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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene la finalidad de generar propuesta de plan de mejora sobre
estandares de calidad educativa que se debenallesan los nifios y nifias del séptimo

afo de Educacion Basica de la Escuela Rosa Zaeate|ograr este objetivo se considera
la relacion que tienen estos con el rendimientmlascpara lo cual se propone a los
docentes la utilizacion permanente de procesoscquéieven a trabajar de manera
cotidiana en base a objetivos y metas educacio@alesgo plazo, de manera que se
conviertan en ideales en comudn con el fin de alanna educacion de calidad y de
mejora continua. Se propone, ademas, estableténdases educativos de manera
horizontal, para que los procesos sean comunegdanld colectividad institucional, de

manera que se conviertan en ideales en comun diim é# alcanzar una educacién de

calidad y de mejora continua.

Descriptores: aprendizaje, calidad, calidad educativa, desempgedéesional,

estandares, evaluacion, excelencia, gestion, medadcticos, rendimiento.
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EXECUTIVE SUMMARY

The present investigation has the objective to @g#eea proposal of a
improvement plan about educative quality stand#nds must be develop in the
seventh grade children of the “ Rosa Zarate” sghtmohchieve this objective is
considered the relation that have these, with tttelar performance, for that
suggested to the teachers the permanent use @&gsrttat encourage.

Them to work in a daily way basing on the educaticaims and goals in long
range, so that they could turn in ideals in commwth the purpose to achieve an
education of quality and permanent improvementoAts proposed to set up
educational, quality standards horizontally, to emgkocesser common in all the
institutional community, so that they could turnideals in common with the

purpose of achieve on education of education peenmtamprovement.

Keywords: learning, quality, educational quality, Professiomeerformance,
standards, evaluation, excellence, administratébdactic models, performance

quality standards.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion respondatatés de buscar alternativas de
solucion a una necesidad educativa, es decir, arejaroferta educativa que se
traduce en lograr cambios en los procedimientoodoébgicos y curriculares

aplicados por los docentes en los aprendizajesdestudiantes. Para alcanzar los

objetivos propuestos se estructurd de la siguisieera:

El capitulo | denominado el Problema, que estaisidido en el contexto en el
que se ubica el problema y el andlisis critico;ptagnosis, la formulacion
¢, Como incide los Estandares de Calidad del Minstde Educacion en la
excelencia académica de los nifios del séptimo gmeldcducacion Basica de la

Escuela Rosa Zarate?y delimitacion del problensificaciones y los objetivos.

En el capitulo Il llamado Marco Teodrico incluyedssarrollo de investigaciones
previas, fundamentacién filoséfica, categorias &mentales de caracter
pedagogico y curricular; formulacion de hipétesisdgterminacion de sus

variables, “Estandares de Calidad “y “Excelenciadémica”

En el capitulo Il designado como la Metodologia dmscribe el enfoque,
modalidad y nivel de la investigacion; la poblacéncuestada que fue de 13
maestros que conforman el 100% de la poblacion estada, la

operacionalizacion de las variables, las técnicasteumentos de recoleccion de

informacion.

En el capitulo IV se presenta el Analisis e imetgcion de resultados de la
encuesta a los Docentes y los aprendizajes destodiantes y la verificacion de
la hipbtesis “Los estandares de calidad del mingstde educacion inciden en la
excelencia académica en los estudiantes de sémmamo de la escuela de

educacion basica rosa Zarate de la ciudad de $alced



En el capitulo V conclusiones y recomendacionepregenta una sintesis global
de los principales resultados y las recomendacipags contribuir a la solucion
del problema o al mejoramiento cualitativo de ldicagion de los elementos

curriculares para el aprendizaje.

En el capitulo VI denominado la propuesta contiehéitulo “Plan deMejora
dirigido a alcanzar estandares de calidad educagwéocado en la gestion
educativa y el aprendizaje en la Escuela de edutdgasica” Rosa Zarate “del
Canton Salcedo.”, datos informativos. Antecedenfastificacion, objetivos,
andlisis de factibilidad, fundamentacién, metod@p@dministracion y prevision

de la evaluacion.

Finalmente se hace constar la bibliografia y lesxas.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1 Tema

“Los estandares de calidad del Ministerio de Edidcag la excelencia académica

en los Estudiantes de la Escuela de Educacion@8Bsisa Zarate

1.2 Planteamiento Del Problema

1.2. 1. Contextualizacion

En los ultimos afios, la sociedad evolucimpasos agigantados, ya sea por la
tecnologia, la influencia de otras culturas y &mo tiempo; con ello también
sus esquemas y valores, de modo que surgen otoidemras que afectan
directamente a la vida del ser humano, en espaeilas nifios, quienes se abren a

un mundo totalmente nuevo y distinto al del hogar.

Gracias a este giro que ha se ha dado en el muhbatero, se requiere que los
integrantes del campo educacional, padres deiggralumnos y en especial los
maestros que son quienes transmiten sus conocowiemtlos nifios, estén

preparados y fomenten los estandares de calidageayu@ta lograr la excelencia



académica y que mejor forma de hacerlo con lossnifésde los primeros afios,
esto es a partir del Primer Afio de Educacion Béasica

La responsabilidad en el mejoramiento de li@aa de educaciéon es de todos,
en Ecuador el Ministerio de educacion elabora paE@ermanentes, pertinentes
de evaluacion educativa; para diagnosticar ladadlha disefiado programas de
mejoramiento de los estandares de calidad paras tta®o actores del SEN
(Sistema educativo nacional), pero todavia exisfecigncia con el lanzamiento
de los estandares de calidad, ejecutando solo doslesempefio docente y
desempeiio de los directivos, quedando ausentestésdares de infraestructura
y aprendizaje, por todo lo antes dicho es evidente no se esta logrando

aprendizajes significativos.

Al hablar de estandares de calidad en la Proviotei@otopaxi es palpable la falta
de aplicacion de los mismos en la Institucionesativas, por citar ejemplos, los
centros de cuidado infantil siguen siendo dirigigos personas no profesionales
como es el caso de las madres comunitarias incéntuse asi el estandar de

aprendizaje y desempefio docente.

Otro ejemplo es que cuando se universalizo la eitutebasica de primero a
decimo, no se tomd en cuenta la infraestructursignacion de partidas docentes
reduciendo la calidad de educacion con la sobréapidn estudiantil y retiro de

partidas docentes de las areas especiales comes,Igbmputacion, y Cultura
fisica, desmejorando las oportunidades de los nyfifis’zenes a acceder a una
educacion de calidad.

En la escuela de EGB Rosa Zarate de la ciudad tmdea también existe
falencias sobre los estandares de calidad, lostroae® tienen una capacitacion
permanente que les permita estar acorde con loacevatecnoldgicos y

cientificos, no se involucran en el desarrollo Gees de mejora, el directivo no



implementa estrategias de autoevaluaciéon y plaeesutbria que orienten al
estudiante y docente al lograr los objetivos derqglizaje.

La Institucion no es autoevaluada con prioridad glodirectivo lo antes dicho,

tiene que ver con estandares de gestion, deserdpegote y aprendizaje.

Y por ultimo la Institucién no cumple con estandadle infraestructura ya que la
Escuela cuenta con 1100 estudiantes, posee ehdepero no ha recibido la

atencion para construir las aulas que tanta faltaerm para el crecimiento de la
poblacién estudiantil, debido a la universalizaai@neducacién bésica de primero

a decimo.
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1.2.2 Analisis Critico

A pesar de encontrarnos en un mundo muy dlsaio, las mdultiples
actividades que generalmente debe abordar un d@pckate que exista un
desconocimiento sobre estandares de calidad, ds descuide su aspecto
académico y por ende tenga una preparacion adealéleficiente lo que va

llevar a una ensefianza mediocre.

Se nota como problema la resistencia al camgh® tiene como efecto una
baja preparacion y actualizacion en la reformaicuar lo que cohibe al
estudiante en la construccion de su propio conecitaj teniendo asi una

educacioén deficiente sin aprendizajes significatigon altos vacios cognitivos.

Minima aplicacion de estrategias y metodolegia ensefianza conlleva a que
el docente continlde con una practica educativacicadhlista; para lograr superar
estos temores y favorecer a la educacion del ¥i¥lp es necesario que se logre
la aplicacion de los estdndares de calidad endeaeibn, como es Los Estandares
de calidad de Aprendizaje que son los logros demaliwaje que los estudiantes

deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar

Desde la Educacion General Béasica hasta diilleaiato los estandares de
calidad de gestion educativa que hacen referemcmocesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a la fmion deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo dosfak de los actores de la
institucién educativa y permiten que esta se aprexa su funcionamiento ideal ,
también los estandares de calidad de desempefesjammdl mismos que son las
descripciones de lo que debe hacer un profesialgadivo competente; es decir,
de las practicas que tienen una mayor correladéitipa con la formacién que se
desea que los estudiantes alcances y finalmentedt@dares de calidad de
infraestructura que son aquellos que establecansitas esenciales, orientados a

determinar las particularidades que los espacicamypientesescolares deben



poseer para contribuir al alcance de resultadosmoOpt en la formacion de

estudiantes y en la efectividad de la labor docente

1.2.3 Prognosis

De continuar el problema, no se lograra exceleac@émica de los estudiantes
del séptimo Grado de la Escuela Rosa Zarate, deb@&alcedo, los mismos que
mantendran un bajo rendimiento en los afos iesiges, asi como también

docentes disfuncionales con la actualizacion aulaicy su practica pedagogica

responsable.

Los docentes requieren de herramientas geaten a sus estudiantes en una
situacion de aprendizaje, motivado desde adegémerando empatia, trabajando

en equipo y fomentando valores.

1.2.4 Formulacion del problema

¢, Como inciden los Estandares de Calidadvisiebterio de Educacién en la
excelencia académica de los nifios del séptimo greld&cducacion Basica de la

Escuela Rosa Zarate?

1.2.5 Preguntas directrices

e ¢ Cual es el nivel de los estandares de calidaMidédterio de Educacion en
los nifios del séptimo grado de Educacion Bésiealiante la aplicacion de

la ficha de estandares de calidad educativa?

» ¢ Qué procesos se cumplen para corregir la excalanadémica en los nifios

del séptimo grado de educacion basica?



e (Qué alternativas de solucion existen a los estésdde calidaddel
Ministerio de Educacion en la excelencia académéckos nifios del séptimo

grado de Educacion Basica de la Escuela RosaeZarat

Delimitacion del objeto de investigacion

Delimitacién del Contenido

Campo: Educativo
Area: Evaluacion
Aspecta Estandares de calidad y de rendimiento escolar

Delimitacion Espacial

La investigacion se realizara en el Séptimo Gdelta Escuela Rosa Zarate del
canton Salcedo.

Delimitacion Temporal

Periodo septiembre 2013-marzo 2014

1.3 Justificacion

Las reformas educativas que se han dado deben pieadas en todo
establecimiento escolar a nivel nacional, por fadalirectivos y docentes deben
comprometerse con el quehacer educativo siendoeates activos y prestos a
aplicar todo estandar que se adopte para mejorgoraeso enseflanza —

aprendizaje.

Se considera necesario e interesante ddsareblpresente tema objeto de

estudio ya que se conocera a fondo la problemdéda institucion y sobre todo



se buscara la solucion que permita aportar al ¢oneato académico de los
educandos a través de procesos cognoscitivogdndies.

Esta investigacion es importante vy factilie |p apertura que se tiene tanto de
directivos, docentes, padres de familia y alumnatiosa institucion motivo de
estudio ya que con la obtencién de datos sohbaplieacion de los estandares de
calidad en los nifios del Primer Grado de la Esctlaa Zarate del cantdn
Salcedo, se realizara un diagnostico y analisis p@oponer una solucion al
problema detectado, con la aplicacion del temapkesmaran los conocimientos
adquiridos en el posgrado de Disefio Curriculavgliacion Educativa.

La investigacion sera de gran utilidad paradafivos, docentes y estudiantes de
la Escuela Rosa Zarate del cantén Salcedo ya quaréa con instrumentos sobre
estandares de calidad educativa para el mejoramiggit rendimiento escolar,
claramente definidos los mismos que orienten en ctastruccion del

conocimiento.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General

Determinar la incidencia de la aplicacion lde estandares de calidad
educativa en la excelencia académica en los nigbsSéptimo Grado de la
Escuela Rosa Zarate, durante el primer quimegteecomprende septiembre
2013-febrero 2014.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar el nivel de los estandares de calidbd Ministerio de
Educacion en los nifios del séptimo grado de edutd@sica, mediante

la aplicacion de la ficha de estandares de cakdadativa.
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Analizar los procesos que se cumplen para corrégirexcelencia

académica en los nifios del séptimo grado de efucdasica.

Elaborar un plan de mejora dirigido alcanzar esiéewl de calidad
educativa, enfocado en la gestion educativa y ralizaje en la Escuela
de Educacion Béasica “Rosa Zarate” del Canton Salced
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CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Una vez realizada las investigaciones ne@sa# conoce que existen estudios
sobre los estdndares de calidad, especialmenteadzd por el Ministerio de

Educacion y Cultura.

Revisado las tesis de grado de Maestrias sl&Jiaversidades del Pais se
puede comprobar que si existen investigacionesedabrandares de Calidad que
es la variable Independiente y sobre excelencidéw®&a no se ha encontrado, a

continuacion se detalla los documentos citados.

Tema: “Incidencia de los estandares de calidlada gestion pedagdgica
institucional de los centros de educacion inideddl del centro historico de quito
y elaboracion deestandares de aprendizaje para@dndnicial (3 a 5 afios)”

AUTOR: Lcda. Diana Paola Toapanta Jacho

Conclusiones

- De acuerdo al andlisis las instituciones de eddnaaicial cuentan con un
manual de estandares de calidad para medir cubavatiteente el
rendimiento de las instituciones.

- Los niveles de calidad que se han identificadca@és de los estandares
muestran que las instituciones cuentan con factonesesarios
paradesarrollar un proceso sostenido en educaeifosdifios y nifias, sin
embargo hace falta los estdndares de aprendizaje.
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Es indispensable trabajar con estandares de cadidadialquier area mas aun si
hablamos de la educacién que en este caso sordepaguefios, quienes deben

contar con lo minimo necesario para su desenvadvitaien su dia a dia.

Tema: “Estandares de calidad educativa y faciém Con el rendimiento
escolar de los nifios y niflas del primer afio de axido basica de la escuela
Fiscomisional la Merced de la Parroquia Izambacdaton Ambato Provincia de

Tungurahua”

AUTORA: Lic. Narcisa del Consuelo Cuenca Nuela

Conclusiones

- Los docentes que laboran en la institucion, eappeente en Primer afo, aplican
escasamente los estandares de calidad educativa goe sin este componente
no se podria alcanzar una educacion de calidad.

- Al realizar esta investigacion se determind cueyéstion educativa actual no
permite alcanzar logros de aprendizaje significafivcausa de la no utilizacion de
procesos de calidad educativa.

Si el docente no trabaja con estandares de catidadl gestion educativa es mas
que seguro gue no se llegara a la meta deseadasqgekdptimo rendimiento
académico de sus estudiantes dentro del aula sk glpor ende no podra brindar

profesionales para la sociedad.

Tema: “Los estandares de calidad y su incidenciaeknAprendizaje de

Matematica de los Estudiantes del Colegio NaciMgla”

AUTOR: Lic. LIano Guerrero Elvia Susana.
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Conclusiones.

- La frecuencia con la que se evalla los estand&realidad es muy escasa, por

la falta de innovaciones pedagodgicas.

- El nivel de aprendizaje significativo mejorarales estudiantes por el uso de la

tecnologia y estandares de aprendizaje de matasati

La matematica al igual que las otra ciencias necegi estandares de calidad para
su ensefianza aprendizaje por citar el caso undaffrimer grado debe cumplir
con los prerrequisitos sobre matematica para ptidgar al segundo afio de

educacion basica.

2.2 Fundamentacion Filosoéfica

El presente trabajo de investigacion se stesstem el paradigma critico-
propositivo, critico porque cuestiona a la faltaagdicacion de los estandares de
calidad en el proceso de ensefianza y aprendizajesanifios del séptimo grado
de la Escuela Rosa Zarate; y propositivo, potgu@vestigacion no se detiene
en la contemplacion pasiva de lo que esta aconzjesino que se plantea una

propuesta para el mejoramiento.

Los nuevos estdndares de calidad exigen autses un desempefio eficaz
para que el aprendizaje en los nifios sea signifa;at debiendo innovar los
procesos pedagogicos y didacticos fundamentadtaesnparametros.

2.2.1 Fundamentacién Ontolégica
La existencia de realidades socialmente construidas en el caso de la

educaciéon depende de su contexto particular y séandca continua que avanza

segun la ciencia y la tecnologia sinergia que mgalisa a embarcarnos en el tren
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del tiempo para llegar a metas anheladas como &stalecimiento al cambio

personal y social mediante la dialéctica y unaaugon de los actores.

2.2.2 Fundamentacion Epistemoldgica

En los ultimos afios la educacién ha sido objetandehos cambios vy
transformaciones especificamente en la adquisicdim una conciencia
epistemoldgica que pretende superar las limitasiopeoporcionando un
acercamiento mucho mas directo entre los estudigmtefesores y padres de
familia, comunidad, autoridades. Hace siglos atesActividad Ludica fue
considerada y tomada en cuenta como un valor immpeten el Sistema

Educativo.

2.2.3 Fundamentacion Axiologica

La formacion en valores es verdaderamente complicad el trabajo
educativo, pues deben buscarse caminos para ebgmosin exagerar en las
palabras y las 6rdenes, para poder llegar adecwsdana los estudiantes, en

donde se compartan motivaciones, reflexiones, roamss y errores.

Dentro de los contenidos de la educacion deberr @sgalicitos los
valores, pero no seria adecuado pensar que unaafianpara difundirlos seria
suficiente para solucionar las deficiencias morajas afligen a la sociedad

actual.

Recordemos que los valores tienen como base lassidades de los
hombres, y mientras las relaciones y los objetsgamden a sus intereses, tienen
algun valor para él. Entonces, debe pensarse gste axna escala de valores,

considerando su aspecto absoluto y su posiciotiviel®ues, segun el aleman M.
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Scheler, el valor tiene un ambito tan amplio y ttign, que ningln sujeto que lo
perciba lo capta del todo.

2.2.4 Fundamentacion Metodoldgica

La experiencia humana no solo implica pensamiesitm, también afectividad y
Gnicamente cuando se consideran en conjunto secimapE individuo para

enriquecer el significado de su experiencia. Patangler la labor educativa, es
necesario tener en consideracion otros tres elesa@® proceso educativo: los
profesores y su manera de ensefar; la estructurbbsdeonocimientos que
conforman el curriculo y el modo en que éste sdym® y el entramado social en

el que se desarrolla el proceso educativo.

2.3 Fundamentacion Legal

La Constitucién de la Republica del Ecuadas, Ipoliticas nacionales, las
demandas actuales y el compromiso de garantizaa educacién de calidad,
conducen a las instituciones de educacion a umasoede permanente esfuerzo,
encaminado a atender adecuadamente los requelsidatia formacion de los
profesionales, amparados en las siguientes basasde

Plan Decenal y su politica 7ma.- Mejoramietetda calidad de la educacion e
implementacion del sistema nacional de evaluaciéengdicion social de cuentas

del sistema educativo, aprobada en Consulta Populak afio 2006

Constitucion Politica

Art. 344.- “El sistema nacional de educaci@mprendera las instituciones,
programas, politicas, recursos y actores del pooedacativo, asi como acciones
en los niveles de educacion inicial, basica y bkerhto, y estara articulado con el

sistema de educacion superior...”
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Art. 346.- “Existira una institucion publicapn autonomia, de evaluacion

integral interna y externa, que promueva la caldeath educacion”

Transitoria Décimo Novena.- “El Estado realizara evaluacion integral de las
instituciones educativas uni-docentes y pluri-deegpublicas y tomara medidas
con el fin de superar la precariedad y garantizderecho a la educacion...”

LOEI (Ley Orgéanica de Educacion Intercultural)

Capitulo Noveno

Del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

Art.67 “...entidad de derecho publico, con autonomatiministrativa,
financiera y técnica, con la finalidad de promovar calidad de la
educaciéon. Es competencia del mencionado Instituévaluacion integral
del Sistema Nacional de Educacion. Para el cumgtitaide este fin, se

regira por sus propios estatutos y reglamentos”

Art. 68 Sistema Nacional de Evaluacion y sus corepts.- “El Instituto
realizara la evaluacion integral interna y extedea Sistema Nacional de
Educacién y establecera los indicadores de laamlite la educacion, que
se aplicaran a través de la evaluacion continualode siguientes
componentes: gestion educativa de las autoridatiesavas, desempefio
del rendimiento académico de las y los estudiardesempefio de los
directivos y docentes, gestidon escolar, desempegtduicional, aplicacion
del curriculo, entre otros, siempre de acuerdo @ dstandares de
evaluacion definidos por la Autoridad Educativa idaal y otros que el
Instituto considere técnicamente pertinentes...” Art. 69 al 75 de la

conformacion y funcion del INE.
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ESTANDARES DE CALIDAD QUE EL ECUADOR DEBE CUMPLIR
ANTE EL COMPROMISO EN LAS NACIONES UNIDAS, PAISES
IBEROAMERICANOS Y LAS METAS EDUCATIVAS 2021

Lograr que mas alumnos estudien, durante meéspd, con una oferta de
calidad reconocida, equitativa e inclusiva y equa participe la gran mayoria de

las instituciones y sectores de la sociedad.

Metas:

» Reforzar y ampliar la participacion de la sociedada accion
educadora

e Lograr la igual la igualdad educativa y superaatfmrma de
discriminacion en la educacion.

* Aumentar la oferta de educacion inicial y potensiarcaracter
educativo.

* Universalizar la educacion primaria y la secundaadaica, y
ampliar el acceso a la educacion secundaria yisuper

* Mejorar la calidad de la educacion y el curricidocdar

» Favorecer la conexién entre la educacion y el emal&ravés
de la educacion técnico-profesional (E.T.P)

» Ofrecer a todas las personas oportunidades de @dnca lo
largo de toda la vida.

 Ampliar el espacio iberoamericano del conocimiento
fortalecer la investigacion cientifica.

* Invertir m&s e invertir mejor

e Evaluar el funcionamiento de los sistemas educstivalel
proyecto “Metas Educativas 2021".

Documento firmado el 28 de mayo del 2008 enSalvador por los

Ministros de Educacién Iberoamericanos, eventorozgalo por la CEPAL,
OEI (Organizacién de estado Iberoamericanos) y BEGEcretaria General
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Iberoamericana) del cual el Ecuador y el Ex -Mnoisie Educacion Radl
Vallejo es firmante.

PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2013- 2017

Objetivo 4

Fortalecer las capacidades y potencialidatkda ciudadania

Calidad

La evaluacion y el aseguramiento de la catidad requisitos
indispensables de todo el procesode formacionsEsiacipios garantizan la

pertinenciade la oferta educativa en todos loslesve

Como primer paso, el Ministerio de Educacidimgelos estandares de

calidad educativa.

Un segundo paso es la consolidaciéon deli8atacional de Evaluacion
y Rendicion Social deCuentas, que evalla cuatrgpoaentes: lagestion del
Ministerio y sus dependencias, eldesempefio dedosntes, el desempeiio
delos estudiantes y el curriculo nacional. De 3658 docentes que forman
parte de las institucioneseducativas escolarizaatpagares.
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2.4 Categorias fundamentales

Plan sobre los

estandares de calidad SiStema
del Ministerio de educativo
Educacion
Calidad de Gestion
Educacion integral
Estandares de Excelencia
calidad académica

VARIABLE INDEPENDIENTE @ VARIABLE DEPENDIENTE
Grafico 2: Categorizacion de variables

Elaborado por:Norma Osorio
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Constelacion de ideas de la variable independiente

Por
Criterios

Plan Sobre Estandares
De Calidad M.E C

Aprendizaje
Significativo

Técnicas De

Calidad De
Educacion

v

i Clasificacion ElerEElre)
Liderazgo

Educativo

\4
Modelo

Conceptos
Pedagogico

Modelo
Didactico
Gréfico 3: Constelacion de ideas

Elaborado por: Norma Osorio
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Constelacion de ideas de la variable dependiente

GESTION ACADEMICA

GESTION

INTEGRAL

CALIDAD
PROFESIONAL

EXCELENCIA
EDUCATIVA

CUMPLIR CON LOS
OBJETIVOS

A 4

SISTEMA EDUCATD

Gréfico 4: Constelacién de ideas

Elaborado por: Norma Osorio
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Variable independiente: Estandares de calidad

Los estandares de calidad educativa son aquellosnos requisitos a cumplir,

que permiten tener el conocimiento de lo que see deber y aplicar para

garantizar el aprendizaje de los estudiantes demira hora clase logrando asi
aprendizajes significativos y formando individuasticos y reflexivos para la

sociedad.

Los estandares de calidad educativa son descrgxiaie logros
esperados de los diferentes actores e institucidelesistema educativo.
En tal sentido, son orientaciones de caracter guibhjue sefalan las
metas educativas para conseguir una educacion laadcaAsi, por
ejemplo, cuando los estandares se aplican a estesljse refieren a lo
gue estos deberian saber y saber hacer como cens&cdel proceso de
aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandaresagican a
profesionales de la educacion, son descripcionés gee estos deberian
hacer para asegurar que los estudiantes alcancermagcendizajes
deseados. Finalmente, cuando los estandares saraplias escuelas, se
refieren a los procesos de gestion y practicasitunginales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren remultados de
aprendizaje deseados. (Estandares de Calidad Bay@all)

Como se ve en esta definicion, los estandareslddgermiten medir los logros
académicos que el estudiante esta logrando yvezlda metodologia y proceder
del docente en su labor diaria.

Los estandares propuestos aspiran a tener lagisigsicaracteristicas:

Ser objetivos basicos comunes a lograr;

Estar referidos a logros o desempefios observabiesiiples;

Ser féciles de comprender y utilizar;

Estar inspirados en ideales educativos;

Estar basados en valores ecuatorianos y universales

Ser homologables con estandares internacionales g@icables a la
realidad ecuatoriana;

Presentar un desafio para los actores e institesidel sistema, pero ser
alcanzables. (Pulido, H.2009)

Las caracteristicas que se menciona son de witpbrtancia para ayudar el

aseguramiento del cumplimiento del proceso deefemza aprendizaje.
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Estandares de Gestion Educativa

Segun el Ministerio de Educacion y Cultura (MECL20s estandares de calidad,
hacen referencia a procesos de gestion y pradtisticionales que contribuyen
a la formacion deseada de los estudiantes. Addmésecen el desarrollo profe-
sional de los actores de la institucion educatiyenyniten que esta se aproxime a
su funcionamiento ideal”

Los estandares de gestion educativa son aquellesaguntan a formar y a
desarrollar a los actores de las instituciones &tas y su cumplimiento

garantizara los logros educativos.

Estandares de Desempefio Profesional

Para el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC).2®on descripciones de lo
qgue debe hacer un profesional educativo competestdecir, de las practicas que
tienen una mayor correlacion positiva con la foridmaque se desea que los

estudiantes alcancen”

Como observamos lo antes mencionado los estandardesempefio profesional
describen lo requerimiento minimos que debe tenegrafesional para garantizar

el aprendizaje requerido.

Estandares de Aprendizaje

El Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).2012 mo®na que “Son
descripciones de los logros de aprendizaje quedtsgliantes deben alcanzar a lo
largo de la trayectoria escolar: desde la Educa&G@meral Basica hasta el

Bachillerato.

Los estandares de calidad constituyen los conootoseque el estudiante debe

alcanzar en su respectivo afio de basica.
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Estandares de infraestructura

En su opinién, el Ministerio de Educacion y Cult(MEC).2012 se “Establecen

requisitos esenciales, orientados a determingdegularidades que los espacios
y ambientes escolares deben poseer para cont@buaicance de resultados
optimos en la formacién de estudiantes y en latigfdad de la labor docente”

El espacio fisico en el que se va a desarrollapreteso de ensefianza es

importante para que el resto de estandares pugtlearse correctamente.

Calidad de educacioén

La educaciéon es de calidad cuando esta diriged satisfacer las
aspiraciones del conjunto de los sectores integsaie la sociedad a la que
esta dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efecterste las metas que en
cada caso se persiguen; si es generada mediamespsoculturalmente
pertinentes, aprovechando Optimamente los recurssesarios para
impartirla y asegurando que las oportunidades dgbira —y los
beneficios sociales y econdmicos derivados de $ana se distribuyan en
forma equitativa entre los diversos sectores iatggs de la sociedad a la
que esta dirigida. (Mufioz, 2003)

La calidad educativa involucra a una seridadéores que nos van a permitir
desarrollar nuestra funcién en las mejores condés@ara nuestros educandos de
acuerdo a las capacidades de cada uno de los ggugosnanejamos en una

institucion educativa.

Garcia (1988) presenta los componentes defingode la calidad en las
instituciones educativas.

a. Claridad de objetivos

b. Efectividad de la organizacion

c. Ordenacién y sentido de las actividades
d. Alineacion y técnicas evaluativas
e

Caracteristicas generales de la escuela
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Tendencias actuales acerca de la calidad de la edg@n y su evaluacion en

las instituciones educativas

Para Arabel Moraguez Iglesias, 2009, “Muchas pesopiensan que la
evaluacion de la calidad de la educacién o cal@tadbs sistemas educacionales
es una terminologia moderna, sin embargo, en a0 ha sido asi”

El hablar de la calidad de la educacion desddnicios involucra remontarnos
a los albores de la humanidad, ya que la educastinligada al hombre para
perpetuar sus conocimientos empiricos transmitidos.
Actualmente, la relacién entre educacion y sodeda es desconocida ya que
explica las fuerzas que determinan el desarrolbtabyg que son al mismo tiempo

las fuerzas motrices del proceso historico.

Tres dimensiones basicas y cuatro valores de la ichkld en educaciéon

A decir deZabalza, Miguel Angel (1996), se pueden identifizaa serie de ejes
semanticos que permiten organizar el contenido cdelcepto de calidad y
aplicarlo al analisis de la vida:

a) Calidad vinculada a los valores

b) Calidad vinculada a la efectividad

c) La calidad vinculada a la satisfaccién de los pigdintes en el proceso y
de los usuarios del mismo

e Una identificacion con valores formativos claves

e Unos resultados de alto nivel

* Un clima de trabajo satisfactorio

El maestro y la calidad educativa

Entre las grandes preocupaciones actuales de srgos y de las
instituciones educativas se encuentra el de ldazhliDurante mucho
tiempo en México, una de las politicas educativawitarias fue el
incremento de la cobertura. Se busco el que todoniexicanos
tuvieran acceso a la educacion, y para tal efeetcaomstruyeron
escuelas a lo largo de todo el pais. Desde el pdetovista
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cuantitativo, estos programas fueron todo un éxitéxico registra

una de las cifras mas altas en América Latina entoual porcentaje
de poblacion que atiende el sistema educativo;, psde el punto
de vista cualitativo, los datos académico de losnabs apuntan a
considerar a México como un pais de reprobados. eXinuestros
dias, 4 de cada 10 alumnos que ingresan a la peimao la

terminaran. (MOTA, F. 2010)

Los exdmenes de admision a la preparatorialao universidad, elaborados
sobre la base de los perfiles de ingreso y egresmespondientes, también
confirman lo dicho: la mayoria de los aspirantes rfeprueban o bien obtienen

pobres calificaciones. El problema no es tantoatextura, sino de calidad.

Para Ramos y Morales, (2008), opinan que:

Calidad no es un concepto estético, es una caisarde las
cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logeo ndetas.
Calidad no es igual a perfeccion. Ninguna acciémama y por lo
tanto, ningun sistema educativo pueden ser perfpero si puede
y deben aspirar a mejorar. Cuando hablamos de ogrgma o
sistema educativo de calidad, nos referimos a aqué ha
alcanzado estandares superiores de desarrollop dito$ofico,

cientifico, metodoldgico o en lo humano.

Mota, E. (2002), manifiesta que:

Encontramos diversos enfoques sobre el conceptocalelad

educativa. El primero de ellos se refiere a laaefer. Un programa
educativo sera considerado de calidad si lograrsetas y objetivos
previstos. Llevado esto al salén de clases poddadezir que se
alcanza la calidad si el alumno aprende lo que wg®Ee debe
aprender. Un segundo punto de vista se refieresiderar la calidad
en términos de relevancia. En este sentido losranoas educativos
de calidad seran aquellos que incluyan conteni@dissos y Utiles:
gue respondan a los requerimientos necesarios [panaar

integralmente al alumno, para preparar excelentesegionistas,
acordes con las necesidades sociales, o0 bien goeegor de
herramientas valiosas para el trabajo o la intégmagel individuo a la
sociedad.

SegunLamaute-Brisson, Damais, Egset 2005),

Una tercera perspectiva del concepto de calidadeBere a los
recursos y a los procesos. Un programa de calide@ aquel que
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cuente con los recursos necesarios y ademas queerigdee
eficientemente. Asi, una buena planta fisica, &ooios, programas
de capacitacion docente, un buen sistema acadénadministrativo,
apropiadas técnicas de ensefianza y suficiente@@épn necesarios
para el logro de la calidad.

Desde luego que la calidad no puede redus@de a una de estas tres
dimensiones, sino al concurso de las tres. Entprleesalidad depende de
multiples factores.

Esto significa también que la responsabiligadla calidad educativa no recae
s6lo en los directivos de una instituciéon educathiao en todos sus participantes,
y, por su funcion en el proceso educativo, prirloigate en el profesor.

Se sabe que la educaciéon es un hecho social peleek@, a través del cual las
sociedades buscan la formaciéon de sus asociadofurmmon de objetivos

preestablecidos.

Plan Sobre Los Estandares De Calidad Del MinistesiDe Educacion Y Del

Buen Vivir

En Estandares de calidad educativa, (2011); erarons:

Estandares De Calidad Educativo

¢ Para qué nos sirven los estandares?

Son un marco de referencia para los docentes dgdolos estudiantes han de

saber y saber hacer al finalizar un grado, cialvel escolar.

* Comunican a los padres y madres lo que deben astandiendo sus hijos e
hijas en cada grado.

* Informan a la sociedad lo que se espera que losliastes aprendan en la
escuela.

* Brindan una opcidn para alcanzar igualdad de opiuldales.
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* Facilitan la rendicion de cuentas del Ministerio Hducacion y de las
instituciones educativas hacia la sociedad, la ci@dn de responsabilidades
por resultados y la transparencia del sistema édaca

Un estandar se define como el grado de cumplimiexitgible a un criterio de
calidad. Dicho en otros términos, define el rangoekque resulta aceptable el
nivel de calidad que se alcanza en un determinest®go.

Los estandares de calidad determinan el nivel nonjmmaximo aceptable
para un indicador. Si el valor del indicador seuemtra dentro del rango significa
gue estamos cumpliendo con el criterio de calidael lppbiamos definido y que

las cosas transcurren conforme a lo previsto.

Estamos cumpliendo con nuestro objetivo de calid&id.por el contrario,
estamos por debajo del rango significa que no camagl nuestro compromiso de
calidad y deberemos actuar en consecuencia (oldi@puesta fue demasiado
optimista para los medios disponibles). Por el reoitt, si estamos por encima, o
bien tendremos que redefinir el criterio o, desgegb, estamos gastando (en
términos de esfuerzo) mas de lo que pensabamorqueecesario (0 fuimos
pesimistas para fijar el rango o pecamos de inéxger
El estandar, por consiguiente, determina el minmvel que comprometeria la
calidad de ese proceso. Por debajo del estangagadtica (producto o servicio)

no relne calidad suficiente.

Todo estandar significativo ofrece una perspecatigaeducacion realista; si no
hubiera modo de saber si alguien en realidad estgpleendo con el estandar, no
tendria valor o sentido. Por tanto cada estanddres®td sujeto a observacion,

evaluacion y medicion “.
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Los Estandares también tienen la mision de sefdlas profesores que es lo que
se tiene: Que mejorar Que ensefar y que tienerapender los alumnos Que

innovar y crecer Que desechar.

“Como alcanzarlos” ¢,Por qué?

¢Por qué los estandares tienden a ser mas breeesogcurriculos?
Porque implican seleccion de objetivos mas imptesanPorque implican
procesos de saberes previos Porque implican precdsoseleccion docente
Porque implican procesos de seleccion de conteniglesantes que deberian

lograrse

Tipos de estandares

Los Estandares de Contenido son los:

a. Que definen los grados de dominio o niveles deoloDe manera especifica
describen qué clase de desempefio representa wninaglecuado, aceptable
0 sobresaliente. Indican: la naturaleza de laseegds (ensayo, prueba
matematica, experimento, demostracion, etc.) gpeeaficacion de la calidad
a traveés de sistemas de calificaciones, escalabs#vacion o rubricas.

b. Que definen lo que los profesores deben de engdfiajue se espera que los
estudiantes aprendan. Son descripciones clarasoslecdnocimientos y
destrezas que debieran ensefarse.

c. Que son la disponibilidad de profesores, mategatsonal, infraestructura
gue los gobiernos o entidades privadas proporcionan

Los Estandares de Oportunidades para aprendeoson |

a. Que definen los grados de dominio o niveles deoloDe manera especifica
describen qué clase de desempefio representa oninaglecuado, aceptable
0 sobresaliente indican: la naturaleza de las acide (ensayo, prueba

matematica, experimento, demostracion, entre dtyda. especificacion de la

30



calidad a través de sistemas de calificacionesala&sade observacion o
rabricas.
b. Que son la disponibilidad de profesores, matepgaftsonal, infraestructura

que los gobiernos o entidades privadas proporcionan

De manera especifica describen qué clase de deBenmmppresenta un logro
inadecuado, aceptable o sobresaliente indican:atlaraleza de las evidencias
(ensayo, prueba matematica, experimento, demaStra@ntre otros) y la
especificacion de la calidad a través de sisteneasatificaciones, escalas de
observacioén o rubricas.

En los tres tipos de estandares se define loog@e dominio a niveles de logro,
describe qué clase de desempefio representa un if@gtecuado aceptable o
sobresaliente y la especificacion de la calidadravés de sistemas de
calificaciones, es decir todo tipo de estandar esi@to a observacion,

evaluacion y medicion. [MEC].2012

Finalidad de los estandares de calidad

El principal propésito de los estandares es ongag@oyar y monitorear la
accion de los actores del sistema educativo hadiamgjora continua.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma désiees de politicas publicas
en pro de la mejora de la calidad del sistema didoca
Otros usos mas especificos de los estandaresidadccatiucativa son:

* Proveer informacién a las familias y a otros miemsbde la sociedad civil
para que puedan exigir una educacion de calidad

* Proveer informacién a los actores del sistema dnhacgara que estos
puedan:

 Determinar gqué es lo mas importante que debemdgrdos estudiantes,
como debe ser un buen docente y un buen diregtia®mmo debe ser una
buena institucion educativa,

* Realizar procesos de autoevaluacion;
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Disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento fortalecimiento
fundamentados en los resultados de la evaluadidmytoevaluacion.

Proveer informacion a las autoridades educatives gpae estas puedan:
Disefiar e implementar sistemas de evaluacion slediversos actores e
instituciones del sistema educativo;

Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e ingiitesi del sistema educativo,
basados en los resultados de la evaluacion;

Crear sistemas de certificacion educativa parepianales e instituciones;
Realizar ajustes periddicos a libros de texto, gpedagogicas y materiales
didacticos.

Elevar el rendimiento académico de los alumnosicémckl tipo de logro que
es posible obtener con esfuerzo

Enfatizar el valor de la educacion en el futurdeestudios superiores
Estimular la cooperacion entre los profesores Garta un parametro que
permita juzgar en cierta medida la calidad de fweradizajes alcanzados. Se
puede afadir que el trabajo de cara a estandaitesiavjue los profesores
bajen su nivel de expectativas y su propia exigenomo ensefiantes, seria
un componente motivacional que impedira que losedi@s relativicen el

curriculum con la ya conocida “nivelacion haciajaba

Es el proceso de mejoramiento continuo de la editape responda a

los requerimientos del contexto, esto ofrece umapeetiva de educacion realista

y a su vez una medida de progreso que permitenzacael rendimiento

académico de los discentes.

Caracteristicas de los Estandares

Son fruto de consensos y producidos en espasipscializados. Se

elaboran para que se apliguen (compromiso) Tieradeser claros, directos y

practicos Son susceptibles de ser evaluados ertocahigrado en que se estan
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cumpliendo. No tienen alcance didactico- metodalddilo responden “COMO
HACER” -Son pocos en numero - Son motivadores (Hzreon).

Aprendizaje Significativo

Con el aprendizaje significativo se recuerda leeagido por mas tiempo,

de ahi surge la necesidad para que el educadafigu@nsus lecciones.

A decir de Pozo, Juan (1999), el aprendizaje Bagiivo es producto de la
interaccion entre un material o una informacionvaug la estructura cognitiva

preexistente.

Segun Ausubel, (1978) un aprendizaje es signifioatuando puede relacionarse,
de modo no arbitrario y sustancial (no al pie deetea) con lo que el alumno ya

sabe)

Segun Novak y Gowin (1984), las caracteristicasid@prendizaje significativo
son:

* Incorporacion sustantiva, no arbitraria y no vedbalde nuevos
conocimientos en la estructura cognitiva

» Esfuerzo deliberado por relacionar los nuevos comeatos con
conceptos de nivel superior, mas inclusivos, yateries en la
estructura cognitiva

* Aprendizaje relacionado con experiencias, con reahabjetos

» Implicacion afectiva para relacionar los nuevosooimientos
con aprendizajes anteriores.

Principios del aprendizaje significativo

a. La organizacion del material por parte del profesor

b. Evaluacion formativa y la evaluacion por dominio
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La teoria del aprendizaje significativo

Segun Ausubel, desde este punto de vistafie aprende cuando es capaz
de darle sentido y significado a su aprendizajel niBo da significado al
aprendizaje cuando establece relaciones entre éoyqusabe y lo que esta
aprendiendo. En este sentido se puede decir, lgaprendizaje significativo
integra, mejora y completa los conocimientos aotes, (Requena, M., 2009.
P&g. 102)

La teoria del aprendizaje significatiamcede también un papel muy activo
al educador porque le convierte en mediador imprddte para facilitar su
aprendizaje, es decir, debe:

» Partir de las caracteristicas de los nifios, sussigades e intereses

* Presentar los contenidos y propone actividadesodwaf ordenada y

adecuada al nivel de los nifios y sus conocimiesmeeriores

Técnicas De Ensefianza

Las técnicas son parte sustancial en el procesmskfianza aprendizaje ya que
permiten al docente estructurar las actividadesa ppue el alumno vaya

construyendo su conocimiento y ademas lo puedaaval

Exley, et al. (2007), afirma que el docente esmuaiebe valorar a conveniencia
las diversas técnicas de ensefianza que va a wutlggeendiendo del estilo que
prefiera, los objetivos y resultados de aprendipaje la sesion y su disciplina,
teniendo en cuenta claramente que los resultaddsapkendizaje y las

evaluaciones de la asignatura.

Clasificacion
La enseflanza debe ser calificada como un eveneéosbfianza-aprendizaje cuyo
fin consiste en lograr un aprendizaje en el aluntom estas anotaciones, se

puede distinguir:
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Lectura comentada

Lluvia de ideas

Dramatizacion

Técnica expositiva

El método de caso

Consiste en la lectura de unndecio de manera
total bajo la conduccion del instructor. Al mismo

tiempo el maestro es quien profundiza y comenta al

respecto en las partes mas relevantes del documento

Crear ideas, para después ir sistematizando,

| priorizando y ordenando

r Llamada también socio-drama o simulacién, consiste

1 en reproducir una situacion o problema real.

Consiste principalmente en la presentacion orairde
1 tema. Su propésito es "transmitir informacion de un

| tema, propiciando la comprensién del mismo”

Consiste en que el instructor otorga a los paditigs

un documento que contiene toda la informacion
relativa a un caso, con el objeto de realizar un
minucioso andlisis y conclusiones significativag de

mismo.

Todo maestro, debe idearse la forma de llegar alsumos para que ellos capten

la informacion que éste les desea transmitir dentalera que se base en técnicas

ya preestablecidas o se reinvente nuevas, lo ianuertes que la ensefianza-

aprendizaje sea de calidad.

Liderazgo educativo

Segun Hué, C. (2012) et. Coinciden que el liderazge! final del método que

nos va a permitir mejorar el clima de trabajo pewaseguir la participacion y

convivencia en nuestro centro educativo. (Pag. 99)
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Hay que tener en cuenta que el liderazgo es coeseieudel adecuado manejo de
las competencias emocionales referidas a uno miganguie nadie puede ser lider

de los demas si no lo es de si mismo.

Para Delgado, L. (2012), el lider educativo debsepo ciertas cualidades tales
como:
* No limitarse a reaccionar. Tener clara su misi@ gonvencimiento
firme de llevarla a cabo
e Tiene un compromiso personal con los objetivos
e Desarrolla nuevos enfoques ante los problemas
* Debe ser habil en gestionar o administrar

» Tiende a sentirse algo por encima de quienes karod

El liderazgo asi entendido es el resultado de passcon un conocimiento y un
talento determinados, que se ven impulsadas pasitan de lo que quieren que la
organizacion sea y que requieren, no obstante mwlanhientas educativas que les

permitan mejorar lo que ya poseen y adquirir lolggecomplementa.

El liderazgo segun el modelo europeo de la excel@nc
Esta estructurado sobre la base de nuevos critall®sacuerdo al siguiente
grafico:

Agentes - = —  Resultados _— =

Resultados en

Personas Personal

Planificacion vy Resultados en

estrategia usuarios

Resultados en

Colaboradores entorno

Resultados claves

liderazzo
Procesos

Innovacidén y aprendizaje

Modelo Europeo de Excelencia

Grafico 5: Modelo Europeo de Excelencia

Fuente: Lopez, J. Alvarez, M., et. al. (2018l liderazgo educativo. Los equipos directivos en
centros de primariaPag. 21
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Modelo de liderazgo
Segun Argos, J. y Ezquerra P. (2014), citan que:

Robinson (2010) establece tres conjuntos basicosodgetencias
requeridas paraun liderazgo pedagogico efectivo tgumen un alto
grado de interdependencia:

1. Tener un amplio conocimiento pedagogico sobr@reteso de
ensefianzaaprendizaje.Este conocimiento necesaro gbaejercicio
del liderazgopedagdgico, vincula el conocimientorricular y

pedagodgico con lasdimensiones administrativasgegd&on.

2. Saber resolver los problemas que se presentagl eentro en
funcién desu conocimiento pedagdgico y de liderazgo

3. Fomentar la confianza relacional con el persolaal familias y
elalumnado. El liderazgo, como proceso social, Bsfanémeno
relacionalen si mismo, basado en la confianzafeaedicia de otras
actuaciones deautoridad, poder o manipulacion.

Fernandez, Gros, et. al, mencionan que los modeldiserazgo, pueden ser:

1. El liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico se centra en los processindovacion de las
metodologias de aprendizaje (Leithwood, Harris yphkiies, 2008). Lo que
implica que las competencias directivas se orierderrear condiciones y
promover contextos organizativos y profesionales mejoren los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

“Si el objetivo del liderazgo es el mejoramientold practica y del
desempeiio docente, entonces las competenciascgrosimientos
realmente importantes son aquellos relacionados @ear un
entorno para el aprendizaje focalizado en exp&eatlaras para la
docencia. Todas las demas destrezas son instruegn(&lmore,
2010: 124).

Este tipo de liderazgo se enfatiza que el lideragggmlar tiene mayor influencia

en la escuela y en el alumnado cuando es ampliandesttibuido.
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2. El liderazgo distribuido

Un liderazgo distribuido se orienta a capacitarfggionalmente al profesorado
para ejercer funciones multiples de liderazgo, l@lcconfigura al centro
educativo como una comunidad profesional de aprajelies decir, como una
organizaciéon que aprende y cualifica a los queafeaben ella (Bolivar, 2008).
Como resaltan Krichesky y Murillo (2011), la comaeul profesional de
aprendizaje es, de hecho, una comunidad de lideoesle el liderazgo docente
constituye la base para promover y sostener estategga de mejora, cuando
todos los miembros de la comunidad educativa setasieempoderados y

comprometidos con los procesos de cambio y mejosd eentro.

En una escuela vivida como comunidad, los docexteparten el liderazgo y la
toma de decisiones, tienen un sentido compartidaabéon, participan en el
trabajo colaborativo y aceptan su responsabilidadgs resultados obtenidos.

Longo (2008), denomina liderazgo distribuido a wwuncepcidon emergente
caracteristica de las organizaciones del conoctmieque se basa en la

consideracion del liderazgo como una tarea que siebeompartida.

3. El liderazgo moral

Liderar de forma distribuida supone también dedt@mpo a cuidar el grupo,
reflexionar y debatir sobre los valores que comgtih el proyecto educativo de

centro en su concrecidn en la practica, y compsuitievision.

Para desempefiar bien estas funciones se necediteenmazgo en la construccion
de valores que doten de significado al centro cprogecto colaborativo, como
comunidad. En el caso de los centros publicos esstana de las tareas a la que
conviene prestar especial atencion dadas las lifdes que tienen para ser

identificados en su singularidad.
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Es conveniente que la singularidad de cada cemforaconocida. Solo asi se
puede construir comunidad y avanzar como tal enprayecto de cambio,
innovacion y mejora. Este liderazgo moral es el puede generar el bienestar
necesario en el centro y en el profesorado pararpefercer su tarea con
satisfaccion y propiciar un buen clima escolar parduen aprendizaje, (Longo y
Martinez, 2012; Debardieux, 2012).

Modelo Pedagdgico

Tomando en consideracion que un modelo es unasegexion de relaciones que

difieren un fenbmeno con miras a su mejor enteratiini

Torres, G. (2004). Considera que:

El modelo pedagdgico es la representacion de lexiosaes que
predominan en el acto de ensefiar, lo cual afineotecepcion de
hombre y de sociedad a partir de sus diferenteerianes que
ayudan a direccionar y dar respuestas a: ¢ paraggguando? y el
¢con qué?

El enfoque pedagdgico se fundamenta en una nodn@mita y no estatica de

cultura.

A decir de Malagén L. (2007), el maestro debe & persona muy preparada,
conocedora de la ciencia educativa y debe tenerpajel de facilitador,
orientador, coordinador de los procesos de aprajedizLa formacion esta en
relacion las etapas del desarrollo y en cada unellde se deben apropiar las
experiencias y los ambientes necesarios para gaantlas metas

correspondientes.
Cardenas, F. (2000). El proceso pedagdgico evmiacy tiene que articularse a
la nocidn de tareas investigativas que rompan csguemmas estrictamente

utilitaristas por parte de los participantes.

Caracteristicas:
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* El modelo pedagdgico implica el contenido de laeéagsza, el desarrollo
del nifio y las caracteristicas de la practica d&cen
* Pretende lograr aprendizajes y se concreta erlael au

» Paradigma que sirve para entender, orientar yidiagducacion.

Se hace evidente la diversidad de conceptos detanteis asociados a la
definicion de modelo pedagdgico.

Asumir una definicion operativa implica declarargiee presupuestos tedricos se
parten, en los que se deje claro el término pedega@mien revela la esencia del

modelo.

Conductista:

Los principios permanentes que aporta el conductison utiles: El aprender
haciendo, la repeticion y la frecuencia de la jcactel reforzamiento, la
generalizacion y la trasferencia, la asociaciorayinterrelacion, la ensefianza
individualizada. Otro aspecto, la responsabilidall @bntrol del ambiente del

aprendizaje.

METAS

Ioldeamiento de |a
conducta técnico-productiva

METODOD

Fijecidan, refuerza v contral de
aprendizajes

Gréfico 6: Modelo conductivo

Fuente: Pesantes, A. (2002).
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Modelo pedagdgico constructivista

Piaget (1997) sostiene que en el modelo constisitztjMa experiencia facilita el
aprendizaje a medida en que se relacione con shpeanto”. Este modelo se
deriva de la psicologia genética que estudia sardello evolutivo del nifio,
punto clave para el desarrollo del pensamientocydatividad.

Pesantes, A. (2012), dice que para este modeladosntes debemos tener

presente:

1- ¢ qué tipo de sujeto quiero formar?
2- ¢,qué tipo de escuela se requiere?

3- ¢ para qué sociedad?

Al reflexionar por el tipo de sujeto que vamos erfar nos topamos con el ser
humano:El ser humano tiene tres elementos queeeanectan, que se influyen
reciprocamente son: una esencia, una tendencia @& estructura de

funcionamiento. Al reconocer estos tres elementodesarrolla la clase como un
evento social que debe permitir el dialogo entraudiante — Maestro y entre

Estudiante — Estudiante.

Modelo Didactico

Conceptos

Picado, M. (2006), el modelo didactico es un esguelonde se hace una
representacion simbdlica, conceptual de los aspeeievantes de una realidad
gue puede ser reformulada segun nuevos objetiesacuerdo con el concepto de
educaciéon gque se tenga, la misma autora diceegjum esquema mediador entre

la teoria y la practica pedagdgica.
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Tipos

Tradicional

Requesens, E. y Diaz, G. (2009) dicen que con detadradicional se pretende
formar a los alumnos dandoles a conocer las infoionas fundamentales de la
cultura vigente. Los contenidos se conciben deste perspectiva mas bien

enciclopédica y con un caracter acumulativo y temg a la fragmentacion.

Alternativos

Para Requesens, E. y Diaz, G. (2009), consideratagmetodologia didactica se
concibe como un proceso de investigacion desadmliber parte del alumno con
la ayuda del profesor, o que se considera commeeebnismo mas adecuado para

favorecer la construccion del conocimiento propuest

Evaluacion

Tenbrink, T. (2006). Dice:

“Evaluar es asignar un valor a algo, juzgar. Erucadion,

normalmente quiere decir juzgar a un estudiantdepor o programa
educativo. Los profesores emiten muchos juiciosekeproceso de
evaluar los logros de sus alumnos y una forma coselijuicio es la
calificacion”.

Un modelo del proceso de evaluacion debe realizsigliente:
1. Especificar claramente cada paso del proceso deasi@n
2. Ser aplicable a todo tipo de problema de evaluacion

3. Ser facil de entender y usar.

De acuerdo a Gimeno, J. (1997), la evaluacion es:

“En un sentido amplio hace referencia a cualquiecgso por medio
del que alguna o varias caracteristicas de un auiha un grupo de
estudiantes, de un ambiente educativo, de objethgativos, de
materiales, profesores, programas, etc., recibeatdacion del que
evalla, se analizan y se valoran sus caractedsficondiciones en
funcidén de unos criterios 0 puntos de referencia gaitir un juicio

gue sea relevante para la educacion”.
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Rosales, C. (2003) La evaluacion constituye unaxiéin critica sobre todos los
momentos y factores que intervienen en el procéfictico a fin de determinar
cuales pueden ser, estan siendo o han sido, ldsaass del mismo.

Picado, F. (2006) La evaluacion debe ser un poosistematico con mecanismos
de retroalimentacion sobre lo que realmente suerds proceso de aprendizaje y
no atender solo lo que ha ocurrido en relacionaierios parametros establecidos

previamente.

A decir de Picado, F. (2006), se debe evaluardpaddades, no las conductas, y
estar centrada en la valoracién individual de lo®mdizajes, la informacion que
se proporcione es sobre lo realizado con la fiadlide orientar a los estudiantes
en el desarrollo de sus capacidades y guiarlos uermpsendizaje para que

modifiquen los aspectos que presentan dificultades.

Funciones de Evaluacion

Recoger
informacion

Realizar
juicios de
valor

el

FUNCIONES DE LA

EVALUACION

Tomar
decisiones

Gréfico 7: Funciones de la evaluacion

Fuente: Picado, F. (2006)Didactica GeneralPag. 142
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Tipos de evaluacién

a) La evaluacion diagnostica o inicial: Permite deiean el perfil de
entrada, se puede conocer los aprendizajes previos.
Esta tiene que permitir al profesorado diagnosticgronosticar cuales
pueden ser las posibilidades reales de aprendizaje.
b) Evaluacion formativa o procesual implica una seléeactividades para
valorar los elementos que intervienen sistematioéene
c) Evaluacién sumativa considerada como una evaluapi@aucto del
aprendizaje
Parcerisa, A. sostiene que la evaluacién sumatiwaopciona informacion para la
toma de decisiones relacionadas con la promocidduwhenado al siguiente ciclo
y con la acreditacién de los estudios.
La evaluacién sumativa y la formativa ofrecen, esinbargo, la ventaja de poder
ser aplicadas de manera complementaria en unaagei@ulo cual puede
favorecer y facilitar no solo el desarrollo del gnama sino también de la

evaluacion.

Variable Dependiente

Excelencia Académica

La excelencia en todo ambito se alcanza cuand@osgugan todos sus
componentes en el ambito empresarial cuando lagrses estan siendo bien
utilizados, el talento humano se desempeifia al n@ayitas productos o servicios
constituyen un referente de CALIDAD TOTAL, en cuamnge satisface las
necesidades del cliente-usuario. Similar situaciéourre en el campo
EDUCATIVO, en donde los integrantes, MAESTRO-ALUMNIBJETO DE

ESTUDIO, siendo éste ultimo el indicador de la dzdi, pues a través de la
evaluacion se puede comprobar los logros alcaszaado como maestros, tanto

como educandos.
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Gestion Integral

Para Garcia, L. (1994).

“Con la denominada "transformacion educativa" gedera partir del
dictado de las leyes de Transferencia de estalbkstios educativos a
las provincias y a la Ciudad Autonoma de Bueno®dide la Ley
Federal de Educacion y de la Ley de Educacion Swupesn la
Republica Argentina, se acrecienta el estudio,igigal aplicacion de
las técnicas del management o gerenciamiento & m&ero y micro
en las organizaciones e instituciones educativas”

La globalizacion y la insercion de nuestro paisaesociedad de la informacion y
del conocimiento, influyen para que estos critemggerantes en otras latitudes en
materia de gerenciamiento, de gestidon de la editase comiencen a aplicar en
nuestro medio a partir de la década del 90.

Lo cual no obsta para que esa Gestion aplicadaEduaacion sea tamizada por
los criterios de una Gestidon Integral conformada lpoGestion Educativa y el
valioso aporte del Derecho Educativo.

Alli cobrara sentido una vision de la globalizaceon solidaridad en pos de la
justicia social, en una etapa de transicion desdenadelo local del Estado de

Bienestar hacia su paulatina transformacion.

La Gestion Educativa, debe tender al logro de Idgetwos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades basidas dlumnos, de los padres,
de los docentes y de la comunidad toda, en posxdaadelo de pais solidario,

ético y participativo.

Sistema Educativo

Se puede decir que el sistema educativo surgeaconedesidad de los
Estados modernos de afianzar su poder sobre gree pa la
sociedad. En este sentido, junto a otros elemergbssistema
educativo se convertiria en un arma de gran impodaa la hora de
permitir que el Estado asumiera el rol central dbigrno y
administracion de una sociedad especifica. Estasésya que el
mismo tiene como fin principal hacer llegar a difges sectores de la
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poblacion el sentimiento de pertenencia y de umai@sa nacion que

también representa el Estado. Los saberes y comtoa impartidos

por el Estado en su sistema educativo hacen qus tod individuos

de una sociedad reciban el mismo tipo de educagi@stén asi

equilibrados. (Definicidon de sistema educativd)20
“El sistema educativo estd compuesto por el coojudg instituciones y las
normas que lo regulan con el fin de educar a suswras de una manera
uniforme. Es la forma que organiza cada pais suuatsta educativa,
generalmente dividida en diferentes niveles” ReysadD. (2004).
Olave, E. (2000) afirma que la palabra educaci@vipne del latin educatio y
refiere a la instruccibn que realiza un docentdabdsciendo una relacion
interpersonal con el alumno y llevada a cabo dewkoun marco social
determinado. La misma implica una modificacion esugeto ya que el objetivo
de una educacion oOptima es la realizacion maximauwde capacidades y un
constante perfeccionamiento. Cada sociedad entraf&lo una forma de vida
sino una manera de interpretar al hombre, lo ggeifgda un concepto de
educacion distinto segun se definan a si mismodisimtos tipos de sociedades.
En el mundo antiguo, la educacién generalmentemigaitian los ancianos y
sacerdotes, tenia un caracter global, indiferencjacbnsistia en la comunicacion
de tradiciones y modos de conducta que aseguraraontinuidad estatica de la
sociedad. La mayoria de los pueblos recibian ssei@amzas de los libros
sagrados, de libros inspirados por “los dioses” @dos de Confucio o las

enseflanzas de Lao-Tsé en China.

Excelencia Educativa

La ensefianza esta organizada de manera que loge®ogerpreten y pongan en

practica las normas educativas, el curriculo ynsaruccion.

Son el punto de contacto humano con los alumnagad tas influencias sobre
la calidad de la educacién estan mediadas porp@rysu accion. Tienen la
posibilidad de aumentar la calidad de la educade&mdo vida al curriculo e
infundiendo en los alumnos la curiosidad y el agizaje autodirigido. Y
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también pueden degradar la calidad de la educaceéyned al error, la pereza,
la crueldad o la incompetencia. Para bien o paed, los profesores
determinan la calidad de la ecuacion. (Clark, 1998503)

Cerda, J. (2011). El interés en la sicologia ¢eerdizaje crece cada vez mas
como consecuencia de la modernizacion y el avaweldgico presentes en el
ambito del conocimiento humano. Y para que ésieefieaz tiene que basarse en
el fenomeno del aprendizaje vy, por lo tanto, lasrdas teorias que existen sobre
el particular deberan estar sometidas al anafisissus estructuras y de sus
resultados para lograr si nuevas teorias, nuexsasniks de algunas de ellas al
momento de aplicarlas en el contexto de la evotuactual.

El docente, quien se enfrenta cotidianamente abnfiemo del aprendizaje,

descubre una serie de situaciones que deben ms@para mantener el nivel de
resultados del proceso ensefianza-aprendizaje. sEn a@ntexto, directores

educativos y docentes se enfrentan entre otias figuientes situaciones:

- Incremento de la habilidad de aprendizaje en emat) debido a las
influencias de tecnologia de la informacion adal@stan permanentemente
sometidos.

- Evolucién tecnoldgica que incide en el conocimieptgor lo tanto, en la
actividad educativa.

- Aparicién de nuevas teorias y técnicas de aprejediza

- Necesidad de cambio de los paradigmas educativosles.

- Surgimiento de nuevos modelos de procesamienta idéormacion.

- La informética como elemento de apoyo en el prageesefianza-aprendiza

Garzon, A. (2000), manifiesta que el tema de la@d de la educacion puede ser
objeto de diversas aproximaciones. La mas simgeath a definirla
mediante la aplicacion univoca de una lista déwativs deseables para el
hecho educativo los que, supuestamente, al esgisenqtes garantizaran el

logro de la excelencia del acto pedagdgico y, pdegde sus resultados.
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Calidad Profesional

La calidad de un sistema educativo no puede seiomayla calidad de sus

docentes. (McKinsey, 2007, p. 18duccion del autor)

Una educacién de calidad eguka provee las mismas oportunidades a todos
los estudiantes y contribuye a alcanzar las maetaducentes al tipo de sociedad
gue aspiramos para nuestro pais. Bajo esta visi@aldlad educativa, un docente

de calidad sera el que contribuye a alcanzar estéas, sobre todo, a través de la

Es dificil determinar el impacto de un dueesobre la formacion completa
del estudiante, es decir, preparar a los estudigna la vida y la participacion en
la sociedad democrética, para futuros estudios ¥a pel trabajo y el

emprendimiento.

Adicionalmente, se sabe que los docentes no sodnos que tienen impacto
sobre el aprendizaje y la formacion de los estudgrya que otros factores tales
como las caracteristicas de los estudiantes, dexitmn el desempefio de los
directivos y la gestion de la escuela también keha

Ademas, se ha determinado que no solo tienen uacimgositivo sobre los
mejores estudiantes: un excelente profesor tighesntia sobre el aprendizaje de
todos sus estudiantes, independiente del nivel elerdgeneidad de su clase
(Marzano, 2001).

Ensefanza Eficaz
MURILLO, F (2010). La investigacion y la experigatan evidenciado que los
procesos que se llevan a cabo en el interior dal san los elementos que mas

inciden en el desarrollo académico de los alumbesesta forma, segun sean los

principios y las practicas pedagogicas implicadas, comportamientos y las
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actitudes del docente, o la forma de gestionarrapa por poner algunos
ejemplos, asi seran los resultados de los estediat en coherencia con esa
afirmacion, una de las lineas de investigacion m&sesantes y prometedoras
para mejorar la calidad de la educacion es aqgébabusca encontrar cuales son
los factores de aula que contribuyen mas eficazameque los alumnos aprendan.
Internacionalmente esta linea de indagacion emapitama el nombre de
Investigacion sobre Enseflanza Eficaz (Effectivetieay), y sus resultados estan
aportando interesantes elementos para la reflesidore cémo tiene que

desarrollarse la accion educativa en el aula pagaggta consiga sus objetivos.

Efectivamente, factores del contexto naaioo regional, la formacion
inicial y permanente, las condiciones economicksbgrales, las posibilidades de
desarrollo profesional, las caracteristicas defroegn el que desarrolla su trabajo
el docente (el clima escolar, la direccién o latipgracion de las familias), asi
como sus caracteristicas, conocimientos y valaoreisen en su comportamiento
y, con ello en el aprendizaje de los estudiantes.

Desde esa perspectiva logica, parece claro queekdtados brutos de los
estudiantes no aportan informacion ni sobre laaefic del docente, y mucho

menos las calificaciones que ellos otorgan.

Contexto politico y social
Contexto escolar y de aula
Caracteristicas
del docente % n ﬂ

— | Ensefianza Eficaz |—>| Aprendizaje de los

f estudiantes

Valores del
docente

Conocimientos
del docente

Grafico 8: Modelo Global de ensefianza eficaz
Fuente: MURILLO, F. (2010).Decélogo para una ensefianza eficREINACE.
Volumen 9.pag. 8 : http://www.rinace.net/reice/nuvoséarts/vol9numl/artl.pdf
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2.5 Hipotesis

Los estandares de calidad del ministerio de edbicaciciden en la excelencia
académica en los estudiantes de séptimo grado ekcileela de educacién basica
rosa Zarate de la ciudad de Salcedo.

2.6 Sefalamiento de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE Estandares de calidad

VARIABLE DEPENDIENTE Excelencia académica
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

Enfoque Investigativo

El trabajo de investigacion estuvo guiado popahdigma cuantitativo,
ya que la investigacién se dedic6 a recoger, pavogsnalizar datos numéricos
sobre variables previamente determinadas. Asbdambién por el paradigma
cualitativo, porque la investigadora fue el ejetd@o proceso de investigacion

desde la seleccion del problema hasta obteneltéanativas de solucion.

3.1 Modalidad Basica De La Investigacion

La investigacién estuvo enmarcada en el paradigniti@o-propositivo y
la metodologia corresponde al enfoque cualitativantitativo.

Bibliografica:Porque se utilizd un conocimienterttifico el mismo que mediante
los analisis e interpretacion ayudaron a resolvprablema planteado.

De campo:El trabajo responde a la modalidad destigaciéon de campo porque
los datos se obtuvieron en donde se origina ell@nmudy se conocié la realidad de
los fendmenos de estudio, se tuvo mayor oporturdgacbmprobar los resultados

y de rectificar a tiempo los errores.

3.2 Nivel o tipo de investigacion.

Nivel Exploratorio:
La investigacion exploratoria es con frecuarai paso inicial en una serie de

estudios disefiados a fin de proveer informaciéa [zatoma de decisiones.
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El objetivo de esta investigacion fue formular fapoétesis con relaciéon a los
potenciales problemas y/u oportunidades latentda situacion de decision. Por
"hipotesis" nos referimos a un enunciado de corgetabre la relacion entre dos o
mas variables. Este enunciado tuvo implicacionesasl para la medicion de

variables y evaluacién de la relacién enunciada.

Nivel Explicativo

Por cuanto hubo la oportunidad de diagnosticaosetlicto, estar y observar en la
Escuela Rosa Zarate, se llegd a la conclusién gis¢éea muchos problemas de
caracter académico utilizando para ello la obséwad¢a comunicacion oral con

los estudiantes, fue flexible.

3.3 Poblacion y muestra

En la investigacion se trabajo con toda la poblacie maestros del séptimo
afo de educacion basica de la escuela Rosa Zaratetetal de 13 docentes.

Por ser un nimero manejable y pequefio no hizodpliear muestreo, por lo

gue se trabajo con el universo, esto es 13 personas

Cuadro No. 1: Muestreo para la encuesta

Cantidad Porcentaje

Docentes 13 100%

Total 13 100%
Elaborado por: Norma Osorio
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3.4. Operacionalizacion de

variables

Cuadro No. 2: Variable Independiente: Estandagesatidad

de

correspondientes

los logros esperadd

a o
actores
del
educativo. En tal sentido, sa
de

publico que sefialan las met

diferentes
instituciones sistem

orientaciones caractg

educativas para consegu

una educacion de calidad.

S
S
2!
aDiferentes actore
rdel

sreducativo

sistemd

AS

iMetas educativas

Trabajo grupal

sDocente

Alumnos

Fortalecer
profesion

docente.

autoridades y el comité de autoevaluacion?

¢ Con qué frecuencia la autoridad de su establation
promueve y supervisa el uso Optimo de recu
didacticos?

¢Con qué frecuencia el directivo impleme
estrategias de evaluacion que orienten al estiedig|
docente a lograr los objetivos de aprendizaje?
¢Con qué regularidad elabora planes de tutoria
garantice el refuerzo académico para mejora

rendimiento en el aprendizaje?

CONCEPTUALIZACION ) ) TECNICAS
DIMENSIONES | INDICADORES |ITEMS BASICOS
INSTRUMENTOS
Los estandares de calidadescripcion de Clases ¢ Con qué frecuencia se involucra en el desarr@lp d
educativa son descripciongedogros esperados| innovadora planes de mejora con la participacion de |lEmcuesta

ie
rsos

Cuestionario

nta

que

el

Elaborado por: Norma Oso

rio
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Cuadro No. 3: Variable Dependiente: Excelencadamica

aprendizaje

metodoldgicas
Evaluacion

en la Institucion?

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES |NDICADORES | ITEMS BASICOS TECNICAS
INSTRUMENTOS
La excelencia  académic&xito Superacion ¢ Con qué regularidad se capacita
constituye todas las formas En sobre el dominio del area del sabgrEncuestas
que se manifiesta el éxito, lpkogros Personal que ensefia? | Cuestionario.
logros académicos y méritbacadémicos Cognitivos ¢Con que periodicidad el directivo
en el proceso ensefianza— Procedimentales| desarrolla procesos de
_ S autoevaluacion institucional?
aprendizaje. Actitudinales
L ¢,Con gué frecuencia sus estudiantes
_ Cualitativos exponen experiencias e informacipn
Méritos Cuantitativos con coherencia para alcanzar
objetivos comunicativos?
Proceso Planificacién ¢Con que frecuencia cree usted| se
ensefanza Estrategias cumplen los estandares de calidad

Elaborado por: Norma Osorio
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3.5 Recoleccién de informacion

Para la obtencion de datos, se empled la técnicéa dmcuesta y como

instrumento el cuestionario. Los mismos que sepéinaalos a al personal docente

y a los estudiantes del primer grado de la Escialsa Zarate, del cantén

Salcedo.

Una vez aplicado las encuestas fue sistematizadanatizado para ser

interpretados mediante cuadros y graficos estadssti

Cuadro No. 4: Matriz de orientacion para la agiiéa de investigacion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1. ¢Para qué?

Para analizar la aplicaciéon de los

* Excelencia académica

estandares de calidad en la escuela
fiscal Rosa Zarate

2. ¢ De qué personas u objetos? Docentes y Estesliant

3.-¢, Sobre qué Aspectos? * Los estdndares de calidad
educativa

4. ¢ Quién?

Investigadora: Norma Osorio

5. ¢ A quiénes?

A los estudiantes del séptimo Grado

Docentes

6. ¢ Cuando?

Septiembre 2013-febrero 2014

7. ¢ Dbénde?

Escuela Rosa Zarate

8. ¢, Cuantas veces?

Una sola vez

9. ¢ Como?¢ Qué técnicas de recolecci

hn? Encuestas

10. ¢Con qué?

Cuestionarios

Elaborado por: Norma Osorio
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3.6 Procesamiento y analisis de la informacion

Los datos recogidos fueron sometidos a los sigesgmtocedimientos:

» Se realizo un andlisis de los resultados
* Se interpreto los resultados.
* Se comprobo la hipétesis y/o preguntas directrices

» Se establecio las conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO 4

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Encuesta dirigida a los docentes

Pregunta 1.-¢,Con qué frecuencia se involucra en el desarreliplahes de mejora
con la participacion de las autoridades y el couht@utoevaluacion?

Cuadro No. 5: Frecuencia que se involucra elesrrollo de planes

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 4 31%
CASI SIEMPRE 4 31%

A VECES 2 15%
RARA VEZ 3 23%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes

Grafico 9: Frecuencia con que se involucra a los docentetaee$de mejora

RARA VEZ

23% SIEMPRE
6

31%

AVECES
15%

CASI
SIEMPRE
31%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 31% de docentes expresaron que siempre se traolien el
desarrollo de planes de mejora con la participad&ias autoridades y el comité
de autoevaluacion, el 31% casi siempre, el 23%wvezay el 15 % a veces.

INTERPRETACION: La realidad que se ha podido percibir que hay una
participacion conjunta, sin embargo se debe terfementar la participacién de
todos en la elaboracion y ejecucién de los planesnttjora con mayor

responsabilidad.
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Pregunta 2.-¢,Con qué frecuencia la autoridad de su establagiongomueve y

supervisa el uso optimo de recursos didacticos?

Cuadro No. 6: Frecuencia de supervision del useclersos didacticos

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI SIEMPRE 4 31%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 10: Frecuencia de supervision del uso de recursostitidac

SIEMPRE
38%

CAS
SIEMPRE
31%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 38% de los docentes aseguran que siempre sevsape
el uso 6ptimo de recursos didacticos, el 31% @se siempre, el 23% a veces, y

el 8% rara vez.

INTERPRETACION: Se puede observarque hay alta supervision en el
uso 6ptimo de recursos didacticos llegando a telosion que el maestro dicta
su clase con la utilizacion de recursos didactloosual ayudara a alcanzar un

aprendizaje significativo.
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Pregunta 3.- ¢Con qué frecuencia el directivo implementa egiase de
evaluacion que orienten al estudiante y docentegear los objetivos de

aprendizaje?

Cuadro No. 7: Frecuencia que implementa estratetgiavaluacion

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI| SIEMPRE 5 38%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 11: Frecuencia que implementa estrategias de evaluacion

SIEMPRE
39%

CASI

SIEMPRE

38%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 39% de docentes expresaron que el directivo sem
implementa estrategias de evaluacion, el 38% @asise, el 23% a veces.

INTERPRETACION: Al realizar la presente investigacién nos podemos
dar cuenta que en la institucion se implementaatesfias de evaluacion pero
como hay un porcentaje considerable que opinanoldrario se llega a la
conclusion que el directivo debe siempre buscaategfias de evaluacion para

lograr los objetivos de aprendizaje.
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Pregunta 4.- ¢Con qué regularidad elabora planes de tutoriagquantice el

refuerzo académico para mejorar el rendimientd aprendizaje?

Cuadro No. 8: Regularidad de elaborar planes toeidu

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 4 31%
CASI SIEMPRE 5 38%

A VECES 4 31%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 12: Regularidad de elaborar planes de tutoria

SIEMPRE
31%

SIEMPRE
38%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 31% de docentes expresaron siempre elaboraesplda

tutoria que garanticen el refuerzo académico, ¥ 88si siempre, el 31% a veces.

INTERPRETACION: Con estos resultados se puede interpretar que en su
mayoria estan preocupados de refuerzo académi@ndiargo hay maestros que
manifiestan hacerlo solo a veces tal vez no coreidi@ importancia de llenar los
vacios que por diversas circunstancias el estwditiio en el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Pregunta 5.-¢,Con qué periodicidad el directivo de la institncidncientiza a

docentes y alumnos sobre el cédigo de convivencia?

Cuadro No. 9: Periodicidad de concientizacion saididigo de convivencia

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 4 31%
CASI| SIEMPRE 8 62%

A VECES 1 8%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Gréfico 8: Periodicidad de concientizacion sobre codigo deigencia

SIEMPRE
31%

CASI
SIEMPRE
61%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio
ANALISIS:  El 61% de docentes expresaron que siempre el idiveds
la institucién concientiza a docente y alumnos sabrcddigo de convivencia, el

31% casi siempre, el 8% a veces.
INTERPRETACION: Podemos manifestar que no siempre el directivo de

la institucidén concientiza sobre el cédigo de cearcia entonces se evidencia la

falta de socializacion por parte del directivo.
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Apartado Il (estandares de desempefio profesional)

Pregunta 6.-¢,Con qué regularidad se capacita sobre el domatidrea del

saber que ensefia?

Cuadro No. 10: Capacitacion sobre area

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 7 54%
CASI| SIEMPRE 4 31%

A VECES 1 8%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Gréfico 14: Capacitacion sobre area

RARA VEZ
8%

CASI
SIEMPRE
31%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:  El 54% de docentes expresaron que siempre se tapaci
el area del saber que ensefian ,el 31% casi siealfii%# a veces, el 8% rara vez.

INTERPRETACION: En realidad que se ha podido percibir es un tanto

critica, puesto que si no hay siempre una capamitan los docentes no podran

impartir su &rea del conocimiento de una manerafgigtiva y actual.
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Pregunta 7.-¢Con qué regularidad el directivo ejerce el lidgopazompartido y
flexible que genera altas expectativas en la codashéducativa?

Cuadro No. 11: El directivo ejerce el liderazgongartido con la comunidad

educativa

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 2 15%
CASI SIEMPRE 11 85%

A VECES 0 0%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Gréfico 15: El directivo ejerce el liderazgo compartido cordenunidad
educativa

SIEMPRE
15%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:  El 85% de docentes expresaron que el directivacejet

liderazgo compartido y flexible, el 15% opina igmpre,
INTERPRETACION: Como se evidencia es alto el porcentaje de dosente

gue manifiestan que el directivo ejerce liderazgmgartido y flexible entonces

el directivo genera altas expectativas en la codascheducativa.
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Pregunta 8.- ,Con que periodicidad el directivo desarrolla psose de auto-
evaluacion Institucional?

Cuadro No. 2: Procesos de autoevaluacion

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 3 23%
CASI SIEMPRE 6 46%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 96: Procesos de autoevaluacion

SIEMPRE
23%

ASI
SIEMPRE
46%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:  El 23% de docentes expresaron que el directivo miem
desarrolla procesos de auto- evaluacion institatjoal 46% opina que casi

siempre, el 23% a veces, y el 8% rara vez.

INTERPRETACION: Es facil interpretar que en la institucion no se
desarrollan siempre los procesos de auto evaluatwsfitucional , entonces como
conclusién no podran detectar los problemas edusatjue posean para asi poder

remediarlos.
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9.- ¢Con qué frecuencia el

Cuadro No. 3: Establecimiento de condicionestingtnales

directivo establece comksio

institucionales apropiadas para el desarrollanatedel personal?

CONCEPTO CANTIDAD |PORCENTAJE
SIEMPRE 4 31%
CASI| SIEMPRE 8 62%

A VECES 1 8%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 107: Establecimiento de condiciones institucionales

SIEMPRE
31%

CASI
SIEMPRE
61%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes

Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:

establece condiciones institucionales apropiadasa pl desarrollo integral del

El 31% de docentes expresaron que siempre el idiect

personal el 61% opina que casi siempre y el 8%=opure a veces.

INTERPRETACION: La realidad que se ha podido percibir es un tanto

critica, puesto que si no se siempre el directigiatdece condiciones

institucionales apropiadas no se lograra el dedairdegral del personal.
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Apartado | 1l (estandares de aprendizaje)
Pregunta 10.- ,Con qué frecuencia sus estudiantes exponen exgagee

informacion con coherencia para alcanzar objetiarsunicativos?

Cuadro No. 14: Frecuencia con que los estudiaxjesnen experiencias

CONCEPTO CANTIDAD |[PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI SIEMPRE 5 38%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 118: Frecuencia con que los estudiantes exponen erpirse

SIEMPRE
39%

CASI
SIEMPRE
38%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:  El 39% de docentes expresaron que sus estudiaqiesan
experiencias e informacion con coherencia paraasraobjetivos comunicativos,

el 38% casi siempre y el 23% a veces.

INTERPRETACION: Después de la investigacion realizada
manifestaremos que no todos los estudiantes alcatzstandar de calidad sobre
exponer experiencias e informacion con coherengiara alcanzar objetivos

comunicativos.
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Pregunta 11.- £on qué frecuencia sus estudiantes resuelven yufarm
problemas referentes a sucesiones numeéricas corculaso operaciones y
ubicacion de pares ordenados?

Cuadro No. 15: Frecuencia de resolucion de prodédem

CONCEPTO CANTIDAD |[PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI SIEMPRE 5 38%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 18:Frecuencia de resolucion de problemas

RARA VEZ
8% SIEMPRE
31%

A VECES
23%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 31% de docentes expresaron que sus estudiaaiegre
resuelven y formula problemas referentes a sucesioomeéricas con las cuatro
operaciones y ubicacion de pares ordenado caspeterl 23 % a veces y el 8%
rara vez.

INTERPRETACION: Con el resultado obtenido se debe manifestar que el
aprendizaje en los estudiantes en lo que tienerguen Matemética exactamente
en las 4 operaciones fundamentales no se estaiemaiplen su totalidad de alli

gue esto es la base para que continten en logsigsiafios de basica.
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Pregunta 12.- L£on qué frecuencia sus estudiantes resuelven yufamm
problemas de proporcionalidad?

Cuadro No. 16: Los estudiantes resuelven y formptablemas

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 1 8%
CASI SIEMPRE 8 62%

A VECES 3 23%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 19:Los estudiantes resuelven y formulan problemas

SIEMPRE
8%

CASI
SIEMPRE
61%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 8% de docentes expresaron que sus estudiantesprsi
resuelven y formulan problemas de proporcionaligh®,1% manifiestan que casi

siempre, el 23% a veces, el 8% rara vez

INTERPRETACION: La realidad que se ha podido percibir es crifeasto
gue si los estudiantes no resuelven y formulanienadis de proporcionalidad de
acuerdo al afio de basica en el que se encuentrgmod@n continuar con

ejercicios de mayor complejidad.
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Pregunta 13. £on qué frecuencia sus estudiantes describen sedd@an entre
patrimonio tangible e intangible del pais, rescata importancia para los

ecuatorianos?

Cuadro No. 17: Describir diferencias entre patnindangible e intangible

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 6 46%
CASI SIEMPRE 2 15%

A VECES 4 31%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Grafico 129: Describir diferencias entre patrimonio tangibl@tngible

SIEMPRE
46%

A VECES
31%

SIEMPR
15%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 46% de docentes expresaron que sus estudiaategre
describen y diferencian entre patrimonio tangiblatangible del pais, rescata su
importancia para los ecuatorianos, el 15% casimienel 31% manifiesta que a

veces.
INTERPRETACION: Se puede evidenciar que casi la mitad de estudiante

siempre describen y diferencian entre patrimonmyitde e intangible del pais |,
rescata su importancia para los ecuatorianos eggdacotra mitad esta teniendo

dificultades en adquirir este conocimiento
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APARTADO |V (Estandares de Infraestructurg

Pregunta 14. L£on qué frecuencia cree usted se cumplen los est&nde
calidad en la institucion?

Cuadro No. 18: Frecuencia con que cumple estasdarealidad

CONCEPTO |CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI| SIEMPRE 5 38%

A VECES 2 15%
RARA VEZ 1 8%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Gréfico 20: Frecuencia con que cumple estandares de calidad

SIEMPRE
39%

CASI
SIEMPRE
38%

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 39% de docentes expresaron que siempre se cutogle
estandares de calidad en la institucion, el 38%staspre, el 15% a veces y el
8% rara vez.

INTERPRETACION: Es muy evidente que en la institucién no se cumplen

cabalidad con todos los estandares de calidadjsierecesaria la aplicacién de

estrategias para su mejora.
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Pregunta 15. ¢Considera usted que la Institucidbn cuenta coldnBates de
Infraestructura, siendo estos los siguientes?
Institucion Educativa para atender a 1.000 estbelsagoor jornada

Area minima de terreno= 1.0 hectarea

ESTANDAR CANTIDAD

Bloque de 12 aulas en 2 pisos + 4 baterias sasténcluye 1
laboratorio tecnologia y 1 de ciencias)

Inspeccion

Administracion

Bar + bodega

Comedor — Sala de Uso Multiple (capacidad 144 peasp
Bloque de 2 aulas de Educacion inicial + baterfatada
Patio civico

Cancha de fulbito

Cancha de uso multiple

Cuarto de maquinas

Areas exteriores

Cuarto de maquinas

Areas exteriores

Modulos optativos

Biblioteca

Bloque de Hospedaje (capacidad 125 estudiantes) 2

N

Pkl k2]

Cuadro No. 19: Considera que la Institucién cuentaestandares de calidad

CONCEPTO | CANTIDAD [PORCENTAJE
SI 1 8%

NO 1 8%

EN PARTE 11 85%
TOTAL 13 100%

Elaborado por: Norma Osorio
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Gréfico 21: Frecuencia con que cumple estandares de calidad

EN
PARTE
84%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes

Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS: El 8% de docentes expresaron gaénstitucion si cuenta con Estandares

de Infraestructura, el 8% opina que no y el 8pame.

INTERPRETACION: Con los resultados obtenidos es evidente la caretei
infraestructura adecuada para atender a los 100@iastes que tiene la

institucién convirtiéndose en un problema paranke@anza- aprendizaje.
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Pregunta 16. {.a excelencia académica de los estudiantes deplenids

estandares de calidad de la institucion?
Cuadro No. 4: La excelencia académica dependesdestdndares de calidad

CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE
SIEMPRE 5 38%
CASI| SIEMPRE 6 46%

A VECES 2 15%
RARA VEZ 0 0%
NUNCA 0 0%
TOTAL 13 100%

Elaborado por: Norma Osorio
Gréfico 132: La excelencia académica depende de los estandaoadidiad

A VECES
15%

CASI
SIEMPRE
46%
Fuente: Encuesta realizada a los docentes

Elaborado por: Norma Osorio

ANALISIS:  El 39% de docentes expresaron que la excelenciadea
de los estudiantes siempre depende de los esténdiaealidad de la institucion,

el 46% casi siempre y el 15% a veces.

INTERPRETACION: Se debe manifestar que los docentes no estan
conscientes de la importancia de los estandaresalidgad en la institucion,

entonces es imprescindible socializar dicha imporga
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4.2 Interpretacion de datos

Andlisis global de resultado de las encuestas

CUADRO DE COMPARACION DE
RESULTADOS

Grafico 23: Comparacion de resultados

Fuente: Encuesta realizada a los docentes
Elaborado por: Norma Osorio
Analizando los resultados de la encuesta de umaafgeneral, interpretamos que
los porcentajes mas bajos de cumplimiento estéatioglados con la gestion
directriz y el desempefio de los maestros por &b @alizaremos un analisis mas
direccionado, y en conjunto para determinar larjglamles para elaborar la
propuesta, obtenido de los promedios generaleadke gregunta asociada a cada

uno de los estandares.
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ANALISIS GLOBAL POR ESTANDAR

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Grafico 24: Promedio alcanzado de resultados de encuesta
Elaborado por: Norma Osorio

Promediando los resultados de la encuesta diremtosna cada uno de los
estandares nos damos cuenta que el estandar de menplimiento es el de

infraestructura con un 31%, seguido del de ges3@b, al cual enfocaremos
nuestro estudio ya que logrando alcanzar la excielem la gestion y desempefio
podremos obtener recursos para mejorar la infreegta necesaria para
garantizar un educacion de calidad, alcanzandossitandares establecidos.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Considerando los elementos anotados, se llegasiglaigntes conclusiones

generales:

1. Se puede sefalar que los nifios del séptimo gradalutEacion basica tienen

un bajo nivel en la mayoria de estandares deazhlid

2. En la Institucién educativa no trabajan con prosestecuados para conseguir

la excelencia académica en los nifios de séptintdbngra

3. Es indiscutible la falta de un plan de mejoras piealajar con estandares de
calidad dentro de la institucion educativa creamsinecesidades primordiales
como son capacitacion, autoevaluacion, refuerzodémeo, recursos,
aplicacion de técnicas de ensefianza entre otrossguela base para la
ensefianza aprendizaje y cumplimiento de los estémda calidad propuestos

por el ministerio de educacioén y cultura MEC.
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Recomendaciones

1. Trabajar en funcion del cumplimiento de los estéslde calidad basados en
fases y etapas que permitan alcanzar logros @m@igaje significativo que

formen estudiantes altamente competentes paraasesiedad.

2. Desarrollar de manera cotidiana procesos adecuados conseguir la
excelencia académica en los nifios de séptimo gmado que se refiere a las
areas de estudios que imparte el docente con elivabjde perfeccionar su

ensefanza. .

3. Exigir la aplicaciéon dein plan de mejoras para trabajar con estandares de

calidad dentro de la institucion educativa.
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CAPITULO 6

PROPUESTA

6.1. Datos informativos

Titulo: Plan deMejora dirigido a alcanzar estandares dieach educativa,
enfocado en la gestion educativa y el aprendizajéaeEscuela de educacion

Basica” Rosa Zarate “del Cantdon Salcedo.

NOMBRE DEL PLANTEL : ESCUELA FISCAL ROSA ZARATE

PROVINCIA . COTOPAXI
CANTON : SALCEDO
PARROQUIA : SAN MIGUEL
TIPO : HISPANA
SOSTENIMIENTO . FISCAL
SEXO :MIXTO

6.2Antecedentes de la propuesta

Después de la investigacion realizada a loentes de la escuela de educacion
basica Rosa Zarate, se puede evidenciar que arstitucion no se labora con
objetivos y metas educacionales a largo plazo,|lpajue sin ideales de esta

magnitud no se podria alcanzar una educacién atadal

De igual manera se puede establecer que en Iatigaeion de campo se
determiné que la gestidon educativa en la institua®@ permite alcanzar un
aprendizaje significativo, otro aspecto que Illama &tencion es el
pensamientovertical de una sola persona en la tendecisiones para llevar

adelante la institucion obstruyendo asi la metardeambio colectivo.
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Determinado el problema de la se llega a laclosion que la difusién
ycapacitacion sobre los Estandares de Calidad tdacan gestién educativa y

aprendizaje constituye la solucion a los probleardes mencionados

5.3Justificacion

La presente propuesta se justifica en que ins@tucion educativa debe
responder de manera primordial a los interesescgsmdades de estudiante en lo
que tiene que ver a su conocimiento cientificocndédgico asi como también en
su formacion humana, , por ende ello demanda deyeptos educativos
particulares en cada institucion; pero ningun pectyeducativo podra lograr el
resultado esperado si la comunidad educativa mave&icran en su ejecucion o
no se encuentran debidamente capacitadas paraerejerccabalidad su
competencia, es importante manifestar que el naelglibe estar capacitado en
forma permanente en lo que a metodologia ,didadiieacia y tecnologia se

refiere para asi lograr alcanzar una educacioraliidgad y de mejora continua.

Por otra parte el maestro debe realizar sor labucativa en funcién de gestion
en aspectos que permitan alcanzar una educacionakidad que formen
estudiantes altamente competentes, en funcién tedeses educativos de
manera horizontal, para que los métodos sean camametoda la poblacién

institucional y se puedan alcanzar estos finesase bgrupacion simultanea.

Cuando se trabaja con estandares de calidagrincipal intencion de es
concientizar, orientar, apoyar y monitorear la é&caile los actores del sistema

educativo hacia su mejora continua.
Es necesario implementar este plan de mejdebido a que los estandares de

calidad educativa son orientaciones de conocimiehttal que sefialan las fines

educativos para alcanzar una educacion de calidadgstandares se relatan el
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conjunto de destrezas del &rea curricular queuvehad debe desarrollar a través
de procesos de pensamiento, y que requiere rekegr sus desempenos.

Es factible su ejecucion porque hay la apartanto de las autoridades del
plantel como de los docentes del mismo, siemprertasi a la platica, la

innovacién y actualizacion pedagdgica.

Los principales favorecidos con el plan dgomsesobre los estandares de
calidad educativa seran los docentes de la ingtitug los estudiantes de los

séptimos afios de Educaciéon Basica.

6.4 Objetivos

Objetivo general

Alcanzar estandares de calidad educativacadb en la gestion educativa y
aprendizaje en la Escuela de educacion basica” Rarsae “del Cantdn Salcedo
Objetivos especificos:

» Socializar en la institucion la idea primaria, sola capacitacion docente en
base a estandares de calidad educativa.

» Planificar las fases y actividades a realizarsamterla capacitacion docente

» Ejecutar la capacitacion sobre estandares de daddacativa, dirigida a todos

los docentes de la escuela Rosa Zarate.

6.5 Analisis de factibilidad

Factibilidad Operativa

El plan de mejora sobre estandares de cabdadativa, serd brindado a los

maestros de la escuela Rosa Zarate, los mismodeqaean la capacidad y
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conocimientos necesarios para el manejo de estadoiegia de trabajo, gracias a
la socializacion efectiva de dichos estandares, laoutilizaciéon de estrategias

metodoldgicas de facil comprension y asi alcanmaraducacion de calidad.

Factibilidad Econémica

Se realizara una sola capacitacion dividida fases, las cudles seran
socializadas a méas de la capacitacion en si; mediama copia de la presente

propuesta a cada uno de los docentes asistentes.

Del estudio e estimacién de costos, se hanatii los siguientes resultados:

Factibilidad Pedagdgica

Apoyandonos en la LOEI (Ley Orgéanica de Edi@n Intercultural), en la
seccion XIX, Art. 87, es la Junta Académica laedabla a asegurar el
cumplimiento del curriculo nacional y los estandade calidad educativa desde
todas las areas académicas. Al ser una regla, tadasstituciones educativas
deberan contar con esta condicién para el corgeguimiento y evaluacion del
desempeiio de los estandares de calidad educativalopgue es viable

pedagogicamente.

Factibilidad Evaluativa

La Junta Académica y el Subdirector o Vicdoede la institucion deberan
certificar el cumplimiento de los estandares dédadl educativa, reunirse una
vez por mes, segun reza el articulo en mencidnaeque deberan mostrar
informes de la diligencia evaluativa ejecutada p&semar los correctivos

obligatorios.
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6.6 Fundamentacién Tebrica.

Contextualizacion

La Constitucion Politica de nuestro pais dstaben su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo tegsu vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en su alti@7 afiade que la educacion
debe ser de calidad

También, la sexta politica del Plan DecenaEdacacion determina que hasta
el afio 2015, se deberd mejorar la calidad y equdddd educacion e implementar
un sistema nacional de evaluacion y rendicion sabéacuentas del sistema
educativo. (MEC)

Para instituir qué es una educacion de calipegtisamos primero determinar
qué tipo de sociedad queremos asumir, pues umsisgtducativo sera de calidad
en la medida en que favorezca a la obtencién deneta Por ejemplo, para ser
acertado a una sociedad democratica, el sistemeatddu sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competenciassae@ge para ejercer una
ciudadania responsable. En el caso ecuatoriandn segjiala la Constitucion, se
busca avanzar hacia una sociedad democratica, ag@bhejusta, incluyente,
intercultural, plurinacional y segura, con persolilases, autdnomas, solidarias,
creativas, equilibradas, honestas, trabajadorasponsables, que sitlen el bien
comun al bien individual, que vivan en concordia tmws demas y con el entorno,

y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

De igual manera, un criterio clave para qusstaxcalidad educativa es el
equilibrio. Equilibrio en este caso representa mlmldad de oportunidades, a la
posibilidad real de acceso de todas las persosasviios educativos que avalen
aprendizajes necesarios, a la permanencia en dsgmogios y a la culminacion

del proceso educativo.
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Entonces, de manera general, nuestro sisteozavo sera de calidad en la
medida en que proporcione las mismas oportunidadedos, y en la medida en
que los servicios que ofrece, los actores que louisan y los resultados que
genera contribuyan a alcanzar las metas conducehtBpo de sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

Estandares de calidad

El principal propdsito de los estandaresrentar, apoyar y monitorear la
accion de los actores del sistema educativo hagiamsjora continua.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma ddsae®s de politicas

publicas para la mejora de la calidad del sisteth@ativo.

Otros usos mas especificos de los estandaresidaccatiucativa son:

» Facilitar informacion a los miembros de la sociedad para que puedan
exigir una educacion de calidad.

* Proveer informacién a los actores del sistema d¢nhcgara que estos
puedan:

» Establecer qué es lo mas importante que deben depréms estudiantes,
cémo debe ser un buen docente y un buen diregtiecdmo debe ser una
buena institucion educativa;

» Ejecutar procesos de autoevaluacion;

 Delinear y ejecutar estrategias de mejoramiento oaalecimiento,
fundamentados en los resultados de la evaluaciogvaluacion.

* Proporcionar informacion a las autoridades eduaatipara que estas
puedan:

» Disefiar e implementar sistemas de evaluacion dalil@ysos actores e
instituciones del sistema educativo;

» Brindar apoyo y asesoria a los actores e instingsialel sistema educativo,
basados en los resultados de la evaluacion;
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* Instaurar sistemas de certificacion educativa parafesionales e
instituciones; realizar ajustes periddicos a littegexto, guias pedagdgicas
y materiales didacticos;

» Optimizar las politicas y procesos relacionados losnprofesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos yicipospara el ingreso al
magisterio, la formacién inicial de docentes y stiactores del sistema
educativo, la formacién continua y el desarrollofesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de memorias;

 Comunicar a la sociedad sobre el desempefio. Tomeaddinisterio de
Educacién y Cultura [Mec].2012

Con el cumplimiento de cada uno de los estandaeesatidad educativa
selograra obtener un nivel de educacibn que gaemati un
aprendizaje,significativo obteniendo asi estudmnte alto rendimiento

académico.

Capacitacion docente

La capacitacion docente se inscribe como amponente necesario que
habilita a los docentes para lograr del mejoramiet¢ la calidad de la
educaciéon, como mecanismo para que los benefisiade® los servicios
educativos puedan alcanzar mejores condicionesdéelomado de Ministerio
de Educacion y Cultura [Mec].2012

La continua capacitacion en cualquier area es fuedéal masaun cuando se trata
de educacion, pues el docente debe estar al dibs@ambios e innovaciones a
los que estamos sujetos, entonces es asi que ehtdopodrd formar a sus

estudiantes y lograr alcanzar los objetivos derajizaje.
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Directrices generales

Los programas de capacitacion se fundamemialase siguientes directrices

generales:

» Promover la necesidad del cambio, es decir, laragigm de los paradigmas
contradictorios con el enfoque humanista, constigta y socialmente
comprometido del Curriculo Nacional. En consecugndarientar hacia la
atencion de las necesidades y expectativas dallasaedos, sus familias y su
comunidad, preparando a las nuevas generaciones gudrentar cambios
acelerados en el campo cientifico y tecnoldgicd,casno para ser actores
comprometidos del desarrollo social

» Promover una renovacién metodoldgica en las difescareas del quehacer
docente planeamiento micro-curricular y didactiegaluacion de logros de
aprendizaje, tratamiento a los problemas de apejairelaciones alumnos-
maestros, padres y madres de familia-maestrog etns.

» Favorecer innovaciones pedagodgicas que conduzdmesificar y adecuar las
metodologias de planeamiento y desarrollo de Iggtisbs y contenidos
curriculares para hacer novedoso, interesantejareie y pertinente el proceso
de ensefanza aprendizaje.

» Mejorar el ambiente a nivel institucional, lograndpe las aulas, areas
recreativas y todo espacio utilizado con fines atlugs se vuelvan espacios
estimulantes en los que se practiquen valorescipias, derechos y deberes
individual y socialmente positivos, capaces de mnagn un nuevo tipo de
relacion social al interior de la comunidad edueati

» programarguias metodoldgicas, libros de texto, mi@sude evaluacion y otros
recursos para el aprendizaje.

» Desarrollar metodologias participativas que favoaez aprendizajes
significativos en los educandos, de acuerdo corplimgipios curriculares de
integridad, protagonismo, experiencia, actividad trgbajo, flexibilidad,

85



relevancia y pertenencia. Tomado de Ministerio dkidacion y Cultura
[Mec].2012

Todo lo que tiene que ver con el quehacer diaridodedocentes y autoridades
dentro de una institucion educativa en lo que tigne ver con la metodologia
recursos didacticos, ambiente laboral entre otspgcos son los que van a ser el

pilar fundamental para lograr los fines educativos

Estandares de aprendizaje

Los estandares de aprendizaje son descripcidee®s logros que deberian
alcanzar los estudiantes ecuatorianos, y se refierelos conocimientos,
habilidades y actitudes que deberian adquirir coorsecuencia del proceso de
aprendizaje. En tal sentido, son orientacionesagécter publico que sefialan las
metas educativas para conseguir una educacionidad:alomado de Ministerio
de Educacion y Cultura [Mec].2012

Podemos resumir que los estandares de apagmdian caracteristicas claras,
sencillas y medibles que describen lo que los esites deben saber y saber

hacer como resultado del proceso de ensefianzadaajen

¢ Cuél es la relacion entre los estandares de apremdie y el curriculo

nacional?

Los estdndares de aprendizaje describen los lodgosaprendizaje esenciales
esperados al final de cada uno de los cinco nivedtgblecidos En cambio, el
curriculo nacional contiene una descripcion dedallde los logros de aprendizaje

esperados al final de cada afio lectivo.

En consecuencia, si se aplica el curriculo natiole manera adecuada, los

estudiantes alcanzaran los estandares de aprendizaj
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Los estandares de aprendizaje abarcan poroehemto cuatro areas del
curriculo nacional, Matematica, Lengua y Literafu@encias Naturales y
Estudios Sociales. En el futuro se formularan estées correspondientes a otras
areas de aprendizaje, tales como TIC, lengua geteanformacion ciudadana,

educacion artistica y educacion fisica.

Dentro de los estandares de cada area, seroglominios de conocimiento,
los cuales expresan los nucleos de aprendizajestvedas centrales del area
curricular, presentes desde el primer afio de EducaBeneral Basica hasta

Bachillerato.

Ademas, los estandares respetan el enfoqueagleearea ha expresado en el
curriculo a través de los ejes curriculares intdgras, por lo que todas las metas
de aprendizaje estan formuladas bajo estas liretwas.

Los estandares se pueden dividir en cuatro tipasstandares:

1.-Estandares de aprendizaje,
2.-Estandares de desempenio profesional y
3.-Estandares de gestion escolar.

4.-Estandares de infraestructura y equipamiento.

Estos tienen el objetivo de asegurar que los esitel logren los aprendizajes

deseados. Tomado de Ministerio de Educacion y @ujMec].2012

Los estandares de aprendizaje estan estrechanedad@mados con el curriculo
nacional porque respetan la divisibn de areas pedndizaje por asignaturas
definidas dentro del curriculo, y porque reprodudes ejes curriculares

integradores expresados en él.

A continuacién se explican los tipos de estandares:
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Estandares de aprendizaje

¢,Cudles son los conocimientos, habilidadestijudes que debe tener un
estudiante?
Estos estandares son descripciones de la formagiénlos estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: edadeducacion Inicial hasta el
Bachillerato.Tomado de Ministerio de Educacion y@a [Mec].2012

Los estandares de aprendizaje son especificaciteras de los conocimientos en
una area del saber que el estudiante debera atemza vida estudiantil.

Estandares de desemperio profesional

¢,Cudles son los conocimientos, habilidadestijudes que deben poseer los
profesionales de la educacién para asegurar quedisliantes alcancen los

aprendizajes deseados?

Actualmente se estan desarrollando dos tipmsestdndares generales de
desempeio profesional: de docentes y de directidofuturo se formularan
estandares para otros tipos de profesionales siensa educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisoremiaasdi

Los estandares de desempefio profesional ssorim@ones de lo que debe
hacer un profesional educativo competente; es ,déeifas practicas que tienen
una mayor correlacion positiva con la formacién gealesea que los estudiantes

alcancen.Tomado de Ministerio de Educacién y Callfitec].2012
Los estandares de desempefio profesional son laetentm que el docente debe

poseer para formar e incentivar a sus estudiantetamiente en su area de

estudio.
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Estandares de gestion escolar

¢, Cudles son los procesos Yy las practicasuastnales que favorecen a que los

estudiantes alcancen la formacion deseada?

Los estandares de gestion escolar hacen mefara procesos de gestion y a
practicas institucionales que contribuyen a la fmidon deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen que los actoresadesduela se desarrollen

profesionalmente y que la institucion se aproxinse éuncionamiento ideal.

El principal proposito de los estandares esntar, apoyar y monitorear la
accion de los actores del sistema educativo hacdiamgjora continua.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma désies de politicas publicas

en pro de la mejora de la calidad del sistema didoca

Otros usos mas especificos de los estandareslidad educativa son:
Proveer informacion a las familias y a otraembros de la sociedad civil para
gue puedan exigir una educacién de calidad.

Proveer informacion a los actores del sistemaatdw para que estos puedan:

» Determinar qué es lo mas importante que deben dgréos estudiantes,
cémo debe ser un buen docente y un buen diregtiwdbmo debe ser una
buena institucién educativa;

» Realizar procesos de autoevaluacion;

» Diseflar y ejecutar estrategias de mejoramiento walézimiento
fundamentados en los resultados de la evaluadidmytoevaluacion.

» Proveer informacion a las autoridades educatives guae estas puedan:

» Disefar e implementar sistemas de evaluacion deil@ssos actores e
instituciones del sistema educativo;

» Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e institesiodel sistema

educativo, basados en los resultados de la evalyaci
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» Crear sistemas de certificacion educativa para epiofiales e
instituciones;

» Realizar ajustes periodicos a libros de texto, gupedagodgicas y
materiales didacticos .Tomado de Ministerio de Bdign y Cultura
[Mec].2012

Los estandares de gestion educativa tienen querveipalmente en lo que tiene
que ver con las diligencias que el directivo de ustitucion haga para el bien y

el fortalecimiento de la entidad a la cual el [t ®ncargado.

Estandares de infraestructura y equipamiento.

Son criterios normativos para la construcgydistribucion de los espacios
escolares, que buscan satisfacer requerimientosigdgicos y aportar al
mejoramiento de la calidad en la educacion.

Estos estandares enuncian las condiciones de sirinatura que deben cumplir
progresivamente todas las instituciones educatdaspara alcanzar niveles
Optimos de calidad.

¢Para qué usar los Estandares de Infraestructucated?

» Para la evaluacion y la validacion de la infraedta existente;

» Para la planificacién y toma de decisiones aceeck dmplementacion
de los nuevos proyectos de infraestructura;

> Para distribuir y estructurar adecuadamente losetés escolares, las
areas de servicios, las areas administrativas gdpacios deportivos y
recreativos, segun las necesidades pedagdgicas.

» Por ello, los Estandares de Infraestructura escolar

> Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

> Aseguran la aplicacion de procesos Yy practicasituoginales

inclusivas;
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» Contribuyen al mejoramiento de la calidad de lo®cesos de
ensefianza-aprendizaje;

» Obedecen a las caracteristicas territoriales, tdmaan cuenta la
realidad geografica, urbanay rural;

> Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y dismiones
establecidos por el Ministerio de Educacién. TomddoMinisterio y
Cultura [Mec].2012

Los estdndares de infraestructura no podrian quadea de imprescindible para
gue el estudiante logre aprendizajes significativdsbido al hecho que el
ambiente en el cual él se desenvuelva servira devawmn para la ensefianza
aprendizaje.

6.7 Metodologia plan de accion

La concepcion metodoldgica que se aplicara paepliaacion de estandares de
calidad educativa para la mejora del rendimiensml@mico de los estudiantes de
los séptimos afios de educacion basica requiereragegp didactico para una
buena interpretacion y progreso personal. Los etersale la propuesta constaran

de los siguientes elementos.
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Plan de accién

Cuadro No. 20: Plan de Accién

FASES OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS
CONCIENTIZACION | Sensibilizar a las autoridades, | Charlas Investigadora Computadora
docentes y padres de familia | Conferencias Proyector
sobre la importancia de la Cuadros
aplicacion de estandares de
calidad de calidad y aprendizaje.
PLANIFICACION Garantizar el rendimiento escolaConocer la situacion actual.| Investigadora Computadora

de los estudiantes del sétimo a

®lantear nuevas opciones

Hojas de papel bond

mediante la aplicacion de para trabajar con estandare Textos
estandares de calidad. de calidad.
EJECUCION Propagar y aplicar estandares dé&alleres Investigadora Disefio de capacitacion
calidad luego de la capacitacion.Aplicacién de estandares dg Docentes docente
calidad Estudiantes
EVALUACION Verificar el cumplimiento de la | Pilotaje a los estudiantes Autoridades Documentos
aplicacion del plan de mejora | mediante fichas. Docentes Ficha de observacion

Analisis de resultados.

Investigadora

Elaborado por: Norma Osorio
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Plan de mejora

Plan de Mejora dirigido a alcanzar estandares deatidad educativa, enfocado en la gestion educatiwa el aprendizaje en la

Escuela de educacion Basica” Rosa Zarate “del Cami@Salcedo.

Establecimiento: “Escuela Fiscal Rosa Zarate” del canton Salcedo

Director: Lcdo. Abddn Jiménez

Cuadro No. 21: Plan de mejora

Fechaatlgboracion: 09/04/2015

RESPONSABLE DEL

FECHA DE

FECHA DE

INDICADOR | cECUIMIENTO ACTIVIDADES RESPONSABLES INICIO EIN EVIDENCIAS
Sensibilizar a las Miembros del Tercera Tercera *Planificacion
autoridades, docentes y | Consejo Directivo [semana de [semana de |*Asistencia de

3 padres de familia sobre Ia Mayo del [Mayo del |docentes de la
Gestion .DIRECTOR importancia de la 2015 2015 NSHtUCIoN.
aplicacion de estandares
de calidad para mejorar ¢l
rendimiento escolar
5 . Cuarta Cuarta * Memorandum
Gestid Conseio direct i e o | Direct semana de |semana de |enviado.
2015 2015 clase.
Implementar y socializar | Coordinador de aregPrimera Segunda Proyecto sobre
estrategias de evaluacion semana de |semana de |estrategias de
que orienten al estudiantg Junio del  [Junio del  |evaluacién.
Gestion Director y docente lograr los 2015 2015

objetivos de aprendizajeg.
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Elaborar planes de tutoripCoordinador d{ Tercera Cuarta Plan de tutoria
de refuerzo académico |area semana  d|semana de
Gestion Director Junio c!e Junio 2015
2015 hojas
de papel bon|
Textos
o Capacitacion sobre el | Coordinadorde|Primera Cuarta Proyecto de
Comision dominio del area del sabg¢area semana de [semanade |capacitacion.
Desempefio | Técnico que imparte Julio del 2015 Julio del 2015
profesional Pedagogico
Desarrollar procesos (bliembros de|Primera Cuarta Proyecto sobre
Desempefio . gutqevqluaeién Cpnsgjo semana de semana de [procesos de_
. Director institucional directivo Mayo del Junio del autoevaluacion
profesional 2015 2015
Realizar foros con IqCoordinador d{primera Cuarta *Informe y
o _ estudiantes dentro del aj area semana de [semanade [conclusiones dg
Aprendizaje Director de clase Mayo del Junio del tema tratado.
2015 2015 *Planificaciones
Organizar exposiciones |Docentes  dqprimera Segunda *Informe de
practicas y Olimpiadas |area de|semana de |[semanade |resultados
Aprendizaje DireCtOf érea de [sobre las 4 operaciones | matemaéticas | Mayo del Junio del
matematica fundamentales 2015 2015 *Planificacion.
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Realizar casa abierta sobf@ocentes del|primera Cuarta *Planificacion.

el patrimonio tangible e |area d¢semana de |semanade [*Evaluacion
Aprendizaje Direct_or éreg de !ntangible_del paisy su estl_Jdio Mayo del Junio del *Casa abierta

estudios sociales|importancia. sociales 2015 2015

Realizar foros con los

estudiantes en el aula de

clase

Gestionar la dotacion de IpConsejo primera Cuarta *Oficios  enviadog

necesario en la directivo semanade |[semanade |*Proyecto
Infraestructura | Director infraestructura de la Mayo del Mayo del

institucion. 2015 2015

Elaborador por: Norma Osorio
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6.8. Administracion.

La propuesta del siguiente trabajo de investigac&dnmismo que dice “Plan
deMejora dirigido a alcanzar estandares de caliethdkativa ,enfocado en la
gestion educativa y el aprendizaje en la Escuekddeacion basica” Rosa Zarate
“del Canton Salcedo , sera entregada a la Direcdéh Plantel y por su
intermedio a la Comisién Técnico Pedagdgica, qeiesean los organismos de
ejecutar y administrar dicha propuesta para beoale los docentes y estudiantes
de La Escuela de Educacion Basica Rosa Zarate.

6.9 Prevision de la evaluacion.

Como responsable de la presente propuesta se emnsichportante dar a
conocera todos los miembros de la institucion: riddades, docentes y estudiantes
para su debida concientizacion, conocimiento, acér y compromiso de
aplicacion.

Por lo que cabe indicar en cuanto a la evaluaci@ lg Direccion, Comision
Técnico Pedagdgica, Departamento Administrativo eyspnal docente de la
institucién se, comprometen en ejecutar la evafuaconjuntamente con la autora

de la tesis, mediante compromiso firmado despué®jeeutar la propuesta.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

Encuesta dirigida a docentes de educacion basica ldeescuela de Educacion

Basica “Rosa Zarate”, durante el primer quimestre ®13-febrero 2014.
Objetivo: Determinar la incidencia de la aplicacion de Isgedares de calidad
educativa en la excelencia académica en los niélosegtimo grado de la Escuela
de Educacion Basica Rosa Zarate, durante el pgoiarestre 2013-febrero 2014.

Apartado | (Estandares de gestion educativa)

Pregunta 1.- ; Con qué frecuencia se involucra en el desarreliglahes de

mejora con la participacion de las autoridadesopsiité de autoevaluacion?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 2.-¢,Con qué frecuencia la autoridad de su establagiongomueve y

supervisa el uso optimo de recursos didacticos?
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 3.- ¢Con qué frecuencia el directivo implementa egiase de
evaluacion que orienten al estudiante y docentegear los objetivos de
aprendizaje?

SIEMPRE | |CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA
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Pregunta 4.- ;Con qué regularidad elabora planes de tutoriagquantice el

refuerzo académico para mejorar el rendimientd eprendizaje?

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 5.-¢,Con qué periodicidad el directivo de la institncidncientiza a

docentes y alumnos sobre el codigo de convivencia?

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES RARA VEZ NUNCA

Apartado | | (estandares de desempefio profesional)

Pregunta 6.-¢,Con qué regularidad se capacita sobre el dométiarea del

saber que ensefa?

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 7.-¢Con qué regularidad el directivo ejerce el lidgoazompartido y

flexible que genera altas expectativas en la codaghéducativa?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 8.- ¢, Con que periodicidad el directivo desarrolla psose de auto-

evaluacion Institucional?

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 9.- ¢(Con qué frecuencia el directivo establece consio
institucionales apropiadas para el desarroll@naiedel personal?

SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES RARA VEZ NUNCA
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Apartado | Il (estandares de aprendizaje)

Pregunta 10.- ¢,Con qué frecuencia sus estudiantes exponen exgasee

informacion con coherencia para alcanzar objetbarsunicativos?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 11.- L£on qué frecuencia sus estudiantes resuelven yufarm
problemas referentes a sucesiones numéricas corculaso operaciones y

ubicacién de pares ordenados?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 12.- L£on qué frecuencia sus estudiantes resuelven yufam

problemas de proporcionalidad?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 13. £on qué frecuencia sus estudiantes describen sedd@n entre
patrimonio tangible e intangible del pais, rescata importancia para los

ecuatorianos?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

APARTADO |V (Estandares de Infraestructurg

Pregunta 14. £on qué frecuencia cree usted se cumplen los estEsde

calidad en la institucion?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

Pregunta 15. ¢Considera usted que la Institucion cuenta col@nBates de

Infraestructura, siendo estos los siguientes?
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Institucién Educativa para atender a 1.000 esttielsapor jornada

Area minima de terreno= 1.0 hectarea

ESTANDAR CANTIDAD

Bloque de 12 aulas en 2 pisos + 4 baterias sastari
(incluye 1 laboratorio tecnologia y 1 de ciencias)

Inspeccion

Administracion

Bar + bodega

Comedor — Sala de Uso Multiple (capacidad 144 paso
Bloque de 2 aulas de Educacion inicial + batenfitaaa

RN

N |

Patio civico

Cancha de fulbito
Cancha de uso mdltiple
Cuarto de maquinas
Areas exteriores

Cuarto de maquinas
Areas exteriores
MODULOS OPTATIVOS
Biblioteca 1
Bloque de Hospedaje (capacidad 125 estudiantes)

I

Si NO EN PARTE

Pregunta 16. {.a excelencia académica de los estudiantes depknids
estandares de calidad de la institucion?

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES RARA VEZ NUNCA

GRACIAS POR SU COLABORACION
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