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RESUMEN EJECUTIVO

Gran parte de las empresas buscan desarrollar su organizaciones bajos ciertos
lineamientos que conlleven a fortalecer la parte administrativa y financiera que ayuda
mitigar posibles errores y tomar decisiones oportunas, con el fin de obtener mejores
procesos que se vean reflejados en los estados financieros y buscar posicionarse en el

mercado textil tanto nacional como internacional.

Una estructura organizacional permite establecer una guia de cémo debe manejarse
las empresas desarrollando entre los miembros de la entidad el trabajo en conjunto de

forma Optima y que se alcancen las metas fijadas.

El tema de la presente investigacion es “Los procesos contables y los Estados
Financieros de Texcodi Cia.Ltda.”, ya que se pretende disminuir ciertas falencias

encontradas en el proceso de la investigacion.

El principal objetivo al culminar este trabajo es, determinar la relacion de los
procesos contables y los estados financieros que permita mejorar su estructura

financiera y administrativa fortaleciendo su crecimiento en el mercado.

El propdsito de la investigacion es realizar un andlisis financiero y de gestion; que
proporcione datos cuantitativos como cualitativos que permita conocer la situacion actual
de la empresa accediendo a mejorar la mayoria de las areas, comprometiéndose al trabajo

en equipo, el adecuado manejo de recursos, y facilitando la consecucién de objetivos.
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INTRODUCCION

Los procesos contables y los estados financieros de Texcodi Cia.Ltda, es la

problematica investigada a continuacion.

La estructura del presente trabajo contempla los siguientes capitulos:

CAPITULO 1.- Estd conformado por el tema, planteamiento del problema,

justificacion y objetivos.

CAPITULO I1.- En este consta los antecedentes investigativos, fundamentacion
filosofica, fundamentacion legal, categorias fundamentales, hipdtesis y sefialamiento
de variables.

CAPITULO Il1.- Esta conformado por la modalidad bésica de la investigacion,
poblacién y muestra, Operacionalizacion de variables, plan de recoleccion de

informacién y el plan de procesamiento de la informacion.

CAPITULO IV.- Costo del analisis de los resultados, interpretacion de datos y
verificacion de hipétesis.

CAPITULO V.- En este encontramos las conclusiones y recomendaciones.
CAPITULO VI.- Estd conformado por la propuesta: los datos informativos,

antecedentes, justificacion, objetivos, analisis de factibilidad, fundamentacion,

modelo operativo, administracion y analisis financieros y de gestion.

XVi



CAPITULOI
EL PROBLEMA

11 Tema

Los procesos contables y los estados financieros de TEXCODI Cia. Ltda., de la
ciudad de Ambato en el periodo econémico 2013.

1.2 Planteamiento de Problema

1.2.1 Contextualizacion
Contexto Macro

A pesar de una serie de barreras que se orientan hacia el estancamiento de la
industria textil en nuestro pais, el desarrollo de ésta ha sido muy importante en
aspectos tecnoldgicos, tanto en lo relacionado a materia prima e insumos como en
maquinaria y software que aseguran un avance a la par con el desarrollo
internacional. Datos proporcionados por los organizadores de la Il feria Xpotex
realizada en abril del presente afio en la ciudad de Quito asi lo confirman. A pesar de
lo mencionado, los niveles de exportacion en el afio 2012 se redujeron en 31 millones
de ddlares aproximadamente en relacién al 2011; sin embargo, se preveé que al
finalizar el 2013 e inicios del 2014 los volumenes de exportacién seran mas
alentadores.

Las importaciones que realizan este tipo de empresas, tales como: insumos,
maquinaria y materia prima, incremento sustancialmente provocando asi la reduccion
de su capacidad competitiva a nivel internacional, dado que los costos se ven
afectados y mercados internacionales trabajan con la estrategia de mercado, bajo
precio bajo costo lo que impide un posicionamiento en paises cercanos.En este
contexto, es importante analizar las disposiciones legales que se han implementado



por parte del gobierno y estan relacionados con la informacién financiera, aspectos
tributarios, niveles de control de obligaciones laborales y de auditoria que en nuestro
pais se deben cumplir, es necesario recordar que las reformas tributarias se han vuelto

muy frecuentes, diez en el presente gobierno (Lideres, 2012).

Ante esta situacion se ha vuelto imprescindible poner mucha atencion a la
informacion contable, la misma que no siempre puede alcanzar una exactitud
completa sobre los sucesos de la actividad econdmica; razon por la cual, obtener una
aproximacion razonable de los mismos ya que en muchos casos los sucesos
econdmicos se prestan a diversas conjeturas, no son medibles con entera precision y/o
dependen de sucesos aleatorios. La industria textil no esta exenta de esta realidad
debiendo otorgarse una verdadera importancia a los procesos contables que lleva la
empresa hasta la generacion de estados financieros, los cuales van a sustentarse en un
analisis mediante indicadores financieros, proporcionando una idea clara de la

situacion financiera que permita tomar decisiones oportunas para la empresa.

Contexto Meso

En la provincia de Tungurahua, especialmente los cantones de Ambato, Pelileo y
sectores como Pasa, San Fernando, entre otros, desde hace muchos afios la industria
textil tiene una presencia muy importante abasteciendo tanto el mercado local,

nacional e inclusive internacional.

El tamafio de la industria textil en nuestra provincia es muy diverso, van desde los
pequefios talleres hasta la mediana y gran industria. Dentro de este abanico y de
acuerdo a datos proporcionados por la Camara de la Pequefia Industria, los problemas
de tecnologia, comercializacion, contrabando, materia prima e insumos son los
mismos que afectan a nivel nacional; sin embargo, en muchas ocasiones los procesos
llevados dentro de las empresa en la parte contable no son los adecuados y no pueden

reflejar la realidad de las empresas debido a que no se lleva un analisis de los



resultados arrojados en determinado tiempo, los cuales muchas veces puede disminuir
la capacidad competitiva en relacion a otros empresas pues no pueden invertir de
mejor manera sus recursos. A pesar lo indicado anteriormente el aporte de la
industria a la economia local con el pago de sus tributos y la reduccion de la tasa de
desempleo son bastante significativas.

Contexto Micro

Texcodi Cia.Ltda es una industria textil dedicada a la confeccion de calcetines, asi
como la comercializacién de ropa interior y toallas. La empresa inicio sus actividades
en el afio 1997, siendo denominada Coditex por parte de sus tres accionistas quienes
llevaban todas sus obligaciones financieras-tributarias de manera individual: es asi
como empez0 a desarrollarse la empresa confeccionando calcetines y ropa interior,
con el fin de abastecer al mercado local de la ciudad de Ambato. Fue el inicio de una
trayectoria industrial dinamica y productiva adquiriendo experiencia en la atencion a
una variedad de clientes mayoristas, minoristas y subdistribuidores. En el afio 2010
se conformd como Texcodi Cia. Ltda., siendo una empresa consolidada quienes se
dedicaron a confeccionar calcetines y a comercializar ropa interior y toallas a nivel
nacional en un 90%, siendo éste enfocado a sus clientes minoristas y casi informales,
e internacionalmente 10% del total de su mercaderia. Poco a poco su actividad
productiva y comercial se ha ido expandiendo a la importacién de materia prima e
insumos para la confeccién, asi como a la exportacion de productos terminados con
muy buena aceptacion fuera del pais; todo esto con una clara vocacion orientada a dar

servicio y calidad a los clientes mas exigentes.

Texcodi Cia. Ltda. cuenta con personal de produccion permanentemente capacitado
renovando asi sus esfuerzos en el afan de mantenerse como empresa lider en el sector.
Su planta industrial esta ubicada en la ciudad de Ambato, y al igual que la mayoria de
empresas, esta empefiada en incrementar sus ventas a través del fortalecimiento del

area comercial; sin embargo, una de las mayores preocupaciones que no ha sido



resuelta es determinar resultados obtenidos al término del ejercicio fiscal lo que
incluye el adecuado registro de las transacciones contables y su Gerente General no
tiene total seguridad y confianza de todo el proceso contable que se lleva a cabo en el
periodo, mas adn, la preocupacién aumenta debido a que él toma sus decisiones

basadas en los resultados financieros.

La empresa tiene a su cargo 25 empleados distribuidos simultdneamente en el area de
produccion y en el area administrativa, el 40% de los empleados llevan trabajando
desde que la empresa inicio sus actividades, el 60% restante han ido formando parte

de Texcodi Cia.Ltda a medida que sus actividades han incrementado.

1.2.2 Analisis Critico

El desarrollo econdmico de la empresa Texcodi Cia. Ltda. se sustenta en la
produccién y comercializacién de calcetines a clientes formales e informales, toallas
y ropa interior para caballeros .Cuanto mayor y compleja es una empresa, mayor sera
la importancia de un adecuado sistema contable, en el caso de Texcodi Cia. Ltda. y
debido a la diversidad de actividades que genera la empresa, podemos determinar
especificamente que existe la necesidad impostergable de la aplicacion de registros
contables que aseguren una gestion administrativa, contable y financiera 6ptima.

Por lo expuesto, los accionistas y directivos no cuentan con la certeza necesaria en los
resultados de los estados financieros y se ven en la obligacion de dar paso a la
presente investigacion, la misma que permitira determinar la verdadera exposicion
financiera de Texcodi Cia. Ltda., ya que los directivos toman decisiones en base a la
informacion final presentada pero las dudas existentes generan riesgos poco

previsibles.

Ademas, se identifica diferentes normativas contables que se han ido reformando por
los organismos de control y que la empresa no ha implantado por lo que se recae en

un incumplimiento de las disposiciones legales emitidas por los organismos de



control, lo que provoca sanciones y multas. Un inoportuno registro de las
transacciones realizadas por parte del personal, se ve reflejada al no proporcionar
estados financieros razonables. La toma de decisiones se realiza a partir de la
informacion revelada en los Estados Financieros presentados al final del ejercicio
econdmico, por lo que el inapropiado criterio para la realizacién de los registros
contables de Texcodi Cia. Ltda., se refleja en falencias encontradas en los

procedimientos y las actividades econdmicas de la misma.

1.2.2.1 Arbol de Problemas

disposiciones los Estados ! i
legales v sanciones. TrreTE T cpresa

I I I

INADECUADA TOMA DE DECISIONES

. |

Deficiente proceso Inoportuno Registro de Tisdeciado Shahss
contable. las transacciones de EE FF.
realizadas.

!

Desconocimiento de
Normativa contable.

Figura N°1: Arbol de Problemas
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

1.2.2.2 Prognosis

Los estados financieros sera la base en la cual se sustenten las decisiones, las
actividades y las operaciones de Texcodi Cia.Ltda., es decir, que las actividades de
produccion, distribucién, financiamiento, administracion, entre otras, seran regidas

por esta herramienta contable administrativa.

En caso de no obtener informacién financiera razonable de sus operaciones, por

medio de eficientes procesos contables, TEXCODI CIA LTDA. se expondra a



posibles gastos econdmicos que no deberia asumir, mala posicion financiera,
incumplimiento de las disposiciones legales; ademéas no existiria confiabilidad en los
informes contables y por no mantener un analisis de los estados financieros puede
llegar a tomar decisiones inapropiadas para la empresa sin permitir el crecimiento de
la empresa afectando a los socios, clientes, proveedores, empleados y en general al
medio en el cual desarrolla la empresa. De tal manera, el crecimiento y desarrollo
econdmico de la empresa se verian reducidos y los gastos incrementarian, por lo que

los resultados reflejados serian poco confiables e irreales.
1.2.3 Formulacion del Problema

¢De qué manera incide los procesos contables en los Estados Financieros de la
empresa TEXCODI Cia. Ltda., de la ciudad de Ambato en el periodo econémico
2013?

1.2.4 Interrogantes (Subproblemas)

v' ¢ Qué procesos contables se manejan en TEXCODI Cia.Ltda?

v' :Los Estados Financieros revelan la informacién razonable de TEXCODI Cia.
Ltda.?

v' ;Qué sistema permitiran mejorar la informacion de los Estados Financieros de
TEXCODI Cia.Ltda?

1.2.5 Delimitacién del objeto de investigacion

e Campo:Ciencias sociales, educacion comercial y derecho

e Area:Educacion comercial y administracion

e Temporal: Septiembre 2014 — Diciembre 2014

e Espacial: En la empresa TEXCODI CIA. Ltda., ubicada en la Av. José Peralta
y Zaldumbide en la ciudad de Ambato...



1.3 Justificacion

Texcodi Cia. Ltda permitira la realizacion de la presente investigacion, la misma que
comprende el plan de analisis y organizacion de todos los procedimientos de la
gestion contable y financiera que en forma coordinada permitirdn a la empresa
mejorar su operacion contable, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacion financiera y la complementaria administrativa y operacional, promover
eficiencia en las operaciones y provocar adherencia de los empleados a las politicas
prescritas por la administracion. La realizacion del estudio promovera la eficiencia y
eficacia de los procesos contables, administrativos y productivos, con lo que se
generara mayor confianza en la informacion financiera, lo que permite cumplir las
normas de ejecucion de acuerdo a todas las disposiciones legales, y que sirve de base
para determinar la naturaleza, extension y oportunidad que se va a dar a los

procedimientos y analisis que mantiene la empresa.

Lo expuesto permite considerar de vital importancia y practica el estudio de los
proceso contables, y su beneficio en el analisis de los estados financieros, de manera
que permita minimizar deficiencias en los procesos empresariales, aumentar la
razonabilidad de los estados financieros y utilizar los mismos para tomar decisiones
adecuadas para la empresa, generar un ambiente laboral gratificante, satisfacer pagos
a proveedores en tiempos establecidos y realizar una oportuna consolidacion de la
informacion. La aplicacién de procesos adecuados y un analisis financiero a la
informacion econdmica del periodo 2013 en Texcodi Cia.Ltda permitira a corto plazo
establecer las acciones, politicas, procedimientos y mecanismos de prevencion,
control, evaluacién y de mejoramiento continuo de la entidad, que le permitan la
autoproteccion necesaria para garantizar una funcion administrativa transparente,

eficiente, en cumplimiento de las leyes y normas que regulan su aplicacion.

La presente investigacion permitira a la autora la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en las aulas universitarias y experiencias pre profesionales. Con el fin de

que se efectlie una cadena de cumplimiento de objetivos y metas que generen sinergia



en la empresa y cada uno de los integrantes colabore para alcanzar el éxito en la
implementacion del presente trabajo; las conclusiones y recomendaciones seran

socializadas con el nivel directivo, administrativo y operativo de la empresa.

1.4 Objetivos
14.1 Objetivo General

Evaluar los procesos contables y los Estados Financieros de Texcodi Cia.Ltda., para

conocer la situacion real de la empresa.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Verificar los procesos contables dentro de la empresa vy la correcta aplicacion
de las normas y politicas contables Texcodi Cia.Ltda.

e Valuar los Estados Financieros de la empresa para determinar la efectividad
de los mismos.

e Proponer un modelo gestion administrativo-financiero que asegure la

adecuada toma de decisiones de la empresa Texcodi Cia.Ltda.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes Investigativos

Para poder desarrollar el presente proyecto investigativo se ha visto la necesidad de
considerar otras investigaciones ya antes realizadas que nos ayuden a comprender de

mejor manera el presente tema.

Tomando como referencia el trabajo de investigacion de la Escuela Superior
politécnica de Chimborazo, que en su “propuesta para la elaboracion de un manual de
procesos del sistema contable para “la agencia de viajes y operador de turismo
Jakunamatata Travel S. A de la ciudad de Riobamba., asegura que “el proceso
contable tiene como finalidad disefiar una herramienta Gtil que facilite el proceso que

se lleva en esta empresa” (Martinez R. , 2009).

La investigaciéon mencionada sefiala ademas otros aspectos muy importantes y
directamente relacionados el tema de la presente investigacion cuando menciona “En
la actualidad la compafia no cuenta con un manual que normalice el proceso del
sistema contable, esto conlleva a que todas las personas que intervienen en esta
empresa, no tengan la facilidad de saber cuéles son los resultados que va obteniendo

durante el periodo”

Incluye también alternativas de solucion a problemas de tiempo en el registro de las
transacciones de la empresa, ya que, en muchos casos, éstas no pueden ser
contabilizadas a tiempo porque transcurre “un lapso largo de tiempo en que pueda

hacerse efectivo el cobro de la comision.

En su proyecto de investigacion de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial “Disefio
de un manual de procedimientos contables para la empresa Bopp del Ecuador

Cia.Ltda ubicada en la ciudad de Quito “, al enunciar como objetivos de su trabajo de



grado “Disefiar un manual de procedimientos contables para la empresa Boop del
Ecuador mediante una descripcion de procesos y responsabilidades, con el fin de
proporcionar herramientas que permitan entregar informes financieros de mejor
calidad” ; se puede colegir entonces la importancia que para las empresas, a nivel
nacional tiene la correcta aplicacién contable y los procedimientos adecuados, por lo
tanto, para Texcodi Cia. Ltda. La aplicacion de los mismos se torna

imprescindible(Tamayo, 2010).

La investigacion destaca como conclusion que “el proceso contable en la empresa
Boop de la ciudad de Quito, es deficiente por lo que no permite manejar un buen
control interno, no se puede alcanzar una eficiencia operacional, ademas el personal
de la empresa no se encuentra capacitado de manera periddica y presenta deficientes
conocimientos de las nuevas leyes, reglamentos y normas que se encuentra llevando

el pais.

De acuerdo a lo mencionado, entonces se puede afirmar que es de vital importancia
para Texcodi Cia. Ltda. También contar con procesos contables que garanticen los
registros de manera adecuada. Al respecto en su proyecto de investigacion de la
Universidad Central del Ecuador, el “disefio de un sistema contable financiero
aplicado a la empresa de proteccién y seguridad industrial Prosei Cia. Ltda., respecto
a los procesos contables indica “que tiene como Unico fin disefiar un sistema contable
financiero adecuado a las necesidades de la empresa, estableciendo claramente los
procesos y controles para los modulos de compras, activos fijos, facturacion, cuentas
por cobrar, cuentas por pagar y némina, de esa manera reducird la ocurrencia de
errores, fraudes malversaciones para salvaguardar los bienes de la empresa”
(Montero, 2012).

Martinez (2013), en su articulo de la revista “CONTABLE” titulado las
Implicaciones contables de la restructuracion financiera. Enfoque IASB sefiala que
“en los Gltimos afios se han adoptado tanto en el ambito nacional como internacional

numerosas medidas con el fin de sanear el sector productivo, y con él, el resto de la
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economia. La empresas textiles se han desarrollado de una manera sostenible en los
altimos diez afios gracias a la implementacion de los procesos contables” en esta
revista mencionan el proceso de implementacion, evaluacion y seguimiento de un

efectivo proceso contable.

2.2 Fundamentaciones

2.2.1 Fundamentacion Filoséfica

La investigacion que se realizara se sustenta en el paradigma critico propositivo
puesto que se basa en la ejecucion de un plan de accion para la realizacion de una
evaluacion de los procesos contables y la razonabilidad de los estados financieros y
su analisis, lo que permitira la obtencion de beneficios para TEXCODI CIA. LTDA,,
sino que ademas, generara mayor satisfaccion laboral en el desarrollo de todos los

procesos al interior de la empresa.

Al respecto Herrera (2004), “La ruptura de la dependencia y
transformacion social requieren de alternativas coherentes en
investigacion; una de ellas es enfoque critico-propositivo. Critico
porque cuestiona los esquemas molde de hacer investigacion que
estan comprendidos con la ldgica instrumental del poder, porque
impugna las explicaciones reducida a casualidad lineal. Propositivo
en cuanto a que la investigacién no se detiene en la contemplacion
pasiva de los fendmenos, sino que ademas plantea alternativas de
solucion”.
La informacion revelada en los estados financieros esta relacionada directamente con
el proceso contable lo que depende directamente de su eficiencia y eficacia, por lo
mismo se requiere contar con una evaluacion seguimiento y control que faciliten al
personal contar con técnicas y herramientas necesarias para el cumplimiento de las

metas de la institucion.

11



2.2.2 Fundamentacion legal

El sustento legal que respalda el presente trabajo se detalla a continuacion:
Constitucion De La Republica Del Ecuador

Art. 52.- Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de optima
calidad y a elegirlos con libertad, asi como a una informacidn precisa y no engafiosa

sobre su contenido y caracteristicas.

La ley establecera los mecanismos de control de calidad y los procedimientos de
defensa de las consumidoras y consumidores; y las sanciones por vulneraciéon de
estos derechos, la reparacion e indemnizacion por deficiencias, dafios o mala calidad
de bienes y servicios, y por la interrupcién de los servicios publicos que no fuera

ocasionada por caso fortuito o fuerza mayor.

NIIF'S, Normas Internacionales de Informacion Financiera

El desarrollo legal de esta investigacion se basara principalmente en las Normas de
Informacion Financiera emitida mediante Resolucion No0.06.QICI.004 de
2006.08.21,R.0. No. 348 de 2006.09 04(Se dispuso que todas las compafiias adopten
las NIIF a partir de 2009 . 01 . 01 ) en la cual se menciona : Que las normas de
informacién financiera permiten un intercambio de informacién mundial , pues se
globalizan los criterios relacionados a la medicion de estados financiero , facilitando

su manejo y , dando paso una estandarizacién de las mismos

Se enfocara en la NIIF 7 “Instrumentos financiero: Informacion a revelar que tiene
como objetivo requerir a las entidades que, en sus estados financieros, revelen
informacién que permita a los usuarios evaluar:

(@) la relevancia de los instrumentos financieros en la situacién financiera y en el

rendimiento de la entidad
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(b) la naturaleza y alcance de los riesgos procedentes de los
instrumentos financieros a los que la entidad se haya expuesto durante
el ejercicio y en la fecha de presentacion, asi como la forma de
gestionar dichos riesgos.

La entidad suministrara informacion que permita a los usuarios de sus
estados financieros valuar la relevancia de los instrumentos
financieros en la situacion financiera y en el rendimiento (NIIF 7,
2006).

La investigacion a desarrollarse también se fundamentara en le Ley Organica de
Régimen Tributaria LORTI, tiene la jerarquia de Organica por articulo 153 de
Decreto Legislativo No. 00, publicado en Registro Oficial Suplemento 242 de 29 de
Diciembre del 2007 (Tercer Suplemento). Siendo esta una herramienta necesaria para
definir en el pais un sistema de determinacién de utilidades de tipo real en virtud del
cual se corrijan las distorsiones que hoy se producen, tanto en la medicion de la
utilidad comercial como en la determinacion de la base sometida al impuesto a la
renta, el cual debe gravar Unicamente las utilidades reales obtenidas por los

contribuyentes.

Dentro de nuestro estudio también serd beneficioso el guiarnos en la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros fue emitida por el Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad en abril de 2001 el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), decidi6 que todas las Normas e
Interpretaciones emitidas bajo Constituciones anteriores continuaran siendo
aplicables a menos y hasta que fueran modificadas o retiradas. La NIC 1 se ha ido
modificando y se encontraba vigente hasta el 2013, afio que se realiza esta

investigacion,
El objetivo de esta Norma consiste en establecer las bases para la

presentacion de los estados financieros con propdésitos de informacion

general, a fin de asegurar que los mismos sean comparables, tanto con
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los estados financieros de la misma entidad correspondientes a
periodos anteriores, como con los de otras entidades diferentes. Para
alcanzar dicho objetivo, esta Norma establece, en primer lugar,
requisitos generales para la presentacion de los estados financieros y,
a continuacion, ofrece directrices para determinar su estructura, a la
vez que fija los requisitos minimos sobre su contenido. Tanto el
reconocimiento, como la medicién y la informacion a revelar sobre
determinadas transacciones y otros sucesos, se abordan en otras
Normas e Interpretaciones.

Esta Norma se aplicarda a todo tipo de estados financieros con
propositos de informacidn general, que sean elaborados y presentados
conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF).

De la misma manera sera un instrumento muy importante para la presente
investigacion el reglamento de comprobantes de venta retencién y documentos
complementarios que fue emitido mediante Decreto Ejecutivo N° 3055, publicado en
el Registro Oficial N° 679 de octubre 8 del 2002 se expidié el Reglamento de

Comprobantes de Venta y Retencion.

Con el proposito de ajustar las disposiciones reglamentarias relativas a los
comprobantes de venta y de retencion a las necesidades actuales de los
contribuyentes y de la administracion, con el objeto de facilitar el

cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Por otro lado la Ley de Fomento Industrial, pequefia industria, parques industriales,
turismo. Régimen de maquila y otros, zonas francas, industria automotriz, marina
mercante nacional Dentro del articulo 39 de esta ley se sefialan las obligaciones a las

que estan sujetas las empresas que abarcan la mencionada ley, estas son:
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e Cumplir las leyes, reglamentos y regulaciones pertinentes.

e Llevar la contabilidad de costos con registros que permitan la comprobacion
de inventarios, activos fijos, depreciaciones, etc. De acuerdo a los
reglamentos que rijan sobre la materia

PCGA Principios de Contabilidad Generalmente Aceptadas

Conocidos como (PCGA) son un conjunto de reglas generales y normas que sirven de
guia contable para formular criterios referidos a la medicion del patrimonio y a la

informacion de los elementos patrimoniales y econémicos de un ente.

Los PCGA constituyen parametros para que la confeccion de los estados financieros

sea sobre la base de métodos uniformes de técnica contable.

Se aprobaron durante la 72 Conferencia Interamericana de Contabilidad y la 72
Asamblea Nacional de Graduados en Ciencias Econdmicas, que se celebraron en Mar
del Plata en 1965. Los principios de la “partida doble” es un principio contable
establecido por Fray Luca Paccioli (1445-1510) en 1494,

Su enunciado basico dice:

1. No hay deudor sin acreedor, y viceversa. (No hay partida sin
contrapartida).

2. A una o mas cuentas deudoras corresponden siempre una 0 mas
cuentas acreedoras por el mismo importe.

3. En todo momento las sumas del debe deben ser igual a las del
haber.

4. Las pérdidas se debitan y las ganancias se acreditan.

5. El patrimonio del ente es distinto al de su/s propietario/s.

6. El valor de los recursos de un ente es igual al valor de las
participaciones que recaen sobre él.

7. Los componentes patrimoniales y las causas de sus resultados se
representan por medio de cuentas en las que se registran notas o

asientan las variaciones al concepto que representan.
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8. El saldo de una cuenta es el valor monetario de la misma en un
momento dado. Este saldo se modifica cada vez que una operacion
tiene efecto sobre los componentes que ella representa.

9. Las cuentas de activo y gasto son deudoras, y las de pasivo,
ganancia y patrimonio neto son acreedoras.

10. En toda anotacion (asiento), cualquiera sea el nimero de débitos y
créditos, la suma de los saldos debe ser igual.

11. Para dar de baja un importe previamente registrado, la cuenta a
registrar debe ser la que lo representa y el importe debe ser el
mismo previamente registrado.

12. Toda cuenta posee 2 secciones: DEBE Y HABER.

2.3  Categorias Fundamentales

2.3.1 Gréfico de inclusion de interrelacionados: Super ordinacion Conceptual

GESTION
NTABILIDAD
£L FINANCIERA
\
TRANSACCIONES ANALISIS
CONTABLES FINANCIERO
PROCESOS
CONTABLES ESTADOS
FINANCIEROS
VARIABLE VARIABLE
INDEPENDIENTE DEPENDIENTE

Figura N°2: Conceptualizaciones graficas de las variables
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Subordinacion de la Variable Independiente

Comprobantes
de Venta
Documentos Comprobantes
complementario T de retencion
Informacién
documentada
PROCESOS
CONTABLE
Generacion de Registro
Informacion contables

Figura N°3: Marco conceptual Variable Independiente
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Subordinacion de la Variable Dependiente
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Figura 4: Marco conceptual Variable Dependiente
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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2.3.2 Marco conceptual variable independiente
Vision dialéctica de las contextualizaciones

Contabilidad

Contabilidad es el conjuntos de conocimientos y funciones referentes a la sistematica
iniciacion, la comprobacién de autenticidad, el registro, la clasificacién, el
procesamiento, el resumen, el andlisis, la interpretacion y el suministro de la
informacién contable y significativa, relativa a la transaccion y a los acontecimientos
que son, al menos en parte , de indole financiera, requeridos para la administracion y
la operacion de una empresa y para la presentacion de informes que deben rendirse
para cumplir con las responsabilidades derivadas de mandatos encomendados y de
indole diversa (Arroyo, 2002).

La contabilidad es un sistema para acopiar, analizar y comunicar la informacién
financiera. Mide el desarrollo del negocio y traduce sus hallazgos en informacién util
para la toma de decisiones administrativas .Los contadores preparan también
informes de desarrollo para los propietarios el publico y las dependencias reguladoras
(Griffin & J., 2005).

Es comprendida desde sus génesis como la técnica de recopilar clasificar y registrar
las operaciones en que incurre una persona natural o juridica en un accionar
econdmico .Esto supuesto n, dentro de la orbita empresarial permite una vez
obtenidos unos resultados decisiones en las diferentes empresas. (Granados, Latorre,
& Ramirez, 2002).

Transacciones Contables
Las transacciones contables son todos hechos, sucesos que se han raizado en la

empresa los cuales son tomados por la empresa con su respectivos documentos de
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respaldos se registran en los libros contables, se elabora y se comunica el resultado de

las mismas.

Es el intercambio de bienes y/o servicios por factores o unidades monetarias, se
remiten los documentos o soportes respectivos al departamento de contabilidad para

su registro (Granados, Latorre, & Ramirez, 2002).

Las transacciones son todos las actividades que realice la empresa que generan
documentos estos se van a clasificar de acuerdo al catidlogo de cuentas y se registran

en los libros para luego generar informacion financiera (Sanchez, Sotelo, & P., 2008).

Segun Sarmiento (2008) una Transaccidén comercial o econdmica es el intercambio y
0 servicios necesarios para la satisfaccion de diversas necesidades humanas,
intercambio que tiene indispensablemente dos paso o etapas simultaneas que son:
Primera: Recibimos el bien (mercaderias, vehiculos, muebles) o el servicio (agua, luz,
teléfono, arriendo, sueldos, etc.)

Segunda: Entregamos el precio o valor de dicho bien o servicio (Sarmiento, 2008).

Proceso Contable

El proceso o ciclo contable es todo un proceso que lleva la empresa con el tnico fin
de que las transacciones o sucesos que se hayan llevado a cabo sean registrados ,y
que se permita conocer los resultados al final del periodo econémico y presentar

informacion financiera a terceras personas que se a Util para la toma de decisiones .

Segun diferentes autores se define al proceso contable como:

Es el proceso logico ya sea, manual o sistematizado el cual permite a través de la
recoleccién de los soportes de la contabilidad registrar en el libro diario después se
pasa al libro mayor y se obtiene como resultados los estados financieros (Martinez,
2011).
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Tomando como referencia a Delgadillo (2001), quien dice que :el proceso contable
“es un conjunto de procesos sistémicos interrelacionados por medio del cual se
desarrollan actividades especiales que requiere la concurrencia de personas, recursos
y conocimientos con la funcion de manejar la informacion que generan sus
transacciones, actividades y hechos econdémicos, a fin de producir y revelar
informacion de caracter contable-financiero que sea confiable y Gtil de manera que
los responsables de la administracién la dispongan oportunamente para las decisiones

sobre el manejo de los recursos y operaciones”.

El ciclo o proceso contable es el conjunto de actuaciones contables comprendidas
durante un ejercicio econdmico. Son todas las actuaciones encaminadas a mostrar el

resultado de la empresa, y la situacion patrimonial y financiera (Ojeda, 2008).

Dentro de la contabilidad el ciclo o proceso contable consiste en un conjunto de pasos

que comprende:

1. Recoleccidn, verificacion y clasificacion de todos los documentos de las
transacciones realizadas durante el periodo contable.

2. Registrar en los libros contables (diario, mayor, balances, inventarios) y presentar
los informes financieros.

3. Emitir Estados financieros de acuerdo a la informacidon ya antes registrada y
procesada en libros, se cierran las operaciones y se obtienen los estados
financieros.

4. Interpretar los resultados de la contabilidad, justifica su estructura financiera,
elabora los indicadores financieros y de gestion para encontrar respuestas de
desemperfio de la administracion.

5. Informar a los usuarios los resultados primero a la gerencia, luego a la junta de
socios que toma decisiones de mejoramiento, estrategias hacia el futuro.

6. Realizar un seguimiento mediante indicadores de gestion sobre los planes que dan

factibilidad financiera al negocio para llegar al final del ejercicio econémico y dar
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explicacion a las diferentes situaciones que se solventaron durante el periodo
(Fierro, 2011).

Informacion Documentada

Toda transaccién da origen a un documento comercial, como factura, nota de venta,
cheque, estos documentos deben ser archivados ordenadamente hasta 6 afios para
justificar los ingresos y gastos de un periodo contable ante el SRI (Arroyo, 2002).

La informacion documentada requerida por la empresa son todos los documentos que
surgen de hechos contables tales como tickets, recibos, facturas, nominas, estados
cuenta, informes entre los mas utilizados. El sistema contable debe establecer la
forma que se tenga la seguridad de que se captan todos los hechos contables, que no
exista informacién sin respaldo, o que no sea tomada en cuenta, pues esto producira

una deficiencia en la informacién (Jaime, 2008/2009).

Los documentos aceptados segun el Reglamento de Comprobantes de Venta y
Retencién dictado mediante Decreto Ejecutivo N° 3055 y publicado en el Registro
Oficial N° 679 de octubre8 del 2002 son:

Segun el Art. 1.- Comprobantes de venta.- Son comprobantes de venta los
siguientes documentos que acreditan la transferencia de bienes o la prestacion de

servicios o la realizacién de otras transacciones gravadas con tributos:

a) Facturas;

b) Notas de venta - RISE;

¢) Liquidaciones de compra de bienes y prestacion de servicios;
d) Tiquetes emitidos por maquinas registradoras;

e) Boletos o entradas a espectaculos publicos; vy,

) Otros documentos autorizados en el presente reglamento.

22



Art. 2.- Documentos complementarios:

a) Notas de crédito;
b) Notas de débito; y,

¢) Guias de remision.

Art. 3.- Comprobantes de Retencién

Son comprobantes de retencidon los documentos que acreditan las retenciones de
impuestos realizadas por los agentes de retencidn en cumplimiento de lo dispuesto en
la Ley de Régimen Tributario Interno, este reglamento y las resoluciones que para el
efecto emita el Director General del Servicio de Rentas Internas.

Registros Contables

Es el conjunto organico de documentos en los cuales constan los hechos traducidos a
formulas contables a medida que se conocen .Un sistema contable se caracteriza por
el nimero y disposiciones de libros contables necesarios para la organizacion,

cumpliendo con las normas legales (Granados, Latorre, & Ramirez, 2002).

Los registros contables son tan variados como las necesidades de la empresa una vez
que ha cumplido con su finalidad, constituyen una herramienta indispensable para
que la contabilidad pueda entregar los resultados esperados como son los estados
financieros, ademas el contador realiza el analisis correspondiente sobre la realidad
financiera de la empresa y las politicas que debe ejecutar en el futuro para alcanzar
mejores metas, actualmente las mayoria de empresas ya llevan sus registros
sistematizados con el fin de obtener resultados al instante .Los registros contables son
disefiados de acuerdo con las necesidades de la empresa (Vasconez, 2003).
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Libro Diario

También conocido como diario general es el primer registro de entrada originado, en
el cual se detallan en forma cronoldgica y ordenada las operaciones comerciales,

mediante asientos contables (Zapata, 2004).

El diario general es el principal registro de entrada, anteriormente constituia el Gnico
registro de entrada original ahora con cualquier sistema de registro que utilice la
empresa el diario general es el eje central del registro (Vasconez, 2003).

Libro Mayor

Segun el autor Zapata antes ya citado el libro mayor consiste en el traslado los
valores de cada una de las cuentas que participaron en el Libro Diario a otro
denominado Libro Mayor El libro mayor agrupa individualmente el movimiento que
ha realizado tanto en él Debe como en el Haber, cada una de las partidas por lo tanto
en un periodo contable se abriran tantos mayores segun el nimero de cuentas existan.
Para agrupar las cuentas principales se utiliza el mayor General, y para registrar los

movimientos de las subcuentas utilizaremos los mayores auxiliares.

El libro mayor es la recopilacion de las transacciones registradas en el libro diario, de
tal manera que en un solo folio se puede encontrar y revisar los hechos

transaccionales que previamente fueron trasladados al Libro Diario.

Generacion de Informacion

La contabilidad en virtud de ser una fuente de informacion de la actividad econémica,
tiene como objetivo producir periddicamente y sistematicamente informacion

expresada en términos monetarios .En donde se emplean recursos econémicos se va a

requerir de la contabilidad para reflejar lo realizados en términos de ingresos
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percibidos costos incurridos. La informacion contable afecta, directamente o

indirectamente a toda persona o entidad (Sinisterra, 2007).

La contabilidad tiene como objetivo generar sistematicamente informacion expresada
en términos monetarios, la informacion debe presentarse en forma resumida para que
pueda ser analizada e interpretada por los usuarios interesados en recibir informacion

de la empresa.

Los usuarios de la informacion generada pueden agruparse en usuarios internos y
usuarios externos. Entre los externos se encuentran los clientes, proveedores, camara
de comercio, inversionistas, corporaciones, bancos, gobierno y comunidad. Los
usuarios internos comprenden los socios, junta directiva y comunidad. Los usuarios
internos comprenden los socios, junta directiva, sindicato, administradores y
empleados. Lo anterior evidencia que la contabilidad es el procesos para producir

informacion financiera Gtil para la toma de decisiones.

Mediante la contabilidad que es una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuradamente informacidn cuantitativa, expresada en unidades monetarias de las
transacciones que realiza un ente econdmico y de ciertos eventos econdmicos
identificables y cuantificables que le afectan, con el propdsito de presentar
informacion que sirva de base a sus usuarios para la toma de decisiones (Gaitan &
Estupifian, 2006).

2.3.3 Marco conceptual variable dependiente

Gestion Financiera

La gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la gestion,

hallada en cualquier organizacion, competiéndole los andlisis, decisiones y acciones

relacionadas con los medios financieros necesarios a la actividad de dicha
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organizacion. Asi, la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas con el

logro, utilizacidn y control de recursos financieros (Lopez, 2002).

“La gestion financiera es un area muy sensible a la mentalidad que predomina en las
organizaciones. Es contingente y situacional, pues depende de aspectos econdmicos
de cada organizacion, la estructural adoptada, las caracteristicas del contexto
ambiental, el negocio de la organizacion, la tecnologia utilizada, los procesos internos

y otra infinidad de variables importantes” (Chiavenato, 2002).

De la misma manera el Manual de conceptos basicos de gestion econémico-financiera
para emprendedores menciona que: La Gestion Econdmico-Financiera es un conjunto
de procesos dirigidos a planificar, organizar y evaluar los recursos econdémico-
financieros al objeto de lograr la consecucion de los objetivos de la empresa de la

forma mas eficaz y eficiente.

Por tanto, la Gestion Econdmico-Financiera se integra por tres ambitos de gestion:

Planificacion: la planificacion en cualquiera de los ambitos de gestion es

fundamental, permitiendo en el &ambito econémico-financiero:

v Definir un marco de referencia de la gestion econémica.
v Anticiparse a necesidades financieras futuras.
v' Posterior analisis de desviaciones.

v Argumento para la interlocucion con entidades de crédito.

Organizacion de la informacion econémico-financiera: los documentos con efectos
econdmicos han de estar debidamente ordenados y registrados en la contabilidad,
puesto que la técnica contable nos permite la generaciéon de los estados contables

reflejo de nuestra evolucién y situacién actual econémico-financiera. Estos estados
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contables son la base para un adecuado seguimiento de la situacion econdémico-

financiera de la empresa.

Evaluacion, control y seguimiento: una empresa debe tener un seguimiento y
evaluacion de los resultados para de esta forma poder adoptar medidas dirigidas a

corregir las desviaciones identificadas respecto de la planificacion (Moya, 2008)

La gestion econdmico-financiera de una empresa es una herramienta mas para la

consecucién de los objetivos de la misma.

El area econdmico-financiera de una empresa centra sus decisiones en tres ambitos:

e Decisiones de financiacion: se deben seleccionar las fuentes de financiacion que
mejor se adapten a las necesidades en cuantia y plazo.

e Decisiones de inversion: se debe decidir qué proyectos de inversion se
desarrollan. Esta decision habra de contemplar criterios econdmico-financieros.

e Decision de destino de los resultados: se debe decidir si los resultados se destinan

a la autofinanciacion o a la retribucién de los socios/accionistas (Beaz, 2007).

Andlisis Financiero

El analisis de estados financieros, también conocido como analisis econdémico —
financiero, andlisis de balances o analisis contable, es un conjunto de técnicas
utilizadas para diagnosticar la situacion y perspectivas de la empresa con el fin de
poder tomar decisiones adecuadas. De esta forma, desde una perspectiva interna, la
direccion de la empresa puede ir tomando las direcciones que corrijan los puntos
débiles que puedan amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho de los
puntos fuertes que la empresa alcance sus objetivos. Desde una perspectiva externa,
estas técnicas también son de gran utilidad para todas aquellas personas interesadas
en conocer la situacion y evolucidn previsible de la empresa (Amat, 2008).
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El Analisis Financiero forma parte de un sistema o proceso de informacion cuya
mision es la de aportar datos que permitan conocer la situacion actual de la empresa 'y
pronosticar su futuro, lo cual resulta de gran interés para gran parte de la sociedad
actual. El analista financiero recoge toda la informacion disponible acerca de la
empresa objeto de andlisis, evalta su fiabilidad y validez, selecciona los datos que

considera relevantes y los transforma en ratios, indicadores econdémicos, etc.

Posteriormente interpretara esa informacion dependiendo del interés
del agente a la que vaya destinada (accionista, empleado, banco, etc.)
En funcion de ese interés, el analista se centrara fundamentalmente en
la rentabilidad, solvencia o liquidez de la empresa sometida a analisis
.Se trata de un proceso de valoracion critica ya que todo proceso de
analisis debe concluir con la formulacién de una opinién sobre la
situacién actual y futura de la empresa analizada o de los derechos
sobre ella. La base de estudio es la informaciéon financiera,
entendiéndose por tal toda informacion capaz de generar, modificar o
confirmar las expectativas del analista sobre la situacion financiera
actual y futura de una empresa o de un derecho sobre ella (Alvarez,
2004).

Es considerado como una importante herramienta financiera de la empresa, que sirve
para evaluar el comportamiento de las diferentes cuentas durante un ejercicio

econdémico.

Indicadores Financieros

Se obtiene; relacionando cuentas o grupos de cuentas, conocidos como: indices,
indicadores o razones financieras. La informacién financiera que proporciona este
analisis; sirve a los propietarios, socios y/ o0 accionistas acreedores, entre otros y, en
particular para la toma oportuna de las decisiones de los directivos de una empresa
(Sarmiento, 2008).
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Los indicadores financieros son de gran ayuda a los ejecutivos de la empresa pues
muestra la relacion que existe entre diferentes cuenta de los estados financieros
beneficiandole en predecir condiciones futuras. A continuacion presento algunos

indicadores con sus interpretaciones.

indice de Liquidez: ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

Interpretacion

Por cada dolar que la empresa adeuda, dispones de tantos ddlares para pagar dicha
deuda a corto plazo, generalmente en base a este indice los bancos e Instituciones

financieras suelen evaluar la capacidad de pago para otorgar un préstamo.

Indice de Prueba Acida: ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE

Interpretacion:

Por cada dolar que la empresa adeuda, disponemos de tantos délares para pagar dicha
deuda; los inventarios se excluyen desde indicador por considerar activos menos

liquidos y los mas sujetos a perdidas.

indice de Endeudamiento : PATRIMONIO
ACTIVO TOTAL

Interpretacion:

Significa el porcentaje de la empresa que corresponde a los propietarios.
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indice del Capital de Trabajo: ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
Interpretacion

Representa la inversion neta en recursos econémicos corrientes, producto de las

decisiones de inversion y financiamiento a corto plazo

Estados Financieros

Sarmiento (2008) menciona que “Los estados financieros son informes que se
elaboran al finalizar un periodo contable, con el propdsito de conocer la real

situacion econdmica financiera de la empresa”.

Debido a su vital importancia, la informacion que proporcionan los estados
financieros deben ser comprensibles y confiables es decir que refleje con veracidad
dicha informacion que servira para los socios de la empresa; y, en circunstancias a

bancos y acreedores.

De conformidad con lo dispuesto con nuestra legislacion se debe elaborar anualmente
al SRI y Superintendencia de Compafiias, los estados financieros basicos de:
resultados y de situacion. Ademas de elabora para informacion interna de los socios 0
accionistas, para los bancos y/o acreedores: Estado de Flujo del efectivo, Estado de

Superavit.

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de los estados
financieros es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, el
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea (til a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas (Horngren,
2010).

Los Estados Financieros constituyen una representacion financiera estructurada de la

situacion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa. El objetivo
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de los Estados Financieros con proposito de informacion general, es suministrar
informacion acerca de la situacion y desempefio financiero, asi como de los flujos de
efectivo, que sea Gtil a un amplio campo de usuarios al tomar decisiones econémicas,
asi como la de mostrar los resultados de la gestion que los administradores han hecho
de los recursos que les han confiado (Gaitan R. , 2012).

Segin la NIC 1 Los estados financieros también muestran los resultados de la
gestion realizada por los administradores con los recursos que les han sido confiados.
Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministraran la siguiente

informacion acerca de una entidad:

Activos
Pasivos
Patrimonio neto

Ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas

AN NN NN

Aportaciones de los propietarios y las distribuciones a los mismos en su condicion
de tales

v Flujos de efectivo.
Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayudard a los usuarios a
predecir los flujos de efectivo futuros de la entidad y, en particular, su distribucién

temporal y el grado de certidumbre (Internet, 2012)

Las NIFF han realizado algunos cambios a las definiciones del activo pasivo y

patrimonio que se veran a continuacion:

Activo.- es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados,
del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos.
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Pasivo.- es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados,
al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de

recursos que incorporan beneficios econémicos.

Patrimonio.- es la participacion residual en los activos de la entidad, una vez

deducidos todos sus pasivos

Conjunto completo de estados financieros

Un conjunto completo de estados financieros comprende
o Estado de situacion financiera

Estado del resultado global / integral del ejercicio
Estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio

Estado de flujos de efectivo del ejercicio

O O O O

Notas, que incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas y

otra informacion explicativa.
Estado de situacion financiera

Segln menciona la NIIF, el Estado de Situacién Financiera, o balance, presenta los
activos, pasivos y patrimonio de una entidad al final del periodo sobre el que se

informa.
Caracteristicas
1) Comprensivos: debe integrar todas las actividades u operaciones de la empresa.

2) Consistencia: la informacion contenida debe ser totalmente coherente y logica

para efectos de informacion.

3) Relevancia: debe ayudar a mostrar los aspectos principales del desempefio de la

empresa, esta caracteristica ayudara a ejercer influencia sobre las decisiones
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econdmicas de los que la utilizan, ayudandoles a evaluar hechos pasados, presentes o

futuros, o bien confirmar o corregir evaluaciones realizadas anteriormente.
4) Confiabilidad: Deben ser el reflejo fiel de la realidad financiera de la empresa.

5) Comparabilidad: es necesario que puedan compararse con otros periodos de la

misma empresa con el fin de identificar las tendencias de la situacion financiera.

Ya que su estructura la conforman las cuentas de activo, pasivo y patrimonio,

definiremos cada uno de ellos de acuerdo a NIIF (Internet, 2012)
Estado del resultado integral del ejercicio

El Estado de Resultado muestra todas las partidas de ingresos y gastos reconocidos
durante el periodo .Los ingresos se registran cuando ha surgido un incremento en los
beneficios econdmicos futuros, los gastos se anotan cuando ha surgido una
disminucidn en los beneficios econdmicos futuros, es decir, una disminucién en los

activos o un incremento en los pasivos.

Estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio

Este estado financiero muestra los aumentos y disminucién que fueron registrados
durante el periodo que se reporta, en cada una de las cuentas del patrimonio de los

accionistas.

Estado de flujos de efectivo del ejercicio

El estado de flujos de efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el
efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que se

informa, mostrando por separado los cambios segin procedan de actividades de

operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion.
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Notas a los Estados Financieros

Las notas contienen informacion adicional a la presentada en los estados financieros
ya tratados, las notas proporcionan descripciones narrativas o desagregaciones de
partidas presentadas en esos estados e informacion sobre partidas que no cumplen las
condiciones para ser reconocidas en ellos (NIFF, 2011).

24  Hipotesis

Los procesos contables inciden en los Estados Financieros de la Empresa Texcodi
Cia.Ltda.

2.4.1 Sefalamiento de variable de Hipdtesis
Variable Dependiente Estados Financieros

Variable Independiente Procesos Contables

Unidades de Observacion Texcodi Cia. Ltda.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA

3.1 Enfoque

Paradigmas son esquemas basicos en donde se interpreta y analiza la realidad, asi
como los procesos sociales por medio de la comunidad cientifica la misma, que
incluye normas, leyes, métodos para poder entender dichos procesos (Herrea,
Medina, & Galo, 2004).

El paradigma cuantitativo hace referencia a todo lo relacionado con nimeros, teorias
del muestreo, mecanismos para la formulacion de la hipotesis, grados de confianza,
errores todos estos relacionados a la estadistica y matematicas. EI Paradigma
cuantitativo trabaja con valores su Unico fin es obtener diferencias en términos de

proporciones (Barragan, Rossana, Ton, Sanjines, Cordova, & Rojas, 2003).

El paradigma cualitativo posee un fundamento humanista para entender la realidad
social, percibe la vida social como la creatividad compartida de los individuos. El
hecho de que sea compartida determina una realidad percibida como objetiva, viva y

cognoscible para todos los participantes en la interaccion social.

La presente investigacion se basa en el paradigma Critico Propositivo puesto que
tomara en cuenta un enfoque que complementa lo cuantitativo con lo cualitativo. En
la actual investigacion se pretende controlar, explicar y evaluar, a través de la
aplicacién de los procesos contables, su relacion e incidencia en la razonabilidad de
los estados financieros, demostrando, de esta manera, la aplicacion tedrica practica

del tema de investigacion en la empresa Texcodi Cia. Ltda.
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3.2 Modalidad Bésica de la Informacién

Las modalidades de investigacion que serdn utilizadas en la presente investigacion

son: observacional, prospectiva, transversal y analitica.
Observacional

El método de investigacion observacional , es un método que permite observar a los
usuarios de un sistema dentro de su entorno real, que sirve para entender el tipo de
relacion que tienen los usuarios con el sistema, detectar los deseos, experiencias,
aspiraciones y factores de satisfaccion de los usuarios con relacion al sistema
estudiado, permite mantener una relacion mas estrecha entre el investigador, usuario,
sistema y entorno; ayuda a entender las actividades, estrategias, rutinas, procesos y
limitaciones que los usuarios tienen con el sistema (Estévez M, Arroyo M, Gonzélez
C., 2004).

Para poder desarrollar nuestra investigacion se ve la necesidad de acudir a técnicas
que se van a utilizar en la investigacion en este caso la observacional, ya que el
investigador no intervendrd en el manejo de la informacién para el anélisis de las

variables planteadas.

Prospectiva

La prospectiva es descrita como el proceso de investigacion que requiere mirar
sistematicamente el futuro de largo plazo en ciencia, tecnologia, economia y
sociedad, con el objetivo de identificar las areas de investigacion estratégicas y las
tecnologias genéricas emergentes que generaran los mayores beneficios econdmicos y
sociales (Ben Martin,1995).

La modalidad prospectiva se aplicara en la investigacién debido a que los datos se
los va a obtener posteriormente al seguimiento de los efectos obtenidos por la
entidad.
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Transversal

En este tipo de disefio los individuos son observados Gnicamente una vez. Sélo puede
ser de tipo observacional, porque un estudio experimental implica por lo menos dos
mediciones. Los estudios transversales se utilizan cuando el objetivo es analizar los
datos obtenidos de un grupo de sujetos. Las encuestas y los censos son estudios
transversales (Sanchez, 2000).

Se utilizara la modalidad transversal debido a que los datos que van a ser analiza

seran recogidos una sola vez, y los resultados dependeran de ello.

Analitica

Para Hurtado (2000) la investigacion analitica consiste en el analisis de las
definiciones relacionadas con un tema, para estudiar sus elementos en forma

exhaustiva y poderlo comprender con mayor profundidad.

La investigacion contiene dos variables las cuales estan relacionadas entre si, por ese

motivo la modalidad de investigacion que se utilizara sera analitica

3.3 Nivel o tipo de investigacion

Segun informacion presentada por Herrera (2004), para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion se utilizard& un tipo de investigacién descriptivo y

exploratorio.

El beneficio de estas investigaciones es realizar un analisis de la situacion de la

empresa, ademas de observar qué necesidad hay que mejorar.
Investigacion exploratoria

Se utilizara un tipo de investigacién exploratorio, ya que como afirma Herrera (2004)

se sondeara un problema poco investigado o desconocido en un contexto particular.
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La utilidad de este tipo de investigacion ademas de contar con un acercamiento
directo en la informacién de la empresa Texcodi Cia. Ltda., se realizara un analisis de
la situaciéon de la misma, determinando asi posibles problemas y el efecto en su
entorno competitivo, misma que nos llevara a detectar los factores determinantes del
proceso contable y su incidencia en la razonabilidad de los estados financieros, es

decir se establecera una relacion entre las variables.
Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva clasifica elementos y estructuras, modelos de
comportamiento, segun ciertos criterios. La utilidad de este tipo de investigacion es
que observara la necesidad de mejorar la problematica existente en la empresa entre
los procesos contables y los estados financieros, proponiendo un sistema que permita

fortalecer sus ventajas competitivas.
3.4 Poblaciony muestra
3.4.1 Poblacion

La poblacion son todos los elementos que se van a investigar dependiendo ciertas
caracteristicas en la investigacion. En nuestra caso se van a investigar a todas las
personas dentro de la empresa; siempre se indaga con el fin de obtener alguna utilidad
para la empresa, pero en la mayoria de las ocasiones el analizar toda la poblacién
resulta dificultoso por lo que, el investigador acude a diferentes métodos estadisticos
de muestreo, para poder obtener resultados con mayor rapidez (Herrea, Medina, &
Galo, 2004).

De Barrera (2008) define la poblacion como un: “conjunto de seres que poseen la
caracteristica 0 evento a estudiar y que se enmarcan dentro de los criterios de
inclusion”. Entonces se establece que la poblacion estipulada para la investigacion

fue el personal administrativo y financiero, debido a que son ellos los que toman las
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decisiones basadas en los resultados obtenidos y esta representada de la siguiente
manera:
Tabla 1: Poblacion

NUmero Poblacion

1 Gerente

2 Administrador

3 Administrador

4 Supervisora

5 Auditoria

6 Secretaria

7 Tesoreria

8 Contadora

9 Auxiliar Contable
10 Auxiliar Contable

Fuente: Texcodi Cia. Ltda.
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

3.4.2 Muestra

La muestra es una parte de la poblacién que serd analizada en la investigacion, esta
muestra debe ser significativa pues representara a toda la poblacion (Isern, Gallego,
& Segura, 2006).En el caso de la presente investigacion no es necesario tener una
muestra, ya que la poblacién es conocida, accesible y de 10 personas entre directivos

y empleados.
3.5 Operacionalizacion de las Variables

La Operacionalizacion de las variables de la hip6tesis es un procedimiento por el cual
se pasa del plano abstracto de la investigacion (marco tedrico) a un plano operativo,
traduciendo cada variable de la hipotesis a manifestaciones directamente observables
y medibles, en el contexto en que se ubica el objetivo de estudio, de manera que
oriente la recoleccion de informacion (Herrea, Medina, & Galo, 2004, pag. 108).
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3.5.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente: Proceso Contable

Tabla 2: Proceso Contable

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCESO CONTABLE

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES | ITEMS TECNICA ¢}
INSTRUMENTO

Es el proceso que consiste | Recopilacion de | Registros ¢Los registros contables se | Encuesta al departamento de
en la identificacion, | Informacién contables realizan con los debidos | contabilidad y Tesoreria
medicion, Clasificacion, documentos de respaldos? TEXCODI CIA LTDA.
registro,  interpretacion, Si() NO ()

analisis, evaluaciones | Comprobacién | Normativa Legal | ;La empresa realiza un control | Encuesta al departamento de
informe de todas las | de documentos formal de estos documentos? contabilidad y Tesoreria

operaciones en desarrollo
de la actividad comercial
y de acuerdo al objetivo
social. (Fierro, 2011)

Si() NO ()

TEXCODI CIA LTDA.

Registro en

libros

Libros Contables

¢Existen politicas y
procedimiento para el control del
proceso de registro en libros?
Si() NO ()

¢(lLa  empresa  registra  las
transacciones realizadas en un
periodo determinado?

Si() NO ()

Encuesta al departamento de
contabilidad y Tesoreria
TEXCODI CIA LTDA.
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VARIABLE INDEPENDIENTE: PROCESO CONTABLE

) . _ TECNICA o
CONCEPTUALIZACION |CATEGORIAS |INDICADORES |ITEMS
INSTRUMENTO
¢lLa  presentacion de la
N Estados informacion financiera a los
Generacion de| ) o Encuesta al departamento
] 5 Financieros ejecutivos de la empresa se o ]
informacion ] ] administrativo TEXCODI
realiza a tiempo?
_ CIA LTDA.
Si()NO ()
¢Se verifican y se evaltan los
resultados financieros
o o ) ) Encuesta al departamento
Socializacion | Verificacion  y|obtenidos después de un o ]
) ] o administrativo TEXCODI
de resultados | Valuaciones periodo econdmico?

Si() NO ()

CIALTDA.

Fuente: Texcodi Cia.Ltda.

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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3.5.2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Estados Financieros

Tabla3: Estados Financieros

VARIABLE DEPENDIENTE : Estados Financieros

3 . . TECNICA @)
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS |INDICADORES|ITEMS
INSTRUMENTO
¢La empresa mantiene un analisis a
los estados de situacion financiera
] o Encuesta al
e Indicadores |con los altos ejecutivos?
o ] departamento de
ESTADO DE de liquidez | Si() NO () .
Son  documentos  que , . contabilidad y
_ ., |SITUACION e Indicadores |¢El tiempo en que la empresa cubre ]
reflejan la situacion o Tesoreria
_ FINANCIERA de solvencia |sus obligaciones con terceros es
econdmica de la empresa y TEXCODI CIA
] adecuado?
permiten evaluar su ] LTDA.
o Si() NO ()
estructura financiera
mostrando el grado de __
o S ] ¢La empresa genera los réditos|Encuesta al
productividad y eficiencia e Indicadores ]
esperados en un periodo contable? | departamento de
de los procesos contables. de . »
ESTADO DE N Si() NO () contabilidad y
Rentabilidad . ] )
RESULTADOS ) ¢La empresa utiliza eficazmente sus | Tesoreria
e Indicadores
recursos? TEXCODI CIA
de Gestion ]
Si() NO () LTDA.
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VARIABLE DEPENDIENTE : Estados Financieros

. , _ TECNICA O
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS |INDICADORES|ITEMS
INSTRUMENTO
Encuesta al
ESTADO DE La empresa presenta variaciones de | departamento  de
CAMBIOS EN o patrimonio de un afio a otro contabilidad y
Variaciones ] i
EL Si() NO () Tesoreria
PATRIMONIO TEXCODI CIA
LTDA.
Encuesta al
¢La empresa realiza estados de flujo | departamento  de
ESTADO DE | Incremento 0 ] .
o del efectivo para ver las entradas|contabilidad y
FLUJO DEL | disminucion del . ] ] )
) de dinero y salida en el periodo?| Tesoreria
EFECTIVO efectivo ]
Si() NO () TEXCODI CIA
LTDA.

Fuente: Texcodi Cia.Ltda.

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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3.6 Plan de Recoleccion de informacién

Metodoldgicamente para Herrera (2002) la construccion de la informacion se opera
en dos fases: plan de recoleccion de informacion y para el procesamiento de

informacion

El siguiente plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e
hipétesis de investigacion de acuerdo con el enfoque escogido que para el presente

estudio es predominante cuantitativa considerando los siguientes elementos:

e Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados. En la
presente investigacion los sujetos a ser investigados de acuerdo a la poblacion
corresponde a: Administradores, Gerente, Contador, y demas funcionarios la

Texcodi Cia. Ltda. vinculados en el area financiera y otros responsables.

e Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de

informacion.

La encuesta es una técnica de adquisicion de informacion de interés socioldgico,
mediante un cuestionario previamente elaborado a través del cual se puede conocer la
opinién o valoracion del sujeto seleccionado en muestra sobre un asunto dado , una
vez confeccionado el cuestionario requiere de personal calificado a la hora de hacer

llegar la encuesta” (Ramos, 2010).

“Las técnicas empleada para la recoleccién de datos va a ser la entrevista definiéndose
como un dialogo intencional, una conversacion personal que el entrevistador
establece con el sujeto investigado, con el proposito de obtener informacion™ (Leiva,
2001).

Otra de las técnicas sera la observacion, en la cual se tendra en cuenta a los

documentos contables con los que cuenta la empresa.
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e Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida

para la investigacion.

Se aplicara una lista de verificacién con un conjunto de preguntas respecto a una o
mas variables a medir esto constan de una serie de preguntas y es el instrumento mas

comun.

e Seleccion de recursos de apoyo

Para esta investigacion se cuenta con la colaboracién de los accionistas y

administradores de la empresa.

e Explicacion de procedimientos.

Para la recoleccién de informacion, cémo se va a aplicar los instrumentos,

condiciones de tiempo y espacio, etc.

Tablad: Procedimiento de recoleccion de informacion

Técnicas Procedimiento
{Como?

Lista de preguntas

¢Donde?

Encuesta Texcodi Cia. Ltda.

¢Cuando?
Septiembre 2014

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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3.7 Plande Procesamiento y Analisis
3.7.1 Plan de procesamiento de informacion

e Plan de procesamiento de la informacion

Este plan complementa estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e
hipétesis de investigacion de acuerdo con el enfoque escogido que para el presente

estudio es predominante cualitativo.

e Revision critica de la informacion recogida.

Es decir limpieza de informacién defectuosa: contradictoria, incompleta, no

pertinente, etc.

e Caodificacion.

Se incluira un cddigo numérico a cada uno de los cuestionarios aplicables con el fin

de tener una mejor organizacioén de la informacion previa a su tabulacion.

e Repeticion de la recoleccion.

En ciertos casos individuales, para corregir fallas de contestacion. En caso de que
alguna pregunta de la encuesta realizada conforme lo establecido no cumplan con
alguna pauta dispuesta, se procedié a elaborar una encuesta con el fin de conocer
sobre aspectos administrativos y contables de como se encuentra la empresa y de esta

forma obtener datos certeros que beneficien la investigacion.

e Tabulacién o cuadros segun variables de cada hipotesis

Manejo de informacion, estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.
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Tabla 5: Titulo con idea principal de la pregunta

Items Validos Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulada

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipotesis: manejo de informacion,

estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.

Representaciones graficas.

Ventas
w 100% ]
<
'_
o l
g o
Q St No
ALTERNATIVA

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

3.7.2 Plan de analisis e interpretacion de resultados

Analisis de los resultados estadisticos.

Destacando tendencias o relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e
hipotesis.

Interpretacion de los resultados.

La interpretacion de los resultados se realizara con apoyo del marco tedrico, en el

aspecto pertinente.
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Comprobacidn de hipotesis.

Distribucion T de Student.

La comprobacion de la hipotesis estara dada por la T Student. EI nombre de la

distribucién se debe a su autor W.S. Gosset, quien no pudo usar su propio nombre

debido a una prohibicion de su trabajo dado esto lo determino como T de Student a

principio del siglo XX. Esta distribucién es de mayor utilidad cuando el investigador

tenga la necesidad de estimar la media poblacional y no se conoce la desviacion

estandar y por lo tanto, hay que estimarla, eso si, siempre y cuando la distribucién

original sea aproximadamente normal.

Tabla 6: Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

Objetivos especificos

Conclusiones

Recomendaciones

Verificar los procesos contables
dentro de la empresa y la
correcta aplicacion de las
normas y politicas contables
Texcodi Cia. Ltda.

Valuar los Estados Financieros
de la empresa para determinar la
efectividad de los mismos.

. Proponer un modelo
gestién administrativo-financiero
gue asegure la adecuada toma
de decisiones de la empresa
Texcodi Cia.Ltda

Fuente: Proyecto de investigacion
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis e interpretacion

Se ha realizado una encuesta al personal administrativo y de contabilidad de Texcodi
Cia. Ltda. De donde se ha obtenido la informacion que se presentara mas adelante ,
con una poblacion de 10 personas, los mismos que han sido seleccionados con la
finalidad que permitan obtener una visién clara del problema que atraviesa la
empresa, de esta manera; poder elaborar conclusiones y recomendaciones que

plantearan soluciones oportunas a dicho inconveniente.

Se mostraran los resultados obtenidos a través de los cuestionarios realizados al
personal de Texcodi, los mismos, que aportaran con datos interesantes para la
presente investigacion, que seran representados de manera grafica para un mejor

entendimiento de los datos.

Es importante entender que el objeto de la estadistica es la relacion de métodos que
permitan recolectar, organizar, tabular, presentar y analizarlos datos estadisticos, con
el fin de obtener conclusiones cientificas que nos permitan tomar decisiones para

aplicarlas a la practica.
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PREGUNTA N° 1

1. ¢Los registros contables se realizan con los debidos documentos de respaldos?

Tabla 7: Registros Contables

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Sl 8 80%
NO 2 20%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Porcentaje
acumulado
80%
100%

REGISTROS CONTABLES

90%

80%

70% —
60% 3 3

50% ——
40% ——

PORCENTAJE

30% ———

20% ——
10% |——

0%
N NO
ALTERNATIVAS

Figura 5: Figura de Tabulacion 1
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Andlisis:

Después de realizar las encuestas al personal se determind que el 80% de los
encuestados dicen que la empresa si realiza sus registros contables con los debidos

documentos de respaldo, mientras que el 20% revela lo contrario.
Interpretacion:

Gran parte de los encuestados manifiesta que los registros contables se los realizan
con los debidos documentos de respaldo tales como: facturas retenciones, etc., por
otro lado se manifiesta que se debe poner mas atencion a estos documentos pues en
algunas ocasiones la empresa registra sin tener los documentos en su poder lo que

recaera en un incumpliendo con la ley.
PREGUNTA N° 2
¢La empresa realiza un control formal de estos documentos?

Tabla N°8: Documentos Contables

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S 3 30% 30%
NO 7 70% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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DOCUMENTOS CONTABLES

80%
70%
60% —
50% —
40% —
30% L |
20% L |
10% L |

0%

PORCENTAJE

N NO
ALTERNATIVAS

Figura 6: Figura de Tabulacion 2
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Andlisis:

De la tabulacion realizada se determina que el 30 % de los empleados manifiestan
que si se realiza un control formal de los documentos de respaldo y 70% restante

opinan de manera contraria.

Interpretacion:

Las personas encuestadas indican que al momento que ingresan los documentos,
estos son archivados y registrados pero no se realiza un control formal siempre de
éstos documentos, y debido a estos descuidos se puede hacer que se recaiga en
incumple con lo dispuesto en la ley, lo que puede generar errores en el proceso que

en un futuro la perjudiquen.
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PREGUNTA N° 3

¢Existen politicas y procedimiento para el control del proceso de registro en libros?

Tabla 9: Registro en Libros

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S 3 30% 30%
NO 7 70% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

REGISTRO EN LIBROS

80%
70%
60% L |
50% L |
40% —
30% —
20% —
10% —

0%

PORCENTAJE

S| NO
ALTERNATIVA

Figura 7: Figura de Tabulacion 3
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Andlisis:

El 30% de los encuestados opinan que la empresa no mantiene politica y
procedimientos establecidos para cada area de trabajo y el 70% opina de manera

diferente.
Interpretacion:

El personal que fue encuestado expresa que no se tiene politicas y procedimientos
establecidos por escrito que ayuden a mejorar la eficiencia de los trabajadores en cada

una de las areas.
PREGUNTA N° 4
¢La empresa registra las transacciones realizadas en un periodo determinado?

Tabla °10: Registro de Transacciones

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Sl 7 70% 70%
NO 3 30% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Registro de Transacciones

80%

70%

60%

50%

40%

PORCENTAJE

30%

20% L |

10% L |

0%

S| NO
ALTERNATIVAS

Figura N°8: Figura de Tabulacién 4
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Analisis:
El 70% a quienes se les hizo las encuestas opinan que si se registran las
transacciones en el periodo al que pertenecen; mientras que la diferencia, es decir, el

10 % opina que no se las registra, y después llegan los documentos y son registrados

en otro periodo.
Interpretacion:

El personal al que se le realizd la encuesta manifiesta que las transacciones son
registradas dentro del periodo establecido peor muchas veces por la cartera de

clientes informales que se posee algunos documentos ingresan fuera de tiempo .
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PREGUNTA N°5

¢La presentacion de la informacién financiera a los ejecutivos de la empresa se
realiza a tiempo?

Tabla 11: Presentacion de Informacion Financiera

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Sl 8 80% 80%
NO 2 20% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

PRESENTACION DE INFORMACION
FINANCIERA

90%

80%

70% —
60% ——

50% ——
40% ——

30% —

PORCENTAJE

20%
10% . - - =

0%
S| NO
ALTERNATIVAS

Figura 9; Figura de Tabulacion 5
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

56



Andlisis:

El 80% de los encuestados manifiestan que si se presenta a tiempo la informacion
financiera a los ejecutivos de la empresa; mientras que el 20% restante opina que no

se lo realiza por diversos motivos.
Interpretacion:

La mayoria de quienes se les hizo la encuesta nos dice que si se presenta oportunamente
mientras que el porcentaje restante opina que no se lo realiza de manera rapida y corta

debido a que no son un nimero significativo de ejecutivos.
PREGUNTA N° 6

¢Se verifican y se evaluan los resultados financieros obtenidos después de un periodo

econdémico?

Tabla 12: Resultados Financieros

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Sl 5 50% 50%
NO 5 50% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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RESULTADO FINANCIERO

60%

50%

40% —

30% L |

PORCENTAJE

20% L |

10% L |

0%

N NO
ALTERNATIVAS

Figura 10: Figura de Tabulacion 6

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Analisis:

El 50% de los encuestados expresan que la empresa si realizan evaluaciones y

verificaciones de los resultados financieros mientras que el 50 % opina los contrario.

Interpretacion:

El 50% de las personas opinan que se realizan evaluaciones y verificaciones de los
resultados financieros de manera empirica y rapida lo que impide muchas veces a las
empresas a poder ser creciendo, o a tomar decisiones que ayuden a mejor ciertas areas

que necesiten de mayor atencion.

PREGUNTA N° 7
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¢El tiempo en que la empresa cubre sus obligaciones con terceros es adecuado?

Tabla 13: Cumplimento de Obligaciones

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S 6 60% 60%
NO 4 40% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

70%

60%

50%

40%

30%

PORCENTAJE

20%

10%

0%
S| NO
ALTERNATIVA

Figura 11: Figura de Tabulacion 7

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Analisis:
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El 60% de los encuestados manifiestan que tiene disponibilidad para cubrir sus

obligaciones con terceros; mientras que el 40% restante opina lo contrario.

Interpretacion:

La mayoria ha manifestado que tiene la capacidad econdmica para cubrir con las
obligaciones cuando se las contrae por otro lado existen encuestados que opinan que
la empresa no puede cubrir con sus obligaciones con terceros pues tiene invertidos
sus recursos. Por lo tanto no queda muy clara la disponibilidad que tiene la empresa

para cumplir sus obligaciones con terceros.

PREGUNTA N° 8

¢La empresa mantiene un andlisis a los estados de situacion financiera con los altos
ejecutivos?

Tabla 14: Andlisis de los Estados de Situacion Financiera

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Sl 8 80% 80%
NO 2 20% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Figura 12: Figura de Tabulacion 8
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Andlisis:

El 80 % de las personas a quienes se les realizo la encuesta manifiesta que si se
realiza un analisis de los estados de situacion financiera con los altos mientras que el

20 % expresa una opinién negativa.

Interpretacion:

La mayoria de las personas que fueron encuestadas manifiestan que la empresa si
realiza un analisis de estados financieros de manera muy rapida y concreta de los
resultados obtenidos que muchas veces no permite tomar mejores decisiones que

ayude al crecimiento de las mismas.
PREGUNTA N°9

¢La empresa genera los réditos esperados en un periodo contable?

Tabla 15: Réditos Esperados

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S| 4 40% 40%
NO 6 60% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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REDITOS ESPERADOS
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Figura 13: Figura de Tabulacion 9
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Andlisis:

El 60% de las personas encuestadas dijeron que la empresa no genera los réditos

esperados en el periodo contable mientras el 40 % opino que lo contrario.

Interpretacion:

El 60% del personal encuestado respondié que la empresa no genera los réditos
esperados en un determinado periodo pues falta mucho para cubrir con las
expectativas pues creen que tienen la capacidad para ser una potencia en el area textil
tanto a nivel nacional como internacional; mientras que el 40% opina que si cumple

con las metas planteadas.
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PREGUNTA N° 10

¢La empresa utiliza eficazmente sus recursos?

Tabla 16: Utilizacion Eficaz de los Recursos

Respuestas Frecuencia Porcentaje
S 3 30%
NO 7 70%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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NO

Figura 14: Figura de Tabulacién 10
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Andlisis:

El 30% de los encuestados manifiestan que si se utilizan eficazmente los recursos en
todas las areas de las mismas mientras el 70 % manifiesta una respuesta negativa.

Interpretacion:

El 70% de quienes se les realizo la encuesta respondieron que los recursos tanto
humanos, materiales, econdmicos de las empresas no son utilizados eficazmente en
todas las areas mientras el 30 % opina que los recursos que mantiene la empresa si

son utilizados de la mejor manera.
PREGUNTA N° 11

¢La empresa presenta variaciones de patrimonio de un afio a otro?

Tabla 17: Variaciones Patrimoniales

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Sl 2 20% 20%
NO 8 80% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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VARIACIONES PATRIMONIALES

90%
80%
70% —
60% —
50% =
40% =
30% |
20% |
10% S |

0%

PORCENTAJE

N NO
ALTERNATIVA

Figura 15: Figura de Tabulacion 11
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Andlisis:

El 80% de las personas encuestadas manifestd que no se reflejan grandes variaciones

en el patrimonio mientras que la diferencia manifiesta lo contrario.

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados ha manifestado que la empresa no presenta grandes
variaciones de un afio a otro por lo que se deberia tomar medidas para incrementar las
variaciones en el patrimonio, tales como realizar inversiones que nos generen

ingresos a la empresa, etc.

PREGUNTA N° 12

¢La empresa realiza estados de flujo del efectivo para ver las entradas de dinero y

salida en el periodo?
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Tabla 18: Flujo de Efectivo

Respuestas Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
S| 6 60% 60%
NO 4 40% 100%
TOTAL 10 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

FLUJO DE EFECTIVO

70%
60%
50% | —
40%
30% S |
20% | |
10% S |
0%

PORCENTAJE

S| NO
ALTERNATIVAS

Figura 16: Figura de Tabulacion 12
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

Andlisis:

El 60% del personal manifiesta que se realizan flujos de efectivos periédicos mientras
el 40% opina lo contrario.
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Interpretacion:

El 60% del personal expresan que en la empresa si se realizan flujos de efectivo con el
fin de analizar el movimiento del efectivo y el equivalente del efectivo mientras el

40% menciona g deberian ser mas constantes estos flujos.

4.2 Verificacion de Hipotesis
42.1 Meétodo de Verificacion

La realizacion de la verificacion de hipdtesis de la investigacion planteada a través
de los resultados obtenidos de la encuesta, se utilizara el método estadistico “t” de
Student, como se detall6 en el capitulo 3.Para el desarrollo del método estadistico,
utilizaremos dos tablas de frecuencias una por cada variable, en las cuales se detallan

los resultados de las encuestas realizadas, a continuacion el desarrollo de la mismas.

4.2.2 Planteamiento de Hipotesis
4.2.2.1 Hipdtesis Nula

Ho: No hay diferencia estadistica significativa entre los procesos contables y los
estados financieros en la empresa TEXCODI Cia. Ltda. De la ciudad de Ambato,

periodo econdmico 2013.

4.2.2.2 Hipdtesis Alternativa o de Investigacion

H1: Si hay diferencia estadistica significativa entre los procesos contables y los
estados financieros en la empresa TEXCODI Cia. Ltda. de la ciudad de Ambato,

periodo econdmico 2013.
4.2.3 Modelo matematico

Ho: p1=p2
Hi:p1#p2
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424 Estadistico de Prueba “t” student
p.-p,
A~ 1 1
(p*d )[ = J
n. N,

De donde:

t =

t = t de student

p1 = Probabilidad de aciertos de la VI

p2 = Probabilidad de aciertos de la VVD.

p = = Probabilidad de éxito conjunta

G = = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)
n1 = NUmero de casos de la VI

n, = NUmero de casos de la VD.

425 Regla de Decision
1-0,05 =0,95; o de 0,05
tal 95% y con un a de 0,05 es igual a 2,100

Se acepta la hipotesis nula si, y calculada (t;) esta entre +2,100 con un ensayo
bilateral
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-2,100

Za

Figura N°17: Verificacion de hipotesis

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Alexandra Rodriguez

426 Calculodelat

Tabla 19. Datos de la Encuesta.

Vi

VD.

Fuente: Encuesta

Si
NO
TOTAL
Sl
NO
TOTAL

Elaborado por: Alexandra Rodriguez

p1=3/10=03

p2=8/10=038

3+8 0,55

20

p

§=1-p=1-055=045

f = 03-08

(0,55*0,45)(1 + 1)
10 10

=224
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4.2.7 Interpretacion

Como el valor del t calculada es de 2,24, que es un valor que esta fuera de £2.100, se
RECHAZA la hip6tesis nula (HO) y se ACEPTA la alterna, (H1) es decir, “Si hay
diferencia estadistica significativa entre los procesos contables y los estados
financieros en la empresa TEXCODI Cia. Ltda. de la ciudad de Ambato, periodo
econdmico 2013”.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después del anélisis e interpretacion de los datos obtenidos de la encuesta realizada

al personal de Texcodi se ha podido determinar diferentes conclusiones y

recomendaciones, que seran de gran ayuda Yy aporte en la investigacion como en la

empresa donde la desarrollamos.

5.1 Conclusiones

Del analisis realizado se puede concluir que el proceso contable que lleva la
empresa Texcodi Cia. Ltda. es adecuado, sin embargo dichos procesos se han
determinado de manera empirica, pues no se han establecido por escrito y no son
difundidos a los trabajadores, por lo que se genera un riesgo, pues se puede
cometer errores en los procesos que puedan afectar en futuro a la empresa o

disminuir la capacidad de crecimiento.

Después de realizarla investigacion en Texcodi Cia. Ltda. se obtuvo como
resultado que el 50% del personal encuestado manifiesta que si se realiza un
analisis a los estados financieros de manera rapida e informal lo cual limita a la
toma de medidas oportunas para el crecimiento y cumplimiento de objetivos y

metas propuestas de las propuestas.

La empresa Texcodi Cia. Ltda. no cuenta con un modelo de gestion
administrativo — financiero que ayude a organizar y a medir diferentes aspectos
contables dentro de la empresa dificultando la adecuada toma de decisiones y

éxito empresarial.

La empresa no cuenta con una estructura organizacional y administrativa
adecuada, siendo esta la base para la toma decisiones y por ende el crecimiento en
todos los aspectos de la empresa; ademas, se dificulta mantener eficiencia y

eficacia dentro de la misma.
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5.2 Recomendaciones

Establecer procedimientos sobre los procesos contables de manera escrita y
mejorar la manera de difusion del mismo, con lo que se minimizaréa el riesgo de
cometer errores, de esa manera, potencializar el desarrollo econémico y el

crecimiento empresarial de Texcodi Cia. Ltda.

Realizar un analisis a los estados financieros de manera oportuna una vez
concluido el periodo econdmico, lo cual ayudard a corregir los errores del
periodo, y ello contribuird a la administracion, a la toma de decisiones para

periodos posteriores.

Implantar un modelo de gestion administrativo — financiero que permita
visualizar de manera clara la situacién de la empresa, de esta manera se
disminuiran errores existentes, reforzando el area administrativa y financiera
propiciando el cumplimiento de objetivos como la maximizacion de los

resultados de Texcodi Cia.Ltda.
Reestructurar la parte organizacional y administrativa de Texcodi Cia. Ltda.,

que permita una ventaja competitiva mediante procesos integrados que ayude a

su crecimiento y expansion.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1 Datos Informativos
e Titulo de la propuesta

“Modelo de Gestion administrativo —financiero que asegure la adecuada toma de

decisiones de la empresa Texcodi Cia.Ltda.
e Institucién Ejecutora
TEXCODI CIA.LTDA.
e Beneficiarios
Para quienes sera de gran utilidad la presente propuesta es:

Accionistas
Gerencia

Administradores

K X X

Departamento contabilidad

e Ubicacion

Provincia: Tungurahua
Ciudad: Ambato

Direccidn: José Peralta S/N y Julio Zaldumbide
e Tiempo de estimado para la ejecucion

Inicio:  Septiembre del 2014 Fin: Diciembre del 2014
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e Equipo técnico responsable

El equipo técnico responsable de la ejecucion de la presente propuesta sera el
personal de administracion y directivos de la empresa Texcodi Cia. Ltda.

6.2 Antecedentes De La Propuesta

Texcodi Cia. Ltda.es una empresa por su naturaleza industrial dedicada a, la
Importacion,  Produccion, Exportacion, Distribucion, Representacion Y
Comercializacion de Textiles. De un analisis previo realizado se identifica que la
empresa requiere de la implementacion de un modelo de gestion administrativo —
financiero que se vincule a sus necesidades; éste es la razon de la presente
investigacion, ya que permitird obtener una organizacion adecuada a las normativas
actuales y las politicas de la empresa., permitiendo conocer la situaciéon de la
empresas, qué necesidades futuras presenta y cOmo poder optimizar sus recursos

econémicos como humanos de la mejor manera.

En la actualidad, el proceso contable, no cubre con las expectativas de la gerencia
pues la empresa no mantiene una organizacion definida dentro de las areas de la
empresa. Por otro lado, la informacion financiera que es presentada no ha sido
sometida a un andlisis que proporcione la situacion actual de la empresa, limitando
muchas veces los planes de crecimiento continuo que el gerente ha disefiado para la
empresa; estos procesos que se desean implementar, garantizara la eficiente toma de

decisiones y alternativas acertadas para un correcto proceso contable.

Uno de los objetivos que se quiere lograr con el desarrollo de la propuesta es la
organizacion administrativa de la empresa que mantenga una relacion directa con la
optimizacién de los recursos de la empresa TEXCODI, esto se obtendra al mejorar
la gestion administrativa- financiera, permitiendo tener una herramienta de control

que permita la toma de decisiones de manera agil.
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6.3 Justificacion

Texcodi Cia. Ltda., realiza los procedimientos necesarios de registro de las
operaciones normales, pero estos no son basados en procesos definidoss lo que en
ocasiones pueda recaer en incumplimiento de normativas. La empresa al finalizar sus
periodos contables no realiza un analisis estados financieros que permita una clara
vision de la posicion de la empresa. Es alli la razén de la presente propuesta pues
permite establecer claramente parametros en los que se debe enfocar la empresa para
mejorar su desarrollo, mitigar errores, establecer soluciones y tomar decisiones a

tiempo.

Por tanto el disefio de un modelo de gestion administrativo —financiero adecuado para
Texcodi Cia. Ltda. Se justifica por la necesidad de contar con una guia para el
cumplimiento de estrategias, permite tomar decisiones rapidas y acertadas para
alcanzar los objetivos y los resultados esperados dentro del periodo, su utilidad estara
dada al mejorar su gestiéon. Su finalidad es desarrollar ventajas competitivas en el

entorno para un adecuado desarrollo empresarial

La propuesta que se presenta no se ha efectuado anteriormente en la empresa por lo
que se desarrollara con un enfoque innovador e original, los resultados que arroje la
investigacion serviran para mejorar diferentes areas de TEXCODI Cia. Ltda.,”,
permitiendo el desarrollo, crecimiento y la competitividad empresarial.

6.4 Objetivos
6.4.1 Objetivo General

Disefiar un Modelo de Gestion administrativo —financiero para medir el desempefio
operacional y financiero de Texcodi Cia.Ltda. que permita la adecuada toma de

decisiones .
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6.4.2 Objetivos Especificos

v Analizar la situacién actual de la empresa mediante una vision detalla que
permita alcanzar las metas propuestas.

v" Definir los procesos y procedimientos adecuados para el manejo de las areas
administrativas-financieras de la empresa.

v Elaborar el matriz de indicadores financieros y de gestion, con la finalidad de

minimizar riesgos y optimizar recursos.
6.5 Analisis de factibilidad

La presente propuesta se desarrolla debido a que contamos con el apoyo y
predisposicion de la administracion de Texcodi Cia.Ltda la misma que acepta e
implementara el cuadro de mando integral, siendo de gran importancia para el

desarrollo y crecimiento de la misma.
La factibilidad de la aplicacidn recae en los siguientes aspectos.

Tecnoldgica

Texcodi Cia.Ltda., cuenta con el equipo tecnoldgico necesario para el desarrollo de la
presente propuesta, mismo que corresponde al equipo, software, recursos, y
herramientas, los mismos estan disponibles y tienen las capacidades técnicas

requeridas para su realizaciéon e implementacion.
Organizacional

El implementar el presente proyecto es factible debido a que se mejoraran los
procesos y se brindara una herramienta que permita manejar la empresa de manera

mas eficiente.
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Social

El desarrollo de la presente investigacion es de gran importancia por ende tiene un
impacto social alto pues mejorara sus procesos y toma de decisiones, los principales
beneficiados, son sus accionistas y quienes la administran pues obtendran una
herramienta clara que ayudara a ver la situacion de la empresa a mejorar la misma y

contribuira a obtener mejores resultados y asi puedan cumplir con sus expectativas.
Econdmico Financiero

Es posible por cuanto se cuenta con los recursos econémicos necesarios para la
investigacion, los cuales son detallados en la siguiente tabla

Tabla N° 20: Recursos Materiales

Concepto Cantidad | V. Unitario Valor

Alquiler de equipo de computo

1% 3000 $ 30,00
Alquiler de Internet 50| $ 0,60 $ 30,00
Material de escritorio 25| $ 0,75 $ 18,75
Transporte 68| $ 025| $ 17,00
Impresiones 800| $ 0,201 $ 160,00
Anillado 10| $ 100 $ 10,00
Lapiz 5% 080 $ 4,00
Calculadora 118 18,00| $ 18,00
Flash Memory 41 % 1650 $ 66,00
Borrador 2|1 $ 0,70| $ 1,40
Copias 200 $ 005] $ 10,00
Empastados 2|1 $ 3500| $ 70,00
Resma de Hojas de papel bond A4 2|1 $ 450 $ 9,00
SUBTOTAL $ 444,15
Imprevistos 10 % $ 44 42
TOTAL $ 488,57

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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La elaboracion del proyecto sera autofinanciado pues se cuenta con los recursos
econdmicos necesarios, representa un costo razonable tomando en cuenta los

beneficios que la empresa obtendra con la contribucion del mismo.
6.6 Fundamentacién

La gestién administrativa-financiera es una herramienta organizacional- financiera
que permite dinamizar el trabajo en las areas de la empresa. La parte administrativa se
vera fortalecida con los valores corporativos, el proceso administrativo y estructura
organizacional, acompafiada de una delimitacion de funciones; la parte financiera
contribuira con el disefio de indicadores que permita el, analisis financiero y

proporcione la toma de decisiones oportunas dentro de la organizacion.

La gestion administrativa-financiera es un conjunto de herramientas que los lideres
pueden usar para comunicar a los empleados, administradores, gerentes, los
resultados y los impulsores a los que la empresa recurrira para alcanzar sus metas
(Miranda, 2006).

La gestion financiera —administrativa es un instrumento de gestion que facilita la
implantacion de la estrategia de la empresa de una forma eficiente, ya que
proporciona el marco, la estructura y el lenguaje adecuado para comunicar o traducir
la mision y la estrategia en objetivos e indicadores, que permiten que se genere un
proceso continuo de forma que la vision se haga explicita, compartida y que todo el

personal canalice sus energias hacia la consecucion de la misma.
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6.7

Metodologia, Modelo Operativo

[ MODELO DE GESTION ]

Matriz De
Indicadores

Cuentas

significativas de los

Generalidades De
La Empresa
| Estados
Fmmmm—m———a Financieros

Figura 18: Modelo de Gestion
Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)

79



A continuacion se detalla las fases en las que se ha dividido la presente propuesta:
Tabla N°21: Plan de Accion de la Propuesta

FASES
TEMA ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO | RECURSOS
Descripcion de la organizacion Detallar la historia de la empresa
Conocimiento _ _ i _ _ i o
Fase Objeto social de la firma Explicar a qué se dedica la empresa Gerente/Administradores Humanos y
general de la 1 mes o
N°1 de la empresa econdmicos
empresa Generalidades del sistema de Elaborar la Mision y la Vision y
gestion de la calidad Politicas de Calidad
Anélisis de las
] Estructurar indicadores financieros Humanos y
Fase Cuentas Determinar las cuentas relevantes ] . . » i econémicos
o ) ) que identifiquen la situacion actual de Alexandra Rodriguez
N°2 significativas de los de los estados financieros 2 meses
. . la empresa
Estados Financieros
Fase Matriz de
N°3 indicadores caloular os (ndices financi Plantear estrategias encaminadas a la y
; i alcular los indices financieros y . . i umanos y
financieros y de » consecucion de objetivos en un Alexandra Rodriguez 2 meses o
de gestion. econdmicos

gestion.

determinado periodo.

Elaborado por: Rodriguez, A (2014)
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FASE |

GENERALIDADES
DE LA EMPRESA
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TEXCODI CIA LTDA.
TIPO DE COMPANIA: Responsabilidad Limitada
RUC: 1891742599001
DIRECCION: José Peralta y Julio Zaldumbide
Capital suscrito: 10.500
El objeto de la compafiia es:

La importacion, produccién, exportacion, distribucion, representacion vy

comercializacion de textiles.

Antecedentes

Texcodi Cia. Ltda., inicid sus actividades en el afio 1997 empezaron como un taller artesanal en el afio
2010, incursionaron en la produccion de calcetines teniendo gran aceptacién en el mercado y siendo
competencia para otras en este campo. En el afio 2011 se constituyeron como con compafiia siendo

denominada Texcodi siendo una empresa consolidada la totalidad de su produccion se
divide el 90%, siendo este enfocado sus clientes minoristas y casi informales, e
internacionalmente 10% de total de su mercaderia ese porcentaje esta dirigido a la
exportacion de toallas que realizan a Colombia , poco a poco su actividad productiva
y comercial se ha ido expandiendo a la importacion de materia prima e insumos para
la confeccién asi como a la exportacién de productos terminados con muy buena
aceptacion fuera del pais, todo esto con una clara vocacion orientada a dar servicio y
calidad a los clientes méas exigentes.

Misién

Producir y comercializar insumos textiles, dirigidos al sector mayorista, minorista
como al consumidor final, para satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros
clientes garantizando la calidad de los mismos.
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Vision

Ser empresa lider a nivel, nacional e internacionalmente, ofreciendo productos de alta
calidad, y a menor costo comprometidos con la satisfaccion de nuestros clientes.
Contribuyendo al desarrollo de nuestros colaboradores y del pais con responsabilidad
social y ambiental.

Valores de la empresa

Liderazgo
Flexibilidad
Honradez
Responsabilidad
Integridad

Confianza

AN N N N NN

Innovacion

v' Conocimiento

Objetivos Estratégicos

v’ Posicionar a nuestros productos como lider del mercado

v Incorporar permanentemente nueva tecnologia que permita mejorar los procesos
productivos.

v" Obtener certificados tanto nacional como internacionalmente que acrediten
nuestros productos que sean de calidad.

v" Abrir mercados para comercializar en diferentes paises de sur América.

<

Mantener a nuestros empleados en constante capacitacion y actualizacion.

v' Integrar un sistema de informacidn entre la planta de produccion y la planta
administrativa, para que haya un contacto directo entre ellas y una excelente
integridad de la informacion.

v'Integrar materiales de mayor calidad para poder incrementar mayores clientes
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

|| JUNTA DE SOCIOS ||

|| GERENTE GENERAL ||

ASESORIA
JURIDICA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE VENTAS DE PRODUCCION DE DE SISTEMA
I| SUPERVISOR I| SUPERVISOR |I I| SUPERVISOR |I I| OPERARIO |I

| | |
VENDEDORES || || OPERARIOS || || SECRETARIA ||

|
|| AUDITORIA ||

I| CONTABILIDAD |I

|| TESORERIA ||

AUXILIAR DE
CONTABILIDAD

|| BODEGA ||

Figura 19: Organigrama Estructural
Elaborado por: Rodriguez. (2014)
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MATRIZ FODA

Fortalezas

Ambiente agradable de trabajo
Trabajo en equipo

Capacidad gerencial

Ubicacion Central

Calidad del Producto

Planta de venta mayorista y minorista
Planta directa para consumidor final

Debilidades

Infraestructura limitada
Cultura organizacional
Capacitaciones periddicas
Manual de procedimientos

Manual de organizacion y funciones.

Tabla 22: FODA
Elaborado por: Rodriguez, A (2014)

Oportunidades

Expansion del mercado
Avances tecnolégico
Relacion con los clientes

Herramientas administrativas

Innovar en los productos que ofrecemos
para abrir mercados internacionales
Incrementar mayor tecnologia de punta
para la produccién

Aumentar la produccion para mantener
stock en la planta de venta al consumidor
final

Capacitacion constante al personal
Disefiar un modelo de manual de
procedimientos, organizacién y funciones.

Ampliar la infraestructura
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Amenazas

Politicas de gobierno
Competencia desleal
Escases de material para la produccién

Mantener contante capacitacion al equipo
de trabajo en temas relacionados a las
politicas de gobierno.

Incrementar materiales de mejor calidad a
nuestra producciébn para mejorar la

competitividad en el mercado.

Buscar nuevos proveedores que permitan
obtener los materiales tiempo para seguir
produciendo constantemente.
Implementar un plan de innovacion

productiva dentro de la empresa.



PROCESO DE VENTAS

Figura 20; Flujograma de Ventas
Elaborado: Rodriguez, A (2014)



DESCRIPCION DEL PROCESOS

Los vendedores agenda a los clientes que van a ser visitados para realizar
pedido y cobros de anteriores pedidos.

. Se realiza el cobro de los anteriores pedidos se retira factura y

3. Se coge el siguiente pedido

El dia lunes se entrega a tesoreria todo lo relacionado a cobros y documentos
contables y las nuevas 6rdenes de pedido para generar facturas

. Sepasalas dérdenes de ala produccion.

En produccion se ve si tienen todo el material o requieren algo de bodega y es
pedido

. Se realiza la produccion y el tiempo de entrega tarde desde 1-15 dias.
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PROCESO DE PRODUCCION
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Figura 21; Flujograma Proceso de Produccién
Elaborado: Rodriguez, A. (2014)
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10.

11.
12.

DESCRIPCION DEL PROCESO

El jefe de produccidn recibe las ordenes de pedido y organiza la produccién

Se ve si tiene todo el material; en el caso que se tenga el material se empieza la
produccién , caso contrario se realiza el requerimiento a la bodega

Revisado que todo el material este completos se procede al procesos de
produccién

Proceso de corte:

El material es cortado en piezas individuales y utilizadas para formar los
calcetines.

Armadores :

En este proceso las piezas cortadas se proceden a ser confeccionadas
Remalladora- Rematadoras:

Se unen varias capas al mismo tiempo que sobrehilas y la cuchilla va cortando el
exceso de tela

Se realiza el control de calidad de las medias, en el caso que éste este defectuosa o
no alcance la calidad esperada, regresa al proceso de produccién. Si pasa la
evaluacion de control se procede al empaquetado y poner etiquetas.

Se realiza la entrega de pedidos que se llevara a los clientes

El exceso de la produccion es llevado al almacén para vender al por menor
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FASE ||

DETERMINAR LAS
CUENTAS
SIGNIFICATIVAS
DE LOS EEFF
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CUENTAS SIGNIFICATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Activo Total

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados

del que la entidad espera obtener en el futuro, beneficios econdmicos (Valdivieso,
2011).

El activo son todos los elementos bienes y derechos que pertenecen a la empresa
(Gémez, 2008).

Activo Corriente

Son aquellos elementos que se esperan vender, consumir o realizar a lo largo de un

periodo contable(Gémez, 2008).

Una entidad clasificard un activo como corriente cuando:

v

Espera realizarlo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal
de operacion;

Mantiene el activo principalmente con fines de negociacién

Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes desde la fecha sobre
la que se informa

Se trate de efectivo 0 un equivalente al efectivo, salvo que su utilizacion esté
restringida y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por
un periodo minimo de doce meses desde de la fecha sobre la que se informa.

Una entidad clasificara todos los demas activos como no corrientes. Cuando el
ciclo normal de operacion no sea claramente identificable, se supondra que su

duracién es de doce meses.
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Pasivo Total

En el pasivo se encuentran todas aquellas cuentas que demuestren las obligaciones
que tiene la empresa con terceros personas siendo de corto plazo las menores de un

ano y largo plazo mayores de un afio (Valdivieso, 2011).

Son los recursos ajenos a la empresa es decir las obligaciones con terceras personas

que se han contraido (Gomez, 2008).
Una entidad clasificara un pasivo como corriente cuando:

v' Espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacién de la entidad

v Mantiene el pasivo principalmente con el propésito de negociar

v" El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha
sobre la que se informa

v Laentidad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién
del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha sobre la
que se informa.

v" Una entidad clasificara todos los demas pasivos como no corrientes.
Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos exigibles originados por ventas,
servicios prestados, otorgamientos de préstamos, etc. De igual forma, se incluyen los
documentos por cobrar a clientes que representan derechos exigibles, que han sido
documentados con letras de cambio o pagarés. Representan aplicaciones de recursos
de la empresa que se transformaran en efectivo para terminar el ciclo financiero a

corto plazo (Sarmiento, 2007)
Activo Fijo

Los activos fijos constituyen todos aquellos bienes permanentes o derechos
exclusivos que la empresa utilizara para continuar con las actividades

productivas(Zapata, 2011).
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Pasivo Corriente

Los pasivos corrientes son obligaciones que tiene la persona natural o juridica para
con personas por fuera de la empresa por concepto de compra de bienes, servicios o
prestamos que facilitan las instituciones financieras para el desarrollo del giro del
negocio pagaderas en un tiempo determinado (Martinez, 2011).

Obligaciones que se vencen a un plazo no mayor a un ano (proveedores, efectos

comerciales a pagar, etc.)(Pombo, 2011).
Patrimonio

El patrimonio comprenden el conjunto de las cuentas que representan el valor

residual de comparar al activo total menos el pasivo externo (Martinez, 2011).

El Patrimonio es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos reconocidos

Inventarios

Los inventarios constituyen las materias primas, sus productos en proceso, los
suministros que utilizan en sus operaciones y los productos terminados (Muller,
2004)

Son recursos almacenados al que recurre la empresa para satisfacer una necesidad
actual o futura. Es decir son todas las mercaderias o articulos que tiene disponible
para la venta (Perez & Boubeta, 2006).

Ventas

Ventas es la ciencia que se encarga del intercambio entre un bien y/o servicio por un
equivalente previamente pactado de una unidad monetaria, con el fin de repercutir,
por un lado, en el desarrollo y plusvalia de una organizacion y nacion y, por otro, en
la satisfaccion de los requerimientos y necesidades del comprador (Parra & Madero,
2003).
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Ventas Netas

Es resultado de restar las devoluciones y rebajase en ventas a las ventas .Por ende se
cierran estas cuentas con la cuenta llamada ventas netas (Vasquez, Vasquez, &
Cifuentes, 2005).

Gastos Administrativos y de ventas

Los gastos administrativos y de ventas suponen aquellos gastos relacionados con el

funcionamiento del negocio (Martinez, 2011).

Son todos los costos que se incurre para controlar un negocio estos se dividen en
gastos administrativos estos incluyen sueldos, renta, honorarios, servicios basicos y
los gastos de venta que son el costo de promocion y todo lo que incurre las ventas
(Barrow, 2008).

Costo de Ventas

Segun el autor Martinez, los costos de ventas se agrupan las cuentas que representan
la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios en la elaboracién de
productos y/o prestacion de los servicios vendidos de acuerdo con la actividad social

desarrollada por el ente econémico, en un periodo determinado

Utilidad operacional

La utilidad operacional proviene de comparar los ingresos operacionales y los egresos
operacionales .La utilidad operacional es independiente de la estructura financiera de
la empresa .Sobre esta utilidad se debe cubrir la carga tributaria proporcional a los

niveles de utilidad operacional (Castafio, 2003).

Utilidad neta
El margen de utilidad neta mide el porcentaje de cada dolar de ventas que queda
después de que se han deducido todos los costos y gastos incluyendo interese,

impuestos y dividendos de acciones preferentes (Gitman, 2003).
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A continuacion presento los indicadores financieros que se van utilizar para el

andlisis de los estados financieros de Texcodi Cia.Ltda.

INDICADORES FINANCIEROS

Tabla 23: Indicadores Financieros

Activo Corriente

Margen neto de utilidad

Liguidez - -
g Pasivo Corriente
i Activos Corriente- Inventarios
Prueba Acida
Pasivo Corriente
o . Pasivo Total
Indice de Endeudamiento Activo Total
., Ventas
Rotacién de cartera
Cuentas por cobrar
., . " Ventas
Rotacion de Activo fijo - —
Activo Fijo
Rotacion de ventas Ventas
Activo Total
. . Cuentas por cobrar* 360
Periodo medio de cobranza P
Ventas
. . Gastos Administrativos y de ventas
Impacto gastos administrativos y ventas
Ventas
Ventas Netas - Costo de Ventas
Margen Bruto
Ventas
. Utilidad Operacional
Margen Operacional Ventas
- . Utilidad Operacional
Utilidad Operacional - P -
Patrimonio
Utilidad Neta

Ventas Netas

Solvencia financiera

Patrimonio Neto

Activo Total

Fuente: Superintendencia de Compafiias

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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INDICADORES DE GESTION

Los indicadores de gestion son utilizados para conocer la situacion de la empresa y
determinar el éxito de una organizacion .Los indicadores de gestion sirve para realizar
un andlisis continuo a lo largo del desarrollo de la empresa permitiendo evaluar el

desemperio y los resultados.

Los indicadores de gestion son de gran beneficio para los altos ejecutivos y
diferentes departamentos de la empresa pues al ser medibles pueden sefialar alguna
diferencia y/o desviacion en la cual se puede tomar decisiones y acciones correctivas
a tiempo. Las mediciones utilizadas estan relacionadas con el modo en que los
servicios o productos son generados por la institucion .El desarrollo de estos
indicadores estan identificados con las necesidades de la empresa y de las areas en

que se maneja.

Tabla 24: Indicadores Gestién

Numero de Inspecciones planificadas al area de
produccién
Numero de inspeccion realizadas al area de
produccién
Sugerencias Positivas

Total del personal de la empresa
Pedidos A tiempo

Control

Sugerencias del Personal

Cumplimiento - -
Ndmero de Pedidos

Unidades Defectuosas
Unidades Producidas
NUmero de quejas
Total de clientes
Total de capacitacion realizadas
Total de capacitaciones planificadas
NUmero de productos que produce la empresa

NUmero de productos que distribuyen

Numero de Mantenimientos realizados a la

Tecnologia maquinaria
Total de maquinas que tienen

NUmero de paises donde exportan
NUmero de Paises de América del Sur

Productos Defectuosos

Reclamas

Capacitacion

Productos

Nuevos Mercados

Elaborado por: Rodriguez, A. (2014)
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Tabla 25: indice de Liquidez

Por cada ddlar que la
Activo Corriente $729.311,47 $ 765.487,65 empresa debe a corto
plazo, cuenta con $17,87
Liquidez _ $17.87 _ $12,26 [dblares en el 2012 vy
. . - - $12,26 dolares en el 2013
Pasivo Corriente $40.812,87 $62.450,29 para respaldar  sus
obligaciones.
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
INDICE DE LIQUIDEZ
20
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0

Afio 2012

Afio 2013

Figura 22: indice de Liquidez

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 26: Prueba Acida

Activos Corriente-
Inventarios

$503.638,51

Prueba
Acida
Pasivo Corriente

$40.812,87

_ $1234

$521.295,49

$62.450,29

_ $835

Por cada dolar que
debe la empresa, en el
afo 2012 dispone de
$12,34 délares y en el
afio 2013 $ 8,35
dolares para pagar, sus
pasivos sin la
necesidad de vender
sus inventarios.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

$14,00
$12,00
$10,00
$8,00
$6,00
$4,00
$2,00

PRUEBA ACIDA

Afio 2012

Afio 2013

Figura 23: Prueba Acida
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (20114&.0



Tabla 27: Capital de Trabajo

Capital de
Trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente

$729. 311,47 - $40.812,87 =$ 688.498,60

$765487,65 -$ 62450,29 = $703.037,36

Una vez la empresa cancele el total de
sus obligaciones corrientes, le quedaran
$688.498,6 dolares para el afio 2012 y
$703037,36 dblares en el 2013 para
atender las obligaciones que surgen en el
normal desarrollo de su actividad
econbmica. Podemos observar que para
el afio 2013 dicho capital de trabajo
aumento en $14138,76 dolares.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

$705.000,00

CAPITAL DE TRABAJO

$700.000,00
$695.000,00

$690.000,00
$685.000,00
$680.000,00

Afio 2012 Afio 2013

Figura 24: Prueba Acida

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 28: indice de Endeudamiento

i La participacion de los acreedores
Pasivo Total | $914.838,99 $859.039,46 para el afio 2012 es del 93% y para

el afios 2013 es del 86,% sobre el
total de los activos de la compafiia;

Activo Total | $987.136,56 $996.612,64 lo cual no representa mayor riesgo
para la empresa

indice de . .
Endeudamiento _ 9% _ 86%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

94%
92%

L

2 90%

|_

&5 88%

2

O 86%

o
84%
82%

Afio 2012 Afio 2013

Figura 25: indice de Endeudamiento
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 29: Solvencia Financiera

Patrimonio Indica que en el afio 2012 por cada ddlar
neto $72.29157 $137.573,18 invertido en Texcodi , el 7% y el 14% en
Solvencia 70 — 14% el 2013 es capital propio; quiere decir
Financiera . = = que en 2013 subid esta cantidad lo que
Activo total | $987.136,56 $996.612,64 indica que posee menor endeudamiento

externo.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

SOLVENCIA FINANCIERA

15%

10%

5%

PORCENTAJE

0%

Afio 2012 Afio 2013

Figura 26: Solvencia Financiera
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 30: Rotacién de Cartera

Ventas  |$3.218.093,26 $ .674.604,51 Las cuentas por cobrar del afio 2012,

Rotacion de 893 122 |Que ascendian a $360207,27 se
cartera Cuentas por = 7 = 7" |convirtieron en efectivo 8,93 veces
cobrar | $360.207.27 $301.978,73 durante dicho periodo y 12,2 veces

durante el afio 2013.Es decir que se
recuperd las cuentas por cobrar mas

veces VECES | rapido en relacion al 2012.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

ROTACION DE CARTERA
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T g
4
2
0
Afi0 2012 Af0 2013

Figura 27: Rotacion de cartera
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)10 4



Tabla 31: Rotacion del Activo Fijo

Rotacion Ventas $.218.093,26 $3.674.604,51

de Activo 12,48 15,9 | Texcodi para el afio 2012 roto su activo

fijo Activo Fijo | $257.825,09 ~ $231.12499 ~ fijo 12,48 veces y para el afio 2013

15,90 veces.
veces

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

ROTACION DE ACTIVO FIJO
20
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2 10
5
0
Afio 2012 Afio 2013

Figura 28: Rotacién del Activo Fijo
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 32: Rotacién de ventas

Rotacion Ventas
de ventas

$.218.093,26

Activo Total

$987.136,56

3,26

Veces

$3.674.604,51

$996.612,64

3,7

Veces

En el afio 2012 se ha rotado el activo
3,26 veces en relacion al afio 2013 que
se ha rotado 3,7 veces es decir que se ha
vendido mas por ello se roto el activo un
pOCO Mas.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

ROTACION DE VENTAS

3,8
3,7

3,6

o 35
S 34

3.2
31

Afio 2012

Afio 2013

Figura 29:

Rotacion

de Ventas

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 33: Periodo medio de cobranzas

Periodo
medio de
cobranza

Cuentas por
Cobrar* 360

$29.674.617,20

Ventas

$3.218.093,26

_ 403

dias

$08.712.342,80

$3.674.604,51

_ 296

dias

Texcodi tarda un promedio de 40
dias en recuperar las ventas a
crédito, durante 2012 y 30 dias en
2013, lo cual parece demostrar o
que la politica de crédito de la
empresa varié sustancialmente, de
un periodo a otro, por lo que se
puede ver que la recuperacion de la
cartera ha sido mas rapida.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

PERIODO MEDIO DE

COBRANZA

DIAS

Afio 2012

Afio 2013

Figura 30: Periodo medio de cobranzas
Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)1 07



Tabla 34: Impacto gastos administrativos y de ventas

_G_astos_ Los gastos administrativos y de

Impacto gastos Admd'g'\‘:’gna:a'lzos y| $276.932,37 $272.860,48 ventas sobre las ventas fue de

o . del 8,61% para el 2012 y del

0, 0, )

adn;:r\;g:}:zgvos _ 8,61% ] = 143% 743% para el 2013. La

Ventas empresa a disminuidos sus

3.218.093,.26 3.674.604,51 gastos en relacion al afio 2012.
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

IMPACTO DE GASTOS

PORCENTAJE
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Afio 2013
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Figura 31: Impacto gastos administrativos y de ventas
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).




Tabla 35: Margen Bruto

Margen
Bruto

Ventas Netas -

Costo de Ventas | ° 42319019
Ventas $
3.218.093,26

_ 13,15%

$376.308,78

_ 10,24%
$
3.674.604,51

La utilidad obtenida por Texcodi

después de haber cancelado las
mercancias o existencias en el
afno 2012 es del 13,15% mientras
que para el afio 2013 es del
10,24%.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

14%

MARGEN BRUTO
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Figura 32: Impacto gastos administrativos y de ventas
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).

109



Tabla 36: Margen Operacional

Utilidad

g $ 146.257,82 $103.448,30 La utilidad operacional para el
Margen Operacional afio 2012 representa 4,54% de
. _ 454% _ 282% .
Operacional Ventas = $ = las ventas mientras que para el
3.218.093,26 3.674.604,51 afio 2013 2,82% de las ventas
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014
MARGEN OPERACIONAL

PORCENTAJE

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Afio 2012

Afio 2013

Figura 33: Margen Operacional
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 37: Margen Neto de Utilidad

Margen utilidad neta $95.539,41 3%| $65.275,60 205|COmo  podemos  observar  las

ventas de la empresa para el afo

neto de = 2012y 2013 generaron el 3% vy el
utilidad ventas netas | $2.985.951,01 $3.674.604,51 296 de utilidad respectivamente,

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

MARGEN NETO DE UTILIDAD
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Afio 2012 Afio 2013

: Figura 34: Margen Neto de Utilidad
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 38: Control de Produccién

INDICE

Control de
Produccion

NUmero de Inspecciones

planificadas al &rea de 48 48
produccién
= 4
Numero de inspeccion
realizadas al area de 12 12

produccién

Se puede visualizar que en el afio 2012 y
2013 el control que la empresa realiza a la
produccién ha sido de 4 veces al afio

respectivamente aproximadamente
considerando la cantidad de produccién que
tiene se deberia ver la manera de
incrementar 2 veces por semana las cuales
podrian acelerar el proceso y hacerlo con
mayor eficiencia

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

VECES

o P N W b~ O

CONTROL DE PRODUCCION

Afio 2012

Afio 2013

: Figura 35: Control de procesos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 39: Sugerencias del Personal

INDICE

Dentro del analisis hemos podido ver que la
Sugerencias Positivas 15 18 empresa tuvo en el afio 2012 el 63% v el
2013 75 % de sugerencias positivas por
del - 63% | = 5% parte del personal, lo que podemos nqtgr
p I que la empresa debe poner mayor atencion

ersonal | Total del personal de la 24 24 a los trabajadores pues si se manejan en
empresa conjunto en un buen ambiente de trabajo se
puede crecer de la mano.

Sugerencias

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

SUGERENCIAS DEL PERSONAL

80%

75%
70%

65%

PORCENTAJES

60%

55%

Afio 2012 Afio 2013

Figura 36: Satisfaccion de los clientes
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 40: Cumplimiento de Pedidos

INDICE

El 73% de los pedidos han sido
. . entregados en el afio 2012 mientras que
Pedidos A tiempo 843 88l para el 2013 es del 70% disminuye este
Cumplimiento - 73% - 70% porcentajes por diversos motivos de

de pedidos — produccion los cuales han generado el

. . disgusto de los clientes de la compariia
Namero de Pedidos 1161 1253 generando riesgo de pérdida de los
mismos

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

CUMPLIMIENTO DE PEDIDOS

74%
73%
2%

71%
70%
69%
68%

PORCENTAJE

Afio 2012 Afio 2013

Figura 37: Cumplimiento de Pedidos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 41: Productos Defectuosos

INDICE

Unidades Defectuosas 320 365 Del total de las unidades producidas se
mantiene para el afio 2012 y 2013 el 10% de
Productos = 10% - 10% u_nld_au_zles defeptu_osas respectivamente
Defectuosos significando  pérdidas relativas en la

Unidades Producidas 3198 3651 produccion y por ende asumimos mayores
Costos.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014

PRODUCTOS DEFECTUOSOS
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Figura 38: Productos Defectuosos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 42: Reclamos de los clientes

iNDICE
Redl Namero de quejas 2 4 Del total de cartera que mantiene la
%C a}mos _ 200 130 | empresaen el afio 2012 se presentd 18% de
I'e (:S - 0 0 quejas mientras que para el 2013 se
clientes Total de clientes 28 31 incremento a un 39%
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014
15%
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Figura 39: Reclamos de los clientes
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 43: Capacitacion a los trabajadores

iNDICE
Total ?eea;:;ggggacmn 2 La empresa en el afio 2012 se ha capacitado
Capacitacion 1 al personal en un 33% por ciento mientras
alos = 33% = 50% que para el afio 2013 del total de
trabajadores | Total de capacitaciones 4 capacitaciones planificadas se realizd en el
planificadas 50%.
3
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)
60%
i 50%
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Figura 40: Capacitacion a los trabajadores
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 44: Productos

INDICE

Ntmero de productos que | 1 La empresa desde que se consolido como
produce la empresa compafiia ha producido un solo producto y
— distribuye ademés del producido otros al
= 0, = 0,
Productos . 50% 33% mercado representando para el afio 2012
Numero _de productos que 3 el 50% mientras que el 2013 es del 33% ya
distribuyen que aumento un producto de distribucién .
2
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)
60%
50%
L
< 40%
'_
& 30%
&
o 20%
[a 8
10%
0%
Afio 2012 Afo 2013

Figura 41: Productos
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 45: Tecnologia

INDICE

Numero de
Mantenimientos 1 Texcodi en el afio 2012 y 2013 ha realizado
realizados a la maquinaria | 4 un mantenimiento en las maquinarias que

, - 0 = 0, .,
Tecnologia 20% — 20% utiliza en la produccién representando el
Total de maquinas que 5 20% del total de la maquinaria que posee.
tienen
5
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)
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Figura 42: Tecnologia
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 46: Nuevos Mercados

INDICE

NUmero de paises donde

1
N exportan 1 I La empresa ha incursionado en el mercado
M uev((j)s = 8% = 8% internacional en un solo pais de américa del
ercados 1 Numero de Paises de 12 sur representando el 8% del total de paises
América del Sur
12
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014)
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Figura 43: Nuevos Mercados
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A (2014).
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Tabla 47: Matriz de Indicadores de Gestién

Nombre del

Tipo de

Rango de

Indicador | Indicador ROy A Mediciones MISEL | REMED SIS
Namero de
Inspecciones o .
Control del planificgdas al drea de 48 DeImptamon de funm_qnes
Area de Gestién produccion = 4 Normal 8 | Optimo en «_3I_ area de produccion
- = — facilitando el control del
Produccion Numero de inspeccion .
) ) mismo.
realizadas al area de 12
produccién
Realizar mesas redondas
Sugerencias Positivas 18 con el personal
periddicamente que permita
. tomar la opinion de cada
dsulgsgﬁggf; Gestién ) = 75% Normal 100% | Optimo | area o puesto de trabajo lo
¢ Cantidad Total del 24 que permita mejorar el
personal ambiente de trabajo como el
desempefio dentro del
mismo
-Eliminar tiempos muertos
que reduzcan el proceso
: : productivo.

Pedidos A tiempo 881 -Aumentar la mano de obra
en época de mayor
demanda

Fabricacion | Gestion = 70% Normal | 100% | Optimo | -Mantener en stock los
materiales para poder
atender los requerimientos d
NUmero de Pedidos 1253 produccion e inmediato y

cumplir con los pedidos
con la mayor rapidez
posible
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Nombre del
Indicador

Tipo de
Indicador

Formula

2013

Rango de
Mediciones

Meta

Rango

Estrategias

Productos
Defectuosos

Gestioén

Unidades Defectuosas

365

Unidades Producidas

3651

= 10%

Normal

5%

Optimo

- Mejorar el control de
calidad desde los inicios del
proceso en el desarrollo y
antes de ser empaquetado que
permita detectar posibles
fallas a tiempo.

- Realizar mantenimientos
periddicos a la maquinaria

Reclamas

Gestioén

NUmero de quejas

Total de clientes

31

= 13%

Normal

0%

Optimo

-Mejorar la atencidn al
cliente

-Verificar los pedidos antes
de ser entregados a los
clientes. -
Cumplir con los
requerimientos y necesidades
de los clientes e invertir en
innovacion del producto.

Capacitacion

Gestién

Total de capacitacion
realizadas

Total de capacitaciones
planificadas

= 50%

Normal

75%

Optimo

Realizar capacitaciones
dentro de la empresa con
profesionales expertos en las
diferentes &reas.

Indagar sobre cursos que
brinden los diferentes
organismos del pais como la
cédmara de la pequefia
industria.
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Nombre del

Tipo de

Rango de

Indicador | Indicador Formula 2013 Mediciones Meta | Rango Estrategias
NUmero que productos 1
que produce la empresa Invertir en maquinaria que
- _ 0 0 . permita elaborar todos los
Productos Gestion 33% Normal | 100% | Optimo productos distribuidos y
NUmero de productos 3 eliminar los intermediarios
que distribuyen
Numero de
Mantenimientos 1
realizados a la | Realizar el mantenimiento
Tecnologia Gestion maquinaria = 20% Normal 40% | Optimo | de la maquinaria una vez
Total de maquinas que semestralmente que permita
tienen 5 mejor calidad en los
productos
NGmero de paises 1 Invertir en publicidad y
donde exportan negociaciones que permitan
abrirnos nuevos mercados y
Nuevos . _ 0 0 .| llegar con nuestros
Mercados Gestion = 8% Normal 30% | Optimo productos.
NG de Paises d Ofrecer atractivos
umero de raises de 12 descuentos para atraer a

Ameérica del Sur

nuevos clientes.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A. (2014).
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Tabla 48: Matriz de Indicadores de Financieros

_ . ANO ANO .
INDICE FORMULA INTERPRETACION RANGOS
2012 2013
. OPTIMO
Por cada délar que la empresa $15-$20
Activo Corriente $729.311,47 $ 765.487,65 debe a corto plazo ,cuenta con
o $17.87 en el 2012 y $12.26 en | VAL
Liquidez $17.87 $12,26 el 2013 para respaldar sus $ég\%4
Pasivo Corriente $40.812,87 $62.450,29 obligaciones <$10
. . Por cada dolar que debe la| -
Activos CoMente- | $503.638 51 $521.295,49 empresa, en el aio 2012| o 'MO
nventarios - - $10-$15
) dispone de $12,34 Y en el afio NORMAL
Prueba Acida $12,34 $8,35 | 2013 $ 8,35 centavos para 5.9
pagarlo, sus pasivos sin la BAJO
Pasivo Corriente $40.812,87 $ 62.450,29 necesidad de vender sus <5
inventarios.
Pasivo Total $914.838,99 $ 859.039,46 La participacion de los 02%%0
indice de acreedores para el aNﬁo 2012 es NORMAL
Endeudamiento 93% 86% | del 93% y para el afios 2013 es 79%-70%
del 86,% sobre el total de los ALTO
Activo Total $987.136,56 $ 996.612,64 activos de la compafiia. >80%
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_ . ANO ANO .
INDICE FORMULA INTERPRETACION RANGO
2012 2013
$72.297,57 $137.573,18 cada dolar invertido en Texcodi| o ' MO
75%-100%
. ,el 7% yel 14% en el 2013 es
Solvencia . ST . NORMAL
financiera 7% 14% | capital propio; quiere decir que 50%-74%
. en 2013 subi6 esta cantidad lo
endeudamiento externo <49%
Vent Las cuentas por cobrar del afio
5 entas $3.218.093,26 $ 3.674.604,51 2012, que ascendian @l oo
Rotacion de $360207,27 se convirtieron en
8,93 12,17 ‘ 15--20
cartera efectivo 8,93 veces durante NORMAL
Cuentas por cobrar $360.207,27 $ 301.978,73 dicho periodo y 12,16 veces 10-14
durante el afio 2013.Es decir BAJO
que se recuperd las cuentas por <10
Veces veces | cobrar mas rapido en relacion al
2012.
Ventas OPTIMO
Rotacién de $3.218.093,26 $3.674.604,51 Texcodi para el afio 2012 roto 15
Activo fijo _ 1248 15,90 | su activo fijo 12,48 veces y para| \op AL
Activo Fijo $ 257.82509 $ 231.124,99 el a0 2013 15,90 veces. 10-14
BAJO
1-9
veces veces
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; 5 ANO ANO 5
INDICE FORMULA INTERPRETACION RANGO
2012 2013
Ventas $  3.218.09326 $ 367460451 En el afio 2012 se ha rotado el
Rotacién de activo 3,26 veces en relacion | |
Activo Total 3,26 37 |al afio 2013 que se ha rotado | OPTIMO
; ; >10
Activo Total $ 987.136,56 $ 996.612,64 3,7 veces es decir que se ha
vendido mas por ello se roto el | NORMA
activo un poco més. 3-9
veces veces BAJO
1-2
Texcodi tarda un promedio de
Cuentas por 40 dias en recuperar las ventas
cobrar* 360 $ 129.674.617,20 $ 108.712.342,80 a crédito, durante 2012 y 30
40,30 2958 |dias en 2013, lo cual parece | OPTIMO
Periodo medio demostrar o que la politica de| 15 -30
de cobranza crédito de la empresa vario6| BAJO
Ventas $ 3.218.093.26 $  3.674.60451 custancialmente. do un Serodo | 530
a otro, por lo que se puede ver
. . que la recuperacion de la
dias dias | cartera ha sido més rapida
Gastos - . .
Administrativosy | $  276.932,37 $ 272.860,48 Los gastos administrativosy | OPTIMO
Impacto gastos de ventas de ventas sobre las ventas fue 0%-5%
administrativos 8,61% 743% de del 8,61% para el 2012 y NORMA
= 7 = del 7,43% para el 2013. La 5%-10%
y ventas empresa a disminuidos sus BAJO
Ventas $ 3.218.093,26 $ 3.674.604,51 gastos en relacion al afio 2012 >10%
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i ) ANO ANO )
INDICE FORMULA INTERPRETACION RANGO
2012 2013
Ventas Netas -
Costo de Ventas $ 423.190.19 376.308,78 La utilidad obtenida por| OPTIMO
Texcodi después de haber| >15%
Margen 0 o, | cancelado las mercancias o| NORMA
Bruto = 13.15% = 10.24% existencias en el afio 2012 es| 10%-14%
Ventas $ 3.218.093.26 3.674.604 51 del 13,15% mientras que parael | BAJO
' D afio 2013 es del 10,24%. < 9%
O”;;;ggﬂ 4 |8 14625782 103.448,30 OPTIMO
P La utilidad operacional para el| >10%
Marg_en 4.54% 2.82% afio 2012 representa 4,54% de| NORMA
Operacional = = las ventas mientras que para el | 5%-9%
afio 2013 2,82% de las ventas BAJO
Ventas $ 3.218.093,26 3.674.604 51 < 4%
Utilidad neta $ 95.539,41 3% 65.275,60 2%
Como podemos observar las OF;EIOD/'O
ventas de la empresa para el afio NOR|\3|A
Margen neto 2012y 2013 generaron el 3% vy 39%-7%
de utilidad el 2% de utilidad| 07
Ventas netas $ 2.985.951,01 3.674.604,51 respectivamente. <20

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Rodriguez, A. (2014)
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6.8 Administracion de la Propuesta

La propuesta serda administrada por el siguiente equipo técnico responsable:
Socios

Sra. Clara Tamayo - Gerente
Sr. Javier Real
Sra. Silvia Buenafio

Departamento de Contabilidad

Supervisora de Contabilidad: Sra. Silvia Buenafio
Auditoria: Ing. Fernanda Silva

Contadora: Ing. Diana Valera

Auxiliar de contabilidad: Sr. Bladimir Palomeque

Tesorera: Sra. Vicenta Pérez
Socios

Gerente

Departamentode
contabildiad

Auditoria
Contadora
Auxiliar Contable

Tesoreria

Figurad4: Organigrama de Administracion de la Propuesta
Fuente: Texcodi Cia. Ltda.
Elaborado por: Rodriguez, A (2014)

130



6.9 Administracion de la Propuesta

Para evaluar la siguiente propuesta es necesario preparar un plan de monitoreo para la
verificacion del cumplimiento de la misma, considerando que puede haber cambios que
afecten a la empresa, en donde cabe la posibilidad de tomar decisiones oportunas que

permitan mejorar o mantener la propuesta.
Se presenta a continuacion el siguiente modelo de evaluacion para la propuesta:

Tabla 49: PLAN DE EVALUACION DE LA PROPUESTA

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
1. ;Quiénes solicitan evaluar? Socios
2. (Por qué evaluar? Para mejorar la administracion e los

recursos econémicos.

3.- (Para qué evaluar? Obtener informacion financiera razonable,
en base a las normas contables.

4. ;Qué Evaluar? El cumplimiento de cada una de las fases

planteadas en la propuesta.

5. ¢(Quién evalua? Contadora de la Empresa

6. (Cuando evaluar? Trimestralmente para asi obtener buenos
resultados.

7. {Cémo evaluar? Utilizando la técnica de la encuesta

8. ;Con qué evaluar? Con el apoyo de un cuestionario

Elaborado: Rodriguez, A. (2014)
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ANEXOS



TEXCODI CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL ANO2013

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES RELACIONADOS

(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO

INVENTARIOS

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
MERCADERIA EN ALMACEN - PRODUCIDO POR LA
COMPANIA

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
ANTICIPOS A PROVEEDORES

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
(I.R.)

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
MAQUINARIAY EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTACION
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996.612,64
765.487,65

183.476,20
291.602,28

301.978,73

(10.376,45)
244.192,16
144.642,60

11.856,68

87.692,88

25.032,61
1.210,32
23.822,29

21.184,40

21.184,40
231.124,99
231.124,99

4.027,89
258.000,00
223,21



VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO
CAMINERO MOVIL

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES,
PLANTA'Y EQUIPO

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVOS BIOLOGICOS

ACTIVO INTANGIBLE

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN RESULTADO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

PROVISIONES
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

IMPUESTO A LARENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIO
CON EL IESS

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO

PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR
BENEFICIOS A EMPLEADOS
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3.000,00

(34.126,11)

859.039,46
62.450,29

646,09

61.804,20
15.297,99

22.655,45
3.763,38

4.570,13

15.517,25



PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS / RELACIONADAS

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

PASIVO DIFERIDO

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
RESERVAS

RESERVA LEGAL

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS
GANACIAS ACUMULADAS

(-) PERDIDAS ACUMULADAS
RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DEL PERIODO
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796.589,17

796.589,17
796.589,17

137.573,18
10.500,00
10.500,00

4.776,98

4.776,98
57.020,60
90.762,44
(33.741,84)
65.275,60
65.275,60



TEXCODI CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTE AL ANO 2013

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 3.674.604,51
VENTA DE BIENES $ 3.674.604,51
INTERESES $ -
GANANCIA BRUTA --> SUBTOTAL A (41 - 51) $  376.308,78
OTROS INGRESOS $ -
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION $ 3.298.29573
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS

VENDIDOS $ 2.867.248,37
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO

PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 2.342.904,30
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $ 14355288
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA $ 43159831
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA $  111.264,96
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA $  (144.642,60)
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN

PROCESO $ 7.875,15
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO $  (11.856,68)
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS $ 74.244.93
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS

TERMINADOS $  (87.692,88)
(+) MANO DE OBRA DIRECTA $ -
(+) MANO DE OBRA INDIRECTA $  117.47821
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES $  117.47821
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(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS

OTROS COSTOS DE PRODUCCION

GASTOS

GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO
FONDO DE RESERVA)

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
NATURALES

COMBUSTIBLES

SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES)
TRANSPORTE

GASTOS DE VIAJE

DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES

GASTO DETERIORO

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE
UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION

OTROS GASTOS
GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
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313.569,15

26.400,00
388,53
34.146,91
252.633,71
272.860,48
93.504,05

15.973,32

2.607,36
4.155,33

15.893,66
364,06
7.665,90
10.602,03
2.723,21

33.519,18
179.356,43

83.823,38



APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO
FONDO DE RESERVA)

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
NATURALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES

GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS,
TRABAJADORES Y CLIENTES)

GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
AMORTIZACIONES

GASTO DETERIORO

CUENTAS POR COBRAR

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE
UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION

OTROS GASTOS
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE

OPERACIONES CONTINUADAS --> SUBTOTAL B (A +
43 -52)

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -->
SUBTOTAL C (B - 61)

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO
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27.845,69
14.422,22

4.578,67
12.464,83
43,67

3.701,13
890,57
6.089,55
2.554,02
523,32
523,32
3.347,93
3.347,93

19.071,45

103.448,30
15.517,25

87.931,05
22.655,45



GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO -->
SUBTOTAL D (C - 63)

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE
OPERACIONES DISCONTINUADAS --> SUBTOTAL E
(711-72)

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE
OPERACIONES DISCONTINUADAS --> SUBTOTAL F
(E-74)

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
DISCONTINUADAS --> SUBTOTAL G (F - 76)

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO -->
SUBTOTALH (D + G)

COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -->
SUBTOTAL I (H + 81)

GANANCIA POR ACCION (SOLO EMPRESAS QUE
COTIZAN EN BOLSA)

GANANCIA POR ACCION BASICA
GANANCIA POR ACCION DILUIDA
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TEXCODI CIA. LTDA.
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL ANO2013

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES
DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE

CAMBIO 88,947.94
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ]

(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 166,608.10
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE

OPERACION 3,732,833.05
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE

BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 3,732,833.05
CLASES DE PAGOS POR ACTIVIDADES DE

OPERACION -3,580,240.86
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE

BIENES Y SERVICIOS -2,900,193.99
PAGOS A'Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS -292.415.43
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION -387,631.44
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 14,015.91
FLUJOS DE EFECTIVOS PROCEDENTESDE

(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION -223.21
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA'Y

EQUIPO -223.21
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE ]

(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION -77,436.95
PAGOS DE PRESTAMOS -77,436.95
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE

CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO 0.00
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INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO
Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL
PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL
FINAL DEL PERIODO

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO

AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS

(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR
COBRAR CLIENTES

(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE
PROVEEDORES

(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS

INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR
PAGAR COMERCIALES

INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS
EMPLEADOS

INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE )
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
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88,947.94

94,528.26

183,476.20

103,448.30

30,271.25

26,923.32

3,347.93

32,888.55

58,228.54

23,122.58

-21,282.49

-10,644.80

-1,018.33

-2,903.47

-23,206.45

10,592.97

166,608.10



TEXCODI CIA. LTDA.

Estado Financiero correspondiente al afio: 2012

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS

ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO
GENERAN INTERES

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES RELACIONADOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO

INVENTARIOS
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIOS DE PRODUCTOS
TERMINADOS Y MERCADERIA EN ALMACEN
- PRODUCIDO POR LA COMPANIA

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
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987.136,56
729.311,47

94.528,26
373.698,02

360.207,27

360.207,27

20.519,27

(7.028,52)

$
$
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ANTICIPOS A PROVEEDORES $ -

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $ 27.161,36
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA

EMPRESA (IVA.) $ 27.161,36
ACTIVO NO CORRIENTE $ 257.82509
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 257.82509
MUEBLES Y ENSERES $  4.02788
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 258.000,00
EQUIPO DE COMPUTACION

VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y

EQUIPO CAMINERO MOVIL $  3.000,00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA $
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (7.202,79)
PASIVO ) $ 914.838,99
PASIVO CORRIENTE $ 40.812,87
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR

RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $  1.66442
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

FINANCIERAS $ -
PROVISIONES $ -
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $ 36.199,98
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA $  4.70502
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IMPUESTO A LARENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIO

CON EL IESS

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAJADORES POR
PAGAR DEL EJERCICIO

ANTICIPO CLIENTES

OTROS PASIVOS CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

LOCALES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
FINANCIERAS

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS /
RELACIONADAS

PROVISIONES POR BENEFICIOS A
EMPLEADQOS

PASIVO DIFERIDO

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

PATRIMONIO NETO

CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

RESERVAS
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L E R = B A - B - - R = A =

-

®H BB B B

3.093,01
6.463,28

21.938,67
2.903,47
45,00
874.026,12

874.026,12

72.297 57
10.500,00
10.500,00



RESERVA LEGAL

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADOS ACUMULADOS
GANACIAS ACUMULADAS

(-) PERDIDAS ACUMULADAS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

GANANCIA NETA DEL PERIODO
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$

$ -
$

(33.741,84)

$ -
$

(33.741,84)

$ 9553941
$ 9553941



TEXCODI CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2012

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTA DE BIENES

INTERESES

(-) DESCUENTO EN VENTAS

(-) DEVOLUCION EN VENTAS

GANANCIA BRUTA --> SUBTOTAL A (41 -51)
OTROS INGRESOS

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
VENDIDOS

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES
NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA

(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA
PRIMA

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA
PRIMA

(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA

(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA
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&

&~

-

2.985.951,01
3.218.093,26

(179.283,56)
(52.858,69)

423.190,19

2.562.760,82

2.257.060,29

1.954.195,41

33.336,52

318.005,97

124.336,91

(143.552,38)



(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN
PROCESO

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN
PROCESO

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS
TERMINADOS

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS

(+) MANO DE OBRA DIRECTA
(+) MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
OTROS COSTOS DE PRODUCCION

GASTOS

GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
(INCLUIDO FONDO DE RESERVA)

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
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®H H B BH

(7.875,15)

52.858,44

(74.244,93)
264.131,95

264.131,95
41.568,58
6.450,00
4.001,39
20.927,74
10.189,45
276.932,37
150.071,54
12.000,00

416,65

3.208,29



HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
PERSONAS NATURALES

PROMOCION Y PUBLICIDAD
COMBUSTIBLES
TRANSPORTE

GASTOS DE VIAJE

AGUA, ENERGIA, LUZ Y
TELECOMUNICACIONES
DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

GASTO DETERIORO

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE
UTILIZACIQN EN EL PROCESO DE
PRODUCCION

OTROS GASTOS
GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
(INCLUIDO FONDO DE RESERVA)

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A

PERSONAS NATURALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMBUSTIBLES
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14.847,67
72.071,35
271,01
12.491,50
8.765,03

8.066,03

17.934,01
126.516,20

72.877,63

18.761,73

10.528,90

5.457,23



SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y
CESIONES)

TRANSPORTE
GASTOS DE VIAJE

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES

PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
AMORTIZACIONES

GASTO DETERIORO

CUENTAS POR COBRAR

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE
UTILIZACIQN EN EL PROCESO DE
PRODUCCION

OTROS GASTOS
GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES

OTROS GASTOS

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
DE OPERACIONES CONTINUADAS -->
SUBTOTAL B (A + 43 - 52)

15% PARTICIPACION TRABAJADORES

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS --> SUBTOTAL C (B - 61)
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®H H B H H

8.769,86

500,68

383,13
752,79
752,79

8.484,25
344,63
344,63

146.257,82

21.938,67

124.319,15



IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO
DIFERIDO --> SUBTOTAL D (C - 63)

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
DE OPERACIONES DISCONTINUADAS -->
SUBTOTAL E (71 -72)

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
IMPUESTOS DE OPERACIONES
DISCONTINUADAS --> SUBTOTAL F (E - 74)

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
DISCONTINUADAS --> SUBTOTAL G (F - 76)

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO --

> SUBTOTAL H (D + G)

COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO
INTEGRAL

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO -->

SUBTOTAL I (H + 81)

GANANCIA POR ACCION (SOLO EMPRESAS
QUE COTIZAN EN BOLSA)

GANANCIA POR ACCION BASICA
GANANCIA POR ACCION DILUIDA
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28.779,74

95.539,41

95.539,41

95.539,41



TEXCODI CIA. LTDA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE 2012

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES
DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE
CAMBIO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE )
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE
OPERACION

COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES
Y PRESTACION DE SERVICIOS

CLASES DE PAGOS POR ACTIVIDADES DE
OPERACION

PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE
BIENES Y SERVICIOS

PAGOS A'Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS
INTERESES PAGADOS

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS

OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVOS PROCEDENTES DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
PAGOS DE PRESTAMOS

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE

CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO

151

$  43.052,37
$ (56.567,57)
$ 297451171
$ 297451171
$ (3.010.163,78)
$ (2.610.658,85)
$ (369.504,93)

$ (344,63)
$ (20.570,87)

-

(264.022,00)

&~

(264.022,00)

$ 363.641,94



EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL
PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL
DEL PERIODO

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA

AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION DE
TRABAJADORES

AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS

(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR
COBRAR CLIENTES

(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE
PROVEEDORES

(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS

INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR
PAGAR COMERCIALES

INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS
POR PAGAR

INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS
EMPLEADOS

INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE
CLIENTES

INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE )
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
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51.475,89
94.528,26

146.257,82
(43.515,62)

7.202,79
(28.779,74)

(21.938,67)
(159.309,77)
(13.959,71)

2.455,82

23.829,99

2.903,47
(383,06)

(56.567,57)



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA t;g ’)
CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA O

CUESTIONARIO DIRECCIONADO A LA ADMINISTRACION -
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y TESORERIA DE TEXCODI CIA
LTDA.

Objetivo: Obtener informacidn acerca del proceso contable que realiza la empresa en un
determinado periodo.

Instrucciones:

e Marque con una X la opcion que usted crea que esté acorde a la pregunta.

Preguntas

2. ¢Los registros contables se realizan con los debidos documentos de respaldos?
Si( ) NO()

3. ¢Laempresa realiza un control formal de estos documentos?
Si( ) NO()

4. ¢Existen politicas y procedimiento para el control del proceso de registro en libros?
Si( ) NO()

5. ¢Laempresa registra las transacciones realizadas en un periodo determinado?

Si( ) NO()
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6. ¢La presentacion de la informacion financiera a los ejecutivos de la empresa se realiza a
tiempo?
Si( ) NO()

7. ¢Se verifican y se evaltan los resultados financieros obtenidos después de un periodo
econémico?
Si( ) NO()

8. (¢El tiempo en que la empresa cubre sus obligaciones con terceros es adecuado?
Si( ) NO()

9. ¢La empresa mantiene un analisis a los estados de situacion financiera con los altos
ejecutivos?
Si( ) NO()

10. ;La empresa genera los réditos esperados en un periodo contable?
Si( ) NO()

11. ;La empresa utiliza eficazmente sus recursos?

Si( ) NO()

12. ;La empresa presenta variaciones de patrimonio de un afio a otro?

Si( ) NO()

13. ¢La empresa realiza estados de flujo del efectivo para ver las entradas de dinero y
salida en el periodo?
Si( ) NO()
GRACIAS POR SU COLABORACION
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