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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacionsobre: la planificacion financiera y la liquidez en la empresa

ADI STRI PAECUADORO de |l a ciudad de Ambato
desarrollado como una necesidad principal para una restructuracion financiera

que permita mejorar el manejo de los umos humanos, tecnologicos y
principalmente financieros para obtener un equilibrio entre los recursos y las
necesidades futuras de la empresa, ademas de mejorar las funciones operativas.

La planificacién financiera es una de las herramientas mas imfasta la hora

de decidir sobre el futuro ya que ayuda a establecer parametros minimos de riesgo
asociados con el efectivo; brinda normas bésicas a seguir; establece pautas para el
cambio; crecimiento y para preservar la existencia de la empresa.

Para gearar estos escenarios, la planificacion financiera se vale de los elementos
de la contabilidad, que proporcionan los datos necesarios del pasado para
aplicarlos al futuro.

El trabajo que se presenta en estas paginas otorgara una base sdlida sobre la cual
se ejecutaran cada una de las operaciones financieras de la empresa. Esta base lo
constituye la planificacion financiera, y su principal objetivo es recuperar la
liquidez perdida.

El proposito de esta investigacion tiene como finalidad realizar un mddelo

Gesti -n financiera, gue guiar8n a ADI ST
recursos econémicos y mejorar el procedimiento de las actividades de la empresa

por ende, contribuya a recuperar su liquidez, que se ha visto afectada en los
altimos periodos.; sableciendo politicas y procedimientos de control financiero

gue permita mejorar la eficiencia de los procesos de la empresa.

Es necesario que la empresa implemente el modelo de gestidn financiera para que
trabaje sobre objetivos propuestos y prevemidisminucion de la liquidez. Para

que este sistema brinde todos los beneficios antes mencionados serd necesaria la
colaboracion de todos quienes integran la empresa, especialmente aquellos que
manejen directamente el efectivo, o se encuentren involucdedatguna forma

en la administracion financiera.
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INTRODUCCION

El tema denominado: Al a planificaci -n

f

ADI STRI PAECUA®DIORbadedd aAmbato, provincia

La presente investigacion es de suma importancia para salvaguardar los recursos
humanos, tecnoldgicos y principalmente financieros econémicos y mejorar el

procedimiento de las actividades de la empresa y plar tuperar la liquidez.

En vista de que es de gran importancia la planificacion financiera a la hora de
decidir sobre el futuro se propone un modelo de Gestion Financiera que ayude a
orientar y mejorar los procesos de la empresa y asi incrementpridez en la

empresa.

El presente trabajo investigativo consta de seis capitulos, desarrollados de acuerdo
las normas y lineamientos establecidos en la Facultad de Contabilidad y

Auditoria, para la modalidad de tesis.

CAPITULO I. El Problema, trata sobida contextualizacion del problema desde

un enfoque macro, meso y micro de la investigacion, el analisis critico se
desarrolla en base a estudios de las causas y consecuencias, permitiendo
establecer la prognosis y formulacion del problema con sus riesgect
interrogantes; las delimitaciones del problema en sus niveles: cognitivo, espacial,
temporal; finalmente se concluird con la justificacion y objetivos de la

investigacion.

CAPITULO Il. El Marco Teodrico, se realiza un estudio minucioso sobre los
ante@dentes investigativos, la Fundamentacion Filosofica, Legal; comprende las
categorias fundamentales con una constelacion de ideas con sus respectivas

variables dando lugar la hipétesis y sefialamiento de variables.



CAPITULO IIl. Metodologia de lanvestigacion con sus enfoques: cuantitativo,

la modalidad: bibliografica documental, de campo; sus niveles descriptivo,
correlacional y explicativo asociacion de variables; poblacion y muestra,
planteandose las técnicas e instrumentos, la operaciondlfizeei variables, el

plan de recoleccion de la muestra, el plan para el procesamiento y analisis de la

informacion.

CAPITULO IV. Andlisis e interpretacion de resultados incluye tablas, graficos,
analisis e interpretacion; las interrogantes planteadassedgifexentes fichas de
observacién, verificacion de la hipoétesis; planteamiento y la aplicacion de la
férmula del Chi cuadrado, finalmente se visualiza la zona de aceptacion y rechazo

de la hipdtesis.

CAPITULO V. Hace referencia a las conclusiones y rezataciones de acuerdo
al analisis estadistico de los datos de la investigacién, estableciéndose el

planteamiento y realizacion de la propuesta.

CAPITULO VI. Denominado propuesta, contiene: datos informativos,
antecedentes de la propuesta, justificacidnetovos, andlisis de factibilidad,
fundamentacion, metodologia, modelo operativo, administracion, dando solucion

al problema.

Finalmente se concluye con la bibliografia, Web grafia y anexos respectivos;
especificando el fundamento documental a utilizarsel desarrollo del trabajo,
haciéndose referencia a sitios webs, blogs, libros y revistas cientificas, en los

anexos se presenta documentos referentes al trabajo.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 TEMA DE INVESTIGACION

La Planificacion Financierg | a | i qui dez en | a empresa

1.2PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 CONTEXTUALIZACION

1.2.1.21.2.1.1IMACRO CONTEXTUALIZACION

Hoy en dia, casi todo mundo habla de planeacion, no existe pais, estado,
municipio, institucion, sector o actividad socioeconganalguna que no intente

planear.

La crisis economicdinanciera en la que a partir de 2007 estd sumida la
globalidad del planeta requiere una reflexion sobre la base subyacente del sistema
financiero(Mir6, 2012)

La planificacion financierguega un papel fundamental dentro del proceso de
direccidon, puesto que permite observar de forma anticipada cual sera el efecto
sobre la marcha de la entidad de las decisiones que se esperan adoptar a partir de
la estimacién de umoescenarios futuros. La planificacién se inserta asi en la
propia dinamica empresarial, al enfrentarse en su evolucion con un entorno
cambiante en el que los recursos son limitados y sobre el que las decisiones

presentes van a fundamentare iniciar un ggocsecuencial de adaptacion, basado

A



en las decisiones tomadas en el pasado. La planificacién, por lo tanto, consiste en
proyectar un futuro deseado y los medios para conseduaioag & Garcia,
2003)

La falta de una planitacion financiera efectivasunade las razones por las que

se producen los problemas financieros y el fracaso. La planificacidon financiera
establece pautas para el cambio y el crecimiento en una en{Qreisdgero |,
2009)

1.2.1.3MESO CONTEXTUALIZACION

A nivel internacionaimucho se hascrito sobre la planificaciéinfanciera y son
incontables los libros y revistas especializadas que hoy en dia se publican. Desde
diferentes realidades, y abordando esta técdesde distintos puntos de vistas,
todas coinciden en algo, y es en la necesidad, cada dia mas patente, de estudiar y
dominar este arte como una respuesta sensata e inteligente ante un mundo
cambiante, globalizado, marcado por un vertiginoso avance ifdenty
tecnoldgico(Valdés, Miranda , & Curbelo, 2011)

La planificacion econdmica en Latinoamérica y particularmente en México, es un
tema de moda e inquieta a bastantes académicos, gobernantes y representantes de

la iniciativa privada(Gémez Nieves, 2012)

Suele mencionarse la falta de una planificacion financiera efectiva como una de
las razones por las que se producen los problemas financieros y el fracaso. La
planificacion financiera establegautas para el cambio y el crecimiento en una
empresdQuintero , 2009)

La planificacion financiera eficiente debe orientarse a convertir los recursos
disponibles en recursos productivos, rentables y generadores de valtiepeo
la consecucion de los objetivos estratégicos de la organizacion ycehiergo

corporativo sostenibléReyes & Bricefio, 2010)



Aungue no existe una conceptualizacion Unica de crecimiento corporativo u
organizacionbsostenible, la mayoria de los estudios lo conciben como un proceso
dindmico que se origina a partir de los recursos disponibles de las organizaciones,
y tiene efecto en la creacion de valor y posteriores estrategias. En este contexto, la
estructura de mIrsos que posee o controla la empresa determinara los incentivos,
los limitantes y los lineamientos de crecimiento y desari(®lieyes & Bricefio,

2010)

1.2.1.4MICRO CONTEXTUALIZACION

A nivel nacional la planificacion financiera también es considerada de gran
importancia por lecual el Ecuador cuenta con un presupuestergl del Estado,
el cual es elristrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos

de las entidags del sector publico

De esta manera recalcamos la gran importancia y aplicacion de una planificacion

Financiera en el Ecuad{Wlinisterio de Finanzas, 2013)

La Provincia de Tungurahua es un territorio productivo, competithaderno y
ambientalmente sano, que potencia los recursos existentes; posicionandose como
una de las provincias mas competitivas del pais; proceso basado en los
direccionamientos del Nuevo Modelo de Gestion y en sus principios de
gobernabilidad, correspeabilidad y representatividad en donde hay grandes

fuentes de trabajgHonorable Gobierno de Tungurahua, 2013)

La ciudad de Ambato considerada como el corazén del pais, esto ha favorecido
por su posicion estratégica en la secentro a cerca de 67 ciudades, los cuales
tenemos como principales socios comerciales o también llamados mercado de
destino en orden de importancia son los siguientes: Guayaquil, Quito, consumo
interno de Ambato, los cantones de la provincia de Tungarabago Agrio,
Cuenca, Machala, Portoviejo, Quevedo, Puyo, Loja, Riobamba, Tena, Coca,
Milagro entre otras ciudades



La empresa estd ubicada en el Mercado Mayorista Ambato, que es un institucién
creado como un espacio para dar cabida al comercio al par meyproductos
derivados de la cadena agroalimentaria, esto debido a que tal actividad de mayor
incidencia en la provincia de Tungurahua es la produccion agropecuaria, por esta
razén los productos fueron requiriendo con el tiempo mayor preponderantza por
capacidad comercial de sus pobladores por ello y su incremento continuo ocasiono
gue se requiera una participacion mayor de mercado, por ende nuevos espacios
para poder comercializar sus produaatraidos del campo a la ciud@dercado
Mayorista Ambato , 2013)

DISTRIPAECUADOR es una empresa que se dedica a la comercializacion de
papas, la cual distribuye el producto a nivel nacional, debido a que la mayoria de
ventas se realiza a crédito, es de gran importamgpéemernar una planificacion
financiera para que de esta manera no se vea afectada en la disponibilidad de
recursos econdmicos, puesto que no hay una adecuada distribucion,

administracion y manejo de los recursos la empresa.

1.2.2 ANALISIS CRITICO

1.2.1 ARBOL DE PROBLEMAS

ESCASAS
BAIO DISMINUCION DE :
PROBLEMAS ESTRATEGIAS DE
RENDIMIENTO LA FINANCIEROS
ORGANIACIONAL RENTABILIDAD RECUPERACION DE
I CARTERA
INCORRECTA TOMA DISMINUCION DE LA EXCESIVO TETEn EFECTO
DE DESICIONES LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO VENCIDA
PROBLEMA USO INADECUADO DE L OS RECURSOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA DISTRIPAECUADOR
INADECUADO INAPROPIADA
DEFICIENTESPLANES CONTROL DE PLANIFICACION DESCONOCIMIENTO DE
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Gréafico N°1: Arbol de problemas

Elaborado por: Paulina Aldaz



1.2.2 RELACIO N CAUSA EFECTO

Despuésde haber realizado lavestigacionde campo la cual m@ermitio
profundizarcon el problema d& empresael mismoqueestédenfocado erel uso
inadecuado de los recursos economim$a organizacion, esto motivo por el cual
no existe un adecuado manejo de los recursos humatbes)oldgicosy

principalmente financies

Entre lascausa del problemastaes que no existen politicas de control interno
definidas que ayuden a recuperar la cartera ademas no existen planes financieros

que ayuden a direccionar a la empresa.

Una deficiente capacidad financiera provoca quexista un control financiero
adecuado que permita tener un control del efectivo lo que disminuye la liquidez y

por ende la rentabilidad de la empresa.

La empresa no realiza un estudio de merqzata posteriormente realizar planes
de expansion e incrementar el rendimiento organizacional por lo que se ha

mantenido en el mismo nivel organizacional desde hace varios afios atras.

Perocomo causa principae enfoca en la inoportuna planificacion ficiana por

lo que, al no poseer un control financiero que garantice el cumplimiento de
“politica y procedimientos tanto de sus ingresos como de sus gastos se ve
reflejado en el uso inadecuado de los recursos econdémicos repercutiendo en el
cumplimiento delas obligaciones a largo plazo teniendo un endeudamiento

excesivo.

Y su pprincipal efecto es la liquidez de la empresa la misma que indica el no
cumplimiento de las obligaciones a corto plazo tanto a nivel administrativo como
operativo, es importante mencamnque la liquidez de DISTRIPA ECUADOR es
menor por el incremento de la cartera vencida y la misma no es recuperada bajo

medidas de control que salvaguarda los recursos econémicos.



1.2.3 PROGNOSIS

lLaemp esa ADI STRI PAECUADORDO maneja sus r
en base empiricdp que hace que la empresa no tenga un rumbo financiero en
cual manejarsprovocando quéenga poca liquidez. Induciendo a que aumente un

riesgo financiero sobre los recurgmoNOMIicos

Si la empresa no toma la decision de implemenun modelo de Gestion
financieraque ayude a salvaguardar los recursos econonpaesle aumentar los
problemas financieros y de liquidez que esta transcurriendo al momento, ademas
esto afectaa la economia de la empresa, puesto que no existe una adecuada
organizacion, control de los recursos por lo cual estdn propensos a gastarlos de

manera poco eficiente poniendo en riesgo el capital.

La planificacion es una necesidaudncipal de la empressi no se desarrollana
restructuracion financiera que permitamejorar el manejo de los recursos
econOmicogaraobtener un equilibrio entre los recursos y laseselades futuras
de la empresa, estdectaria de una forma directa en las funciones opasatie la

empresaausando a largo plazo la liquidacion de la empresa

1.2.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢,Comoala inoportuna fanificacionfinanciera y el uso inadecuado de los recursos

economicosncidenen | a | i quidez de | a empresa nDI

1.2.5 PREGUNTAS DIRECTRICES

¢, Qué se debe hacer para mantener una adecuada planifitaanamera enla

empresa?

¢En base a que se mide la liquidez?



¢ Cudl seria la alternativa de solucion al problema plar?eado

1.2.6 DELIMIT ACION DEL OBJETO DE INVESTIGACIO N

CAMPO: Contabilidad y Auditoria
AREA: Gestion Empresarial.
ASPECTO: Recursof£condmicos

TEMPORAL : El presente trabajo de investigacion a estudiar es del afio 2013 y el
periodo de estudio comprende de septiembre 2014 a septiembre del 2015.

ESPACIAL: Laempr esa @A DI STR lubkcada €¥8\A Bavareana

entre Av. El Condor y Av. Julio Jaramillo Salida a Bafios km 3

1.3JUSTIFICACION

La presente investigacion pretende modificar los esquemas tradicionales del
proceso de direccionamiento financieregonémico con los que se ha manejado
hasta ahora la empresa, ademas la aplicacion de los conocimientos adquiridos
durante el formacién profesional en la Carrera de Contabilidad y Auditoria, asi
como, a lo largo del proceso investigativo se obtendramosueonocimientos,

gue reforzaran lo aprendido en las aulas de clase, pero sobre todo que afianzaran

la transicion de la vida estudiantil a la vida profesional.

Por lo tanto es de gran importancia contribuir con esta investigacion para el
desarrollo dela entidad, como un aporte al mejoramiento administrativo vy
desempeiio de la misma. Ademas es factible realizar debido que cuenta con los
recursos necesarios como: recurso humano, econdmico, fuente bibliografica y lo
mas importante, apertura por parte ldeentidad para dotar de informacion

necesaria, para la investigacion



La administracion de la empresa apoya la investigacion ya que se da cuenta de la
importancia de la planificacidn financiera y ademas se ve motivado porque esta
relacionado con el majamiento en los niveles de rentabilidad e incrementar la

capacidad de comercializacion.

Los beneficiarios del presente trabajo de investigacion serdn la fuente de
informacion que garantice el cumplimiento fiel de los objetivos establecidos en
base a unadecuada segregaciéon de funciones que permita optimizar los recursos

econdmicogle la mejor manerposible

1.40BJETIVOS

1.4.10bjetivo General

Estudiar la aplicacionle laplanificacion financiera y la liquidezle la empresa
ADI STRI P A Edpbarduba@®&recta toma de decisiones

1.4.2 Objetivos Especificos

1 Analizar la aplicacibn de laplanificacion financiera a través de
herramientas financieras que permitan mejorar la planificacion y
organizacioren | a empresa fADI STRI PAECUADORO.

{1 Evaluarlos indicesde liquidez para medir el nivel de solvencie la
empresa ADI STRI PAECUADORO.

1 Proponerun modelo de Gestionfinancieracomo herramienta de gestion
gue permita el uso adecuado de los recursos econdmicos para la empresa
ADI STRI PAECUADORO.
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CAPITULO I

MARCO TEO RICO

2.1ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Después de realizar una busqueda exhaustiva de estudios similares que
contribuyan y respalden a la presente investigacion se ha encontrado las siguientes

investigaciones con aportes considerados raleyantes:

La planificacion financiera en las empresas de México; concluyen la importancia
de identificar, medir y gestionar una planificacion adecuada. Una adecuada
gestion permite a las empresas mantenerse en direccion de sus objetivos,
promoviendo la #&cacia en las operaciones el mantenimiento del capital,

garantizando la solvencia y la estabilidad de la em2sg 2007)

Se ha definido en base a la investigacoel analisis de la administracion
financiera en las emsas de la alianza carrocera del departameatBayaca
Colombiaque wa de las principales debilidades observadas en las empresas es la
escaza interpretacion de la informacion financiera, principalmente lo relacionado
con administracion, planificacion gontrol financiero, lo cual deteriora la
definicion de planes y estrategias competitivas coherentes con sus recursos y

capacidades financieréSalixto, 2012)

Los resultados obtenidos en el analisis de la importancia qataficacion
financiera y sucontenido proyectivo en elootexto de las pedicciones nos
permiten concluir que es necesario hacer uso de la planificacion financiera para
tomar decisiones y alcanzar una utilidad neta en la operacién de la ef@tesa
2012)
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Segun el estudio de la Clave para lograr crecimiento es plarsécaa concluido

gue amedida que la empresa logra crecer, las exigencias del mercado y del
entorno en general, son mayores, para lo cual requiere de formalizar y documentar
sus procesos, en especial, debe de fortalecer el sistema de informacién y el
proceso de la planificaai El sistema de informacion ayuda a tomar decisiones
racionalizadas y fundamentadas en datos y no decisiones anecdoticas y basadas en
el instinto comercial del empresario. La planificacion a corto, mediano y largo
plazo, aleja a la empresa del empirisnie nduce a seguir un hilo conductor que

le lleve a la prosperidad gene(&argas, 2010)

En su estudio déa Planeacion y Evaluacién financieecaminan las puertas al

exito (Chavez, 1991¢orcluyo que:

La mayoria de las personas y empresas no elabora fdemedesde planeacion,
es por ello que en multiples ocasiones no se logra alcanzar los objetivos, mas

cuando se refiere a temas econémicos.

La planeacion financiera es una herramiequa ayuda a tomar decisiones con
menor nivel de riesgo, es por ello que se debiera de convertir en un habito
personal asi como laboral, lo beneficios superan a las desventajas que esta pudiera

tener.

Una de las principales virtudes que posee la planegadaluacion financiera es
gue ayuda determinar los diferentes escenarios hacia los cuales se pudieran
enfrentar los empresarios (inversionistas) y de esa forma se puede optar por seguir

o desistir ante cierto proyecto.

El éxito empresarial depende deatisos factores, pero sin duda alguna se puede
decir que el realizar una adecuada planeacion y evaluacion de los proyectos de las
empresas incrementara el potencial de éxito y mantenimiento en el mercado de
cualquier entidad econémica, aunado a la aceptadel producto, demanda del

mercado, vagbles macroeconémicas.
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Referente al andlisis de liquidez, se realiz6 un estudio cuidadoso del informe de
brechas de liquidez y los flujos de efectivo en las empresd2edey como
resultado se demostré una paditide liquidez positiva utilizando de manera

adecuada la planeacion financi€@art, 2006)

En Argentina se realiz6 un estudio a las empresas dedicadas a la comercializacién
de mercaderia, en la cual se determin6 que esilimmmrazones financieras para

evaluar la planificacion financiera en base a sus estados financieros y no hacen
uso de otros métodos que pueden contribuir a tener una visibn mas amplia de la

situacion y rendimiento econémico de las misii@serrero & Veyl , 2005)

2.2FUNDAMENTACION FILOSO FICA

La fundamentacion filosoficase realizara en base a la normativa mighdigma
positivista se encuentra en la orientacion légica de la investigacion, la
formulacion de hipétesis, su verificacion y la prediccion a partir de las mismas, la
sobrevaloracion del experimento, el empleo de métodos cuantitativos y de

técnicas estadisticas para el psagriento de la informacidiRamirez, 1999)

Es paradigmas positivistgporque la poblacién es fuente de informacion mas no
forma parte de la investigacion por lo que los objetivos establecidos seran
cumplidos bajo parametros de decisién del resultado de aplicar los indicadores

financieros y el modelo de gestion.

2.3FUNDAMENTACIO N LEGAL

La base legal de la investigacion sera la NIIF 7 en la que se manifiesta:
INSTRUMENTOS FINANCIEROS: INFORMACION A REVELA R
OBJETIVO

El objetivo de esta NIIF es requerir a las entidades que, en sus estados financieros,

revelen informacién que permita a los usuarios evaluar:
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(a) la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y en el
rendimiento de la entidad; y

(b) la naturaleza y alcance de los riesgos procedentes de los instrumentos
financieros a los que la entidad se haya expuesto durante elggrio esté al

final del periodo sobre el que se informa, asi como la forma de gestionar dichos

riesgos.

ALCANCE

Esta NIIF se aplicara por todas las entidades, a toda clase de instrumentos

financieros, excepto a:

(a)aquellas participaciones en subsidigrasociadas y negocios conjuntos, que se
contabilicen de acuerdo con la NIC 27 Estados Financieros Consolidados y
Separados , NIC 28 Inversiones en Asociadas, o NIC 31Participaciones en
Negocios Conjuntos. No obstante, en algunos casos la NIC 27, 28\d@a NIC

31 permiten que una entidad contabilice las participaciones en una subsidiaria,
asociada o negocio conjunto aplicando la NIC 39 y la NIIF 9; en esos casos, las
entidades aplicardn los requerimientos de esta NIIF. Las entidades aplicaran
tambiér esta NIIF a todos los derivados vinculados a las participaciones en
subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntos, a menos que el derivado cumpla la

definicion de un instrumento de patrimonio de la NIC 32.

(b)Los derechos y obligaciones de los empleadsuegidos por los planes de
retribuciones a los empleados a los que se les aplique la NIC 19Beneficios a los
Empleados.

(c)[Eliminadd

(d)Los contratos de seguro, segdefinen en la NIIF 4 contratos deggrono
obstante, esta Norma se aplicara a krévedos implicitos en contratos seguro,
siempre que la NIC 39 requieue la entidad los contabilice paeparado.
Ademés, un misor aplicar4 esta Norma a los contratos de garantia financiera si
aplica la NIC 39 en el reconocimiento y medicion de esogratos, pero aplicara

la NIIF 4 si decidiesg]je acuerdo con el apartado

14



(d) del parrafo 4 de la NIIF 4aplicardicha NIIF 4 para su reconocimiento y

medicion.

(e) Los instrumentos finareros, contrais y obligaciones que surjan de
transacciones con pagos basados en acceolwsque se aplique la NIIF 2 Pagos
Basados en Accionesxcepto los contratogue estén dentro del alicede los

parrafos 5 a 7 de la NIC 39, a los que se aplicara esta NIIF.

() instrumentos que requieran ser clasiioscomo instrumentos de patrimonio
de acuedo con los parrafos 16A y 16Blas parrafos 16C y 16D de la NIC 32.

4 Esta NIF se aplicar&anto a los instrumentos financieros que se reconozcan
contablemente como a los que no se recomozcas instrumentos financieros
reconocidoscomprenden activos financiergs pasiws financieros que estén
dentrodel alcance de la NIC3y la NIIF 9. Los mstrumentos financieros no
reconocidos comprenden algunos instrurogntinancieros que, ague estan
fuera del alcance da NIC 39 y NIIF 9, entran dentro dalcance de sa NIIF

(como algunosompromisos de préstamo).

5 Esta NIIFes aplicable a los camtos decompra o vata de elementos no
financierosque esténdentro del alcance de la NIC 3@ NIIF 9 (véanse los
parrafos 5 a 7 de IIC 39) (NIIF , 2010)
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2.4CATEGORI AS FUNDAMENTALES

2.4.1Gréficos de inclusiéninterrelacionados
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2.42 MARCO CONCEPTUAL VARIABLE INDEPENDIENTE

PLANIFICACION FINANCIERA

Herramienta que aplica elecisor para estudiar, evaluar y proyectar el futuro
econdmicefinanciero de una empresa para tomar decisiones acertadamnyaal

los objetivos propuestdSuarez, 2003)

La planificacién financiera es una técnica que reuneamunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y
metas econdmicas y financieras para alcanzar, tomando en cuenta los medios que

se tiene y los que se requieren para logi@ioreno, 2003)

El autorStephen (1996) definerfia planificacion financiera como la declaracién
de lo que se pretende hacer en un futuro, y debe tener en cuenta el crecimiento

esperado; las interacciones entre financiacion e inversion; opciones sobre
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inversiébn y financiacion y lineas de negocios; la prevenciébn de sorpresas
definiendo lo que puede suceder ante diferentes acontecimientos yhldidadt

ante objetivos y metdQuintero , 2009)

Por su partgWeston, 200§)lantea que la planificacion financiera implica la
elaboracion de proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando como base
estrategias alternativas de produccion y mercadotecnia, asi como la determinacion

de los recursos que se necespana lograr estas proyecciones.

Otros la definen(Brealey & Myer, 1994)omo fiun proceso de analisis de las
influencias mutuas entre las alternativas de inversion y de financiacion;
proyeccion de lasonsecuencias futuras de las decisiones presentes, decision de
las alternativas a adoptar y por ultimo comparacion del comportamiento posterior

con los objetivos establecidos en el plan financiero.

La planificacién financiera sirve para desarrollar lat®esde tesoreria que nos
ayuda a asegurar que hay suficiente dinero para pagar nuestros proximos
compromisogDique, 2010)

OBJETIVO

El objetivo fundamental de toda planificacién financiera consiste en situar a la
empresa emuna zona 0 posicion economica que le permita obtener beneficios
satisfactoriogMerlo, 1974)

Segun(Ortega A. , 2008)el principal objetivo de la planificacion financiera es
Ami ni mi z ay apredechar lae apatonidades y los recursos financieros,
decidir de manera anticipada las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,

buscando su mejor rendimiento y Ssu m8Xxi m:
IMPORTANCIA

En una empresa el buen manejo de inBwidn financiera define el futuro de la
organizacion, es decirdda empresa debe ser capaz de definir e implementar
estrategias a corto y largo plazo,rgpdograr los objetivos fijadogGutierrez,
2012)
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La planeacion financiera es sin duda el medio ideal para ver el efecto del
crecimiento o bien en su caso de la disminucion de los activos madera
contraria en los pasivos, ademas reducimos la aparicion de elevados gastos

financieros provocadgorng oci aci on e s (Gutesez, 2012)r abl es 0

La planeacién financiera es un aspecto muy importante en las operaciones de la
empresa porque proporciona una guia para dirigir, coordinar y controlar las
acciones de la empresa palcanzar sus objetivgSalixto, 2012)

BENEFICIOS

El autor (Cort, 2006¢stablece que ldseneficios que brinda de ldapificacion
financiera para un buen manejo de los recursos financrgeyaos y externos de

la empresa son los siguientes:

Proponer un soporte real en la toma de decisiones.
Controlar la eficiencia del uso actual de los recursos.

Buscar maneras para reducir y recuperar el financiamiento.

= =| =4 =

Proyecciones necesarias para el el efectivo y pronosticar

el crecimiento financiero.

9 Evaluar el riesgo financiero.

9 Evaluacion de las actividades que operan de manera mas eficiente.
1 Canalizar recursos
1

Coordinar e interrelacionactawvidades en cada departamento
VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Como cualquier otra herramienta de trabdo,planificacion cuenta con sus

ventajas y sus desventaj&ernandez, 2008henciona las siguientes:

VENTAJAS

1. Contribuyea actividades ordenadas y con un propésito.
2. Sefala la necesidad de cambios futuros.

3. Proporciona una base para el control.
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4. Obliga a la visualizacion de un todo.
5. Dirige la atencidn hacia los objetivos.

Otra ventaja que tenemos con la planificacién financiera es la optimizacion
del circulante. Con este andlisis detectaremos fugas dialcape

minoran directamente el benefi¢idique, 2010)

Las ventajas déa planificacion financierpuedensintetizarse en los siguientes

puntos:
1 Proporciona elementos llevar a cabo el control.
1 Establece métodos para el uso racional de los recursos.
1 Reduce maximo el riesgo y aprovecha al maximo las oportunidades.
1 Establece un esquema de modelo de trabajo y suministra bases a través de

las cuales opera la empréBenavides, 2004)

DESVENTAJAS

El autor (Fernandez, 2008&demas sefiala qee bien la planificacion es una
funcion fundamental de ladministracion, presenta desventajas o limitaciones en

Su uso, entre las cuales se pueden destacar las siguientes.

1. Esta limitada por la poca precién de la informacion y por la
incertidumbrede los hechos futuros

2. La planificacion tiene un alto costdado que una adecuada plarafi@n
requiere un gran esfuerzo que tsaduce en tiempo, lo cual lleva a
aumentar logostes en términos de hor@smbre.
La planificacion puede ahogar la iniciativa

4. Puede demorar en algunos casos las acciones.
Los autoregRobbins & Coulter , 2005efalan las siguientes desventajas:

1 La planificacion produceigidez ya que pueden fijarse premisas que no

permiten que cambie el ambiente durante el periodo.
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1 Las visiones tienden a formalizarse y no existir creatividad y muchas
veces no deja que los gerentes piensen en crear 0 reinventar nuevas

acciones.
CLASES DE PLANIFICACIO N
A cortoplazo fnenos de un afo)

La planificacion financiera a corto plazo o tactica consiste en la evaluacién de los
movimientce financieros y la situacion financiera esperada eplazo de tiempo
maximo de un afio. Estplanificacion utiliza como técnica los presupuestos
operativosgstos soros que se elaboran para el plazo corto, normalmente un afio
(Pila, Camas, Camilo, & Castro, 2013)

A largo plazo (1 a 5 afios)

Los presupuestos operats/aio son Sino una secuencia en la ejecucion de
presupuestos de desarrollo, fruto de la planificacion egicatéreferidos al largo
plazo. Asj la planificacion financiera a largo plazo o estratégica, se preocupa de
cuestiones de expansion, evolucitatnologica, localizacion diversificacion,

entre otragPila, Camas, Camilo, & Castro, 2013)
ELEMENTOS BASICOS DE LA PLANIFICACIO N FINANCIERA

Los flujos financieros.
La informacion financiera

Los objetivos financieros

P w0 NP

Los estados previsionalé@iSiez de Castro & Lopez , 2006)
FLUJOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

Es obligado pasar revista al circuito completo de los flujos monetarios de la
empresa, puesto que es el campo de actuacionpanidicacion financiera para
poder controlar y dirigir el conjunto de flujos financieros que se generan en la

empresdDiez de Castro & Lopez , 2006)
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INFORMACIO N FINANCIERA

La informacion financiera es el segundo elementoicbapara la toma de
decisiones financieras. Se requiere informacion a tres niveles: empresa, sector y

entorno(Diez de Castro & Lopez , 2006)
OBJETIVOS FINANCIEROS

Como en todo proceso decisional, la formulacion de objetivds kase para la
definicion de las estrategias y las acciones encaminadas a desarrollarlas. Cuestion
por tanto, primordial es la definicion de los objetivos por parte de la direccion
financiera. Formular los objetivos constituye el ndcleo central en &egno

decisionalDiez de Castro & Lopez , 2006)
DIAGNOSTICO FINANCIERO

Ademas de conocer la estructura de flujos en la empresa, la informacion
financiera necesaria y haber establecido los objetivos a cumplir, debemos afiadir
el analisis de la situacion en la que nos encontramos como punto de partida para la

toma de decisiong®iez de Castro & Lopez , 2006)
ESTADOS PREVISIONALES

Otro elemento béasico sobre el que se asienta el plan es el de la®pesviebre
la evolucion del futuro, tanto en lo que se refiere al futuro que se deriva de la
actividad y decisiones de la empresa como el que genera fuera del ambito de la

empresgDiez de Castro & Lopez , 2006)
ESTRATEGIA FIN ANCIERA

Dentro del proceso de planificacion tiene un papel fundamental la formulacion de
la estrategia de la empresa que puede contribuir al logro de objetivos de la
organizacion. En definitiva las estrategias financieras constituyen medios para

alcanzards objetivos financiero®iez de Castro & Lopez , 2006)
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PREVISION FINANCIERA

En el proceso de decision financiera que, como en la mayoria de las decisiones
gue se toman en la empresa se orienta al futuro, es necesario tener en cuenta lo
gue puede o va a suceder. A diferencia de la simple prediccion trata de ver con
anticipacion, onjeturar lo que ha de suceder sobre la base de sefales o indicios

significativos(Diez de Castro & Lopez , 2006)

En base a los conceptos de los diferentes autores se podria concluir que la
planificacion financiera es una hamienta que sirve para evaluar, estudiar y
proyectar el futuro econdmico de la empresa que nos ayuda para que exista una
distribuciébn adecuada de recursos econdémicos. Su objetivo principal es
pronosticar las necesidades y la distribucion de dinero, adeesiablecer
politicas y acciones para alcanzar una posicién econdmica que permita obtener
beneficios satisfactorios; es de vital importancia porque proporciona una guia
para dirigir, coordinar y controlar las acciones de la en la empresa ademas ayuda a
definir e implementar estrategias para lograr los objetivos fijados.

Entre beneficios mas significativos de la planificacion financiera se puede

destacar los siguientes:

1 Eluso y distribucién adecuada de los recursos financieros.

9 Pronosticar etrecimiento financiero.

1 Reducir el riesgo financiero.

1 Mantener un equilibrio financiero evitando déficits de efectivo.

Adicional de los beneficios anteriormente mencionados es una ventaja porque
proporciona un esquema de modelo de trabajo para el cordppinyizacion del
circulante que ayuda a detectar fugas de capital reduciendo al maximo el riesgo y
aprovechando al maximo las oportunidades. Pero también presenta la desventaja
gue puede estar limitada por la incertidumbre de los hechos futuros, agiemas

produce rigidez que puede ahogar la iniciativa de reinventar nuevas acciones.
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PRESUPUESTO

Es un plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros con
respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un
periado determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia
(Gonzales, 2002)

Para(Pérez , 200%) E | presupuesto constituye una
gestionar duranten periodo de tiempo determinado, al que se denomina ejercicio
presupuestario. Recoge un conjunto ordenado de decisiones financieras, sobre la
asignacion de los gastos para el cumplimiento de diversos fines y los ingresos con

que financiarlos, dando resgi& a una serie de cuestiones:
-¢,Qué fines se prevén?
-¢,De qué modo se van a alcanzar?
-¢,Qué recursos van a ser necesarios?
-AaC-mo se van a financiar?o

CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO

1 fDebe haber un total conocimiento de la empresa, los objetivos deben s
claros, alcanzables y realistas, las actividades deben estar ligadas entre si.

1 Se debe delimitar la responsabilidad de las personas elegidas para la
elaboracion, ejecuciéon y control del mismo. Ademas de plazos para cada

una de las etapas.
1 El presupuesto debe medir en términos monetarios.

1 Se debe considerar cambio de politicas, la competencia y la flexibilidad,
para | ograr r eButbhnbod d2600d) ef i ci ent es o
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IMPORTANCIA

Las organizaciones formgarte de un medio econémico en el que predomina la
incertidumbre, por ello debe planear sus actividades si pretenden sostenerse en el
mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores
seran los riesgos por asurtifoya D. , 2002)

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos pueden clasificarse desde varioogu® vista del autor

(Gonzalez J. , 2008)s clasifica de la siguiente forma:

1. Segun la flexibilidad

1 Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados

Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se quiere 0
no se puede reajustar el costo inicialmente acordado por las variaciones que
suceden. De este modo se efectia un control antigipsidoconsiderar el
comportamiento econémico cultural, politico, etc., derdgion donde actla la

empresgGonzalez J. , 2008)

i Flexibles o Variables

Estos presupuestos se elaboran para diferentes niveles de activiuletign
adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. Muestran los
ingresos, costos y gastos ajustados al tamafio de operaciones manufactureras y
comerciales. Tienen amplia aplicacion en el campo prestgie de gastos
administrativo(Gonzalez J. , 2008)
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2. Segun el periodo que cubran

1 A corto plazo

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de operaciones
de un afio(Gonzalez J. , 2008)

1 Alargo plan
En este campo se ubican los planes de desarrollos e adoptan presupuestos de este
tipo cuando emprenden proyectos de inversion en actualizacion tecnolégica,
integracion de intereses accionarios y expansion de los mergadoszalez J. ,
2008)

3. Segun el campo de aplicabilidad

1 De operacidon o Econémicos

Incluyen el presupuesto de todas las actividades para el periodo siguiente cuyo

contenido se resume en un estado de pérdidas y gan@bcieslez J. , 2008)

1 Financieros (tesoreria o capital)

Incluyen el célculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance.

Presupuesto de tesorefide formula con las estimaciones de fondos disponibles
de caja, bancos y vaks de facil realizacio(Gonzéalez J. , 2008)

Presupuesto de capital o erogaciones capitalizab@&sntrola las diferentes
inversiones en activos fijos. Contendr4 el importe de las inversiones en
adquisicion de terrenos, cdngcion o ampliacion de edificiog compra de

magquinaria y equip¢Gonzalez J. , 2008)
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5. Segun el sector en el cudl se utilicen.

1 Sector Publico
Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requieren los
gastos de funcionamiento, la inversion y el servicio de la deuda publica de los

organismos Yy las entidades oficia(@onzalez J. , 2008)

1 Sector privado

Los utilizan las empresas privadas como base de planificaciG@actdedades

organizacionale@Gonzalez J. , 2008)

9 Tercer sector

Es una organizacion o una asociacion sin animo de lucro constituida para
presentar un servicio que mejora 0 mantiene la calidad de vida de la sociedad
(Gonzalez J. , 2008)

ETAPAS DEL PRESUPUESTO

fiPlaneacion:Anticipar lo que sucede en diferentes escenarios. Conocer el camino
a seguir interrelacionar actividades, establecer objetivos y dar una adecuada

organizacion.

Organizacion- Estructurar técnicamente las funciones y actividades de los

recursos humanos y materiales buscando eficiencia y productividad.

Coordinacion.- Buscar equilibrio entre las diferentes areas departamentos y

secciones de la empresa.

Direccion.- Guiar las acciones de los subordinados segun los planes que estan de

acuerdo con las necesidades y requerimientos del mercado.
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Control y Evaluacion.- Medir si los propdsitos, planes y programas se cumplen y
buscar correctivos en las variaciones.

1 Monitoreo

1 Seguimiento

1 AcompafnamientgVillegas, 2010)

FUNCION FINANCIERA

Es aquella que define como se empleara el dinero de la empresa. Su objetivo
principal es obtener el mayor rendimiento posible de los bienes monetarios que

posee la institucion.

La funcién financiera de la empresa entonces, es la encargada de controlar los
flujos de dinero para garantizar que la empresa opere. Constantemente se buscan
formas de reducir los gastos y aumentar las ganancias. Incluso masntgee

encuentra una funcion proyectiva que se encarga de definir en que se deben de

invertir las ganancias de la empréRBables, 2006)

El autor Nufiez (2008) menciona deefuncion financiera integra
La determinacion de las necesidades de recursos financieros

La consecucion de financiacion segun su forma mas beneficiosa
(teniendo en cuenta los costes, plazos y otras condiciones contractuales,

las condiciones fiscales y la estructura finarece la empresa);

La aplicacién juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los
excedentes de tesoreria (de manera a obtener una estructura financiera

equilibrada y adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad);

El analisisfinanciero (incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de
informacion de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacion

financiera de la empresa);
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El analisis con respecto a la viabilidad econdémica y financiera de las

i nver si ones?o

OBJETIVOS

T oReali zar previsiones de tesorer?2a
entre los flujos de cobros y pagos.

1 Realizar los célculos relativos a las operaciones de tesoreria y aplicar
la legislacion mercantil que regula los procedimientos relacionados

con los medios de pago.

1 Analizar y aplicar procedimientos de evaluacion financiera de

inversiones.

1 Evaluar formas de financiacion alternativas que cubran necesidades

previstas.

{1 Utilizar aplicaciones informéticas de gestion de tesoreria en el calculo
fina n ¢ i (Paln@,2008)

PRONOSTICO FINANCIERO

El pronéstico financiero lo ayuda a predecir el costo de sus productos y servicios,
la cantidad de ingresos por ventas y las ganancias que puede anticipar. Si su
negociotodavia no opera comercialmente, el pronéstico financiero le explicara

cuanto dinero debera invertir o pedir en préstamo. Obviamente, el prondstico

financiero depende del tipo de negofiioez de Castro & Lopez , 2006)
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PLANIFICACIO N ESTRATEGICA

La planificacion estratégicase define como la formulacion, ejecucion y
evaluacion de acciones que permitirAn que una organizacion logre sus objetivos
(Fierro, 1994)

La planificacion estratégica son planes que se aplican a toda la organizacion, fijan
sus metas generales y tratan de posicionarla en su co(f@tibins & Coulter ,
2005)

Es un proceso que se inicia con el establecimientmelas organizacionales,
define estrategias y politicas para lograrlas y desarrolla planes detallados para
asegurar la implantacién de las estrategias para obtener los fines que se buscan
(Ortega A. , 2008)

ELEMENTOS DE LA PLANIFICACIO N ESTRATEGICA

Identificar los problemas y las oportunidades.
Fijacién de metas (objetivos).
Disefiar un procedimiento para encontrar posibles soluciones.

Escoger la mejor solucién.

A =4 4 A4 -

Tener procedimientos de cont{@rtegaA. , 2008)

OBJETIVOS DE LA PLANIFICACIO N ESTRATEGICA

1 Definir lo que debera ser la organizacién en el futuro.
Crear escenarios futuros de lo que sera el contexto de la organizacion.
Definir con anticipacion los factores estratégicos claveretation al
futuro (Ortega A. , 2008)

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACIO N ESTRATEGICA

Permite a la direccidn y a los responsables de la empresa evaluar aceptar o
rechazar un determinado nimero de cursos de accion, especHicdjdtivos y

los propésitos, asi como valorar los resultados obtenidos para lograr lo que se ha
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propuesto. También proporciona un instrumento de control e integra el uso

efectivo de los recursos disponib(€xtega A. , 2008)

En conclusién se podria definir a la planificacion estratégica como la formulacion,
ejecucion y evaluacion de acciones para lograr objetivos, definiendo estrategias y
politicas que ayuden alcanzar las metas propuestas. Su objetivo es concretar lo
que laempresa quiere ser en un futuro, definiendo con anticipacion los factores
estratégicos que debera ejercer para alcanzar las metas propuestas; es de gran
importancia porque permite a los responsables de la empresa evaluar aceptar o
rechazar un determinaddmero de cursos de accion ademas proporcionando un

instrumento de control e integra el uso efectivo de los recursos disponibles

PLANIFICACIO N ADMINISTRATIVA

Se lo define como el disefio de un estado futuro deseado para una entidad y de las
maneras efiagges de alcanzarf@arriga, 2006)

(Minch & Garcia, 2008xpresamue la planeacidéadministrativa inplica hacer
la eleccion de las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra de realizar

enel futuro.

La planificacion administrativa implica disefiar un estado futuro con las

decisiones mas adecuadas y eficaces.

GESTION FINANCIERA

El objetivo principal de la gestion financiera es garantizer los ritmos de pagos
y cobros se hallen sincronizados, porque cuando dicha sincronizacién se rompe

aparecen problemas financie(@orreal, 1985)

La gestion financiera se fundamenta en conseguir, mantener y utilizar dieero

la manera mas eficienf{elernandez, 2013)
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La gestion financiera garantiza que haya dinero para cubrir los gastos de la

empresa.

2.1.2. MARCO CONCEPTUAL VARIABLE DEPENDIENTE

LIQUIDEZ

Es la capacidad de un activo para gamvertido en dinero en efectivo de forma
rapida sin pérdida de su valor. Desde el punto de vista financiero, se relaciona con
la capacidad que tenga la empresa (o ciertos activos), en transformarse en medio
de pago de las obligaciones que van venciendoaalerdo a su exigibilidad
(Paredes, 2011)

En la empresa, la liquidez es uno de los indicadores financieros mas importantes

sobre los que se mide a la empresa. Dependiendo del grado de liquidez, se juzga la
capacidad quéiene la empresa de cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
Tambi ®n, permite medir el riesgo de perm
(Paredes, 2011)

La liquidez es la capacidad de convertir un activo en etecpermite ver la
capacidad que tiene la empresa para cumplir las obligaciones a corto plazo.

LA LIQUIDEZ EN LA EMPRESA

La liquidez en la empresa requiere una atencion especial en las épocas en las que

el crédito bancario es escaso. El analisis financiero proporciona férmulas sencillas

para medir el grado de liquidez de la empresa, que siempre habra de guardar una
estrechar el aci -n con su <cifra de deudas a ¢
i nmedi at ao, calculado como Tesorerz2a [ P
de poner en relacién el efectivo de la empresa con las deudas cuyo pago habra de

acometer a lo largo delgiiente afigParedes, 2011)
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INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros o las razones financieras son relaciones entre dos o
mas cifras de los estados financieros, que dan como resultado indices comparables
en el tempo(Jarramillo, 2009)

Indicador Financiero es una razén, resultado de relacionar dos cuentas del Balance
o del estado de Ganancias y Pérdidas. Los ratios proveen informacion que permite
tomar decisiones acertadas a quieesteén interesados en la empresa, sean €stos
sus duefios, banqueros, asesores, capacitadores, el gobierno, etc. Sirven para
determinar la magnitud y direccién de los cambios sufridos en la empresa durante
un periodo de tiemp@Ramirez, 2010)

Los indicadores financieros son relaciones que proveen informacion en base a los

estados financieros para la toma de decisiones o analisis de la empresa.

CLASIFICACION DE INDICADORES

(Ramirez, 201@escribeq u existBrediversas clases de indicadores financieros,
dentro de estos tenemos:
indice de liquidez. Evaltan la capacidad de la empresa para atesaer

compromisos de corto plagz&kamirez, 201Q)Para el autofColtman, 2007ste
indica que por cada unidad monetaria de exigible a corto plazo hay una midathria

de activo circulante.

indices de Gestioro actividad. Mide la utilizacion del activo y comparan la cifra
de ventas con el activintal, el inmovilizado material, el activo circulanb

elementos que los integréRamirez, 201Q)

indices de Solvencia endeudamiento o apalancamiento. Ratios quaciceian
recursos y compromisq®amirez, 2010)(Coltman, 20073efalaque este indice
es uno de los mas utilizados para medir la liquidez de la empresa o su capacidad

de hacer frente sin dificultad es a las obligaciones de pago a corto plazo
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indices de Rentabilidad Miden la capacidad de la empresa para generar riqueza

(rentoi | i dad econ - (Ramiraz,2010f i nanci er ao

ANALISIS FINANCIERO

Es un proceso de recopilacién, interpretacion y comparacion de datos cualitativos
y cuantitativos y de hechos histéricos y actuales de una empresa. Su proposito es
el de obtener uniagnosticosobre el estado rede la compafiia, permitiéndole

con ello unaadecuada toma de decisioiiBaena, 2010)

Se puede definir como un proceso que comprende la recopilacién, interpretacion,
comparacion y estudio de los estados financieros y los datos operacionales de un
negocio. Esto implica el calculo e interpretacién de porcentajes, tasas, tendencias,
indicadors y estados financieros, complementarios o auxiliares, los cuales sirven
para evaluar el desempefio financiero y operacional de la empresa, lo que ayuda
de manera decisiva las administradores, inversionistas y acreedores a tomar a

sus respectivagecisiores(Ortiz Anaya , 2008)

El andlisis financiero es el estudio efectuado a los estados contables de un ente
econdémico con el proposito de evaluar el desempefio financiero y operacional del
mismo, asi como para contribuir a la aada toma de decisiones por parte de los
administradores, inversionistas, acreedores y deenéarbs interesados en el ente
(Huanaco, 2010)

El andlisis financieroes el estudio de los estados contables para obtener

informacion y urdiagndsticgpara tomar decisiones acertadas.

OBJETIVOS ANALISIS FINANCIERO
nE|I est udi aas doastituyea gna paitende rlaoromia la cual se

preocupa por dar énfasis y llevar a la practica los conceptos y modelos teoéricos;

sus dos grandes ramas son la Macroeconomia y la Microeconémica.
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1 La primera proporciona al financista los conocimientos acerca del sistema
institucional enel cual se mueve la estructura los sistemas bancarios, las

politicas econdémicas internas y externas y las cuentas nacionales.

1 La segunda en cambio se centra en la empresa, la relacion que esta guarda
con la demanda y oferta, estrategias para la maximizade las
utilidades, decisiones sobre las posibles inversiones tomando en cuenta los

ri esgos y pol(Huanaco,260)de preci o0so

ANALISIS VERTICAL

Se analizan cifras de un solo ejercicio fiscal o periodo contAkkes, 2009)

Consiste en determinar la participacion relativa de cada rubro sobre una categoria
comun. Establece la estructura del activo (Inversiones) y su financiacion a través
de la presentacion de Indices de Participac®® puede observar los cansio

estructuralegHuanaco, 2010)

Determina que tanto representa cada cuenta sobre la categoria en comun.

ANALISIS HORIZONTAL

Se analiza la informacion financiera de varios ejercicios fiscales o periodos
contables. Los métodos horizontales evallan el desempefio en relacion con el
tiempo para ver el avance en el desempefio de la organizacién y planear a futuro

en el corto, medianylargo plazdArias, 2009)

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo
respecto a otro. Determina cual feélcrecimiento o decrecimiento de una cuenta

en un periodo determinado. Es el analisis que permite determinar si el
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comportamiento de la empresa en un periodo fue bueno, regular ¢Hualwaco,
2010)

El andlisis horizontal lsca la variacion que ha sufrido la empresa entre un

periodo y otro.

FINANZAS

Las finanzas se definesomo el arte y la ciencia de administrar el dinero. Casi
todos los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero, y asi mismo, lo

gastan o lonvierten(Baena, 2010)

En términos simples las finanzas conciernen a las decisiones seeomeacion

con el dinero o, con los flujos de efectivo. Las decisiones financieras tienen que
ver con como se recaudan el dinero y como lo usan las emfBessy &
Brighan , 2000)

Lasfinanzas conciernen a la obtenciondigero y uso eficaz.

2.5HIPOTESIS

La planificacion financiera incideen la liquidez de la Empresa

ADI STRI PAECUADORO Del Cant-n Ambat o.

2.6 Senalamiento de variables

Variable Independiente: Planificacion Financiera

Variable Dependiente:Liquidez
Unidad de ObservacibnnEn | a empresa ADI STRI PAECUADORFR
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CAPITULO Il

METO DOLOGI A

3.1ENFOQUE

La investigacion cuantitatvéd Ut i | i za | a recolecci - -n y el
contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establpmdasnente y

confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la
estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento de una
pobl a(Caok, 1086 )

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo porque se va a utilizar
métodos de recoleccidén de datos estadisticos y numeéricos, los que seran aplicados
a la informacién recolectada para demostrar de qué manera afecta la

planificacion financiea a la liquidez de la empresa.

3.2MODALIDAD DE INVESTIGACION

Las siguientes modalidades se presentan en la investigacién actual.

3.2.1De campo

AConstituye un proceso sistem8ti co, roi
tratamiento, analisis ypresentacion de datos, basado en una estrategia de

recoleccion directa de la realidad de las informaciones necesarias para la
i nvest i(CEAIT,2014). O
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La investigacion de campo fuetilizada para idenficar el problemade
investigaciéon en el ligar de los hechgs que se tomd la informacion de la
empresa a través de las fichas de observd&adaposteriordar resolucién al

problema planteado.

3.2.2Bibliogréfica documental

Consiste en analizar la informacién escri@re un determinado problema, con el
propoésito de conocer las contribuciones cientificas del pasado y establecer
relaciones, diferencias o0 estado actual del conocimiento respecto al problema de
estudio, leyendo documentos tales como :libros, revistagifeias, informes
técnicos, documentales, publicaciones y (Gassquer , 2011)

Esta modalidadse aplicargparaargumentary sustentar el presente trabajo de
investigacion por medio de citas bibliograficas como textos, libros, revistas,
informes de investigacion guyeermitiran ampliar los conocimientos del tema

ademas la informacioén recolectada fue de los Estados Finandeel@snisma .

3.3NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

En la presente investigacion se desarrollard los siguientes tipos:

3.3.1Descriptiva:

AComprende | a descripci - n, registro,

actual, y | a composi ci «(Tamago,300lpcesos de

Tipo de investigacion que describe de modo sistemético las caracteristiozs de
poblacién, situacién o area de interAgui los investigadores recogen los datos
sobre la base de una hipétesis o teoria, exponen y resumen la informacion de
manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer

generalizaiones significativas que contribuyan al conocimiento
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Basado en las Fichas de Observacion se analizadatos financierogjueen la
investigaciéndescribiradcual es la situacion actual de la empresa, para analizar el
origende los problemas que &uejan para lo cual se calificara la planificacion

financiera actual y se analizara los indices de liquidez.

3.3.2Correlacional:

AEn este tipo de investigaci-n se persig
en el cual las variaciones en uno o variastores son concomitantes con la

variaci-n en o(Tamayow004)t r os factoreso

La comparacion se puede realizar entre grupos, pero también se puede comparar
entre el mismo grupo a través de sus dos medidaeglizamos antes y después,
Asociar o correlacionar implica conocer si hay dependencia entre dos variables ya
sean categoricas o numéricas

Para involucrar y relacionaas variables de estudio, se aplica este tipo de
investigacién, a fin de demostrar lpdtesis planteada respecto de las 2 variables

de estudio: La Planificacién Financiera y la Liquidez.

3.3.3Explicativa

Mide el grado de relacion que existe entre dos o mas variables, determina
estadisticamente si la variacion en una o0 mas es consealeid variacion en

otra u otras variableses decir, explica por qué ocurre un fenémeno y en qué
condiciones se presenta 0 por qué dos o mas \esiadtan relacionadas
(Tamayo, 2001)

La hipotesis se demostrara en bada asociacion de las variables, las cuéales se

tomaran de las preguntas del cuestionario aplicado a la empresa, expresado en la

encuesta y la ficha de observacion.
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3.4POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 POBLACION

Se define como el i Co nj u sabre losquenvaniova o

real i zar o(basnest 20HYL i oneso

La planficacién afecta directamente a toda la empresa pero el personal
administrativo es el encargado de su ejecucion; y su eje principal es el propietario
por lo cual se le realizé una ficha de Observacién dirigida al propietario para
evaluar la planificacién financiera de la empresa; ademas se tomo de los balances

2013 y 2014 para el calculo de los indices financieros.

3.4.2 MUESTRA

Una muestra es una parepresentativa de la poblacion, esto significa que los

datos obtenidos en la muestra son parecidos razonablemente a los de la poblacion.
Debido a que la poblacion a investigarse es muy pequefa, en el presente trabajo

de investigacion no se establece nm@iioceso de muestreo, razon por la cual se

trabajara con toda la poblacion.
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3.50PERACIONALIZACION DE VARIABLE
Tabla N°1: VARIABLE INDEPENDIENTE (PLANIFICACION FINANCIERA)

. ‘ TECNICAS E
DEFINICIO N CATEGORIA INDICADORES ITEMS BA SICOS INSTRUMENTOS
Diagnéstico de Factores internos | ¢Ha tenido la empresa ganancias e
Planificacion Factores externos| Gltimo periodo contable?
La planificacién financiera es
roceso de elaboracion Proyeccion de
P ventas ¢Ha efectuado la empresa alguna
. . . Presupuestos P . NS
escenarios financieros basados Ingresos proyeccién o estimacion de ventas
. . Gastos
las estrategias a seguir por Ficha de Observacié
determinada organizacion. Adem Politicasde control
o _ p : ¢ Se elaboran presupuestos de vent
implica la forma de obtencion d Inanciero
los recursos para lograr || Actividadesde _ _
o o control ¢Ha gastado lempresa sin realizar
objetivos de la planificacion Procedimientos de analisis previos?
control financiero
¢ Se elaboran presupuestos de compt

Fuent e: Empresa ADI STRI

Elaborado por: Paulina Aldaz
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Tabla N°2: VARIABLE DEPENDIENTE (LIQUIDEZ)

TECNICAS DE
DEFINICIO N CATEGORIA INDICADORES ITEMS BA SICOS
INSTRUMENTOS

DMOB|EE I QQE 0

Razo6n corriente —
DI QEd 1 QQe 0

La liquidez es tal vez el mq

importante de los indicador

financieros, ya que mide

DO WEE 1 QQS WQE O
QD QI OOQQI QW
0O BES I QQE 6 C Fichade

observacion

cantidad de efectivo Prueba acida

equivalentes existes en u . . . :
Indices financieros

empresa. Este indicador mide de liquidez

grado que la empresa tiene p

pagar susobligaciones a cort Liquidez a Corto Act ' V.o Disp °
Plazo Acti vo Real:

plazo. 0 QOi Q&S | QQE 0

Capital de Trabajq Activo Corrientei Pasivo Corrientg

Fuente: Empresaii DI STRI PAECUADORDO

Elaborado por: Paulina Aldaz
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3.6 PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

El plan de recoleccion de informacion contempla estrategias metodoldgicas
requeridas por los objetivos e hip6tesis de investigacion, de acuerdelc
enfoque necesario para el presente estudio, sieledonanera predominante

cuantitativo. Se consideraran los siguientes elementos:

1 Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser
investigados En la presente investigaci@e encuestard aropietario de
|l a empresa fADI STRI PAECUADOROsadoRPoster.
los datos de las encuest®e procederd a recabar informacion financiera

para realizar la planificacion futura.

1 Seleccidén de las técnicas a emplear en el proceso de reaoet de
informacion.
La técnica epleada serd la Observacion a través de la Ficha de
Observacion aplicada a través de un formulario estructurado, con el
propésito de buscar informacion redate al proceso de estudio.
La técnica servira para comprobarddacion existente entre las variables

de estudio
1 Instrumentos seleccionados o diseflados de acuerdo con la técnica
escogida para la investigacionLa presente investigacion utilizara dos,

Fichas de Observacioquesepresentan en los anexos

1 Explicitacion de procedimientos Una vez concluido el procesie Ficha

de Observacion.
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Tabla N° 3: PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1.- ¢Para qué?

Para dar solucién al problema detectado

2. ¢De qué personas u objetos?

De los miembros de la organizacion

3.- ¢, Sobre qué aspectos?

Planificacion Financiera y Liquidez

4.- ¢;Quién?

Investigadora Paulina Anabel Aldaz Alda

5.- ¢A quiénes?

Al Propietariode DISTRIPAECUADOR

6.- ¢ Cuando?

Eneroi Junb 2014

7.- ¢Donde?

DISTRIPAECUADOR

8.- ¢ Cuantas veces?

1vez

9.- ;COmo?

Fichal observacion andlisis de datos

10- ¢Con qué?

Formularios estructuradosd fichas de

observacion

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Paulina Aldaz

3.7PROCESAMIENTO Y ANALISIS

Una vez que se ha obtenido los datos mediante plegedimientosya

establecidos, se procedera al analisis mediante los siguientes pasos:

1
Repeticion de la encuesta en

Tabulaciéon de los datos de cada pregunta con miras a la comprobacion de

la hipétesis.

Revision de la informacion recolectada.

caso de enconfrex@esistencias
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Para el efecto, se utilizard el siguiente formato:

Tabla N°4: MODELO DE FICHA DE OBSERVACION PARA LA
INFORMACION RECOLECTADA

PARAMETROS |N° PREGUNTA RESPUESTA

Sl NO

TITULO DE LA IDEA PRINCIPAL DE LA FICHA

Fuente: Ficha de Observacion.

Elaborado por: Paulina Aldaz

1 Representacionagaficas en diagramas de ejpsr ejemplo

Grafico N° 5;: REPRESENTACION GRAFICA

TITULO

0,77

0,76 v

e

o
\‘
ol

0,74
0,73
0,72

w=Prueba acida

Titulo del gj

0,71 v
0,7

0 0,5 1 15 2 2,5
Titulo del eje

Fuente: Ficha de Observacion.

Elaborado por: Paulina Aldaz
1 Andlisis de resultados

1 Interpretaciéon de resultados de las preguntas.

1 Comprobacion de pbtesis por méetodos estadistico
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CAPITLO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

4.1 ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis que se presenta a continuacién proporciona un primer acercamiento a
la realidad de DISTRIPAECUADOR, en referencia al problema planteado sobre

la planificacion financiera y su incidencia la liquidez dergpresa en cuestion.

La relacion que existe entre las variables seran verificadas en base a un
instrumento evaluativo plasmado en un formulario aplicado como encuesta a los

elementos que conforman la empresa.

Desde luego, debido a las caracteristicak telma, serd necesario aplicar 2
instrumentos diferentes para la parte operativa y para la parte administrativa, a fin

de obtener informacion cruzada relevante para el propdsito de investigacion.
Cada pregunta sera resumida tanto en cuadros de frecuenmtiasen diagramas

de pastel similares a los propuestos en el capitulo anterior, ademas de presentar su

interpretacionindividual para cada pregunta.
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4.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

ANALISIS DE DATOS

FICH A DE OBSERVACION N2 1LA PLANIFICACION FINANCIERA DE
LA EMPRESA

MANEJO DE LA PLANIFICACION FINNACIERA DE
DISTRIPAECUADOR

PARAMETROS | N° | PREGUNTA RESPUESTA
Sl NO
Diagndstico de | 1 Se ha definido misién vision para la empresa X
Planificacion
2 La empresa ha realizado el andlisis FODA?
3 ¢Existe segregacion de funciones?
4 Existe un organigrama funcional y estructural X
5 La empresa cuenta comjetivos?
Analisis 6 La empresa tiene una planificacion Financ
. . adecuada
Financieros
y 7 La empresa cuenta con una herramienta financier
Presupuestos 8 Se realiza proyecciones de compras y ventas?
9 La empresa manejadecuadamente los recurs
econdémicos?
10 | se realiza analisis de los Estados Financieros ?
11 | La empresa elabora presupuestos?
12 | se maneja los recursos empiricamente X
13 | La empresa cuenta con un plan de Inversiones?
indices de 14 | Se Calcula indices de liquidez?
Liquidez 15 | Se ha establecido politicas para incrementa
liquidez ?
16 | Se a establecido estrategias para incrementd X
liquidez?
Actividades de | 17 | La empresa cuenta con flujpgramas para X
procesos?
Control = : —
18 | Los ‘procesos de control del efectivo son empiricd X
19 | Cuenta con politicas y procedimientos de corn X
financiero
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ANALISIS. -Luego de haber realizado la ficha de observacion en los
establecimientos de DISTRIPAECUADOR se logr6 identificar que del total de las
19 preguntas tan solo 2 fueron positivas y las 17 fueron negativas reflejando que

no exste una planificacion financiera adecuada.
INTERPRETACION:

La empresa no cuenta con una planificacion financiera que garantice salvaguardar
de los recursos econdmicos, materiales y humanos, esto motivo por el cual todos y
cada uno de los procesasiministrativos y operativos se manejan de forma

empirica

FICHA DE OBSERVACION N2 2 LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA
ANALISIS DE LA LIQUIDEZ Y PROYECCIONES DE
DISTRIPAECUADOR

LIQUIDEZ CORRIENTE 2013 2014
0,97 0,92
PRUEBA ACIDA 2013 2014
0,76 0,71
2013 2014
LIQUIDEZ A CORTO

FnZD 0,29 0,28
CAPITAL DE 2013 2014

TRABAJO

19834,58 3295,07

ANALISIS

Los indicadores financieros no superan el fatt@s decir que por cada délar de
obligacion de la empresa le faltaddierencia para cubrir sus obligaciones.

Los indicadores financieros han decaido del afio 2013 al 2014; no se ha visto

mejora en el manejo de los recursos financieros.

48



INTERPRETACION DE DATOS
INDICADORES FINNACIEROS

LIQUIDEZ CORRIENTE

Grafico N° 6: LIQUIDEZ CORRIENTE

Liquidez corriente

Liquidez corriente

——Lineal (Liquidez

y =-0,05x + 1,0 corriente)
Rz2=1

1 1,5
Titulo del gje

Elaborado por: Paulina Aldaz

PRUEBA ACIDA
Grafico N° 7: Prueba Acida

Prueba acida

e=p=»Prueba acida

1 15
Titulo del eje

Elaborado por: Paulina Aldaz
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LIQUIDEZ A CORTO PLAZO
Grafico N°8: Liquidez a Corto Plazo

Liquidez A Corto Plazo

(S]
o
)
©
©

e=g=» Seriesl

Titulo del gj

1 15
Titulo del eje

Elaborado por: Paulina Aldaz

CAPITAL DE TRABAJO
Grafico N°9: Liquidez a Corto Plazo

Capital de Trabajo

25000
20000

15000

10000 e=gm» Seriesl

5000

0

Titulo del eje

Elaborado por: Paulina Aldaz
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INTERPRETACION

LIQUIDEZ CORRIENTE

Para el afio 2013 la empresa por cada doélar de obligacion vigente contaba con
$0,97 centavos para respaldarla, es decir que del cien por ciento de sus ingresos,
le faltaba 0,3% para el pago de sus obligacio@s respecto al afio 2014
podemos decir qusu liquidez disminuyo, ya antes contaba con el 0,97% del total
sus ingresos para cubrir sus obligaciones, en cambio ahora solo cuenta con el
92% para el respaldo de las mismas notablementbserva una caida muy

importante y peligrosa.

PRUEBA ACIDA

Pademos observar si la empresa tuviera la necesidad de atender todas sus
obligaciones corrientes sin necesidad de liquidar y veswakerinventarios, en el

afo 2013la empresa no alcanzaria a atender sus obligaciprtesdria que
liquidar sus inventarios pa poder cumplirya que solo cuenta con $ 0,76
centavos por cada dolar de obligacign;para el afio 2014 este indicador
disminuyoa $ 0,71centavota empresa depende directamente de la venta de sus
inventarios para poder atender sus obligaciones casgnaun asi no cubre las

obligaciones.
LIQUIDEZ A CORTO PLAZO

Este indice nosnuestrasi la empresa posee activos a corto plazo rapidamente
liquidableslos valores son preocupantes ya que son menores que 1 para el afio
2013 con 0,29 y para el 2014 con&,2

Estos indicadores manifiestan que la empresa ha manejado mipsmetursos
financieros tanto para el afio 2013 como el 2014
CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo es el excedente de los Activos Corrientes, una vez
cancelado los Pasivos Corrientes lo que le queda a la DISTRIPAECUADOR, en

calidad de fondos permanentes; como demuestra en el afio 2013 tiene un
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excedente de $19834,58 y para el afib42@lecae y tan solo tiene un excedente
de $ 3295,07.

Entonces

¢S ha visto que la liquidez de la empresa ha disithinen los Gltimos periodos?
Respuesta

SI; La liquidez de la empresa ha disminuido en los periodos analizados.
Preguntague se agregarila comprobacidde la hipo6tesis con el nimero

20.

4.2. Verificacion de hipotesis

Planteamiento de la hip6tesis

Ho: La planificacion financiera no afecta a la liquidez de la Empresa
ADI STRI PAECUADORO Del Cant-n Ambat o.
H1: La planificacion financieraafecta a la liquidez de la Empresa
ADI STRI PAECUADORO Del Cant-n Ambat o.
Para la verificacion de la hipotesis se utilizara la prueba estadistica Chi Cuadrado
para lo cual se utilizara los datos proporcionados de DISTRIPAECUADOR del
andlisis de las fichas d®bservacion que permitio efectuar el proceso de
combinacion.

En donde:

® = Chi-cuadrado

x = Sumatori a
fo= Frecuencia Observada
fe = Frecuencia Esperada
Nivel De Significacion = 5%

fo-fe = Frecuencias Observadabrecuencias Esperadas
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(fo-fe)*2 = Fecuencias Observadagrecuencias Esperadas al cuadrado.

(fo-fe)*2/fe = Frecuencias ObservadasFrecuencias Esperadas al cuadrado

dividido para las Frecuencias Esperadas.
Nivel de significacion = 5%
Grados de libertad = 3.84

Tabla N°5: ITEMS ANALISADOS

FRECUENCIAS OBSERVADAS
ITEMS

S NO
DIAGNOSTICO DE PLANIFICION|1 4
ANALISIS FINNANCIERO 1 7
INDICES DE LIQUIDEZ 0 3
ACTIVIDADES DE CONTROL |1 2
DISMINUCION DE LA LIQUIDEZ |1 0
TOTAL 4 16

Tabla N°6: DE FRECUENCIAS OBSERVADAS

ITEMS S NO TOTAL
DIAGNOSTICO DE PLANIFICION 1 4 5
ANALISIS FINNANCIERO 1 7 8
INDICES DE LIQUIDEZ 0 3 3
ACTIVIDADES DE CONTROL 1 2 3
DISMINUCION DE LA LIQUIDEZ 1 0 1
TOTAL 4 16 20
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Tabla N°7: DE FRECUENCIAS ESPERADAS

fo fe fo-fe (fo-fe)r2 (fo-fe)r2/fe
1 1 0 0 0,00
4 4 0 0 0,00
1 1,6 -0,6 0,36 0,23
7 6,4 0,6 0,36 0,06
0 0,6 -0,6 0,36 0,60
3 2,4 0,6 0,36 0,15
1 0,6 0,4 0,16 0,27
2 2,4 -0,4 0,16 0,07
1 0,2 0,8 0,64 3,20
0 0,8 -0,8 0,64 0,80
L /5,36

Grafico N°10: Aceptaciénde la hipotesis
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Una vez calculado el chi cuadrado se logra identificar que el x2 calculo es de 5.36

por lo que queda comprobadadigotesis.

La planificacion financiera afecta a la liquidez de la Empresa
ADI STRI PAECUADORO Del Cant-n Ambato.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1CONCLUSIONES

Una vez efectuada lavestigacion se pudo determinar algunos aspectos que
afectana laPlanificacion Financiera que impiden el desarrollo de las actividades y

dando cumplimiento a los objetivos especificos se menciona lo siguiente:

1 En DISTRIPAECUADOR existe una inapropiada Planificacion
Financieramotivo por la cuaho se la ha realizadm proceso adecuado de
control afectando directamentgus actividades cotidianas, al no contar
con una herramientdinanciera ademas no trabaja con objetivos
establecidos que garantice elesempefio de las actividadgs el

crecimiento de la empresa

1 DISTRIPAECUADORnNunca autilizando indicaoresfinancieros que les
permita analizar el desempefio de la empresa por loncuglermite el
aprovechamiento de loeecursos economicos a nivel ddiciencia y

eficacia.
1 DISTRIPAECUADOR No posee como técnican modelo de Gestion

Financieracomo una herramientque le permitahacer proyecciones y

andlisis de crecimientoara fortalecesu liquidez.
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5.2 RECOMENDACIONES

Luego del andlisis realizado sensidera importante recomendar con el objeto de
mejorar la Planificacion Financiera d@ISTRIECUADOR

1 DISTRIECUADORdebe tener en cuenta que una planificacién Financiera
busca mantener el equilibrio econdmico en todos los niveles de la
empresa, estpresente tanto en el area operativa como en la estratégica
ademastiene ventajas de mejoraemito en sus actividades para lo cual
debe plantear procedimientos y politicas de control interno para las
actividades cotidianas que permitaprovechar como un strumento de

evaluacion prmanente.

1 Se debe realizar continuamente analisis de los indicafloeexieros de
liquidez los cuales serviran para determinar los niveles de capatdédad
pago que tiene la empre ampara cumplir con sus obligaciones a corto

plazo.

1 Disefiar un modelo de Gestion Financiergue permita mejorar la
consecucion de los objetivos planteados, el control de flujos, analisis
financieos y la liquidez, para mejoral uso adecuado de los recursos

econdmicos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1DATOS INFORMATIVOS

Titulo: modelo de Gestiérinanciera para la empreBRISTRIECUADORD

Instituciéon Ejecutora: DISTRIPAECUADOR

Beneficiarios:

Propietarios

Empleados

Provincia: Tungurahua

Cantén: Ambato

Parroquia: Huachi Chico

Ubicacién: Av. Bolivariana entre Av. ElI Condor y Av. Julio Jaramillo Salida a

Bafios km 3, Mercado Mayorista, seccion papas nave | bodegas nimeros 8 y 4.

Tiempo estimado para la ejecucion sera de 60 dias después de la presentacion
de la propuesta.
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Tabla N°8: TABLA DE COSTOS

RUBRO TOTAL

USD
Suministro de Oficina $400
Fotocopias $120
Transporte $90
Memoria USB $20
Papel bond $150
Impresiones $240
SUBTOTAL, USD $1.020
+ 10% IMPREVISTOS, USD $180
TOTAL, USD $1.200

Elaborado por: Paulina Aldaz

El valor de la presente propuesta de investigacion asciende a los mil doscientos

doélares de los Estados Unidos de América.

6.2ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La presente investigacién handestrado que una parte muy importante que toda
empresa debe realizar antes de iniciar cualquier operacion es planificar que se va a
hacer, mas adn si se trata de la parte econdniinanciera.

La planificacion es un instrumento de necesidad absoluta dentro de cualquier
empresa, ya que es este elemento el que ayudara a las empresas a establecer

pautas o bases de operacién tanto a corto plazo como a largo plazo.

Su carencia provoca mas deproblema a la empresa, de entre ellos, el que afecta
de manera especial a DISTRIPAECUADOR es la liquidez.
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Y es que al no tener control sobre los recursos que se erogan y que se reciben, se
puede estar tentado a asumir que la empresa posee gananciasa @ergzib

contable que pase, cuando la realidad puede llevarlo a una inminente quiebra.

Por lo general, las empresas ecuatorianas no poseen programas de planificacion a
ninguna escala, salvo el deseo particular de los propietarios sobre las metas que

quieren alcanzar, de una manera muy general.

Pero a nivel mundial la planificacién financiera es considerada como una parte
esencial en las empresas asi se puede basarse en estudios como:

Los que se realizd en Argentina que se efectudé a las empresas aediciad
comercializacion de mercaderia, en la cual se determindé que estas, utilizan
razones financieras para evaluar la planificacion financiera en base a sus estados
financieros que ayuda a tener una vision mas amplia de la situacién y rendimiento

econoénico de las mismagsuerrero V. , 2005)

En Colombiase obtuvo como resultadque la planificacion financiera debe ser
un conocimiento global de las organizaciones ya que de esta forma podran
canalizar los programas y presupuestos financieros que vienen condicionados a

los elementos de la planificacion financié€auz , 2005)

(Lara, 2007)en la investigacion realizada a las empresas comercializadoras en
Peru, describe que es fundamental promover una adecuada planificacion
financiera que permita implantar mecanismos para la ejecucion presupuestaria,
con la finalidad de satisfacer para la austracion debido que actualmente las
empresas estan inmersas en un cambio continuo, por ello es necesario planear las
actividades en la organizaciéon a fin de mantenerse en este mercado competitivo,

ya que a mayor incertidumbre mayor sera el riesgo atleba enfrentarse.

De igual manergChesney, 201&n la investigacion aplida a las Pymes en
Venezueladeduce que el problema que contribuye a las empresas es el manejo
empirico de la planificacion financiera, por lo que permite observar un

estructurado sistema de control hacia su liquidez, restringiendo asi el personal
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administrativoi financiero que proteja los recursos disponibles de la entidad para

una mejor seguridad.

Aungue en un principio, es algo complicado estedyl objetivos cimentados sobre
planes a futuro, debido en gran parte al costo que representan y a la dificultad de
aplicacién de ellos, serd importante que en algdn momento se implemente
planificaciones sobre cada area de riesgo en la empresa, de natiewdap si la

empresa desea crecer o expandirse de una manera mas rapida.

6.3JUSTIFICACION

El trabajo que se presenta en estas paginas se justifica gracias a la importancia que
tiene para la empresa DISTRIPAECUADOR, ya que se otorgard una base sélida
sobre la cual se ejecutaran cada una de las operaciones financieras de la empresa.
Esta base lo constituye la planificacion financiera, y su principal objetivo es

recuperar la liquidez perdida.

Este ultimo punto es tal vez el mas importante, ya quedosnistradores de la
empresa podran conocer de manera real sus ganancias y el dinero disponible real,
ademas de tener conocimiento de cOmo manejarlo para evitar un

resquebrajamiento en el &mbito econémico de DISTRIPAECUADOR.

Desde luego, también sera fammdental para expedir correctamente los informes y
balances que necesitan presentar a la Administracion Tributaria y Legal, y de esta
forma se evitarAd posibles multas y sanciones derivadas de la poca o nula

planificacion financiera.
Un modelo de planificacion financiera aplicado a la realidad econdémica de

cualquier empresa ayuda a establecer parametros minimos de riesgo asociados con

el efectivo, brinda normas béasicas a seguir para preservar la existencia de activos,
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evitar el derrocé de recursos y mantener firme el patrimonio, propiedad de los

duenos.

Para que este sistema brinde todos los beneficios antes mencionados, sera
necesarida colaboracion de todos quienes integran la empresa, especialmente
aquellos que manejen directanem® efectivo, o se encuentren involucrados de

alguna forma.

Una mejor toma de decisiones se encamina con esta planificacion, lo cual
beneficiara no solo a los directivos, sino también a los empleados, quienes tendran
la seguridad que se trabajara en ¢oanobjetivos, lo que mejora su bienestar en lo

animico.

6.40OBJETIVOS

6.4.10BJETIVO GENERAL

Realizar un modelo de Gestiofinanciera, que guiardn a DISTRIPAECUADOR,
a salvaguardar sus recursos economigomejorar el procedimiento de las
actividades de la emprepar ende, contribuya a recuperar su liquidez, que se ha

visto afectada en los dltimos periodos.

6.4.20BJETIVOS ESPECIFICOS

1 Determinar un diagnostico de planificacion que permita a la alta winecc
tomar decisiones.

1 Analizar los estados financieros a través de indices de liquidez que permita
conocer el nivel de solvencia de la empresa.

1 Establecer politica y procedimientos de control financiero que permita

mejorar la eficiencia de los procesodaempresa.

62



6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Tecnologica

Al momento, la empresa cuenta con el implemento tecnolégico necesario para la
ejecucion de la propuesta. Estos elementos incluyen equipos de cémputo,
impresoras, programas adecuados para elalmgatocumentos necesarios tanto
para el desarrollo del presente trabajo, asi como para la implementacién a futuro
del mismo.

Econdmica- Financiera

Al momento, la empresa cuenta con el dinero necesario para la ejecucién de la
propuesta. DISTRIPAECUADORonsidera que el proyecto es muy importante
para mejorar su salud financiera a futuro, y es por ello que pone a disposicion el
efectivo necesario como una inversion a corto y mediano plazo.

Socioi cultural

Un modelo de planificacion financiera brinda |eases de trabajo para los
funcionarios, clientes y proveedores de la empresa, quienes podran establecer
objetivos de trabajo a sequir, y procedimientos necesarios para ello.

Organizacional

Existe la voluntad de administradores y trabajadores de a@g@eopuesta, para

asi mejorar su bienestar tanto econdmico como de ambiente laboral.

Legal

No existe impedimento legal para la realizacion y ejecucién del modelo de
planificacion financiera para DISTRIPAECUADOR. Se debe mencionar ademas
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que el presenterpyecto no transgrede ninguna normativa legal que actualmente

este rigiendo en el pais.

6.6 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

Planificacion financiera

APl anificar es | a acci-n de pensar antes
S e g u$eco, 2007)

La accién de planificar conlleva seguir un camino secuencial, ordenado, previsto,
que ayude a verificar el cumplimiento de objetivos. Es un camino a seguir para

cualquier persona.

En el caso de una emprekaplanificacion es tal vez una de las herramientas mas
importantes a la hora de decidir sobre el futuro de la misma. Esta planificacion

generalmente se y@asmadaen el plan de negocio.

Desde luego, el plan de negocio comprende una serie de operagiones
lineamientos a seguir, tales como planes operativos, tacticos, etc. y desde luego,

también los presupuestos.

Es aqui donde aparece la planificacion financiera, como un mecanismo que
ayudara a la empresa a optimizar el uso de sus recursos econémiauss aé

flujos de efectivo y caja.

La planificacion financiera es uiproceso en el cudl se transforma, en términos
financieros, los planes estratégicos y operativos del negocio en un horizonte de
tiempo determinado; suministrando informacion que sodastalecisiones tanto

estratégicas como financieras propiamente dic{@&nchez, 2010)
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En este punto en importante distinguir entre la planificacién financiera y

econdmica.

Mi entras que el s e gundodefsagurdas teradeneids r e s u |
que se han previsto o las opciones de politica empresarial que han dado contenido

al plan. La cifra final, el resultado previsto, es, en los casos mas normales, un

optimo en el sentido de maximo (dentro de una politica a ntedjoo pl az o) . 0
(Vergés, 200Q)Ent ant o que | a planificaci-n finan
de las operaciones previstas en el plan econémico, y con su cifra final (variacion
prevista en el disponible) debe mostrar si financieramente el plan econémico es

viable. Su criterio de optimiz&dn no es el de maximizar un valor, sino,
fundamentalmente, el de verificar que se produzca un equilibrio financiero en el

pl an an u(ddrgésgd0@p al o

Ahora bien, la planificacion financiera en si es algo complicad&fdetuar,
debido sobre todo a la cantidad extensa de variables externas que pueden afectar

los resultados esperados

Gracias a esta caracteristica, se hace necesario plantear varias alternativas que
permitan acoger todas las opciones posibles a las qumieste enfrentar la

empresa; asi se plantean escengmiobables, optimistas y pesimistas.

Para generar estos escenarios, la planificacion financiera se vale de los elementos
de la contabilidad, que proporcionan los datos necesarios del pasado para
aplicarlos al futuro, en especifico, de las previsiones de cobros y pagos que
conforman el flujo de caja o flujo de efectivo (contrario a la planificacion
econOmica que se vale de los estados de resultados).

Cuando se habla de planificacion financiera, debe también tomar a
consideracion el tiempo de la planificacion, el cual puede ser a corto plazo o a
largo plazo. En el primer caso, el resultado de la planificacién da como resultado
presupuestos, mientras que para el segundo da como resultado um pi®ces
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simulacion. Sin embargo en ambos casos los datos en los que se basan son
practicamente los mismos, salvo que para realizar simulaciones se debera

profundizar el origen de los datos y seguramente también se necesite mas de ellos.

Datos necesarios pdaplanificacion

Ahora que hablamos de datos, ciertos elementos se hacen necesarios a la hora de

forman tanto los presupuestos como las simulaciones, a saber:

De la estructura de los resultados:

1 Elementos, cuentas y movimientos que informen sobrenfpresos de la

empresa, tales como ventas, ingresos por servicios, etc.
1 Elementos, cuentas y movimientos que informen sobre los egresos de la

empresa, tales como gastageldos, transporte, seguros, etc.

De la estructura de situacion:

1 Activo, tantocorriente como fijo, al inicio de las actividades o de afios
futuros

1 Pasivos y fuentes de financiamiento, tanto ajenos como propios
(representados en el patrimonio)

1 Dividendos y reservas, sobre todo lo referido a politicas y requerimientos

que afecten la siacion de la empresa.

Aplicacion de la planificacion

Antes de entrar al modelo de planificacién, se deben considerar los siguientes

puntos:

1 Debe existir compromiso por parte de directivos y elementos que

conforman al departamento financiero de la esgreara acatar y seguir
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lo acordado respecto a los objetivos y planes de crecimiento que se
formulen.

1 Se debe tener un conocimiento claro y veraz del comportamiento futuro
del entorno ecaimico de la empresa, sin dejar detalles que podrian
resultar claveen el proceso de planificacion.

1 Es necesario contar con los datos histéricos sobre el cual fundamentar el
estudio financiero, es decir, se debe tener los balances y datos de los
movimientos efectuados en el pasado a fin de obtener una base para

elaboralos procesos de planificacion

Como ya se ha dicho, la planeacién financiera a corto plazo da como resultado un
presupuesto, el cual es generalmente de un afo, en tanto que a largo plazo, con los
modelos de simulacion, los resultadses podran obtener ea tantidad de afios

gue requiera la administracion, por lo general de 3 a 5 afios.

Los presupuestos normalmente son internos, sujetos a estrictos controles de
cumplimientos, las simulaciones pueden ser usadas tanto de manera interna como
externa, y sueleres mas flexibles en cuanto a cambios, esto se debe sobre todo a

la naturaleza cambiante del entorno en la que se desarrolla la empresa.

En ambos casos, el elemento mas utilizado para realizar lasigmes es el flujo
de Caja

FLUJO DE CAJA

Segun(Gomez ; Miranda, 200&}! flujo de caja es la herramienta que se utiliza
para conocer la liquidez de la empresa. Indica con qué dinero se cuenta realmente

para operar en un determinado lapso de tiempo™

El flujo de caja logramos visualizar cuando y cuanto dinero habra para la
operacion empresarial, en un periodo determinado y, por lo tanto, constituye un

indicador importante de la liquidez de una empresa.
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El estudio de los flujos de caja dentro de ungre@sa puede ser utilizado para

determinar:

fProblemas de liquidez, el ser rentable no significa necesariamente poseer

liquidez. Una compafia puede tener problemas de efectivo, aun siendo

rentable. Por lo tanto, permite anticipar los saldos en dinero.

1 Paramedir la rentabilidad o crecimiento de un negocio cuando se
entienda que las normas contables no representan adecuadamente la

realidad econdmica.

Una vez creadl el estado de flujo de cajas necesario tomar consideraciones
basicas para proyectar los eads a futuro, es decir, analizar los elementos basicos

para pronosticaton que valores la empresa contara en el futuro.

Es necesario tomar en consideracion todos los aspectos que van a influir en las

cifras, o incluso utilizar la estadistica de afiosgdas para predecir su futuro.

PRONOSTICO FINANCIERO

Pretende hacer una proyeccién financiera de la empresa con el propdsito de
adelantarse a lo que podria pasar en un periodo o ejercicio fMESTON,
1993)

PRESUPUESTOS

(Ortega S. , 2008)ndicaqgu e el presupuesto es un
resultados de un programa oficial de operaciones y se basa en una eficiencia

razonabl e. o

(Cardenas, 2002)Sefalaqg u e AL a I mpl antaci -n de
presupuestos constituye hoy en dia una de las claves del éxito de una empresa.
Desde una perspectiva financiera, si no se cuenta con un sistema de presupuestos

debidamente coordinado, la administracion tendsfb sina idea muy vaga
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respecto a donde se dirige la compafia. Un sistema presupuestal es un instrumento

de gestion para obtener el mas productivo uso de los recursos.

Los presupuestos ayudan a determinar cuales son las areas fuertes y débiles de la
compafi@. El control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzos.
Planear y controlar las operaciones constituyen la esencia de la planeacion de las
utilidades y el sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones

como un todo.

Al realizar las comparaciones entre los resultados operativos reales con los
resultados proyectados se puede determinar los motivos por los cuales no se

alcanzaron las utilidades deseadas.
Objetivos de los presupuestos
Segun(Lozada, 200)Los objetivos del presupuesto son:

1. APl anear integral y sistem8ticamente

desarrollar en un periodo determinado.

2. Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades elas diferentes dependencias de la empresa para logar el

cumplimiento de las metas previstas.

3. Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la

empresa en forma integral.

Finalidades de los presupuestos

1. Planear los resulfas de la organizacion en dinero y volimenes.
2. Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

3. Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

4. Lograr los resultados deslaperaciones periodiaad_ozada,2009)

Segu (Lozada, 2009) Laffinalidad y objetivo de los presupuestos se pueden

identificar en el proceso administrativo como:

69



OdAnConsideraci-n del futuro

[1 Formulacion del plan detallado

[1 Definicion de un contral

Las ventajas de un presupuesto pueden ser:

(1 Investigacidn, estudios y estadisticas confiables.

[1 Aprovecha caracteristicas de la condicion humana.

[ Permite relacionar actividades de la empresa con la tendencia de los negocios.
[1 Facilita la funcién financiexa(Lozada, 2009)

Afibs presupuesto de operaci-n o0 econ-mic
detallada de las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se
elaboran y, su contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas. Entre

estospresupuestose pueden destacar

Presupuestos de Ventas:Generalmente son preparados por meses, areas

geograficas y productos.

Presupuesto de ComprasEs el presupuesto que prevé las compras de materias
primas y/o mercancias que se haran durante determinado periogval@ente

se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de flujo de efectivoEse s enc i al en c Ulaootadaui er co
2009p

RAZONES FINANCIERAS
Una vez realizada las proyecciones, se hace necesario estimar si estoswoalores

favorables o no para la empresa, y esta medida se la toma a partir de los

indicadores o razones financieras.
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AUna raz-n financiera es | a relaci-n
unidades monetarias) de los estados financieros; pueden existia dieceazones;
el analista debera decidir cuéles son las razones que va a calcular, dependiendo de

|l os objetivos (fapata, 2008)sea al canzar o

Razones existen muchas, algunas de ellas son estandarizadas y generedess para

cualquier empresa, y son las que se veran a continuacion:

Razones de liquidez
Se utilizan para medir la capacidad de pago de una empresa a corto plazo. Este
dato es particularmente importante ya que toda entidad debe tener el dinero

suficiente par&ancelar sus deudas inmediatas.
Dentro de estas razones tenemos dos que son de gran uso

5 On 6 BODE O 0, QO BuEEiii "QQE o Qi
bon o @BDe %(BJIMQDEEIII NQQe 0 Qi

Mide cuantas unidades monetarias tenemos entre los adéviasil conversion a

dinero para pagar una unidad de deuda corriente.

Mas conservadora es la prueba acida, que mide cuanto dinero o equivalente por
unidad de pasivo se tiene. A diferencia del indice de liquidez regular, este no
incluye a los inventarigsdebido a que son os activos menos liquidos de la

clasificacion de activos corrientes.

516 qu@Qg OO BVETIT QDD WNE O O Q¢ i
0 Oi QW& QQs 0 Qi

En general, se considera bueno una prueba aciderisr a 1, desde luego,
dependera de la industria en la que se enmarque la empresa para considerar si

encuentra dentro de los rangosgables.
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6.7. METODOLOGIA

A continuacion se presenta el desarrollo del plan financiero, el cual, de acuerdo a

los objetives, seguira las siguientes fases

6.7.1MODELO OPERATIVO
Grafico N° 11 Modelo de GestidrFinanciera

~ MODELO DE GESTION FINANCIERA

// ]

-
"FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
RESTRUCTURACION DE EVALUACION Y PROCEDIMIENTOS PRESUPUESTOS
LA PLANIFICACION ANALISIS POLITICAS ¥ PROYECCIONES
ESTRATETICA PRELIMINAR Y ESTRATEGIAS
60 DIAS
PLANIFICACION FINANCIERA

Elaborado por: Paulina Aldaz

Tabla N°9: TABLA DE FASES DEL MODELO OPERATIVO DE LA
PLANIFICACION FINNACIERA

FASES ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO
Restructuracién  Reestructurar la  Planificacion Estratégica Gerente 5 dias
dela estableciendo:  misién, vision,  objetivos,
planificacién estratégicas,  organigrama estructural,
Estratégica. funcional y analisis FODA.
Evaluacion v Realizar un analisis financiero para determinar Contadora 10 dias
Analisis la situacion de la empresa v poder establecer
preliminar parametros para incrementar la liquidez.
Procedimientos  Procedimientos. politicas y estrategias de Administrador 20 dias
politicas y control
estrategias financiero para incrementar la liquidez.
Presupuesto v Elaborar presupuesto de ingresos Contadora 25 dias

Proyecciones

v gastos ademas de proyecciones 2015.

Elaborado por: Paulina Aldaz
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6.7.2FASE 1Restructuracién de la planificacién Estratégica

Segun Jiménez, 1982 "La planificacion es un procesonda de decisiongzra
alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores

internos y externos que pueden inflen el logro de los objetivos.

Historia

DISTRIPAECUADOR DISTRIBUCION DE PAPAS PARA EL ECUADOR), es

una empresa que pertenedesSr. Fredy Danilo Aldas Aldas ynla Sra. MARIA
DIOSELINA BASANTES CRUZ, esta empresa pez0 sus actividades hace mas

10 afios se dedica al comercio de papas traidas desde el norte del pais, y las
distribuye a nivel local y nacional para la prepemnacde papas fritas esta
ubicado en el mercado mayorista de Ambato (Av. Bolivariana entre Av. El
Condor y Av. Julio Jaramillo Salida a Bafios km 3) seccién papas nave | bodegas

nameros 8 y 4.

El negocio es de gran rentabilidad ya que tiene una gramdaceg el mercado

porque ofrece productos de calidad puesto que son respectivamente clasificados
los productos antes de su venta pero el mal manejo le ha llevado a estar sobre
endeudado las principales causas son mal manejo de cartera, cambio de cartera,

perdidas por compras excesivas, y el mal uso de recursos econémicos.

La empresa tiene una gran trayectoria y lucha por surgir a pesar de los problemas

financieros que ha presentado y presenta.

MISION

Trabajar @ base un modelo de Gestifinanciera que ayude organizar detallary
describir tacticas y esttegias financieras paracumplir los objetivos
establecidosbuscando salvaguardar los recursos econdémicos de la enypresa
pueda ofrecer productos de alta calidad con un serviaeetfe satisfaciendo a

sus clientes en forma absoluta.
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VISION

Ser una empresa que camina al futuro siempre en base a proyecciones que
permitan tomar pasos concretos para proteger su capital buscanliguidea y
rentabilidad soélida para poder lidenarobtener el reconocimiento del mercado

nacional como un distribuidor de insumo de comida rapida.
OBJETIVOS

7 Dirigir la empresa en basewn modelo de Gestiorfinanciera buscando
un crecimiento progresivo y sostenido.

1 Trabajar en base a presupuestosifiatos acorde a la necesidad de la
empresa que garantice que la empresa eussnt fondos suficientes para
el pagode sus obligaciones

1 Alcanzar un alto rendimiento empresarial aumentando la eficiencia en la
compra y venta de los productos.
Evaluar las etividades de la empresa.

1 Aumentar la liquidezsobre el capital invertido.
ESTRATEGIAS

1 Implantarherramentas financieras para mejor@ntinuamente en todos
nuestros procesos de compra venta y pagos.

1 Enfocarla venta a los clientes fijos y garantizando la calidad del producto
para que la venta segura.

1 Andlisis previos de rentabilidad y liquidez.

1 Controlar todas las actividades calificando cada uno de los procesos.
METAS

Implantar politicas de compra, ventananejo del efectivo.
Establecer procedimientos para las actividades de la empresa.

Fomentar y difundir los objetivos a todos los miembros de la empresa.
Elaborar estados financieros proyectados.

= 4 4
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Grafico N° 12:Organigrama Estructural

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

PROPIETARIO | PROPIETARIO 2
AUXILIAR DE
ADMINISTARCION | CHOFER
AUXILIAR DE SUPERVISOR
ADMINISTRACION 2 DE BODEGA
ESTIBADOR |
CONTADORA ESTIBADOR 2
ESTIBADOR 3

Elaborado por: Paulina Aldaz
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Grafico N° 130rganigrama Funcional

RECOPILA, ANALIZA E
INFORMA

PROPIETARIOS |  GENERAIDEAS |

ASIGNA TAREASY
RESPONSABILIDADES

11\

% Y
AUXILIARES DE ADMINISTRACION

|

PLANEAN
ORGANIZAN
CORDINAN
EJECUTAN
CONTROLAN

oOHZE=EZ 02 Cm

O-HZmMEC x40 F —

PLANIFICACION FINANCIERA *

Elaborado por: Paulina Aldaz

Funciones:
Gerente general

Por ser una@mpresa que fue creada, fundada y dirigida por el propietario se le

asignara esta funcion al mismo propietario.

Ademas que el seguira desempefiando funciones adicionales y fundamentales que

ha venido desempefiando para el funcionamiento de la misma.
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El gererte junto al administrador 2C tienen la responsabilidad de detectar la

necesidad de adquirir nueva mercaderia.
Autorizara los créditos a clientes, pagos de la empresa.

Ademasserala persona encargada de liddieagestion estratégicapordinando a
las didintas areas para asegurar la rentabilidad, competitividad, continuidad y
sustentabilidad de la empresa, cumpliendo con los lineamientos estratégiaos

empresg las normativas y reglamentos vigentes.
PRINCIPALES FUNCIONES

Liderar la gestion estratiog

Liderar la formulacién y aplicacion del plan de negocios
Definir politicas generales de administracion

Dirigir y controlar el desempefio de las areas

Ser el representante de la empresa

A A 4 A4 A -

Desarrollar y mantener relaciones politatiplomaticas con autoridades y

reguladores (Ministerios, Contraloria, etc.).

]

Velar por el respecto de las normativas y reglamentos vigentes

1 Actuar en coherencia con los valores organizacionales
FuncionesAdministrador .

Los administradoes serala persona encargada de la planeacién, organizacion,
direccién y control delas actividadesasignadas a cada uno para que la
institucion, manejaptimamente los recursos materiales, humanos, financieros y
tecnoldgicos que le son confiados, con la finalidad de conseguir los objetivos que

la institucion previamente se ha fijado.

AUXILIAR DE ADMINISTRACION 1V el sera encargado de ventas y cobros.

Atender a los clientes y satisfacer sus exigencias.
Elaborar las notas de entrega para el despacho de la mercaderia.

Entregara los cobros a la Contadora para que los registre.

T
T
T
T

Precautelar que las operaciones de la empresa se ejecuten correctamente.

77



AUXILIA R DE ADMINISTRACION 2C el sera encargado de compras y

pagos.

l
l

Ayudara y comunicara al gerente la necesidad de adquirir mercaderia.
Receptara los gastos y realizara los pagos junto con la contadora previa
autorizacion del gerente.

Realizara los depositosidefectivo.

Precautelar que las operaciones de la empresa se ejecuten correctamente

Funciones Contador.

Procesar, codificar y contabilizar los diferentes comprobantes por
concepto dectivos, pasivos, ingresos y egresos, mediante el registro
numeérico de laontabilizacion de cada una de ¢geeraciones, asi como la
actualizacion de los soportes adecuados para cada caso, a fin de llevar el
control sobre las distintas partidas que constituyen el movimiento contable
y que dan lugar a los balances y demas tepdinancieros.

Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan
correctamente lodatosfiscales de la empresa que cumplan con las
formalidades requeridas. Registrar las facturas recibidas de los
proveedores, a través del sistema comizado administrativo para
mantener actualizadas las cuentas por pagar. Revisar el célculo de las
planillas de retencion denpuesto sobre la rentiel personal emitidas por

los empleados, y realizar los ajustes en caso de no cumplir con las
disposiciones

Llevar mensualmente ldbros generales d€omprasy Ventas, mediante

el registro de facturas emitidas y recibidas a fin de realizar la declaracién
delVA.

Elaborar los comprobantes de diario, mediante el registro oportuno de la
informacion siguiendocon los Principios Contables generalmente
Aceptado, a objeto de obtener los estados financieros.

Cualquier otra actividad fijada por @erentede la empresa.
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1 Cumplir y hacer cumplir todas las recomendaciones de tipo contable,
administrativo ¥iscal, formuladas por el Contralor Interno, Asesor fiscal /
financiero.

1 Llevar todos los movimientos registroscontables al Programa que es
el softwareutilizado por la organizacion para dicha actividad.

1 Elaboracion de cheques para el recurso humano de laesmpr
proveedores y servicios.

1 Llevar libros contables (Diario, mayelinventarios).

Control y ejecucion de solvencias de Seguro Obligatorio.

Realizacion de la relacién de las Cuentas por Cobrar y por Pagar
Funciones del Bodeguero

1 Mantener el reguardade la mecaderia al momento de recikdespachar

1 Mantener los registros de ingreso y salida lde mercaderia que
permanecen en bogas.

1 Mantener al dia los archivos de documentos que acreditan la existencia de
la mercaderia ynateriales en bodega, talesmo: resoluciones u ordenes
de compras, copias de facturas, guias de despacho, etc.
Mantener actualizadas, las tarjetas de control de existencias.

1 Firmar las respectivas facturas en tramite, acreditando con su firma la
recepciorde la mercaderia

1 Mantener actualizado el inventario general de bodegas, informando de este
inventario diario a su jefatura directa, a fin de evitar la mantencion de
stock inutilizables y la sobre adquisicion de bienes.

1 Informar oportunamente a su jefatura directa, en caspéddidasde

especies detectadas en el ejercicio de sus funciones.
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ANALISIS DE FODA

TERMINACION DE CONDICIONES REALES

Tabla N°10: FODA DE LA EMPRESA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORNUNIDADES

AMENAZAS

Reconocimiento a

nivel nacional.

Inadecuado manejc

de los recursos

Reconocimiento de un

producto de calidad.

Competencia.

financieros.
No existe
Comercializadores g responsabilidades Factores
N Nuevos mercados. o
por mayor y menor.|  especificadas al Climaticos.
personal.
Nuevas

Segmentada
distribucion de los

producte.

Deficiente ontrol de

la mercaderia.

Brechas tecnoldgicas.

Disposiciones
Legalesy
Tributarias.

Accesibilidad del

producto de

Incremento de la
cartera por falta de

politicaspara

Incremento detapital

por parte de entidades

Informalidad en la
adquisicion y

contraprestacion

comercializacion. otorgacion de Financieras. .
o del bien.
Creditos.
Garantia del Desperdicio del Vehiculos de Fiscalizacion por
producto. producto. distribucion. agentes dedstado.

Elaborado por: Paulina Aldaz
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Asignacién de ponderacion para cada una de las fortalezas oportunidades

debilidades y amenazas.
Tabla N°11: PONDERACION

3 ALTO
2 MEDIO
1 BAJO

Elaborado por: Paulina Aldaz

En el andlisis de la situacién del FODA se asignara una calificacion individual a la
lista de la matriz de determinacion de condiciones reales, con la finalidad de
indicar el grado de cada variable. De esta manera se podra establecer las

diferencias entrellas que permitan jerarquizarlas.
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MATRIZ DE TOTALES Y PORCENTAJES
Tabla N°12 TOTALES Y PORCENTAJES

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORNUNIDADES AMENAZAS TOTAL %
Reconocimiento a nivel Inadecuado manejo de I Reconocimiento de un _
_ _ _ _ Competencia. 8 17.39
nacional. recursos financieros. producto de calidad. ’
o No existe
Comercializadores al por N o
responsabilidades Nuevos mercados. Factores Climaticos. 11 2391
mayor y menor. - '
especificadas al person
Segmentada distribucion ¢ ; o Nuevas Disposiciones
Control de la mercaderic Brechas tecnologicas. _ _ 8 17.39
losproducta. Legales y Tributarias '
_ Informalidad en la
o . Incremento de la carter Incremento detapital por L
Accesibilidad del productc N _ adquisicion y
o por falta de politicas par parte de entidades » 10 2174
de comercializacion. » o _ _ contraprestacion del ’
otorgacion de Créditos. Financieras. )
bien.
) o ) o Fiscalizacion por
Garantia del producto. Desperdicio deproducto. Vehiculos de distribucion. 9 1957
agentes del estado. '
12 10 10 14 46
26,09% 21,74% 21,74% 30,43% 100 % | 100%
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TABLA DE PORCENTAJES FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENZAS TOTAL %

2 1 2 3 8 17,39
3 3 2 3 11 23,91
2 2 2 2 8 17,39
3 2 2 3 10 21,74
2 2 2 3 9 19,57
12 10 10 14 46 100
26,09 21,74 21,74 30,43 100

Elaborado por Paulina Aldaz

GRAFICO DE PORCENTAJES FODA

FODAPORCENTAJES

Seriesl

30,43
26,09
21,74 21,74

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Elaborado por Paulina Aldaz

Luego de haber realizado el respectivo analisis de totales y porcentajes &s notab
ver que tanto las Fortalezagzomo las amenazas en la empresa
ADI STRI PAECUADORas cos agatacior b dag eéOportunidadg
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Debilidades de la misma, esto se debe porguexiste un adecuado manejo de

los recursos financieros dentro de la misma.

DETERMINACION DEL BALANCE ESTRATEGICO A TRAVES DE LOS
FACTORES DE OPTIMIZACION Y RIESGO.

El balance estratégico es la relacion que guarda entre si el factor de optimizacion
y riesgo de una organizacion y tanto favorecer como inhibir el desarrollo de

estrategias competitivas.

El factor de optimizacién indica la posicion favorable de la organizacién respecto
a las competencias y las circunstancias que potencialmente puedenasigmif

beneficio para adquirir ventajas competitivas en el futuro.

El factor de riesgo por el contrario muestra un pasivo competitivo y aquellas

condiciones que limitan el desarrollo futuro para la organizacion.

F + O = FACTOR DE OPTIMIZACION

D + A= FACTOR DE RIESGO

En el andlisis de situacién de FODA a través del Balance Estrafigicite que
entre el Factor de Optimizacién y el Factor de Riesgo en cada caso no sea del 50%
- 50%,si no que, deba superar por cierto margen el primero al segundo edebusca

la mejor condicion para operar.
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Tabla N°13: MATRIZ DE BALANCE ESTRATEGICO

FACTOR DE FACTOR DE

OPTIMIZACION RIESGO
F+0 D+A %F+0 % D+ A TOTAL
26,09 + 21,74 21,74 + 30,43  47,83% 52,17% 100 %

Elaborado por Paulina Aldaz

GRAFICO DE RESULTADOS Y ANALISIS

Habiendo hecho el calculo de los Factores de Riesgo y Optimizacion se puede
graficar y analizar los resultados, para lo cual lo representaremos en el grafico de

pastel.

Gréafico N° 14: RESULTADOS Y ANALISIS

FACTOR RIESGO Y OPTIMIZACION

% F+Om% D+A

Elaborado por Paulina Aldaz
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ANALISIS

En este caso, se puede observar que el balance refleja un resultado negativo, que
Factor de Optimizacion(Fortalezasy Oportunidades) tiene un 48%, contra un
Factor de Riesg@Debilidadesy Amenazas)ue representan el 53% generando

una diferencia de 4%, que se debe mantener una adecuada planificacion para el
uso adecuado de los recursos financieros a traves del establecimiento de

procedimientos en las areas determinadasyroladas parausejecucion.

6.7.3 FASE 2EVALUACION Y ANALISIS PRELIMINAR

ANAL ISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En esta fase se realizara un analisis financiero para determinar la variacion

absolua de lasuentas.
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BALANCE GENERAL 2013

CUENTA CONTABLE

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja

Banco del Austro

Banco Internacional

EXGIBLE

Cheques Clientes (Personales)
Cheques Clientes( Terceros)
Anticipo comisiones

Anticipo Proveedores

Clientes

REALIZABLE

Inventario de Mercaderia
Anticipo imp. Renta

ACTIVO FIJO

Vehiculo

Maquinaria y Equipo

Muebles y enseres
Depreciacion

CORTO PLAZO

Sueldos por pagar

Beneficios Sociales por pagar
Imp a la renta por pagar
Proveedores

Préstamo Empleados
LARGO PLAZO

Préstamo Bancarios

Capital social
Utiidad ejercicio fiscal
TOTAL PATRIMONIO

©

&+ &+

$
$

SALDOS SUMAN
$  97.909,01
$ 2.108,11

890,04
320,89
897,18
$  75.044,78
250,00
3.251,20
1.896,32
750,00
68.897,26
$  20.756,12
12.769,00
7.987,12
$ 2342734
49.798,95
20.912,45
1.412,84
(48.696,90)

$  78.074,03
21.672,20
1.699,88
1.276,69
52.975,26
450,00

$  23.000,00
23.000,00

19.205,72
1.056,60

Elaborado por: Paulina Aldaz

Fuente: Distripaecuador
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BALANCE GENERAL 2014

CUENTA CONTABLE SALDOS SUMAN
ACTIVO CORRIENTE $ 79.343,56
DISPONIBLE $ 2.567,40
Caja $ 556,74
Banco del Austro $ 445,39
Banco Internacional $ 1.565,27
EXGIBLE $ 58.303,92
Cheques Clientes (Personales) $ 1.896,32
Cheques Clientes( Terceros) $ 350,00
Anticipo comisiones $ 5.897,26
Anticipo Proveedores $ 4.974,23
Clientes $ 45.186,11
REALIZABLE $ 18.472,24
Inventario de Mercaderia $ 10.190,42
Anticipo imp. Renta $ 8.281,82
ACTIVO FIJO $ 53.256,50
Vehiculo $ 83.798,95
Magquinaria y Equipo $ 20.912,45
Muebles y enseres $ 3.412,84
Depreciacion $ (54.867,74)

CORTO PLAZO $ 76.048,49
Sueldos por pagar $ 22.542,32
Beneficios Sociales por pagar $ 1.754,22
Imp a la renta por pagar $ 1.276,69
Proveedores $ 48.975,26
Préstamo Empleados $ 1.500,00
LARGO PLAZO $ 10.000,00
Préstamo Bancarios $ 10.000,00

Capital social $ 45.094,70
Utiidad ejercicio fiscal $ 1.456,87
TOTAL PATRIMONIO

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
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ESTADO DE RESULTADOS 2013

DISTRIPAECUADOR
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
CUENTA CONTABLE SALDOS
VENTAS $ 458.451,13 $ 458.451,1!
Ventas $ 458.451,13
GASTOS
GASTO DE ADMINISTRACION $ 29.284,20
Sueldos $ 2443304
Beneficios Sociales $ 252233
Movilizacion $ 494,96
Honorarios a Profesionales $ 238,00
Aportes al I[ESS - incluye fondos de reserva $ 876,90
Otros gastos $ 718,97
GASTOS DE VENTA $ 2.065,22
Mantenimiento Vehiculo $ 650,00
Comision Ventas $ 1.415,22
GASTO DE OPERACION $  426.045,11
Seguros $ 2.845,84
Mantenimiento Equipos $ 151,21
Flestes de Carga $  33.306,95
Gastos Bancarios $ 196,06
Servicios Prestados $ 488,98
Suministros y Materiales $ 7.833,08
Impuestos municipales $ 177,04
Depreciacion y Amortizacion $ 3.505,21
Estribada ;Clasificacion y Costo del Producto $  377.540,74

TOTAL GASTOS $ 457.394,5i

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
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ESTADO DE RESULTADOS 2014

DISTRIPAECUADOR
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
CUENTA CONTABLE SALDOS
VENTAS $ 525.768,00 $ 525.768,0!
Ventas $ 525.768,00
GASTOS
GASTO DE ADMINISTRACION $ 40.807,49
Sueldos $ 33.002,55
Beneficios Sociales $ 4.230,05
Movilzacion $ 757,30
Honorarios a Profesionales $ 622,96
Aportes al IESS - incluye fondos de reserva $  1.850,20
Otros gastos $ 344,43
GASTOS DE VENTA $ 5.065,70
Mantenimiento Vehiculo $ 3.030,00
Comision Ventas $ 203570
GASTO DE OPERACION $ 478.437,94
Seguros $  3.460,46
Mantenimiento Equipos $ 637,65
Flestes de Carga $ 43.360,00
Gastos Bancarios $ 337,22
Servicios Prestados $ 616,39
Suministros y Materiales $ 12.412,80
Impuestos municipales $ 394,34
Depreciacion y Amortizacion $ 5.89248
Estribada ;Clasificacion y Costo del Producto $ 411.326,60
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TOTAL GASTOS $ 524.311,1i

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador



ANALISIS DE LOS BALANCES

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL 2013

ACTIVO CORRIENTE $ 97.909,01 100,00
DISPONIBLE $ 2.108,11 2,16
Caja $ 890,04 0,91
Banco del Austro $ 320,89 0,33
Banco Internacional $ 897,18 0,92
EXGIBLE $ 75.044,78 76,66%
Cheque<lientes (Personales) $ 250,00 0,26
Cheques ClientesTerceros) $ 3.251,20 3,32
Anticipo Comisiones $ 1.896,32 1,94
Anticipo proveedores $ 750,00 0,77
Clientes $ 68.897,26 70,37,
REALIZABLE $ 20.756,12 21,20
Inventario de Mercaderia $ 12.769,00] 13,04
Anticipo imp. Renta $ 7.987,12 8,16
ACTIVO FIJO $ 23.427,34 100,00
Vehiculo $ 49.798,95 212,57
maguinaria y equipo $ 20.912,45 89,27
Muebles y enseres $ 1.412,84 6,03
Depreciacion $ (48.696,90 -207,86
TOTAL ACTIVOS $121.336,35

PASIVO CORRIENTE

CORTO PLAZO 77,24
Sueldos por pagar $ 21.672,20| 21,44
Beneficios Sociales por pagar $ 1.699,88 1,68
Imp. a la renta por pagar $ 1.276,69 1,26
Proveedores $ 52.975,26 52,41
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Préstamo Empleados 450,00 0,45
LARGO PLAZO 22,76
Préstamos Bancarios 23.000,00 22,76
TOTAL PASIVO $101.074,03 100,00
PATRIMONIO

Capital social 19.205,72 94,79
Utilidad ejercicio fiscal 1.056,60 5,21
TOTAL PATRIMONIO $ 20.262,32 100,00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $121.336,35

INTERPRETACION

ACTIVO

Activo Corriente

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

Del total delactivo corriente el valor mas alto e£0,37% de la cuentaienteses decir

gue la mayor cantidad de dinero que posee la empresa para responder por sus pasivos
corrientes esta en terceras personas se puede interpretar que regtieesenta una salud
financiera debido a que puede existir inconvenientes para la recuperacién de cartera

ademas que la empresa no calcula una provisién de cuentas incobrables.

Los valores que contindan son 13,04% de la cuenta Inventario de Mercad@yi&%l de

Anticipo Impuesto a la Rental 3,32%en Cheques Clientes ( Tercerasd)1,94%anticipo

de comisiones, y 0,92 y 0,91 en las casrbancos Internacional y Caja respectivamente

ademas en la cuenta Anticipo a Proveedores con el 0,77%.

Los valoresnas bajos se encuentran en las cudrdaso del Austro y Cheques de Clientes

(Propios) con el 0,33% y 0,26 % respectivamente.
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En conclusion se puede visualizar que la empresa no cuenta con una liquidez saludable
debido a que la mayor parte de sus astigorrientes se encuentran en cuentas de poca
liquidez.

Activo Fijo

Tabla N°14; ACTIVOS FIJOS SIN DEPRECIACION ANO 2013

ACTIVO FIJO SIN DEPRECIACION $ 72.124.24 100%

Vehiculo $ 49.798,95 69,05
Maquinaria y E quipo $ 2091245 29,00
Muebles y Enseres $ 1.412,84 1,95

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

Los vehiculos representan casi el total del activo fijo ascendiendo al 69,05% del total sin
tomar en cuenta la depreciacidantinuando con la cuenta Maquinaria y Equipo con el

29% y Muebles y Enseres con el 1,95%.

Ya que existe la cuenta depreciacion el activo fijo se visualiza de diferente forma
ascendiendo al 212,57% los vehiculek89,27% la Maquinaria y Equipo, el 6,0366
Muebles y Enseres ademas con un valor alto se muestra la cuenta Depreciacion siendo el
207,86%. Lo que significa que el valor neto y actual del activo fijo es tan $olo
23.427,34.

Este escenario puede perjudicar y beneficiar a la empresa dehidcsiael activo fijo de la
empresa se ve afectado por la depreciacion ayuda a que no se pague mucho el anticipo de
Impuesto a la renta pero puede ser perjudicial cuando la empresa quiera mostrar sus
balances para acceder a un crédito u otra situaginamerite el activo va a estar

subvalorado.
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PASIVO

Pasivo a Corto Plazo

Las obligacionesque la empresaetbe cubrir se encuentran su mayoria en el Pasivo
Corriente con el valor mas alto en la cuenta Proveedores con el 52,41% del total del Pasivo
es decimue gran parte de los recursos econdmicos de la empresa se encuentran financiados
por los proveedores, otra obligacion a corto plazo es la de Sueldos por Pagar de igual
manera con un valor representativo del 21,44% del total del Pasivo.

Otras obligacioneslel Pasivo Corriente soBeneficios Sociales por Pagar con el 1,68%,

Imp. A la renta por pagar con el 1,26% y Préstamo Empleados con el 0,45%.

Pasivo a Largo Plazo
La cuentaPréstamos Bancari@sciende al 22,76% del total Pasivo tan solo este valor es a

largo plazo y con Instituciones Financieras.

PATRIMONIO
El Capital Social de la empresa es el 94,79% del total del patrimonio y tan solo el 5,21% es
de la utilidad del ejercicio; notablemente la empresa carece de rentabilidad ya que la

utilidad no asciede a un valor alto.
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ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL 2014

CUENTA CONTABLE SALDOS | VARIACION
2014 %
POR CIFRA

ACTIVO CORRIENTE $ 79.343,56 100,00
DISPONIBLE $ 2.567,40 3,23
Caja $ 556,74 0,70
Banco del Austro $ 445,39 0,56
Banco Internacional $ 1.565,27 1,97
EXGIBLE $ 58.303,92

Cheques Clientes (Personales) $ 1.896,32 2,39|
Cheques Clientes ( Terceros) $ 350,00 0,44
Anticipo Comisiones $ 5.897,26 7,43
Anticipo proveedores $ 4.974,23 6,27
Clientes $ 45.186,11 56,95
REALIZABLE $ 18.472,24 23,28
Inventario de Mercaderia $ 10.190,42 12,84
Anticipo imp. Renta $ 8.281,82 10,44
ACTIVO FIJO $ 53.256,50 100,00
Vehiculos $ 83.798,95 157,35
Maquinaria y Euipo $ 20.912,45 39,27
Muebles y lBseres $ 3.412,84 6,41
Depreciacion $ (54.867,74) -103,03
TOTAL ACTIVOS $ 132.600,06

PASIVO CORRIENTE

CORTO PLAZO 88,38%
Sueldos por pagar $ 22.542,32 26,20
Beneficios Sociales por pagar $ 1.754,22 2,04
Imp. a la renta por pagar $ 1.276,69 1,48
Proveedores $ 48.975,26 56,92
Préstamo Empleados $ 1.500,00 1,74
LARGO PLAZO 11,62
Préstamo Bancarios $ 10.000,00 11,62
TOTAL PASIVO $ 86.048,49 100,00
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PATRIMONIO

Capital social $ 45.094,70 96,87
Utilidad ejercicio fiscal $ 1.456,87 3,13
TOTAL PATRIMONIO $ 46.551,57 100,00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 132.600,06

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

INTERPRETACION

ACTIVO

Activo Corriente

El 56,95% del activo corrientge localiza en la cuenta clientes ademas cabe recalcar que
ha igual que el afio anterior no se ha calculado la provision de cuecdasables; el
12,84% de la cuentimmventario de Mercaderia también es otro valor alto quepone al

activo corriente; se puede decir que la empresa no ha mejorado su salud financiera en

relacion al afio anterior.

Otras cuentas que componen el activo corrienteAsaitipo Imp. Rentacon el 10,44%;
Anticipo Comisiones con el 7,43%nticipo proveedoreson el 6,27%; Cheques Clientes
(Personales) con el 2,39% y Banco Internacional con el 1,97% con valores medios en

relacion al total dedctivo corriente.

Los valores mas bajos se encuentran en las cudthasues Clientes (Tercerosdn el

0,44%;enBanco del Austro ¥aja con el 0,5% y 0,70% respectivamente.

En conclusion la empresa @ mejorado sliquidez en relacion al afio anterioya que
sigue manteniendo loslor mas alteen la cuenta clientes inventariodas misma que es
de paa liquidez debido a que debemos recuperar cayterander la mercaderigpara

cubrir las obligaciones corrientes de la empresa.
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Activo Fijo

Tabla N°15. ACTIVOS FIJOS SIN DEPRECIACION 2014

ACTIVO FIJO DEPRECIACION $108.124,24 | 100%
Vehiculos $ 83.798,95 77,50%
Magquinaria y Equipo $ 20.912,45 19,34%
Muebles y Enseres $ 3.412,84 3,16%

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
El activo fijo esta en su mayoria representadolos vehiculogon el 77,50%sin tomar en

cuenta la depreciacion continuando con la cuenta Maquinarguypd con el 19,34%

Muebles y Enseres con el 3%6

En relacion a los valores netos el activo fijo se compone de la siguiente f@imeulos
con el 157,3% la Maquinaria y Equipa@on el 39,226 y los Muebles y Ensereson el
6,41%ademas con un valor alto se muestra la cuenta Deprecsiertio el 103,0%. Lo

gue significa que el valor neto y actual del activo fijo es tan®d8.256,50.

A diferencia del afio anterior el valor de la cuenta depreciacion descendié ya que la

empresa adquirié nuevos activos fijos.

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo

Del total del pasivo los valores mas altos son los que se encuentran el pasivo a Corto Plazo
en las cuenta®roveedores con el 56 @ Sueldos por Pagar con el 26,20%

Otras obligaciones del Pasivo Corriente 8ameficios Sociales por Pageon el 2,046,
Préstamo Empleados con el 1,74% . A la renta por pagar con ell, 4836l total del

Pasivo.

En relacion al afio anterior ha incrementado el valor de proveedores es decir que gran parte

de los recursos econdmicos de la empresa siguen financiados posveedores.
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Pasivo a Largo Plazo

La cuentaPréstamos Bancarios asede al 11,6% del total Pasivo tan solo este valor es a

largo plazo y con Instituciones Financieras.

PATRIMONIO
El Capital Social de la empresa es el 98/8del totaldel patrimonioy tan solo el 33% es
de la utilidad del ejercicio

6.7.4. Fase 3ProcedimientosPoliticas, y Estrategias

A continuacion se sugieren una seriePdecedimiento®oliticas, yEstrategiagn las distintas

areas de la empresa a fin de mejordigiaidez de la misma. Se debe tomar en cuenta que
actualmente no existen lineamientos que ayuden a tener claro el panorama respecto a
objetivos financieros, por lo que tanto las sugerencias hechas por los directivos asi como las

particulares servirdn papartir con la reestructuracion de la empresa.

CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA EL USO DEL EFECTIVO Y SUS
EQUIVALENTES

PROCEDIMIENTO

1 Elauxiliar de Administracion 2C es el encargado de Pagos.

1 El recibe los documentos que son necesarios de cancelar adeemsmrgmdo de
los pagos de la empresa.
El recibird el documento lo revisara y lo enviara a la contadora que emita el cheque.
La contadora emitira el cheque y enviara al gerente para que lo firme

La contadora recibird el cheque firmado registrara la traitsag pagara.
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Grafico N° 15: FLUJOGRAMA DE EMISION DE CHEQUES

[T AUXIIARDE | | CONTADORA | ! GERENTE | PROVEEDOR O
@E -~ | ADMINISTRACION | : : ! ; PAGO GASTO

! hls [ e S T
+ e |
geu‘be Fachfao Recepta el Documento Recepta y Analiza Recepta v Acepta

t Fcocpe | 9 F/C O Cp.
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Revizar el Documento NO ‘
Reviza y Analiza =
. S | -
NO vpr st
—_— Correcto Emits Cheque para que "
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1 | Autoriza v Firma
N4 FICOCpte.
Enfrega £l Documento
Envia a la Confadora
F/COCpt. Registra la Transaccion ‘
L FICO Cpe. |
Paga

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

POLITICAS DE CONTROL INTERNO

1 El efectivo cobrado debera depositadiarfiamente.
El encargado de caja emitira diariamente un reporte de ingresos.
Los ingresos recibidos no podran ser utilizados para cubrir gastos o pagos sin antes
haber dado el correspondiente ingreso contablemente.

1 Deben conciliarse las operaciones dedasntas contables de efectivo en banco,
diariamente contra los estados de cuenta remitidos por la agencia bancaria, dejando
evidencia de dicha conciliacion, al final de cada mes.

1 No podran entregarse anticipos a justificar a empleados que mantengaitipo ant
pendiente de liquidar.

91 La documentacién de pago se archivara por la numeracion de los cheques del banco,
debiendo permanecer archivada durante un periodo minimo de cinco afos
posteriores a la fecha de cierre del ejercicio contable.

1 Deben efectuarsarqueos sistematicos y sorpresivos del efectivo depositado en caja.
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Tabla N°16: CONTROLES INTERNO EFECTIVO Y EQUVALENTES POR RUBRO

CHEQUES CAJA
EMITIDOS RECIBIDOS CHICA

En los cobros por medio de
) Todos los pagos
Todos los pagos deber cheques no se aceptaran cheques )
menores a 30 dolares !
efectuarse con cheque! terceras personas y valores mayol _ )
realizaran mediante
a los de la compra. _ _
Caja Chica.

No deben emitirse El encargado de recibir los chequ¢ Los vales de caja chic

cheques que no estén debera revisar que estos estén y los recibos de
sustentados por llenados correctamente, a nombre| ingresos, deben estail
comprobantes Distripaecuador y para dias habile prenumerados y
respaldatorios de los de cobro. controlarse sus
egresos. numeraciones.

Elaborado por: Paulina Aldaz
CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA LAS COMPRAS

PROCEDIMIENTO

1 EI gerente y auxiliar de administracion detectarann&cesidad de adquirir
mercaderia.

1 EIl gerente se orientara en los precios de los otros mercados y cotejara precios con

los proveedores.

Solicitara la mercaderia a la mejor oferta.

Seespecificara la forma de pago.

Comunicar a la contadora para que redaceansferencia del anticipo.

=A =4 4 -

Se registrara la transaccion.
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Gréfico N° 16: FLUJOGRAMA DE COMPRA DE MERCADERIA

] GERENTEY | | CONTADORA |
! --| _ AUXILIARDE | ! :
| ADMINISTRACION 2C ! i
Detecta la necesidad Recibe el comunicado de
de adquirir mercaderia _* Compra de mercaderia
Se orienta en precios J’
deloz Beeviza la forma de pago
Mercados
‘ Fealiza transferencia de
Coteja Precioz a anficipo
Proveedores ’
l Reepistra la Transaccion
Solicita la Mercaderia
[ \d

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

POLITICAS DE CONTROL INTERNO

1 Se establecerd un maxinpan minimo de existencia.

1 Antes de una compra se realizara un analisis de precios de mercados y cotejar
precios con proveedores
Se seleccionara al proveedor que mejor oferta proponga

Los pags a Proveedores seran en cheque

1 Los cheques deben ser prepaad la orden del proveedor, nunca al portador.
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CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA PAGO A PROVEEDORES

PROCEDIMIENTO

1 Como los pedidos y la negociacion los realiza el gerente, ademas que con él se

manejan las relacion de proveedores el plan de pagos lo egéauitamo.

1 Una vez que ejecuta el plan de pagos y es aceptado por el proveedor, informa a la
contadora elabore los cheques pargpago a proveedores ademas que registra la
transaccion.

1 Procede a firmar y a enviar a los proveedores.
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Grafico N° 17: FLUJIOGRAMA DE PAGO A PROVEEDORES
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Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador

POLITICAS DE CONTROL INTERNO

La empresa respalda las obligaciones de sus proveedores con facturas.

Todo pago sera en cheque.

A efectode contar con una buena imagen crediticia y tener acceso a incrementar el
crédito, se debera llevar un registro actualizado de los diversos movimientos de
proveedoresventas, los abonos y los saldos.

9 El andlisis de la evolucién de pago a proveedoresssenanalmente.
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CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA LAS VENTAS

PROCEDIMIENTO

El cliente solicita el Producto.
El auxiliar de administracion 1V atiende las peticiones del cliente, le convence.
Una vez que el cliente realiza el pedido el auxiliaadministracion 1V acuerda la forma
de pago y elabora la nota de entrega, que envia a la contadora.

1 La contadora recepta, revisa y procede al cobro; si es en efectivo elabora la factura y sella la
nota de entrega para su entrega.

1 Silaforma de pago es &édito se procedera al flujograma del procedimiento para obtener
un crédito.

1 Una vez que el cliente recibe la factura y la Nota de entrega sellada entrega a bodega para

Su entrega.
Grafico N° 18: FLUJOGRAMA DE VENTA
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Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
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POLITICAS DE CONTROL INTERNO

= =4 4 A4 -4 -5 -5 -2 -9

Se despacha el producto con nota de entrega

Los ingresos por ventas y devoluciones son registrados oportunamente y estan
respaldados por comprobantes de venta validos

Las ventascuyos montos son significativos son autorizadas por gerencia y
verificado su despacho por bodega.

En caso de devoluciones en ventas estan son aceptadas previa autorizacion.

Se respaldara la venta con una copia de la Factura para que la Contadora registre.
Las copias de Factura seran archivadas cronolégicamente.

La recepcion del pago en efectivo se respalda con un Comprobante de Ingreso.

La recaudacion lo realiza la contadora.

Antes de realizar la venta se realizara una verificacion de existencia del pedido.

Se ingresara inmediatamente el crédito concedido con firma de cliente

Después de cada venta se realizara el registro de existencia en kardex.

El bodeguero guardara el comprobante de entrega para justificar y cotejar la
existencia al final del dia.

Los ingresos por ventas son registrados oportunamente y siempre respaldados en

comprobantes de venta validos.

CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DE UN CREDITO

PROCEDIMIENTO

1 El gerente analizara y concedera el crédito al cliente, si el crédito eglicince
se establecera plazos de crédito.

1 Si el cliente esta de acuerdo con las condiciones de crédito el gerente autoriza el
crédito y comunica que la contadora proceda con el registro.
La contadora ingresara el crédito realiza la factura y ara y firmar u
documento de respaldo por crédito.
Una vez que el cliente haya firmado se le sella la nota de entrega para su

respectivo despacho de mercaderia.
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Gréafico N° 19: FLUJOGRAMA DE UN CREDITO CONCEDIDO
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Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
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POLITICAS DE CONTROL INTERNO

1 El gerente analiza la capacidad de pago y concede el crédito al cliente.
1 Se establecera plazos del crédito al cliente y se respaldara con un documento (letra

decambio).

1 La empresa debera contar con una base de datos adecuada para toma de decisiones
respecto a la aprobacion o rechazo de créditos a clientes

1 Se realiza andlisis de la rotacion de cartera, para medir si el tiempo otorgado en
crédito es adecuado y & sumple con la politica establecida.

1 Se realizara documentacion de las ventas a crédito, de los precios de venta y de los
descuentos y devoluciones plazos de crédito establecidos por cliente.

1 Vigilancia constante y efectiva sobre los vencimientos y cabrgorincipalmente
con base en informacion sobre antigliedad de saldos.

1 Laempresa realizara un andlisis de antigiiedad de saldos, por lo que la provisién se
la calcula a razon del 1% anual de los créditos concedidos y no recaudados en el
afio.

1 En lo que repecta a recaudacion de clientes todo ingreso se lo realiza con
comprobantes preimpresos y prenumerados.

1 Para ser calificado como cliente a crédito, deberd cumplir los siguientes requisitos:

0 Haber comprado en la empresa al menos 3 veces de contado.
o Firmaruna letra de cambio por los valores a comprar.

1 Para que un cliente mantenga su crédito, no podra fallar mas de 2 veces en el pago
de su crédito, ademas de cancelar sus deudas pendientes.

1 En los cobros por medio de cheques no se aceptaran chequesrds fgEcsonas
y valores mayores a los de la compra.

1 La contadora al recibir los cheques debera revisar que estos estén llenados

correctamente, a nombre de Distripaecuador y para dias habiles de cobro.
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CONTROL Y PROCEDIMIENTO PARA INVETARIO DE MERCADERIA

PROCEDIMIENTO PARA EL DESPACHO DE MERCADERIA

1 Elcliente entregara el documento para que le despachen la mercaderia en bodega.

1 El bodeguero verificara que este sellado para que sea valido para proceder con el
despacho.

1 Una vez que haya entregackgistrara la transaccién en su Kardex.

1 Comunicara la entrega a la contadora para que registre en el diario de ventas.

Grafico N° 20FLUJOGRAMA DEL DESPACHO DE MERCAERIA

Elaborado por: Paulina Aldaz
Fuente: Distripaecuador
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