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RESUMEN EJECUTIVO

Todas la empresas tiene la necesidad de realizar un Andlisis Financiero y
una de ellas es la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

En la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, es indispensable
aplicar una evaluacion de la informacién financiera ya que en los altimos
aflos que ha venido operando no ha realizado un andlisis profundo de

dicha informacion.

Esencialmente el andlisis Financiero servird para el conocer si se estan
tomando decisiones favorables mediante la utilizacion de funciones como:
la planeacion, organizacion, conduccion y control de la forma de

administrar la entidad.

La necesidad de la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro,
es conocer la informaciéon financiera para determinar cémo esta
funcionando, para que tanto los directivos como el resto del personal

conozcan la realidad financiera de la misma.

La limitacién en la entrega de informacion financiera conduce a una
deficiente interpretaciéon de resultados, aumentado de esta manera el

riesgo de tomar decisiones adecuadas y oportunas.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar los
Estados Financieros de la Escuela de Choferes Profesionales del Cantén

Pillaro, para ayudar a tomar decisiones.

El presente trabajo de investigacion consta de seis capitulos.

El Capitulo I, esta conformando por el planteamiento del problema, que
se fundamenta en la contextualizacibn macro, meso, micro, el analisis
critico, justificacion la cual contiene el motivo del por qué se desarrolla el
problema de la investigacién, asi como también se planteé los objetivos
generales y especificos.

El Capitulo Il, es el extracto de la investigacion bibliografica, se da a
conocer los antecedentes investigativos, fundamentaciones filosoéfica y
legal, la misma que esta sustentada con leyes y reglamentos, también se
incluye la conceptualizacion y se afiade figuras de inclusion de las
interrelaciones en cuanto superordinacion y subordinacién en la que se
basa la investigacion, se da a conocer la hipétesis que se quiere

comprobar con sus respectivas variables.

El Capitulo lll, este capitulo contiene la metodologia empleada para el
desarrollo de la investigacion, especificando la modalidad basica de la
misma, los niveles investigativos, métodos de donde se precisan la
certeza del procesamiento de datos, se define la poblacién y la muestra
con la cual se va a trabajar, se presenta la operacionalizacion de las
variables y se establece las técnicas e instrumentos que se va a utilizar
para la recoleccion de la informacidén, procesamiento y analisis de la

misma.
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El Capitulo 1V, se realiza el andlisis e interpretacion de resultados, previo
a una encuesta realizada al personal administrativo de Escuela, asi como

también la respetiva verificacion de la hipétesis aplicando T-Student.

El Capitulo V, contiene conclusiones y recomendaciones al problema
propuesto, basandonos en los andlisis de las encuestas realizadas en el

capitulo V.

El Capitulo VI, Contiene la propuesta como solucion al problema

planteado.

A continuacion se describe de forma resumida el contenido del proyecto

de investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

‘Andlisis de la informacién financiera y su incidencia en la toma de

decisiones en la Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro en

los afios 2013 y 2014”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacién

1.2.1.1. Contexto Macro

En el Ecuador, la Agencia Nacional de Transito se encarga del
control de las escuelas de capacitacion. Informacion registrada
en el portal web especifica que 139 escuelas situadas en 23
ciudades del pais tienen la autorizacién de la Comision para su
funcionamiento.

En el dltimo semestre del 2013 se aprobaron alrededor de 2
escuelas para obtener las licencias profesionales de tipo C1 y
tipo E, 7 para licencias no profesionales tipo A, y 177 licencias
no profesionales tipo B otras 20 se encuentran en tramite.
Agencia Nacional de Transito (2014).

Segun un andlisis efectuado se sefiala que, al afio, una escuela
puede capacitar a un promedio de 3600 estudiantes. Pues
sostiene que si se cuenta con 10 vehiculos, bien se podria
atender a 300 alumnos mensuales al mes ya que cada vehiculo



circula 10 horas diarias. Cifra que resulta poner a los
automoviles al 100% de su capacidad.

1.2.1.2. Contexto Meso

En Tungurahua existen alrededor de 12 escuelas de formacion y

capacitacion de conductores profesionales.

A continuacion se expone la lista de las escuelas de formacion y
capacitacion de conductores profesionales, registradas en la Agencia

Nacional de Transito del Ecuador.

TABLA N°1: Lista de Escuela de Formacion

ESCUELA DE CAPACITACION DE
IZAMBA CONDUCTORES PROFESIONALES DEL
SINDICATO DE 1ZAMBA

ESCUELA DE CONDUCCION "15 DE AGOSTO"
AMBATO TOTORAS

AMBATO

ESCUELA DE CONDUCCION "LOS INCAS"

ESCUELA DE CAPACITACION
BANOS DEL SINDICATO DE CHOFERES
PROFESIONALES DEL CANTON BANOS

ESCUELA DE CAPACITACION DEL
CEVALLOS CEVALLOS SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES
22 DE NOVIEMBRE DEL CANTON CEVALLOS

ESCUELA DE CAPACITACION DEL
PATATE PATATE SINDICATO DE CHOFERES. PROFESIONALES
DEL CANTON PATATE

ESCUELA DE CAPACITACION DEL

BANOS DE
AGUA SANTA

PILLARO PILLARO SINDICARO DE CHOFERES DEL CANTON
PILLARO
ESCUELA DE CAPACITACION DEL

QUERO QUERO SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES

DEL CANTON QUERO

ESCUELA DE CAPACITACION DEL
PELILEO SINDICATO DE CHOFERES ROFESIONALES
DEL CANTON "PELILEO"

SAN PEDRO DE
PELILEO

Fuente: Agencia nacional de Transito del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Guevara

El entorno en el que se desarrollan actualmente las empresas es tan
complejo y dinamico que requiere de un alto nivel de adaptacion de las

organizaciones si quieren ser competitivas.



Una de las funciones empresariales que ha recobrado importancia es la
administracion de los recursos financieros debido a la necesidad de

utilizar con mayor eficiencia los bienes que poseen las empresas.

Las organizaciones dificilmente llevan a cabo un andlisis formal sobre la
pertinencia de las decisiones financieras implementadas, para lo cual las
empresas deben conjugar con acierto los siguientes aspectos: obtener
recursos o fuentes financieras apropiadas para llevar a cabo la inversion,
disponer de ellos en el momento preciso, y al menor coste posible. De
esta forma la empresa ird delimitando su estructura econdémica y

financiera.

1.2.1.3. Contexto Micro

El Canton Pillaro se encuentra ubicado a 12km de la Ciudad de Ambato,
tiene una extension de 443,1 Km?, la temperatura promedio oscila
alrededor de los 14 grados centigrados, se encuentra localizado a 2800

msnm.

La Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro capacita a
conductores profesionales, se encuentra ubicada en la Av. Rumifiahui,

frente a la Estacion de Servicio San Juan.

En Pillaro existe una escuela de formacion y capacitaciéon de conductores
profesionales, fundada en el afio 1971 como “Sindicato de Choferes del
Canton Pillaro”, actualmente denominada Escuela de Choferes

Profesionales de Pillaro.

En la parte Académica se cuenta con personal capacitado en cada una de

las materias siendo estos profesionales de tercer y cuarto nivel.

En la “Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro”, los servicios de

formacion y capacitacion son el motor del dinamismo econdmico y éstas



no podran llevarse a cabo con efectividad sino se dispone de excelentes

capacitaciones.

1.2.2. Anélisis critico

La Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro dedicada a las
actividades de capacitaciéon en conduccion profesional, la misma que no
cuenta con estudios que le permita una adecuada toma de decisiones,

sobre el funcionamiento en sus diferentes areas.

Se evidencia también el problema en la inadecuada toma decisiones,
debido a la inaplicacion del andlisis de informacion financiera provocado

por el conocimiento limitado de la Posicion econdmico-financiera.

El Sindicato de Choferes Profesionales de Pillaro carece de politicas de
control financiero que permita llevar correctamente la informacion
financiera, lo que ha provocado pérdidas econdmicas significativas, para
ello es necesario buscar mecanismos que le permita desarrollar de mejor

manera la capacidad de tomar de decisiones.

La limitacion en la entrega de informacion financiera conduce a una
deficiente interpretacion de resultados, aumentado de esta manera el

riesgo de tomar decisiones acertadas.



1.2.2.1.

Arbol de problemas

Grafico .1. Arbol De Problemas

Informacion Inadecuada Toma Pérdid o
financiera no de decisiones érdidas economicas
EFECTO razonable

Conocimiento limitado de la Posicién econémico-
financiera en la Escuela de Choferes Profesionales

PROBLEMA )
de Pillaro
Organizacion Inaplicacion de Deficientes
funcional Analisis Financiero Politicas de Control
CAUSA . . . .
inapropiada. Financiero

Elaborado por: Liliana Guevara
Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro



1.2.2.2. Relacién causa-efecto

Basandonos en el arbol de problemas, después de un estudio intensivo
que se realizo en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro se ha
detectado que el principal problema es el conocimiento limitado de la
posicibn economica-financiera, identificando como causa a esta
problematica, la inaplicacion de andlisis financiero que conlleva a que sus

administradores tomen decisiones inadecuadas.

Ademas la organizacion funcional inapropiada que existe dentro de la
Escuela provoca el conocimiento limitado de la posicibn econdmico-

financiera.

Finalmente las deficientes politicas de control financiero, provocada por
el conocimiento limitado de la posicion econdémico financiera conlleva a la
Escuela a tener un desconocimiento sobre la situacion financiera por la

cual esta pasando la empresa.

1.2.3. Prognosis

Al no contar con un analisis de la situacion financiera de la Escuela de
Choferes Profesionales de Pillaro, se puede concluir que va a tener
consecuencias en su economia ya que esto ocasionaria que no se tome

decisiones inadecuadas.

Hoy en dia es fundamental saber hacia donde quiere llegar la institucién
pero con mayor conviccion en lo que es referente a la situacion financiera
puesto que de ello depende la buena marcha y el incremento de ingresos

en la empresa sin olvidar la competitividad en el medio.

La informacion financiera juega un papel fundamental para la evaluacion

de la organizacion y el cumplimiento de los objetivos generales y



financieros, la misma se sintetiza en los estados financieros que permita

evaluar la posicion econdmica — financiera de las instituciones.

1.2.4. Formulacion del problema

¢Es la inaplicaciébn de analisis financiero, lo que provoca el limitado
conocimiento de la posicion econdmico-financiera, conllevando a la

inadecuada toma de decisiones en la Escuela de Choferes Profesionales
de Pillaro, de los afios 2013 y 20147

1.2.4.1 Ildentificacidn de variables

Variable Independiente:

e Andlisis Financiero.

Variable Dependiente:

e Toma de decisiones.

1.2.5. Preguntas directrices

¢ ¢ Qué técnicas de analisis financiero se han aplicado en la Escuela

de Choferes Profesionales de Pillaro?

e ¢En qué se rige el Secretario General la Escuela de Choferes
Profesionales de Pillaro, para tomar decisiones oportunas?

e ¢Cuan necesario es la aplicacion de un analisis financiero en la

entidad que facilite tomar decisiones?



1.2.6. Delimitaciéon

Campo: Finanzas

Area: Administracién financiera

Aspecto: Andlisis Financiero

Temporal: 01 de enero a 31 de diciembre del 2013 y 01 de enero al 31 de
diciembre del 2014

Espacial: Provincia: TUNGURAHUA Canton: SANTIAGO DE PILLARO
Parroquia: PILLARO Calle: AV. RUMINAHUI Numero: S/N Interseccion:
Referencia: A MEDIA CUADRA DE LA GASOLINERA SAN JUAN
Teléfono Domicilio: 0328783177 Email: Celular: 094313949 (Ver Anexo
2).

1.3. JUSTIFICACION

El proyecto se justifica porque permite, demostrar previo un analisis, la
realidad econémica-financiera de la Escuela de Choferes Profesionales

de Pillaro.

El constante cambio en el mundo de los negocios ha influido en que las
empresas e instituciones deban tener una mayor competitividad para de
esta manera puedan subsistir y obtener rendimientos financieros de una
manera agil y oportuna, siendo su principal objetivo tomar decisiones
previo un analisis de los estados financieros; factor que por
desconocimiento o descuido ha perjudicado a las instituciones publicas y

privadas conllevando a muchas al cierre de las mismas.



En tal sentido, es de gran importancia la presentacion de esta
investigacion a la entidad, para proponer soluciones al problema

actualmente existente.

En la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, es indispensable
aplicar una evaluacion de la informacion financiera para poder conocer la

situacion actual que existe en la misma.

Por lo que la aplicacion oportuna de un adecuado analisis financiero es un
instrumento fundamental que servira como una base firme y concisa para
que el Directorio de la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, tome
oportunamente las decisiones correctas para el buen manejo vy
crecimiento de la entidad en lo referente a la liquidez, solvencia, gestion y

rentabilidad.

Tomando muy en cuenta que la aplicacion de los correctivos necesarios
en estas areas causara un verdadero impacto en la estabilidad econémica
de la institucién, para permitira brindar a sus alumnos y usuarios, una
mejor atencidén en cuanto a curso de conduccién profesional, obteniendo

un aumento considerable en su rentabilidad.

Esta investigacion es factible por el acceso a los archivos, informacién
financiera de la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, para

realizar la investigacion planteada.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Determinar el grado de utilizaciéon del analisis financiero en la toma de

decisiones de la Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.



1.4.2. Objetivos especificos

e Analizar técnicas que ayuden a la evaluacion financiera.

e Evaluar la toma de decisiones actuales, mediante el uso de las
funciones administrativas para verificar si se han utilizado en
funcion de la planeacion, organizacion direccion y control.

e Aplicar un andlisis financiero para medir el grado de crecimiento

econdmico financiero de la empresa, en base a los periodos 2013-

2014, para tomar decisiones.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Después de haber realizado las investigaciones y en base al tema
planteado, la Escuela de Choferes profesionales de Pillaro no presenta
estudios realizados anteriormente, pero se han encontrado temas

parecidos a la investigacion planteada como son:

En la tesis de (Mejia C, 2009, pag. 126), en su investigacion: “Analisis e
interpretacion de los Estados Financieros 2007 - 2008, del Colegio
Militar No. 6 “Combatientes de Tapi”, de la ciudad de Riobamba, para
mejorar los procesos de gestion administrativa y financiera”,

concluye que:

El presente trabajo se fundamento en la necesidad de entregar
un instrumento de andlisis que contribuya al mejoramiento
financiero del colegio, es por esta razén gque se ejecutd esta
investigacion y analisis de los Estados Financieros.

El Andlisis Financiero ayudara al mejoramiento de los procesos
de Gestion Administrativa y Financiera del Colegio, porque al
presentarlos, las autoridades tendran alternativas para mejorar
el manejo econdmico de la institucion.

Con la finalidad de presentar un resultado satisfactorio de la gestion
administrativa y financiera, los responsables del manejo econdmico

deben ajustar el presupuesto a través de la revision periddica y la
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ejecucion de ajustes de aquellas partidas agotadas tomando de los

excedentes generados en las inversiones.

Se debe tomar en cuenta las sugerencias y los resultados que se
presentan en el analisis financiero, con el propdsito de que la gestion
administrativa y financiera de la institucion tome las acciones correctivas y

se enmarque dentro de los fines y objetivos.

En la tesis de Higuera Francisco (2002, pags. 95-96), “Analisis
economico financiero en la Empresa Operadora de Azlucar y sus

derivados “Las tunas” concluye que:

Esta empresa estd subordinada a la Uniébn de Empresas
Operadoras de Azucar y sus Derivados y esta a su vez al
Ministerio del Azlacar. Se encuentra en los primeros pasos del
Perfeccionamiento Empresarial estando ya  terminado el
diagnéstico, al hacer un analisis de la situacibn Econdémico
financiera, se determinara el comportamiento de los
indicadores de trabajo y salario de los periodos de Enero a
Diciembre de los afios 2000 y 2001 comparando los
indicadores seleccionados en uno y otro afio, poniendo de
manifiesto en el analisis de los resultados de algunos aspectos
analizados, que la Empresa presenta algunas dificultades que
deben ser resueltas para de esta forma mejorar o transformar
positivamente su situacion financiera.

La aplicacion de los indicadores financieros nos permite interpretar como
se encuentra la situacion financiera de la empresa y comparar las
variaciones que se da de un periodo a otro, permitiéndonos asi dar mayor
énfasis en las cuentas que manifiestan dificultades para mejorar y ayudar

a la empresa que se tome las mejores decisiones.

En la tesis de Pedro Sanchez, (2011, pag. 55). Analisis Financiero y su
incidencia en la toma de decisiones en la empresa VIHALMOTOS

concluye que:

El andlisis a los estados financieros es muy necesario para la
toma de decisiones y al no poseerlo la empresa tiene el riesgo
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de no saber la posicién financiera de la misma; en la empresa
VIHALMOTOS, las motocicletas tienen un inventario a un costo
elevado, y el margen de utlidad no persigue objetivos
especificos al cual regirse.

Al no realizar un Andlisis Financiero no se puede conocer la situacion real
de la empresa ya que un analisis financiero nos ayudad a detectar los
errores en los procesos contables, al aplicar un Analisis Financiero
conoceremos y podremos evaluar el crecimiento o decrecimiento de la

empresa y por ende tomar las decisiones adecuadas.

2.2. FUNDAMENTACIONES

2.2.1. Fundamentacién filosé6fica

La investigacidn estd guiada segun el paradigma critico propositivo ya que

permitira buscar una solucién al problema planteado.

Segun Ricalde Héctor (2011, pag. 55). El paradigma Ciritico-
Propositivo es una alternativa para la investigacion social
debido a que privilegia la interpretaciébn, comprension y
explicacion de los fenémenos sociales; Critico porque
cuestiona los esquemas molde de hacer investigacion
comprometidas con légicas instrumental del poder. Propositivo
debido a que plantea alternativas de solucién construidas en un
clima de sinergia y pro actividad.

2.2.2. Fundamentacion legal

Segun la “Ley de Régimen Tributario Interno” publicado en R.O. 223
del 30 de Noviembre de 2007 indica que:

“Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad.- Estan obligadas a llevar
contabilidad y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la
misma todas las sociedades. También lo estaran las personas naturales y
sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un capital o

cuyos ingresos brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior,
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sean superiores a los limites que en cada caso se establezcan en el
Reglamento, incluyendo las personas naturales que desarrollen

actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Art. 21.- Estados financieros.- Los estados financieros serviran de base
para la presentacidon de las declaraciones de impuestos, asi como
también para su presentacion a la Superintendencia de Compafias y a la
Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las instituciones
financieras asi como las instituciones y organismos del sector publico que,
para cualquier tramite, requieran conocer sobre la situacion financiera de
las empresas, exigiran la presentacion de los mismos estados financieros

que sirvieron para fines tributarios”.

“Segun el IASB "Normas Internacionales de Informacion Financiera
para PYMES (NIIF) publicada en julio 2009”.

Seccion 2

Objetivo de los estados financieros de las pequeiias y medianas

entidades, indica que:

2.2. El objetivo de los estados financieros de una pequefia o0 mediana
entidad es proporcionar informacion sobre la situacion financiera, el
rendimiento y los flujos de efectivos de la entidad que sea util para la toma
de decisiones econdmicas de una amplia gama de usuarios que no estan
en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades

especificas de informacion.
2.3. Los estados financieros también muestran los resultados de la

administracion llevada a cabo por la gerencia: dan cuenta de la

responsabilidad en la gestion de los recursos confiados a la misma”.
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La Comision del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,
resolvio expedir el Reglamento de Escuelas de Conducciéon e
Institutos  Superiores de Capacitacion para conductores
profesionales, segun Resolucién N°  012-DIR-011-CNTTTSV,

indicando que:

“Art. 1.- Finalidad.- El presente reglamento tiene la finalidad de establecer
normas y procedimientos y disposiciones de caracter especifico para la
creacion, funcionamiento y control de las Escuelas e Institutos de

Conductores Profesionales.

A cargo de los mismos establecimientos educativos estaran los cursos y
seminarios de actualizacion vial, técnica y legal para canjes de licencias
(previa presentacion de la respectiva planificacion ala CNTTTSV), que
se requeriran para mantener la excelencia de los servicios de transporte;
asi como, realizar actividades culturales y educativas relacionadas al
transito, orientados a fortalecer y divulgar el conocimiento y fomentar el
respeto a las normas establecidas en la Ley Orgénica de Transporte

Terrestre, Transito y Seguridad Vial y su Reglamento”.

Capitulo VI

DE LAS ESCUELAS DE CAPACITACION PARA CONDUCTORES
PROFESIONALES Y NO PROFESIONALES

Art. 42.- (Reformado el inciso sexto por el Art. 1 de la Ley 2002-65, R.O.
553, 11-1V-2002).- Las Escuelas para formacion y capacitacion de

conductores seran de dos clases:

a) Para profesionales; vy,

b) No profesionales.
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Para el funcionamiento de las Escuelas de formacion y capacitacion, se
requiere autorizacion previa del Consejo Nacional de Transito y

Transporte Terrestres.

El organismo rector del Transito Nacional podra disponer la suspensién o
cancelacion del funcionamiento de las escuelas para conductores que no
cumplan con las exigencias determinadas por la Ley, el Reglamento y las
resoluciones del Consejo Nacional de Transito y Transporte Terrestres y

ordenar su reapertura una vez subsanadas las causales de la suspension.

El Consejo Nacional dictard las normas a que deben sujetarse dichas

escuelas y exigira como requisitos minimos:

a) que cuente con la infraestructura, vehiculos e implementos de

aprendizaje y practicas suficientes;

b) cumplimiento de los programas unificados de estudio y demas

elementos pedagdgicos para la ensefianza; vy,

c) idoneidad de su cuerpo docente.

El Consejo Nacional de Transito mantendra una auditoria académico
administrativa que permita verificar sobre el cumplimiento de estas

disposiciones.

Las escuelas de formacion para conductores profesionales estaran bajo la
administracion de la Federaciéon de Choferes Profesionales a través de los
sindicatos provinciales, cantonales y parroquiales del ramo, en tanto que
las escuelas de formacidbn y capacitacion de conductores no
profesionales, podran ser administradas por entidades especializadas o
por las Jefaturas Provinciales de Transito, debidamente autorizadas por el

Consejo Nacional de Transito. Las escuelas de formacion y capacitacion
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de conductores no profesionales creadas por el Touring y Automovil Club

del Ecuador ANETA continuaran bajo su administracion.
Las escuelas de formacion y capacitacién de conductores planificaran la

realizacibn de cursos especiales para la formacion de choferes

profesionales, dirigidos a personal de las Fuerzas Armadas.
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2.3 Categorias Fundamentales

Superordinacion de las Variables

Administracion
Financiera

Gestion
Financiera

Control

Financiero

|
i
Analisis |
Financiero

Variable

Independiente

Elaborado por: Liliana Guevara

Gréfico N° 2: Superordinacion Conceptual
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e Subordinacion conceptual

Bajo
conflicto

Bajo
certidumbre

Bajo
Incertidumbre

Bajo Riesgo

Tipos de

Andlisis

Vertical

Modelos

/

Estratégicas

No programadas
De Inteligencia

De Seleccion

VARIABLE INDEPENDIENTE <:> VARIABLE DEPENDIENTE

Elaborado por: Liliana Guevara
Grafico N° 3: Subordinaciéon Conceptual
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2.4. Visién dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las

variables del problema

2.4.1. Marco conceptual variable independiente

ANALISIS FINANCIERO

Segun, PEREZ E, Laura (2003, pag. 10) en su obra titulada Un método

eficaz para el analisis financiero de pequefios y medianos proyectos

de investigacion “ indica que:

Por analisis financiero se entiende el estudio de los ingresos,
costos y rentabilidad de empresas individuales, considerando
todos los factores de produccibn como pagados a precios
corrientes de mercado.

Es e instrumento fundamental que permite determinar la
capacidad financiera de la empresa para llevar adelante un
proyecto.

En el andlisis financiero analizamos los estados financieros, para un

analisis se puede aplicar el método horizontal o vertical, estos métodos

aplicados puede perseguir muchos fines, ya que los estados financieros

como parte esencial de su proceso de toma de decisiones.

Se trata de un proceso de reflexion con el fin de evaluar la
situacion financiera actual y pasada de la empresa, asi como
sus resultados de sus operaciones, con el objetivo basico de
determinar del mejor modo posible una estimacion sobre la
situacién y los resultados futuros.

El proceso de andlisis consiste en la aplicacion de un conjunto
de técnicas e instrumentos analiticos a los estados financieros
para deducir una serie de medidas y relaciones que son
significativas y Utiles para la toma de decisiones. En
consecuencia, la funcidon esencial del analisis de los estados
financieros debe ser basicamente decisional de acuerdo con
esta perspectiva a lo largo del desarrollo de un andlisis
financiero los objetivos perseguidos deben ser traducidos en
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una serie de preguntas concretas que deberan encontrar una
respuesta adecuada. DOMINGUEZ, Pedro (2007, pag. 1)

Técnicas de Andlisis Financiero

El andlisis vertical es una de las técnicas mas sencillas dentro
del andlisis financiero, y consiste en tomar un solo estado
financiero (puede ser el o en estado de pérdidas y ganancias)
y relacionar cada una de sus partes con un total determinado,
dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base. Es un
analisis estético, pues estudia la situacion financiera en un
momento determinado, sin tener en cuenta los cambios
ocurridos a través del tiempo

El andlisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos
0 mas estados financieros de la misma clase, presentado para
periodos diferentes. Es un andlisis dinamico, porque se ocupa
del cambio o movimiento de cada cuenta de uno a otro.

Al iniciar el analisis propiamente dicho, lo mas importante es
determinar que variaciones, o que cifras merecen una atencién
especial y cuales no. El andlisis, entonces, se bebe centrar en
los cambios extraordinarios o0 mas significativos, en cuya
determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las
variaciones absolutas como las relativas.

Cuando se trata de hacer analisis horizontal de cualquier
empresa. Al examinar cada uno de los cambios que merece
especial atencién, se deben tener en cuenta ciertos criterios,
algunos de los cuales exponemos a continuacién Ortiz, H.
(1996, pags. 109-125).

El andlisis financiero implica la interpretaciéon de porcentajes, tasas,
tendencias, indicadores y estados financieros, los cuales nos ayudan a
estudiar las relaciones existentes entre los grupos de cuentas y asi como
también a evaluar el desempefio financiero y operacional de la empresa,
para aplicar un analisis financiero podemos aplicar el método horizontal y
vertical, en el vertical conoceremos el porcentaje que representa una
cuenta segun el total de cada uno de sus grupos, en el analisis horizontal

conoceremos la variacion de las cuentas de un periodo al otro.

“Para analizar estados financieros existen basicamente cuatro

herramientas, a saber: las variaciones, tendencias, porcentajes y ratios.
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Los dos primeros forman parte del llamado analisis horizontal, mientras

que los dos ultimos lo son del analisis vertical.” (TANAKA, 2005, pag. 315)
INDICADORES FINANCIEROS

Tabla N° 2 indice de Liquidez

A) indice de Liquidez

Razoén de

Capital de trabajo neto Razon Circulate endeudamiento

Elaborado por: Liliana Guevara

El indice de liquidez nos permite determinar la capacidad que tiene una
empresa para enfrentar obligaciones contraidas a corto plazo, cuando el
mas alto es el indicador mayor es la posibilidad para que las empresa
pueda cumplir con el pago de sus deudas a corto plazo.

Tabla N°3 indice de Solvencia

B) Indices de Solvencia

Endeudamiento del Endeudamiento Endeudamiento del
activo total patrimonial activo fijo

Elaborado por: Liliana Guevara

A diferencia del incide de liquidez este indicador nos indica la capacidad
qgue la empresa tiene para atender sus obligaciones contraidas a largo
plazo, mide la cantidad de recursos obtenidos por terceros para reunir el
dinero que financiara la inversion y ayudara en la toma de decisiones para

el control del dinero del ente.
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Tabla N°4 indice de Apalancamiento

C) indice de Apalancamiento

Impacto de los

Rotacion de Rotacion del Rs';anctgg ge Periodo medio Gastos
cartera activo fijo iEaae de cobranza | administrativos
g e ingresos

Elaborado por: Liliana Guevara

El indice de apalancamiento nos permite medir la posibilidad de financiar
determinadas compras de activos, debiendo tener en cuenta que no es

necesario poseer el dinero de la operacion en el momento presente.

Tabla N°5 indice de Rentabilidad

D) indice de Rentabilidad

Rentabilidad Neta del activo Rentabilidad de Ingresos

Elaborado por: Liliana Guevara

El indice de rentabilidad es un método de valoracién de inversiones que
mide el valor actualizado de los cobros generados, por cada unidad

monetaria invertida en el proyecto de inversion.

ESTADOS FINANCIEROS

Segin NIC 1.- PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del rendimiento
financiero de una entidad. El objetivo de los estados financieros
es suministrar informacion acerca de la situacién financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una
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entidad, que sea Util a una amplia variedad de usuarios a la
hora de tomar sus decisiones econémicas.

Los estados financieros también muestran los resultados de la
gestion realizada por los administradores con los recursos que
les han sido confiados. Para cumplir este objetivo, los estados
financieros suministraran informacion acerca de los siguientes
elementos de una entidad:

(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio;

(d) ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y
pérdidas;

(e) aportaciones de los propietarios y distribuciones a los
mismos en su condicion de tales; y

(f) flujos de efectivo.

Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayuda a
los usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros de la
entidad y, en particular, su distribucién temporal y su grado de
certidumbre.

Estado de Situacion Financiera

Segun las NIIF. Seccién 4.

Informacidn a presentar en el estado de situacion financiera o en las

notas.

Una entidad revelara, ya sea en el estado de situacién financiera o en las
notas, las siguientes subclasificaciones de las partidas presentadas:

(a) Propiedades, planta y equipo en clasificaciones adecuadas para la
entidad.

(b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar que muestren por
separado importes por cobrar de partes relacionadas, importes por cobrar
de terceros y cuentas por cobrar procedentes de ingresos acumulados (o
devengados) pendientes de facturar.

(c) Inventarios, que muestren por separado importes de inventarios:

() Que se mantienen para la venta en el curso normal de las
operaciones.

(i) En proceso de produccion para esta venta.

(i) En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el
proceso de produccion, o en la prestacion de servicios.

(d) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, que muestren por
separado importes por pagar a proveedores, cuentas por pagar a partes
relacionadas, ingresos diferidos y acumulaciones (o devengos).

(e) Provisiones por beneficios a los empleados y otras provisiones.

() Clases de patrimonio, tales como capital desembolsado, primas de
emision, ganancias acumuladas y partidas de ingreso y gasto que, como
requiere esta NIIF, se reconocen en otro resultado integral y se presentan
por separado en el patrimonio.
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Segun NIIF para PYMES
Seccidén 2.- Conceptos y Principios Generales.
Reconocimiento de los Estados Financieros.

Activo

Una entidad reconocera un activo en el estado de situacion
financiera cuando sea probable que del mismo se obtengan
beneficios econdmicos futuros para la entidad y, ademas, el
activo tenga un costo o valor que pueda ser medido
confiabilidad.

Un activo no se reconocera en el estado de situacion financiera
cuando no se considere probable que, del desembolso
correspondiente, se vayan a obtener beneficios econémicos en
el futuro mas alla del periodo actual sobre el que se informa. En
lugar de ello, esta transaccion dara lugar al reconocimiento de
un gasto en el estado del resultado integral (o en el estado de
resultados, si se presenta) Una entidad no reconocera un
activo contingente como un activo. Sin embargo, cuando el
flujo de beneficios econdmicos futuros hacia la entidad sea
practicamente cierto, el activo relacionado no es un activo
contingente, y es apropiado su reconocimiento.

Segun NIIF para PYMES

Seccién 2.- Conceptos y Principios Generales.
Reconocimiento de los Estados Financieros.

Pasivo

Una entidad reconocera un pasivo en el estado de situacion
financiera cuando:

La entidad tiene una obligacion al final del periodo sobre el que
se informa como resultado de un suceso pasado;

a) Es probable que se requerird a la entidad en la liquidacion,
la transferencia de recursos que incorporen beneficios
economicos; y

b) Elimporte de la liquidacién puede medirse de forma fiable.

Estado de Resultado del periodo y otro Estado de Resultados
Integrales.
Se requiere que una entidad presente su resultado integral total
para un periodo es decir, su rendimiento financiero para el
periodo en uno o dos estados financieros. Establece la

informacién que tiene que presentarse en esos estados y cémo
presentarla.

Admite un Unico estado o dos estados separados:
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o Se deben desagregar las operaciones discontinuadas

e Se debe presentar el subtotal de ganancias y pérdidas,
cuando la entidad tenga partidas de Otro Resultado Integral

e La ultima linea corresponde al resultado de la entidad antes
de la participacion de los socios controladores (estados
financieros consolidados.

a) Ingreso: Corresponde a transacciones que mejoran el
patrimonio de los socios o del duefio.

b) Gasto: Corresponde a transacciones que reducen el
tamafio del patrimonio, de los socios o del duefio. (NIIF
PARA LAS PYMES, 2013, pag. 37)

La seccion 5 de la normativa NIIF para Pymes, especifica que

una entidad tiene dos opciones de presentar su resultado

integral total para el periodo:

En un Unico estado

1.- Estado de Resultado Integral: En cuyo caso el estado del
resultado integral presentara todas las partidas de ingreso y
gasto reconocidas en el periodo.

En dos estados

1.- Estado de Resultados: En cuyo caso el estado del
resultado integral presentara todas las partidas de ingreso y
gasto reconocidas en el periodo.

2.- Estado de Resultados Integral: En cuyo caso el estado
de resultados presentara todas las partidas de ingreso y gasto
reconocidas en el periodo excepto las que estén reconocidas
en el resultado integral total fuera del resultado, tal y como
permite o requiere la NIIF para PYMES.

Como minimo, una entidad incluira, en el estado del resultado
integral, partidas que presenten los siguientes importes del
periodo:

a) Los ingresos de actividades ordinarias.

b) Los costos financieros.

c) La participacion en el resultado de las inversiones en
asociadas y entidades controladas de forma conjunta
contabilizadas utilizando el método de la participacion.

d) El gasto por impuestos excluyendo los impuestos asignados
a los apartados (e), (g) y (h).

e) Un dnico importe que comprenda el total de:

o El resultado después de impuestos de las operaciones
discontinuadas, y
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e La ganancia o pérdida después de impuestos reconocida en
la medicion al valor razonable menos costos de venta, 0 en
la disposicion de los activos netos que constituyan la
operacioén discontinuada.

f) El resultado (si una entidad no tiene partidas de otro
resultado integral, no es necesario presentar esta linea).

g) Cada partida de otro resultado integral clasificada por
naturaleza, excluyendo los importes a los que se hace
referencia en el apartado h.

h) La participacién en el otro resultado integral de asociadas y
entidades controladas de forma conjunta contabilizadas por
el método de la participacion.

i) Elresultado integral total (si una entidad no tiene partidas de
otro resultado integral, puede usar otro término para esta
linea tal como resultado) (NIIF PARA LAS PYMES, 2013,
pag. 39)

Seccién 6: Estado de Cambios en Patrimonio y Estado de
Resultados y Ganancias Retenidas.

Estado de resultados y ganancias acumuladas

Objetivo

El estado de resultados y ganancias acumuladas presenta los
resultados y los cambios en las ganancias acumuladas de una
entidad para un periodo sobre el que se informa.

Una entidad puede presentar un estado de resultados y
ganancias acumuladas en lugar de un estado del resultado
integral y un estado de cambios en el patrimonio si los Unicos
cambios en su patrimonio durante los periodos en los que se
presentan estados financieros surgen del resultado, pago de
dividendos, correcciones de errores de los periodos anteriores
y cambios de politicas contables (NIIF PARA LAS PYMES,
2013, pag. 40)

Informacién a presentar en el estado de resultados y ganancias

acumuladas

Una entidad presentara en el estado de resultados y ganancias
acumuladas, ademas de la informacién exigida en la Seccion 5
Estado del Resultado Integral y Estado de Resultados, las
siguientes partidas:
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Desglose de gastos

Una entidad puede clasificar el desglose de los gastos de las
siguientes maneras:

Grafico N° 4. DESGLOSE DE GASTOS

1. Por naturaleza 2. Por funcién

Por ejemplo: Como parte del costo
de las ventas o de los costos de
Por ejemplo: Depreciacion, compras actividades de distribucion o
de materiales, costos de transporte, administracion.
beneficios a los empleados y costos Segun este método una entidad
de publicidad. revelara como minimo, su costo de
ventas de forma separada de otros
gastos.

Fuente: www.niifpymes.com 2013
Elaborado por: Liliana Guevara.

CONTABILIDAD FINANCIERA

Contabilidad Financiera permite preparar y comunicar
informacién relevante y fiable acerca de la gestién llevada a
cabo por las empresas, asi, como la obtencién de recursos
financieros (préstamos o aportaciones capitalistas) a costos
razonables, dependen en gran medida de como se elabora y se
presenta la informacién contable. En este sentido, el objetivo
central de es comprender los efectos de la Contabilidad
Financiera tanto en la toma de decisiones como en la realidad
social 'y econl6mica, para contribuir al proceso de
reconocimiento contable y la formulacién de los estados
financieros. Déniz J y Verona M, (2007, pag. 1).

“La contabilidad financiera es una area de la contabilidad cuyo objetivo es
preparar y elaborar informacion contable destinada a los usuarios
externos.” José J & ARCARRIA Jaime, (Jaime, 2009)

La Norma Internacional de Contabilidad 7, Estado de Flujos de
Efectivo
Presentacién de un estado de flujos de efectivo
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El estado de flujos de efectivo informara acerca de los flujos de efectivo
habidos durante el periodo, clasificAndolos por actividades de operacion,
de inversidn y de financiacién.

Cada entidad presenta sus flujos de efectivo procedentes de las
actividades de operacion, de inversion y de financiacion, de la manera
gue resulte mas apropiada segun la naturaleza de sus actividades. La
clasificacion de los flujos segin las actividades citadas suministra
informacion que permite a los usuarios evaluar el impacto de las mismas
en la posicion financiera de la entidad, asi como sobre el importe final de
su efectivo y demas equivalentes al efectivo. Esta informacion puede ser
atil también al evaluar las relaciones entre tales actividades.

Una transaccion puede contener flujos de efectivo pertenecientes a las
diferentes categorias. Por ejemplo, cuando los reembolsos
correspondientes a un préstamo incluyen capital e interés, la parte de
intereses puede clasificarse como actividades de operacion, mientras que
la parte de devolucion del principal se clasifica como actividad de
financiacion.

2.4.2. Marco conceptual variable dependiente

TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones es fundamental en cualquier actividad
humana. En este sentido, todos somos tomadores de
decisiones. Sin embargo, tomar una decision acertada empieza
con un proceso de razonamiento constante focalizado, que
puede incluir varias disciplinas como la filosofia del
conocimiento, la ciencia y la légica, y por sobre todo, la
creatividad. AMAYA, Jairo. ( 2010, pag. 1), Toma de
decisiones gerenciales.

IMPORTANCIA DE LA TOMA DE DECISIONES.

Segun MARTINEZ, Pilar (2013, pags. 2-5). En su obra titulada La

Importancia de la toma de decisiones concluye que:

Tomar una buena decision consiste en trazar el objetivo que se
guiere conseguir, reunir toda la informacion y tener en cuenta
las preferencias del que tiene que tomar dicha decision. Si
gueremos hacerlo correctamente, debemos ser conscientes de
gue una buena decision es un proceso que necesita tiempo y
planificacion.

Por ello la Gnica manera de tomar una buena decisién es a
través de la aplicacion de un buen procedimiento, o modelo de
toma de decisiones, el cual nos ahorrara tiempo, esfuerzo y
energia. La mayoria de autores coinciden en sefalar seis
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criterios para tomar una decisidon eficaz y que destacamos
como:

» Concentrarse en lo realmente importante.
* Realizar el proceso de forma logica y coherente

* Considerar tanto los elementos objetivos como los subjetivos
y utilizar una estructura de pensamiento analitica e intuitiva.

» Recoger la informacién necesaria para optar o elegir.

* Recopilar las informaciones, opiniones, etc..., que se han
formado entorno a la eleccién.

* Ser directos y flexibles antes, durante y después del proceso.

Todo este proceso de Toma de Decisiones se debe asumir con
riesgo, porque toda decisién lo conlleva, y aunque haya sido
planificada y planeada cuidadosamente en todas sus
alternativas, toda eleccion comporta en si misma un riesgo.
También con Renuncia, ya que en el mismo momento que
optamos por una alternativa (decisiébn) estamos renunciando a
posibles ventajas de otras opciones y finalmente con
Responsabilidad, quien toma una decisibn debe aceptar la
responsabilidad de sus consecuencias. Si no compartimos la
toma de decisiones, no es justo compartir la responsabilidad.

Modelos del proceso de latoma de decisiones.

Tipos de decisiones que la gente toma dependen de cuanto
sepan o cuanta informacién tengan acerca de la situacion.
Existen tres tipos de ambientes en el proceso de la toma de
decisiones:

Grafico N°5 Ambientes en el proceso de la toma de
decisiones.

Toma de decisiones bajo certidumbre.

Toma de decisiones bajo incertidumbre

Toma de decisiones bajo riesgo

Fuente: HANNA,Ralph M. (2006, pags. 71-72)
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Tipo 1: Toma de decisiones bajo certidumbre En el ambiente
del proceso de la toma de decisiones bajo certidumbre, quienes
las toman conocen con certeza la consecuencia de cada una
de las alternativas que aplica la seleccion de la decision.
Naturalmente, seleccionaran la alternativa que maximizara su
bienestar o que dara el mejor resultado.

Tipo 2: Toma de decisiones bajo incertidumbre En el proceso
de toma de decisiones bajo incertidumbre hay varios resultados
posibles para cada alternativa y quien toma las decisiones no
conoce las probabilidades de los diferentes resultados.

Tipo 3: toma de decisiones bajo riesgo En el proceso de toma
de decisiones bajo riesgo, hay varios resultados posibles para
cada alternativa, y quien toma las decisiones conoce la
probabilidad de que cada uno de estos resultados ocurra.
HANNA, Ralph M. (2006, pags. 71-72).

Toma de decisiones en condiciones de certidumbre, incertidumbre y

riesgo.

Practicamente todas las decisiones se toman en un ambiente
de cierta incertidumbre. Sin embargo, el grado variara desde
seguridad relativa a gran incertidumbre. Ademas, hay ciertos
riesgos implicitos en la toma de decisiones.

En una situacion de certidumbre, hay una certeza razonable
acerca de lo que sucedera cuando se tome una decision. La
informacién es asequible, se considera confiable y se conocen
las relaciones de causa y efecto.

En una situacion de incertidumbre, en cambio, solo se cuenta
con una escasa base de datos, no se sabe si estos son
confiables o no y tampoco si la situacion puede cambiar o0 no.
Ademas, no se pueden evaluar las interacciones de las
variables.

En una situacién de riesgo es posible que se cuente con
informacién objetiva, pero puede que sea incompleta. Para
mejorar la toma de decisiones se pueden estimar las
probabilidades objetivas de un resultado a usar. FLORENCIO,
Ménica (2011, pag. 2)

Tipos de decisiones:

o Estratégicas. Tomadas por los directivos de mas alto nivel, son a largo
plazo, con gran importancia y alto nivel de incertidumbre. Sus
consecuencias pueden ser irreversibles.
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e Tacticas. Tomadas por los directivos intermedios, son a medio plazo y
con un nivel de incertidumbre menor que las estratégicas. Consecuencias
normalmente mas reparables.

e Operativas. Tomadas en los niveles mas bajos de la jerarquia, ejecucion
corriente y con un grado de repeticién elevado. Consecuencias faciimente
reparables.

o Decisiones programadas. La mayoria de los problemas a los que se
enfrentan las organizaciones son de naturaleza rutinaria (averia de
maquinas, bajas por enfermedad de trabajadores,) A las decisiones que
se toman para solucionar problemas rutinarios o habituales se las
denomina decisiones programadas. Son las propias de los
administradores de los niveles inferiores.

o Decisiones no programadas. Son las que se adoptan para solucionar
problemas singulares (si se aumenta el volumen de ventas o no, si se
reestructura la organizacion para aumentar la eficiencia, la tecnologia que
se debe aplicar para la elaboracion de un nuevo producto). Son las
propias de los administradores de nivel superior, esto es, se adoptan alli
donde los niveles de informacién de la organizaciébn son mas globales.
MALDONADO, José. (2014, pag. 20), Estrategia empresarial, su
formulacién, planeacién e implantacién.

Etapas de latoma de decisiones.
Segun LAUDON, Kenneth & LAUDON, Jane (2004, pag. 89) en su obra
titulada Sistema de Informacion Gerencial, octava edicion, concluye que:

La toma de decisiones consta de varias y diversas actividades
Simén (1960) describié cuatro etapas diferentes: inteligencia,
disefio, seleccion e implementacion.

La inteligencia, consiste en identificar y entender los
problemas que se presentan en la organizacion. Por qué ocurre
un problema, donde y cudles son sus efectos. Los sistemas
MIS tradicionales que suministran una gran variedad de
informacién detallada pueden ayudar a identificar problemas,
especialmente si los sistemas reportan excepciones.

Durante el disefio, el individuo genera posibles soluciones para
los problemas. Los DSS méas pequefios son ideales en esta
etapa de la toma de decisiones porque trabajan sobre modelos
sencillos, es posible desarrollarlos rapidamente y pueden
operar con datos limitados.

La seleccion consiste en elegir entre alternativas de solucién.
Aqui el encargado de la toma de decisiones podria necesitar un
sistema DSS mas grande para obtener datos mas extensos a
partir de varias alternativas y modelos complejos, o bien,
herramientas de analisis de datos para recabar todos los
costos, consecuencias y oportunidades.

Durante la implementacion de la solucién, cuando la decision
se pone en practica, los gerentes pueden utilizar un sistema
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gue elabore informes de rutina sobre el progreso de una
solucion especifica. Los sistemas de apoyo pueden abarcar
desde sistemas MIS con caracteristicas avanzadas hasta
sistemas mucho mas pequefios, asi como software de
planeacion de proyectos que se ejecutan en computadoras
personales.

Niveles Organizacionales

e Es la cantidad de subordinados que una administrador

puede dirigir en forma eficaz y eficiente.

Eficacia: Es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los
objetivos deseados 0 propuestos.

Eficiencia: Es alcanzar los objetivos utilizados el minimo de
recursos en el menor tiempo.

e Si bien el propésito de organizar es otorgar eficiencia a la

cooperacion humana, la razén de los niveles de la organizacion se
encuentran en las limitaciones del tramo de la administracion.

e Los niveles organizacionales existen porque hay un limite al

namero de personas que en un administrador puede
supervisar con eficacia, aunque este limite varia segun
diversas situaciones. MENDOZA, Bolivar. (2013, pags. 5-
10)

Administracion

La Administracién consiste en coordinar las actividades de
trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz
con otras personas y través de ellas. Ya sabemos que
coordinar el trabajo de otros es lo que distingue una posicion
gerencial de las demds. Sin embargo, esto no significa que los
gerentes pueden hacer lo que quieran, cuando quieran y como
quieran. Por el contrario, la administracion requiere la
culminacion eficiente y eficaz de las actividades laborales de la
organizacién; o por lo menos a eso aspiran los gerentes.
ROBBINS, Stephen y COULTER, Mary (2005, pag. 7).

2.5 HIPOTESIS

La inaplicacion de andlisis financiero es lo que ocasiona la toma de

decisiones inadecuadas en

Pillaro.

la Escuela de Choferes Profesionales de
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2.5.1. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

e Variable independiente: El analisis financiero.

e Variable dependiente: Toma de decisiones.

e Unidad de observacion: Escuela de Choferes Profesionales de
Pillaro.

e Términos de relacién: es lo que ocasiona, en.
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

El método cuantitativo se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fenomenos sociales lo cual dispone derivar de un
marco conceptual pertinente al problema analizado una serie de
postulados que expresen relaciones entre las variables estudiadas en
forma deductiva. Este método tiende a generalizar y normalizar

resultados.

Este enfoque nos va a ser de utilidad para poder verificar y comparar el
nivel de eficiencia financiera de la Escuela de Choferes Profesionales de
Pillaro, a través de un estudio continuo que beneficie la economia

institucional y porque no decirlo del pais.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Investigacioén de campo

La investigacion de campo es la recoleccion de informacion de primera
mano y las técnicas que se pueden utilizar son:

e Observacion directa

e La entrevista
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e La encuesta
e El cuestionario

Se debe tener conciencia de la naturaleza y el significado del proceso de
la investigacion de campo y de los elementos que se conjugan con la
veracidad de la encuesta realizada.

3.2.1. Investigacion bibliografica-documental

En esta investigacion se puede detectar ampliar y profundizar varios
enfoques, teorias, conceptualizaciones y diversos criterios sobre autores,

baséandonos en un documento, libros, revistas y otros.

3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1. Investigacién descriptiva

La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su
caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion
correcta y exacta de la investigacion, ya que no solo se limita a la
recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacién de las relaciones

gue existen entre dos 0 mas variables.

La tarea del investigador en este tipo de investigacion tiene las siguientes

etapas:
e Descripcion del problema
e Definicion y formulacion de hipétesis.
e Supuestos en que se basan las hipotesis
e Marco tedrico.

e Seleccioén de técnicas de recoleccion de datos.
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e Poblacion

e Muestra

e Categorias de datos, a fin de facilitar relaciones.
e Verificacion de validez de instrumentos.

e Descripcion, analisis e interpretacion de datos.

3.3.2. Investigacién asociacion de variables

Ademas de ser imprescindible la intervencion de dos o mas variables en
relacion, es necesaria la determinaciéon del grado en que una o mas
variables que afecte a otra u otras, asi, este proceso determina que las

pruebas estadisticas también se extienden.

Al medir las variables presentadas por el problema de investigacion, se
asimila la investigacién descriptiva, pero encuentra la diferencia cuando a
mas de esto analiza la informacion resultante para determinar en qué

grado afecta una a otra.

3.3.4. Investigacién explicativa

Los estudios explicativos pretenden conducir a un sentido de comprension
o entendimiento de un fendmeno. Apuntan a las causas de los eventos
fisicos o sociales. Pretenden responder a preguntas como: ¢por qué

ocurre? ¢ En qué condiciones ocurre?

Son mas estructurados y en la mayoria de los casos requieren del control

y manipulacion de las variables en un mayor o menor grado.
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3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacién

La poblacion objeto de la investigacion la constituye todo el personal de
la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.

A continuacion se detalla:

TABLA 6. Némina del Personal de la Escuela de Choferes Profesionales de

Pillaro.
Secretario General 1
Director Ejecutivo 1
Contador 1
Auxiliar Contable 1
Tesorero 1
Total del Personal 5

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara.

3.4.2. Muestra
La muestra representa toda la poblacion y se la aplica para obtener

caracteristicas que definen la poblaciéon de la que fue extraida, lo cual

indica que es representativa.

La seleccién y el tamafio de la muestra van a jugar un papel muy

importante en la investigacion.
En esta investigacion se trabajara con toda la poblacion y no se aplicara

el muestreo porque la poblacién es finita, se trabaja directamente con

toda la poblacion a investigarse la cual comprende un total de 5 personas.
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3.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

En el trabajo de investigacion se utilizara la Operacionalizacion de
variables, ya que nos ayudara a transformar a la variable en categorias,
las categorias a indicadores, los indicadores a item, para facilitar la
recoleccion de informacion por medio de un proceso de deduccion légica,
sea esta mediante encuestas o entrevistas. Con la finalidad de aprobar o

rechazar la hipétesis.
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3.5.1. Operacionalizacion de la variable independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Andlisis Financiero

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS .
RECOLECCION DE
INFORMACION
El andlisis financiero, es un
3 ) . o . Encuesta:
método que nos permite ¢En la empresa se determina las variaciones monetarias de
i ) L i funcionarios de la
analizar las consecuencias o ] Variacion las diferentes cuentas de los balances?
. . . Andlisis Horizontal Escuela de Choferes
financieras de las decisiones de absoluta

entes, ya sea de forma
horizontal como vertical. Para
esto es necesario aplicar
técnicas que permitan
recolectar la informacion
relevante, llevar a cabo
distintas mediciones utilizando
indicadores financieros y sacar

conclusiones.

Analisis Vertical

Variacion relativa

¢, Se ha determinado en alguna ocasién la variacién

porcentual de las cuentas contables?

Indicadores Financieros

¢, Tiene conocimiento del rendimiento que generan los

Rentabilidad
activos?
i ¢ Considera que la empresa esta en capacidad de pagar
Hiquidez sus obligaciones oportunamente?
Solvencia ¢ Tiene conocimiento de la solvencia de la empresa?

Profesionales del

Cantén Pillaro y

Entrevista al

Secretario General y

Fichas de

Observacion

Elaborado por: Liliana Guevara.

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
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3.5.2. Operacionalizacion de la variable dependiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Toma de Decisiones

) . TECNICAS E

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS
INSTRUMENTOS
La toma de decisiones
es el proceso mediante . - . Encuesta:
P ¢,De qué manera han beneficiado las decisiones tomadas en
el cual se realiza una - la empresa? funcionarios de la
. ) Probabilidad de
eleccion entre  las| Certidumbre ) Escuela de
ocurrencia ; 4 i

alternativas o formas| Incertidumbre ¢De qué manera se involucran al personal en la toma de Choferes

para resolver diferentes

situaciones.

decisiones?

Para tomar una decision

¢,De quién dependen las decisiones que se toman en la

Conflicto Probabilidad de éxito
se puede tomar en Escuela?
cuenta varias
condiciones de . . . .
¢, Cual es el proceso que se utiliza para analizar alternativas
decisiones ue .
q antes de tomar una decision?

ayudaran al ente. . . .

y Riesgo Conflictos de decision

¢ Considera que las decisiones deberian ser tomadas desde

otro punto de vista?

Profesionales del

Cantoén Pillaro

Entrevista al
Secretario

General y

Fichas de

Observacion

Elaborado por: Liliana Guevara.

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
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3.6. RECOLECCION DE INFORMACION

La informacibn que se va a recolectar es mediante una entrevista
estructurada para el Secretario General y unas encuestas que sera realizada
al personal administrativo financiero de la Escuela de Choferes Profesional
de Pillaro, buscando asi conocer el grado de vinculacion entre el analisis de
la informacion financiera y la toma de decisiones de la Escuela de Choferes

Profesionales de Pillaro.

Esta actividad sera realizada por el investigador durante el mes de agosto de

2014 en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.

Metodolégicamente para Luis Herrera Et. Al (2002, pags. 174-185), “La
construccion de la informacion se opera en dos fases: plan para la
recoleccion de informacion plan para el procesamiento de informacion”.

3.6.1. Plan para larecoleccion de informacion

Este plan contempla estrategias metodologicas requeridas por los objetivos e
hipotesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido,

considerando los siguientes elementos:

e Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser

investigados.

Se va a investigar para lograr el objetivo propuesto que es “Estudiar
los procedimientos de analisis financiero para la adecuada toma de
decisiones en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.”

En este proyecto las personas a ser investigadas son:
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v" Personal Administrativo

Seleccidén de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion
de informacion.
Las técnicas para la recoleccion de informacion seran por medio de la

encuesta, entrevistay fichas de observacion.

Una encuesta es una técnica que se utiliza para obtener informacion
de varios individuos, buscando asi obtener distintas opiniones que

seran de importancia para el investigador.

La encuesta se realizara mediante un listado de preguntas, que cada

persona debera contestar por escrito.

La entrevista nos permita obtener respuestas verbales o escritas ante
una interrogante ante un problema propuesto, el método de la
entrevista es eficaz ya que nos permitird conocer una informacion

completa.
Asi el investigador podra explicar el propésito del estudio y especificar
claramente la informacion que necesite; si hay interpretacion erronea

de las preguntas permite aclararla, asegurando una mejor respuesta.

Una ficha de observacion es un documento que intenta obtener la

mayor informacion de algo, (sujeto) observandolo.

Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la

técnica escogida para la investigacion.
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Los instrumentos de investigacion que se utilizara para la recoleccién
de informacion seran a través de un cuestionario, una entrevista y

fichas de observacion.

e Seleccion de recursos de apoyo (equipos de trabajo). En la

investigacion no existié personal de apoyo.

e Explicitacion de procedimientos para la recoleccién de
informacion, cOmo se va a aplicar los instrumentos, condiciones
de tiempo y espacio, etc.

Para la recoleccion de datos se utilizara los siguientes procedimientos:

TABLA 7. Procedimiento de recoleccién de informacién

TECNICAS PROCEDIMIENTO

Coémo: Método deductivo.

Encuesta :
_ Donde: En la Escuela de choferes Profesionales
Fichas de
. |de Pillaro
observacion

¢, Cuando: Diciembre 2014

Fuente: Métodos de la investigacion 2014

Elaborado por: Guevara Liliana.

El método deductivo nos permite expresar de una forma muy sencilla una

teoria general en hechos o fendmenos particulares.

3.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.7.1. Plan de procesamiento de informacién
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e Revision critica de la informaciéon recogida. Es decir limpieza de

informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

e Repeticién de la recoleccidén. En ciertos casos individuales, para

corregir fallas de contestacion.

e Tabulacién o cuadros segun variables de cada hipotesis: manejo
de informacion, estudio estadistico de datos para presentacion de
resultados.

TABLA 8. Cuantificacién de resultados

PREGUNTAS X Y 4 TOTALES
1
2
2
q
N
Fuente:

Elaborador por:

Representaciones graficas. Estudio estadistico de datos para presentacion

de resultados.
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Grafico N° 6. Representacion grafica de resultados

: PREGUNTA N b

%; Sl; 74%

%; NO; 26%

SL__NO
- J

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado Por: Liliana Guevara

Plan de analisis e interpretacion de resultados

Analisis de los resultados estadisticos. Destacando tendencias o

relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipoétesis.

Interpretacién de los resultados. Con apoyo del marco tedrico, en el

aspecto pertinente.

Comprobacién de hipodtesis. En la presente investigacion para la
comprobacion de la hipotesis se utilizara la prueba de bondad de

ajuste T-Student.

Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

Las conclusiones se derivan de la ejecucién y cumplimiento de los
objetivos especificos de la investigacion. Las recomendaciones se
derivan de las conclusiones establecidas. A mas de las conclusiones y
recomendaciones derivadas de los objetivos especificos, si pueden
establecerse mas conclusiones y recomendaciones propias de la

investigacion.
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TABLA 9. Relacién de objetivos especificos, conclusiones y recomendaciones

OBJETIVOS PREGUNTAS  DIRECTRICES
) CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
ESPECIFICOS
Aplicar técnicas que ayuden a la | ¢Qué técnicas de andlisis | No se aplicado técnicas | La aplicacion de técnicas de

evaluacion financiera.

financiero se han aplicado en la
Escuela de Choferes

Profesionales de?

de andlisis financiero
que ayuden a la
Escuela a tomar

decisiones,

analisis financiero para tener
mayor conocimiento sobre la

situacion financiera de la Escuela

Evaluar la toma de decisiones

actuales, mediante el uso de las

funciones  administrativas  para
verificar si se han utilizado en
funcion de la planeacion,

organizacion direccién y control.

¢En qué se rige el Secretario
de

Choferes Profesionales de

General la Escuela de

Pillaro, para tomar

decisiones oportunas?

El Secretario General
toma decisiones sin
fundamentacién y

sustento técnico.

Es necesario que las autoridades
de la Escuela tome decisiones
basandose

en procesos Y

estudios técnicos para

determinar soluciones.

Aplicar un andlisis financiero para
medir el grado de crecimiento
econdmico financiero de la empresa,
en base a los periodos 2013-2014,

para tomar decisiones

¢Cudn necesario es la
aplicacion de un analisis
financiero en la entidad que

facilite tomar decisiones?

En la Escuela no se ha
realizado un andlisis
financiero

En la Escuela se deberia realizar
un analisis financiero para que se
tomen decisiones que beneficien

al ente.

Fuente: Proyecto de Investigacion (2014)
Autor: Guevara Liliana.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis de los resultados

El presente trabajo investigativo se lo realiza con el objeto de determinar
estrategias de mejora para la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro,
a mas de realizar un respectivo analisis e interpretacion de la informacién
obtenida. Ademas, se realizaron graficos estadisticos con la ayuda de Excel,

para la compresion de resultados.

El objeto de estudio como se detalla en el capitulo anterior sera la poblacién
total, una vez aplicado los instrumentos de investigacion se procede a la
tabulacién de datos, la representacion grafica, el andlisis respectivo y la

interpretacién de los resultados.

4.2 Interpretacion de datos

Las encuestas realizadas estan conformadas por 18 preguntas, dirigidas a la
poblacibn de 5 personas. Los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, para su mejor

compresion e interpretacion se detallan a continuacion:
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1. ¢Realizan analisis financiero en la entidad?

Tabla N° 10
Andlisis financiero en la entidad
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si, por supuesto 1 20%
Tal vez 1 20%
No, en lo absoluto 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 7

Analisis financiero en la entidad

70%
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60%

50% —

40% —

30% ——
20% 20%
20% — —

10% 1 —

0%
Si, por su puesto Tal vez No, en lo absoluto

Fuente: Tabla N° 10
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
El 60% de las personas encuestadas afirman No, en lo absoluto de realizan
analisis financieros en la entidad, el 20% indica que Tal vez y el 20% informa

que Si, por supuesto se realizan andlisis financieros.

Interpretacion:
Se determina que la entidad debe efectuar andlisis financieros que le permita
mantener un control adecuado de las transacciones e incrementar su

rentabilidad.
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2. Indique la periodicidad de los analisis financieros en la entidad.

Tabla N° 11
Periodicidad de los analisis financieros
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Semestral 0 0%
Anual 3 60%
Periodo Académico 2 40%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 8

Periodicidad de los analisis financieros
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Semestral Anual Periodo Académico

Fuente: Tabla N° 11
Elaborado por: Liliana Guevara

Anélisis:
De acuerdo con la encuesta realizada el 60% de las personas afirman que la
entidad efectia analisis financieros anualmente y el 40% de las personas

opinan que se efectdan en un periodo académico.

Interpretacién:
La institucion debe analizar periédicamente la informacion financiera que
posee con la finalidad de obtener datos veridicos y reales sobre la situacion

econdmica de la Escuela.
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3. ¢En la entidad se preparan presupuestos para efectuar analisis

financieros de forma correcta?

Tabla N° 12
Preparan presupuestos para efectuar analisis financieros
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Siempre 2 40%
Casi Siempre 0 0%
Nunca 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro

Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 9

Preparan presupuestos para efectuar
analisis financieros
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Fuente: Tabla N° 12

Elaborado por: Liliana Guevara

Analisis:

El 60% de las personas encuestadas mencionan que Nunca se preparan

presupuestos para efectuar analisis financieros de forma correcta el 4%

menciona que Siempre.

Interpretacién:

En funcién de la informacion obtenida se establece que la escuela requiere la

preparacion de presupuestos con la finalidad de efectuar correctamente un

analisis financiero que brinde una estabilidad econémica a la institucion.
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4. ¢Qué tipo de analisis financiero utiliza la entidad?

Tabla N° 13
Tipo de andlisis financiero
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Horizontal 1 20%
Vertical 4 80%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 10

Tipo de analisis financiero
90%
80%
70%
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40%
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0%

80%

20%

Horizontal Vertical

Fuente: Tabla N° 13
Elaborado por: Liliana Guevara

Anélisis:
Luego de la encuesta realizada, el 80% de las personas definen que la
empresa efectla analisis financieros verticales y el 20% mencionan que

utilizan andlisis financiero horizontal.

Interpretacién:
Es importante que la Escuela efectie un analisis financiero horizontal que
permita establecer las ganancias de la institucién mediante una comparacion

minuciosa de los distintos periodos econémicos.
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5. ¢En la empresa se determina las variaciones monetarias de las

diferentes cuentas de los balances?
Tabla N° 14

Se determina las variaciones monetarias de las diferentes cuentas

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE

Si, por supuesto

20%
20%
60%
100%

Tal vez

No, en lo absoluto

TOTAL
Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

NWlk |-

Gréafico N° 11

Se determina las variaciones
monetarias de las diferentes cuentas
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Fuente: Tabla N° 14
Elaborado por: Liliana Guevara

Analisis:

El 60% de las personas encuestadas afirma que no, en lo absoluto se
determina las variaciones monetarias de las diferentes cuentas de los
balances, el 20% indica que Tal vez y finalmente el 20% menciona que Si,

por supuesto.

Interpretacién:
Una vez analizada la informacion obtenida se establece que la entidad
requiere la aplicacion de indices que permitan determinar las variaciones

monetarias de las cuentas que integran los balances financieros de la misma
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6. ¢, Se ha determinado en alguna ocasion la variacién porcentual de las
cuentas contables?

Tabla N° 15
Se ha determinado la variacién porcentual de las cuentas contables
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 1 20%
No 4 80%
Tal vez 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 12

Se determina las variaciones
monetarias de las diferentes cuentas
contables
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Fuente: Tabla N° 15
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
Luego de realizar la encuesta el 80% afirman la entidad No ha determinado
en alguna ocasion la variacion porcentual de las cuentas contables y el 20%

indican que Si se ha determinado dicha variacion.

Interpretacién:
Se establece que la empresa no cuenta con porcentaje de variaciones
calculadas sobre las cuentas contables de la institucién, que les permita

determinar el crecimiento econdmico obtenido por la empresa.
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7. ¢Se analiza la participacion de las cuentas del Estado de Situacion
Financiera con respecto a los totales?
Tabla N° 16

Analizar la participacién de las cuentas del Estado de Situacién Financiera
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Siempre 2 40%
Casi Siempre 0 0%
Nunca 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 13
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Financiera
70%
60%
60% EEEE—
50% —
40%
40% I
30% —
20% —
10% —
0%
0%
Siempre Casi Siempre Nunca

Fuente: Tabla N° 16
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
El 60% de las personas encuestadas menciona que Nunca se analiza la
participacion de las cuentas del Estado de Situacion Financiera con respecto

a los totales y el 40% notifica que siempre se analizan.

Interpretacién:

La institucion requiere realizar un analisis de las cuentas del Estado de
Situacion Financiera con el objetivo de establecer una comparacion de los
valores totales obtenido en cada periodo.
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8. ¢ Se determina el porcentaje que representa cada una de las cuentas
parciales del estado de resultados

Tabla N° 17
Determina el porcentaje que representa cada una de las cuentas del estado de
resultados
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 1 20%
No 3 60%
Tal vez 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 14

Determina el porcentaje que
representa cada una de las cuentas
parciales del estado de resultados

70%
60%
50%
40%
30%

60%

20% 20%
20%
0%
Si No Talvez

Fuente: Tabla N° 17
Elaborado por: Liliana Guevara

Analisis:

De las personas encuestadas el 60% expresa que si se determina el
porcentaje que representa cada una de las cuentas parciales del estado de
resultados, el 20% indica que Si y el otro 20% establece que tal vez se

determind.

Interpretacion:

En funcion de la informacién obtenida en la presente investigacion se
determina que la institucién requiere la aplicacién de indicadores que
permitan establecer el porcentaje que representa cada una de las cuentas en

funcioén de la utilidad obtenida.
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9. ¢ Tiene conocimiento del rendimiento que generan los activos?
Tabla N° 18

Conocimiento del rendimiento que generan los activos

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si, por supuesto 2 40%
Tal vez 0 0%
No, en lo absoluto 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 15

Conocimiento del rendimiento que generan los
activos
70%
60%
60%
50% F———
40%
a40% [ F——
30% —— F——
20% —
10% [—— F——
0%
0%
Si, por su puesto Tal vez No, en lo absoluto

Fuente: Tabla N° 18
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
El 60% de los encuestados expresan que No, en lo absoluto tienen

conocimiento del rendimiento que generan los activos en la institucion y el

40% define que si, por supuesto conocen dicho rendimiento.
Interpretacién:

Es importante que la institucion difunda al personal administrativo
informacion sobre el rendimiento obtenido al final de cada periodo con el
objetivo de mantener estabilidad laboral y solucionar problemas internos

mediante la aportacion de sus opiniones.
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10. ¢Considera que la empresa esta en capacidad de pagar sus
obligaciones oportunamente?

Tabla N° 19
La empresa esta en capacidad de pagar sus obligaciones
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIE
Si 1 20%
No 3 60%
Talvez 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 16

Capacidad de pagar sus obligaciones
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Fuente: Tabla N° 19
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:

El 60% de las personas encuestadas consideran que la empresa no esta en
capacidad de pagar sus obligaciones oportunamente, el 20% identifica que si
tienen la capacidad y el otro 20% informa que tal vez esta en capacidad de

pagar sus obligaciones.

Interpretacién:
Se determina que la Escuela requiere analizar su capacidad de pago, con el
objetivo de establecer si esta permitira el pago oportuno de sus obligaciones

y ayudara a mantener una estabilidad empresarial confiable.

58



11. ;Tiene conocimiento de la solvencia de la empresa?
Tabla N° 20

Conocimiento de la solvencia de la empresa

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si, por supuesto 1 20%
Tal vez 0 0%
No, en lo absoluto 4 80%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 17

Conocimiento de la solvencia de la empresa
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Fuente: Tabla N° 20
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
El 80% de las personas encuestadas afirman no, en lo absoluto conocen la
solvencia de la empresa y el 20% indica que si, por supuesto tienen

conocimiento.

Interpretacion:
Es importante que la empresa ponga énfasis en establecer informacion veraz
y oportuna que permita determinar si la empresa es solvente o requiere un

incremento de capital.
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12. ;De qué manera han beneficiado las decisiones tomadas en la

empresa?
Tabla N° 21
Beneficio de la toma de decisiones
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
FAVORABLE 1 20%
DESFAVORABLE 4 80%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 18

Beneficio de la toma de decisiones
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Fuente: Tabla N° 21
Elaborado por: Liliana Guevara

Anédlisis:

El 20% de las personas encuestadas indican que las decisiones tomadas en

la Escuela han beneficiado en la toma de decisiones, el otro 80% menciona

que no ha mejorado.

Interpretacion:

Una vez analizada la informacion obtenida se determina que la Escuela

requiere tomar decisiones que ayuden a beneficiar al ente.
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13. ¢ De qué manera se involucra al personal en latoma de decisiones?

Tabla N° 22
PERSONAL INVOLUCRADO EN LA TOMA DE DECISIONES
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
DIRECTA 2 40%
INDIRECTAMENTDE 3 60%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 19
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Fuente: Tabla N° 22
Elaborado por: Liliana Guevara

Anélisis:
El 60% de las personas encuestadas indican que el personal esta
involucrado indirectamente en la toma de decisiones y el 40% indica que si

se encuentra involucrado directamente.

Interpretacion:
Una vez analizada la informacién obtenida se determina que la Escuela no

involucra al personal en la toma de decisiones
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14. ;De quién depende las decisiones que se toma en la Escuela?

Tabla N° 23
LAS DECISONES QUE SE TOMAN EN LA ESCUELA DEPENDEN DE :
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIE
Comité ejecutivo 1 20%
Secretario General 4 80%
Personal 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 20

LAS DECISIONES QUE SE TOMAN EN LA ESCUELA DEPENDEN DE:

100%
80%

80%

60%

40%
20%

20%
- 0%
0%
Comité ejectivo Secretario General Personal

Fuente: Tabla N° 23
Elaborado por: Liliana Guevara

Andlisis:
El 80% de las personas encuestadas indican que la las decisiones dependen

del Secretario General, el 20% del Comité Ejecutivo.

Interpretacion:
Se determina que la institucion requiere que las decisiones sean tomadas por
el Comité Ejecutivo para que asi sean analizadas y estas puedan ser

oportunas.
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15. ¢Considera que las decisiones deberian ser tomadas desde otro

punto de vista?

Tabla N° 24
LAS DECISIONES DEBERIAN SER TOMADAS DESDE OTRO PUNTO DE VISTA
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
S| 3 60%
NO 1 20%
A VECES 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Grafico N° 21
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Fuente: Tabla N° 24
Elaborado por: Liliana Guevara

Analisis:

El 60% de las personas encuestadas indican que las decisiones se deben
tomar desde otro punto de vista, el 20% expresa que en la no se deben
tomar decisiones desde otro punto de vista y el 20% restante considera que

a veces.

Interpretacién:
Es importante que la empresa tome las decisiones desde otro punto de vista

para que las decisiones tomadas sean acertadas.
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Entrevista

1. ¢Enlainstituciéon se realizan sesiones para tomar decisiones?

La institucion realiza sesiones continuas con la finalidad de Tomar decisiones

gue beneficien a la institucion y a sus funcionarios.

2. ¢Enlainstitucion se toma decisiones a corto plazo o largo plazo

Se toman decisiones dependiendo de la situacién en la que se encuentre la

Escuela por lo tanto se toman decisiones tanto a corto y a largo plazo.

3. ¢Las decisiones de financiamiento se basan en informacién

contable?

Si, las decisiones para financiar cualquier tipo de necesidad que tenga la
institucion se fundamentan en la informacion que maneja el departamento

contable.

4. ¢Considera que la escuela esta en capacidad de pagar sus

obligaciones oportunamente?

La escuela cuenta con la capacidad suficiente para cubrir con sus

obligaciones.

5. ¢Cudl es el proceso que se utiliza para analizar alternativas antes

de tomar una decision?

Las decisiones primero son analizadas por el Secretario General y luego

aprobadas en sesion por el comité ejecutivo.
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6. ¢Las utilidades las utiliza para realizar inversiones para la escuela?

Las utilidades obtenidas en cada periodo son reinvertidas para beneficio de
la Institucion.

7. ¢Analiza su liquidez antes de contraer obligaciones financieras?

La liquidez de la instituciobn es analizada continuamente con el objeto de

evitar contraer obligaciones financieras innecesarias.

8. ¢La persona responsable de la contabilidad presenta un reporte

resumido de las novedades ocurridas en el aiio econdmico?

Al final de cada afio se receptan informes sobre la situacién econdémica de la

entidad que permitan determinar el crecimiento econémico de la misma.

9. ¢Se analiza la participacion de las cuentas del Estado de Situacion

Financiera con respecto a los totales?

Todas las cuentas de balance son analizadas periédicamente permitiendo a

la institucién determinar que cuenta es la mas representativa.

10. ¢ De qué manera utiliza los recursos financieros la institucion?

Los recursos manejados por la institucion son reinvertidos en activos que la

institucidn necesite.

11. ¢, Qué porcentaje de factibilidad tienen las decisiones tomadas?

Las decisiones tomadas por la administracion tienen el 50% de factibilidad.
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12. ¢ Tiene conocimiento del rendimiento que generan los activos?

No se tiene un conocimiento exacto del rendimiento que generan los activos.

4.2.2. Andlisis de los resultados de la ficha de observaciéon

Ficha de observacion 1. Andlisis de los estados financieros basicos de la

Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.

Tabla N° 25. Observacion Estado de Situacion Financiera 2013 y 2014

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013

ACTIVO

CORRIENTE $40.184,91 15% $ 49.984,90 34%
DISPONIBLE $27.423,21 10% $ 39.125,25 27%
CAJA $ 800,00 0,3% $ 800,00 1%
Caja General $ 700,00 0,3% $ 700,00 0,5%
Caja Chica $ 100,00 0,0% $ 100,00 0,1%
BANCOS $26.573,21 10% $ 24.429,95 17%
Camara de Comercio ahorros $ 3.975,99 3%
Banco del Austro Cta. Ahorros $0,26 0,0001% $0,26 0,0002%
San Francisco 613141 $26.572,95 10% $ 577,25 0,4%
Cooperativa San Francisco 591703 $19.876,45 14%
INVERSIONES $ 50,00 0,02% $ 13.895,30 10%
Certificados de Aportacion $ 50,00 0,02% $ 50,00 0,03%
Depésito a plazo San Francisco $13.845,30 10%
EXIGIBLE $8.678,72 3% $ 7.360,21 5%
CUENTAS POR COBRAR $8.678,72 3% $ 7.360,21 5%
Anticipo Proveedores -$ 133,30 -0,05% $ 100,00 0,1%
Libros Didacticos $4.170,21 3%
Permisos de conduccion $ 1.840,00 1% $ 340,00 0,2%
Galo Moya $ 1.000,00 0,4% $ 300,00 0,2%
Daniel Ramos $1.538,35 1% $ 100,00 0,1%
Valeria Barriga $ 200,00 0,1%
Coca Ramos $ 323,46 0,1% $ 550,00 0,4%
Marco Recalde $ 400,00 0,3%
Alexandra Borja $1.100,00 1%
Wilson Barrangalo $ 300,00 0,1% $ 100,00 0,1%
José Luis Viera $ 700,00 0,3%

Estacion de Servicio $2.110,21 1%

Querubin Camparia $ 1.000,00 0,4%
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OTROS ACTIVOS CORRIENTES $4.082,98 2% $ 3.499,44 2%
RETENCIONES $4.082,98 2% $ 3.499,44 2%
Retenciéon Renta $2.294,07 1% $ 86,87 0,1%
Crédito Tributario lva $1.788,91 1% $1.788,91 1%
Anticipo Imp. Renta $1.623,66 1%
FIJO $ 227.580,59 84% $95.177,34 66%
NO DEPRECIABLE $100.127,35 37%

Terrenos $100.127,35 37%

DEPRECIABLE $ 127.453,24 47% $95.177,34 66%
Muebles de Oficina $17.592,59 6% $ 8.549,06 6%
Depreciacion Acumulada -$ 2.655,45 -1% -$ 1.543,45 -1%
Equipo de Computo $41.182,03 15% $28.117,03 19%
Depreciacion Acumulada -$ 25.937,85 -10% -$ 19.842,42 -14%
Vehiculos $130.370,92 48% $99.789,74 69%
Depreciacion Acumulada -$ 42.909,00 -16% -$19.892,62 -14%
Equipo Educacional $ 10.560,00 4%

Depreciacion Acumulada -$ 750,00 -0,3%

DIFERIDO $4.017,86 1%

CARGOS DIFERIDOS $4.017,86 1%

Sistema Contable $4.017,86 1%

TOTAL ACTIVO $ 271.783,36 100% $145.162,24 100%
PASIVOS

CORTO PLAZO $ 140.385,33 100% $ 78.267,40 100%
Proveedores $ 10.800,00 4%

OBLIGACIONES PATRONALES $ 78.350,00 29% $ 77.690,00 99%
Aporte less $ 38.393,53 27% $ 38.393,53 49%
Fondo de Reserva $ 14.875,26 11% $14.875,26 19%
13er. Sueldo $14.881,21 11% $14.881,21 19%
14to. Sueldo $10.200,00 7% $9.540,00 12%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $1.894,54 1% $ 577,40 1%
Retencion Renta $ 893,43 0,6% $ 271,16 0,3%
Retencion Iva $1.001,11 0,7% $ 306,24 0,4%
OBLIGACIONES POR PAGAR $ 49.340,79 35%

Sobregiro Bancario $ 49.340,79 35%

TOTAL PASIVO $ 140.385,33 100% $ 78.267,40 100%
PATRIMONIO

RESERVAS $ 66.065,03 50%

FONDO DE RESERVA $ 66.065,03 50% $66.100,99 99%
Facultativas $ 66.065,03 50% $ 66.100,99 99%
RESULTADOS $65.332,99 50%

Del Ejercicio Pérdida -$21.112,54 -16% $ 793,85 1%
Utilidad del ejercicio $ 86.445,54 129%
De ejercicios anteriores $ 86.445,54 66% -$ 85.651,69 -128%
TOTAL PATRIMONIO $131.398,02 100% $ 66.894,84 100%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 271.783,36 $ 145.162,24

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Liliana Guevara
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En el afio 2014 el activo se incremento en un 47% en relacion al 2013 debido

a que:

El activo corriente representa el 15% del total activo y se encuentra
conformado con el 10% del activo disponible y este a su vez con caja,
bancos e inversiones; el activo exigible por un 3% y se encuentra
conformado por las cuentas por cobrar que se debe a los anticipos que se
realiza a los empleados de la Escuela, de los permisos de conduccion y los
libros didacticos que cancela cada estudiante cuando inicia su periodo
académico, otros activos corrientes representan el 2% y este se encuentra
conformado por las retenciones, en el afio 2013 el activo corriente representa

el 34% y el activo fijo el 66%.

El activo fijo 2014 representa el 84% del total activo y esta conformado por

activos depreciables, con el 47% y no depreciables con el 37% .

El incremento del activo en el afio 2014 se debe a que el activo no
depreciable que esta conformado por la cuenta terrenos fue comprado en
$100.127,35 y que se utiliza para garage de los carros de la Escuela, el
activo depreciable se incremento en el 2014 ya que se adquirio 2 vehiculos,

equipo de computo y se incremento la cuenta equipo educacional.

En el afio 2014 se adquiere un sistema contable que es diferido.

En el afio 2014 el pasivo se incremento en un 44%, con relacion al afio 2013
debido a que se incremento la cuenta proveedores y se adquieren mas

obligaciones a pagar debido a un sobregiro bancatrio.

En el aflo 2014 se obtuvo una perdida del ejercicio de -$21.112,54 a diferecia
que el afio 2013 existio una utilidad de $86.445,54.
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Gréafico N° 22.

Estado de Situacion Financiera 2013

$271.783,36

$140.385,33

$131.398,02

TOTAL ACTIVO

TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Liliana Guevara

Gréafico N° 23 Estado de Situacion Financiera 2014

$271.783,36

$ 140.385,33

TOTAL ACTIVO

TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Liliana Guevara
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Tabla N° 26. Observacion Estado de Resultados 2013-2014

CUENTA 2013 2014 VARIACION
TOTAL INGRESOS $ 674.529,82 $ 634.007,13 ($ 40.522,69)
TOTAL EGRESOS EDUCACIONALES $ 253.910,89 $ 263.035,54 $9.124,65
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 334.058,95 $391.937,16 $57.878,21
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 114,44 $ 146,97 $ 32,53
TOTAL EGRESOS $ 588.084,28 $ 655.119,67 $ 67.035,39

Fuente:Ficha de Observacion

Elaborado por: Liliana Guevara

De acuerdo al andlsis efectuado a los Estados Financieros se aprecia que los
saldos perteneciente a las cuentas del Activo son representativas en algunos
casos, sin embargo al observar la cuenta de patrimonio se establece que la
entidad no ha recuperado el capital invertido en la institucion, mismo que

impide su crecimiento econémico.

Las cuentas mas significativas que se puede apreciar dentro del Activo es la

cuenta Cooperativa San Francisco y Vehiculos.

Mediante la comparacion del afio 2013 y el 2014 la empresa sufrid una

disminucién considerable tanto en Pasivo.
De la misma manera los ingresos han han disminuido razonablemente en
comparacion del afio 2014, sin embargo no se han planteado politica que

permitan la reduccion de gastos que impiden el crecimiento de la institucion.

Existe variaciones representativas tanto en el Estado de Situacién Finaciera

como en el Estado de Resultados de los dos afos observados.
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Tabla N° 27. Resultados de la entrevista

o
N PREGUNTA RESPUESTA SI|NO
Si, la institucion realiza sesiones
1 1. ¢ En la institucion se realizan continuas con la finalidad de Tomar 1
sesiones para tomar decisiones? decisiones que beneficien a la
institucion y a sus funcionarios.
Si, se toman decisiones dependiendo
2 ¢En lainstitucion se toma decisiones | de la situacion en la que se encuentre 1
a corto plazo o largo plazo? la Escuela por lo tanto se toman
decisiones tanto a corto y a largo plazo.
No, las decisiones para financiar
3 ¢ Las decisiones de financiamiento cualquier tipo de necesidad que tenga 1
se basan en informacion contable? | la institucion se basan en las
necesidades que tenga la misma
¢ Considera que la empresa esta en | Si, la empresa cuenta con la capacidad
4 | capacidad de pagar sus obligaciones | suficiente para cubrir con sus 1
oportunamente? obligaciones.
¢,Cudl es el proceso que se utiliza No, la adquisicién de nuevos carros se
5 |para analizar alternativas antes de la realiza en funcién de los 1
tomar una decision? requerimientos de la entidad.
¢ Las utilidades las utiliza para Si, las utilidades obtenidas en cada
6 |realizar inversiones para la periodo son reinvertidas para beneficio | 1
empresa? de la Institucién.
Si, la liquidez de la institucién es
7 ¢SAnaliza su liquidez antes de analizada continuamente con el objeto 1

contraer obligaciones financieras?

de evitar contraer obligaciones
financieras innecesarias.
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¢La persona responsable de la No, se receptan informes sobre la

8 contabilidad presenta un reporte situacién econdmica de la entidad que 1
resumido de las novedades permitan determinar el crecimiento
ocurridas en el afio econémico? econdémico de la misma.
¢, Se analiza la participacion de las Si, todas las cuentas de balance son

9 cuentas del Estado de Situacién analizadas periddicamente permitiendo 1
Financiera con respecto a los a la institucion determinar que cuenta
totales? es la mas representativa.
¢ Los recursos financieros de la No, el uso de los recursos financieros

10 | institucién son utilizados no es adecuado, debido a que no se 1
adecuadamente? presenta un control efectivo del mismo.
, Qué porcentaje de factibilidad

11|¢Quep A 30% del total general 1
tienen las decisiones tomadas?

12 ¢ Tiene conocimiento del rendimiento | No se tiene un conocimiento exacto del 1
gue generan los activos? rendimiento que generan los activos.

TOTALES 7|5

Fuente:Entrevista
Elaborado por: Liliana Guevara

De acuerdo a la entrevista realizada al Secretario General de la Escuela de
Choferes Profesionales de Pillaro se determina que no aplican indicadores
que permitan el andlisis de la Informacion financiera que maneja la institucion
para la toma de decisiones adecuada, por lo tanto la institucion toma

decisiones de manera empirica que afectan a la economia de la misma.

4.3 Verificaciéon de Hipotesis

En el presente estudio como herramienta de comprobacion de la hipotesis se
hara uso del método estadistico T Student, por medio del cual se identificara
la incidencia de una variable con la otra, en este caso del andlisis financiero

y la toma de decisiones, Yy establecer la correspondencia de frecuencias
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observadas, permitiendo la comparacién global de las frecuencias a partir de

la hipotesis que se desea verificar.

Una vez establecido el problema e identificado las variables que componen

la hipétesis planteada, materia de la presente investigacion, se procedera a

verificarla con la utilizacion de una herramienta estadistica para probar

hipotesis

Las variables que intervienen en la hipotesis son:

Hipotesis

La inaplicacion de andlisis financiero es lo que ocasiona la toma de

decisiones inadecuada en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.

e Variable independiente: Analisis financiero

e Variable dependiente: Toma de decisiones

Variable Independiente

Pregunta 1. ¢ Es necesario realizar andlisis financiero en la entidad?

Respuesta | Frecuencia| Porcentaje
Si 3 20%
No 1 20%
A veces 1 60%
Total 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

73



Variable Dependiente

Pregunta 15 ¢ Se han tomado decisiones significativas para el beneficio de la
entidad?

Respuesta | Frecuencia|Porcentaje
Sl 3 60%
NO 1 20%
A VECES 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

A continuacién se procede a realizar la comprobaciéon de la hipétesis mediante la

aplicacion de la prueba t de student

4.3.1 Planteamiento de la hipétesis

a) Simbologia

Ho= Hipotesis Nula

Ha= Hipotesis alternativa o de investigacion.-
AF= Andlisis Financiero

TD= Toma de decisiones

p= Nivel de Confianza

o = Margen de Error

b) Método Ldégico

Hipotesis alterna Ha

Ha: La inaplicacion de analisis financiero S| ocasiona la toma de decisiones

inadecuada en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.
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Hipdtesis Nula Ho
Ho: La inaplicacion de analisis financiero NO ocasiona la toma de decisiones

inadecuada en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.

c) Modelo Matemético

Ha= AF = TD
Ho= AF # TD

d) Modelo Estadistico

P1 - P2

1 1
JPIGT + D)

P1: Proporcion favorable de la variable independiente

t =

P2: proporcion favorable de la variable dependiente
p: probabilidad de éxito conjunta

g: Probabilidad conjunta de fracaso

nl: nimero de casos de la variable independiente

n2: nimero de casos de la variable dependiente

4.3.2 Nivel de Significancia

a/2=0,05/2 = 0,025

4.3.3. Grados de Libertad
gl=nl1+n2-2

gl=5+5-2= 8

® 0.025; 8 gl = 1.860
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Gréafico N° 24 T - Student
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Fuente: Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

Zr

Se acepta la hipotesis nula si el valor de t a calcularse (tc) esta entre + - 1.860 con

un a de 0,025 y 8 gl con ensayo bilateral.

3) Calculo de t de student

P1=3/5=0,60
P2 =1/5=0,20
p = P1-P2 =0,40
q=1-p
g=1-0.40
q=0.60

P1 - P2

1 1
~IPQ(H+H)

3_1
55

t =

t =
\/ (0.40) (0.60) (& +3)
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L 0,60 — 0,20
/(0.40) (0.60) (0,20 + 0,20)

0,40

J(0.24) (0,40)

0,40

J/(0,096)

L 0,40
~0,3098

t=1,291

4.3.4 Conclusién

Una vez realizado el calculo “T” de Student podemos observar que:

1,291 < 1,860, asi pues se acepta la hipotesis alternativa (Ha) y se
rechaza la hipétesis nula (Ho), es decir el criterio de las personas
entrevistadas de la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, afirman
qgue la hipétesis planteada en la presente investigacion en la que se indica:
“La inaplicacion de analisis financiero Sl ocasiona la toma de decisiones

inadecuada en la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro”.

Para lo comprobacion de hipotesis se aplic6 un método estadistico y
analitico, por lo que queda comprobado que es necesario aplicar un analisis
financiero que ayude a tomar decisiones adecuadas, en la Escuela de
Choferes Profesionales de Pillaro y es indispensable desarrollar la presente

investigacion.

77



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Una vez procesados, analizados los datos obtenidos y en funcién de los

objetivos e hipétesis del presente trabajo, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

No se aplicado técnicas de analisis financiero que ayuden a la Escuela

de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

El Secretario General toma decisiones sin fundamentacion y sustento

técnico.

En la Escuela no se ha realizado un andlisis financiero

La mayoria de encuestados afirman que se debe aplicar funciones
administrativas tales como la planeacion, organizacion, direccion y

control.

Se concluye que en la institucion no se ha determinado una
adecuada utilizacion de la informacion financiera y por ende las

decisiones tomadas no son las mas acertadas
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e La mayor parte de los encuestados afirman que es necesario efectuar
un andlisis financiero para medir el grado de crecimiento econémico
financiero de la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro, y sus

efectos en la toma de decisiones.

5.2. RECOMENDACIONES

De las situaciones reflejadas anteriormente se establece a continuacion las

siguientes recomendaciones:

e Se debe aplicar de técnicas de andlisis financiero para tener mayor

conocimiento sobre la situacion financiera de la Escuela.

e Es necesario que las autoridades de la Escuela tome decisiones
basandose en procesos y estudios técnicos para determinar

soluciones.

e En la Escuela se deberia realizar un analisis financiero para que se

tomen decisiones que beneficien al ente.

e La correcta aplicacion de funciones administrativas tales como la

planeacion, organizacion, direccion, y control.

e En la institucion se bebe realizar utilizacion adecuada de la

informacion financiera para conseguir tomar decisiones acertadas.

e En la entidad se debe realizar el analisis financiero para medir el
grado de crecimiento andlisis financiero en la Escuela de Choferes

Profesionales de Pillaro, frente a la toma de decisiones.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 Datos Informativos

Tema: “Analisis financiero para medir el grado de crecimiento econdémico
financiero de la empresa, en base a los periodos 2013-2014, para la toma de

decisiones”.

Empresa Ejecutora: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro

Beneficiarios: Las personas que se benefician a través de la realizacion de
esta investigacion es el personal administrativo y financiero de la empresa,

docentes y alumnos.

Ubicacién Geogréfica: Provincia: TUNGURAHUA Cantén: SANTIAGO DE
PILLARO Parroquia: PILLARO Calle: AV. RUMINAHUI Numero: S/N
Interseccion: Referencia: A MEDIA CUADRA DE LA GASOLINERA SAN
JUAN Teléfono Domicilio: 0328783177 Email: Celular: 094313949

Teléfonos:

Telefax: (593)3 28783177 Celular:  (593) 094313949
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Talento Humano: Las personas que participan en la ejecucién de la

propuesta son: Presidente, Gerente, Contador, Auxiliar Contable.

Horario de Trabajo: De Lunes a Viernes de 7:30 am a 12:00 pm y de 16:00

pm a 22:00 pm

Tiempo de Ejecucion: La fecha de inicio sera en el mes de abril 2014 y la

fecha de finalizacion serd en el mes de abril del afio 2015.

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE:
Tabla N°28 Equipo técnico responsable

Ne NOMBRES Y APELLIDOS
DIRECTORIO

Secretario General
Director Ejecutivo
Contador

Auxiliar Contable

Tesorero

o O A W N P

Investigador

DESCRIPCION

Administrativo
Administrativo
Financiero
Financiero
Financiero

Investigador

Fuente: Proyecto de Investigacién
Elaborado por: Liliana Guevara

Costo:

El costo para implementar la propuesta es financiado por el investigador cuyo

valor asciende a
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Tabla N° 29

RECURSOS MATERIALES

CANT. MATERIAL V. UNITARIO V.
TOTAL
2 Esferos $0,35 $0,70
6 Anillados $2,00 $ 12,00
3 Empastados $ 30,00 $ 90,00
4 Resmas de papel INENA4 $5,00 $ 20,00
1 Cuaderno $ 3,00 $ 3,00
1 Carpeta $1,00 $1,00
1 Cartucho a color $ 27,00 $ 27,00
2 Cartucho negro $ 16,00 $ 32,00
2 Recargas telefénicas $5.00 $ 10,00
9 Movilizacién y subsistencias $ 150.00 $ 150.00
Subtotal $ 195,70
Imprevistos 10% $ 19,57
T @) T A L $ 215,27

Fuente: Proyecto de Investigacion
Elaborado por: Liliana Guevara

6.2. Antecedentes de la Propuesta

La Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro no ha aplicado
técnicas de Analisis de la Informacion Financiera, por lo tanto se deberia
realizar un Analisis Financiero para conocer la situacion financiera real de la
Escuela permitiéndonos asi salvaguardar los recursos y garantizar la

veracidad e integridad de la informacion financiera.
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Para tomar decisiones las autoridades deberian basarse en proceso y
estudios técnicos que faciliten y beneficien el determinar soluciones, se
puede aplicar funciones administrativas como son la planeacion,

organizacion, direccion y control.

Es necesaria la aplicacion de un Andlisis Financiero ya que no se hacen
evaluaciones seguidas de sus indicadores los cuales no permiten utilizar los
recursos financieros adecuadamente asi como también es indispensable
medir el crecimiento econdomico financiero de la Escuela de Choferes

Profesionales de Pillaro y sus efectos en la toma de decisiones.

6.3. JUSTIFICACION

El trabajo de investigacion a desarrollarse se impone como necesario debido

a la importancia de aplicar un oportuno Analisis Financiero.

Esencialmente el andlisis Financiero servird para el conocer si se estan
tomando decisiones favorables mediante la utilizacion de funciones como:
la planeacion, organizacion, conduccion y control de la forma de administrar

la entidad.

La necesidad de la Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro, es
conocer la informacién financiera para determinar como esta funcionando,
para que tanto los directivos como el resto del personal conozcan la realidad

financiera de la misma.
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6.4. OBJETIVOS

6.4.1 Objetivo General

Aplicar un andlisis financiero, que permita conocer el grado de crecimiento
econdmico —financiero de la empresa para la acertada toma de decisiones de

la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

6.4.2. Objetivos Especificos

v Efectuar un diagndstico institucional para conocer la estructura interna

de la entidad.

v' Realizar un andlisis financiero horizontal y vertical para verificar el
posicionamiento de la entidad, frente a sus recursos econdémicos Yy

financieros.

v' Realiza un andlisis de indicadores financieros para determinar la
liquidez, solvencia, endeudamiento, apalancamiento y rentabilidad de

la entidad.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Socio - Cultural.- Serd una iniciativa para la Escuela de Choferes
Profesionales del Cantén Pillaro, al contar con esta el andlisis de sus
informacion financiera brindara a sus colaboradores y alumnos, un buen

servicio que ayudara a generar clientes satisfechos.
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Organizacional.- A nivel organizacional se planeara mejorar la cultura de la
institucion para tener un resultado positivo que le permita generar un valor
agregado en la funcidon administrativa para que exista una adecuada

coordinaciéon en todas sus areas.

Econémico - Financiero.- A medida que existe competitividad en el
mercado la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro, conocera

Su crecimiento o decrecimiento econémico.

6.6. Fundamentacion

6.6.1 Analisis Financiero

6.6.1.1 Concepto

Un analisis consiste en distinguir y separar las partes de un todo para

llegar a conocer sus elementos y principios.

Se trata del examen que se realiza de una realidad susceptible

de estudio intelectual.

El analisis financiero, por lo tanto, es un método que permite
analizar las consecuencias financieras de las decisiones de
negocios. Para esto es necesario aplicar técnicas que permitan
recolectar la informacién relevante, llevar a cabo distintas
mediciones y sacar conclusiones.

Para poder comprender a la perfeccion el significado del término
analisis financiero, tenemos que recurrir a establecer su origen
etimolégico. En este sentido, descubrimos que su primera palabra,
andlisis, emana del griego y esta conformada por tres partes
diferenciadas: el prefijo “ana”, que significa “arriba”; el verbo
“lyein”, que es sinénimo de “soltar”; y el sufijo “-sis”, que es
equivalente a accioén. (Press, 2008, pag. 1)
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“El analisis financiero es el estudio que se hace de la informacion
contable, mediante la utilizacion de indicadores y razones financieras.”

(Gerencie.com, 2013)

6.6.1.2 Caracteristicas De Un Buen Anadlisis Financiero

La base de todo buen analisis es la comparacion plena de los
objetivos que debe alcanzar y de los usos a los que se va a
destinar. Esta comprensién da a lugar a una economia de
esfuerzos, asi como a centrar la atencién en los puntos que es
necesario clarificar y las estimaciones y proyecciones que son
necesarias.

En la practica, rara vez es posible obtener todos los datos en torno
a un analisis concreto, por lo que la mayor parte de los analisis se
realizan sobre datos incompletos e inadecuados. El proceso de
andlisis financiero consiste basicamente en reducir las areas de
incertidumbre, pero esta Ultima nunca puede ser eliminada por
completo.

Un anadlisis e informe escrito es no solo un medio significativo de
comunicacion con el lector, sino que ademas resulta muy util para
organizar el pensamiento del analista, asi como para permitirle
comprobar la fluidez y légica de su presentacion. El proceso de
redaccion refuerza el proceso de pensamiento, y a la inversa. Al
leer lo escrito se reelaboran los pensamientos, y las mejoras de
estilo dan lugar, a su vez, a una agudizacion y perfeccionamiento
del propio proceso de elaboracién de ideas,

En un buen andlisis aparecen claramente separadas para el lector
las interpretaciones y conclusiones del andlisis, y los datos en que
éste esta basado. Con ello, no solo se presentan los datos
desgajados de las opiniones y estimaciones, sino que se permite al
lector sequir el discurso racional de las conclusiones del analista y
modificarlas como le dicte su criterio. (Uzcategui, 2010)

6.6.1.3 Objetivos Del Analisis Financiero

e Los objetivos del andlisis financiero pueden ser:
e |dentificar fortalezas y debilidades de una empresa.

e Evaluar su viabilidad como empresa continua, relacion
de rendimiento-riesgo.

e Descubrir areas especificas con problemas.



e Instrumentar cursos de accion con las metas de la
organizacion.

e Pronosticar eventos financieros. (ISELA8989, 2009,
pag. 2)

6.6.1.4 Tipos De Analisis

Tabla N° 30. Tipos de Analisis

Andlisis Vertical Método de razones simples

Andlisis horizontal Método de aumentos y disminuciones

Fuente: Proyecto de Investigacion
Elaborado por: Liliana Guevara

6.6.2 Toma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso que nos permite realizar una eleccion
para resolver una situacion, previo a un analisis financiero se tomaran
decisiones que beneficien a la entidad y nos ayudara a tomar decisiones
para el desarrollo del mismo.

La toma de decisiones, es la capacidad de elegir un curso de
accion entre varias alternativas.

Supone un analisis que requiere de un objetivo y una comprension
clara de las alternativas mediante las que se puede alcanzar dicho
objetivo. Ademéas de comprender la situacidon que se presenta, se
debe analizar, evaluar, reunir alternativas y considerar las
variables, comparar varios cursos de accién y finalmente
seleccionar la accion que se va a realizar. La calidad de las
decisiones tomadas marca la diferencia entre el éxito o el fracaso.
(Cadiz, 2015, pag. 1)
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6.6.2.1 El Proceso De Toma De Decisiones

PROCESOS DE LA DECISION
Gréfico N° 25 Proceso de latoma de la decision.

OBJETIVO DE LA DECISION

!

CREAR UN CONTEXTO PARA EL EXITO

v

EXPONER EL PROBLEMA ADECUADAMENTE

v

GENERAR ALTERNATIVAS

v

EVALUAR ALTERNATIVAS

v

EELEGIR LA MEJOR ALTERNATIVA

Fuente: AA.VV. Harvard Business Essentials (2007).
Elaborado por: Liliana Guevara.

Primer paso: Establecer un contexto para el éxito.

Crear un ambiente en el cual sean posibles las decisiones
efectivas. Si esta tarea no le parece suficientemente necesaria,
eche un vistazo a su alrededor. Si su compafiia es como muchas
otras, se dard cuenta de las elecciones muchas veces estan
fluidas por factores que no son éticos.

Un contexto que ayuda a la toma de decisiones es el que no tiene
estos problemas. Ademas asegura que sea la gente correcta la
gue participe en el proceso. Estas personas se reuniran en un
lugar fisico que fomente el pensamiento creativo y la deliberacién
detallada. Un contexto asi ademdas tiene reglas béasicas que
terminan como se tomara una decision.

Segundo Paso: Exponer el problema adecuadamente.
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Toda decisibn acertada depende de conocer claramente los
problemas y de qué manera afecta cada uno de ellos a los
objetivos de la empresa. Es fundamental determinar la naturaleza
del problema. Como vera mas adelante, no podra tomar decisiones
adecuadas si no expone bien el problema.

Tercer paso: Generar alternativas.

Después de haber expuesto adecuadamente el problema, los
encargados de tomar la decision tendran que desarrollar posibles
alternativas. Si no hay alternativas no se podra tomar una decision.

Cuarto paso: Evaluar las alternativas.

Una vez que haya determinado un conjunto realista de
alternativas, tendrd que evaluar su viabilidad, ademas del riesgo e
implicaciones de cada una de ellas. Existen muchas herramientas
analiticas para este propdésito, incluyendo algunas versiones de
software.

Quinto paso: Elegir la mejor alternativa.

Cuando todos los pasos anteriores hayan sido elaborados
cuidadosamente y el equipo de decisibn haya acordado su
objetivo, podran empezar a evaluar racionalmente cada una de las
alternativas. En circunstancias ideales se vera claramente cual es
la alternativa mejor, pero en la realidad siempre habrd un cierto
grado de preferencia personal, ambigiiedad y disentimiento que
dificultara la decision final

En resumen, la toma de decisiones acertadas es mucho mas una
arte que una ciencia. Exige buen juicio y creatividad, ademas de
dominio técnico. AA.VV. Harvard Business Essentials. (2007,
pags. 1-7), Toma de decisiones para conseguir mejores resultados.

6.6.2.2 Modelo De Toma De Decisiones En Siete Pasos

El modelo de siete pasos fue disefiado para la eleccién de una carrera y
puede ser clasificado como un modelo de toma de decisiones racional.

Los siete pasos han sido disefiados, inicialmente, para identificar el marco de
referencia de la decision. Con base en la informacion disponible, se generan
las alternativas. Después coges mas informacion sobre las alternativas para
elegir la mejor opcion.

89



Los 7 Pasos

¢ Identificar la decision que vas a tomar - exactamente, ¢qué estas intentando
decidir?

e Conocerse uno mismo - cuales son tus fortalezas, debilidades, habilidades,
valores e intereses.

o |dentificar opciones - hacer un listado de las diferentes opciones

e Recopilar informacion y datos- sobre cada alternativa

e Evaluar las opciones que resolveran el problema, pros, contras y riesgos de
cada alternativa

e Seleccionar la mejor opcidn- puede ser necesario volver atrds y reunir mas
informacion

e Desarrollar un plan de accion - jY llevarlo a cabo! (decision-making, 2013)

Diferentes Tipos De Decisiones

¢ Cuando se esta decidiendo sobre cual seria el mejor método para la toma de
decisiones, es importante considerar que tal vez no sea necesario reunir a
todo el grupo para todas las decisiones. De hecho, no es necesario que todo
el grupo esté presente en todas las decisiones. jSe pierde mucho tiempo si
se hace asi! Segun el tipo de decision un grupo podria elegir un sistema
diferente que involucre a mas o menos personas.

e Tradicionalmente las organizaciones consideran tres tipos de decisiones
diferentes:

e Estratégicas: tienen que ver con la identificacion de objetivos generales y a
largo plazo y los medios para conseguirlos.

¢ Organizativas: tienen que ver con la manera en que se organizan los
diferentes aspectos y partes de un grupo, con el objetivo de ser mas
eficientes y ordenados.

e Operativas: se refieren a la manera en que un grupo trabaja y lleva a cabo
sus actividades cotidianas.

¢ La mayoria de los grupos buscan la mayor participacion y acuerdo para las
decisiones estratégicas, mientras que las decisiones operativas se toman en
pequefios grupos o equipos de trabajo. (education, 2010)
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6.7 Modelo Operativo

FASES

~ FASEI
ANALISIS INTERNO

FASE Il
ANALISIS FINACIERO

FASE Il
INDICADORES FINANCIEROS

RESPONSABLE

ACTIVIDADES FECHA
Diagnostico Institucional 26-01-2015
» Resefia Historia
»  Objetivos Institucionales
»  Mision
»  Vision
Organigramas
»  Estructural Actual
»  Estructural Propuesto
»  Funcional Propuesto
Presentacion de los EE.FF. 30-01-2015
»  Estados Financieros 2013
»  Estados Financieros 2014
Aplicacion de herramientas financieras
»  Método Horizontal
v' Estado de Situacién Financiera
v' Estado de Resultados
»  Método Vertical
v' Estado de Situacién Financiera 2013 y 2014
v'  Estado de Resultados 2013 y 2014
Interpretaciéon de Resultados
indice de Liquidez 10-02-2015
»  Capital de Trabajo Neto 18-02-2015

» Razon Circulante

» Razon de Endeudamiento

indice de Solvencia

»  Endeudamiento de Activo Total
»  Endeudamiento Patrimonial
»  Endeudamiento del Activo Fijo

indice de Apalancamiento

» Rotacion de Cartera

»  Rotacién del activo fijo

» Rotacion de ventas o ingresos

»  Periodo Medio de Cobranza

» Impacto de los gastos Administrativos e Ingresos

indice de Rentabilidad

» Rentabilidad Neta del Activo
» Rentabilidad de Ingresos

Elaborado por: Liliana Guevara
Fuente: Sindicato de Choferes del Cantén Pillaro
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6.7.1. Fase |

Analisis Interno

6.7.1.1 Diagnéstico Institucional
> Resefia Historica

En el afio 1971 se crea el Sindicato de Choferes del Cantén Pillaro con
personeria juridica y con el apoyo y aporte de un grupo emprendedor del
Canton, el Sr. Luis Cevallos fue el mentalizador y junto con otras personal
profesionales del volante conformaron un grupo de veinte selectos
colegas, con quienes lucharon incansablemente por la unién y progreso

del Sindicato.

En el aflo de 1977 los padres de este Sindicato celebran la Sesion de
Inaugural Constitutiva del Sindicato de Choferes Profesionales de Pillaro

con 43 profesionales de canton.

Nombrando como Secretario General al Lcdo. Juan Moya Borja y demas

funcionarios, cada uno de ellos con su respectivo suplente.

El Sindicato obsesionado por la creacién y funcionamiento de la Escuela
de Capacitacion de Choferes Profesionales y luego de una lucha larga y
econdmicamente costosa, el 1 de junio de 1981, se cubre de gloria,
inaugurando la Escuela de Capacitacion de Choferes Profesionales del
Cantén Pillaro, con 173 alumnos funcionando mediante convenio de
alquiler en el Colegio Jorge Alvarez, gracias a la acogida de la

colectividad Pillarefia y de la Provincia.

Con trabajo y dedicacién de todos los miembros de la Directiva en el afio
de 1981 se hace posible la adquisicion del terreno donde se levantara la

sede y la construccion de aulas.
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Es asi como en el afio de 1983 se construyé en los predios de la
Institucion 4 aulas debidamente equipadas de acuerdo al tiempo,
cumpliendo de esta manera con las exigencias de los organismos de

control en ese entonces el Consejo Nacional de Transito.

En agosto de 1983 se realiza el cambio de Directiva asumiendo el cargo
de Secretario General el Sr. Héctor Robayo, cargo que lo asumié por dos

anos.

En el afio de 1985 asume este cargo el Sr. Anibal Lopez, quien hace
posible la adquisicion de terrenos ubicados junto a la propiedad del
Sindicato, a medida que los afios van pasando se realiza la construccion
de méas aulas y de la segunda y tercera planta donde funcionaria las

oficinas de la parte administrativa.

Siendo ya constituido como Secretario General el Sr. Daniel Ramos se
recibe la disposicion que la Escuela de Choferes Profesionales del
Canton Pillaro al igual que las demés del Pais dejaron de funcionar por
disposicion de las autoridades de Control, siendo en el afio 2008 que
gracias a la gestion de la dirigencia y en base a estudios se rehabilita el
funcionamiento de 54 escuelas en el Pais siendo la Escuela del Sindicato

de Pillaro una de ellas.

Para iniciar con este reto y gran responsabilidad en la formacién de la
nueva generacion de conductores Profesionales se estructuro un equipo
de trabajo tomando de esta manera cuerpo la estructura organizacional
de la institucién, en la parte Académica también se contd con el concurso
de personal capacitado en cada una de las materias siendo estos
profesionales de tercer y cuarto nivel garantizando de esta manera el

aprendizaje
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Los retos de una educacion de calidad deben ir a la par con los avances
de la tecnologia, por lo que se consideré importante implementar
laboratorios de computacion, asi como dotar para el proceso de

ensefianza proyectores que permitan garantizar el aprendizaje.

» Objetivos Institucionales

Impartir una formacion teérica y practica fundamentada en valores y
bases técnicas que permita poner al servicio del cantdn profesionales

responsables.

Alcanzar niveles 6ptimos de servicio y cumplir con todas las exigencias
legales, técnicas y administrativas que nos imponen los organismos de

control.

Formar conductores profesionales éticos para reducir las estadisticas de
accidentes de transito y contribuir a lograr una mayor seguridad en las

carreteras de nuestro pais.

> Mision

La Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro, tiene como
mision brindar a los estudiantes una educacion libre, actualizada e
integral, cumplidora de las exigencias de los organismos de control,
basada en principios éticos y en el respeto a las leyes y reglamentos de
transito, desarrollando nuevos conocimientos, competencias, habilidades
y destrezas que permitan el nuevo conductor profesional ser el ente

generador de la produccién en el pais.
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> Vision

Consolidar a la Escuela de Choferes Profesionales del Cantdon Pillaro
como una Institucioén lider en la provincia, ofreciendo un servicio eficiente
y de calidad con docentes e instructores certificados y comprometidos con
la mision de la Institucion, nuestra vision se sustenta en la efectividad de
los servicios que ofrece creando en nuestros estudiantes las condiciones
favorables para que el proceso de ensefianza teérica y practica se
consolide generando el fortalecimiento de su autoestima y la planificacion

de un proyecto integral de vida.
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6.7.1.2 Organigramas

Estructural Actual

SECRETARIA

INSPECTOR

DIRECTOR
PEDAGOGICO

MANTENIMIENTO

SEGURIDAD

FUENTE:

CONTADORA

TESORERA

CUERPO
DOCENTE

AUXILIAR
CONTABLE

INSTRUCTORES
DE CONDUCCION

Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
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Estructural Propuesto

Lcouneerccumo

SECRETARIA

UNIDADES

SECRETARIO GENERAL

JEFE DE RECURSOS

ADMINISTRATIVAS

TESORERO

TALLERES

SERVICIOS

[

DIRECTOR PEDAGOGICO

INSPECTOR

CONTADOR DISCIPLINA

\
AUXILIAR SOCIAL-CULTURAL
CONTABLE

DEPORTES

LEY ORGANICA

EDUCACION VIAL

INFORMATICA

MECANICA BASICA

PSICOLOGIA

PRIMEROS AUXILIOS

RELACIONES

*

JUNTA DE

CONDUCTORES

HUMANAS

ASUNTOS

INGLES

ALUMNOS

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro

JUNTA DE PROFESORES

DE AREA

Elaborado por: Liliana Guevara
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Funcional Propuesto

SECRETARIO GENERAL

Es el representante legal de I3 Escuela, fiya politicas administrativas.

JEFE DE RECURSOS HUMANOS

Consequir que el equipo humano de a organizacion sea el

adecuado, malivadoy Compromeldo con los 0djedvos estabieddos

"1 UNOADESADMMSTRATMAS T
I

SECRETARIA
Preparar, ¥amitar y controlarla

|

TESORERO
Asequrar 13 liquidez de 1a empresa,
optimizar o uso de recursos e

|

TALLERES
Cumplir con mantener en buen
#stado de los vehiculos.

|

SERVICIOS GENERALES

4 Todoslos servicios que la Escuela

DIRECTOR PEDAGOGICO

Asegurar 1a calidad 6o 108 aprendizajes de 10d0s 10s estudiantes.

INSPECTOR GENERAL
Tiene la responsabdidad de

OfQANIZAr, COOrAINAr y SUPIVISS! Dara
(Crear un ambiente en de discipling, bienestar y sana convivencia.

AUNLUAR CONTASLE
Unntenerly isRrmacda
contatie ol dia

DISCIPLINA LEY ORGANICA INFORMATICA

JUNTA DE CONDUCTORES

I

_{ JUNTA DE PROFESORES DE AREA }

1

| 1
I MECANICA BASICA RELACIONES HUMANAS
DEPORTES : .
! PRIMEROS AUXILIOS INGLES
ASUNTOS ESTUDANTES
ALUMNOS

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantdn Pillaro

Elaborado por: Liliana Guevara
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6.7.2 FASE Il

6.7.2.1 ANALISIS FINANCIERO

En este capitulo se ejecutara la parte practica del andlisis financiero a la
Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro, se utilizaran los
estados financieros de los afios 2013-2014.

6.7.2.1.1 Presentacion de los Estados Financieros

La presentacion de los estados financieros de la Escuela de Choferes
Profesionales del Canton Pillaro es importante para el desarrollo de este
capitulo ya que mediante éstos podemos realizar los calculos de las razones
financieras, la investigacion se realizara con los Estados Financieros de los

afos 2013 y 2014 para los célculos y analisis de los mismos.

Los estados presentados a continuacion son veraces y confiables, mediante
ellos mediremos el rendimiento, eficiencia, rentabilidad de la Escuela de
Choferes Profesionales del Canton Pillaro, ya que mediante el analisis e
interpretaciones contribuiremos con la Escuela de Choferes Profesionales

del Cantén Pillaro y ayudaremos a la correcta toma de decisiones.
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A. Estados Financieros 2013

Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro 2013
Estado de Ganancias y Pérdidas
Desde 01/01/2013 Hasta 31/12/2013
Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales

INGRESOS $674.529,82
INGRESOS OPERACIONALES $ 667.684,35
INGRESOS EDUCACIONALES $ 667.096,00
Matriculas $ 243.600,00
Mensualidades $ 423.432,48
Otros Educacionales $ 63,52
OTROS INGRESOS $ 588,35
Diversos $ 188,35
Arriendo Bar $ 400,00
INGRESOS FINANCIEROS $ 6.845,47
FINANCIEROS $ 6.845,47
Céamara de Comercio $199,42
Cooperativa San Francisco $ 6.646,05

SUBTOTAL $674.529,82
EGRESOS $ 588.084,28
EGRESOS OPERACIONALES $ 587.969,84
EDUCACIONALES $ 253.910,89
Sueldos $116.894,56
Personal Educacional 68294,56
Personal de Conduccién 48600
Aporte Patronal $14.202,69
Fondo de Reserva $9.737,32
13er. Sueldo $9.741,21
14to. Sueldo $6.678,00
Federacion Nacional $ 29.750,00
Material Educacional $12.787,50
Aguinaldos $5.976,00
Incorporaciones $19.673,00
Vacaciones $4.870,61
Servicios Prestados $ 7.800,00
Capacitacion $ 5.000,00
Combustible $10.800,00
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 334.058,95
Sueldos $ 61.680,00
Aporte Patronal $7.494,12
Fondo de Reserva $5.137,94
13er. Sueldo $ 5.140,00
14to. Sueldo $ 2.862,00
Aguinaldos $17.481,66
Honorarios $6.108,31
Servicios Basicos $ 1.900,00
Materiales de Oficina $ 7.654,87
Servicios de Internet $ 720,00
Gastos de Viaje $ 18.401,02
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Mantenimiento Activos $ 46.600,00
Suministros de Computacion $1.748,98
Depreciaciones $22.744,14
Seguros $4.635,20
Mantenimiento Vehiculos $18.592,83
Repuestos y reparaciones $11.567,87
Limpieza y aseo $1.333,77
Refrigerios $8.492,86
Atenciones Sociales $ 6.097,47
Matricula y Seguros vehiculos $2.522,60
Suministros Varios $1.776,12
Publicidad $2.919,90
Libros Didacticos $ 12.654,98
Gasto IVA $ 20.654,19
Vacaciones $ 2.570,00
Sesiones Comité Ejecutivo $8.400,00
Agasajo dia del Chofer $ 19.067,76
Contribuciones $ 1.920,00
Gastos no deducibles $ 540,00
Bonificacién voluntaria $ 1.800,00
labor social $ 2.840,36
GASTOS FINANCIEROS $ 114,44
GASTOS BANCARIOS $ 114,44
Gastos Bancarios $ 105,41
Intereses a terceros $9,03
SUBTOTAL $ 588.084,28
GANANCIA(PERDIDA) $ 86.445,54
COMNTADOR SECRETARIO GEMERAL

FUENTE: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
ELABORADO POR: Liliana Guevara
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Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro 2013
DE LA EMPRESA
Al 31/12/2013
Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales
ACTIVO $ 145.162,24
DISPONIBLE $ 39.125,25
CAJA $ 800,00
Caja General $ 700,00
Caja Chica $ 100,00
BANCOS $ 24.429,95
Camara de Comercio ahorros $ 3.975,99
Banco del Austro Cta. Ahorros $0,26
Cooperativa San Francisco 591703 $19.876,45
San Francisco 613141 $577,25
INVERSIONES $ 13.895,30
Certificados de Aportacion $ 50,00
Deposito a plazo San Francisco 13845,3
EXIGIBLE $ 7.360,21
CUENTAS POR COBRAR $ 7.360,21
Anticipo Proveedores $ 100,00
Libros Didacticos $4.170,21
Permisos de conducion $ 340,00
Galo Moya $ 300,00
Daniel Ramos $ 100,00
Valeria Barriga $ 200,00
Marco Recalde $ 400,00
Alexandra Borja $1.100,00
Coca Ramos $ 550,00
Wilson Barrangalo $ 100,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
RETENCIONES $ 3.499,44
Retencion Renta $ 86,87
Crédito Tributario Iva $1.788,91
Anticipo Imp. Renta $1.623,66
FIJO $95.177,34
DEPRECIABLE $95.177,34
Muebles de Oficina $ 8.549,06
Depreciacion Acumulada -$ 1.543,45
Equipo de Computo $28.117,03
Depreciacion Acumulada -$19.842,42
Vehiculos $99.789,74
Depreciacion Acumulada -$ 19.892,62
$ 145.162,24
PASIVOS $ 78.267,40
CORTO PLAZO $ 78.267,40
OBLIGACIONES PATRONALES $ 77.690,00
Aporte less $ 38.393,53
Fondo de Reserva $14.875,26
13er. Sueldo $14.881,21
14to. Sueldo $9.540,00
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OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ 577,40
Retencién Renta $ 271,16
Retencion Iva $ 306,24

$ 78.267,40
PATRIMONIO $ 66.894,84
RESERVAS $ 66.100,99
FONDO DE RESERVA $ 66.100,99
Facultativas $ 66.100,99
RESULTADOS $ 793,85
RESULTADOS $ 793,85
Pérdida ejercicio anterior -$ 85.651,69
Utilidad del ejercicio 2013 $ 86.445,54
TOTAL PASIVO + CAPITAL $ 145.162,24

CONTADOR SECRETARIO GEMERAL

FUENTE: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
ELABORADO POR: Liliana Guevara
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B. Estados Financieros 2014

Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro 2014
DE LA EMPRESA
Al 31/12/2014
Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales
ACTIVO $271.783,36
DISPONIBLE $27.423,21
CAJA $ 800,00
Caja General $ 700,00
Caja Chica $ 100,00
BANCOS $26.573,21
Banco del Austro Cta. Ahorros $0,26
San Francisco 613141 $26.572,95
INVERSIONES $ 50,00
Certificados de Aportacion $ 50,00
EXIGIBLE $12.761,70
CUENTAS POR COBRAR $8.678,72
Anticipo Proveedores -$ 133,30
Permisos de conduccién $ 1.840,00
Galo Moya $ 1.000,00
Daniel Ramos $1.538,35
Coca Ramos $ 323,46
Wilson Barrangalo $ 300,00
José Luis Viera $ 700,00
Estacion de Servicio $2.110,21
Querubin Campafia $ 1.000,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
RETENCIONES $ 4.082,98
Retencion Renta $ 2.294,07
Crédito Tributario IVA $1.788,91
FIJO $ 227.580,59
NO DEPRECIABLE $100.127,35
Terrenos $100.127,35
DEPRECIABLE $ 127.453,24
Muebles de Oficina $17.592,59
Depreciacion Acumulada -$ 2.655,45
Equipo de Computo $41.182,03
Depreciacion Acumulada -$ 25.937,85
Vehiculos $ 130.370,92
Depreciacion Acumulada -$42.909,00
Equipo Educacional $ 10.560,00
Depreciacion Acumulada -$ 750,00
DIFERIDO $4.017,86
CARGOS DIFERIDOS $4.017,86
Sistema Contable $4.017,86
$271.783,36
PASIVOS $ 140.385,33
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CORTO PLAZO $91.044,54
Proveedores $ 10.800,00
OBLIGACIONES PATRONALES $ 78.350,00
Aporte less $ 38.393,53
Fondo de Reserva $ 14.875,26
13er. Sueldo $14.881,21
14to. Sueldo $10.200,00
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $1.894,54
Retencion Renta $ 893,43
Retencion IVA $1.001,11
OBLIGACIONES POR PAGAR $ 49.340,79
Sobregiro Bancario $ 49.340,79

$ 140.385,33
PATRIMONIO $ 131.398,02
RESERVAS $ 66.065,03
FONDO DE RESERVA $ 66.065,03
Facultativas $ 66.065,03
RESULTADOS $ 65.332,99
RESULTADOS $ 65.332,99
Del Ejercicio Pérdida 2014 -$21.112,54
Utilidad 2013 $ 86.445,54

$ 131.398,02
TOTAL PASIVO + CAPITAL $271.783,36

CONTADOR

SECRETARIO GEMERAL

FUENTE: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
ELABORADO POR: Liliana Guevara
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Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro 2014
Estado de Ganancias y Pérdidas
Desde 01/01/2014 Hasta 31/12/2014
Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales

INGRESOS $ 634.007,13
INGRESOS OPERACIONALES $ 629.105,29
INGRESOS EDUCACIONALES $601.807,21
Matriculas $ 227.550,00
Mensualidades $ 374.135,25
Otros Educacionales $121,96
OTROS INGRESOS $ 27.298,08
Diversos $ 48,08
Arriendo bar $ 450,00
Utilidad en venta activos fijos $ 26.800,00
INGRESOS FINANCIEROS $4.901,84
FINANCIEROS $4.901,84
Céamara de Comercio $ 635,55
Cooperativa San Francisco $ 4.266,29

SUBTOTAL $ 634.007,13
EGRESOS $ 655.119,67
EGRESOS OPERACIONALES $ 654.972,70
EDUCACIONALES $ 263.035,54
Sueldos $116.894,56

$ 68.294,56

Personal Conduccion $ 48.600,00
Aporte Patronal $14.202,69
Fondo de Reserva $9.737,32
13er. Sueldo $9.741,21
14to. Sueldo $ 7.140,00
Federacion Nacional $30.876,95
Material Educacional $11.965,65
Aguinaldos $5.765,87
Incorporaciones $19.543,54
Servicios Prestados $11.234,60
Capacitacion $ 8.000,00
Uniformes $1.609,89
Vacaciones $4.870,61
Combustible $11.452,65
GASTOS DE ADMINISTRACION $391.937,16
Sueldos $ 61.680,00
Aporte Patronal $7.494,12
Fondo de Reserva $5.137,94
13er. Sueldo $ 5.140,00
14to. Sueldo $ 3.060,00
Aguinaldos $ 17.098,57
Honorarios $5.952,23
Servicios Basicos $1.876,73
Materiales de Oficina $6.754,12
Servicios de Internet $ 720,00
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Gastos de Viaje
Mantenimiento Activos
Suministros de Computacién
Depreciaciones

Seguros

Mantenimiento Vehiculos
Repuestos y reparaciones
Limpieza y aseo
Refrigerios

Atenciones Sociales
Matricula y Seguros vehiculos
Suministros Varios
Publicidad

Libros Didacticos

Gasto no deducibles
Gasto IVA

Vacaciones

Bonificacién Voluntaria
Agasajo dia del Chofer
Contribuciones

Arriendo Garage
Sesiones Comité Ejecutivo
Impuestos

Uniformes

Multas Tributarias

Labor Social

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS
Gastos Bancarios
SUBTOTAL
GANANCIA/PERDIDA

$20.143,21
$ 49.884,88
$1.904,81
$30.973,81
$5.717,71
$ 26.000,16
$1.141,09
$3.282,77
$9.395,72
$9.498,78
$2.619,04
$1.706,75
$3.625,01
$11.170,21
$9.452,76
$24.635,15
$2.570,00
$ 5.000,00
$ 25.000,00
$4.298,21
$ 880,00

$ 14.000,00
$ 980,74

$ 7.061,40
$ 3.000,00
$3.081,24

$ 146,97

$ 146,97
$ 146,97

$ 655.119,67

-$21.112,54

CONTADOR

SECRETARIO GENERAL

FUENTE: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro

6.7.2.2 Aplicacién de herramientas financieras
6.7.2.2.1 Analisis Horizontal

» Estado de Situaciéon Financiera

ELABORADO POR: Liliana Guevara

El andlisis horizontal nos permite comparar Estados Financieros

semejantes y conocer las variaciones que sufren las cuentas
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mediante la comprobacion de dos o mas periodos, para determinar
si existen aumentos o disminuciones en las cuentas de un periodo
al otro.

Este andlisis es importante ya que ayudara a la Escuela de
Choferes Profesionales del Cantén Pillaro a conocer si los cambios
gue se han dado de un periodo al otro son positivos o negativos y
de esta manera la entidad podran conocer cuales cuentas merecen

mayor atencion.

El activo corriente del afio 2014 decrecié en un -24% en relacién al afio 2013

a continuacion se detalla.

Figura 1. Activo corriente
: VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
- ACTIVO
CORRIENTE $40.184,91 | $49.984,90 | §9.799,99 -24%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Como también podemos observar en el figura N° 2, el activo disponible tiene
un decremento de — 43% para el afo 2014, la cuenta bancos se ha
incrementado por la cuenta bancos San Francisco 613141 en un 98%, este
es un aumento relativo alto, pero en relacién a la disminucion en términos
monetarios con la cuenta Inversiones, la cuenta Depdsitos a plazo
Cooperativa San Francisco representa un -100% de decrecimiento total,
debido a que se utilizd en agasajos al personal docente por cierre de Afo
2014.

108



Figura 2. Activo Disponible
- VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVO
CORRIENTE $ 40.184,M $ 49.984,90 -$ 9.799.93 -24%
DISPONIBLE $ 27.423.1 $39.125.25 | -$11.702,04 A3%
CAJA $ 800,00 $ 800,00 $ 0,00
Caja General 5 700,00 5 700,00 50,00 0%
Caja Chica 5 100,00 5 100,00 50,00 0%
BANCOS $ 26.573,.21 $ 24.429,95 $ 2.143,26
. Camara de Comercio ahorros 5 3.975,99 -5 3.975.,99 -100%
. Banco del Austro Cta. Ahorros 50,26 5 0.26 5 0,00 0%
San Francisco 613141 5 26.572,95 5 677,25 52599570 98%
- Cooperativa San Francisco 591703 5 19.876.45 5 19.876.45 0%
INVERSIONES $ 50,00 $13.895,.30 [ -$13.845,30
i Certificados de Aportacidn 5 50,00 5 50,00 5 0,00 0%
' Depédsito a plazo San Francisco 5 13.845.30 [ - 13.845,30 -100%

Fuente: AEgcaEIE\ de Choféré'snﬁrlbf'ééionaleg del Cantén Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

Como también podemos observar en la figura N° 3, el activo exigible tiene
un crecimiento del 15% para el afio 2014, por la razon de que la cuentas por

cobrar, se han incrementado.

Figura 3. Activo Exigible
E VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA

- ACTIVO

CORRIENTE $ 40.184,91 $ 49.984,90 -$ 9.799.99 -24%
3 EXIGIBLE $ 8.678,72 $ 7.360,21 $ 1.318,51 15%
3 CUENTAS POR COBRAR $ 8.678,72 $ 7.360,21 $ 1.318,51
1| Anticipo Proveedores -5 133.30 $ 100,00 -5 33.30 -26%
L Librog Didacticos 5 4.170.21 -5 4.170.21 -100%s
2| Permisos de conducién $ 1.840.00 $ 340,00 $ 1.500.00 B82%
3 Galo Moya $ 1.000,00 $ 300.00 $ 700.00 70%
1 Daniel Ramos $ 1.538.35 $ 100.00 $ 1.438.35 93%
3|Valeria Barriga $ 200,00 -5 200,00 -100%
3 Coca Ramos $ 323.46 % 550.00 -5 226,54 -T0%
7|Marco Recalde $ 400,00 -5 400,00 -100%
3|Alexandra Borja $ 1.100.00 -5 1.100.,00 0%
3| Wilson Barrangalo $ 300,00 $ 100,00 5 200,00 6T%
1 José Luis Viera $ 700,00 $ 700.00 100%
L Estacion de Servicio 5 2.110,21 5 2.110,21 100%
2| Querubin Campafia $ 1.000.00 $ 1.000.00 100%

" Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En la cuenta Otros activos corrientes de la Figura N° 4, la cuenta mas

relevante es retencion en la fuente de impuesto a la renta, la misma que

muestra un incremento en relacion del afio 2013 de $ 2.294,07; dando una

referencia porcentual del 54%, pues su elevado aumento se debe a la
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compra de material didactico, libros, uniformes los cuales fueron realizadas a
distintos proveedores los mismos que son agentes de retencion y la Escuela

de Choferes Profesionales del Canton Pillaro, esta sujeta a éstas.

Figura 4. Otros Activos Corriente
. VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
CORRIENTE $ 40.184,91 $ 49.984,90 -$9.799,99 -24%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $ 4.082,98 $ 3.499,44 $ 2.207,20 54%
| RETENCIONES
Retencidn Renta 5229407 5 86,87 5220720 96%
| Crédito Tributario lva $1.788.,9 $1.788,91 $ 0,00 0%
" Anticipo Imp. Renta $ 1.623.66 5 1.623,66 0%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

El activo fijo en su totalidad se ha incrementado en un 58% para el afio 2014,
debido a la adquisicién del terreno que estuvo valorado en $100.127,35 y
ademas la adquisicibn de equipo educacional que estuvo valorado en
$10.560, muebles de oficina valorados en $17.592,59, el equipo de computo
que representa el 32% de incremento con relacion al afio 2013 y la cuenta

vehiculos en que incremento en un 23%. (Véase Figura b).

Figura 5. Activo Fijo
. VARIACION || VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
FlIO $ 227.580,599 | $95.177,34 | $132.403,25 58%
NO DEPRECIABLE
Terrenos $ 10012735 $ 100.127,35 100%
DEPRECIABLE
Muebles de Oficina $ 17.592,59 $ 8.549.06 $ 9.043.53 51%
Depreciacién Acumulada -5 2.6565.45 -5 1.643 458 -5 1.112.00 42%
Equipo de Computo $ 41.182,03 $ 28.117.03 $ 13.065.00 32%
Depreciacidn Acumulada -5 2593785 [ -5 19.842 42 -5 6.095.43 24%
Vehiculos §130.370.92 | §99.789.74 $ 30.581.18 23%
Depreciacién Acumulada -5 42.909.,00 5 19.892.62 | -5 23.016.38 54%
Equipo Educacional 5 10.560.00 $ 10.560.00 100%
Depreciacidgn Acumulada -5 750,00 -5 750,00 100%

Elaborado por: Liliana Guevara.

Fuente: Escuela'dgb%feres Profesionales del Cantén Pillaro.
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El activo diferido para el afio 2014, representa un crecimiento del 100%,
debido a que se adquiri6 un Sistema Contable valorado en $4.017,86, lo
gue significa que esta cuenta aparece en el Estado de Situacion Financiera
del 2014, incrementando de esta manera el Activo Total de la Escuela de
Choferes Profesionales del Canton Pillaro. (Véase la figura N°6).

Figura 6. Activo Diferido
. VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
DIFERIDO
CARGOS DIFERIDOS
Sistema Contable $4.017,86 $4.017,86 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Para finalizar ver figura N° 7, se podria decir que con la cuenta del activo
total la diferencia es muy representativa de afio a afio en términos
porcentuales ya que para el afio 2014 se increment6 en un 47%.

Figura 7. Total Activo
: VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVO
TOTAL ACTIVO $ 271.783,36 | $ 145.162,24 | $ 126.621,12 47%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Grafico N°26 Total Activo.

Total Activo
< 971 792 26
[ Ay = Sy 4 UJ,J\J
$ 145.162,24 afio 2014
ano 2013
ano 2014 ano 2013

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Para finalizar ver figura N° 8, se podria decir que con la cuenta del pasivo la
diferencia es muy representativa de afio a afio en términos porcentuales se
incrementd, en 6% el pago del 14to. Sueldo, y en lo que respecta a las
obligaciones tributarias en un 70% en la Retencién a la Renta del IVA en
69%, lo que significa que las obligaciones aumentaron.

Figura 8. Pasivo Corto Plazo
- VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA
| PASIVOS
CORTO PLAZO
' Proveedores $ 10.800.00 $ 10.800.00 100%
TOBLIGACIONES PATRONALES
| Aporte less $ 38.393.53 $ 38.393.53 % 0.00 0%
Fondo de Reserva 5 14 B75.26 T 14 875.26 % 0.00 0%
" 13er. Sueldo 5 14 881.21 i 14 881.21 % 0.00 0%
. 14to0. Sueldo 5 10.200.00 5 9.540.00 5 660.00 6%
JOBLIGACIONES TRIBUTARIAS
Retencion Renta 5 893.43 $ 271.16 5 622 27 T0%
-|Retencian lva $ 1.001.11 $ 306.24 5 694.87 59%
OBLIGACIONES POR PAGAR
1 Sobregiro Bancario 549 340,79 $419.340.79 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Para finalizar ver figura N° 9, se podria decir que con la cuenta del pasivo
total la diferencia es muy representativa ya se incremento fue de un 44%.

Figura 9. Total Pasivo
- VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
PASIVOS
TOTAL PASIVO $ 140.385,33 | $78.267.40 | $62.117,93 44%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Para finalizar ver figura N° 10, se podria decir que con la cuenta del
patrimonio, los fondos de reserva decrecido en un minimo valor del -0,01%
para el afio 2014, sin embargo se observa que dentro de los resultados las
pérdidas anteriores al afio 2013 son muy considerables ya que representa
un monto de -$ 85.651,69, en el afio 2013 se obtuvo una utilidad del ejercicio

de $86.445,54 a diferencia del afio 2014 se obtuvo una pérdida del ejercicio
del -$ 21.112,54.
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Figura 10. Patrimonio
: VARIACION (| VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
PATRIMONIO
RESERVAS
FONDO DE RESERVA
Facultativas $ 66.065.03 | $66.100,99 - 35,96 -0,1%
RESULTADOS
RESULTADOS
Del Ejercicio Pérdida $21.112,54 -5 21.112,54 100%
Utilidad del gjercico 5 86.445 54
De ejercicios anteriores 5 86.445,54| -5 B5.651,69 5 793,85 1%
TOTAL PATRIMONIO $131.398,02 | $66.894,84 | $64.503,18 49%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 271.783,36 | $145.162,24 | $ 126.621,11 A7%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

Para finalizar ver figura N° 11, se podria decir que con la cuenta del
patrimonio total la diferencia es muy representativa de afilo a afio en
términos porcentuales se increment6 en un 49% ya que la pérdida del afo
2012 es muy alta.

Figura 11. Total Patrimonio
: VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO $ 131.398,02 | $66.894,84 | § 64.503,18 49%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

v Estado de resultados

En la figura N° 12, se podria decir que con la cuenta ingresos operacionales,
la diferencia es muy representativa de afio a afio en términos porcentuales
decreciendo los ingresos operacionales del afio 2014 en -6%, debido a los
ingresos por concepto de matriculas que se disminuyeron en -7%,
mensualidades en -13%, mientras que en otros ingresos educacionales es
incrementaron en un 48%, a continuacion se efectla el desglose de ingresos

por concepto de matriculas.
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Tabla N° 31. Desglose total de matricula 2014

Matricula 2014 $ 370,00
N° de Alumnos 615
TOTAL MATRICULA: $227.550,00

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
Tabla N° 32. Total mensualidades 2014

5 cuotas mensuales de: S 500,00
1 cuota S 108,35
TOTAL MENSUALIDADES: S 608,35

N° de Alumnos 615
TOTAL INGRESOS POR MENSUALIDADES: | $ 374.135,25

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Figura 12. INGRESOS EDUCACIONALES
: VARIACION | VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS EDUCACIONALES
Matriculas § 227 550,00 | §243.600,00 | -% 16.050,00 -T%
Mensualidades § 37413625 | $423.43248 | -549.297 23 -13%
Otros Educacionales 5 121.96 563,52 568,44 48%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En la figura N° 13, se podria decir que con la cuenta otros ingresos, la

diferencia es muy representativa de afio a afio en términos porcentuales ya

gue en el afio 2014 se realiza la venta de 2 activos fijos, 2 carros se venden,
1 carro en $13500 y el otro en $13300

Tabla N°33 Arriendo del bar 2014

225 c/periodo S 225,00
225 c/periodo S 225,00
TOTAL ARRIENDO BAR: S 450,00

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Figura 13. OTROS INGRESOS
: VARIACION | VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
INGRES0S5 EDUCACIONALES
OTROS INGRES05
Diversos 5 48,08 $ 188,35 -5 140,27 -292%
Arriendo Bar 5 450,00 $ 400,00 5 50,00 11%
Utilidad en venta activos fijos $ 26.600,00 5 26.800,00 100%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En la figura N° 14, se podria decir que con la cuenta ingresos financieros, la

diferencia es muy representativa de afio a afio en términos porcentuales

decreciendo los ingresos financieros en -40%, debido

a que percibe

ingresos por concepto de la pdliza de acumulacion de la cuenta de la

Cooperativa san Francisco Ltda. que represent6é un -56% decrecimiento de

afo a afio, mientras que en el afio 2014 la pdliza de la Cooperativa Camara

de Comercio incremento en 69%.

Figura 14. INGRESOS FINANCIEROS
: VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro
ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
INGRESOS FINANCIEROS
FINANCIEROS $ 4.901,84 $ 6.845,47 4 1.943,63 A%,
Camara de Comercio 5 635 kA 5199 42 543613 69%
Cooperativa San Francisco $4.266,29 $ 6.646,05 -5 2.379.76 -56%
TOTAL INGRESOS $ 634.007,13 | $674.529,82 | -$ 40.522,69 6%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

En la figura N° 15, se podria decir que con la cuenta de total ingresos, la

diferencia no es muy representativa de afio a afio en términos porcentuales

decrecio los ingresos totales en -6%.

115




Figura 15. TOTAL INGRESOS
: VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS
TOTAL INGRESOS $634.007,13 | $674.529,82 | $ 40.522,69 6%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En la figura N° 16, se podria decir que con la cuenta egresos operacionales,
la diferencia no es muy representativa de afio a afio en términos
porcentuales se incrementd en un 3%, debido a que se requirid servicios
prestados por otros profesionales, aumentaron las capacitaciones y el
consumo de combustible incremento y este afio se dio uniformes al

personal.

Figura 16. EGRESOS OPERACIONALES

: VARIACION | VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
EGRESOS
EGRESOS OPERACIONALES
EDUCACIONALES
Sueldos $ 116.894,56 | 5 116.894.56 50,00 0%
Aporte Patronal 514.202,69 | §14.202.69 50,00 0%
Fondo de Resemva $9.737.32 $9.737,32 $ 0,00 0%
13er. Sueldo 5974121 $9.741,21 50,00 0%
14to. Sueldo $ 7.140,00 $ 6.678,00 5 462,00 6%
Federacion Macional $30876,95 | §29750,00 $ 112695 4%
Material Educacional $ 11.965.66 | §12.787.50 -5 821,85 -T%
Aguinaldos § 5.765,87 $ 5.976,00 -5 210,13 4%
Incorporaciones 51954354 | $19.673,00 -5 129 46 -1%
\acaciones 5 4.870,61 $ 4.870,61 0%
Senvicios Prestados $ 11.234 60 $ 7.800,00 $ 3.434,60 31%
Capacitacidn 5 8.000.00 5 5.000,00 $ 3.000.00 38%
Combustible 5 11.452,65 | §10.800.00 § 652,65 6%
Uniformes $ 1.609,89 $ 1.609,89 100%
TOTAL EGRESQOS EDUCACIONALES $ 263.035,54 | $253.910,89 | $9.124,65 3%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

En 17,
administrativos, la diferencia no es muy representativa de afio a afio en

la figura N° se podria decir que con la cuenta egresos
términos porcentuales incrementando el 15% para el afio 2014, debido a
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gue la cuenta gatos de viaje incremento en un 9%, al igual que las cuentas

mantenimiento activos,

suministros de computacioén,

depreciaciones,

seguros y en un 28% en mantenimiento vehiculos, en el afio 2013 se

repararon varios vehiculos y para dicho trabajo se utiliz6 un valor

considerable, pero en el afio 2014 esta cuenta disminuyo considerablemente

en un -914%,para el 2014 se incrementaron las cuentas arriendo garage,

impuestos, uniformes y multas tributarias en un 100%.

Figura 17. EGRESOS ADMINISTRATIVOS
p VARIACION VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos $ 61.680,00 $ 61.680,00 $ 0,00 0%
Aporte Patronal $ 7.494,12 $ 7.494,12 $ 0,00 0%
Fondo de Reserva $5.137,94 $ 5.137,94 $ 0,00 0%
13er. Sueldo $ 5.140,00 $ 5.140,00 $ 0,00 0%
14to. Sueldo $ 3.060,00 $ 2.862,00 $ 198,00 6%
Aguinaldos $17.098,57 | $17.481,66 -$ 383,09 -2%
Honorarios $ 5.952,23 $6.108,31 -$ 156,08 -3%
Senicios Basicos $ 1.876,73 $ 1.900,00 -$ 23,27 -1%
Materiales de Oficina $ 6.754,12 $ 7.654,87 -$ 900,75 -13%
Senicios de Internet $ 720,00 $ 720,00 $ 0,00 0%
Gastos de Viaje $20.143,21 $ 18.401,02 $1.742,19 9%
Mantenimiento Activos $ 49.884,88 $ 46.600,00 $ 3.284,88 7%
Suministros de Computacion $1.904,81 $ 1.748,98 $ 155,83 8%
Depreciaciones $30.973,81 | $22.744,14 $ 8.229,67 27%
Seguros $5.717,71 $ 4.635,20 $1.082,51 19%
Mantenimiento Vehiculos $ 26.000,16 $ 18.592,83 $ 7.407,33 28%
Repuestos y reparaciones $ 1.141,09 $11.567,87 | -$10.426,78 -914%
Limpieza y aseo $ 3.282,77 $ 1.333,77 $ 1.949,00 59%
Refrigerios $ 9.395,72 $ 8.492,86 $ 902,86 10%
Atenciones Sociales $ 9.498,78 $ 6.097,47 $ 3.401,31 36%
Matricula y Seguros vehiculos $ 2.619,04 $ 2.522,60 $ 96,44 4%
Suministros Varios $ 1.706,75 $ 1.776,12 -$ 69,37 -4%
Publicidad $ 3.625,01 $ 2.919,90 $ 705,11 19%
Libros Didacticos $11.170,21 $ 12.654,98 -$ 1.484,77 -13%
Gasto Iva $ 24.635,15 $ 20.654,19 $ 3.980,96 16%
Gasto no deducibles $ 9.452,76 $ 9.452,76 100%
Vacaciones $ 2.570,00 $ 2.570,00 $ 0,00 0%
Sesiones Comité Ejecutivo $ 14.000,00 | $ 8.400,00 $ 5.600,00 40%
Agasajo dia del Chofer $ 25.000,00 | $ 19.067,76 $5.932,24 24%
Contribuciones $ 4.298,21 $ 1.920,00 $ 2.378,21 55%
Gastos no deducibles $ 540,00 -$ 540,00 100%
Bonificacén voluntaria $ 5.000,00 $ 1.800,00 $ 3.200,00 64%
Labor social $ 3.081,24 $ 2.840,36 $ 240,88 8%
Arriendo Garage $ 880,00 $ 880,00 100%
Impuestos $ 980,74 $ 980,74 100%
Uniformes $ 7.061,40 $ 7.061,40 100%
Multas Tributarias $ 3.000,00 $ 3.000,00 100%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 391.937,16 | $334.058,95 | $57.878,21 15%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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En la figura N° 18, se podria decir que con la cuenta egresos financieros, la
diferencia es representativa de afio a afio ha crecido en 22%, debido a que
se ha tenido sobregiros bancarios que se debieron a cheques pagados por
la entidad y cobrados sin respetar las fechas de cobro de cheques.

Figura 18. EGRESOS FINANCIEROS _ _
. VARIACION | VARIACION

DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS
(Gastos Bancarios §146.97 § 105,41 541,56 28%
Intereses a terceros 59,03 §9.03 100%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 146,97 § 114,44 § 32,53 22%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Finalmente en la figura N° 19, se podria decir que con la cuenta
ganancia/pérdida, la diferencia es representativa de afio a afio ha decrecido
en -309%, debido a que en el afio 2014 ingreso menos en matriculas y
mensualidades por la disminucion de alumnos.

Figura 19. GANANCIA / PERDIDA
. VARIACION | VARIACION
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 2013 ABSOLUTA | RELATIVA
GANANCIA/PERDIDA 5 21.112,54 | $86.445,54 | §65.333,00 -309%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

6.7.2.2.2 Andlisis Vertical

El andlisis vertical nos permite transformar a porcentajes los
valores de diferentes cuentas de un Estado Financiero y de esta

manera conocer si la Escuela de Choferes Profesionales del
Canton Pillaro esta realizando una distribucién equitativa y de

acuerdo a las necesidades financieras y operativas.
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El andlisis vertical determina el porcentaje que representa una

cuenta del activo dentro del total de activos.

Para realizar este analisis se tomara en cuenta los valores mas
representativos de los Estados Financieros de la Escuela de
Choferes Profesionales del Cantén Pillaro de los afios 2013 y
2014.

v Estado de Situacién Financiera Consolidado de los afios 2013y
2014

Figura 20. SAN FRANCISCO 613141
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Analisis Vertical 2013 Analisis Vertical |
AcTIVO i
CORRIENTE I
San Francisco 613141 $ 26.572,95 10% 557725 0.4% Il

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

La Cuenta San Francisco en el afio 2014 representa un 10% del total
de activos, esta cuenta corresponde a los depdsitos que se van

realizando por el pago de matricula, como lo demuestra la Figura 20.

Figura 21. COOPERATIVA SAN FRANCISCO 613141
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Analisis Vertical 2013 Analisis Vertical
ACTIVO
CORRIENTE
Cooperativa San Francisco 391703 % 19.876,45 1404

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

La Cuenta cooperativa San Francisco en el afio 2013 representa un
14% del total de los activos, esta cuenta corresponde al pago de
matriculas realizadas en ese periodo. Ver Figura 21.

Figura 22. TERRENOS
[ACTIVO
FlJO
MO DEPRECIABLE
[Terrenos $ 100.127.35 37T%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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La cuenta terrenos tienes un valor representativo del 37% del total de
los activos, ya que en el afio 2014 se compr6 un terreno que servira
como garaje para los vehiculos que posee La Escuela de Choferes
Profesionales del Canton Pillaro. Ver Figura 22.

Figura 23. EQUIPO DE COMPUTO
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Analisis Vertical 2013 Analisis Vertical
ACTIVO
FIJO
DEPRECIAELE
Equipo de Computo $41.182,03 1594 $28.117.,03 200

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En el afio 2013 la cuenta Equipo de computo representa un 20% del
total de activos, debido a que en este afio se compré equipo de
computo y en el afio 2014 representa el 15% del total activo ya que se

compro equipo de computo y se dio de baja equipo en mal estado. Ver

Figura 23.

Figura 24. VEHICULOS

ACTIVO

FIJO $ 227.580,59 $ 95.177,34
DEPRECIABLE

Vehiculos $130.370,92 48% $99.789.74 69%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

La cuenta Vehiculos en el afio 2013 representa el 69% del total activo,
siendo este porcentaje mas alto dentro del grupo de Activo, esto se
debe al incremento de nuevas unidades para poder brindar un mejor
servicio a los estudiantes. En el afio 2014 se obtuvo un valor
representativo del 48% con respecto al total activos, este porcentaje

se debe al incremento de unidades. Ver figura 24.
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Figura 25.

SOBREGIRO BANCARIO

: Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
| OBLIGACIONES POR PAGAR
Sobregiro Bancario 549.340,79 35%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En la figura 25.En el afio 2014 el Sobregiro Bancario corresponde al 35% del

total de pasivos, este porcentaje tan representativo se debe a que se giraron

3 cheques el numero as00345, as00346, as00347 respectivamente el primer

cheque por el valor de $24.670,00, el segundo por un monto de $ 12.563,00

y el tercero por un monto de $12.107,79, sin embargo los cheques fueron

cobrados a la fecha 15 dias luego de ser emitidos, debido a que los saldos

de la cuenta del Banco del Austro eran inferiores a un délar.

C. Representacion Grafica del Estado de Situacién Financiera

En el grafico N° 1 se aprecia claramente la representacion que ocupa el

activo disponible del total del activo corriente.

Grafico N° 27 Estructura del activo Corriente 2014-2013

Estructura del Activo Corriente 2013

Cuenta

Activo disponible $ 39.125,25
Activo Exigible $ 7.360,21
Otros Activos Corrientes | $ 3.499,44
TOTAL $ 49.984,90

Estructura del Activo Corriente 2013

7%

m Activo disponible

B Activo Exigible

Otros Activos
Corrientes

Estructura del Activo Corriente 2014

Cuenta

Activo disponible $ 27.423,21
Activo Exigible $ 8.678,72
Otros Activos Corrientes | $ 4.082,98
TOTAL $ 40.184,91

Estructura del Activo Corriente 2014

10% B Activo disponible

H Activo Exigible

Otros Activos
Corrientes

Fuente: - Periodo 2013-2014 Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara
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En el grafico N° 2 se aprecia claramente la representacion que ocupa el

pasivo con sus cuentas Obligaciones patronales vy tributarias.

Grafico N° 28 Estructura del Pasivo 2014-2013

Estructura del Pasivo Corriente 2013

Cuenta

Obligaciones Patronales | $ 77.690,00
Obligaciones Tributarias $ 577,40
TOTAL $ 78.267,40

Estructura del Pasivo Corriente 2013
1%

99%

M Obligaciones
Patronales

M Obligaciones
Tributarias

Estructura del Pasivo Corriente 2014

Cuenta

Proveedores $ 10.800,00
Obligaciones Patronales | $ 78.350,00
Obligaciones Tributarias $ 1.894,54

Obligaciones por pagar $ 49.340,79
TOTAL $ 140.385,33

Estructura del Pasivo Corriente 2014

B Proveedores

B Obligaciones
Patronales

Obligaciones
Tributarias

M Obligaciones por
pagar

Fuente: - Periodo 2013-2014 Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

En el grafico N°3 se aprecia claramente la representacion que ocupa el

pasivo con sus cuentas Obligaciones patronales vy tributarias.

Grafico N° 29 Estructura del Patrimonio 2014-2013

Estructura del Patrimonio 2013

Cuenta

Reservas $ 66.100,99
Resultados $ 793,85
TOTAL $ 66.894,84

Estructura del Patrimonio 2013
1%

| Reservas

m Resultados

Estructura del Patrimonio 2014

Cuenta
Reservas $ 66.065,03
Resultados $ 65.332,99

TOTAL

$ 131.398,02

Estructura del Patrimonio 2014

50% ‘ 50%

® Reservas

® Resultados

Fuente: - Periodo 2013-2014 Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara
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Finalmente para dar una idea de cdmo esta estructurado el fijese en el
gréafico N°3.

Grafico N°30 Estructura Financiera

Estructura Financiera 2013

Cuenta 2013 Estructura Financiera 2013
Activo $ 145.162,24 50%
Pasivo $ 78.267,40 z i-gg-gg%%% I
i i -000, [ ~ 23%
Patrimonio S 66.894,84 $50.000,00 | ] ' - = Activo
TOTAL S 290.324,48 $- TW WP ' - Pasi
—— asivo
-X° o
vg‘}‘\ Q,bé.\‘\ o{\\o M Patrimonio
&
sz;‘

Estructura Financiera 2013

Cue.nta 2014 Estructura Financiera2014
Activo S 271.783,36
Pasivo S 140.385,33 s0%
Patrimonio s 131.398,02 z"z";g'ggz'gg e
TOTAL 543.566,71 ! ! ) U 26% )
3 $ 100.000,00 b -I - . ®m Activo
S- L--'"-—-_______:/ Pasivo
vgﬁ-\\\o Q,ba,\“o o('\\o M pPatrimonio
&
Q'S"

Fuente: - Periodo 2013-2014 Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro
Elaborado por: Liliana Guevara

v' Estado de Resultados Consolidado de los afios 2013 y 2014.
Las matriculas son recaudadas al inicio de cada periodo académico
en el afio 2014 representa un 36% del total de los ingresos, y en el

afo 2013 representa el 36% del total de los ingresos. Ver. Figura 26.

Figura 26. MATRICULAS
. Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
INGRES0OS EDUCACIONALES

Matriculas $ 227.550.00 36% $ 243.600.00 36%
Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Las mensualidades son los valores que se recaudan mes a mes

durante todo el periodo académico siendo estd cuenta la que mayor
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ingreso les genera al Escuela, en el afio 2013 representa el 63% del

total de ingresos y en el afio 2014 representa el 59% del total de

ingresos. Ver figura 27.

Figura 27. MENSUALIDADES
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS EDUCACIONALES
Mensualidades $ 37413525 59% 3423432 48 53%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

En el aflo 2014 se vendié un vehiculo representando un 4% del total de los

ingresos. Véase figura 28.

Figura 28. UTILIDAD VENTA DE ACTIVOS
E Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS EDUCACIONALES
Utilidad en venta activos fijos $ 26.800.00 4%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

El personal educacional de la Escuela es contratado cada periodico

académico en el afio 2013 representa un 20% del total de los egresos y en

el aflo 2014 representa un 18% del total de los egresos, como nos indica

la figura 29.
Figura 29. PERSONAL EDUCACIONAL
: Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS
EGRESOS OPERACIONALES
EDUCACIONALES
Sueldos personal educacional $ 116.894 .56 18% $ 116.894,56 20%

Fuente: Escuela aé Choferes Profesionalesmdél Cantoén Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.
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Los egresos por concepto de gastos a la Federacion Nacional en el afio

2013 representan un total del 5% del total de los gastos y en el afio 2014
un 5%. Ver figura 30.

Figura 30. FEDERACION NACIONAL
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 ﬁgi‘l'é‘:l 2013 ﬁgft'l';‘;‘
EGRESOS

EGRESOS OPERACIONALES
EDUCACIOMNALES
Federacidn Macional

% 30.876,95

5% $29.750,00 5%
Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar cada periodo academico se realizan incorporaciones de todos
los estudintes que han aprobado el curso en el afio 2013 represento un

3% el todal de gastos y en el afio 2014 representa un 3% del total de

gastos.Ver figura 31.

Figura 31. INCORPORACIONES
. Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS

EGRESOS OPERACIONALES

EDUCACIONALES

Incorporaciones

5 19.543.54

3%

$ 19.673.00

3%

Fuente: Escuela ae Choferes Profesionalesmd‘efaa"ritén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar cada periodo academico se revisan los sueldos de todo el cuerpo

docente por el afio 2013 representd un 10% del todal de gastos y en el afio
2014 representa un 9% del total de gastos.Ver figura 32.

Figura 32. SUELDOS

DESCRIPCION DE LA CUENTA

2014

Analisis
Vertical

2013

Analisis
Vertical

EGRESOS

EGRESOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos

§ 61.650,00

9%

§ 61.680,00

10%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Al finalizar cada periodo academico se otorgan aguinaldos a los profesores
gue han dictado el curso en el afio 2013 represento un 3% el todal de gastos

y en el afio 2014 representa un 3% del total de gastos.Ver figura 33.

Figura 33. AGUINALDOS
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRES0OS
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Aguinaldos 5 17.098,57 3% 5 17.481,66 3%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar el periodo econémico se revisan los gastos de viaje en el afio
2013 represento un 4% del todal de gastos de viaje y en el afio 2014
representd un 4% del total de gastos.Ver figura 34.

Figura 34. GASTOS DE VIAJE
E Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de Viaje 52014321 4% 5 15.401.02 4%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar el periodo econdmico se revisa la cuenta mantenimiento de
activos que en el afio 2013 representd un 9% del total de gastos de

administracion y en el afio 2014 representd un 9% del total de gastos.Ver

figura 35.

Figura 35. MANTENIMIENTO ACTIVOS
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Mantenimiento Activos 349 884 88 9% $ 46.600.00 9%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Al finalizar el periodo econémico se revisa la cuenta depreciaciones de

activos que en el afio 2013 representd un 4% del total de gastos de

administracion y en el afio 2014 representd un 5% del total de gastos de

administracion.Ver figura 36.

Figura 36. DEPRECIACIONES
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS
| EGRESOS OPERACIONALES
' GASTOS DE ADMINISTRACION
' |Depreciaciones $ 30.973.81 5% G 22.744 14 4%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar el periodo econdémico se revisa la cuenta mantenimiento de

vehiculos que en el afio 2013 representd un 4% del todal de gastos de

administracion y en el afilo 2014 representd un 5% del total de gastos. Ver

figura 37.
Figura 37.

DESCRIPCION DE LA CUENTA

MANTENIMIENTO VEHICULOS

2014

Analisis
Vertical

2013

Analisis
Vertical

EGRESOS

EGRES0OS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION

Mantenimiento Wehiculos

% 26.000.16

5%

$ 18.592.83

4%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Al finalizar el periodo econémico se revisa la cuenta refrigerios que en el afo

2013 representd un 2% del todal de gastos de administracion y en el afio

2014 representd un 2% del total de gastos.Ver figura 38.

Figura 38. REFRIGERIOS
. Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Refrigerios 5939572 2% 5 5.492 86 2%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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Como podemos observar en la figura N°. 39, la cuenta atenciones sociales

representd para el afio 2013 1%, y para el afio 2014 también en 1%.

Figura 39. ATENCIONES SOCIALES
E Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRES0OS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Atenciones Sociales 5949875 2% 5 6.097 47 1%

Elaborado por: Liliana Guevara.

Como podemos observar en la figura N°. 40, la cuenta Libros didacticos

representd para el afio 2013 un 3%, mientras que para el afio 2014 también

'Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.

un 2%.
Figura 40. LIBROS DIDACTICOS
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Analisis 2013 Analisis
Vertical Vertical
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Libros Didacticos § 11 170,21 2% § 12 654.98 3%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En lo que respecta a la cuenta Gastos IVA se puede observar en la figura

N°. 41, represento para el afio 2013 un 4%, mientras que para el afio 2014

también un 4%.

Figura 41. GASTO IVA
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
' EGRESOS OPERACIONALES
" GASTOS DE ADMINISTRACION
" Gasto lva % 24 G35 15 4% 5 20 654 19 4%

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

En lo que respecta a la cuenta sesiones comité ejecutivo, se puede observar
en la figura N°. 42, que representd para el afio 2013 un 2%, mientras que

para el afio 2014 también se obtuvo 2% en total de los ingresos.
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Figura 42. SESIONES COMITE EJECUTIVO
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Analisis 2013 Analisis
Vertical Vertical
TEGRESOS OPERACIONALES
" GASTOS DE ADMINISTRACION
| Sesiones Comité Ejecutivo 5 14.000,00 2% 5 8.400.00 2%

Elaborado por: Liliana Guevara.

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.

En lo que respecta a la cuenta Agasajo del dia del chofer, se puede observar

en la figura N°. 43, que represento para el afio 2013 un 3%, mientras que

para el afio 2014 un 4%.

Figura 43. AGASAJO DIA DEL CHOFER
- Analisis Analisis
DESCRIPCION DE LA CUENTA 2014 Vertical 2013 Vertical
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
Agasajo dia del Chofer $ 25.000.00 4% 5 19.067.76 4%

Elaborado por: Liliana Guevara.

D. Estructura del Estado de Resultados 2013

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.

Para finalizar se puede observar de una manera mas clara en el

siguiente grafico N° 4, de cuan relevante es la cuenta Gastos de

Administracion, en relacién a las otras cuentas del Estado de

Resultados.
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Grafico N° 31 Estructura del Estado de resultados 2013

Estructura del Estado de Resultados 2013
Cuenta

Pérdida del ejercicio $ 86.445,54
Total Ingresos $674.529,82
Egresos Educacionales $ 253.910,89
Gastos de administracion $ 334.058,95
Gastos Financieros $ 114,44

Estructura del Estado de Resultados 2013

Gastos
Financieros
Gastos de

administraci...

| $114,44

Egresos
Educacionales

Total Ingresos

Pérdida del
ejercicio

N 5 334.058,95

IR 5 674.529,82

$ 86.445,54

Pérdida del ejercicio
H Total Ingresos
$253.910,89 Egresos Educacionales
B Gastos de administracion

B Gastos Financieros

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.

Para finalizar se puede observar de una manera mas clara en el siguiente

grafico N° 5, de cuan relevante es la cuenta Gastos de Administracion, en

relacion a las otras cuentas del Estado de Resultados.

Grafico N° 32 Estructura del Estado de Resultados 2014

Estructura del Estado de Resultados 2014

Cuenta

Pérdida del ejercicio

-$21.112,54

Total Ingresos

$ 634.007,13

Egresos Educacionales

$ 263.035,54

Gastos de administracion

$ 391.937,16

Gastos Financieros

$ 146,97

Gastos Financieros

Gastos de administracion

Egresos Educacionales

Total Ingresos

Pérdida del ejercicio

Estructura del Estado de Resultados 2014

| 146,97

.. 5 391.937,16 Pérdida del ejercicio
™ Total Ingresos
$ 263.035,54

I $ 634.007,13

Egresos Educacionales
B Gastos de administracion

B Gastos Financieros

-$21.112,54

Fuente: Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
Elaborado por: Liliana Guevara.
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6.7.3 Fase lll
6.7.3.1 Anélisis Financiero

A continuacion se realizé el andlisis financiero en base a indicadores que a

continuacion se detallan:

6.7.3.1.1 Indicadores Financieros

Es uno de los instrumentos para realizar un andlisis financiero de la Escuela
de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro, en el afio 2013-2014

A. Indices de Liquidez:

e Capital de Trabajo Neto

CTN = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Afio 2013 = $49.984,9 - $78.267,40
Afio 2013 = —$18.282,50

Afio 2014 = $40,184,91 - $140.385,33

Afio 2014 = —$100.200,42

Interpretacion: Este indice nos muestra la cantidad de recursos con que
cuenta la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro, para atender
sus operaciones después de cubrir el pasivo corriente, observando que en el
afio 2013 tenemos -$ 18.282,5 y en el afio 2014 -$100.200,42, por lo que se
observa que decreci6 de manera que la entidad no presentd capital

disponible suficiente para operar.

La Escuela en los dos afios se observa que tiene deudas por pagar, siendo

el activo corriente insuficiente para cubrir con todas las obligaciones.
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e Razén Circulante

Razoén Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circulante

$49.984,90

Razoén Circulante 2013 = m

Razon Circulante 2013 = $0,64

$40.184,91

Razén Circulante 2014 = ————
azoén Circulante $140.385,33

Razoén Circulante 2014 = $0,29

Interpretacion: En el afio 2013 la Escuela por cada dolar que debe; tiene
$0,64 para pagar y poder respaldar sus deudas, es decir la capacidad de

pago que tiene la misma.
En el afio 2014 la Escuela por cada dolar que debe; tiene $0,29 para pagar y

poder respaldar sus deudas, es decir la capacidad de pago que tiene la

misma

e Razén de Endeudamiento

Raz6on de endeudamiento= Pasivo Total / Activo total

$78.267,40

Razén de endendamiento 2013 = comerre o0

Razo6n de endeudamiento 2013 = 0,54
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$140,385,33

Razén de endeudamiento 2014 = ————————
azon de endeudamiento $271.783.36

Razo6n de endeudamiento 2014 = 0,52

Interpretacion: Se observa que la liquidez que dispone la Escuela, es que
por cada délar que la institucion tiene en el activo debe $0,54 para el afio
2013 y para el afio 2014 $0,52, es decir la participacion de los acreedores

sobre los activos de la institucion.

B. indice de Solvencia

IS = Activo Corriente / Pasivo Corriente
Afo 2013 = $49.984,90/ $78.267,40

Afo 2013 = 0,64

Afo 2014 = $40.184,91/ $140.385,33

Afo 2014 = 0,29

Interpretacidn: Este indice es la principal medida de liquidez, muestra a la
proporcion de deudas de corto plazo que son cubiertas por elementos del
activo. Esto quiere decir que para el afio 2013 la escuela por cada ddlar de
obligacion contaba con $64 centavos para respaldar sus deudas a corto

plazo.

e Endeudamiento del Activo

EA = Pasivo Total / Activo Total
E A2013 = /82764
' " $145.162,24
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E.A 2013 = 0,54 %100

E.A2013 = 54%

$140.385,33
E.A 2014 =

E.A 2014 = 0,52 %100

E.A 2014 =52%

~ $271.783,36

Interpretacion: Se determina que en la Escuela de Choferes Profesionales

del Canton Pillaro, los activos totales en el afio 2014 representan un 52%, lo

gue significa que se ha decrecido en un 2%, con respecto al 2013, que

representa un 54%, por lo que se concluye que la entidad no depende de sus

acreedores, y que dispone de una capacidad de endeudamiento, o lo que es

lo mismo, no se ha se estd descapitalizando y funciona con una estructura

financiera poco arriesgada.

e Endeudamiento Patrimonial

FP = Pasivn Total / Patrimonin
E P 2013 = $78.276,4
' "~ $66.894,84

E.P2013 =1,17

$140.385,33
E.P 2014 =

E.P 2014 = 1,07

$131.398,02
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Interpretacion: Se determina que en la Escuela de Choferes Profesionales
del Canton Pillaro, en el afio 2014 represento 1,07 veces por lo que decrecid
0,10 veces menos que el aflo 2013 que representd 1,17 veces, lo que
significa que 0,10 es el numero de veces que tiene la entidad en su
capacidad en otras palabras el patrimonio de la entidad, si es suficiente para

cubrir los compromisos de la institucion.

e Endeudamiento del Activo Fijo

EAF = Patrimonio / Activo Fijo

$66.894,84

EAF2013 = ————
013 $95.177,34

E.A.F2013 =0,7

$131.398,02

E.AF 2014 = —————
$227.580,59

E.A.F 2014 = 0,58

Interpretacion: Este indice permite determinar el nivel de autonomia
financiera, lo que nos indica que en el afio 2014 descendio en 0,12; es bajo
lo que quiere decir que la Escuela de Choferes Profesionales del Canton
Pillaro, posee un elevado grado de independencia frente a sus acreedores, 0
en otras palabras que la adquisicion de los activos fijos son adquiridos con
los fondos propios de la institucion.

C. indice de Apalancamiento

A= Activo Total / Patrimonio
A2013 = $145.162,24
~ $66.894,84
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A2013 = 2,17

A 2014 — $271.783,36
"~ $131.398,02
A 2014 = 2,06

Interpretacion: Se interpreta como el nimero de unidades monetarias de
activos que se han conseguido por cada unidad monetaria del patrimonio, es
decir cuanto ha generado de rentabilidad cada dolar invertido en la
institucion, para el afio 2014 representando un 2,17, mientras que para el
aflo 2013 decreci6 en 2,06, unidades monetarias reflejandose una
diferencia de 0,11 unidades monetarias de afio a afio que significa que, la
rentabilidad del capital invertido es razonable al costo de los capitales

prestados, en este caso la rentabilidad del patrimonio es baja.

e Rotacién de Cartera

R.C = Ingresos / Cuentas por cobrar
R.C2013 — $674.529,82
' ~ $ 7.360,21

R.C2013 =91,65

R.C2013 =92

$ 634.007,13

R.C 2014 = 567872

R.C 2014 = 73,05
R.C 2014 =73

Interpretaciéon: Podemos observar que la cartera que posee la Escuela de

Choferes Profesionales del Cantén Pillaro por deudas de los clientes es de
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92 veces durante el afio 2013, y para el afio 2014 es de 73 veces, lo que
significa que existe una disminucioén en la rotacion de cartera de 18 veces en
el aflo 2014 con respecto al aiflo 2013, lo que significa que para el 2014,
efectivamente se pudo recuperar la cartera de crédito, indicando que existe
una baja rotacion de cartera en la entidad.

e Rotacién del Activo Fijo

R.A.F = Ingresos Liquidos / Activo Fijo Neto

$ 667.096,00

RAF2013 =—F7—
013 $ 95.177,34

R.AF2013 =7

$601.807,21

R.A.F 2014 = $227.580.59

R.A.F 2014 = 2,64

R.A.F 2014 =3

Interpretacion: Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por
cada unidad monetaria invertida en activos inmovilizados, que para el afo
2014 presenta una rotacion de 3 veces, mientras que en el afio 2013 reflej6é
un rotacién de 7 veces anuales, lo que significa que disminuyd su rotacion en
4 veces, todo esto se debe a los intereses de bancarios y los gastos

administrativos y educacionales.

e Rotacion de Ventas

R.V =Ingresos Liquidos / Activo Total

$667.096,00
$ 145.162,24

R.V2013 =
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R.V2013 = 4,6

R.V 2013 =5
RV 2014 — $601.807,21
' ~ $271.783,36

R.V 2014 = 2,21
RV 2014 =2

Interpretacidn: Para conseguir los ingresos a los alumnos de la Escuela de
Choferes Profesionales del Canton Pillaro, se ha tenido que utilizar 5 veces
los activos de la institucion, para el afio 2013, mientras que para el afio 2014
se utilizaron 2 veces, lo que significa que para el afio 2014 no fue eficiente
el uso del activo total de la entidad, por lo que se concluye que en el 2014

disminuyo 3 veces el uso del activo.

e Periodo medio de Cobranza

P.M.C = Clientes * 365 /Ingresos Liquidos

$958,38

P.M.C 2013 =
$ 14516224

365

P.M.C 2013 =25

P.M.C 2013 =3

$978,35

277570 L 365
$271.783.36

P.M.C 2014 =

P.M.C 2014 =145

P.M.C 2014=2
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Interpretaciéon: La empresa Escuela de Choferes Profesionales del Cantén
Pillaro, muestra el efecto de cobro de los clientes que posee la entidad
medido en dias, lo que significa que los clientes pagan sus mensualidades
en un promedio de 2 dias para el afio 2014, mientras que para el afio 2013
es de 3 dias el grado de liquidez de las cuentas y documentos por cobrar de
la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro, se disminuy6 en 1
dia para el afio 2014, lo que indica que no se ha realizado una buena gestion
de cobranza, pues el periodo de recuperacion de lo que la empresa factura
es decir sus ventas, es de 3dias para recaudar las mensualidades de los

alumnos.

e Impacto de los Gastos Administrativos e Ingresos

|.G.A.l = Gastos de Administraciéon / Inaresos Netos

$ 334.058,95

I.G.A.1 2013 =
G 013 $ 674.529,82

I.G.A.1 2013 =0,495%100%

I.G.A.T 2013 =50%

$391.937,16
$634.007,13

I.G.AT 2014 =
I.G.A.I 2014 =0,62*100%
I.G.A.1 2014 =61,82%
I.G.AI 2014 =62%

Interpretacion: La Escuela de Choferes Profesionales del Cantén Pillaro se
demuestra que los gastos administrativos en relacion con los ingresos que
posee la entidad representa el 50% en el afio 2013, mientras que para el afio

2014, crecid en 62%, presentando una diferencia del 12%, superior al afo
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anterior, lo que significa que la entidad ha incurrido en gastos internos, como
es en la cuenta repuestos y reparaciones, agasajos por el dia del Chofer y

las atenciones sociales.

D. Rentabilidad
e Rentabilidad Neta del Activo

R.N. A = Utilidad o Pérdida Neta /Activo Total

$ 86.445,54

R.N.A 2013=$ 14516224

R.N.A 2013 =06

$ —21.112,54

RNA 2014 =
$271.783,363

R.N.A 2014 =-0,08

Interpretacién: A través de este indicador se puede determinar que por cada
dolar de activo se ha obtenido como pérdida neta de 0,08 centavos de délar,
para el afio 2014, mientras que para el afio 2013, existi6 una utilidad de
$0,60 ctvs., por lo que se observa que en la entidad en el afio 2014 ha
decrecido la utilidad en 0,08 centavos de ddlar, lo que significa que es una

cantidad significativa que ha disminuido.

e Rentabilidad Neta de Ingresos

R. N. I = Utilidad o Perdida Netas /Ingresos Netos

$ 86.445,54

R.N.1 2013=$ 674529 82
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R.N.I 2013 =0,13

$ —21.112,54
$634.007,13

R.N.I 2014 =

R.N.I 2014 =-0,003

Afo 2013: Se determina que para el afio 2013 por cada délar vendido se
obtiene una utilidad neta de $ 0,13 centavos, mientras que para el afio 2014
se obtuvo una pérdida neta de $ -0,003 centavos, lo que significa que por
cada délar vendido ha decrecido en $ -0,003; valor que afecta la rentabilidad

de la entidad.

6.8. ADMINISTRACION

La administracion de la propuesta en mencidn estara a cargo del Secretario
General de la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro,

guienes son la maxima autoridad dentro de la estructura de la institucion.

6.9. EVALUACION

La propuesta estara bajo una estricta vigilancia y a la vez se evaluari
constantemente en periodos de tiempo, con el propésito de los de la entidad
conozcan y apliquen la auditoria aplicada, de esta manera contribuir a que se

pueda ejecutar sus actividades de una mejor manera.
Es importante recalcar que la presente propuesta esta sujeta a cualquier

cambio, modificacidn, o sustitucion parcial siempre buscando el adelanto de

la Escuela de Choferes Profesionales del Canton Pillaro.
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TABLA N° 34. Matriz de Evaluacion de la Propuesta.

FACTORES ESTRATEGIAS TIEMPO(ANOS) COSTO RESULTADOS
. RESPONSABLE | RECURSOS
CRITICOS OPERATIVAS 02lo03loaloslo06 (USD) ESPERADOS
Evaluacion de Institucionales Evaluar la Informacién Financiera
la Informacion S L CONTADOR . X | X X X X $ 300,00 | para tener conocimiento de la
. . Definir métodos de evaluacion. y materiales ; .
Financiera situacion actual de la escuela.
SECRETARIO Aplicar métodos para tomar
Tomade Definir modelos de la toma de GENERAL Institucionales X |x X X X $20000 dgcisiones favor:fbles ara la
decisiones decisiones. Y COMITE y materiales ' escuela P
EJECUTIVO '
SECRETARIO Direccionamiento estratégico al
Gestion - GENERAL Institucionales area financiera para alcanzar las
Empresarial Elaborar un plan estratégico Y COMITE y materiales X $400,00 metas y el desarrollo
EJECUTIVO organizacional.
Realizar reuniones de trabajo y
capacitacion SECRETARIO Generacioén de responsabilidad de
Comunicacion | P& a}nallzar temas de interés, GENERAL Insutum_onales X |x X X X $ 200,00 los empleadps 3
colectivo, social y de Y COMITE y materiales con la organizacion y
componentes administrativasy | EJECUTIVO reciprocamente
técnicas
Definir politicas de liderazgo. SECRETARIO Propiciar participacion
. GENERAL Institucionales o
Liderazgo Elevar el nivel de compromiso Y COMITE y materiales XX X X X Z:]i]arnéi:cmnal dentro de la
mediante reuniones de trabajo. | EJECUTIVO P '
$1.400,00

Elaborado por: Liliana Guevara.
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ANEXO 1.

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
SOCIEDADES “Mmapada
NUMERO RUC: 1830139651001
RAZON SOCIAL: SINDICATO CANTONAL DE CHOFERES PROFESIONALES DE
PILLARO
NONBRE COMERTIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REP. LEGAL / AGENTE DE RETENCION: RAMDS RAMOS DANIEL ARCELIANOG
CONTADOR:
FEC. INICIO ACTIVIDADES 17111877 FEC. CONSTITUCION: 171111977
FEC INSCRIPCION:  * 09/09/1833 FECHA DE ACTUALIZACION: 289902008
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES GREMIALES

DIRECCION PRINCIPAL:

Provinca: TUNGURAHUA  Caimder: SANTIAGO DE PILLARD  Parroquia PILLARO  Calle: AV. RUMIRAHLE  Nomers
SMN Rofersncie ubicactn: A MEDIA CUADRA DE LA GASOLINERA SAN JUAN  Teisfons Domicio: 032873177 Fer
032873177

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETENCIONES EN LA FUENTE POR OTROS CONCEPTOS
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOGIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DEGLARACION MENSUAL DE (VA

* MPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES g
NUMERO RUC: 1890139651001
RAZON SOCIAL: SINDICATO CANTONAL DE CHOFERES PROFESIONALES DE
PILLARO
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTG: 201 EGTADO  ABERTO HATRIZ FEC. NICIO ACT. 171111977
NONBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

REINICIO:
ACTIVIDADES ECONONICAS: PES;

ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES GREMIALES
ACTIVIDADES DE CAPAGITACION EN DIFERENTES AREAS

DIRECCION ESTABLECINIENTO:

Pravintia: TUNGURAHUA Cantan: SANTIAGO DE PILLARG  Partoquia: PILLARD  Calia: AV. RUMINAHUI - Numero: SIN
Rotorancin: A MEDIA CUADRA DE LA GASOLINERA SAN JUAN  Teisforio Domiclice 032873177 Fax 032873177

Wo. ESTABLECIMIENTO: 302 ESTADO _ ABERTO FEC. NICIO ACT. 27/03/1939
NONBRE CONMERCIAL:  ESTACION DE SERVICIO SINDICATO DE CHOFERES DEL  FEC. CIERRE:
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ANEXO 2.

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
(¢
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA eHE:

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

DIRIGIDO A: Directivos de la Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro.
OBJETIVO: Obtener informacion sobre el comportamiento de las actividades
economicas-financieras y sus efectos en la toma de decisiones.
MOTIVACION: Saludos cordiales, le invitamos a contestar con la mayor
seriedad el siguiente cuestionario a fin de obtener informacion valiosa y
confiable, que sera de uso oficial y de maxima confidencialidad.
INSTRUCCIONES: Sefale la respuesta adecuada a su modo de pensar 0 su
opinion segun el caso. Procure ser lo mas objetivo y veraz.

1. éRealizan analisis financiero en la entidad?

Si, por supuesto  ( )
Tal vez ( )
No, en lo absoluto ( )

2. Indique la frecuencia con la que se realizan analisis financieros en la
entidad.

Semestral ( )
Anual ( )
Periodo Académico ()
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¢En la entidad se preparan presupuestos para efectuar analisis financieros
de forma correcta?

Semestral ( )
Anual ( )
Periodo Académico ( )

¢ Qué tipo de analisis financiero realiza la entidad?
Analisis Horizontal ( )

Andlisis Vertical ( )

¢En la empresa se determina las variaciones monetarias de las
diferentes cuentas de los balances?

Si, por supuesto )
Tal vez ( )
No, en lo absoluto ( )

¢, Se ha determinado en alguna ocasion la variacién porcentual de las
cuentas contables?

Si o
No ()
A veces ()

¢ Se analiza la participacion de las cuentas del con respecto a los
totales?

Siempre ( )
Casi Siempre ( )
Nunca ( )
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8.

10.

11.

12.

¢, Se determina el porcentaje que representa cada una de las cuentas
parciales del estado de resultados?

Si ()
No (|

Tal vez ( )

¢ Tiene conocimiento del rendimiento que generan los activos?

Si, por supuesto )
Tal vez ( )
No, en lo absoluto ( )

¢Considera que la empresa esta en capacidad de pagar sus
obligaciones oportunamente?

Si C )
No (_)

Tal vez ( )

¢, Tiene conocimiento de la solvencia de la empresa?

Si, por supuesto ( )
Tal vez ( )

No, en lo absoluto )

¢De qué manera han beneficiado las decisiones tomadas en la
empresa?

Favorable ()

Desfavorable )
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13.;De qué manera se involucran al personal en la toma de
decisiones?
Directa )

Indirectamente )

14.:De quién dependen las decisiones que se toman en la Escuela?

Comité ejecutivo ( )
Secretario General ()

Personal Administrativo

)

15.¢Considera que las decisiones deberian ser tomadas desde otro
punto de vista?

Comité ejecutivo ()
Secretario General )
Personal Administrativo ( )
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ANEXO. 3

iGracias por su colaboracion!

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO (F
(R
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA ©E

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

ENTREVISTA

DIRIGIDO A: Secretario General de la Escuela de Choferes Profesionales de

Pillaro.

OBJETIVO: Obtener informacion sobre el comportamiento de las actividades

economicas-financieras y sus efectos en la toma de decisiones.
MOTIVACION: Saludos cordiales, le invitamos a contestar con la mayor
seriedad el siguiente cuestionario a fin de obtener informacion valiosa y

confiable, que sera de uso oficial y de maxima confidencialidad.

INSTRUCCIONES: Sefale la respuesta adecuada a su modo de pensar o su

opinion segun el caso. Procure ser lo mas objetivo y veraz.

3. ¢Enlainstitucion se realizan sesiones paratomar decisiones?
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4. ¢En lainstituciéon se toma decisiones a corto plazo o largo plazo

3. ¢Las decisiones de financiamiento se basan en informacién contable?

4. ¢ Considera que la escuela esta en capacidad de pagar sus obligaciones

oportunamente?

5. ¢ Cudl es el proceso que se utiliza para analizar alternativas antes de tomar
una decision?

6. ¢Las utilidades las utiliza para realizar inversiones para la escuela?

7. ¢Analiza su liquidez antes de contraer obligaciones financieras?
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8. ¢La persona responsable de la contabilidad presenta un reporte resumido

de las novedades ocurridas en el afio econémico?

9. ¢ Se analiza la participacién de las cuentas del con respecto a los totales?

10. ¢ De qué manera utiliza los recursos financieros la institucién?

11. ¢ Qué porcentaje de factibilidad tienen las decisiones tomadas?

12. ¢ Tiene conocimiento del rendimiento que generan los activos?

iGracias por su colaboracion!
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ANEXO 4.

ESTADOS FINANCIEROS DE LA ESCUELA DE CHOFERES DEL

CANTON PILLARO

Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro 2013
Estado de Ganancias y Pérdidas
Desde 01/01/2013 Hasta 31/12/2013
Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales

INGRESOS $674.529,82
INGRESOS OPERACIONALES $ 667.684,35
INGRESOS EDUCACIONALES $667.096,00
Matriculas $ 243.600,00
Mensualidades $423.432,48
Otros Educacionales $ 63,52
OTROS INGRESOS $ 588,35
Diversos $ 188,35
Arriendo Bar $ 400,00
INGRESOS FINANCIEROS $ 6.845,47
FINANCIEROS $ 6.845,47
Céamara de Comercio $199,42
Cooperativa San Francisco $ 6.646,05

SUBTOTAL $674.529,82
EGRESOS $ 588.084,28
EGRESOS OPERACIONALES $ 587.969,84
EDUCACIONALES $ 253.910,89
Sueldos $116.894,56
Personal Educacional 68294,56
Personal de Conduccién 48600
Aporte Patronal $ 14.202,69
Fondo de Reserva $9.737,32
13er. Sueldo $9.741,21
14to. Sueldo $6.678,00
Federacion Nacional $ 29.750,00
Material Educacional $12.787,50
Aguinaldos $5.976,00
Incorporaciones $19.673,00
Vacaciones $4.870,61
Servicios Prestados $ 7.800,00
Capacitacion $ 5.000,00
Combustible $10.800,00
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 334.058,95
Sueldos $ 61.680,00
Aporte Patronal $7.494,12
Fondo de Reserva $5.137,94
13er. Sueldo $ 5.140,00
14to. Sueldo $ 2.862,00
Aguinaldos $17.481,66
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Honorarios

Servicios Basicos
Materiales de Oficina
Servicios de Internet
Gastos de Viaje
Mantenimiento Activos
Suministros de Computacion
Depreciaciones

Seguros

Mantenimiento Vehiculos
Repuestos y reparaciones
Limpieza y aseo
Refrigerios

Atenciones Sociales
Matricula y Seguros vehiculos
Suministros Varios
Publicidad

Libros Didacticos

Gasto IVA

Vacaciones

Sesiones Comité Ejecutivo
Agasajo dia del Chofer
Contribuciones

Gastos no deducibles
Bonificacién voluntaria
labor social

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS
Gastos Bancarios
Intereses a terceros
SUBTOTAL
GANANCIA/PERDIDA

$6.108,31
$ 1.900,00
$ 7.654,87
$ 720,00
$18.401,02
$ 46.600,00
$1.748,98
$22.744,14
$4.635,20
$ 18.592,83
$ 11.567,87
$1.333,77
$8.492,86
$ 6.097,47
$2.522,60
$1.776,12
$2.919,90
$ 12.654,98
$ 20.654,19
$2.570,00
$ 8.400,00
$ 19.067,76
$1.920,00
$ 540,00

$ 1.800,00
$2.840,36

$ 105,41
$9,03

$114,44
$114,44

$ 588.084,28

$ 86.445,54

CONTADOR

SECRETARIO GEMERAL
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Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro 2013
BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
Al 31/12/2013
Descripcién de la Cuenta Subtotales Totales
ACTIVO $ 145.162,24
DISPONIBLE $ 39.125,25
CAJA $ 800,00
Caja General $ 700,00
Caja Chica $ 100,00
BANCOS $ 24.429,95
Camara de Comercio ahorros $ 3.975,99
Banco del Austro Cta. Ahorros $0,26
Cooperativa San Francisco 591703 $19.876,45
San Francisco 613141 $ 577,25
INVERSIONES $ 13.895,30
Certificados de Aportacion $ 50,00
Depdsito a plazo San Francisco 13845,3
EXIGIBLE $ 7.360,21
CUENTAS POR COBRAR $ 7.360,21
Anticipo Proveedores $ 100,00
Libros Didacticos $4.170,21
Permisos de conduccién $ 340,00
Galo Moya $ 300,00
Daniel Ramos $ 100,00
Valeria Barriga $ 200,00
Marco Recalde $ 400,00
Alexandra Borja $1.100,00
Coca Ramos $ 550,00
Wilson Barrangalo $ 100,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
RETENCIONES $ 3.499,44
Retencion Renta $ 86,87
Crédito Tributario lva $1.788,91
Anticipo Imp. Renta $1.623,66
FIJO $95.177,34
DEPRECIABLE $95.177,34
Muebles de Oficina $ 8.549,06
Depreciacion Acumulada -$ 1.543,45
Equipo de Computo $28.117,03
Depreciacion Acumulada -$19.842,42
Vehiculos $99.789,74
Depreciacion Acumulada -$ 19.892,62
$ 145.162,24
PASIVOS $ 78.267,40
CORTO PLAZO $ 78.267,40
OBLIGACIONES PATRONALES $ 77.690,00
Aporte less $ 38.393,53
Fondo de Reserva $ 14.875,26
13er. Sueldo $14.881,21
14to. Sueldo $ 9.540,00
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ 577,40

159



Retencion Renta
Retencion lva

PATRIMONIO

RESERVAS

FONDO DE RESERVA
Facultativas

RESULTADOS
RESULTADOS

Pérdida ejercicio anterior
Utilidad del ejercicio 2013
TOTAL PASIVO + CAPITAL

$271,16

$ 306,24
$ 78.267,40
$ 66.894,84
$ 66.100,99
$ 66.100,99
$ 66.100,99
$ 793,85
$ 793,85
-$ 85.651,69
$ 86.445,54
$ 145.162,24

CONTADOR

SECRETARIO GEMERAL

160



Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro 2014
BALANCE GENERAL

Al 31/12/2014

Descripcion de la Cuenta Subtotales Totales

ACTIVO $271.783,36
DISPONIBLE $27.423,21
CAJA $ 800,00
Caja General $ 700,00
Caja Chica $ 100,00
BANCOS $26.573,21
Banco del Austro Cta. Ahorros $0,26
San Francisco 613141 $26.572,95
INVERSIONES $ 50,00
Certificados de Aportacion $ 50,00
EXIGIBLE $12.761,70
CUENTAS POR COBRAR $8.678,72
Anticipo Proveedores -$ 133,30
Permisos de conduccién $ 1.840,00
Galo Moya $ 1.000,00
Daniel Ramos $1.538,35
Coca Ramos $ 323,46
Wilson Barrangalo $ 300,00
José Luis Viera $ 700,00
Estacién de Servicio $2.110,21
Querubin Campafia $ 1.000,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
RETENCIONES $ 4.082,98
Retencién Renta $ 2.294,07
Crédito Tributario lva $1.788,91
FIJO $ 227.580,59
NO DEPRECIABLE $ 100.127,35
Terrenos $100.127,35
DEPRECIABLE $ 127.453,24
Muebles de Oficina $17.592,59
Depreciacion Acumulada -$ 2.655,45
Equipo de Computo $41.182,03
Depreciacion Acumulada -$ 25.937,85
Vehiculos $ 130.370,92
Depreciacion Acumulada -$ 42.909,00
Equipo Educacional $ 10.560,00
Depreciacion Acumulada -$ 750,00
DIFERIDO $4.017,86
CARGOS DIFERIDOS $4.017,86
Sistema Contable $4.017,86

$271.783,36
PASIVOS $ 140.385,33
CORTO PLAZO $ 91.044,54
Proveedores $ 10.800,00
OBLIGACIONES PATRONALES $ 78.350,00
Aporte less $ 38.393,53
Fondo de Reserva $ 14.875,26
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13er. Sueldo

14to. Sueldo

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
Retencion Renta

Retencién Iva

OBLIGACIONES POR PAGAR
Sobregiro Bancario

PATRIMONIO
RESERVAS

FONDO DE RESERVA
Facultativas
RESULTADOS
RESULTADOS

Del Ejercicio Pérdida 2014
Utilidad 2013

TOTAL PASIVO + CAPITAL

$14.881,21
$ 10.200,00
$1.894,54
$ 893,43
$1.001,11
$ 49.340,79
$ 49.340,79
$ 140.385,33
$ 131.398,02
$ 66.065,03
$ 66.065,03
$ 66.065,03
$ 65.332,99
$ 65.332,99
-$21.112,54
$ 86.445,54
$ 131.398,02
$271.783,36

COMNTADOR

SECRETARIO GEMERAL
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Escuela de Choferes Profesionales de Pillaro 2014

Estado de Ganancias y Pérdidas

Desde 01/01/2014 Hasta 31/12/2014
Descripcién de la Cuenta Subtotales Totales

INGRESOS $ 634.007,13
INGRESOS OPERACIONALES $629.105,29
INGRESOS EDUCACIONALES $601.807,21
Matriculas $ 227.550,00
Mensualidades $ 374.135,25
Otros Educacionales $ 121,96
OTROS INGRESOS $27.298,08
Diversos $ 48,08
Arriendo bar $ 450,00
Utilidad en venta activos fijos $ 26.800,00
INGRESOS FINANCIEROS $4.901,84
FINANCIEROS $4.901,84
Céamara de Comercio $ 635,55
Cooperativa San Francisco $ 4.266,29

SUBTOTAL $ 634.007,13
EGRESOS $655.119,67
EGRESOS OPERACIONALES $654.972,70
EDUCACIONALES $ 263.035,54
Sueldos $116.894,56

$ 68.294,56
. $

Personal Conduccion 48.600,00
Aporte Patronal $ 14.202,69
Fondo de Reserva $9.737,32
13er. Sueldo $9.741,21
14to. Sueldo $ 7.140,00
Federacion Nacional $ 30.876,95
Material Educacional $11.965,65
Aguinaldos $5.765,87
Incorporaciones $19.543,54
Servicios Prestados $11.234,60
Capacitacion $ 8.000,00
Uniformes $ 1.609,89
Vacaciones $ 4.870,61
Combustible $11.452,65
GASTOS DE ADMINISTRACION $391.937,16
Sueldos $61.680,00
Aporte Patronal $7.494,12
Fondo de Reserva $5.137,94
13er. Sueldo $5.140,00
14to. Sueldo $ 3.060,00
Aguinaldos $17.098,57
Honorarios $5.952,23
Servicios Basicos $1.876,73
Materiales de Oficina $6.754,12
Servicios de Internet $ 720,00
Gastos de Viaje $20.143,21
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Mantenimiento Activos
Suministros de Computacion
Depreciaciones

Seguros

Mantenimiento Vehiculos
Repuestos y reparaciones
Limpieza y aseo
Refrigerios

Atenciones Sociales
Matricula y Seguros vehiculos
Suministros Varios
Publicidad

Libros Didacticos

Gasto no deducibles
Gasto lva

Vacaciones

Bonificacién Voluntaria
Agasajo dia del Chofer
Contribuciones

Arriendo Garage

Sesiones Comité Ejecutivo
Impuestos

Uniformes

Multas Tributarias

Labor Social

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS
Gastos Bancarios
SUBTOTAL
GANANCIA/PERDIDA

$49.884,88
$1.904,81
$30.973,81
$5.717,71
$ 26.000,16
$1.141,09
$3.282,77
$9.395,72
$9.498,78
$2.619,04
$1.706,75
$3.625,01
$11.170,21
$9.452,76
$ 24.635,15
$2.570,00
$ 5.000,00
$ 25.000,00
$4.298,21
$ 880,00

$ 14.000,00
$ 980,74

$ 7.061,40
$ 3.000,00
$3.081,24

$ 146,97

$ 146,97
$ 146,97

$ 655.119,67

-$21.112,54

CONTADOR

SECRETARIO GENERAL
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