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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente trabajo de investigación realiza un análisis de ―La planificación 

financiera y la rentabilidad de la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda.‖. Una 

vez detectado el problema se analiza contextualmente a un nivel macro, meso y 

micro, luego se realiza la justificación y se deja establecidos los objetivos general 

y específicos, gracias a la investigación Bibliográfica se procede a la construcción 

del Marco Teórico para fundamentar apropiadamente las variables de la 

investigación, en base a la información recopilada de libros, folletos, revistas, e 

internet, dejando señalada la hipótesis: La planificación financiera incide 

significativamente con la rentabilidad de la empresa avícola María Teresa Cía. 

Ltda.; como una respuesta anticipada al problema planteado, la misma que luego 

será verificada mediante procedimientos estadísticos. Una vez establecida la 

metodología de la investigación se elaboran los instrumentos adecuados para el 

procesamiento de la información que sirvan de base para hacer el análisis 

cuantitativo y cualitativo de las variables investigadas, procediéndose a analizar 

estadísticamente los datos obtenidos, pudiendo así obtener una conclusión. En 

función de lo revelado por la investigación procede a plantear una Propuesta de 

solución, que está orientada a facilitar la labor empresarial con un material útil y 

práctico, que se denomina: Diseño de un plan financiero a fin de mejorar la 

rentabilidad en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. La Amaca, Parroquia 

Pelileo Cantón San Pedro de Pelileo Provincia Tungurahua, la misma que no es 

definitiva y quien tenga un acercamiento, de su aporte para perfeccionarla. 

 

Descriptores: Planificación, finanzas, rentabilidad, avícola, estrategia, inversión, 

ventas, análisis, presupuesto, liquidez. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el presente trabajo de investigación realizado en la Empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. Se centra en el diseño de un plan financiero reestructurándole de 

la siguiente manera: 

 

En el Capítulo I, se presenta el Problema de Investigación, en donde se realiza la 

contextualización del problema de estudio, el planteamiento y la justificación del 

mismo y se trazan los objetivos para la realización del trabajo investigativo. 

 

Dentro del Capítulo II, se ejecuta el Marco Teórico, con la fundamentación 

filosófica, legal, las categorías fundamentales de acuerdo a las variables, toda 

aquella teoría que sustenta a la investigación y se plantea la hipótesis. 

 

En el Capítulo III, se establece la Metodología de la investigación, en el que se 

describe el enfoque, la modalidad y niveles de la investigación, se analiza la 

población y se calcula la muestra, luego de desarrolla la operacionalización de las 

variables con el respectivo plan y procesamiento de la información. 

 

En cuanto al Capítulo IV, se desarrolla el Análisis e Interpretación de los 

resultados de las encuestas y entrevista realizadas al personal de la Empresa, 

donde una vez recopilado la información se procede a tabular y graficar cada 

respuesta y así facilitar el análisis e interpretación dando origen a la verificación 

de la hipótesis. 

 

En el Capítulo V, se determinan todas aquellas conclusiones y recomendaciones 

que han de salir de nuestro análisis e interpretación de los resultados obtenidos en 

el capítulo IV. 

 

Finalmente en el Capítulo VI, se presenta una Propuesta como una alternativa de 

solución al problema planteado, esperando que el presente trabajo sirva de guía y 

fuente de consulta para implementar un modelo de procedimientos y políticas de 
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una Planificación Financiera, como herramienta de evaluación y desarrollo de la 

Empresa. 
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CAPÍTULO I 

 

EL PROBLEMA 

 

1.1. Tema. 

 

―La Planificación financiera y la rentabilidad de la Empresa Avícola María Teresa 

Cía. Ltda.‖ 

 

1.2. Planteamiento del Problema 

 

1.2.1. Contextualización. 

 

Macro contextualización. 

 

Las empresas en el Ecuador constantemente buscan la manera de administrar 

correctamente los recursos financieros, pero debido al incorrecto funcionamiento 

en el área administrativa y financiera en cada una de las empresas estimula a que 

exista un carente manejo de los recursos financieros, el mismo que está 

comprendido con lo que es dinero en efectivo, préstamos a terceros, depósitos en 

entidades financieras. 

 

En el Ecuador la planificación financiera cuenta con diversos aspectos a evaluar, 

donde el propietario se enfrenta a distintos problemas financieros, esencialmente 

consiste en planificar metas económicas que son necesarios para el adecuado 

funcionamiento de una empresa, una de las importantes actividades es minimizar 

los riesgos financieros y aprovechar los recursos. 



4 
 

También se puede mencionar que la planificación financiera es un procedimiento 

representado en tres aspectos: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo 

planteado y verificar la eficiencia de cómo se hizo, para la toma de decisiones a 

futuro de la empresa a través de un presupuesto. 

 

La gran mayoría de empresas avícolas en el Ecuador no emplean una adecuada 

panificación financiera, por tanto afecta directamente a la misma ya que no 

cuentan con un anticipo de necesidades financieras para el capital de trabajo. 

 

En otro párrafo (Joaqui A, Moreno Fernandez, 2003, pág. 185). 

 

¨La planificación financiera es una técnica que reúne un conjunto de métodos, 

instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronósticos y metas 

económicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta medios que se requieran 

para lograrlo. Para planear lo que se requiere hacer se tiene que determinar los 

objetivos y los cursos de acción a tomarse, seleccionando y evaluando cuál será la 

mejor opción para el logro de objetivos propuestos, bajo políticas de la empresa, 

con qué procedimientos y bajo qué programas de esta manera, la planeación es la 

primera etapa del sistema presupuestario en la que se debe analizar los factores que 

influyen en el futuro de la empresa. Para llevar a cabo lo planeado se requiere 

organización ejecución y dirección. La organización es un requisito indispensable 

en el proceso presupuestado.¨ 

 

La rentabilidad en las empresas avícolas cada vez, se ve reflejada por la existencia 

de unos carentes manejos de los recursos financieros lo que provoca que las 

empresas sean más propensas a obtener pérdidas económicas reflejadas 

anualmente en sus estados financieros. 

 

(Revista Técnica Maíz y soya, 2013). En un informe realizado por el INEC se: 

¨muestra que la producción de huevos de gallina se incrementó en un 21,54% en 

los planteles avícolas, mientras que en el campo, o actividad de traspatio, registró 

un 6,17%. Esta sobreproducción de huevos hace que el producto no genere 

márgenes razonables de ganancia para los productores‖. 



5 
 

Por lo tanto con el soporte e implementación de la planificación y proyecciones 

futuras, las empresas avícolas pueden advertir los posibles hechos inciertos a los 

que se encuentran expuestos, con el propósito de que progresen las empresas,  

tanto en el campo económico –financiero. 

 

Según se relata brevemente la importancia de la alimentación y crianza de las aves 

para que el producto sea de calidad. 

 

¨La importación de huevos para la cría de pollos preocupa al sector avícola del 

país. Este gremio pedirá al Gobierno definir una medida para controlar su ingreso 

y así evitar una sobreoferta de aves en el mercado¨ (El universo, 2013). 

 

Por lo que es necesario que las finanzas tengan una estrategia vital en las 

empresas e instituciones financieras, teniendo en cuenta que una asignación 

eficiente de los recursos es trascendental para su crecimiento que es esencial para 

el manejo eficiente y eficaz de los recursos financieros. 

 

En la revista redacción económica. ¨El representante de los Industriales 

Productores de Proteína Animal de Ecuador manifestó que el promedio de 

consumo anual de huevos por persona es de aproximadamente 140 unidades, lejos 

de las cifras de Colombia, Perú y Brasil. En el país se producen alrededor de 

1.960 millones de huevos al año ¨ (Redaccion Economica, 2013). 

 

Las empresas productoras de ingresos económicos son las empresas avícolas, esto 

se debe a un alto consumo de los productos derivados por esta actividad. 

 

Meso contextualización 

 

En la Provincia de Tungurahua concurre una lucha constante en la necesidad de 

eliminar los elementos creadores de improductividad, los mismos que genera a la 

empresa que exista una lucha constate en el carente manejo de los recursos 

financieros. 
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Las empresas constantemente buscan la manera de administrar adecuadamente sus 

recursos financieros, pero debido al incorrecto funcionamiento y administración 

de los mismos la gran mayoría de empresas avícolas no han encontrado una forma 

razonable de gastar o invertir el dinero. 

 

(Flores, Eduardo, 2013). 

 

Menciona que ―Edison Garzón, presidente de la industria avícola de Tungurahua, 

recordó que el centro andino del país es productor del 70% de la industria de 

huevos, además de que provee al Ecuador de 225 millones de pollos anualmente‖. 

La Provincia de Tungurahua es considerada como una de los sectores altamente 

productiva en el parte avícola. 

 

Según (Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 

2011). menciona que ¨Tungurahua es el productor más importante de huevos 

comerciales en el país. Busca lograr productos más competitivos dentro de las 

cadenas productivas¨. En la Provincia de Tungurahua existen pocas empresas 

avícolas que aplican planificación financiera, formando como problema de 

desequilibrio empresarial avícola, es decir quiebre y cierre de empresas que 

intentaron penetrar en el mercado avícola. 

 

Al proyectar financieramente se pretende trazar objetivos posibles y óptimos los 

mismos que deben ser valorados con posterioridad con el fin de percibir la 

situación de la empresa. 

 

Las empresas avícolas de Tungurahua tienen un futuro satisfactorio, ya que al 

producir huevos de ave (gallinas) siendo alimentos de primera necesidad genera 

ganancias, pero al no llevar de manera adecuada los recursos financieros, conlleva 

al bajo crecimiento de la empresa. 
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Micro contextualización 

En la Provincia de Tungurahua Cantón Pelileo podemos relatar que existen varias 

empresas avícolas dedicadas a la comercialización de huevos de ave de gallina, 

estas empresas están asociadas a los avicultores en la Provincia de Tungurahua 

para mantener un equilibrio económico en el campo avícola. 

 

Siendo así el Sr. Luis Alfonso Paredes Villalba, avicultor por más de 50 años 

decide a finales del año 2008, formar una compañía limitada con todos los bienes 

utilizados para el funcionamiento de su plantel avícola. 

 

Para Mayo del 2009 se logró la aprobación por parte de la Superintendencia de 

Compañías, designándose como Gerente General la Lic. Myriam Patricia Paredes 

Cruz, la Avícola María Teresa Cía. Ltda. Se encuentra ubicado vía a Baños Barrio 

la Amaca, Parroquia Pelileo Cantón San Pedro de Pelileo Provincia Tungurahua. 

Actualmente la compañía cuenta con 5 galpones en producción (90.000 aves), 2 

galpones en fase de levante (37.000 aves) y 1 galpón en fase de cría (18.500).  Se 

está trabajando para llegar a tener 6 galpones en producción (108.000 aves), 1 

galpón en fase de levante (18.500 aves) y 1 galpón en fase de cría (18.500) 

El producto principal para la comercialización es el huevo marrón, su mercado 

está compuesto: 60% Santo Domingo (3 clientes), 35% Quito (7 clientes) y 5% 

Entre Ambato, Pelileo y Baños (5 clientes). La entrega se las realiza en vehículos 

de la empresa. 

 

La Avícola tiene como problema principal el carente manejo de los recursos 

financieros los mismos que impiden que la empresa cuente con una alta 

rentabilidad, esto se da debido al incorrecto control administrativo y financiera en 

el área respectiva. 

 

La inversión financiera que el propietario de la empresa ha realizado para mejorar 

la rentabilidad de la empresa, no se ha basado preliminarmente en un plan 

financiero, el mismo que ha provocado una inversión insatisfecha para la empresa.
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1.2.2. Análisis Crítico 

1.2.2.1. Árbol de Problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico Nro. 1.1 Árbol de problemas 

Elaborado por: Paredes, Verónica (2014) 
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1.2.2.2. Relación Causa-Efecto. 

 

La empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. Principalmente identifica que la 

inadecuada planificación financiera, forma un déficit revelador cada mes que se 

formulan los estados financieros, esto se da porque la avícola no cuenta con una 

adecuada planificación financiera el mismo que provoca una disminución en la 

rentabilidad y a la vez un descontrol financiero en la empresa. 

 

Por tanto la improcedente adquisición de insumos, se da por que la empresa no 

cuenta con un cuadro regulatorio de insumos con los que cuenta la avícola, es 

decir la adecuada utilización de recursos, o la entrada y salida de los insumos, lo 

que ocasiona retrasos o incumplimiento de pedidos, generando pérdida de clientes 

potenciales, lo mismo que para la empresa representa significativamente una 

perdida esperada en distintos ámbitos. 

 

El incorrecto control en la producción de la empresa, se da porque cuenta con una 

capacidad de producción deficiente, ya que el personal tanto de producción no 

están bien capacitados en las distinta áreas a trabajar y no consiguen alcanzar los 

objetivos planteados y los correctivos que deben ser tomados en cuenta, por tanto 

el trabajo es repetitivo y por ende se produce una capacidad de producción 

deficiente. 

 

1.2.3. Prognosis. 

 

El no contar con una adecuada planificación financiera en la empresa avícola 

María Teresa Cía. Ltda. Puede generar un descontrol en la rentabilidad de tal 

manera que la empresa no podrá proyectarse hacia futuro quedando en desventaja 

con otras avícolas del sector. 
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La falta de atención a este problema ocasionará una mala toma de decisiones 

causando a que la empresa no surja financieramente en el mercado avícola siendo 

aún, una de las empresas que más trayectoria tiene en el sector. 

 

Las empresas del sector avícola la gran mayoría no llevan una correcta 

planificación financiera, lo mismo que ha ocasionado una baja rentabilidad en las 

empresas, razón por la cual muchas avícolas enfrentarían una iliquidez. 

 

Formulación del Problema. 

 

¿Cuál es el impacto de la planificación financiera en la rentabilidad de la empresa 

avícola María Teresa Cía. Ltda.? 

 

1.2.4. Interrogantes. 

 

 ¿Cómo se realiza la planificación financiera en la empresa avícola María 

Teresa Cía. Ltda.? 

 ¿Cuáles es la rentabilidad de la empresa avícola María Teresa Cía. Ltda.? 

 ¿Qué alternativa permitirá solucionar el problema planteado en la empresa 

avícola María Teresa Cía. Ltda.? 

 

1.2.5. Delimitación del objetivo de investigación. 

 

Contenido 

Campo: Administración Financiera 

Área:  Financiera 

Aspecto:  Planificación Financiera y Rentabilidad 

Espacial 

La presente investigación se llevara a cabo, en la empresa avícola María Teresa 

Cía. Ltda. ubicado en la República del Ecuador, Provincia de Tungurahua, la 
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Amaca, Parroquia Pelileo Cantón San Pedro de Pelileo el Cardón antes de llegar 

al puente de las juntas. 

Temporal. 

 

Como objeto de estudio se tomara el primer trimestre del año 2014. 

 

Poblacional. 

 

La fuente que proporciona la información es otorgada por la Lic. Miriam Patricia 

Paredes Cruz gerente general de la empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. 

 

1.3. Justificación. 

 

La Investigación que se plantará se justificara por su importancia teórica –

práctica, debido a que con los resultados que se espera alcanzar se anhela cumplir 

con los objetivos financieros y económicos establecidos por la misma. 

 

La implantación de este método para la empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. 

es de gran importancia  dado que más allá de implantar valor, la empresa tendrá 

que expresarse  en términos financieros, es decir que con la implementación de la 

planificación financiera se podrá  lograr  incrementar una alta rentabilidad que 

será favorable para la empresa. 

 

Es un paso en el cual se planean y se fijan los movimientos financieras con el 

objeto de minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos tanto 

humanos como financieros. 

 

Por esto es esencial para el área financiera comenzar con una adecuada 

planificación financiera que acceda a implantar dispositivos para la elaboración 

presupuestaria, con la finalidad de satisfacer las expectativas del área financiera. 
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Así también establecer un método de información habitual y de seguimiento del 

trabajo en las responsabilidades asignadas a cada miembro que trabaja en la 

empresa avícola. 

 

La inadecuada planificación financiera ha puesto en peligro a distintas avícolas en 

el Ecuador especialmente a nivel de Tungurahua , siendo uno  de los problemas 

más atenuados por los que atraviesan , produciendo la  disminución de la 

rentabilidad y desequilibrios financieros en el peor de los casos el cierre total de 

los movimientos de la empresa. 

 

Es por ello la necesidad de implantar una adecuada planificación financiera que 

puede ser la solución y el eje principal de la rentabilidad para un desarrollo 

sostenible en el tiempo, mejorando así su trabajo y utilizando adecuadamente los 

recursos. 

 

Mediante la investigación ejecutada se ha identificado que se debe establecer, 

planificar cómo se elaborara apropiadamente una planificación financiera que 

aumente la rentabilidad de la empresa avícola. 

 

El trabajo de investigación plantea investigar  e incorporar un método adecuado 

para llevar a cabo la planificación financiera de la empresa, en el presente según el 

tema citado con anterioridad que bien puede tomarse en cuenta, con el fin de 

mejorar su rentabilidad. 

 

La propuesta se justificara por el impacto que ésta constituye, debido a los 

beneficios que se van a adquirir con la ejecución de un adecuado método de 

planificación financiera, lo cual se manifestará en la rentabilidad, que tiene para 

su elaboración, pues se dispone de recursos humanos, materiales, tecnológicos y 

tiempo para el desarrollo de cada proceso a seguir. 
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1.4. Objetivos 

 

1.4.1. Objetivo General 

 

 Estudiar el impacto de la planificación financiera en la rentabilidad para 

incrementar la utilidad en la empresa avícola María Teresa Cía. Ltda.  

1.4.2. Objetivo Específico. 

 

 Analizar la planificación financiera que se aplica en la empresa avícola 

María Teresa Cía. Ltda. para la correcta toma de decisiones. 

 

 Evaluar la rentabilidad que existe en la actualidad en la empresa avícola 

María Teresa Cía. Ltda., para mejorar su nivel financiero. 

 

 Proponer un diseño de un plan financiero en la empresa avícola María 

Teresa Cía. Ltda., para el correcto manejo de los Recursos Financieros y 

mejorar su Rentabilidad. 
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CAPÍTULO II 

 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes Investigativos. 

 

(El Sitio Avicola, 2014) ¨Ecuador está entre los seis países que más productos 

avícolas consume en Latinoamérica anualmente junto a Brasil, Argentina, 

Venezuela. La avicultura es una actividad en pleno desarrollo en el país, desde 

1992, el consumo de carne de ave se incrementó en el Ecuador de 7,5 kilos por 

persona al año a 32 kilos hasta el 2012¨ 

 

Ecuador es uno de los países que más productos avícolas consume uno de ellos es 

el pollo, el ave de mayor consumo en el Ecuador, es por ende que también es de 

gran impacto el consumo de huevo de ave de gallina ya que es una de la 

necesidades básicas para la alimentación de la gran mayoría de familias 

Ecuatorianas. 

 

En la provincia de Tungurahua según el Censo realizado en el año 2012 

Tungurahua, es uno de los mayores productores en el campo avícola. 

 

(Avicultura, 2012) “La avicultura es la rama de la ganadería que trata de la 

cría, explotación y reproducción de las aves domésticas con fines económicos, 

científicos o recreativos. Así pues, en su más amplio sentido la avicultura trata 

igualmente de cualquier especie de ave que se explote en las granjas para el 

provecho o utilidad del hombre”. 
 

 

 

El ubicar una granja avícola es una actividad económica como instalar cualquier 

negocio lógicamente con sus características, es por ello que al avicultor se le 

considera como un empresario, para ello debe tener conocimientos en: 

 

 Base monetaria de cómo acabo llevar un negocio 

 

 La organización de los mercados avícolas 
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 Conocimientos sólidos en la crianza de aves de postura 

 

 Tecnología de producción adecuada 

 

La avicultura es una rama de la ganadería es por ello que a los avicultores se les 

considera también como empresarios ya que al instalar una granja avícola están 

regidos a muchos parámetros tanto económicos como sociales, debido a que de la 

avicultura se desprenden varios productos a comercializar en el mercado es por 

ende que es una de las grandes ventajas avícolas. 

 

La cría de aves y comercialización de huevos son cimientos fundamentales para el 

avance de las sociedades  actuales, la crianza de las aves ha pasado de ser 

artesanal debido a la gran demanda de consumo de huevos, para satisfacer las 

necesidades alimenticias del consumidor. 

 

Para los avicultores es de gran importancia tomar en cuenta la calidad del 

producto que va hacer comercializado en el mercado ya que es un alimento de 

primera necesidad para la gran mayoría de familias Ecuatorianas. 

 

2.2 Fundamentación filosófica 

 

El paradigma Critico- Propositivo según (Recalde, Hector, 2011).se define como 

―Es una alternativa para la investigación social debido a que privilegia la 

interpretación, comprensión y explicación de los fenómenos sociales; Crítico 

porque cuestiona los esquemas molde de hacer investigación comprometidas con 

lógicas instrumental del poder. Positivo debido a que plantea alternativas de 

solución construidas en un clima de sinergia y pro actividad‖. (pág. 10). 

 

Luego de analizar las definiciones arriba expuestas, la presente investigación se la 

enfocó en el paradigma Critico - Propositivo, debido a que se analizó y cuestionó 

una realidad palpable que se estaba dando a nivel de ―Avícola María Teresa Cía. 

Ltda.‖, dando una explicación coherente llegando a la esencia misma del 
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problema y detectando a los involucrados que de una u otra madera influyeron en 

el mismo. Con el firme propósito de convertirme en parte activa de la elaboración 

del presente trabajo investigativo, con el fin de llegar a una solución a corto o a 

largo plazo que se pueda dar, no solo quedándose las soluciones en un papel ya 

que nada se ganaría con solo textualizar soluciones. 

 

Axiológico.- De acuerdo al criterio de: 

 (León Carmen Alicia, 2008, págs. 72,73).―la parte de la filosofía que estudia 

los valores, con el objeto de formular una teoría que permita explicar la 

existencia y la vigencia de todo el mundo de producción humana que tiene 

importancia definitiva para la vida del hombre y su desarrollo histórico social. 

La axiología no sólo trata de los valores positivos, sino trata también de los 

valores negativos, analizando los principios que permiten considerar que algo es 

o no valioso y considerando los fundamentos de tal juicio‖. 
 

Podemos decir que esta investigación estará siempre guiada al compromiso 

conmigo misma y con los valores ético – social marcados como el Respeto que 

merecen los funcionarios de Avícola María Teresa Cía. Ltda., la Responsabilidad 

para cumplir con las reglas de la empresa y las demandas establecidas, y ante todo 

Profesionalismo. 

 

Epistemológico.- Según el punto de vista de (Ariza , González Rafael Enrique,, 

2012). Es ―la doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento científico. 

También conocida como gnoseología, su objeto de estudio es la producción y 

validación del conocimiento científico‖. 

 

De esta forma, la epistemología analiza los criterios por los cuales se justifica el 

conocimiento además de considerar las circunstancias históricas psicológicas y 

sociológicas que llevan a su obtención. 

 

Por lo que se destacó el dualismo que se creara entre investigados (cuerpo 

directivo, consumidores y todas las personas   involucradas) e investigadora dando 

como resultado una confianza mutua en la obtención y entrega de resultados, para 

beneficio de la Empresa. 
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2.3 Fundamentación Legal. 

 

Toda empresa para su correcto funcionamiento se fundamenta en un marco legal y 

la Avícola María Teresa Cía. Ltda. No es la excepción es por ello que a 

continuación se extraerá el fundamento legal básico emitido por la 

Superintendencia de Compañías con respecto a las NIIFS. 

 

La NIIFS para las pymes Sección 3 presentación de los estados financieros en el 

párrafo 34.3  (Super Intendenci a de Compañias, 2012). 

 

FECHA RESOLUCIÓN Nº ASPECTO 

20/11/2012 08.G.DSC.010 

Establecer el siguiente cronograma de 

aplicación  obligatoria de las Normas 

Internacionales de Información Financiera 

NIIF por parte de la compañías y entes 

sujetos al control y vigilancia de la 

Superintendencia de Compañías: 

3. ―Aplicarán a partir del 1 de enero del 

2012: Las demás compañías no 

consideradas en los grupos anteriores. Se 

establece el año 2011 como período de 

transición; para tal efecto este grupo de 

compañías deberán elaborar y presentar 

sus estados financieros comparativos con 

observancia de las Normas Internacionales 

de Información financiera ―NIIF‖, a partir 

del año 2011.‖. 

ARTÍCULO 2: Como parte del proceso 

de transición, las compañías que 

conforman los grupos determinados en los 

numerales 1,2,3 del artículo primero 

elaborarán obligatoriamente hasta marzo 

del 2009, marzo del 2010 y marzo del 

2011, en su orden, un cronograma de 

implementación de dicha disposición, el 
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cual tendrá al menos, lo siguiente: 

 Un plan de capacitación 

 El respectivo plan de 

implementación 

 La fecha del diagnóstico de los 

principales impactos en la empresa 

Esta información deberá ser aprobada por 

la junta general de socios o accionistas, o 

por el organismo que estatutariamente esté 

facultado para tales efectos; o por el 

apoderado en caso de entes extranjeros que 

ejerzan actividades en  el país. 

Adicionalmente, estas empresas 

elaborarán, para sus respectivos períodos 

de transición lo siguiente: 

(a) Conciliación del patrimonio neto 

reportado bajo NEC al patrimonio 

bajo NIIF, al 1 de enero y al 31 de 

diciembre de los períodos de 

transición. 

(b) Conciliaciones del estado de 

resultados del 2009, 2010, y 2011, 

según el caso, bajo NEC al estado 

de resultados bajo NIIF. 

(c) Explicar cualquier ajuste material 

si lo hubiere en el estado de flujos 

efectivo del 2009, 2010 y 2011, 

según el caso, previamente 

presentado bajo NEC. 

Las conciliaciones se efectuarán con 

suficiente detalle para permitir a los 

usuarios (accionistas, proveedores, 

entidades de control, etc.) la comprensión 

de los ajustes significativos realizados en 

el balance y en el estado de resultados. La 
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conciliación del patrimonio neto al inicio 

de cada periodo de transición, deberá ser 

aprobado por el directorio o por el 

organismo que estatutariamente este 

facultado para tales efectos, hasta el 30 de 

septiembre del 2009, 2010 o 2011, según 

corresponda, y ratificada por la junta 

general de socios o accionistas, o por el 

apoderado en caso de entes extranjeros que 

ejerzan actividades en el país, cuando 

conozca y apruebe los primeros estados 

financieros del ejercicio bajo NIIF. 

Los ajustes efectuados al término del 

período de transición, al 31 de diciembre 

del 2009, 2010 y 2011, según el caso, 

deberán contabilizarse al 1 de enero del 

2010, 2011 y 2012, respectivamente. 

12/01/2011 SC.Q.ICI.CPAIFRS. 

11. 01 

ARTÍCULO PRIMERO.- Para efectos 

del registro la preparación de los estados 

financieros, la Superintendencia de 

Compañías califica como PYMES a las 

personas jurídicas que cumplan las 

siguientes condiciones: 

a) Activos totales inferiores a CUATRO 

MILLONES DE DÓLARES. 

b) Registren un valor bruto en ventas 

anuales inferior a CINCO MILLONES 

DE DÓLARES; y, 

c) Tengan menos de 200 trabajadores 

(Personal Ocupado).Para este cálculo 

se tomará el promedio anual 

ponderado. 

Se considerará como base los estados 

financieros del ejercicio económico 

anterior al período de transición. 

ARTÍCULO QUINTO.- Aplicarán la 



20 
 

Norma Internacional de información 

Financiera para Pequeñas y Medianas 

Entidades (NIIF para las PYMES), para el 

registro, preparación y presentación de 

estados financieros, a partir del 1 de enero 

de 2012, todas aquellas compañías que 

cumplan con las condiciones señaladas en 

el artículo primero de la presente 

resolución. 

Se establece en el año 2011 como período 

de transición; para el efecto este grupo de 

compañías deberán elaborar y presentar 

sus estados financieros comparativos con 

observancia a la Norma Internacional de 

Información Financiera para Pequeñas y 

Medianas Entidades (NIIF para las 

PYMES), a partir del año 2011. 

ARTÍCULO NOVENO.- Las compañías 

del tercer grupo que cumplan las 

condiciones señaladas en el artículo 

primero de la presente resolución, en el 

período de transición (año 2011), 

elaborarán obligatoriamente un 

cronograma de implementación y las 

conciliaciones. 

Los ajustes efectuados al inicio y al 

término del período de transición deberán 

contabilizarse el 1 de enero de 2012. 

 

 

 

 

Grafico 2.1 Fundamentación Legal 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
FUENTE: Resoluciones Superintendencia de 
Compañías 
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PLANIFICACIÓN 
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2.4.1 Categorías Fundamentales 

 

  

  

 

  

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

VARIABLE INDEPENDIENTE                                                                  VARIABLE DEPENDIENTE 

 

Grafico 2.2 Categorías Fundamentales 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

2.4 CATEGORIZACIÓN 
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PRESUPUESTO 

PLANIFICACIÓN 

FINANCIERA 

HERRAMIENTAS 

OBJETIVOS 

ANÁLISIS 

FINANCIERO 

INDICADORES 

FINANCIERO 

ESTRATEGIA

FINANCIERA 

PRESUPUESTO DE VENTAS PRESUPUESTO DE GASTOS 

ESTADO FINANCIERO PRESUPUESTO DE COMPRAS 

VERTICAL 

HORIZONTAL 

R. LIQUIDEZ 

R. RENTABILIDAD 

R. APALANCAMIENTO 

2.4.2 Variable Independiente 

Grafico 2.3 Variable Independiente 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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VENTAS 
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SOCIAL 
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FINANCIERA 

RENTABILIDAD 

ECONÓMICA 

2.4.3 Variable Dependiente 

Grafico 2.4 Variable Dependiente 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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2.4.4 Conceptualización de la variable Independiente: Planificación 

Financiera 

 

2.4.4.1 Planificación Financiera. 

 

Acerca de planificación financiera, es considerada como un plan integrado, con 

previsiones sincronizadas de manera sistemática, coordinadas y dirigidas por un 

ente superior, su finalidad es dotar a la empresa de un plan para el futuro a largo 

plazo o mediano, así como el establecimiento de tareas y actividades para el logro 

de los objetivos empresariales. (Francisco Martín del Campo & Gómez ( Olsina ), 

2009). 

 

En este orden de ideas, otro estudioso, (Santandrew. E, (2000).sostiene que la 

planificación financiera es un proceso continuo que abarca todos los aspectos de 

la empresa, es una función básica de la dirección. El principal objetivo de la 

planificación financiera es la determinación del resultado y de las necesidades 

financieras de las alternativas que se quieran considerar. 

 

Los expertos referidos exponen que la planificación financiera es un proceso que 

se encarga de todos los aspectos de la empresa, la planificación financiera 

determina el resultado y las necesidades financieras la planificación, a largo plazo 

están establecida en el plan estratégico de la organización, que es la expresión en 

términos cuantitativos de los objetivos empresariales en un lapso o tiempo 

definitivo. Sostiene que la planificación financiera tiene un carácter formal, ya que 

debe estar plasmado y formalizado en un modelo financiero que muestre la 

viabilidad del proyecto y que sea conocido e internalizado por todos los miembros 

de la organización. 

 

 

Otra interesante definición de planificación financiera es la sugerida por (Weston, 

J. Fred & Copeland, Thomas E, 2006). plantea que ―la planificación financiera 

implica la elaboración de proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando 
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como base estrategias alternativas de producción y mercadotecnia, así como la 

determinación de los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones‖. 

 

“Sostiene que la planificación financiera es una técnica que reúne un conjunto 

de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa 

pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta 

los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo. La planificación 

financiera es un aspecto que reviste gran importancia para el funcionamiento y, 

por ende, la supervivencia de la empresa”. (Mintzberg, &. Cuero Osorio, 

Junior Estiven. Espinosa Ortegón. Ana y otros ..., 2006). 

 

Se define la planificación financiera como un grupo de métodos instrumentos 

objetivos con el fin de establecer proyecciones económicas y financieras como: 

los ingresos ventas y activos a futuro de la empresa,  por ende diagnosticar la 

situación actual de la empresa para tomar en cuenta estrategias financieras  si lo es 

necesario para mejorar sus utilidades. 

 

“La planeación financiera es útil para: 

 

a) Analizar las influencias mutuas entre las opciones de inversión y financiación de 

las que dispone la empresa. 

 

b) Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes, a fin de evitar 

sorpresas, y comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que se 

produzcan en el futuro. 

 

c) Decidir qué opciones adoptar (estas decisiones se incorporan al plan financiero 

final). 

 

 

 

―La planeación financiera es útil una vez de haber realizado un análisis 

comparativo de los estados financieros para poder adaptar estrategias financieras 

que mejoren la rentabilidad de la empresa. 
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Por supuesto, hay diferentes clases de planeación. La de corto plazo raras veces 

va más allá de un año. La empresa quiere asegurarse de que tiene el dinero 

suficiente para pagar sus facturas y de que las condiciones del endeudamiento y el 

préstamo de corto plazo le favorezcan‖. (Mintzberg, &. Cuero Osorio, Junior 

Estiven. Espinosa Ortegón. Ana y otros ..., 2006) 

 

. 

―La estrategia se definió como un patrón de objetivos que habrán de alcanzarse 

mediante las políticas y procedimientos en todos los niveles, de tal manera que la 

empresa conozca en qué tipo de negocio está y de qué forma debe operar para 

satisfacerlo‖. (Van Horne, James C., Wachowicz, Jr., John M, 1994) 

 

La estrategia tiene dos fases o tareas importantes: 

 

a. Su formulación. 

b. Su implantación. 

 

Que el empresario establezca una coordinación con los siguientes factores: 

 

a. Oportunidades de mercado. 

b. Amenazas y oportunidades de la empresa. 

c. Competencia. 

d. La cultura de la empresa. 

e. Las expectativas de la empresa a corto, mediano y largo plazos. 

 

Propósito 

 

El propósito de la planeación es: 

 

• Lograr los objetivos deseados en los negocios. 

• Ser una herramienta de control de la alta dirección. 
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(Van Horne, James C., Wachowicz, Jr., John M, 1994). 

 

―La planeación financiera es una herramienta que tomará el control de la empresa 

el mismo que ayudara a cumplir los objetivos deseados, la planeación cuenta con 

dos facetas importantes como son la implementación y formulación las mismas 

que contiene distintos factores con los que la empresa debe asociarse como son 

amenazas, oportunidades de mercado, cultura del mercado y las expectativas de la 

empresa ya sean a corto, mediano y largo plazo‖. 

 

Métodos de planeación financiera 

 

(Brealey, Richard A. y Myers Stewart, C., 1996) afirma:  

 

“La planeación financiera es una técnica que reúne un conjunto de métodos, 

instrumentos y objetivos con el fin de establecer los pronósticos y las metas 

económicas y financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se 

tienen y los que se requieren para lograrlo”. 

 

(Van Horne, James C., Wachowicz, Jr., John M, 1994).afirma: 

 

Existen diversos métodos de planeación financiera que se definen como sigue: 

tienen por objetivo aplicar las técnicas o herramientas para separar, conocer, 

proyectar, estudiar y evaluar los conceptos y las cifras financieras prevalecientes 

en el futuro que serán básicas para alcanzar los objetivos propuestos mediante la 

acertada toma de decisiones en épocas normales y de inflación. Según Perdomo 

Moreno, los métodos de planeación financiera se clasifican de la siguiente 

manera: 

 

1 Punto de equilibrio global. Es el punto donde se igualan los importes de ventas 

con los costos fijos y variables de una organización. 

 

2 Punto de equilibrio de las unidades de producción. Es el método que tiene como 

propósito determinar el número de unidades que una empresa debe producir y 

vender para igualar el importe derivado de ellas con los costos fijos y variables. 
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3 Palanca y riesgo de operación. Tiene por objetivo utilizar los costos fijos de una 

empresa para lograr el máximo rendimiento operativo en función de los cambios 

de venta. 

 

4 Pronósticos financieros. Pretenden hacer una proyección financiera de la 

empresa con el propósito de adelantarse a lo que podría pasar en un periodo o 

ejercicio futuro.  

 

5 Estados financieros pro forma. Son los documentos que se elaboran con fechas 

que representan periodos de ejercicios futuros. 

 

Los diversos métodos mencionados de la planificación financiera ayudaran a definir, 

analizar y evaluar las cifras financieras de la empresa para conocer su estado actual y 

las medidas preventivas que se deben tomar en cuenta a futuro. 

 

Proceso de planeación financiera 

 

Comienza con la elaboración de planes financieros de largo plazo, los cuales 

dictan los parámetros generales reflejados en los planes y presupuestos de corto 

plazo. En términos generales, son guías operacionales para alcanzar los objetivos 

de largo y corto plazos. 

 

(GItman, Lawrence., 1990).Define a las finanzas ―como el arte y ciencia de 

administrar el dinero‖. El campo de las finanzas afecta directamente la vida de 

toda persona y organización. Las finanzas afectaran su vida laboral en cualquier 

área de estudio que decida dedicarse. 

 

―Los planes financieros de largo plazo por lo general reflejan el efecto anticipado 

sobre las finanzas de la empresa a partir de la realización de acciones planeadas 

por la compañía. Tales planes tienden a abarcar periodos de dos a 10 años más 

que nada a cinco años, los cuales se revisan a medida que se recibe información 

nueva‖. (Van Horne, James C., Wachowicz, Jr., John M, 1994). 
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Los planes financieros de Corto plazo reflejan los resultados que se esperan a 

partir de acciones programadas a una fecha próxima. La mayoría de ellos suelen 

abarcar periodos de uno a dos años. Entre sus principales elementos están la 

predicción de ventas y las formas de información operacional y financiera. Por su 

parte, los resultados clave comprenden ciertos puntos de opción y de efectivo, 

además del estado financiero ―P‖ forma. 

 

En los procesos de la planeación financiera tenemos dos períodos a evaluar que 

son de largo plazo los mismos que buscan medidas a evaluar como planes y 

presupuestos a corto plazo el mismo que se ven reflejados en cifras financieras 

que afectan directamente a la empresa. 

 

 

Herramientas de la planeación financiera 

 

Las Herramientas del control financiero nos ayudan a vigilar la calidad del 

desempeño, el cual se debe concentrar en el ámbito económico, en el conjunto de 

medidas y en los indicadores que se deben trazar para que todos visualicen una 

imagen común de eficiencia. También el control de gestión es "la intervención 

inteligente y sistemática realizada por personas sobre el conjunto de decisiones, 

acciones y recursos, que requiere un ente para satisfacer sus propósitos, con la 

intención de coadyuvar a que sea exitoso" (GItman, Lawrence., 1990). 

 

El P", es un proyecto del resultado de un Programa oficial de operaciones y se 

basa en una eficiencia razonable. La finalidad y objetivo de los presupuestos se 

pueden identificar en el proceso administrativo: 

 

 Consideración del futuro. 

 Formulación de un plan detallado. 

 Definición de un Control. 
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Las herramientas financieras se encargan de evaluar el ámbito futuro financiero de 

la empresa para diagnosticar las fallas que la avícola tiene. 

 

Métodos de análisis financiero. 

El objetivo de los métodos analíticos es simplificar los datos que se examinan en 

términos más compresibles para estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos 

significativos. (GItman, Lawrence., 1990). 

El análisis financiero es una herramienta que ayuda a la interpretación y 

comprensión de los estados financieros de un negocio y facilita la comparabilidad 

con otros negocios. (Garcia,A, 1998). 

 

El análisis financiero ayuda a analizar los estados financieros es decir la situación 

actual en la que se encuentra la empresa para realizar un análisis comparativo con 

otras empresas. 

 

Método horizontal. 

Este análisis se basa en la comparación de estados financieros homogéneos de 

diferentes periodos, para estudiar el comportamiento o variaciones de las cuentas, 

es decir, si se incrementan o reducen a través del tiempo, mediante variaciones 

absolutas o relativas. La variación absoluta es la diferencia entre variaciones 

absolutas o relativas. La variación absoluta es la diferencia entre cuentas iguales, 

mientras que la variación relativa muestra un valor en porcentaje del crecimiento 

o diminución. (GItman, Lawrence., 1990). 

 

Métodos Horizontales. Son aquellos en los cuales se analiza la información 

financiera de varios años. A diferencia de los métodos verticales, estos métodos 

requieren datos de cuando menos dos fechas o períodos. Entre ellos tenemos: 

• Método de aumentos y disminuciones. 

• Método de tendencias. 

• Método de Control Presupuestal. 

• Métodos Gráficos. 

• Combinación de métodos. (Lae.GUtierrez R Carlos , 2006). 
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En el método horizontal podemos analizar cada una de las cuentas de los estados 

financieros de varios años a través de la variación absoluta o relativa para poder 

interpretar que cuenta del año fue la que obtuvo mayor ganancia y que alternativas 

de solución fueron las que ayudaron a mejorar los estados financieros. 

 

Método vertical. 

 

Mediante este análisis se puede observar que tanto participa una subcuenta dentro 

del total de una cuenta global, por ejemplo que porcentaje representa los activos 

corrientes dentro del total de activos. Este análisis permite establecer si la empresa 

tiene una distribución equitativa de sus activos de acuerdo a sus necesidades 

operativas y financieras de igual manera realiza dicho análisis con sus pasivos y 

patrimonio. (Van Horme.J, 1997). 

 

Métodos Verticales: Son aquellos en donde los porcentajes que se obtienen 

corresponden a las cifras de un solo ejercicio. De este tipo de método tenemos al: 

• Método de Reducción de la información financiera. 

• Método de Razones Simples. 

• Método de Razones Estándar. 

• Método de Por cientos integrales. 

(Lae.GUtierrez R Carlos , 2006). 

 

En el análisis vertical se puede observar que porcentaje de participación tuvo cada 

una de las subcuentas que pertenecen a una cuenta global el mismo que ayuda a 

descifrar si existe una relación o equidad entre las subcuentas con las cuentas 

globales. 

 

Indicadores Financieros 

 

Las razones financieras también conocidos como ratios financieros, son una forma 

útil de recopilar grandes cantidades de datos financieros, relacionarlos entre si y 

permitir a los analistas tener un mejor conocimiento de la situación y del 

desempeño financiero de la empresa. (Van Horme.J, 1997). 
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Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer resultados 

numéricos basados en relacionar dos cifras o cuentas bien sea del Balance General 

y/o del Estado de Pérdidas y Ganancias. (Martinez, Rueda,Humberto). 

 

Los indicadores financieros ayudan a recopilara grandes cantidades de 

información financiera ya sea del balance general y del estado financieros que 

permite a los analistas tener un concepto financiero de la situación de la empresa 

 

Razones de liquidez. 

Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para atender con 

normalidad sus operaciones y cumplir compromisos de corto plazo que proviene 

de sus activos líquidos como son: caja, cuentas por cobrar e inventarios y otros 

activos como valores negociables. 

 

Estas razones particularmente interesan a los acreedores de corto plazo de la 

compañía. (Van Horme.J, 1997). 

 

Son las razones financieras que nos facilitan las herramientas de análisis, para 

establecer el grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de generar 

efectivo, para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones contraídas. 

(Martinez, Rueda,Humberto). 

 

La razón de liquidez mide el pago de efectivo con el que cuenta la empresa la 

misma que facilita el análisis para conocer el grado de liquidez de una empresa y 

cumplir compromisos a corto plazo. 

 

Las medidas de liquidez utilizadas son las siguientes razones: 

 

Razón Corriente. 

 

Esta razón es la medida más simple de la capacidad de la empresa para reunir 

fondos y cumplir obligaciones de corto plazo, es decir los activos corrientes se 
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podrían convertir en dinero en efectivo en el plazo de un año ó menos. (Van 

Horme.J, 1997). 

 

Indica en qué medida los fondos a corto plazo financian los pasivos a corto plazo. 

Si el resultado es menor que 1 (uno), la empresa afronta una situación de posible 

insolvencia financiera. (Weston Fred y Brigham Eugene, 2005).   

 

La Razón corriente es la capacidad de dinero que la empresa tiene para pagar sus 

deudas a corto plazo es decir si el resultado es menor a uno la empresa se 

encuentra en una situación insolvente. 

 

 

Activos corrientes 

Razón corriente =  

Pasivos corrientes 

 

Explicación: 

El resultado de esta razón nos muestra que si el valor es muy bajo la empresa 

puede tener problemas de cumplimiento en obligaciones de corto plazo en su 

fecha límite de pago, y si la razón es muy alta podría estar incurriendo en una 

excesiva inversión de activos corrientes o estar subutilizando el crédito de corto 

plazo, la razón corriente ideal debería ser por lo menos de 2 a 1, pero se debe 

tomar en cuenta el tipo de negocio que se está analizando. 

 

Razón de liquidez inmediata o razón de prueba ácida. 

 

Esta razón es una medida de solvencia a corto plazo, compara solamente los 

activos corrientes más líquidos con los pasivos corrientes, excluye a los 

inventarios debido a que estos pueden tardar mucho tiempo en convertirse en 

efectivo. (Van Horme.J, 1997). 
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Se determina como la capacidad de la empresa para cancelar los pasivos 

corrientes, sin necesidad de tener que acudir a la liquidación de los inventarios. 

(Weston Fred y Brigham Eugene, 2005). 

 

La razón corriente es una medida de solvencia para cancelar los pasivos corrientes 

sin necesidad de excluir a los inventarios debido a que son unos activos muy 

pocos líquidos. 

 

 

     Activos corrientes — inventario 

Razón de liquidez inmediata = ____________________________ 

Pasivos corrientes 

Explicación: 

Una razón de liquidez inmediata se considera satisfactoria cuando el resultado es 

de 1 a 1, este ratio es más útil en la evaluación de solvencia de empresas que tiene 

inventarios de lenta rotación. 

 

 

Razón de capital de trabajo 

 

El fondo de maniobra ó capital de trabajo es la diferencia entre los activos 

corrientes y los pasivos corrientes. Este ratio refleja un aproximado de la reserva 

potencial de tesorería de la empresa. (Van Horme.J, 1997). 

 

El capital de trabajo es el excedente de los activos corrientes, (una vez cancelados 

los pasivos corrientes) que le quedan a la empresa en calidad de fondos 

permanentes, para atender las necesidades de la operación normal de la Empresa 

en marcha. (Martinez, Rueda,Humberto). 

 

El capital de trabajo es el excedente de los activos corrientes una vez que ya se 

canceló los pasivos corrientes es decir es la utilidad con la que la empresa cuenta. 
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Razón de capital de trabajo = Activo corriente- pasivo corriente 

 

Explicación: 

Este ratio mide la inversión neta en recursos corrientes en relación con la 

inversión bruta de activos totales. 

 

Razón  de apalancamiento 

 

Miden la capacidad de la empresa para contraer deudas con los recursos que se 

poseen, expresan en qué medida se usa el financiamiento por medio de deudas, es 

decir, su apalancamiento financiero, en lugar de recurrir a la emisión de 

instrumentos de capital contable. (Van Horme.J, 1997). 

 

Estos ratios, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para 

el negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales. 

Dan una idea de la autonomía financiera de la misma. Combinan las deudas de 

corto y largo plazo. (Quito Rodriguez, Carmen). 

La razon de aplancamiento se encarga de medir el grado en que una empresa 

puede contraer deudas a corto y largo plazo,para cubrir las necesidades que tiene 

la empresa . 

 

Razón de endeudamiento. 

 

Es la participación de los acreedores en la financiación de los activos de la 

empresa, y es una medida de riesgo de los acreedores a largo plazo, debido a que 

si un negocio quiebra y ha acumulado una gran cantidad de deuda puede no haber 

suficientes activos para pagar completamente a todos los acreedores. (Van 

Horme.J, 1997). 

 

Mide el endeudamiento de la empresa. Mide qué parte del activo está financiada 

con capital propio y qué parte está financiada con fondos ajenos. Si los 
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propietarios aportan poco el riesgo lo asumen los acreedores. Un índice muy alto 

puede fomentar la irresponsabilidad de los propietarios por tener poco que perder. 

(Weston Fred y Brigham Eugene, 2005). 

 

El índice de endeudamiento se encarga de medir el capital propio con el que 

cuenta la empresa y que parte es financiada por otras instituciones o distintos 

fondos,uno de los riesgos más comunes en las empresas es el riesgo de los 

acreedores a largo plazo, es una de las razones de endeudamiento. 

   

Razón de endeudamiento     =        Total Pasivo 

Total Activo 

Explicación: 

Cuanta más alta sea esta razón mayor es el apalancamiento financiero, es decir 

hay mayor proporción del activo que ha sido financiado por los acreedores. Tanto 

más baja sea la razón de endeudamiento, más segura es su posición. 

 

Apalancamiento total. 

 

Hace referencia a la proporción del patrimonio neto que fue financiado por 

acreedores. (Van Horme.J, 1997). 

 

Es el cociente que muestra el grado de endeudamiento con relación al patrimonio. 

Este ratio evalúa el impacto del pasivo total con relación al patrimonio. (Quito 

Rodriguez, Carmen). 

 

El apalancamiento total es el grado de endeudamiento con respecto al patrimonio 

es decir es el capital financiado por los acreedores. 

 

Pasivos totales 

Apalancamiento total =  

Patrimonio neto 
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Explicación: 

Mientras más bajo sea el resultado significa que la empresa no necesitó recurrir a 

financiamiento de fuentes externas y si lo hizo fue por valores no tan 

representativos. 

 

Razón de Rentabilidad. 

 

Permiten a los analistas evaluar la rentabilidad o utilidad de la compañía, respecto 

a un determinado nivel de ventas, ya sea este por el nivel de activos o la inversión 

de los propietarios. La captación de capital externo requiere que la compañía 

tenga cierto porcentaje de utilidades, debido a la gran importancia que el mercado 

otorga a las ganancias (Gitman & Zutter, 2012). 

Son las razones financieras que nos permiten establecer el grado de rentabilidad 

para los accionistas y a su vez el retorno de la inversión a través de las utilidades 

generadas.(Martínez, Rueda,Humberto). 

 

La razón de rentabilidad se encarga de evaluar la utilidad de la empresa con 

respecto al nivel de ventas que esta haya obtenido y a laves la inversión que se 

puede realizar con dichas utilidades. 

 

Rentabilidad de activos. 

 

La rentabilidad de activos evalúa con que eficacia usan sus empresas los activos, 

es decir, relaciona entre el beneficio neto y el valor contable de los activos de la 

empresa. (Gitman & Zutter, 2012). 

Este ratio indica la eficiencia en el uso de los activos de una empresa, lo 

calculamos dividiendo las utilidades antes de intereses e impuestos por el monto 

de activos (Quito Rodriguez, Carmen). 

 

La rentabilidad de activos se encarga de medir como las empresas usan sus 

activos es decir que existe relación entre el beneficio neto y el valor contable. 
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Beneficio antes de interés e impuesto (BAII) - impuestos -15% participación 

 

 trabajadores 

Rentabilidad de activos =      

Activos medios totales 

 

Explicación: 

Cuando el resultado de esta ecuación es alto es muy favorable para la empresa lo 

cual determina un rendimiento eficaz en la obtención de utilidad, debido a que 

este beneficio se suma al alto rendimiento en la rotación de activos. Y un valor 

pequeño muestra que el margen de beneficio es bajo debido a una deficiente 

rotación de activos. 

 

Rentabilidad de capital propio. 

 

Mide el desempeño del capital invertido, en relación a la utilidad obtenida en un 

periodo contable. (Gitman & Zutter, 2012). 

 

Esta razón lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre el patrimonio neto de la 

empresa. Mide la rentabilidad de los fondos aportados por el inversionista. (Quito 

Rodriguez, Carmen). 

 

La rentabilidad del patrimonio se encarga de medir el desempeño de capital de los 

accionistas de la empresa. 

 

Beneficio antes de Interés e impuestos 

Rentabilidad de capital propio = ________________________________  

Gastos de intereses 

 

Explicación: 

Este resultado expresa la rentabilidad que obtiene la empresa producto de los 

fondos invertidos en la misma. 
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Rendimiento sobre la inversión. 

 

―El rendimiento es la fuente de beneficio necesario para compensar a los 

inversores y a los prestamista por el riesgo que asumen‖ (Bernstein L., 1989). 

 

El rendimiento de la inversión es la principal medida del rendimiento económico 

ya que es el primer objetivo de la empresa y determina la capacidad de 

supervivencia financiera de la empresa, es decir, la capacidad para conseguir 

proveedores de fondos y para retribuirlos de manera adecuada. 

 

Lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre los activos totales de la empresa, 

para establecer la efectividad total de la administración y producir utilidades sobre 

los activos totales disponibles. Es una medida de la rentabilidad del negocio como 

proyecto independiente de los accionistas. (Quito Rodriguez, Carmen). 

 

La rentabilidad sobre la inversión es uno de los indicadores importantes de la 

empresa ya que con dicho indicador se mide el rendimiento económico de la 

empresa y por ende se puede determinar la capacidad de estabilidad de la 

empresa. 

 

Rendimiento sobre la inversión =  Utilidad neta 

 Activo total 

 

Planeación Financiera Estratégica 

 

Es una herramienta o técnica que aplica el administrador financiero para la 

evaluación proyectada, estimada o futura de un organismo, con el fin de prever las 

necesidades de dinero y su correcta aplicación, en busca de su mejor rendimiento 

y máxima seguridad. (GItman, Lawrence., 1990). 

 

La planeación estratégica financiera implica la toma de decisiones de carácter 

financiero de efectos duraderos y difícilmente reversibles. Es una planeación de 
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largo plazo que consiste en la identificación sistemática de amenazas y 

oportunidades, así como de las fortalezas y debilidades. Realiza un análisis del 

entorno y de los recursos que le permitan a una organización establecer misiones, 

objetivos y metas financieras por alcanzar. 

 

Según el enfoque tradicional, al hablar de los presupuestos como elementos 

fundamentales de la planeación financiera, las entidades los preparan con la visión 

táctica de la planeación, es decir, a corto plazo, que por lo general es de un año. 

Desde la perspectiva estratégica, la función de los presupuestos abarcaría periodos 

más largos de planeación y permitiría establecer bases sólidas de crecimiento y 

desarrollo para las organizaciones que lo apliquen año con año, pero con una 

proyección de largo plazo, o sea, de cinco años.(Van Horne, James C., 

Wachowicz, Jr., John M, 1994). 

 

Sin embargo, con el nuevo enfoque que surge de la planeación estratégica, los 

presupuestos no tendrían que referirse al largo plazo para ser vistos desde una 

perspectiva de estrategia, sino que podría ser a menos de un año con una 

relevancia e importancia de tal magnitud que represente un proceso de toma de 

decisiones cruciales e inmediatas de parte de los más altos niveles de la empresa. 

 

La mayor parte de las organizaciones realiza cierta planeación de largo plazo, 

también llamada estratégica. El propósito de la empresa es crear un valor para el 

propietario o grupo de personas que intervienen en ella. 

 

La planeación financiera estratégica es uno de los métodos que el administrador 

de cada empresa utiliza para evaluar las proyecciones a futuro con el fin de evitar 

necesidades de dinero. 

 

Se puede descifrar que la planeación financiera estratégica ayudara a la correcta 

toma de decisiones dentro de una empresa la misma que facilitara con estrategias 

para mejorar falencias que existan en la empresa con el propósito de crear valor 

para los inversionistas. 
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Lo que es la planeación estratégica 

En otro parrafo (Van Horne, James C., Wachowicz, Jr., John M, 1994). define a la 

planeacion financiera estrategica como un proceso para: 

 

1) Analizar las influencias mutuas entre las alternativas de inversión y 

financiamiento de las que dispone la empresa. 

 

2) Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes a fin de 

evitar sorpresas y comprender las conexiones entre las decisiones actuales 

y las que se produzcan en el futuro. 

3) Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos. 

 

Características 

 

 Es una herramienta o técnica financiera. 

 

 Deben aplicarla el administrador financiero, el gerente de finanzas, el 

contralor, etcétera. 

 

 El objetivo principal es la evaluación proyectada de las necesidades de 

dinero. Métodos de planeación financiera estratégica 

 

Es el orden que se sigue para separar, conocer y proyectar los elementos 

descriptivos y numéricos necesarios para la evaluación futura de la empresa. 

 

2.4.5 Conceptualización de la variable dependiente: Rentabilidad. 

 

En la literatura económica, aunque el término de rentabilidad se utiliza de forma 

muy variada, y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u 

otra faceta de la misma, en sentido general se denomina a la rentabilidad a la 

medida del rendimiento que en un determinado periodo produce los capitales 

utilizados en el mismo. Esto supone la comparación entre la renta generada y los 
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medio utilizados para obtenerla con el fin de permitir la elección entre alternativas 

o a juzgar por la eficiencia de la acciones realizadas, según que el análisis. 

(América Ivonne Zamora Torres, 2001). 

 

(Gitman, Lawrence. J & Zutter, Chad .J, 2012). Dice que ―rentabilidad es la 

relación entre ingresos y costos generados por el uso de los activos de la empresa 

en actividades productivas. La rentabilidad de una empresa puede ser evaluada en 

referencia a las ventas, a los activos, al capital o al valor accionario‖ (pág. 63). 

 

El concepto de rentabilidad ha ido cambiando con el tiempo y ha sido usado de 

distintas formas, siendo éste uno de los indicadores más relevantes para medir el 

éxito de un sector, subsector o incluso un negocio, ya que una rentabilidad 

sostenida con una política de dividendos, conlleva al fortalecimiento de las 

unidades económicas. Las utilidades reinvertidas adecuadamente significan 

expansión en capacidad instalada, actualización de la tecnología existente, nuevos 

esfuerzos en la búsqueda de mercados, o una mezcla de todos estos puntos. 

 

Se puede definir a la rentabilidad como la relación de ingresos y gastos del uso de 

activos que la empresa produce para determinar la utilidad que está generando y si 

la misma puede volver a ser reinvertida para las mejoras según las necesidades 

que esta tenga la rentabilidad puede ser evaluada en referencia a las ventas, 

activos, capital o el valor de los accionistas. 

 

 

Aguirre et al. (1997) consideran la rentabilidad como un objetivo económico a 

corto plazo que las empresas deben alcanzar, relacionado con la obtención de un 

beneficio necesario para el buen desarrollo de la empresa 

 

De acuerdo a (Sánchez,Esteo F, 2002). la importancia del análisis de la 

rentabilidad viene dada porque, aun partiendo de la multiplicidad de 

objetivos a que se enfrenta una empresa, basados unos en la rentabilidad o 

beneficio, otros en el crecimiento, la estabilidad e incluso en el servicio a 
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la colectividad, en todo análisis empresarial el centro de la discusión tiende 

a situarse en la polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como 

variables fundamentales de toda actividad económica. 

 

En términos más concisos, la rentabilidad es uno de los objetivos que se traza toda 

empresa para conocer el rendimiento de lo invertido al realizar una serie de 

actividades en un determinado período de tiempo. Se puede definir además, como 

el resultado de las decisiones que toma la administración de una empresa. 

 

(Sánchez,Esteo F, 2002). señala además que la base del análisis económico-

financiero se encuentra en la cuantificación del binomio rentabilidad-riesgo, que 

se presenta desde una triple funcionalidad: análisis de la rentabilidad, análisis de 

la solvencia, entendida como la capacidad de la empresa para satisfacer sus 

obligaciones financieras (devolución de principal y gastos financieros), 

consecuencia del endeudamiento, a su vencimiento, y análisis de la estructura 

financiera de la empresa con la finalidad de comprobar su adecuación para 

mantener un desarrollo estable de la misma. 

 

Por otra parte, (Guiltinan, Joseph P. y Gordon W., Pau, 1984).plantea desde el 

enfoque de Marketing, que ―la rentabilidad mide la eficiencia general de la 

gerencia, demostrada a través de las utilidades obtenidas de las ventas y por el 

manejo adecuado de los recursos, es decir la inversión, de la empresa.‖ 

 

También se puede mencionar que la rentabilidad se basa en el análisis económico-

financiero es decir se encarga del análisis de rentabilidad, análisis de solvencia, 

que la empresa tienen para satisfacer las necesidades financieras. 

 

Por otra parte desde el enfoque del marketing se puede definir a la rentabilidad 

que mide la eficiencia gerencial es decir analizar las utilidades de las ventas 

obtenidas y la inversión que la misma tenga esto se basa netamente en los gasto 

como son administrados. 
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Inversiones. 

 

Existen distintas definiciones de inversión que han dado prestigiosos economistas. 

Entre ellas, podemos citar por ejemplo, la de (Tarrágo Sabaté, 1986, pág. 305). 

que dice que ―La inversión consiste en la aplicación de recursos financieros a la 

creación, renovación, ampliación o mejora de la capacidad operativa de la 

empresa‖. 

 

(Deusto, Peumans. H, 1967, pág. 21).dice que la inversión es todo desembolso de 

recursos financieros para adquirir bienes concretos durables o instrumentos de 

producción, denominados bienes de equipo, y que la empresa utilizará durante 

varios años para cumplir su objeto social. 

 

Así podríamos citar a diversos autores más, que han dado definiciones parecidas, 

o con ligeras diferencias o matices, pero que en general todas vienen a decirnos 

que las inversiones consisten en un proceso por el cual un sujeto decide vincular 

recursos financieros líquidos a cambio de expectativas de obtener unos beneficios 

también líquidos, en un tiempo de largo plazo. 

 

Inversión a corto plazo 

 

Hablamos de una inversión a corto plazo cuando las expectativas de ganancias 

están entre seis meses y un año. Estas inversiones pueden llegar a generar ingresos 

frecuentes; es posible que el inversionista no tenga que esperar mucho tiempo 

para recoger los frutos de su trabajo. Desde luego, como toda inversión, las 

inversiones a corto plazo no son garantía de rentabilidad y existe la posibilidad de 

perder dinero. (Baca Urbina Gabrile , 2012). 

 

Inversiones a corto plazo: (Tiposde.org, 2012).―en este caso el capital invertido es 

retribuido, junto con las ganancias de manera muy rápida. Se considera que el 

tiempo estimado para recuperar el dinero debe ser menor a veinticuatro meses, 
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pero no se pretende que sea antes de los seis‖. En este caso las ganancias 

obtenidas son resultan tan altas como las de los otras clases de inversiones. 

 

La Inversión a corto plazo se encarga del capital invertido produzca ganancias en 

un corto tiempo se considera que el tiempo de recuperar el dinero es menor a 24 

meses pero lo puede hacer en  menos del plazo establecido, es decir las ganancias 

y el capital retribuirlo para que la empresa pueda seguir trabajando y aumentando 

sus utilidades. 

 

Inversión a mediano plazo 

 

Por otra parte, las inversiones a mediano plazo están consideradas en un lapso de 

tiempo entre tres y diez años. En este tipo de inversión los riesgos que se corren 

pueden aumentar, pero una vez cumplido el tiempo pronosticado, así como hay 

posibilidad de pérdida, las ganancias pueden aumentar considerablemente..  

(Circulo de Invercionistas, 2012). 

 

Por su parte (Gómez , LópezRoberto, 1996).En primer lugar, es conveniente 

destacar el grado de liquidez de las mismas en  contraposición con el de la 

rúbricas de ciclo largo. 

 

Mientras éstas, para renovarse, necesitan probablemente varios períodos, aquellas 

rotan posiblemente varias veces en el período, conllevando la rotación la 

posibilidad de convertir en liquidez el total importe de la correspondiente 

magnitud. Sin embargo, si se analiza el balance de cualquier empresa, en 

cualquier instante de tiempo, se observa que siempre aparecen prácticamente las 

mismas magnitudes por cuantías aproximadas. Esto nos da una idea de la 

necesidad de permanencia de estas magnitudes para garantizar la continuidad 

empresarial. 

 

Las inversiones a mediano plazo estan en un periodo entre 3 y 10 años las mismas 

que ocasionan la posibilidad de grandes perdidas o caso contrario retribuir con 
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altas ganancias que seran importante para la empresa, es una medida que la 

empresaa la ves puede multiplicar sus ganancias o perderlas todas, pero  todo 

depende de la inversion que vaya a obtener. 

 

Inversión a largo plazo 

 

En una persona joven, la filosofía inversionista tal vez sea más arriesgada que la 

de una persona mayor, pues las inversiones a largo plazo son las que toman más 

tiempo, y en caso de caída, existen más posibilidades de levantarse 

económicamente. 

 

Para tener una idea más clara sobre este último tipo de inversión tomemos el 

ejemplo de aquellas personas que han comprado acciones en importantes 

compañías o equipos de fútbol. En grandes empresas, se dice que es un claro 

ejemplo de inversión a largo plazo porque el poseedor de tales acciones debe ser 

consciente de que sus ganancias no las tendrá en un mes ni un año. Las ganancias 

se verán reflejadas en más de cinco años, pues la idea de este tipo de inversión es 

jugar con el comportamiento de las acciones en la bolsa y mantenerse en la 

inversión, esperando las correcciones de las fluctuaciones de la misma para lograr 

tener valorización (Baca Urbina Gabrile , 2012). 

 

Por su parte (Gómez , LópezRoberto, 1996). Estas inversiones están formadas por 

elementos que permanecen en la empresa a lo largo de varios períodos 

productivos, por lo que también se les denomina activo fijo o inmovilizado. 

Algunas se van incorporando a los costes a través del proceso de amortización. 

 

Las inversiones a largo plazo  son cifras altas que  se invierten en un tiempo y 

estas tienen a recuperarse en un período aproximado 5 años dependiendo del tipo 

de inversión que se vaya a realizar, por ejemplo las inversiones de acciones en 

compañías es una ente a largo plazo, las mismas que si existe un perdida tendrán 

tendencia a recuperarse  en un tiempo largo ,pero la idea es seguir jugando con el 
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comportamiento de las acciones de manera correcta, hasta conseguir que su 

recuperación financiera sea alta. 

 

Indicadores referentes a rentabilidad 

 

Los indicadores referentes a rentabilidad, tratan de evaluar la cantidad de 

utilidades obtenidas con respecto a la inversión que las originó, ya sea 

considerando en su cálculo el activo total o el capital contable (Guajardo, Gerardo 

, 2002, págs. 53-62). 

 

Con relación al cálculo de la rentabilidad, (Brealey, Richard A. y Myers Stewart., 

1998)describen que los analistas financieros utilizan índices de rentabilidad para 

juzgar cuan eficientes son las empresas en el uso de sus activos. 

 

Los indicadores financieros evalúan la cantidad de utilidades que la empresa 

obtuvo con referencia a la inversión que se ocasiono, el mismo que facilita a la 

empresa para saber si existe rentabilidad y sus ingresos fueron mayores al del año 

anterior. 

 

En su expresión analítica, la rentabilidad contable va a venir expresada como 

cociente entre un concepto de resultado y un concepto de capital invertido para 

obtener ese resultado. 

 

Los indicadores de rentabilidad son necesarios en la empresa porque se encargan 

de medir el rendimiento es decir para saber si sus utilidades fueron igual, mayores 

o menores al año anterior expresándole en un análisis financiero para que los 

administradores puedan tomar decisiones correctas. 

 

Por otra parte, (Guajardo, Gerardo , 2002, págs. 53-62). dice que el estado de 

resultados es el principal medio para medir la rentabilidad de una empresa a través 

de un periodo, ya sea de un mes, tres meses o un año. En estos casos, el estado de 

ganancias y pérdidas debe mostrarse en etapas, ya que al restar a los ingresos los 
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costos y gastos del periodo se obtienen diferentes utilidades hasta llegar a la 

utilidad neta. Esto no quiere decir que se excluirá el balance general a la hora del 

hacer un análisis financiero, puesto que para evaluar la operación de un negocio es 

necesario analizar conjuntamente los aspectos de rentabilidad y liquidez, por lo 

que es necesario elaborar tanto el estado de resultados como el balance general. 

 

En nuestra opinión, tanto el Estado de resultados como el Balance General son 

necesarios para construir indicadores de rentabilidad, ya que no sólo se requiere 

de información relacionada con resultados, ingresos o ventas, sino también es 

necesario disponer de información relacionada con la estructura financiera, 

básicamente con los activos y el capital invertido. Todos los índices de 

rentabilidad que se construyan a partir de los Estados Financieros ya 

mencionados, permitirán medir la eficiencia con que se ha manejado la empresa 

en sus operaciones, principalmente en el manejo del capital invertido por los 

inversionistas. 

 

Análisis de rentabilidad por niveles 

 

Aunque cualquier forma de entender los conceptos de resultado e inversión 

determinaría un indicador de rentabilidad, el estudio de la misma en la empresa se 

puede realizar de acuerdo a dos niveles (Sánchez, 2002). 

 

1. Nivel de rentabilidad económica o del activo, en el que se relaciona un 

concepto de resultado conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad de 

los capitales económicos empleados en su obtención, sin tener en cuenta la 

financiación u origen de los mismos, por lo que representa, desde una perspectiva 

económica, el rendimiento de la inversión de la empresa. 

 

2. Nivel de rentabilidad financiera, en el que se enfrenta un concepto de 

resultado conocido o previsto, después de intereses, con los fondos propios de la 

empresa, y que representa el rendimiento que corresponde a los mismos. 
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Sánchez (2002) agrega que la relación entre ambos tipos de rentabilidad 

vendrá definida por el concepto conocido como apalancamiento financiero, que, 

bajo el supuesto de una estructura financiera en la que existen capitales ajenos, 

actuará como amplificador de la rentabilidad financiera respecto a la económica 

siempre que esta última sea superior al coste medio de la deuda, y como reductor 

en caso contrario. 

 

El análisis de rentabilidad por niveles se clasifica en dos grandes grupos como es 

la rentabilidad económica la misma que sus resultados son evaluados antes del 

interés con la totalidad de capitales económicos, y la rentabilidad financiera es el 

resultado que se evalúa después del interés con los fondos propios de la empresa 

en síntesis estos dos indicadores vendrán definidos por el concepto de 

apalancamiento financiero. 

 

Rentabilidad económica 

 

Para Sánchez (2002). la rentabilidad económica o de la inversión es una medida, 

referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de 

una empresa con independencia de la financiación de los mismos. De aquí que, 

según la opinión más extendida, la rentabilidad económica sea considerada como 

una medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar valor con 

independencia de cómo han sido financiados, lo que permite la comparación de la 

rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las distintas estructuras 

financieras, puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la 

rentabilidad. 

 

La rentabilidad económica se establece así en indicador básico para juzgar la 

eficiencia en la gestión empresarial, pues es precisamente el comportamiento de 

los activos, con independencia de su financiación, el que determina con carácter 

general que una empresa sea o no rentable en términos económicos. Además, el 

no tomar en cuenta la forma en que han sido financiados los activos permitirá 
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determinar si una empresa no rentable lo es por problemas en el desarrollo de su 

actividad económica o por una deficiente política de financiación. 

 

La Rentabilidad económica se centra en la rentabilidad de los activos para 

determinar cómo han ido evolucionando los activos de la empresa para poder 

establecer como han sido financiados y qué medidas se deben tomara para 

mejorarlos si es necesario y poder descifrar si es un problema rentable económico 

o por una deficiente política financiera. 

 

En este mismo orden de ideas, Aguirre et al. (1997). indican que la rentabilidad 

económica es un índice que mide el rendimiento económico de las inversiones. 

 

La rentabilidad económica mide la capacidad de los activos de una empresa para 

generar valor, independientemente de cómo hayan sido financiados y de las 

cuestiones fiscales. Una rentabilidad económica pequeña puede indicar: exceso de 

inversiones en relación con la cifra de negocio, ineficiencia en el desarrollo de las 

funciones de aprovisionamiento, producción y distribución, o un inadecuado estilo 

de dirección. (Sesto Pedreira, Manuel y Correa Rodríguez, A., Acosta Molina, M., 

Barrios del Pino, I....otros, 2006). 

 

La rentabilidad económica se encarga de medir la importancia de los activos para 

generar valor a la empresa y así poder concluir con un análisis con respecto al 

estado actual de los activos de una empresa y por ende deducir si son rentables o 

no. 

 

RE=Beneficio antes  de interés e impuestos 

    Activos Totales 

Rentabilidad financiera 

 

Sánchez (2002). explica que la rentabilidad financiera o del capital, denominada 

en la literatura anglosajona returnonequity (ROE), es una medida, referida a un 
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determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por sus capitales 

propios, generalmente con independencia de la distribución del resultado. 

 

La rentabilidad financiera puede considerarse así una medida de rentabilidad más 

cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad económica, y de ahí 

que teóricamente, y según la opinión más extendida, sea el indicador de 

rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios. 

 

La Rentabilidad Financiera (Fernández Guadaño, Josefina, 2015). 

(ReturnonEquity) o rentabilidad del capital propio, es el beneficio neto obtenido 

por los propietarios por cada unidad monetaria de capital invertida en la empresa. 

Es la rentabilidad de los socios o propietarios de la empresa. 

 

La rentabilidad financiera se encarga del rendimiento del capital de cada uno de 

los accionistas o propietarios de la empresa es decir es el beneficio neto que 

recibirán cada uno dependiendo de la utilidad que genero la empresa . 

 

La rentabilidad financiera es, por ello, un concepto de rentabilidad final que al 

contemplar la estructura financiera de la empresa (en el concepto de resultado y en 

el de inversión), viene determinada tanto por los factores incluidos en la 

rentabilidad económica como por la estructura financiera consecuencia de las 

decisiones de financiación (Sánchez, 2002). 

 

Por otro lado, el índice de rentabilidad financiera, según Aguirre et al. (1997) 

evalúa la rentabilidad obtenida por los propietarios de una empresa; el 

rendimiento obtenido por su inversión. 

 

Cuando se compara el beneficio neto (después de pagar los intereses de las 

deudas) con los recursos propios o recursos invertidos por quien realiza la 

inversión, obtendremos la rentabilidad financiera o rentabilidad del accionista 

(Sesto Pedreira, Manuel y Correa Rodríguez, A., Acosta Molina, M., Barrios del 

Pino, I....otros, 2006). 
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La rentabilidad financiera se basa en el rendimiento de los propietarios o 

accionistas después de haber pagado los intereses es decir la utilidad neta que 

recibirán cada uno de los propietarios. 

 

ROE=Beneficio neto 

Recursos propios medios 

 

Medidas de rentabilidad 

 

Existen muchas medidas de rentabilidad. Como grupo estas medidas facilitan a los 

analistas la evaluación de las utilidades de la empresa respecto de un nivel dado 

de ventas, de un nivel cierto de activos o de la inversión del propietario. Sin 

ganancias, una empresa no podría atraer capital externo. Los propietarios, 

acreedores y la administración, ponen mucha atención al impulso de las utilidades 

por la gran importancia que se ha dado a éstas en el mercado (Gitman, 2003:56). 

 

Según Dess y Lumpkin (2003). las medidas de rentabilidad permiten pesar con 

qué eficiencia utiliza la empresa sus activos y con qué eficiencia gestiona sus 

operaciones. Las tres medidas de rentabilidad más conocidas según Dess y 

Lumpkin (2003). son: 

 

 Margen de Beneficio, el cual mide el beneficio obtenido por cada unidad 

monetaria de Ventas.  

 Rentabilidad del Activo que mide el beneficio por unidad monetaria de 

Activo.  

 Rentabilidad de los Fondos Propios, la cual mide cómo les va a los 

accionistas durante el año, es decir, representa la verdadera medida del 

resultado del rendimiento.  

 

Por otro lado, Gitman (1997). establece diversas mediciones de la rentabilidad que 

permiten al analista evaluar las utilidades de la empresa en referencia a un 
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determinado nivel de ventas, o de activos o de la inversión de los accionistas o al 

valor accionario: 

 

 

a) Margen bruto de utilidades (MBU): indica el porcentaje de cada unidad 

monetaria en ventas después de que la empresa ha pagado todos sus 

bienes. Lo ideal es un margen bruto de utilidades lo más alto posible y un 

costo relativo de mercancías vendidas lo más bajo posible. 

 

b) Margen neto de utilidades (MNU): determina el porcentaje restante sobre 

cada unidad monetaria de ventas, después de deducir todos los gastos, 

entre ellos los impuestos. El margen neto de utilidades de la empresa más 

alto será el mejor. Se trata de un índice citado con frecuencia como 

medición del éxito de la compañía, en referencia a las utilidades sobre las 

ventas. Los márgenes netos de utilidades ―satisfactorios‖ difieren 

considerablemente entre las diversas industrias. 

 

Esta es la razón por la cual las tres medidas antes mencionadas, representan los 

principales indicadores objeto de estudio de la presente investigación, que miden 

el beneficio de la ―Empresa Avícola María Teresa Cia Ltda.‖. 

 

Importancia del análisis financiero. 

 

―Análisis financiero es el arte de transformar los datos de los estados financieros 

en información útil para tomar una decisión informada‖ (Van,Horne J & 

Wachowicz, 2010). 

 

―Desde el punto de vista de la gerencia, el trabajo del contador no está completo 

hasta que haya analizado e interpretado los datos presentados en los estados 

financieros‖ (Kennedy &McMullen, 1971). 
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El análisis financiero es una parte esencial que la empresa debe llevar acabo, el 

mismo que ayuda a evaluar y analizar la situación actual en la que se encuentra la 

empresa para poder aplicar estrategias si lo es necesario. 

 

Toma de decisiones financieras. 

 

Existen dos grandes tomas de decisiones que realizan los directores financieros. 

La primera, la toma de decisiones de inversión que consiste en realizar un estudio 

y analizar los beneficios y los costes resultados de varios proyectos y decidir cuál 

de ellos generan mayor rentabilidad, es decir cual hace el mejor uso del dinero de 

los accionistas. 

 

La segunda es la toma de decisiones financieras que se da una vez que hayan 

decidido que inversión llevar a cabo, entonces es momento de resolver como 

financiarla o pagarla ya sea mediante el endeudamiento, mayor aportación de los 

accionistas ó colocar más acciones. La mejor decisión tomada por parte de los 

directores financieros conducirá al éxito de la empresa. 

 

Todas las decisiones de los administradores financieros se toman en el contexto 

del objetivo primordial de la gestión financiera que es maximizar la riqueza de los 

propietarios, y de los accionistas. 

 

Los accionistas invierten en las empresas, arriesgando su dinero. Por lo tanto, los 

directores financieros son los custodios del dinero de los accionistas y toman 

decisiones en su interés ((Berk, DeMarzo, & Harford, 2010). 

 

Para concluir se diría que la mejor toma de decisiones se da cuando se consigue 

interpretar acertadamente los resultados obtenidos del análisis financiero, y 

seguidamente decidirse en poner énfasis en los datos que no son favorables para la 

empresa y trabajar en ellos hasta conseguir su objetivo. 
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2.5. Hipótesis 

La planificación financiera incide significativamente con la rentabilidad de la 

empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. 

2.6. SEÑALAMIENTO DE VARIABLES DE LA HIPÓTESIS 

 

2.6.1. Variable Independiente: Planificación Financiera 

2.6.2. Variable Dependiente: Rentabilidad 
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CAPÍTULO III 

 

METODOLOGÍA 

 

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

 

3.1.1 Predominante cualitativo 

La presente investigación tiene un enfoque cuantitativo (Toro, 1998). "Dicen que 

la investigación Cuantitativa tiene una concepción lineal, es decir que haya 

claridad entre los elementos que conforman el problema, que tenga definición, 

limitarlos y saber con exactitud donde se inicia el problema, también le es 

importante saber qué tipo de incidencia existe entre sus elementos". 

 

El paradigma cualitativo (Alvarez, Monje, Carlos Arturo, 2011).¨ El objetivo de 

cualquier ciencia es adquirir conocimientos y la elección del método adecuado que nos 

permita conocer la realidad es por tanto fundamental. El problema surge al aceptar 

como ciertos los conocimientos erróneos o viceversa. Los métodos inductivos y 

deductivos tienen objetivos diferentes y podrían ser resumidos como desarrollo de la 

teoría y análisis de la teoría respectivamente. Los métodos inductivos están generalmente 

asociados con la investigación cualitativa mientras que el método deductivo está 

asociado frecuentemente con la investigación cuantitativa.¨ 

 

En el enfoque cuantitativo se basa en que exista claridad con los elementos que son parte 

del problema, poder conocer donde se inició la problemática de la empresa y que tipo de 

incidencia existe entre ellos, en este caso los métodos deductivos están asociados con la 

investigación cuantitativa. 

 

Con el trabajo de investigación de Daniela Gómez (Internet: 2010). estipula que 

el enfoque cualitativo tiene como objetivo la descripción de las cualidades de un 

fenómeno. Busca un concepto que pueda abarcar una parte de la realidad, no se 

trata de probar o de medir en qué grado una cierta cualidad se encuentra en un 

cierto acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades como sea posible. 
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La investigación cualitativa da cuenta de la credibilidad de la comunicación, o de 

los conceptos, o de los beneficios ofrecidos. Los estudios cualitativos observan al 

individuo encuestado, por un lado, y por otro lado observan el producto, u objeto 

de la investigación y sobre la que se encuesta y que es el estímulo generador de 

determinadas conductas entre los individuos. Estas observaciones adquirirán un 

carácter probabilístico, y, por ende, proyectable al universo en una segunda etapa 

de la investigación que ya será cuantitativa. 

En el enfoque cualitativo tiene por objeto describir las cualidades es decir no es 

medible ni palpable se refiere estrictamente a la observación de la investigación. 

3.1.2 Predominante cuantitativo 

Con el trabajo de investigación de Daniela Gómez (Internet: 2010). establece 

que el enfoque cuantitativo tiene una concepción lineal, es decir que haya claridad 

entre los elementos que conforman el problema, que tenga definición, limitarlos y 

saber con exactitud donde se inicia el problema, también le es importante saber 

qué tipo de incidencia existe entre sus elementos. La investigación cuantitativa es 

la que analiza diversos elementos que pueden ser medidos y cuantificados. Toda la 

información se obtiene a base de muestras de la población, y sus resultados son 

extrapolables a toda la población, con un determinado nivel de error y nivel de 

confianza. 

La investigación cuantitativa se sirve de números y métodos estadísticos. Parte de 

casos concretos para llegar a una descripción general o comprobar hipótesis 

causales. Se dice cuantitativa- sistemática- generalizadora. 

A esta investigación se le dará un enfoque predominante cualitativo y cuantitativo, 

en el caso del primero porque se va analizar las principales causas que 

ocasionaran una mala aplicación de las Normas Internacionales de Información 

Financiera PYMES, y en el segundo porque busca un resultado numérico de cómo 

afectan la asociación de las variables en el patrimonio de la empresa. 
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3.2 MODALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Investigación de campo 

Tamayo, M. (1990:129). define a la investigación de campo como aquella que se 

realiza con la presencia del investigador o científico en el lugar de concurrencia 

del fenómeno.  Asume las formas de explotación y la observación del terreno, se 

apoya en los documentos para la planeación del trabajo y la interpretación de la 

información recolectada por otros medios. 

Por otro lado Campos Guillermo (2010; pag.101). ―establece que la 

investigación de campo son todas aquellas acciones que se realizan de manera 

práctica tales como: aplicación de la estadística, es decir es la etapa en donde se 

obtiene la información empírica se la ordena y analiza‖. 

Esta modalidad le da mayor veracidad a la investigación, ya que nos permite 

recolectar y analizar información de todos los hechos y acontecimientos 

relacionados al tema a investigarse, que se producen en la Empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda., utilizando técnicas de investigación adecuadas tales como, la 

observación y las encuestas, a través de las cuales podremos conocer los efectos 

más contundentes que traerá consigo la aplicación de las NIIF PYMES. 

Investigación bibliográfica – documental 

Según el criterio de (Marín Villada Alba Lucía s/f.). la investigación 

bibliográfica documental es la que se realiza, como su nombre lo indica, 

apoyándose en fuentes de carácter documental, esto es, en documentos de 

cualquier especie tales como, las obtenidas a través de fuentes bibliográficas, 

hemerográficas o archivísticas; la primera se basa en la consulta de libros, la 

segunda en artículos o ensayos de revistas y periódicos, y la tercera en 

documentos que se encuentran en archivos como cartas oficios, circulares, 

expedientes, etcétera. 

En la Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltdase aplicará también la investigación 

bibliográfica documental, ya que esta modalidad nos brinda un soporte 



 
 

59 
 

documental de todo lo relacionado al tema que se está investigando, en este caso 

se trata de: leyes, reglamentos, códigos, resoluciones, libros, folletos, tesis de 

grado entre otros, a través de los cuales obtendremos conocimientos actualizados 

respecto al tema planteado, constituyéndose esta información secundaria en 

fundamental para el desarrollo de la investigación. 

3.3 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACIÓN 

3.3.1. Investigación Exploratoria 

Según Lozano Jany (2008 Internet). la investigación exploratoria ―no intenta dar 

explicación respecto del problema, sino sólo recoger e identificar antecedentes 

generales, números y cuantificaciones, temas y tópicos respecto del problema 

investigado, sugerencias de aspectos relacionados que deberían examinarse en 

profundidad en futuras investigaciones. Su objetivo es documentar ciertas 

experiencias, examinar temas o problemas poco estudiados o que no han sido 

abordadas antes. 

En el presente proyecto se considera conveniente aplicar la investigación 

exploratoria, porque nos permite tener contacto con la realidad en todo lo 

relacionado con el proceso de adopción de NIIF PYMES, para de esta manera 

reforzar el conocimiento del problema planteado y obtener elementos de juicios 

para plantear posibles soluciones. 

3.3.2. Investigación Descriptiva 

La investigación descriptiva según Tamayo Mario (s/f. pag.46). ―comprende la 

descripción, registro, análisis e interpretación de la naturaleza actual, y la 

composición o procesos de los fenómenos. El enfoque se hace sobre conclusiones 

dominantes o sobre como una persona, grupo, cosa se conduce o funciona en el 

presente. La investigación descriptiva trabaja sobre realidades de hechos y su 

característica fundamental es la de presentarnos una interpretación correcta‖. 

A través de la investigación descriptiva se detallara, analizara e interpretara todos 

los hechos y características más relevantes que se relacionan con el problema de 

investigación. 
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3.3.3. Investigación Explicativa 

Según Herrera Luis y otros (2004:pag. 252). ―Las características de la 

investigación explicativa son: 

 Conduce a la formulación de leyes. 

 Investigaciones más complejas que los niveles anteriores. 

 Estudio altamente estructurado. 

 ¿Responder al por qué? (casualidad) 

Los objetivos son: 

 Comprobar experimentalmente una hipótesis. 

 Descubrir las causas. 

 Detectar los factores determinantes de ciertos comportamientos. 

La utilidad del nivel de investigación explicativa se ve cuando al aplicar nos da a 

conocer el origen de las causa principales y el efecto negativo, también nos 

informa la relación existente entre las variables sujetas al problema investigativo‖. 

Se aplicará la investigación explicativa ya que los resultados que se obtengan por 

medio de la investigación explicativa apoyarán el desarrollo del proyecto, puesto 

que permitirá conocer por qué dos o más variables están relacionadas, para tener 

un conocimiento real del problema. 

3.4 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.4.1 Población 

Según Abril Víctor Hugo (2007; 35) la población o universo es la totalidad de 

elementos a investigar respecto a ciertas características. En muchos casos no se 

puede investigar a toda la población, sea por razones económicas, por falta de 

auxiliares de investigación o porque no se dispone de tiempo necesario, 

circunstancias en las que se recurre a un método estadístico de muestreo, que 

consiste en seleccionar una parte de las unidades de un conjunto, de manera que 

sea lo más representativo del colectivo en las características sometidas a estudio 
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(pág. 35). 

En este caso la población lo constituye el mismo grupo humano que labora en la 

Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., y que de una u otra manera brindarán 

información relacionada y necesaria para el desarrollo del presente proyecto de 

investigación que en este caso está constituida por: 

 

CARGO NUMERO 

Gerente General 1 

Administrador 1 

Gerente Administrativo 1 

Jefe de Ventas 1 

Contador 1 

Auxiliar Contable 1 

Secretario 1 

TOTAL 7 

 

 

 

 

3.4.2 Muestra 

En la Avícola María Teresa Cia Ltda. no es necesario determinar una muestra ya 

que la población no es extensa. 

En la presente investigación se utilizará el muestreo regulado es decir que forma 

parte de la muestra los elementos del universo o población en los cuales se hace 

presente el problema de investigación en donde N = n 

  

CUADRO Nro.1 Personal gerencial y Admirativo Avícola María Teresa Cía. Ltda. 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2014) 
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3.5 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

El profesor Rojas Santillán Víctor (s/f.: Internet). define a la operacionalización 

de las variables como ―la definición conceptual y operacional de las variables de la 

hipótesis pasando de un nivel abstracto a un nivel concreto y específicos a efectos de 

poder observarlos, medirlo o manipularlo con el propósito de contractar la hipótesis. 

Menciona también que en el momento de la operacionalización de las variables se parte 

de la definición conceptual, pudiendo llegar a definiciones descritas que permitan pasar 

al siguiente paso de: la definición que constituye el conjunto de procedimientos y 

operaciones necesarias por identificar y agrupar un concepto en términos medibles, 

observables o manipulables, señalando sus aspectos o dimensiones, sus indicadores e 

índices”.  

La operalizaciòn de variables es de gran importancia para el presente trabajo a 

realizarse porque en ello se determinara la conceptualización de cada una de las 

variables a investigarse, para poder ser observados, medibles y analizados con el 

propósito de llegar a la hipostasis. 
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         CONCEPTUALIZACIÓN CATEGORÍAS INDICADORES 
ÍTEMS 

BÁSICOS 

TÉCNICAS 

INSTRUMENTOS 

Es una estrategia que se 

utilizan con el fin de 

constituir los pronósticos y 

las metas económicas y 

financieras de una empresa, 

tomando en cuenta los 

medios que se tienen y los 

que se pretenden para 

lograrlo. 

 

 

Planificación 

 

 

 

 

 

Financiera 

 

Análisis 

 

 

 

Pronostico financiero 

 

 

 

Corto Plazo 

 

 

 

Largo Plazo 

 

 

¿Con que frecuencia se aplica análisis 

financiero sobre los ingresos, costos y 

gastos de la empresa? 

 

¿Realiza aplicación financiera para 

alcanzar los objetivos de la empresa? 

 

 

¿Cada que tiempo se replantea los 

planes u objetivos estratégicos y 

financieros de la empresa? 

 

 

¿Los proyectos e inversiones de 

Avícola María Teresa tuvieron 

resultados? 

 

 

 

 

 

Encuesta 

 

 

Fuente: Investigación de Campo 

Elaborado por: Paredes, Verónica (2014) 

 

3.6. Operacionalización de las Variables. 

Variable independiente: Planificación Financiera 

 
Cuadro 2: Variable Independiente 
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Variable dependiente: Rentabilidad 

CUADRO No. 3: Variable Dependiente 

 

CONCEPTUALIZACIÓN CATEGORÍAS INDICADORES 
ÍTEMS 

BÁSICOS 

TÉCNICAS 

INSTRUMENTO

S 

Es la relación que existe 

entre la utilidad y la 

inversión necesaria para 

lograrla, ya que mide tanto la 

efectividad de la gerencia de 

una empresa, demostrada por 

las utilidades obtenidas de las 

ventas realizadas y 

utilización de inversiones. 

 

 

Inversión 

 

 

 

 

 

Ventas 

Rentabilidad de 

activos totales 

 

Rentabilidad de 

utilidad 

 

Rentabilidad de 

patrimonio 

 

 

Margen de utilidad 

Bruta 

 

Margen de utilidad 

operacional 

¿Avícola María Teresa ha llegado a obtener 

la rentabilidad deseada? 

¿Existe un análisis de Ingresos y egresos en 

la empresa? 

¿Avícola María Teresa en sus últimos 3 años 

ha incrementado su capital accionario? 

¿Con respecto al margen de utilidad 

bruta=Ventas – Costo de Ventas considera 

que la avícola puede continuar desarrollando 

sus actividades? 

¿Avícola María Teresa ha obtenido un 

Margen de Utilidad Operacional esperado = 

Margen de utilidad bruta- gastos operativos? 

 

 

 

 

 

 

Encuesta 

Fuente: Investigación de Campo 

Elaborado por: Paredes, Verónica (2014) 
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3.6 RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

La recolección de información será fundamental para alcanzar los objetivos de la 

presente investigación, dicha información se obtendrá de los registros que 

mantiene la empresa, esta investigación la realizara el autor de este proyecto 

conjuntamente con la asesoría de tutores y el personal de Empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda., en especial  departamento financiero contable que forma parte 

de la muestra, a los cuales se les realizará una encuesta para determinar los 

operacionalización de las variables. 

Los recursos que se emplearán son: recursos humanos, equipos de cómputo, 

suministros de oficina y recursos económicos propios. 

La recolección de información se inicia previa a la visita de reconocimiento de la 

empresa y presentación del proyecto de investigación, se continuará con las 

respectivas encuestas dirigidas a sus funcionarios relacionados directamente con 

la investigación; enseguida se procede al levantamiento de la información, luego 

de estructurar las encuestas para los funcionarios, acompañada por una carta al 

gerente de la empresa indicando que dicha información permitirá a la empresa 

ayudar a la toma eficiente de decisiones y la interpretación adecuada de la 

información financiera. 

3.7 PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS 

3.7.1 Plan que se empleará para procesar la información recogida 

 Investigación crítica de la información acumulada; es decir limpieza de 

información incorrecta: contradictoria, incompleta, no pertinente, entre 

otras. 

 Tabulación o cuadros según variables de cada hipótesis: manejo de 

información, estudio estadístico de datos para presentación de resultados. 

 Representaciones gráficas. 

3.7.2  Plan de análisis e interpretación de resultados. 

 Análisis de los resultados estadísticos acorde a los objetivos de la hipótesis  

 Interpretación de los resultados en base al marco teórico 
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 Comprobación de hipótesis. 

 Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

67 
 

CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

Para el análisis de los datos obtenidos luego de la aplicación de las encuestas a la 

Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda.‖ se procede a tabular las encuestas, las 

mismas que nos ayudarán a observar de manera directa y real lo que está 

sucediendo en la empresa. 

Las encuestas fueron aplicadas al personal de la Empresa Avícola María Teresa 

Cía. Ltda., especialmente a las personas que están involucradas directamente en el 

análisis y la elaboración de la información financiera, por lo que algunas 

preguntas de la encuesta recogen parámetros que ayudaran a analizar las posibles 

soluciones al problema. 

Para analizar los resultados utilizaremos encuestas que ayudarán a demostrar que 

la empresa tiene un problema, y de esta manera plantear una solución, por lo que 

para demostrar el problema, utilizaremos el modelo estadístico t-student. 
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1.- ¿Con que frecuencia se aplica análisis financiero sobre los ingresos, costos 

y gastos de la empresa? 

 

CUADRO N°4 Planificación 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

Mensual 3 43% 

Trimestral 0 - 

Semestral 1 14% 

Anual 3 43% 

Esporádico 0 - 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
 

GRÁFICO N°4  Planificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
 

ANÁLISIS: 

La frecuencia con la que se aplica los análisis financieros sobre ingresos y gastos 

de la empresa es semestral obstante no coincide con el criterio de los demás 

integrantes administrativos 

INTERPRETACIÓN: 

El análisis financiero tiene por fin realizar un análisis de la situación real de la 

empresa para tener ventaja sobre las decisiones y así atacar a los problemas 

financieros.  



 
 

69 
 

2.- ¿Realiza aplicación financiera para alcanzar los objetivos de la empresa? 

 

CUADRO N°  5 Pronóstico financiero 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

Siempre 2 88% 

Nunca 5 12% 

TOTAL 7 100% 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N° 5 Pronóstico financiero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

ANÁLISIS: 

El 88% saben que no se realizan aplicaciones financieras para alcanzar objetivos, 

mientras que el 12% responden que si par que es la base del análisis financiero. 

 

INTERPRETACIÓN: 

No se realiza planificación financiera por esta razón la toma de decisiones es 

ineficiente y no está acorde con la realidad financiera de la empresa. 
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3.- ¿Cada que tiempo se replantea los planes u objetivos estratégicos y 

financieros de la empresa? 

 

CUADRO N° 6Corto plazo 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

Semestral 2 14% 

Anual 4 57% 

Esporádico 1 29% 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N°6Corto plazo 

 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

ANÁLISIS: 

El 57% de las personas encuestadas responden que si se replantean los objetivos 

estratégicos financieros propuestos por la empresa en forma anual, mientras que el 

29% manifiestan que lo realizan de forma semestral, y el restante 14% manifiesta 

que es esporádico. 

INTERPRETACIÓN: 

Al interpretar los datos anteriores hay que señalar que los planes u objetivos 

estratégicos financieros de la empresa no llevan un control de los periodos en los 

que se va a realizar, es por ello que es importante realizarlos en una fecha 

determinada por el departamento administrativo. 

29% 

57% 

14% 

Semestral

Anual

Esporádico
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43% 

57% 

SI NO

4.- ¿Los proyectos e inversiones de Avícola María Teresa tuvieron 

resultados? 

 

CUADRO N° 7largo plazo 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

SI 3 43% 

NO 4 57% 

TOTAL 7 100% 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

 

GRÁFICO N° 7  largo plazo 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

 

ANÁLISIS: 

Los proyectos e inversiones de Avícola María Teresa tuvieron resultados el 43% 

manifiestan que si mientras que el 57%manifistan que es lo contrario. 

INTERPRETACIÓN: 

La empresa avícola María Teresa a pesar de contar con planes e inversiones 

realizados para la empresa es indispensable que se lo realiza de manera frecuente 

los mismos que ayudaran a reducir el financiamiento en gastos innecesarios. 
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5.- ¿Avícola María Teresa ha llegado a obtener la rentabilidad deseada? 

CUADRO N° 8Rentabilidad 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

SI 0 0% 

NO 7 100% 

TOTAL 7 100% 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N° 8 Rentabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
 

 

 

ANÁLISIS: 

El 100% de las personas encuestadas creen que la rentabilidad de la avícola no es 

la esperada, la segunda alternativa no tiene resultado. 

INTERPRETACIÓN: 

A pesar de contar con un proceso financiero y con objetivos claros no se logró 

alcanzar los resultados que esperaba la empresa todo esto porque en el desarrollo 

de la empresa no se llevó a la práctica no existe una correcta planificación 

financiera. 

 

0% 0% 

100% 

SI

NO
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43% 

57% 

Si

No

6.- ¿Existe un análisis de Ingresos y egresos en la empresa? 

CUADRO N° 9 Rentabilidad de la utilidad 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

SI 3 43% 

NO 4 57% 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N° 9Rentabilidad de la utilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

ANÁLISIS: 

El 43% acuerda que si existe un análisis de ingresos y egresos en la empresa y el 

57% menciona que no existe un análisis de ingresos y egresos en la empresa. 

INTERPRETACIÓN: 

Avícola María Teresa no siempre lleva un análisis de ingreso y egresos es por ello 

que la empresa no cuenta con una rentabilidad estable. 
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7.- ¿Avícola María Teresa en sus últimos 3 años ha incrementado su capital 

accionario? 

CUADRO N° 10 Rentabilidad del Patrimonio 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

NO 5 83% 

SI 2 17% 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N° 10Rentabilidad del Patrimonio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

 

ANÁLISIS: 

El 83% de las personas encuestadas indica que en los últimos 3 año no se 

incrementó el capital accionario, mientras que el 17% menciona que si a 

incrementado. 

INTERPRETACIÓN: 

Se puede definir a simple vista que la empresa Avícola María Teresa en sus 3 

últimos años no ha incrementado su capital accionario debido a distintas falencias 

que se produce en la parte interna de la empresa. 
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8.- ¿Con respecto al margen de utilidad bruta=Ventas – Costo de Ventas 

considera que la avícola puede continuar desarrollando sus actividades? 

 

CUADRO N° 11 Margen de utilidad Bruta 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

NO 2 17% 

SI 5 83% 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

GRÁFICO N° 11Margen de utilidad Bruta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

ANÁLISIS: 

El 83% de las personas encuestadas menciona que de acuerdo al margen de 

utilidad bruta la empresa puede continuar normalmente con sus actividades, 

mientras que el 17% menciona que no deben continuar con sus actividades. 

INTERPRETACIÓN: 

Analizando los datos obtenido manifestamos que se realizan proyecciones 

rentables se puede definir que la empresa puede continuar con sus actividades de 

acuerdo al margen de utilidad bruta, tomando estrategias para mejorar las 

falencias que están existiendo en la empresa. 
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9.- ¿Avícola María Teresa ha obtenido un Margen de Utilidad Operacional 

esperado = Margen de utilidad bruta- gastos operativos? 

 

CUADRO N° 12 Margen de Utilidad Operacional 

 

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS PORCENTAJE 

NO 5 83% 

SI 2 17% 

TOTAL 7 100% 
FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

GRÁFICO N° 12Margen de Utilidad Operacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUENTE: Encuesta a los trabajadores 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

ANÁLISIS: 

El 83% de las personas encuestadas indica que el Margen de utilidad operacional 

no es el esperado para la empresa, mientras que el 17% menciona que si  es el 

esperado. 

INTERPRETACIÓN: 

Se puede definir a simple vista que la empresa Avícola María Teresa no cuenta 

con un margen de utilidad operacional esperado debido a distintos problemas 

financieros que ha venido abarcando la empresa. 
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4.2 Comprobación de Hipótesis 

Una vez que se ha determinado el problema y se ha detallado las variables que 

componen la hipótesis planteada, que es material importante dentro de la presente 

investigación, se procederá a verificarla con la utilización de la herramienta 

estadística t -student para comprobar la misma. 

4.2.2. Planteamiento de la hipótesis 

a) Modelo lógico 

Hipótesis Nula (H0): 

La planificación financiera NO impacta significativamente en la rentabilidad de la 

empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. 

Hipótesis Alterna (Ha): 

La planificación financiera SI impacta significativamente en la rentabilidad de la 

empresa avícola María Teresa Cía. Ltda. 

En donde Ho es la hipótesis nula, mientras que Ha es la hipótesis alternativa. 

4.2.3. Nivel de confianza 

La probabilidad de que el verdadero valor del parámetro se encuentre en el 

intervalo construido se denomina nivel de confianza, y se denota. La probabilidad 

de equivocarnos se llama nivel de significancia y se simboliza. Generalmente se 

construyen intervalos con confianza = 95% (o significancia =5%). 

Por lo tanto se determina un Nivel de confianza = 95% en base a la mayoría de 

investigaciones realizadas en el cálculo estadístico. 

4.2.4. Modelo estadístico y cálculo de le “t” 

Según Hargov (2008) En probabilidad y estadística, es una distribución de 

probabilidad que surge del problema de estimar la media de una población 

normalmente distribuida cuando el tamaño de la muestra es pequeño: 
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 ̃   ̃ 

    ̂√
 

  
 

 

  

 

Dónde: 

 ̃   ̃ = Media aritmética 

    = Desviación Estándar ajustada 

Desviación estándar ajustada 

    ̂  √
       

       
 

 

Xi= A - B    Es la variable o dato estadístico. 

 ̃  (∑Xi)/N1    Media aritmética calculada 

gl= N1 + N2 - 2   Grados de libertad 

N1= 4 Número de interrogantes de la variable independiente tomadas en cuenta 

en la investigación 

N2= 5 Número de interrogantes de la variable dependiente tomadas en cuenta en 

la investigación 

4.2.5. Regla de decisión 

Realizado el cálculo de t- student es igual a 6.15 es mayor que t- student tabulado 

de 1.86, por lo que significa que queda fuera de la zona de aceptación. 

Variable Independiente: Planificación Financiera 
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CUADRO N° 13 Cálculo con la Variable Independiente 

PREGUNTA 
RESPUESTA 

Xi=A-B      ̃       ̃    SI (A) NO (B) 

1 3 4 1 1 4 

2 5 2 3 1 4 

3 4 3 1 -1 16 

4 3 4 -1 1 4 

      

  

MEDIA( ̃  = 5        32 

            

FUENTE: Encuestas 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

Variable Dependiente: Rentabilidad 

 

CUADRO N° 14Cálculo con la Variable Dependiente 

PREGUNTA 
RESPUESTA 

Xi=A-B      ̃       ̃    SI (A) NO (B) 

1 7 0 7 -1.2 1.44 

2 0 7 -7 -1.2 1.44 

3 6 1 5 0.8 0.64 

4 2 5 -3 2.8 7.84 

5 7 0 7 -1.2 1.44 

  

MEDIA( ̃  = 5.8        12.8 

  

 

       

FUENTE: Encuestas 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

 

Datos para el cálculo de la t-student 

 ̃ = 5 

 ̃ = 5.8 

N1= 4 

N2= 5 

S1= 32 

S2= 12.8 
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     √
     

       
     √

       

     
     √

    

 
       

 

  
 ̃   ̃ 

    √
 

  
 

 

  

  
     

    √
 

 
 

 

 

         
    

    √   
       

 

 

4.2.5 Determinación de la técnica y prueba estadística 

 

gl= grados de libertad 

gl= N1+N2-2 

gl= 4+5-2 

gl= 7 
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Tabla Distribución t-student 

t-student tabulada 
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Determinación de los valores críticos y sus regiones de rechazo 

 

 

GRÁFICO N° 15 Determinación de la zona de rechazo y aceptación 

 

        

Zona de rechazo 

 

 

 

FUENTE: Tabulación de Datos 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

4.2.6 Calculo del estadístico y Toma de Decisión 

Por lo tanto se rechaza la hipótesis nula que dice la planificación financiera NO 

impacta significativamente en la rentabilidad de la empresa avícola María Teresa 

Cía. Ltda., y se acepta la hipótesis alternativa que dice la planificación financiera 

SI impacta significativamente en la rentabilidad de la empresa avícola María 

Teresa Cía. Ltda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,86 

6.15 
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CAPÍTULO V 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. CONCLUSIONES 

 

 

 La empresa Avícola María Teresa Cía.Ltda.,  no dispone de una correcta 

planificación financiera  las transacciones financieras realizadas no son 

sustentadas con documentos autorizados, lo que impide detallar la 

información de manera oportuna, íntegra y sea factible de soporte para 

mejorar la rentabilidad. 

 

 La Rentabilidad en la Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., ha 

disminuido sus ingresos por la deficiente organización financiera que se 

utiliza y el desconocimiento de los nuevos procesos que se deben utilizar para 

alcanzar el máximo rendimiento por las ventas realizadas. 

 

 Los procesos financieros utilizados en la Empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda., no son los adecuados y carecen de sustentabilidad para el buen 

desarrollo de sus actividades económicas. 

 

 La empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., no cuenta con un plan 

financiero es por ello que no mejora la rentabilidad de la empresa. 
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5.2 RECOMENDACIONES 

 

 

 La empresa Avícola María Teresa Cía.Ltda., debe aplicar una correcta 

planificación financiera y  transacciones financieras sustentadas con 

documentos autorizados, lo que ayudara a detallar la información de manera 

oportuna, íntegra y factible para mejorar la rentabilidad. 

 

 La Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., en cuanta rentabilidad debe 

emplear una eficiente organización financiera que se utiliza y aplicada a los 

nuevos procesos que se deben utilizar para alcanzar el máximo rendimiento 

por las ventas realizadas. 

 

 Los procesos financieros utilizados en la Empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda., deben ser adecuados y enfocados de sustentabilidad para el buen 

desarrollo de sus actividades económicas. 

 

 Diseñar un plan financiero para la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda.,  

el mismo que ayudara a mejorar la rentabilidad de la empresa. 
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CAPÍTULO VI 

 

PROPUESTA 

 

Tema: Diseño de un plan financiero a fin de mejorar la rentabilidad en la empresa 

Avícola María Teresa Cía. Ltda. la Amaca, Parroquia Pelileo Cantón San Pedro 

de Pelileo Provincia Tungurahua  

6.1 DATOS INFORMATIVOS 

Institución Ejecutora:  Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. 

Dirección:   Cantón San Pedro de Pelileo Provincia Tungurahua 

Beneficiarios:   Trabajadores, propietario, clientes. 

Tiempo estimado: 

Inicio:    Septiembre 2015. 

Finalización:   Febrero del 2016. 

Responsable:  Verónica Soledad Paredes Zabala 

Director del Proyecto: Dr. César Salazar 

6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA 

Las avícolas son un motor para la economía de varios sectores del Ecuador, en 

especial de quienes trabajan en el campo. Estas empresas generan trabajo para los 

habitantes de sus alrededores. Es así que, en la empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda. Existe una ineficiente gestión en la planificación financiera y las 

transacciones financieras realizadas no son sustentadas con documentos 

autorizados, lo que impide detallar la información de manera oportuna, íntegra y 

sea factible de soporte para mejorar la rentabilidad. 

La rentabilidad en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., ha disminuido sus 

ingresos por la deficiente organización financiera que se utiliza y el 

desconocimiento de los nuevos procesos que se deben utilizar para alcanzar los 

mejores niveles en la rentabilidad. 
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Los procesos financieros utilizados en la empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda., no son los adecuados y carecen de sustentabilidad para el buen desarrollo 

de sus actividades económicas. 

Según Fuente especificada no válida.. menciona: “La Planeación Financiera es un 

proceso de translación a términos financieros, de los planes estratégicos y 

operativos del negocio a un horizonte de tiempo determinado que sirve para 

tomar decisiones tanto estratégicas como financieras propiamente dichas”. 

La planificación financiera es un arma de gran importancia con que cuentan las 

organizaciones en los procesos de toma de decisiones. Por esta razón las empresas 

se toman muy en serio esta herramienta y le dedican abundantes recursos. 

El objetivo final de la planificación es la realización de un plan financiero en el 

que se detalla y describe la táctica financiera de la empresa, además se hacen 

previsiones al futuro basadas en los diferentes estados contables y financieros de 

la misma 

6.3 JUSTIFICACIÓN 

La propuesta se justifica por la importancia que representa que la empresa Avícola 

María Teresa Cía. Ltda., asuma un diseño de un plan financiero, que le permita 

tomar decisiones acertadas y así poder mantener un equilibrio en las razones 

financieras, como son un claro ejemplo la rentabilidad. El plan financiero le 

permitirá que sus directivos puedan incrementar sus ingresos, como la 

optimización en sus recursos. 

La presente propuesta va a ser de gran utilidad, para la empresa avícola, es 

urgente implementar un plan financiero, para que pueda seguir manteniéndose 

dentro de su sector, a más que cuenta con toda la disponibilidad para poder 

implementar la presente propuesta. El desarrollo de un plan financiero, permitirá 

obtener un adecuado manejo y control de los recursos económicos, 

implementando objetivos, metas y estrategias destinadas a mejorar los niveles de 

rentabilidad. 
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Además, el Plan Financiero propuesto, favorecerá a la Avícola María Teresa Cía. 

Ltda. , permitiéndole que planifique sus operaciones financieras a corto plazo. 

La presente propuesta tiene un enfoque que justifica el impacto, porque permite 

que la empresa avícola haga uso adecuado sus recursos financieros, para la mejora 

en los niveles de rentabilidad. Por lo tanto, al aplicar el Diseño del Plan 

Financieros, se produce un gran impacto o efecto como es que se pueda establecer 

estrategias para incrementar sus ventas como la reducción de los gastos. 

Los beneficiarios principales es absolutamente todo el personal que forma parte 

de la empresa, sean estos de gerencia, personal administrativo, personal de ventas 

y todos aquellos trabajadores que prestan sus servicios. Además, la organización 

cuenta con el recurso económico, el compromiso por parte de las personas que 

laboran en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. 

6.4 OBJETIVOS: 

Objetivo General.- 

 Contribuir con el diseño de un plan financiero en la empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. para el incremento la rentabilidad. 

 

Objetivos Específicos. 

 Diagnosticar la situación actual en la empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda. para conocer el grado de complejidad en la que se encuentra. 

 

 Diseñar un plan financiero en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. a 

fin de aumentar sus ganancias. 

 

 Aplicar el plan financiero en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. para 

mejorar la gestión administrativa. 
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6.5 ANÁLISIS DE FACTIBILIDAD 

6.5.1. Factibilidad Operativa 

La propuesta de Diseño de un Plan Financiero para mejorar la Rentabilidad de la 

Empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda.,  la Amaca, Parroquia Pelileo Cantón 

San Pedro de Pelileo Provincia Tungurahua, será estructurada de manera 

funcional, facilitando así la comprensión para que pueda ser ejecutado y 

controlado por la dirección de la organización. 

Por lo mismo se considera que el desarrollo y aplicación de la presente propuesta 

es factible. 

 

6.5.2. Factibilidad Económica 

Es factible la ejecución de este proyecto de investigación ya que no se requiere de 

grandes cantidades de dinero e inversiones para invertir para la cual será recursos 

económicos de la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. 

 

6.5.3. Factibilidad Socio cultural 

En el ámbito social hay factibilidad puesto que con esta propuesta no solo se 

beneficiara la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda., sino también las demás 

que aplican los mismos procesos financieros buscando llegar a obtener una buena 

rentabilidad por lo que producen. 

 

6.5.4. Factibilidad Política 

La empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. no cumple con un  eficiente aspecto 

político, para poder ejecutar la presente propuesta, por lo que se desarrollará de 

manera eficiente. 



 
 

89 
 

6.6 FUNDAMENTACIÓN CIENTÍFICA 

En palabras de Fuente especificada no válida.. define a un Plan Financiero: 

―proceso en el cuál se transforma, en términos financieros, los planes estratégicos 

y operativos del negocio en un horizonte de tiempo determinado; suministrando 

información que soporta las decisiones tanto estratégicas como financieras 

propiamente dichas‖. 

EJES PARA APLICAR CORRECTAMENTE UN PLAN FINANCIERO 

Según  (Sánchez Prieto, 2011). determina tres ejes importantes para desarrollar un 

Plan Financiero: 

―En primer lugar es básico que las personas encargadas de la dirección general y 

financiera de la empresa, a la luz de las tres decisiones fundamentales y desde la 

perspectiva financiera, comprendan y compartan profundamente la estrategia; 

sobre todo los planes de crecimiento (si los hay) y el contexto competitivo 

(acciones probables de los competidores y la postura competitiva de la empresa) 

en el que se va a operar el negocio. 

 

En segundo lugar el equipo de trabajo interdisciplinario de la organización debe 

comprender profundamente el entorno económico futuro, probable y sus impactos 

en la operación del negocio. Esto se refleja en los supuestos clave de crecimiento 

de la economía, inflación, tipos de cambio, tasas de interés, y todos aquellos 

aspectos que se necesitan para realizar la proyección financiera. 

 

En tercer lugar, la proyección financiera necesita de una base sobre la cual 

formular las hipótesis y fundamentos de proyección. Dicha base es la historia de 

la empresa y específicamente el estado de situación financiera o balance general 

del año inmediatamente anterior, que permite a la proyección financiera arrojar 

los resultados esperados‖. (Sánchez Prieto, 2011, pág. 2). 

 

Para ejercer un Plan Financiero se requiere del compromiso de la organización, 

desde la parte gerencial hasta la parte de los obreros, optimizando los recursos 

sean estos materiales y económicos. La planificación financiera, se determina 

como una herramienta que ayudan a estructurar y a manejar la administración de 

los recursos de una empresa. 
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PLAN FINANCIERO.- ETAPAS A DESARROLLAR. 

1.- ANÁLISIS FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, 

DEBILIDADES Y AMENAZAS) 

En términos Fuente especificada no válida.. define: ―El "Método FODA", 

también conocido como "Método DAFO", se basa en el estudio de las Fortalezas, 

Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de una organización‖. 

Además, (Peláez, 2009). añade: 

―El análisis FODA es un instrumento de gestión extremadamente simple y eficaz, 

el cual adecuadamente empleado puede ser de gran utilidad para apoyar la toma 

de decisiones estratégicas. Puede aplicarse al más alto nivel dentro de una 

organización, al tiempo que puede también aplicarse a una dependencia 

específica, de una organización, o a un "proyecto" en particular, que decida 

emprender la organización‖.(Peláez, 2009, pág. 2). 
 

2.- MATRIZ DE ESTRATEGIAS – FODA 

El análisis es interno y el análisis externo debe realizarse por varios aspectos 

como lo explica el siguiente autor. 

En términos de Fuente especificada no válida.. definen lo siguiente: 

Diagnóstico externo.- “La organización es un sistema en permanente contacto 

con su entorno con el que interactúa de diversas formas, por ello, es importante 

conocer la manera en que los factores económicos, demográficos, ambientales 

sociales, jurídicos, políticos y culturales pueden favorecer u obstaculizar su 

gestión. El conocimiento de éstos permite a la empresa evaluar su posición y 

aprovecharlos espacios favorables, estar preparada para contrarrestar los que la 

pueden perjudicar, conocer las posibilidades de comercialización de los productos 

de la empresa, la información generada permite detectar las Oportunidades y 

Amenazas‖. 
 

Diagnóstico Interno.- “En toda organización internamente existen valores 

compartidos, una estrategia, estructura, sistemas, estilo, recursos humanos y 

habilidades desarrolladas su conocimiento permite identificar los márgenes de 

acción, detectar las fortalezas y debilidades y las oportunidades de mejora. 

Para establecer una estrategia de acción se requiere elaborar el diagnóstico de la 

situación actual de la compañía, para su logro se requiere la información 

proporcionada por los diagnósticos internos y externos, la historia y misión de 

empresa.(Arce Castro & Calves Hernández , 2008, pág. 3). 
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3.- MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

Según (Rivera, 2001) define: ―La misión es la expresión del carácter, identidad y 

razón de existir de una organización. Esto pude dividirse en cuatro partes 

interrelacionadas: propósito, estrategia, patrones de comportamiento y valores‖. 

 

VISIÓN 

En términos de (Rivera, 2001): ―La visión se refiere a una situación futura, una 

condición ―que es mejor que la actualmente existente‖. 

VALORES 

El autor (Mejía, 2010): ―Los valores corporativos son elementos de la cultura 

empresarial, propios de cada compañía, dadas sus características competitivas, las 

condiciones de su entorno, su competencia y la expectativa de los clientes y 

propietarios‖. 

El autor Fuente especificada no válida. define: ―Los valores de la empresa son 

los pilares más importantes de cualquier organización‖. 

 

4.- PLAN DE ACCIÓN 

En palabras (Rivera, 2001) escribe: ―Un plan de acción es una presentación 

resumida de las tareas que deben realizarse por ciertas personas, en un plazo de 

tiempo específicos, utilizando un monto de recursos asignados con el fin de lograr 

un objetivo dado‖. 
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Además, (Rivera, 2001) añade: ―El plan de acción es un espacio para discutir qué, 

cómo, cuándo y con quien se realizaran las acciones‖. 

LOS PASOS PARA EJECUTAR UN PLAN DE ACCIÓN SON: 

(Rivera, 2001) contempla los siguientes elementos: 

 Que se quiere alcanzar (objetivo) 

 Cuánto se quiere lograr (cantidad y calidad) 

 Cuándo se quiere lograr (en cuánto tiempo) 

 En dónde se quiere realizar el programa (lugar) 

 Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, recursos 

financieros) 

 Cómo saber si se está alcanzando el objetivo (evaluando el proceso) 

 Cómo determinar si se logró el objetivo (evaluación de resultados 
 

Los planes de acción solo se concretan cuando se formulan los objetivos y se ha 

seleccionado la estrategia a seguir. 

 

5.- ANÁLISIS FINANCIERO. 

El autor (Rubio Domínguez, 2007, pág. 6)define: ―Consiste en un estudio del 

Balance de Situación y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias‖. 

Además, añade (Rubio Domínguez, 2007) y determina el proceso del análisis 

financiero: 

Se trata de un proceso de reflexión con el fin de evaluar la situación financiera 

actual y pasada de la empresa; así como, los resultados de sus operaciones con el 

objetivo básico de determinar, del mejor modo posible, una estimación sobre la 

situación y los resultados futuros. (pág. 2) 

 

Características 

En términos de (Tanaka Nakasone, 2001) su libro de ´Análisis de los Estados 

Financieros para la Toma de Decisiones` escribe: 



 
 

93 
 

 Evalúa el pasado y el presente de la organización. 

 Permite realizar una adecuada planificación financiera. 

 Permite realizar un adecuado control gerencial. (Tanaka Nakasone, 
2001, pág. 314). 
 

 

6.- INDICADORES FINANCIEROS. 

Por el autor, (Pastor Paredes, 2012) dice: ―Son relaciones que permiten medir las 

actividades de la empresa. Permite comparar las condiciones de una empresa con 

respecto al tiempo, y con otras empresas‖. 

La terminología de (Baena Toro, 2010) escribe lo siguiente: ―Es una operación 

matemática (aritmética o geométrica) entre dos cantidades tomadas de los estados 

financieros. Se realza para llevar a cabo un estudio o análisis de cómo se 

encuentran las finanzas de la empresa‖. 

Importancia del Estudio. 

En palabras de (Pastor Paredes, 2012) hace énfasis en lo siguiente: 

 Apoyan a los directivos, gerentes y personal técnico de las 
empresas a tomar oportunamente las decisiones necesarias. 

 Los Indicadores Financieros proveen información de manera 

concisa e inmediata. (Pastor Paredes, 2012, pág. 5). 

 

Clasificación de los Indicadores Financieros 

Como escribe (Baena Toro, 2010) clasifica a los Indicadores Financieros, como: 

 Liquidez.-Capacidad de afrontar nuevos compromisos. 

 Endeudamiento.- Oportunidad de financiación. 

 Actividad, eficiencia o rotación.- Capacidad de controlar la 
inversión. 

 Rentabilidad.-Grado de generación de utilidades. 
 

La sub-clasificación de los indicadores financieros: 

 

 Liquidez: Razón corriente, prueba ácida y capital de trabajo. 
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 Endeudamiento: Nivel de endeudamiento. 

 Actividad, eficiencia o rotación: Rotación de cartera, 
inventarios, proveedores. 

 Rentabilidad: Margen Operacional, margen neto, activo total 
y patrimonio. (Baena Toro, 2010, pág. 122). 

 

Los indicadores financieros, son comparaciones que permiten al analista 

financiero obtener una perspectiva de la situación económica y financiera de una 

empresa, entre los indicadores más importantes son los de liquidez y de 

rentabilidad. 
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6.7. METODOLOGÍA.- MODELO OPERATIVO 

TABLA N° 1 Modelo Operativo 

FASES FASES METAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPOSABLE TIEMPO PRESUPUESTO 

INICIAL 

Diagnóstico de la 

situación actual en la 

empresa Avícola 

María Teresa Cía. 

Ltda. para conocer el 

grado de complejidad 

en la que se encuentra. 

 

Realizar un 

análisis 

Establecer la 

matriz de 

estrategias. 

Describir la 

misión, visión y 

objetivos. 

 

Socialización del análisis 

interno y externo de la 

avícola. 

Evaluación del FODA, para 

establecer las estrategias. 

Constitución de la misión, 

visión y objetivos. 

Hojas de 

papel. 

 

Esferos. 

 

Computador 

Impresiones 

Infocus 

Gerencia 

Personal 

Administrativo 

y de Ventas. 

Agosto 2015 
450,00 

CENTRAL 

Diseño de un plan 

financiero en la 

empresa Avícola 

María Teresa Cía. 

Ltda. a fin de 

aumentar sus 

ganancias. 

 

Realizar el plan 

de acción  

Socialización con los 

directivos y el personal 

administrativos y de ventas 

para establecer las estrategias 

del plan de acción. 

 

Hojas de 

papel. 

 

Esferos. 

 

Computador 

Impresiones 

Infocus 

Gerencia 

Personal 

Administrativo 

y de Ventas. 

Octubre 

2015 
1200,00 
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FUENTE: Modelo Operativo 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

  

FINAL 

Aplicación del plan 

financiero en la 

empresa Avícola 

María Teresa Cía. 

Ltda. para mejorar la 

gestión administrativa. 

 

Realizar el 

respectivo 

análisis  

financiero 

Establecer los 

indicadores de 

rentabilidad 

Cumplimiento y seguimiento 

del plan de acción para 

alcanzar los mejores niveles 

de rentabilidad. 

Hojas de 

papel. 

 

Esferos. 

 

Computador 

Impresiones 

Infocus 

Gerencia 

Personal 

Administrativo 

y de Ventas. 

Diciembre 

2015 

560,00 
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA 

6.7.1.  Inicial.- Diagnóstico de  la situación actual en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. para conocer el grado de complejidad en 

la que se encuentra. 

6.7.1.1Análisis FODA 

Tabla Nº2 Análisis del FODA. 

ANÁLISIS 

INTERNO 

FORTALEZAS 

 Personal  con experiencia 

 trayectoria en el mercado avícola 

 Amplia gama de proveedores 

 Elaboración de alimentos para las aves 

DEBILIDADES 

 Equipos tecnológicos desactualizados 

 Ineficaz toma de decisiones 

 Deficiencias gerenciales 

 Carencia de un plan de marketing 

 Inexistencia de un punto de venta directa 

ANÁLISIS 

EXTERNO 

OPORTUNIDADES 

 Socios de la corporación de avicultores del Ecuador. 

 Aceptación favorable en el mercado 

 Participación activa en congresos internacionales 

 Intervención en ferias avícolas 

AMENAZAS 

 Competencia agresiva 

 Ruptura de lasos comerciales 

 Incremento en los impuestos 

FUENTE: Análisis FODA 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.1.2Evaluación de la matriz FODA 

Tabla  Nº 3 Evaluación de la Matriz FODA 

 

 

ANÁLISIS 

INTERNO 

 

ANÁLISIS 

EXTERNO 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

 Personal  con experiencia 

 trayectoria en el mercado avícola 

 Amplia gama de proveedores 

 Elaboración de alimentos para las aves 

 Equipos tecnológicos desactualizados 

 Ineficaz toma de decisiones 

 Deficiencias gerenciales 

 Carencia de un plan de marketing 

 Inexistencia de un punto de venta directa 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS (F-O) ESTRATEGIAS (D-O) 
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 Socios de la corporación de avicultores del 

Ecuador. 

 Aceptación favorable en el mercado 

 Participación activa en congresos 

internacionales 

 Intervención en ferias avícolas 

 

 Exportación del producto a nivel 

internacional 

 Aprovechamiento de sus derivados 

 Elaboración de un plan de marketing 

 Implementación de un punto de venta 

para el consumidor final. 

 

 

AMENAZAS ESTRATEGIAS (F-A) ESTRATEGIAS (D-A) 

 Competencia agresiva 

 Ruptura de lasos comerciales 

 Incremento en los impuestos 

 Inclusión en la nueva matriz productiva 

del Ecuador 

 Convenios institucionales con 

instituciones gubernamentales 

 Innovación en la imagen corporativa 

 Definición de cargos gerenciales 

 

FUENTE: Evaluación de la matriz  FODA 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.1.3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 

  

CONCLUSIONES 

Avícola María Teresa cuenta con todo el recurso, humano, 

financiero, infraestructura adecuada para llevar acabo todo 

el diseño del presente plan financiero, el mismo que servirá 

como base para alcanzar mejores niveles de rentabilidad.   

 

CONCLUSIONES 

Avícola María Teresa cuenta con todo el recurso, humano, 

financiero, infraestructura adecuada para llevar acabo todo 

el diseño del presente plan financiero, el mismo que servirá 

como base para alcanzar mejores niveles de rentabilidad.   

RECOMENDACIONES 

La investigadora, recomienda a la avícola María Teresa 

implementar y emplear el plan financiero para guía en la 

administración, aplicando todas las fases entre ellas:  

 

Diagnóstico de la situación actual en la empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. Para conocer el grado de complejidad en la que 

se encuentra 

Diseño de un plan financiero en la empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. a fin de aumentar sus ganancias. 

Aplicar el plan financiero en la empresa Avícola María Teresa 

Cía. Ltda. Para mejorar la gestión administrativa. 
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6.7.1.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

 

 

 

VISIÓN 

 

 

 

 

VALORES DE LA EMPRESA 

 

Somos una empresa Avícola que busca satisfacer las necesidades 

de nuestros clientes garantizando un producto de calidad y buen 

servicio. 

Avícola María Teresa Cía. Ltda. en el 2017 seremos una 

empresa dedicada a la producción y comercialización de huevos 

de gallina contando con personas altamente calificados que 

ofrezcan una excelente atención a nuestros clientes y 

comprometiéndonos a mejorar continuamente el producto. 

 

Responsabilidad: Cumplir oportunamente con los labores 

signadas utilizando razonablemente los recursos de la avícola. 

Respeto: establecer la perspectiva de pensamiento y enfoque 

presentando consideración hacia los demás. 

Humildad: No presumir de los logros conseguidos y aceptar 

los fracasos y funcionar sin orgullo. 

Trabajo en Equipo: Trabajar dinámicamente uniendo 

energías para satisfacer a nuestros clientes. 

Comunicación: Conservar los canales de comunicación 

abiertos. 

 

 

Responsabilidad: Cumplir oportunamente con los labores 

signadas utilizando razonablemente los recursos de la avícola. 
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6.7.2. Central.-Diseño de un plan financiero en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. a fin de aumentar sus ganancias. 

TABLA N° 4  Plan de Acción 

N

º 
FASES TIEMPO 

PRESUPUEST

O 

1 
INCREMENTAR  LAS VENTAS PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD 

 

Desde: Enero, 2016 

Hasta: Diciembre, 

2016 

10000,00 

2 

REDUCCIÓN DE GASTOS PARA INCREMENTAR LOS MÁRGENES DE 

RENTABILIDAD 

 

Desde: Enero, 2016 

Hasta: Febrero, 2016 
10.000,00 

FUENTE: Plan de acción 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.2.1  Estrategias para el cumplimiento de los objetivos del plan de acción 

En el presente cuadro se describe los objetivos a emplearse con sus respectivas estrategias que se aplicaran en la empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. 

 

TABLA N° 5 Estrategias para ventas 

ESTRATEGIAS PARA VENTAS 

 

INCREMENTAR LAS VENTAS PARA EL MEJORAMIENTO EN LA RENTABILIDAD 

      

Nº ESTRATEGIAS POLÍTICAS PROCEDIMIENTOS TIEMPO RESPONSABLES 

1 

CREAR PUNTOS DE VENTA 

PARA EL CONSUMIDOR 

FINAL. 

Promover actividades de 

innovación y desarrollo 

para satisfacer las 

expectativas de los 

clientes. 

Presupuesto con el que cuenta la 

avícola  para abrir el punto de 

venta directo al cliente. 
ENERO A 

MAYO DEL 

2016. 

Accionistas. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Lugar estratégico para ubicar el 

punto de venta directo al cliente 

(Ambato Mercado Central). 
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Satisfacer 

completamente los 

requerimientos de los 

clientes basados en 

calidad y precios. 

Contar con los permisos de 

funcionamiento en regla. 

Proveer con  producto de 

calidad. 

Contratar personal calificado 

para atención y servicio al 

cliente 

2 
MEJORAR LA CALIDAD DEL 

PRODUCTO 

Innovación en el 

producto. 
Innovar el producto. ENERO A 

DICIEMBRE 

DE 2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa y del 

área de producción. 

Plan sanitario de la 

avícola. 

Planificar lo que se desea 

mejorar en el producto. 

3 

ALCANZAR MEJORES 

NIVELES EN LA 

SATISFACCIÓN DEL 

CLIENTE. 

Positivo espíritu de 

servicio. 

Brindar una excelente atención. 

ENERO A 

MARZO DE 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa y del 

área de producción. 

Ofrecer un trato personalizado. 

Elevado compromiso en 

ofrecer servicio en la 

Ser flexibles con los pedidos del 

cliente. 
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entrega del producto. Atender mejor las quejas y 

reclamos. 

4 

INCREMENTAR LOS 

CANALES DE 

DISTRIBUCIÓN Y VENTAS. 

Creatividad e Innovación 

en los productos 

Incrementar los nuevos 

subproductos al mercado. 

ENERO A 

JUNIO DE 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Adaptación de precios. 

Emplear las "p" de marketing 

Aprovechar el mercado. 

5 

INNOVAR LA IMAGEN 

CORPORATIVA DE LA 

AVÍCOLA MARÍA TERESA 

CÍA. LTDA. 

Diseño de un nuevo 

logotipo de la avícola 

Asesoramiento con un diseñador 

gráfico para la creación de la 

imagen corporativa 
ENERO A 

FEBRERO DE 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 
Aprobación por parte de los 

accionistas de la avícola, con el 

nuevo diseño corporativo. 

6 

REALIZAR UN ESTUDIO DE 

MERCADO PARA EL 

ESTABLECIMIENTO DE LA 

Diseñar un plan de 

estudio de mercado 

avícola 

Planear el estudio de mercado ENERO A 

JUNIO DE 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 
Estudio del comportamiento del 

mercado avícola. 
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OFERTA Y DEMANDA EN EL 

SECTOR AVÍCOLA. 

Aplicación de encuestas a mis 

clientes sobre mis productos y 

servicio 

Análisis e interpretación de los 

resultados. 

Aplicar las recomendaciones 

que arroje de dicho estudio de 

mercado. 

7 

CAPACITACIÓN Y 

MOTIVACIÓN AL TALENTO 

HUMANO DE LA AVÍCOLA 

MARÍA TERESA CÍA. 

LTDA.G 

Establecer un plan de 

capacitación y de 

motivación para el 

personal del área 

administrativa y de 

producción. 

Motivación al personal 

administrativo y del área de 

producción 

ENERO A 

MAYO DEL 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Capacitación de las nuevas 

prácticas manufactureras 

Un personal motivado y 

calificado da mejores resultados 

en el área que se desarrolle, 

permitiéndole a la empresa que 
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alcance mejores niveles en 

ventas. 

8 

ESTABLECER UN CANAL DE 

COMUNICACIÓN 

MEDIANTE LAS 

RELACIONES PÚBLICAS 

PARA NEGOCIACIONES. 

Incrementar clientes 

mediante un eficiente 

canal de relaciones 

públicas 

Analizar el listado de clientes de 

la avícola María Teresa Cía. 

Ltda. 

ENERO A 

ABRIL DE 

2016. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Establecer alianzas estrategias 

con distribuidoras de huevos. 

Negociaciones a nivel nacional, 

con proyección a internacional. 

Buscar apoyo del estado 

mediante ministerios para el 

tema avícola. 

FUENTE: Estrategias de ventas 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.2.2  ESTRATEGIAS, POLÍTICAS Y PROCEDIMIENTOS 

TABLA N° 6 Estrategias para compras 

ESTRATEGIAS PARA GASTOS 

 

REDUCIR  LOS GASTOS PARA INCREMENTAR LOS MÁRGENES DE RENTABILIDAD 

Nº ESTRATEGIAS POLÍTICAS PROCEDIMIENTOS TIEMPO RESPONSABLES 

1 

ELABORAR UN 

PRESUPUESTO DE LOS 

GASTOS E INGRESOS QUE 

PERMITA TOMAR 

DECISIONES 

ECONÓMICAS EN EL 

FUTURO 

Realizar anualmente la 

planificación 

presupuestaria de los 

ingresos y gastos al 

iniciar el período 

contable 

Elaboración del presupuesto 

por parte del área financiera. 

DICIEMBRE 

DEL 2015. 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Establecer cuál serán sus 

ingresos por la venta de sus 

productos avícolas. 

Identificar los gastos que la 

avícola requerirá para el año. 

2 
APLICAR LA TÉCNICA DE 

COSTO/BENEFICIO. 

Aplicar la técnica de 

costo/beneficio para 

cada gasto que la 

Analizar cada una de las 

propuestas para gastos. 

TODO EL 

AÑO 2016. 

Personal del área 

administrativa. 
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empresa vaya a incurrir. 

3 

EMPLEAR LA TÉCNICA DE 

"COMPRA DE 

INTELIGENCIA". 

Piense dos veces para 

cada compra que vaya a 

realizar la empresa. 

Preguntar y analizar si en 

verdad es un gato por 

necesidad, no más por vanidad 

por parte de los accionistas. 

TODO EL 

AÑO 2016. 

Accionistas 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

4 

OPTIMIZAR EL CONSUMO 

DE LOS SERVICIOS 

BÁSICOS. 

Hacer buen uso del 

consumo de los 

servicios básicos 

Control del área administrativa 

para el buen uso y cuidado de 

los servicios básicos. 

TODO EL 

AÑO 2016. 

Accionistas 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

5 
IMPLEMENTAR EL 

PROCESO DE RECICLAJE 

Reciclar y usar 

adecuadamente el uso 

de papel. 

Reciclar la papelería y así 

optimizar recursos en el tema 

de papelería. 

TODO EL 

AÑO 2016. 

Accionistas 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 
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6 
EJECUTAR LA POLÍTICA 

PARA GASTOS. 

Crear la política para 

gastos "Gastar menos y 

ahorrar más se  requiere 

de paciencia, disciplina, 

responsabilidad y 

tiempo". 

Reunión con todo el personal 

del área administrativa y de 

producción para dar a conocer 

sobre la campaña de 

optimización de los recursos en 

cada área de trabajo que se 

desarrolle el personal. 

TODO EL 

AÑO 2016. 

Accionistas 

Gerente. 

Personal del área 

administrativa. 

Ser responsables de cada área 

en el cuidado del buen uso y 

manejo de los recursos 

 

FUENTE: Estrategias para compras 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.2.3 Análisis horizontal y Vertical 

 

TABLA N° 7 Análisis horizontal y vertical  

 

Nombre 

 

Descripción 

 

Fórmula 

 

Objetivo 

 

Frecuencia  

 

 

 

Análisis Vertical 

 
 

 

Determina la participación de 

cada una de las cuentas del 

estado financiero, es decir hace 

referencia en total activos, total 

pasivos, total patrimonio para el 

balance general o sobre el total 

de ventas en el estado de 

resultados. 

 

 

 

Valor de cada cuenta/valor total  

 

 

Determina que tanto representa 

cada cuenta dentro de su total. 

 

 

 

 

Anual 

 

 

Análisis 

Horizontal 

 
 
 
 
 

 

Busca determinar la variación 

absoluta y relativa, establece 

cual fue el crecimiento o el 

decrecimiento de una cuenta en 

un periodo determinado. 

 

 

 

VA=Valor del año actual – 

Valor del año anterior  

 

VR=((Año actual/año anterior)-

(1)*(100)) 

 

Busca determinar la variación 

relativa o absoluta que haya 

sufrido cada partida de los estados 

financieros en un periodo respecto 

a otro. 

 

Determina cual fue el crecimiento 

o el decrecimiento de una cuenta 

en un periodo determinado. 

 

 

 

 

 

 

Anual  

FUENTE: Análisis vertical y horizontal 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.2.4  Indicadores Financieros  

 

6.7.2.4.1 Indicador de Liquidez 

 

TABLA N° 8  Indicador de liquidez 

 

Nombre del 

Indicador 

 

 

Descripción 

 

Formula 

 

Desarrollo 

 

Interpretación 

 

Frecuencia 

 

 

 

Razón Corriente 

 

 

 

Este indicador indica la 

capacidad de la empresa 

para cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo. 

 

 

 

 

Activo corriente 

/Pasivo corriente 

 

 

Año 2014 $1,11 

 

Año 2013 $0,45 

 

 

La empresa avícola María 

Teresa Cía. Ltda.  por cada 

$1 de pasivo corriente, la 

empresa contó con $1,11 en 

el año 2014, mientras que 

en el año 2013 contó con 

$0,45 respectivamente, 

puesto que sus obligaciones 

están siendo correctamente 

canceladas en el periodo 

establecido. 

 

 

 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 

 

 

 

Capital de trabajo 

 

 

 

Este indicador mide el 

capital con el que cuenta la 

empresa para trabajar. 

 

 

 

 

Activo corriente 

 - Pasivo corriente 

 

Año 2014 

$33.431,18 

 

Año 2013 $-

20.400,00 

 

La empresa Avícola María 

Teresa Cía. Ltda. en el año 

2014 cuenta con una capital 

de trabajo $33.431,18 el 

mismo que es un 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 
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crecimiento favorable a 

diferencia del año 2013 su 

capital de trabajo fue de $-

204000,00 el mismo que 

fue un decremento negativo 

para la empresa. 

 

FUENTE: Indicador de liquidez 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

6.7.2.4.2 Indicador de endeudamiento 

 

TABLA N° 9 Indicador de endeudamiento 

 

Nombre del 

Indicador 

 

 

Descripción 

 

Formula 

 

Desarrollo 

 

Interpretación 

 

Frecuencia 

 

 

Razón de 

endeudamiento 

 

 

Este indicador mide la 

intensidad de la deuda con 

relación a sus fondos. 

 

 

 

Total pasivo  

/ Total activo 

 

 

 

Año 2014  $ 

0,44 

 

Año 2013  $ 

0,77 

 

Por cada dólar con el que 

cuenta la empresa en el 

activo debe $ 0,44 en el año 

2014 y $0,77 en el año 

2013, es decir la 

participación de los 

acreedores sobre los activos 

de la empresa. 

 

 

 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 
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Apalancamiento 

total  

 

Es el endeudamiento sobre  

la rentabilidad de los 

capitales propios . 

 

 

 

 

Pasivo totales/patrimonios 

netos  

 

 

 

Año 2014  0,79 

veces  

Año 2013  3,28 

veces 

 

La empresa en el año 2014 

tiene comprometido su 

patrimonio 0,79 veces lo 

cual no recurrió a 

financiamiento externos y 

en el año 2013 3,28 veces 

el cual recurrió 

financiamiento a distintas 

instituciones financieras. 

 

 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 

FUENTE: Estados Financieros. 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

6.7.2.4.3  Indicador de Rentabilidad 

 

TABLA N° 10 Indicador de rentabilidad 

 

Indicador 

 

 

Descripción 

 

Formula 

 

Desarrollo 

 

Interpretación 

 

Frecuencia 

 

Margen Bruto de 

utilidad 

 

Este indicador indica el 

porcentaje de cada 

unidad monetaria en 

ventas después de que 

la empresa ha pagado 

todos sus bienes. 

 

Utilidad bruta/ventas netas  

 

Año 2014 6% 

Año 2013 0% 

Por cada dólar que la 

empresa vendió genera una 

utilidad bruta de 6%  para 

el año 2014 y 0% para el 

año 2013 como se aprecia 

la utilidad bruta surgió para 

el año 2014 .   

 

 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 
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Margen 

operacional de 

utilidad  

 

Indica el porcentaje de 

utilidad que se obtiene con 

cada venta. 

 

Utilidad operacional/ventas 

netas  

 

Año 2014  

0,04% 

Año 2013  0% 

La empresa género en el 

año 2014 y 2013 una 

utilidad 0,04% , puesto que 

la empresa no está 

generando utilidad por 

distintos problemas que 

están existiendo en la 

misma . 

 

 

 

 

Año 2013 

 

 

Año 2014 

FUENTE: Indicador de la rentabilidad 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3 - FINAL.- Aplicación del plan financiero en la empresa Avícola María Teresa Cía. Ltda. Para mejorar la gestión administrativa. 

 

ESTADOS Y ANÁLISIS FINANCIEROS PROYECTADOS 

 AVÍCOLA MARÍA TERESA CÍA LTDA. 

En la empresa Avícola María Teresa se realizó una proyección para el año 2016, tomando como información el último registro de los 

Estados Financieros, es decir, del año 2014. A partir de esta toma de datos, se procede a realizar los análisis financiero horizontal y vertical 

entre los períodos del año 2016 (proyectado) y el 2014 (históricos), de ésta manera evaluando resultados a través de los indicadores 

financieros y los indicadores de gestión. 
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6.7.3.1. BALANCE GENERAL PROYECTADO 

 

6.7.3.1.1 BALANCE GENERAL PROYECTADO 2014-2016 

 

TABLA N° 11 Análisis horizontal y vertical del Balance General 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO ANÁLISIS FINANCIERO 

HORIZONTAL VERTICAL 

CUENTAS 2016 2014 DIFERENCIA  

ABSOLUTA 

DIFERENCIA  

RELATIVA 

% 

2016 

% 

2014 

ACTIVO 2.588.884,22 1.222.524,58 1.366.359,64 35,85% 100,00% 100,00% 

ACTIVO CORRIENTE 964.878,03 345.950,01 618.928,02 47,22% 37,27% 28,30% 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 312.408,88 25.776,31 286.632,57 84,76% 12,07% 2,11% 

ACTIVOS FINANCIEROS 332.295,46 45.662,89 286.632,57 75,84% 12,84% 3,74% 

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS 40.897,89 40.897,89 0,00 0,00% 1,58% 3,35% 

  40.897,89 40.897,89 0,00 0,00% 1,58% 3,35% 

CLIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4.765,00 4.765,00 0,00 0,00% 0,18% 0,39% 

(-) PROVISIONES INCOBRABLES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

INVENTARIOS 250.898,63 250.898,63 0,00 0,00% 9,69% 20,52% 

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 164.911,98 164.911,98 0,00 0,00% 6,37% 13,49% 

BALANCEADOS ,HUEVOS, CUBETAS Y OTROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 
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INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACÉN - PRODUCIDO 

POR LA COMPAÑÍA 

85.986,65 85.986,65 0,00 0,00% 3,32% 7,03% 

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 1.351,29 1.351,29 0,00 0,00% 0,05% 0,11% 

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1.351,29 1.351,29 0,00 0,00% 0,05% 0,11% 

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 22.260,89 22.260,89 0,00 0,00% 0,86% 1,82% 

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 22.260,89 22.260,89 0,00 0,00% 0,86% 1,82% 

ACTIVO NO CORRIENTE 1.624.006,19 876.574,57 747.431,62 29,89% 62,73% 71,70% 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 346.510,39 446.510,39 -100.000,00 -12,61% 13,38% 36,52% 

TERRENOS 71.736,92 71.736,92 0,00 0,00% 2,77% 5,87% 

EDIFICIOS 123.902,20 123.902,20 0,00 0,00% 4,79% 10,13% 

CONSTRUCCIONES  EN CURSO 57.998,69 57.998,69 0,00 0,00% 2,24% 4,74% 

MUEBLES Y ENSERES 3.911,19 3.911,19 0,00 0,00% 0,15% 0,32% 

MAQUINARIA Y EQUIPO 398.387,02 398.387,02 0,00 0,00% 15,39% 32,59% 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN 2.575,55 2.575,55 0,00 0,00% 0,10% 0,21% 

VEHÍCULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MÓVIL 9.367,00 9.367,00 0,00 0,00% 0,36% 0,77% 

OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 24.943,97 24.943,97 0,00 0,00% 0,96% 2,04% 

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00% 0,06% 0,12% 

(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -347.812,15 -247.812,15 -100.000,00 16,79% -13,43% -20,27% 

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 1.277.495,80 375.756,41 901.739,39 54,54% 49,35% 30,74% 

TERRENOS 23.123,45 23.123,45 0,00 0,00% 0,89% 1,89% 

EDIFICIOS 1.145.756,81 352.632,96 793.123,85 52,93% 44,26% 28,84% 

ACTIVOS BIOLÓGICOS 54.307,77 54.307,77 0,00 0,00% 2,10% 4,44% 

ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 54.307,77 54.307,77 0,00 0,00% 2,10% 4,44% 



 
 

 

119 
 
 

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

PASIVO 7.781,90 538.804,07 -531.022,17 -97,15% 0,30% 44,07% 

PASIVO CORRIENTE 7.781,90 312.518,83 -304.736,93 -95,14% 0,30% 25,56% 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 0,00 230.923,22 -230.923,22 -100,00% 0,00% 18,89% 

LOCALES 0,00 230.923,22 -230.923,22 -100,00% 0,00% 18,89% 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 0,00 13.954,23 -13.954,23 -100,00% 0,00% 1,14% 

LOCALES 0,00 13.954,23 -13.954,23 -100,00% 0,00% 1,14% 

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 7.781,90 67.641,38 -59.859,48 -79,36% 0,30% 5,53% 

CON LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 96,28 96,28 0,00 0,00% 0,00% 0,01% 

CON EL IESS 7.685,62 7.685,62 0,00 0,00% 0,30% 0,63% 

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 0,00 59.859,48 -59.859,48 -100,00% 0,00% 4,90% 

ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

PASIVO NO CORRIENTE 0,00 226.285,24 -226.285,24 -100,00% 0,00% 18,51% 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 0,00 226.285,24 -226.285,24 -100,00% 0,00% 18,51% 

LOCALES 0,00 226.285,24 -226.285,24 -100,00% 0,00% 18,51% 

PATRIMONIO NETO 2.581.102,32 683.720,51 1.897.381,81 58,12% 99,70% 55,93% 

CAPITAL 672.653,00 672.653,00 0,00 0,00% 25,98% 55,02% 

CAPITAL SUSCRITO o  ASIGNADO 672.653,00 672.653,00 0,00 0,00% 25,98% 55,02% 

PATRIMONIO DE SOCIOS 1.908.449,32 11067,51 1.897.381,81 98,85% 73,72% 0,91% 

RESERVAS 1.011,88 1.011,88 0,00 0,00% 0,04% 0,08% 

RESERVA LEGAL 1.011,88 1.011,88 0,00 0,00% 0,04% 0,08% 
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RESULTADOS ACUMULADOS 9.518,99 9.518,99 0,00 0,00% 0,37% 0,78% 

RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCIÓN POR 

PRIMERA VEZ DE LAS NIIF 

9.518,99 9.518,99 0,00 0,00% 0,37% 0,78% 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.897.918,45 536,64 1.897.381,81 99,94% 73,31% 0,04% 

GANANCIA NETA DEL PERIODO 1.897.918,45 536,64 1.897.381,81 99,94% 73,31% 0,04% 

TOTAL 2.588.884,22 1.222.524,58 1.366.359,64 35,85% 100,00% 100,00% 

FUENTE: Análisis Horizontal y vertical del estado de resultados 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.1.2 Interpretación de los estados financieros 

 

TABLA N° 12Interpretación del análisis horizontal 

 

Nombre 

 

 

Valores a interpretar 

 

Interpretación 

 

 

Frecuencia 

 

 

 

Activo 

 

Inventarios 9,69% 

Inventarios Materia Prima 6,37% 

Propiedades de Inversión 59,93% 

 

El análisis del activo en la proyección 

del año 2016 la reducción del 

inventario del 9,69%, como las 

materias primas al 6,37% que se ha 

rotado los inventarios transformándose 

a productos terminados. El incremento 

en las propiedades de inversión al 

59,93%  con la apertura de los nuevos 

locales en el centro del país para la 

venta de productos al consumidor final. 

 

 

 

 

Año2016 

 

Pasivo 

 

 

Locales 100% 

La empresa en cuanto al pasivo conto 

con una variación favorable porque se 

han cubierto todas las obligaciones a 

corto y largo plazo. 

 

 

Año2016 

 

Patrimonio 

Ganancia del Período 99,94% 

 

El incremento al 99,94% en las 

ganancias del periodo cumpliendo con 

las expectativas del incremento en los 

ingresos y la reducción en los gastos 

por lo tanto la ganancia se refleja. 

 

 

Año2016 

FUENTE: Interpretación de los Estados Financieros Proyectados 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.2 Indicadores Financieros 

6.7.3.2.1 Indicador de Liquidez 

Indicador de liquidez 

 Indicador 

 

 

Descripción 
Formula Desarrollo Interpretación 

 

Frecuencia 

Razón Corriente 

 

 

 

Este indicador indica la 

capacidad de la empresa 

para cumplir con sus 

obligaciones a corto 

plazo. 

Activo corriente/Pasivo 

corriente 

Año 2016 $ 123,99 

 

La empresa avícola María Teresa Cía. 

Ltda.  por cada $1 de pasivo corriente, la 

empresa cuenta para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo de $123,99  

siendo posible cancelar sus deudas, 

tomando en cuenta que la empresa es 

altamente líquida, debido a que es una 

empresa que maneja grandes cantidades 

de dinero e inmersa en el mundo de los 

negocios. 

 

 

 

 

Año2016 

Capital de 

trabajo 

 

 

 

Este indicador mide el 

capital con el que cuenta 

la empresa para trabajar. 

Activo corriente - Pasivo 

corriente 

Año 2016 $ 

957.096,13 

 

 

La empresa Avícola María Teresa Cía. 

Ltda. para el año 2016 cuenta con una 

capital de trabajo $ 957.096,13 que es 

alentador y favorable para la empresa y 

así poder desarrollar sus actividades 

empresariales.. 

 

 

 

 

Año2016 

 

 

FUENTE: Indicador de liquidez 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.2.2 Indicador de Endeudamiento 

 

TABLA N° 14  Indicador de endeudamiento 

 

Indicador 

 

 

Descripción 

 

Formula 

 

Desarrollo  

 

Interpretación 

 

Frecuencia 

 

 

Razón de 

endeudamiento 

 

 

Este indicador mide la 

intensidad de la deuda con 

relación a sus fondos. 

 

 

Total pasivo / Total activo 

 

 

Año 2016  $ 

0,00 

 

 

 

La empresa no cuenta con 

obligaciones con terceros, 

indicando que los activos 

de la empresa están libres 

de entrar a respaldar deudas 

o créditos. 

 

 

 

Año2016 

 

 

 

Apalancamiento 

total  

 

Es el endeudamiento sobre  

la rentabilidad de los 

capitales propios . 

 

 

 

 

Pasivo totales/patrimonios 

netos  

 

 

 

Año 2014  0,00  

 

 

La empresa en el año 2016 

no tiene comprometido su 

patrimonio lo que 

demuestra que no recurrió a 

financiamiento externo. 

 

 

 

Año2016 

FUENTE: Indicador de endeudamiento 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 

 

 

 

 



 
 

 

124 
 
 

 

6.7.3.5 Regresión Lineal Año 2016  

Tabla Nº 15Regresión lineal año 2016 

  
 
 
 

PROYECCIÓN AL 2016, REALIZADO MEDIANTE UN ANÁLISIS DE REGRESIÓN LINEAL 

 

 VOLUMEN DE VENTAS INGRESOS 
MES 

ENERO 979.998 123.479,69 

FEBRERO 1.499.866 188.983,17 
MARZO 1.960.396 247.009,90 
ABRIL 1.095.156 137.989,60 
MAYO 1.137.174 143.283,91 
JUNIO 848.322 106.888,60 
JULIO 1.635.942 206.128,66 

AGOSTO 1.383.852 174.365,30 
SEPTIEMBRE 949.253 119.605,86 
OCTUBRE 618.579 77.940,98 
NOVIEMBRE 1.226.061 154.483,63 
DICIEMBRE 2.585.944 325.829,00 

TOTAL  Precio Unitario: 0,126 2.005.988,31 
FUENTE: Regresión lineal año 2016 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.5.1  Estado de Resultados Proyectado –Comparativo 

Tabla Nº16  Estados Resultados Proyectado-Comparativo 2016-2014 

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL ANÁLISIS FINANCIERO 

2014 2016 2014 DIFERENCIA  

ABSOLUTA 

PORCENTA

JE 

2016 

PORCENTA

JE 

2014 

DIFERENC

IA  

RELATIVA 

INGRESOS       

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.005.988,

31 

$                  

1.432.848,79 

$                    

573.139,52 

100% 71% 29% 

VENTA DE BIENES 2.007.566,

11 

$                  

1.433.975,79 

$                    

573.590,32 

100% 71% 29% 

(-) DESCUENTO EN VENTAS -1.437,80 $                        

(1.027,00) 

$                          

(410,80) 

0% 0% 0% 

(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS -140,00 $                           

(100,00) 

$                            

(40,00) 

0% 0% 0% 

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN 809.831,94 $                  

1.349.719,90 

$                   

(539.887,96) 

40% 67% -27% 

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 1.067.500,

66 
$                  

1.067.500,66 

$                                   

- 

53% 53% 0% 

(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA     38.940,00 $                       

38.940,00 

$                                   

- 

2% 2% 0% 

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 1.253.973,

79 

$                  

1.253.973,79 

$                                   

- 

63% 63% 0% 

(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA -

164.911,98 

$                    

(164.911,98) 

$                                   

- 

-8% -8% 0% 

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 25.485,50 $                       

25.485,50 

$                                   

- 

1% 1% 0% 

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS    -85.986,65 $                      

(85.986,65) 

$                                   

- 

-4% -4% 0% 

(+) MANO DE OBRA DIRECTA       99.111,43 $                       

99.111,43 

$                                   

- 

5% 5% 0% 

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 99.111,43 $                       

99.111,43 

$                                   

- 

5% 5% 0% 
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(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 8.169,05 $                         

8.169,05 

$                                   

- 

0% 0% 0% 

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 8.169,05 $                         

8.169,05 

$                                   

- 

0% 0% 0% 

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 174.938,76 $                     

174.938,76 

$                                   

- 

9% 9% 0% 

DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 67.816,89 $                       

67.816,89 

$                                   

- 

3% 3% 0% 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 14.511,72 $                       

14.511,72 

$                                   

- 

1% 1% 0% 

SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 22.317,12 $                       

22.317,12 

$                                   

- 

1% 1% 0% 

OTROS COSTOS DE PRODUCCIÓN 70.293,03 $                       

70.293,03 

$                                   

- 

4% 4% 0% 

GANANCIA O PERDIDA BRUTA 1.935.695,

28 
$                       

83.128,89 

$                 

1.852.566,39 

96% 4% 92% 

OTROS INGRESOS 131.477,04 $                       

93.912,17 

$                      

37.564,87 

7% 5% 2% 

INTERESES FINANCIEROS 241,72 $                            

172,66 

$                             

69,06 

0% 0% 0% 

OTRAS RENTAS 131.235,31 $                       

93.739,51 

$                      

37.495,80 

7% 5% 2% 

GASTOS 108.069,85 $                     

176.504,42 

$                     

(68.434,57) 

5% 9% -3% 

DE VENTA Y ADMINISTRATIVOS   $                                   

- 

0% 0% 0% 

GASTOS $   

35.856,76 

96.229,22 $                     

120.913,28 

$                     

(24.684,06) 

5% 6% -1% 

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $   

13.002,15 

37.354,01 $                       

62.256,68 

$                     

(24.902,67) 

2% 3% -1% 

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva) $     

2.669,27 

7.712,03 $                       

12.853,38 

$                       

(5.141,35) 

0% 1% 0% 

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES $     

2.428,28 

6.234,61 $                       

10.391,01 

$                       

(4.156,40) 

0% 1% 0% 

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS 

NATURALES 

$                

- 

366,67 $                            

611,12 

$                          

(244,45) 

0% 0% 0% 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $     

2.856,37 

1.338,71 $                         

2.231,18 

$                          

(892,47) 

0% 0% 0% 

COMBUSTIBLES $     

8.201,60 

4.576,75 $                         

7.627,92 

$                       

(3.051,17) 

0% 0% 0% 
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LUBRICANTES $     

3.049,12 

395,77 $                            

659,62 

$                          

(263,85) 

0% 0% 0% 

SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) $        

812,74 

1.741,75 $                         

2.902,91 

$                       

(1.161,16) 

0% 0% 0% 

GASTOS DE GESTIÓN (agasajos a accionistas, trabajadores y 

clientes) 

$               - 153,00 $                            

255,00 

$                          

(102,00) 

0% 0% 0% 

GASTOS DE VIAJE $     

2.182,00 

0,00 $                                    

- 

$                                   

- 

0% 0% 0% 

AGUA, ENERGÍA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES $               - 2.602,93 $                         

4.338,22 

$                       

(1.735,29) 

0% 0% 0% 

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 3.715,99 $                         

6.193,31 

$                       

(2.477,32) 

0% 0% 0% 

OTROS GASTOS $        

655,23 

6.355,76 $                       

10.592,93 

$                       

(4.237,17) 

0% 1% 0% 

GASTOS FINANCIEROS 11.840,63 $                       

19.734,38 

$                       

(7.893,75) 

1% 1% 0% 

INTERESES 6.499,32 $                       

10.832,20 

$                       

(4.332,88) 

0% 1% 0% 

COMISIONES 5.341,31 $                         

8.902,18 

$                       

(3.560,87) 

0% 0% 0% 

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA 

RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 

1.897.918,

45 

$                            

536,64 

$                 

1.897.381,81 

95% 0% 95% 

$                                   

- 

   

FUENTE: Estados de resultados comparativo 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.5.2 Interpretación de los estados financieros proyectados 

 

TABLA N° 17Interpretación del análisis vertical 

 

Nombre 

 

 

Valores a interpretar 

 

Interpretación 

 

 

Frecuencia 

Ventas 

Año 2016 de $ 1.897.918,45, 

Diferencia entre éstos dos años $  

536,64 

 

Al incrementar las ventas se obtiene 

ganancias al 2016 de $ 1.897.918,45, 

logrando alcanzar excelente resultados 

De la misma forma, la reducción de gastos 

favorece el panorama de la empresa del 

2016 

 

La empresa Avícola requiere del 

incremento de sus ventas, reduciendo 

costos y gatos para alcanzar la ganancia de 

$ 1.897.918,45 con referencia de $  536,64 

en el año 2014; logrando una diferencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 2016 
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de $ 1´897.381,81 entre estos dos 

últimos años. 

 

 

 

Gastos 
Año 2016 $ 108.069,85 

Año 2014 $ 176.504,42 

La reducción de los gastos es evidente 

en el 2014 es de $ 176.504,42, mientras 

que para el año 2016 es de $ 108.069,85, 

cumpliendo de esta manera con el 

objetivo de reducir los gastos  dentro de 

la planificación financiera. 

 

 

 

Año 2016 

FUENTE: Interpretación del análisis vertical 
ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.7.3.6. Indicadores Financieros  

 

TABLA Nº 18  Indicadores financieros comparativos 2016-2014 

 

 
INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONÓMICA O ROA 

Interpretaciones 

 

 

 

Frecuencia 

INDICADOR 

 

Descripción 
FÓRMULA 

AÑOS 

2016 2014 

RENDIMIENTO 

DEL 

 ACTIVO 

TOTAL 

 

 

 

 

 

 

Muestra el contenido 

del activo en la 

reproducción de 

utilidades 

(Utilidad Neta / Activo Total) x 100 155,25% 0,04% 

En el año 2016 se 

alcanza de un 

rendimiento del activo 

total del 155,25% en 

comparación del año 

2014  del 0.04%, se nota 

la diferencia entro los 

dos años, de que las 

deficiencias 

administrativas y 

gerenciales se han 

 

 

 

 

Año 2014 

 

Año 2016 
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desarrollado entre estos 

dos periodos. 

MARGEN  

UTILIDAD 

BRUTA 

 

 

 

 

 

El margen de 

utilidad bruta 

manifiesta el 

deslizamiento de la 

empresa en la plan 

de utilidades antes 

de los gastos de 

administración y de 

ventas, otros 

ingresos y egresos e 

impuestos. 

(Utilidad Bruta / Ventas Netas) x 100 96,50% 5,80% 

El margen de utilidad 

bruta al 2016 es del 

96.50% mientras que el 

2014 la rentabilidad del 

5.80% demostrando que 

el plan financiero es de 

gran utilidad para 

alcanzar mejores niveles 

de rentabilidad. 

 

 

 

 

 

 

Año 2014 

 

Año 2016 

MARGEN  

SOBRE 

VENTAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este indicador mide 

el porcentaje sobre 

el valor de venta de 

un producto 

(Utilidad Neta / Ventas Netas) x 100 94,61% 0,04% 

El margen sobre ventas 

es del 2016 es de 

94,61% mientas que el 

2014 es del 0.04% 

alcanzando una 

diferencia aproximada 

del 95% es así que, la 

empresa Avícola 

requiere de la 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 2014 

 

Año 2016 
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implementación de un 

plan financiero, 

aplicando el plan de 

acción que contempla 

los objetivos, 

estrategias, 

responsables, entre 

otros. 

 

FUENTE: Indicadores de rentabilidad 

ELABORADO POR: Paredes, V. (2015) 
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6.8. Administración de la Propuesta 

 

La propuesta será puesta en marcha con la aprobación de la Gerencia de la 

empresa Avícola María Teresa Cia.Ltda  y bajo la ejecución y supervisión 

principalmente del área financiera,  el área financiera se encargara de instrumentar 

y operar las políticas, normas, sistemas y procedimientos necesarios para 

garantizar la exactitud y seguridad del diseño del plan financiero, Ya que es 

necesario el  apoyo de todas las áreas de la empresa para realizar, las diferentes 

proyecciones antes planteadas y el cumplimiento de las mismas, de manera que 

estos se manejen bajo dichos parámetros con la finalidad de mejorar la 

rentabilidad de la empresa Avícola María Teresa Cia.Ltda.  

 

  

Gerente  

Lic.Miriam 
Paredes Cruz 

Presidente 

Ing.Luis Anibal 
Paredes 

Secretario 

Fernanda 
Andrade 

Contador 

Ing. Julio Flores 
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6.9. PREVISIÓN DE LA EVALUACIÓN  

 

El diseño de un plan financiero para la empresa Avícola María Teresa Cia.Ltda. 

implica que tanto el contador como el gerente y las distintas áreas involucradas en 

el plan, sean quienes estén a cargo del cumplimiento del mismo con el fin de 

enmendar los errores anteriores según crean necesarios.  
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ANEXOS 

ENCUESTA.- 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE AMBATO 

ENCUESTA REALIZADA A LOS TRABAJADORES LA EMPRESA 

AVÍCOLA MARÍA TERESA CÍA. LTDA. 

 

Indicaciones Generales: 

 Lea cuidadosamente al responder en forma clara una sola respuesta. 

 De su respuesta depende el éxito de la investigación. 

 La presente encuesta será de absoluta confidencialidad. 

 

Pregunta 1¿Con que frecuencia se aplica análisis financiero sobre los ingresos, 

costos y gastos de la empresa? 

 

Mensual     ( )  

Trimestral  ( ) 

Semestral   ( ) 

Anual         ( ) 

Esporádico ( ) 

 

Pregunta 2 ¿Realiza aplicación financiera para alcanzar los objetivos de la 

empresa? 

 

Siempre      (  )    

Nunca         (  ) 

 

 

 

Pregunta 3 ¿Cada que tiempo se replantea los planes u objetivos estratégicos y 

financieros de la empresa? 
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Semestral     (  )  

Anual           (   ) 

Esporádico   (  ) 

 

Pregunta 4¿Los proyectos e inversiones de Avícola María Teresa tuvieron 

resultados? 

Si                 (  )    

No               (  ) 

 

Pregunta 5 ¿Avícola María Teresa ha llegado a obtener la rentabilidad deseada? 

Si                 (  )    

No               (  ) 

Pregunta 6 ¿Existe un análisis de Ingresos y egresos en la empresa? 

Si                 (  )    

No               (  ) 

Pregunta 7 ¿Avícola María Teresa en sus últimos 3 años ha incrementado su 

capital accionario? 

Si                 (  )    

No               (  ) 

Pregunta 8 ¿Con respecto al margen de utilidad bruta=Ventas – Costo de Ventas 

considera que la avícola puede continuar desarrollando sus actividades? 

Si                 (  )    

No               (  ) 

Pregunta 9¿Avícola María Teresa ha obtenido un Margen de Utilidad Operacional 

esperado = Margen de utilidad bruta- gastos operativos? 

Si                 (  )    

No               (  ) 
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