UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
INGENIERA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA C.P.A.

TEMA:
‘EL PROCESO CONTABLE Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE
DECISIONES DE LA EMPRESA PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA
PRODELTA CIA LTDA.”

AUTORA: Magdalena Carolina Barona Telenchana

TUTOR: Dr. Tito Mayorga

AMBATO - ECUADOR
2015



APROBACION DEL TUTOR

Yo, Dr. Tito Mayorga, en mi calidad de Tutor del Trabajo de Graduacién sobre el
tema: “EL PROCESO CONTABLE Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES DE
LA  EMPRESA PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA.,
desarrollado por Magdalena Carolina Barona Telenchana, estudiante de la
carrera de Contabilidad y Auditoria, considero que dicho Trabajo de Graduacion
reune los requisitos tanto técnicos como cientificos y corresponde a las normas
establecidas en el Reglamento de Graduacion de Pregrado, modalidad presencial
de la Universidad Técnica de Ambato y en el normativo para la presentacién de

Trabajos de Graduacion de la Facultad de Contabilidad y Auditoria.

Por lo tanto, autorizo la presentacion del mismo ante el organismo pertinente,
para que sea sometido a evaluacion por la Comision de Calificacion designada

por el H. Concejo Directivo.

Ambato, mayo de 2015

ELTUTOR

i ¢ o

o
-
t
2
£

b 4
"

r-
9

T A B SR R R R R

Dr Tito Mayorga



AUTORIA DEL TRABAJO DE GRADUACION

Yo Magdalena Carolina Barona Telenchana, portadora de C.I.# 180461655-3,
tengo a bien indicar que los criterios emitidos en el Trabajo de Graduacion: “El
proceso contable y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa
proveedores del Tungurahua Prodelta Cia. Ltda.”, es original, autentico y
personal, en tal virtud la responsabilidad del contenido de esta investigacion,
para efectos legales y académicos son de exclusiva responsabilidad del autor(a);
por lo que autorizo a la biblioteca de la Facultad de Contabilidad y Auditoria para
que haga de esta tesis un documento para su lectura y publicacidon segun las

Normas de la Universidad.

Ambato, mayo de 2015

....................................

Magdalena Carolina Barona Telenchana

C.l. 1804616553



APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

El Tribunal de Grado, aprueba el Trabajo de Graduacion, sobre el tema: “El
proceso contable y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa
proveedores del Tungurahua Prodelta Cia. Ltda.” elaborado por Magdalena
Carolina Barona Telenchana, estudiante de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, el mismo que guarda conformidad con las disposiciones
reglamentarias emitidas por la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la

Universidad Técnica de Ambato.

Ambato, mayo de 2015

Para constancia firma

) o
pllegts) gk
',1 4 i ;:‘:-r"c“ ] UL'&L )
Dr. Joselito Naranjo Dra. Margoeth Bonilla
CALIFICADOR CALIFICADOR

Eco. Diego Proafio, Mg

PRESIDENTE DEL TRIBUNAL



DEDICATORIA

La presente investigacién la dedico a mis
padres por brindarme su apoyo incondicional
y gracias a ellos he logrado culminar esta
etapa importante de mi vida. A mi esposo
Daniel Jordan a mi angelito iker Jordan por ser
la razon de mi vida y mi motivo de superacion.
A mi abuelita Tofia por ser mi guia y mi

inspiracion.

Carolina Barona



AGRADECIMIENTO

A dios que por su infinita bondad he logrado

concluir mis metas.

A la Universidad Técnica de Ambato, a la
Facultad de Contabilidad y Auditoria que me
abrid las puertas, a mis docentes que
formaron parte de mi formacion profesional y
en especial al Dr. Tito Mayorga quien me guio

en el desarrollo de esta investigacion.

Carolina Barona

Vi



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA: “EL PROCESO CONTABLE Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES
DE LA EMPRESA PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA.”

Autor: Magdalena Carolina Barona Telenchana

Tutor: Dr. Tito Mayorga

Fecha: mayo de 2015

RESUMEN EJECUTIVO

En la situacién actual que se encuentra Proveedores del Tungurahua Cia. Ltda, es
necesario reestructurar el proceso contable, siendo de gran importancia para la

toma de decisiones, por lo que se debe conocer las fases de dicho proceso.

En la actualidad y con los constantes cambios las empresas no pueden estar
ajenas a estos problemas internos que se presentan, por lo tanto es de vital
importancia que la empresa implemente la normalizacion de los pasos del
proceso contable, que facilita el reconocimiento de las responsabilidades vy
funciones que deben cumplir los empleados dentro del proceso, ayudando a

salvaguardar recursos y tener informacion fiable.

En la investigacidn intervinieron todo el personal de la empresa, facilitando
informacién confidencial para encontrar una solucion a su problema planteado,
trabajo considerado de mucha utilidad para solucionar problemas dentro de

dicho proceso.
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INTRODUCCION

La investigacion realizada en la compafiia Proveedores del Tungurahua Prodelta
Cia. Ltda. De Ambato, se determind que no se aplicaba el proceso contable. Es asi
la importancia de esta investigacion que contribuye a la solucién el problema

existente.
El trabajo de la investigacion se detalla en seis capitulos:

Capitulo | Se establece el problema, se determina cusas y efectos del mismo y

para luego fijar objetivo general y los objetivos especificos.

Capitulo Il Hace referencia al marco tedrico de la investigacién, empezando con
los antecedentes, fundamentacién filoséfica, legal y conceptual que servira de

guia para el trabajo de investigacion.

Y concluye con la determinaciéon de una hipétesis para luego ser comprobada por

el investigador.

Capitulo lll Se determina la metodologia a utilizarse, como la poblacién con la

gue se trabajara y la Operacionalizacidn de variables.

Capitulo IV Se aplica encuestas poblacion seleccionada y se comprueba la
hipdtesis mediante la aplicacion de la formula determinada en el presente

proyecto.

Capitulo V Se emiten conclusiones y recomendaciones vertidas de la aplicacién

de las encuesta al personal de la empresa.

Capitulo VI Se elabora la propuesta a la investigacion, que es “Reestructura del
proceso contable que permita la toma de decisiones idéneas de Prodelta Cia.

Ltda., de la ciudad de Ambato”.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA
1.1 TEMA

“EL PROCESO CONTABLE Y SU INCIDENCIA EN LA TOMA DE DECISIONES DE LA
EMPRESA PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA “PRODELTA CIA LTDA”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La constante evolucidn de servicios en las empresas de diferente indole, hace
necesaria la eficiente aplicacién de procesos contables para el registro de
transacciones u operaciones; es asi que, se evidencia este procedimiento
obsoleto en la empresa PRODELTA CIA. LTDA., de la ciudad de Ambato, dando
lugar a un proceso deficiente en relacion a sus actividades financieras con el
objeto de minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos; por
lo que, no permite simplificar los servicios y por ende |la toma de decisiones; en
consecuencia, no se establece un proceso de evaluacion sistematica de la
empresa definiendo sus objetivos a largo plazo, identificando metas y objetivos

cuantitativos.

1.2.1 Contextualizacion
e Macro
Ecuador tiene experiencia en proyectos de ventas y distribucidon de productos de

consumo masivo; ha sido testigo de la transformacién del mercado y las distintas

tendencias por las que este ha pasado y esta pasando.

Los productos masivos se comercializan a través de grandes canales con fuerza

de venta propia o tercerizada; en distintas modalidades: Las funcionalidades que



requiere un organizacidon para soportar las operaciones son muy especificas,
debido a que estos ponen foco en otras funciones de la empresa (piénsese por
ejemplo en: sistemas contables, financieros, recursos humanos, proveedores,

produccidn, etc.).

Las empresas y organizaciones del Ecuador han necesitado en alglin momento
saber sobre su situacion financiera para asi establecer y evaluar la gestiéon que
han realizado todos los agentes que intervienen en su funcionamiento, por ello
es necesario que en cada una de estas entidades se implementen las

herramientas necesarias que representen su verdadera realidad.

En los trabajos sociales y econdmicos en que se ha enfrascado nuestro pais en la
etapa vigente de desarrollo econdmico y de reanimacion de la economia, alcanza
gran valor para todas las divisiones de la economia nacional la elevacién de la
eficiencia. De ahi la necesidad de hacer un analisis integro de la situacion
financiera de las empresas; al hallarse en un entorno dificil y convulso nuestras
entidades, deben luchar por ser mas competitivas y eficientes econdmicamente,
haciendo un mejor uso de los recursos para exaltar la productividad del trabajo y

conseguir mejores resultados con menos costos.

En la actualidad nuestros gerentes deben contar con una base tedrica de los
principales métodos que se manejan logrando una superior calidad de los

estados financieros para perfeccionar la toma de decisiones.

El uso de la informatica en la contabilidad en el Ecuador ha ido fortaleciéndose

debido a que posee numerosas ventajas entre las cuales podemos mencionar:

Rapidez: Un sistema computarizado puede proporcionar informacién con mas
rapidez que uno manual porque la computadora realiza en forma instantanea las
operaciones que se le indiquen ofreciendo los datos pertinentes segun el sistema
contable que esté conformado, mientras que un sistema manual de contabilidad
consume mucho tiempo al no poder procesarse la informacién con la exactitud y

rapidez correspondiente.



La informacion a procesar es mayor: El volumen de informacidon que se necesita
para poder llevar con éxito las operaciones tanto mercantiles como econémicas
financieras son muy grandes, no siendo posible en un mundo globalizado estar

poder subsistir ante el empuje de las grandes transnacionales de la informacion.

Proteccién contra errores: El uso de la computadora reduce mucho el nimero de
errores porque hace los calculos con mas exactitud que un ser humano. También
los sistemas de contabilidad computarizados tienen muchas caracteristicas que
protegen incluso contra errores contables. Por ejemplo, todos los sistemas

contables no aceptan un asiento en que el debe y el haber no sean iguales.

Pases automaticos al mayor de cuentas: Los pases al mayor se realizan en forma
automatica con un enorme ahorro de tiempo. La tarea repetitiva de pasar al
mayor no solo consume bastante tiempo sino que puede traer muchas
dificultades si se realiza manualmente. El uso de la computadora asegura que
cada asiento se pase con exactitud. Esto evita errores como el doble pase, el

pase a una cuenta equivocada, entre otros.

Preparacion automadtica de informes: En un sistema de contabilidad
computarizado los informes se pueden producir automaticamente, diarios,
mayores, estados financieros e informes especiales que ayuden a la

administracion a tomar decisiones.

Impresién automatica de informes: Puede proporcionar muchos documentos
gue se usan en un negocio, facturas, estados mensuales de cuentas por cobrar a

clientes, cheques de ndminas y estados de ingreso de los empleados, entre otros.

e Meso

La provincia de Tungurahua y en particular la ciudad de Ambato, por su
estratégica ubicacién en el centro del pais, es un sector que ha contribuido al
progreso y desarrollo de la comercializacion de productos de consumo masivo

para satisfacer las distintas necesidades de la colectividad. Sin embargo, por la



tecnologia se ha propuesta una metodologia contable a seguir en empresas
desarrolladoras de programas informaticos constituye un instrumento de apoyo
para los profesionales del area de contabilidad, que laboran para empresas,
interesadas en presentar adecuadamente su informacion financiera-contable con

base en la normativa que rige en la actualidad.

Sin embargo en las empresas de la provincia de Tungurahua no es ajena la
problematica de no contar con la informacion contable actualizada y oportuna,
lo que origina toma de decisiones inexactas, retrasos o incumplimiento en la
presentacion de informes financieros y reportes con sus Organismos
Reguladores, que en algunas ocasiones impiden el normal funcionamiento,
incurren en multas y sanciones y en el peor de los casos conllevan al cierre de las
empresas, especialmente en aquellas donde la consolidacion de informacion
contable depende de algunos departamentos que suministran su informacién a
destiempo y en ocasiones sin cumplirse con los procesos contables establecidos

en cada empresa por un inadecuado control interno.

En el caso de las empresas obligadas a llevar contabilidad en la provincia,
principalmente aquellas bajo el control del SRI, el no poseer informacién
contable al dia en el menor tiempo posible, acarrea varios inconvenientes; como
la inestabilidad institucional al no poder tomar decisiones a tiempo ni conocer la
situacion econdmica real de la empresa en el momento requerido para una

informacién oportuna a sus usuarios internos y externos

e Micro

La empresa “PRODELTA. CIA. LTDA.”, se cred en la ciudad de Ambato, y se
implanté en la Via Pillaro Km. 1 Av. Pichincha s/n (Tras la Gasolinera
Colombiano), con la finalidad de distribuir y comercializar productos de consumo
masivo. Sin embargo, actualmente enfrenta una problematica financiera, debido
a que no se puede determinar medios necesarios para un control y utilizacién de

recursos para evaluar los gastos vy la consecucion de dinero para financiar las


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Contabilidad/
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml

operaciones de la empresa. No podemos negar el hecho de que para conseguir
una recuperacion econdmica, las actividades desarrolladas en la empresa deben
realizarse con una base sélida que le permita a la misma aplicar un método
eficiente que le ayude a sostener un cierto nivel de competitividad comercial; la
planificacion resulta ser esencial para la configuracién de los procesos

determinados para la solucidn de los diferentes problemas.

Su permanencia en el sector desde hace 26 afos a nivel provincial indica que la
gestion que realiza la empresa ha sido reconocida por la comunidad que ha
depositado su confianza en manos de la organizacion sin embargo existe un gran
inconveniente en la obtencién de informacidn contable actualizada y por ende el
retraso en la entrega de informes financieros a la Administracion y Organismos
Externos para su control y una debida toma de decisiones, sin informacion
contable actualizada no se puede proyectar resultados futuros, esta informacion
debe permitir que todos los interesados puedan observar y tomar sus decisiones

acertadas y asi satisfacer los requisitos de representatividad y verificabilidad.

Se hace necesaria la mejora del control interno de los procesos contables para la
generacion de los balances, con lo que se podra conocer la situacion real de la
organizaciéon en el momento requerido para una informacién y toma de
decisiones acertadas y principalmente el cumplimiento a tiempo con las

entidades que la rigen.



1.2.2. Andlisis Critico
1.2.2.1 Arbol de problemas

GRAFICO 1 Arbol de Problemas

EFECTOS
Inadecuada toma de Incumplimiento
decisiones Tributario
Débil crecimiento
empresarial Reducida Rentabilidad
PROBLEMA
INFORMACION FINANCIERA INOPORTUNA
A A
Desorganizacion Inadecuada
contable planificacion tributaria
Desactualizacion en Inadecuada
reformas y planificacion
reglamentos
CAUSAS

Elaborado por: Carolina Barona



1.2.2.2 Relacion Causa-Efecto

Del analisis critico realizado, en lo que concierne al problema detectado que es la
Informacidn Financiera Inoportuna de la empresa “PRODELTA. CIA. LTDA.”, de la
ciudad de Ambato, se ha podido determinar que una de las causas para que se
dé lugar a este problema es la desorganizacién contable, que tiene como efecto
la inadecuada toma de decisiones, debido a que es fundamental contar con los
procesos contables adecuados que ayude a detallar y describir la situacién
financiera en el momento adecuado que ayude a la empresa hacer
proyecciones a situaciones futuras basadas en sus diferentes estados contables y

financieros.

La desactualizacidon en reformas y reglamentos es una causa de la informacion
financiera inoportuna tiene como consecuencias el débil crecimiento empresarial
la actualizacion y capacitacion en temas contables, tributarios reviste hoy mas
gue nunca una especial importancia dado el crecimiento que esta teniendo el
pais. Muchas empresas estan incrementando sus inversiones y evidentemente la
informacién contable es muy importante y ésta es preparada por profesionales

contables.

La inadecuada planificacién afecta la informacion financiera efectuando una
reducida rentabilidad, las actividades se desarrollan de una manera rutinaria, no
se ha realizado un diagndstico de la organizacion que permita establecer los
objetivos que guien la actividad de la misma. Ademas con el adecuado manejo
de la planificacién financiera que es una técnica que reldne un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos se logrard establecer en la empresa
prondsticos y metas econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta

los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

Finalmente, otra de las causas que originan el problema objeto de estudio, es la
inadecuada planificacion tributaria que se realizan en la empresa, lo cual tendra

como efecto incumplimiento tributario.



1.2.3 Prognosis

La empresa no presenta un eficaz proceso contable por lo que no puede
minimizar los riesgos de crecimiento, sus oportunidades de obtener una
informacién razonable, depurada y confiable son muy bajas estimando que sus
recursos posibles no reflejan la realidad de la empresa dando lugar a la toma de

decisiones improcedentes y al incumplimiento de objetivos empresariales.

Cuando se esta realizando el andlisis estratégico de todos los procesos llevados a
cabo por la empresa es importante considerar la normativa contable que rige la
contabilidad financiera, es sumamente importante determinar e identificar todas
aquellas fases clasificables del procedimiento contable para que vea reflejado en
la contabilidad general. La presentacion de los estados financieros sera el medio
de analisis para una adecuada gestion administrativa y empresarial siempre que

se realice bajo los principios idéneos.

1.2.4 Formulacién del problema

éComo la desorganizacion contable incide en la informacion financiera
inoportuna provoca una inadecuada toma de decisiones en PRODELTA. CIA.

LTDA?
1.2.5 Interrogantes
e (Cudl es la realidad de la empresa PRODELTA CIA. LTDA., de la ciudad de

Ambato, en relaciéon a su contabilidad?

e ¢De qué manera afecta la toma de decisiones de PRODELTA CIA. LTDA,, al
contar con una desorganizacién contable lo cual no permite organizar y

controlar de manera efectiva los recursos de la empresa?

e ¢Ayudara la reestructuracidon del proceso contable a obtener informacion

oportuna para la toma de decisiones en Prodelta Cia Ltda?



1.2.6 Delimitacion del problema

Campo: Contable
Area: Contable
Aspecto: Proceso Contable

1.2.6.1 Delimitacién Espacial

La presente investigacion se realizara en el Area del Departamento Contable de

la empresa PRODELTA CIA. LTDA de la ciudad de Ambato.

1.2.6.2 Delimitaciéon Temporal

El desarrollo de la presente investigacion, se lo llevara acabo en el periodo 2014.

1.3 JUSTIFICACION

Es de gran interés para todo el clima organizacional de la empresa PRODELTA
CIA. LTDA de la ciudad de Ambato, solucionar el problema de la desorganizacion
contable; razén por la que, la empresa en mencion deberia analizar y estructurar
procedimientos contables considerando registros exactos y actualizados para

permita una adecuada toma de decisiones.

Al identificar las causas y efectos que ocasionan la informacion financiera
inoportuna sera de gran importancia porque se podrd determinar proceso
contable adecuado y se logrard criterios uniformes entre el darea de
administracion y contabilidad para consolidar la informacién financiera con la
finalidad de cumplir objetivos y metas empresariales que permitan consolidar a

todo el equipo de trabajo.

El trabajo investigativo es novedoso, ya que se presentaran alternativas de
mejoramiento y desarrollo de la contabilidad, que permitan optimizar los

recursos de la empresa. Ademas; con la estructura de los procesos contables, las



partes beneficiarias sera la empresa, las relaciones que se manejan en una

institucion se establecen gracias a la comunicacién y a la estabilidad laboral.

Sera de gran utilidad para los Directivos de PRODELTA CIA. LTDA, porque se estd
en plena capacidad de ejecutar un analisis de su situacién financiera vy su
afectacion en el crecimiento empresarial al no utilizar los procesos contables
idoneos, aprovechando la existencia de profesionales que se pueden desenvolver
efectivamente en este campo administrativo-financiero y contable-tributario. Los
resultados de la presente investigacion seran de gran ayuda para la empresa

objeto de estudio, porque permitira su respectivo crecimiento empresarial.

La eficiencia de los procesos contables serd el resultado de la buena coordinacién
entre los departamentos de la empresa, teniendo como premisas sus objetivos y
su correcta toma de decisiones, logrando un impacto positivo para todos sus

miembros y colaboradores.

La presente investigacion es factible porque se cuenta con los recursos
necesarios (técnicos, materiales, talento humano) para su respectiva
elaboracién, y sobre todo porque se cuenta con el apoyo de los Directivos de
PRODELTA CiA. LTDA., para poder ejecutar el desarrollo contable efectivo que

permita la toma de decisiones su clima organizacional.

1.4 OBIJETIVOS
1.4.1 Objetivo General

Analizar el proceso contable y su impacto en la toma de decisiones de
PRODELTA CIA. LTDA., de la ciudad de Ambato, para evaluar la informacién

financiera.
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1.4.2 Objetivos Especificos

e Estudiar el proceso contable para efectuarla eficientemente.
e Definir la toma de decisiones y su incidencia en el proceso contable

e Proponer la reestructuracion del proceso contable para obtener informacién
financiera oportuna que permita la toma de decisiones idéneas de PRODELTA

CIA. LTDA., de la ciudad de Ambato.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El desarrollo de la investigacion contara con la fundamentacidon conceptual y
tedrica de las variables de estudio: Proceso contable y toma de decisiones, que

se obtendran de diferentes autores segun la bibliografia adjunta.

En la Biblioteca de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial, se ha encontrado
algunos temas que presentan el mismo objeto de estudio; es decir, que se

refieren a planificacion financiera, y son las que se muestran a continuacion:

(GUERRA, 2010 )“Disefio de un Manual de Procedimientos Contables para la
empresa Bopp del Ecuador Cia. Ltda., ubicada en la ciudad de Quito” La
conclusién emitida fue “El aporte de la presente tesis se basa en documentar el
trabajo que realizan los empleados, utilizando procedimientos organizados,
permitiendo un mayor control interno, aportando para un mejor desarrollo de
las actividades, normalizando el desarrollo de las tareas y sistematizando los
procedimientos empleados, ademas instruye al personal para alcanzar los
objetivos de la empresa.” Y llega a recomendacion Se recomienda la
implementacién del presente Manual de Procedimientos Contables, ya que
constituye una guia de consulta y control de las actividades que realiza el

personal del departamento de contabilidad de la empresa Bopp del Ecuador

Segun (QUIROGA, 2011) “EL PROCESO CONTABLE Y SU INCIDENCIA EN LA
DETERMINACION DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS POR EL SUJETO PASIVO,
HACIENDA BELLA JUNGLA, CANTON LA MANA, PROVINCIA DE COTOPAXI.”
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Llegando a la conclusidn La incorporacion de las técnicas contables en el ambito
agrario, ademas requiere el compromiso de los propietarios quienes son los
conocedores del know how de sus negocios con los profesionales; quienes
poseen las estrategias adecuadas para la ejecucion de planes de accidon que
permitan implantar procesos sélidos y de crecimiento continuo en las
organizaciones, mutuamente, se respaldaran y lograran enfocar las directrices
para estabilizar los negocios. Se recomienda La Hacienda Bella Jungla debera
contar con un manejo de informacién contable totalmente transparente y
cronolégicamente ordenada, encomendada a una sola persona, quien recibira
tareas Unicamente de su superior jerarquico, las cuales se encontraran
debidamente respaldadas en una orden de trabajo autorizada; esta informacion,

debera registrarse oportunamente en los libros de la Hacienda.

2.2 FUNDAMENTACION
2.2.1 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La investigacion utilizara el Paradigma Critico Propositivo, por cuanto al
constituirse un problema social la critica se evidencia en los factores que aquejan
a PRODELTA CiA. LTDA., por la existencia del proceso contable obsoleto que da
lugar a inadecuadas toma de decisiones .Ademads, el considerar el Paradigma
Critico Propositivo dentro de esta investigacién, permitirad involucrarse de una
manera directa en los fendmenos sociales, lo expuesto se fundamenta en lo que
manifiesta HERRERA, L Y OTROS (2002): “Critico porque los esquemas molde de
hacer investigacion que estan comprometidas con la ldgica instrumental del
poder; porque impugna las explicaciones reducidas a casualidad lineal.
Propositivo, en cuanto a la investigacién no se detenian en la contemplacién
pasiva de los fendmenos, sino que ademas plantea alternativas de solucién

construidas en un clima de sinergia y pro actividad”. (p. 12).

Por otro lado, se debe tomar en cuenta dentro de este enfoque, la relacién
dialéctica sujeto-objeto, en la que el ser humano pasa a la concepcién como

objeto, aplicando la practica histérica-objetiva, a ser reconocido
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primordialmente como sujeto, producto de una interrelacion dindamica del

hombre con un medio en perpetuo movimiento.

2.2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

La empresa Prodelta Cia. Ltda. , con RUC 1890148367001, contribuyente especial
dedicada a la distribucién y comercializacién de productos de consumo masivo

esta obligada a:
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

(COMPANIAS, 2010) Las compafiias constituidas en el Ecuador referidas en el
articulo primero del presente reglamento, excepto las sucursales u otras
empresas extranjeras organizadas como personas juridicas y las asociaciones y
consorcios que formen entre si, sujetas a la vigilancia y control de la
Superintendencia de Compafiias, enviaran a esta en el primer cuatrimestre de

cada ano, la siguiente informacién:

a) Estados financieros debidamente suscritos por el representante legal y el

contador, de acuerdo al siguiente detalle:

a.l1 Compaiiias que se encuentran obligadas a presentar su informacion
financiera conforme al Cronograma de Aplicacidon de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera “NIIF”: Estado de Situacion Financiera, Estado del
Resultado Integral que incluye otros resultados integrales, Estado de Flujos de
Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio, Notas a los Estados Financieros en
formato word y grabadas en un CD, y ,las conciliaciones de las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad “NEC” a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF”, de acuerdo a lo determinado en el parrafo 24 de la NIIF 1,
siendo este el punto de partida para la contabilizaciéon segun NIIF, por una sola
vez en el afio de adopcion. Se exceptuan de la presentacion de la conciliacion,

aquellas empresas que no cumplen el principio de negocio en marcha en el
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periodo de transicidn, situacién que serd verificada en la inspecciéon de control

gue esta institucion efectue;

a) Compaiiias que se encuentran obligadas a presentar su informacion financiera
aplicando las Normas Ecuatorianas de Contabilidad “NEC”: Balance General y

Estado de Resultados;

b) Informe o memoria presentado por el representante legal a la junta general
de accionistas o socios que conocid y adoptd resoluciones sobre los estados

financieros;

c) Informes del o los comisarios, del Consejo de Vigilancia u otro érgano de
fiscalizacidn interna, presentados a la junta general de accionistas o de socios

gue conocid y adoptd la resolucién sobre los estados financieros;

d) Informe de auditoria externa, si en funcién del monto total del activo del
ejercicio econdmico anterior estan obligadas a contratarla, de acuerdo a las

resoluciones emitidas por esta Superintendencia;

e) Nomina de administradores y/o representantes legales con la indicacién de
los nombres y apellidos completos y denominacion del cargo. Se debera
adjuntar copia legible a color de: certificado de votacién, cédula de
ciudadania/identidad o pasaporte en caso de que el Administrador sea

extranjero;

f) Némina de accionistas o socios inscritos en el libro de acciones y accionistas o

de participaciones y socios, a la fecha del cierre del estado financiero;

g) Formulario suscrito por el representante legal certificando los siguientes datos
de la compaiiia: direccién postal, namero telefénico, correo electrdnico,

provincia, ciudad, canton;

h) Copia legible del Registro Unico de Contribuyentes (RUC);
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i) Impresién electrénica del comprobante de digitacidon del estado financiero en

el portal web de la Superintendencia de Compaiiias;

j) Numero y clasificacién del personal ocupado, que preste sus servicios en la

empresa; y,

k) Los demas datos que se establecen en este reglamento.

DEBERES FORMALES DEL CONTRIBUYENTE O RESPONSABLE

(TRIBUTARIO, 2005) Son deberes formales de los contribuyentes o responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las disposiciones de la

respectiva autoridad de la administracion tributaria:

a) Inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando los datos necesarios

relativos a su actividad; y, comunicar oportunamente los cambios que se operen;

b) Solicitar los permisos previos que fueren del caso;

c) Llevar los libros y registros contables relacionados con la correspondiente
actividad econdmica, en idioma castellano; anotar, en moneda de curso legal, sus
operaciones o transacciones y conservar tales libros y registros, mientras la

obligacion tributaria no esté prescrita;

d) Presentar las declaraciones que correspondan; vy,

e) Cumplir con los deberes especificos que la respectiva ley tributaria establezca.

2. Facilitar a los funcionarios autorizados las inspecciones o verificaciones,

tendientes al control o a la determinacion del tributo.

3. Exhibir a los funcionarios respectivos, las declaraciones, informes, libros y
documentos relacionados con los hechos generadores de obligaciones tributarias

y formular las aclaraciones que les fueren solicitadas.

16



4. Concurrir a las oficinas de la administracién tributaria, cuando su presencia sea

requerida por autoridad competente.

2.3 CATEGORIAS FUNDAMENTALES
2.3.1. Categorizacion de Variables

GRAFICO 2 Superordinacion Conceptual

Gestion

Contabilidad General Empresarial

Contabilidad
Financiera
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Grafico No.2
Realizado por: Carolina Barona
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2.3.1.2. Subordinacién Conceptual Inicial
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2.3.1.2. Subordinacién Conceptual Inicial
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CATEGORIA I: Variable Independiente
PROCESO CONTABLE

(LOPEZ, 2003) La contaduria obtiene y comprueba informacién financiera. La
obtiene con el propdsito de ofrecer elementos de juicio a la administracién de las
entidades que debe decidir sobre las actividades futuras, a la vez que ejerce

control sobre los recursos.
ORGANIZACION CONTABLE

(CADENA, 1986) El departamento de contabilidad es el organismo que le
corresponde el cumplimiento de las actividades del proceso contable en toda
entidad. Dependiendo del volumen de las transacciones, del sistema contable y
la metodologia del procesamiento de datos, este departamento puede tener la

siguiente organizacion contable.

La seccion de anadlisis: Le corresponde verificar las transacciones en base a la
documentacion de respaldo, para garantizar el cumplimiento de los aspectos

legales, estatutarios, reglamentarios y de tramites establecidos.

La seccion de Diarizacion: En esta seccidn le corresponde diarizar las

transacciones en forma cronoldgica.

La seccion de Mayorizacion: Tiene a su cargo el pase de los asientos diarios
diarizados a las cuentas del mayor general, asi como la determinacién de saldos y

la elaboracion periddica de balances.

La seccion de control: Las constataciones fisicas periddicas, eventuales o
sorpresivas de los inventarios, suministros y activos fijos; el control de la caja

general.
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La seccion de Informes: Realizacidn de ajustes, para la elaboracién de los estados
financieros de situacion y de resultados, asi como de los estados

complementarios de superavit o déficit.

La seccion de evaluacion: El analisis e interpretacion de la estructura financiera
de la entidad en funcién del capital circulante y del capital fijo, de la aplicacién

de fondos, de las razones e indices financieros.

NORMATIVA CONTABLE

(COMITTE, 2009) Estados financieros Los estados financieros son también
denominados estados contables, informes financieros o cuentas anuales. El
objetivo de los estados financieros es suministrar informacién acerca de la
Situacion Financiera, el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una
entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus
decisiones econdmicas. Los estados financieros también muestran los resultados
de la gestidn realizada por los administradores con los recursos que les han sido

confiados. Los estados financieros comprenden:

(a) Un estado de Situacion Financiera al final del ejercicio;

(b) Un estado del resultado global del ejercicio;

(c) Un estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio;

(d) Un estado de flujos de efectivo del ejercicio;

(e) Notas, que incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas

Informacién Financiera

La informacion financiera es el resultado que produce la contabilidad y es
indispensable para la administracion y el desarrollo de las empresas y por lo
tanto es procesada y concentrada para uso de la gerencia y personas que

trabajan en la misma. La necesidad de esta informacidn hace que se produzcan
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los estados financieros. La informacién financiera se ha convertido en un
conjunto integrado de estados financieros y notas explicativas, para expresar
cual es la situacién financiera, resultado de operaciones y cambios contables de
una empresa. La importancia de la informacidn financiera que serd presentada a
los usuarios sirve para que formulen sus conclusiones sobre el desempefio
financiero de la entidad. Por medio de esta informacion y otros elementos de
juicio el usuario general podrd evaluar el futuro de la empresa y tomar
decisiones de caracter econdmico sobre la misma. Son los movimientos
financieros que tienen que ver en una empresa como resultado de un buen
trabajo financiero en toda empresa es necesario tener un buen desempefio de
los movimientos financieros que debe tener toda empresa que es una buena

empresa productiva. Valor Razonable

Es la cantidad por la cual puede ser intercambiado un activo entre comprador y
vendedor debidamente informados, en una transaccion libre” El IASB en su
“exposure draft” o borrador para discusién, denominado en inglés “Fair Value
Measurements” cuya traduccion corresponde a “Valorizacién a Valor Razonable”
expone que los objetivos de este documento, son principalmente los siguientes:
a) Dar una nueva definicién de valor Razonable, y; b) Establecer un marco

conceptual y una jerarquia para la valorizacion a valor razonable.

SISTEMATIZACION

La sistematizacién contable y financiera

SISTEMATIZACION CONTABLE.

(BECERRA, 2014)“El sistema contable, puede verse como un sistema cuyo
objetivo o producto final son los estados financieros y el registro contable de
todas las operaciones de la empresa. Se organiza esta informacion en partidas de
diario y luego de ser procesada se obtiene los reportes contables que son parte
de la salida del sistema. Los recursos que forman el sistema son: el personal que

labora en contabilidad, el equipo que utilizan para procesar la informacién”.
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Se entiende por sistema contable el conjunto de procedimientos disefiados en la
empresa para recopilar datos, procesar transacciones y registrarlas en los

registros contables.

Un sistema contable sera eficaz si existen una serie de métodos que aseguren

que:

a) Se identifican y registran todas las transacciones validas.

b) Se describe el tipo de transaccién y se mide el valor de la misma.

c) Se determina el momento en el cual se producen las transacciones.

El sistema contable se puede resumir en la siguiente tabla:

El sistema contable y sus cuatro elementos esenciales.

¢ Producto o salida esperada: Estados financieros y registro contable de todas las

operaciones de la empresa.

e Entradas o Insumos: Documentos que respaldan operaciones de la empresa.

e Recursos con que se cuenta: Personal que labora en el departamento, equipo

como computadoras, sumadora entre otros.

* Proceso: Elaboracion de los estados financieros y el registro de operaciones de

la empresa.

Por consiguiente, un sistema consta de cuatro elementos primordiales:

¢ Entradas: todo sistema recibe entradas o insumos del ambiente circundante.
Mediante las entradas (inputs) el sistema consigue los recursos e insumos

necesarios para su alimentacion y nutricion.
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¢ Procesamiento: es el nucleo del sistema; transforma las entradas en salidas o
resultados. Regularmente, lo constituyen subsistemas especializados en procesar

cada clase de recurso o insumo recibido por el sistema.

e Salidas: son el resultado de |la operacion del sistema. Mediante éstas (outputs)

el sistema envia el producto resultante al ambiente externo.

* Retroalimentacion: es la accién que las salidas ejercen sobre las entradas para
mantener el equilibrio del sistema. La retroalimentacion (feedback) constituye,
por tanto, una accién de retorno. La retroalimentacion es positiva cuando la
salida (por ser mayor) estimula y amplia la entrada para incrementar el
funcionamiento del sistema; es negativa cuando la salida (por ser menor)
restringe y reduce la entrada para disminuir la marcha del sistema. La
retroalimentacién sirve para lograr que el sistema funcione dentro de
determinadas condiciones o limites. Cuando el sistema no llega a esos limites,
ocurre la retroalimentacion positiva; la retroalimentacion negativa tiene lugar

cuando el sistema sobrepasa tales limites.

Todo sistema existe y funciona en un ambiente. Ambiente es todo lo que rodea a
un sistema vy sirve para proporcionar los recursos que requiere la existencia del
sistema, ademas, es en el ambiente donde el sistema arroja sus resultados.
Aunque el ambiente es una fuente de recursos e insumos, también lo es de

contingencias y amenazas para el sistema.

TIPOS DE SISTEMAS

(LOPEZ, 2003) Dependiendo de la manera en que se efectian la mayor parte de
las operaciones (método), los sistemas administrativos y principalmente los
sistemas de procesamiento de datos, pueden ser: manuales, mecanicos vy

electrdnicos.

A) Manual: Los datos son registrados manualmente, con el uso de lapiz o pluma

sobre documentos, empleando caracteres numéricos y alfabéticos. Los
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documentos son transferidos de un lugar a otro en forma manual. La busqueda

del archivo es manual.

B) Mecdnico: Este sistema emplea dispositivos mecanicos que permiten, en
comparacion con los manuales, un proceso de datos mas eficiente. No obstante,
debemos considerar que estos mecanismos no desplazan totalmente los
procesos manuales. La recopilacion de datos fuente se logra a través de
mecanismos como maquina de escribir, caja registradora, impresora de cheques,
fotocopiadora. Como ventaja podria considerarse el hecho de que permite
incrementar grandemente la velocidad y exactitud de los procesos. Una de las
desventajas es que el proceso no es continuo, pues operaciones entre proceso y
proceso se realizan muchas veces manualmente, tomando resultados de las

maquinas, transfiriéndolas a otras, con la consiguiente posibilidad de error.

C) Electronico: Son los sistemas en los que se utilizan computadoras. El desarrollo
mas reciente en el procesamiento de datos lo constituye la computadora
electrénica que merece gran interés debido a su capacidad muy superior para
efectuar cdlculos y otras funciones a velocidades increibles. Generalmente, las
computadoras pueden efectuar en forma automatica todos los pasos

manipulativos en el ciclo de procesamiento de datos.

Organizacion.

Los seres humanos tienen que cooperar unos con otros, por sus limitaciones
individuales, y deben conformar organizaciones que les permitan lograr algunos

objetivos que el esfuerzo individual no podria alcanzar.

“Una organizacién es un sistema de actividades conscientemente coordinadas

formadas por dos o mas personas.

Una organizacidn sélo existe cuando:

1. Hay personas capaces de comunicarse y que
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2. estan dispuestas a actuar conjuntamente

3. para obtener un objetivo comun.

La sociedad moderna esta conformada por organizaciones complejas y bastante
diferenciadas empresas industriales, comerciales, organizaciones de servicios
(bancos, universidades, hospitales y transito entre otros) militares, publica, que
pueden orientarse hacia la produccion de bienes o productos o hacia la
produccién o prestacién de servicios”. Dentro de las principales caracteristicas de

la organizacion podemos encontrar las siguientes:

1. Funcion especializada para aumentar eficacia y productividad.

2. Elaborar procedimientos administrativos de cada sistema.

3. Estudio y perfeccionamiento de la funcién administrativa.

4. Elaborar los métodos de funcionamiento de cada ciclo, sistema o subsistema.

5. Diseno de formas, manuales entre otros.

VALUACION

(LOPEZ, 2003)La valuacion es la cuantificacion monetaria de los recursos y
obligaciones que adquiere una entidad econdmica cuando celebra transacciones
financieras. La evaluacién tiene como base la moneda, la cual por un principio

econdmico vigente, constituye el instrumento de cambio.

Entre las bases de valuacidon tenemos lo siguiente:

Costo Histérico.- representa el importe original obtenido en efectivo o
equivalente de efectivo, en el momento de realizacion de un hecho econémico y

financiero.

Costo corriente.- representa el importe en efectivo o equivalente de efectivo en

que se incurriria para reponer un activo, por compra o produccién y el valor por
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el que se liquidaria una obligacién similar o de las mismas caracteristicas en el

momento actual.

Valor realizable.- es el valor recuperable de los activos en el curso normal de las
operaciones. Asimismo, representa el importe en efectivo o equivalente de
efectivo en que se espera sea convertido un activo o liquidado un pasivo en el

curso normal de los negocios.

Valor actual.- representa el valor actual de las entradas o salidas netas de
efectivo que generaria un activo o un pasivo una vez efectuado el descuento de
su valor futuro a la tasa pactada o a la tasa relevante para la operacién segun los

criterios establecidos en la NIC.

Cuando realizamos la valuacién bajo los criterios descritos, dicha valuacion
implica identificacién y valoracion de los hechos que se van a registrar en la
Contabilidad, estos hechos que registra la Contabilidad estd relacionado con el
mundo exterior del negocio, las ventas, los clientes, las compras, los

proveedores, las financiaciones con los bancos, los impuestos, etc.
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PROCESAMIENTO

GRAFICO 5 Proceso Contable

Proceso contable

Una serie de pasos que sigue la
informacion contable hasta obtener
resultados
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Financieros
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Libro Diario }

Balance de
comprobacion

Grafico No.5
Realizado por: Carolina Barona
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RECONOCIMIENTO DE LA OPERACION MERCANTIL

(ARROYO, 2002) “Constituye el inicio del proceso e implica entrar en contacto
con la documentacion de sustento y efectuar el analisis que conlleve a identificar

la naturaleza, el alcance de la operacidn y las cuentas contables afectadas.

Los documentos fuente: Son la evidencia escrita que da origen a los registros

contables y respaldan todas las transacciones que realiza la empresa”

JORNALIZACION O REGISTRO ORIGINAL

Acto de registrar las transacciones por vez primera en libros adecuados,

mediante la forma de asiento contable y conforme vayan ocurriendo.

e Asiento contable:

Es la férmula técnica de anotacién de las transacciones, bajo el principio de

partida doble.

e Libro diario:

Es el registro contable principal, en el que se anotan todas las operaciones en

forma de asiento.

MAYORIZACION

Accidn de trasladar sistematicamente y de manera clasificada los valores que se

encuentran jornalizados.

e Libro mayor:

Es el segundo registro principal que se mantiene en cada cuenta, segun sea el

caso, con el propdsito de conocer su movimiento y saldo en forma particular
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COMPROBACION

Para el cumplimiento del principio de partida doble es necesario elaborar un
Balance de comprobacidn, el mismo que se prepara con los saldos de las

diferentes cuentas que constan en el libro mayor principal.

e AJUSTES Y RECLASIFICACIONES CONTABLES:

En el proceso contable se filtran errores, omisiones, desactualizaciones y otras

situaciones que afectan la razonabilidad de las cuentas.

Para esto la técnica contable utiliza los ajustes, que se realizan para presentar
saldos razonables a través de la depuracién oportuna y apropiada de todas las
cuentas que, por diversas causas no presentan valores que puedan ser
comprobados y por ende, no denotan la verdadera situacidn y estados actuales

de la empresa.

ESTRUCTURACION DE INFORMES

Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un periodo
contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la situacion

econdmica y financiera de la empresa.

Los estados financieros sirven para:

eTomar decisiones de inversion y crédito.

eEvaluar la gestion gerencial, la solvencia, la liquidez de la empresa, y su

capacidad para generar fondos.

eConocer el origen y las caracteristicas de sus recursos, para estimar la capacidad

financiera de crecimiento.
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eFormularse un juicio sobre los resultados financieros de la administraciéon, en
cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacién de fondos y capacidad de

desarrollo empresarial.

Clases de estados financieros:

Los que miden la situacién financiera:

eBALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Es un informe contable que ordena sistematicamente las cuentas de activo,
pasivo y patrimonio, determinando la posicidon financiera de la empresa en un

momento dado.

eESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

Es un informe contable que presenta en forma condensada y clasificada los
diversos conceptos de entrada y salida de recursos monetarios, efectuados
durante un periodo, con el propdsito de medir la habilidad gerencial en el uso
racional del efectivo y proyectar la capacidad financiera empresarial en funcién

de su liquidez.

eESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO:

Es el estado ampliado de utilidades retenidas para mostrar los cambios durante

el afo de todas las cuentas del patrimonio de los accionistas.

Los tres estados financieros estan basados en la misma informacion de

transacciones implicitas, pero presentan diferentes enfoques a la compaiiia.

Los que miden la situacién econdmica:

*ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
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Es un informe contable que presenta en forma ordenada las cuentas de Rentas,
Costos y Gastos, preparado a fin de medir los resultados vy la situacion econémica

de una empresa durante un periodo determinado.

eESTADO DE GANACIAS RETENIDAS O DE SUPERAVIT:

Se trata de un estado financiero cuya finalidad es exhibir los cambios que
ocurren en la cuenta Superavit-Ganancias Retenidas, durante un periodo

contable

El producto final de la informacién contable es la decision, ampliada en ultimo
término por el uso de la informacién contable, bien sea que la tomen los
propietarios, la gerencia, los cuerpos reguladores gubernamentales, u otros
grupos que tengan algun interés en el desempefo financiero de una empresa

(ZAPATA, 2000).

EVALUACION

(LOPEZ, 2003)Es la fase del proceso contable que califica el efecto y el resultado
de comparar la informacidon financiera real con normas preestablecidas, es

calificado, mediante el analisis y la interpretacion financiera.
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Fendmenos financieros evaluables

GRAFICO 6 Fendmenos Financieros

Fenomenos financieros evaluables

Liquidez Solvencia Estabilidad Inmowhzgaon rentabilidad
del capital

Grafico No.6
Elaborado por: Carolina Barona

INFORMACION

(LOPEZ, 2003)Es la fase el Proceso Contable que comunica la informacion
financiera obtenida como consecuencia de las transacciones celebradas por la

entidad econdmica. La informacion por consiguiente cierra el proceso contable.

El informe financiero: Al finalizar cada ejercicio contable, el contador publico esta
obligado a presentar un informe que debe expresar la realidad financiera de la

entidad econdmica.

El informe financiero debe contener

e (Carta introductoria

El contador expone al usuario de la informacidn financiera la naturaleza y alcance

de su trabajo y los documentos que lo acompafian
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e Los estados financieros basicos

El estado de situacién financiera debe presentarse con las notas a los Estados

Financieros.
e Reporte de evaluacién

El reporte de evaluacion debe presentarse en los términos senalados en la

Evaluacidn es conveniente fundamentar la calificacion asignada a cada uno.
e Opinién profesional

La opinion profesional constituye una apreciacién particular que le contador
publico expresa sobre la informacion financiera que ha obtenido a través de la

contabilidad
e Recomendaciones

El contador publico debe sugerir una o varias opciones para superar las

deficiencias financieras.

Pretenden facilitar la toma de decisiones a las personas responsables de la

marcha financiera de la entidad.
CATEGORIA II: Variable Dependiente
TOMA DE DECISIONES

(http://www.resumido.com/es/libro.php/004/Las_75_mejores_decisiones_toma
das_en_Gerencia, 2014) Las situaciones complejas en los negocios requieren de
una delicada y cuidadosa toma de decisiones, y toda decisién implica un riesgo.
Es muy importante que los gerentes se formulen interrogantes pertinentes y

analicen la situacion detenidamente antes de tomar cualquier decisién.
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Pero, écuales son dichas interrogantes pertinentes? ¢{Qué impacto ocasiona el
constante cambio y la creciente complejidad? ¢{Como pueden utilizar los

gerentes las nuevas tecnologias para mejorar la toma de decisiones?

(GONZALES, 2007) "define la razdon de ser de la empresa, condiciona sus
actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de direccidon y guia
en la toma de decisiones estratégicas". Ademas, segun el mencionado autor,
la misidn proporciona una vision clara a la hora de definir en qué mercado esta la
empresa, quiénes son sus clientes y con quién estd compitiendo; por tantoy a su

criterio, "sin una mision clara es imposible practicar la direccidon estratégica"
MODELO DE RACIONALIDAD LIMITADA

(H.B.GELATT, 1991)El modelo de racionalidad limitada esta basado en las

siguientes suposiciones:

1. Las personas no tratan de optimizar, escogen la primera alternativa que

satisfaga su nivel de aspiraciones.

2. Las personas que toman decisiones utilizan la heuristica para reducir grandes
problemas a mds simples, de modo que se puedan tomar mds rapido las

decisiones.

Pasos para tomar una decision para este modelo

a) Fije el objetivo que va a obtener o defina el problema que va a solucionar.

b) Establezca un nivel apropiado de aspiracién o un nivel de criterio apropiado.

c) Utilice la heuristica para reducir el problema a una sola alternativa.

d) Si no puede identificar una alternativa viable:

v’ Rebaje el nivel de aspiracion.

v" Comience a buscar una nueva solucién.
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e) Después de identificar una alternativa viable, evalie para determinar su

aceptabilidad.

f) Si la alternativa identificada no es aceptable, comience a buscar una nueva

solucion.

UNIFICACION DEL PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES

Unificacion del proceso de toma de decisiones.

1. Enfocar un problema o solucién escogiendo en especial aquel que cause

mayor perjuicio:

Una organizacién presenta muchos o un gran numero de problemas; para lo cual
seria bueno realizar una escala de valor en cuanto al nivel de estas dificultades,
colocando en la parte superior de la escala el problema mas fuerte. Es el caso de

escoger aquel inconveniente que mas afecte la organizacidon como tal.

2. Analizar el Problema:

Ya escogido el problema debe realizarse el analisis del problema, verificando las
areas que éste esta atacando, las futuras consecuencias y hasta el momento

como se esta manipulando el inconveniente.

3. Fijacion de Metas:

Usted debe crear una meta, no distraerse ni alejarse de ella facilmente.

Ill

Como dice David Campbell “si no sabe a dénde va, probablemente terminara en

n

algun otro lugar”, “si siempre se sabe hacia dénde se va, jamas llegara a estar en

un lugar distinto”.

Analizar el Problema

Busqueda de la mayor informacion de cada una de las alternativas
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Seleccidn de la mejor alternativa (aquella que mas se adapte al problema)

Aplicar la alternativa (si no funciona, remitirse al paso anterior y aplicar una

nueva)

Ya solucionado el problema o situacion; realice un proceso de retroalimentacion

Busqueda De Alternativas

Enfocar un problema o solucidn escogiendo en especial aquel que cause mayor

perjuicio

Fijacion de Metas Los cambios rapidos no constituyen la Unica razén para ser
guiado hacia las metas, en vez de estar gobernado por ellas. Es frecuente que la
gente no sepa lo que desea, hasta haberlo conseguido o no. Muchos se
esfuerzan en llegar a ser lo que son, sélo para descubrir que lo han logrado no es

lo que deseaban.

Una manera de considerar una meta, es formarla como hipodtesis; es imaginar
gue esta ya se ha alcanzado. Cuando toma una decisidén acerca de una meta, la
hipotesis es que, una vez que la haya alcanzado, se sentird complacido. El
resultado lo hara feliz. No estd seguro de ella hasta que suceda, pero puede
experimentar que ha sucedido o no, o que sucede algo diferente. Puede imaginar

incluso que no tiene ninguna meta, y ver cdbmo se siente con ello.

Tratar las metas como hipdtesis no significa estar concentrado, sino que quiere

decir tener equilibrio.

4. Busqueda de Alternativas:

Es entendible el hecho de que buscar alternativas genera costos e inversion en
tiempo; pero para dicho sistema propuesto, sera mas éptimo tener gran
cantidad de elementos de seleccion. Para esta etapa es gran apoyo la

denominada fuerza grupal 6 también puede ser util la division del trabajo.
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5. Busqueda de la mayor informacién de cada una de Las alternativas:

Tenga en cuenta que la informacion no siempre “es amigable con el usuario”;
con frecuencia la informacidn es deficiente: incompleta, prejuiciado, incierta,
irrelevante, subjetiva, y mas independiente de los valores, sean los de usted o los
de otras personas. Todos los dias se recibe informacién que no se ha pedido, que
no se deseaba, que no ayuda a nuestros intereses; y se le presenta de manera
tan persuasiva psicolégicamente, que se la usa a menudo en sus decisiones, sin

que uno mismo lo sepa.

En su mente usted selecciona, niega, filtra, distorsiona, exagera, proyecta,
racionaliza y reprime informacion. Su mente explora, escudrifia y selecciona,
censurando la informacién recibida de sus percepciones del momento y de
recuerdos distantes. De esta manera se “usa” la informacion para conseguir lo

gue desea.

MODELO DE MINTZBERG, RAISINGHANI Y THEORET

(H.B.GELATT, 1991)Henry Mintzberg, Raisinghani y Theoret, describen un modelo
para tomar decisiones estratégicas a nivel de la alta gerencia. Este modelo

describe tres fases caracteristicas:

a) Primera fase: es la fase de identificacion en la toma de decisiones estratégicas,

comprende dos rutinas: la del reconocimiento de la decisién y la de diagndstico.

En el reconocimiento se identifican oportunidades, problemas y crisis. En el
diagnostico se trata de comprender al maximo posible, los sintomas del

problema y sus causas.

Se identifica la necesidad para una decision como una diferencia entre la

informacién que se posee de una situacion actual y un estandar deseado.

b) Segunda fase: fase de desarrollo, en esta fase se desarrolla una o mas

soluciones a un problema o a una crisis, o a la elaboracion de una oportunidad. El
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progreso puede describirse en funcién de dos técnicas: la de busqueda y la de

diseno.

c) Tercera fase: fase de seleccidn. Se escoge la mejor alternativa. La seleccidn es

un proceso de muchas etapas.

» Primero: las rutinas de seleccidn se aplican secuencialmente a una sola

eleccion.

» Segundo: se utiliza la rutina de evaluacidn — eleccion, para investigar las
alternativas y seleccionar un curso de accién. Esta rutina de evaluacién

utiliza tres formas: juicio, negociacién y andlisis.

¢ En el juicio una persona hace una eleccién en su mente.

¢ En la negociaciéon la seleccion se realiza por un grupo de tomadores de

decisiones con objetivos conflictivos, cada uno ejerciendo su juicio.

¢ En el analisis la evaluacion se realiza por tecndcratas, seguido luego por una

eleccidon administrativa.

™ Tercero: se utiliza la autorizacion para que en un nivel mas alto de la jerarquia

se ratifique el curso de accién escogido.

COMO RESOLVER PROBLEMAS Y TOMAR DECISIONES

SISTEMATICAMENTE

Siguiendo los pasos para resolver problemas sistematicamente usted podra

Evitar que los problemas reaparezcan.

1. Reconocer el problema.

2. Describir el problema.

3. Analizar las causas.

39



4. Soluciones opcionales.

5. Toma de decisiones.

6. Plan de accidn.

Tabla 1

PROCESO

SELECCION

RECONOCIMIENTO

Discuta y documente puntos de vista | Acuerdo de que hay problema que necesita
individuales, hechos comprobados y sintomas | solucién.

relevantes, hasta que todos los implicados

acepten que existe un problema

CLASIFICACION Llegar a un acuerdo con respecto a la

Documente con claridad ambas partes del

conflicto especifico que quiera resolver

clasificacion del problema.

ANALISIS
Encuentre la Unica y fundamental fuente del
problema vy llegue a un acuerdo con respecto a

ella.

Identificar unanimemente la causa original que

necesita corregirse.

Opciones
Una lista completa de posibles que tengan la
posibilidad de resolver el

mds minima

problema y su causa original

Escriba todas las estrategias, alternativas

Toma de decisiones
Escoja la mejor solucién de su lista evaluando

objetivamente las estrategias opcionales.

Una firme decision colectiva acerca de la

solucién que se eligio.

Plan de accién
Organice una secuencia sistemdtica de tareas,
tiempos, personal y recursos para implantar la

decision.

Un itinerario pasd a paso para transformar la

decisiéon en realidad

TABLA No.1
Elaborado por: Carolina Barona
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TECNICAS NO MATEMATICAS PARA LA TOMA DE DECISIONES

(MOODY, 1990)Para la toma de decisiones se requiere recoger informacion sobre
un problema dado a consultar expertos en el campo especifico y confiar en su

experiencia. Sin embargo, esta informacion puede ser o no real.

Por lo tanto existen técnicas para comprobar la veracidad de la informacion:

LLUVIA DE IDEAS

Técnica especialmente efectiva para generar ideas nuevas.

El procedimiento consiste en que se redne un grupo de personas interesadas en
solucionar un problema en particular. El lugar ideal para realizar esta técnica es
un salon, donde el problema puede escribirse en el tablero para que todos lo

vean. El lider explica el problema y las reglas del ejercicio:

1. Se prohiben las criticas a las ideas.

2. Se da la bienvenida a las ideas extravagantes. Siempre es mas facil suavizar o

descartar las ideas; pero es muy dificil generarlas.

3. Se lucha por la cantidad y no por la calidad.

4. Se trata de encontrar combinaciones y cambios valiosos, animando a los

participantes para que adiciones o modifiquen las sugerencias de los demas.

A continuacion se escriben todas las ideas en el tablero, después se clasifican en

categorias de tal forma que muchas ideas puedan combinarse

y otras ser eliminadas.

La lluvia de ideas es mds efectiva cuando el problema se enumera en forma

simple y especifica.
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Muchos gerentes creen que con este sistema, las personas se involucran en la
toma de decisiones y el estimulo que sienten se traslada a otras actividades que
ellos realicen en la empresa, pero sienten que el tiempo gastado en ésta técnica
puede minimizarse escogiendo para formar parte del grupo, personas que

tengan interés y conozcan el problema.

SINECTICA

Este método se asemeja a la lluvia de ideas, pero la solucidn final al problema se

obtiene con una metodologia mas estructurada.

Los pasos basicos son:

1. El problema se estudia a fondo. Todos los miembros del grupo deben
familiarizarse totalmente con la naturaleza y las limitaciones del problema antes

de sugerir una solucion.

2. El lider soluciona una parte clave del problema la cual se utiliza como un

segmento para ser analizado.

3. Los miembros del grupo emplean diferentes medios para aportar ideas sobre

el segmento seleccionado.

4. Debe hacer en el grupo por lo menos un experto que evalue la viabilidad de las

ideas y descarte las que no son viables.

La sinéctica tiene como aspectos positivos que es posible evaluar un problema

mucho mas complejo, debido a que el problema se aborda por segmentos.

La parte negativa es que el grupo requiere entrenamiento para utilizar medios

como analogias simbdlicas.

42



DECISIONES POR CONSENSO

(margarita, 1992) Cuando los conocimientos sobre un tema en particular estan
repartidos entre varias personas, las decisiones por consenso no requieren el
acuerdo total por parte de todos los miembros del grupo, aunque la decision

debe ser aceptable para todos.

Una decision por consenso se obtiene asi:

1. Se define el problema en términos que son especificos y razonablemente

aceptables para los miembros del grupo.

2. Todos los miembros del grupo reunen y aportan su informacion acerca del

problema.

3. Se desarrolla un modelo para incluir toda la informacion aportada.

4. El grupo prueba el modelo aplicable al problema dado.

En esta técnica se obliga al grupo a seguir todo procedimiento sin saltarse ningun

paso.

Los miembros del grupo deben seguir cuidadosamente las siguientes

sugerencias:

» Evitar discutir para defender una posicion propia.

» No cambiar de posicidon simplemente para lograr un acuerdo.

» No dejarse atrapar por el sindrome ganar-perder.

» Evitar las soluciones simplistas.

» Generar diferencias de opinidn ya que pueden aparecer una nueva luz

sobre el problema.

» Presentar la informaciéon en forma clara y objetiva.
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» Esforzarse por mantener una actitud positiva frente a las capacidades del

grupo.

Este sistema compromete a los miembros del grupo para seguir el camino que

escoja.
METODOLOGIA ZOPP

Es decir: planificacion de proyectos orientada a objetivos zopp es un sistema de
procedimientos e instrumentos para una planificacién de proyectos orientada a

objetivos. Zopp es el método final de panificacién de proyectos.

Caracteristicas
» Procedimiento de planificacion por pasos sucesivos
» Visualizacion y documentacion permanente de los pasos de planificacion
» Enfoque de equipo

Existen arboles de problemas y de objetivos.

Para elaborar el arbol de problemas:

1. Identificar los principales problemas en la situacién que esta analizando 2.

Formular en pocas palabras el problema central
3. Anotar las causas del problema central
4. Anotar los efectos provocados por el problema central

5. Elaborar un esquema que muestre las relaciones causa efecto en forma de un

arbol de problemas
6. Revisar el esquema completo y verificar su validez e integridad

Arbol de objetivos
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¢Coémo se elabora un arbol de objetivos?

1. Formular todas las condiciones negativas del arbol de problemas en forma de

condiciones positivas que son: deseadas y realizables en la practica

2. Examinar las relaciones medios — fines establecidas para garantizar la validez e

integridad del esquema
3. Si es necesario:

- Modificar las formulaciones, afiadir nuevos objetivos si éstos son relevantes y
necesarios para alcanzar el objetivo y elimina objetivos que no sean efectivos o

necesarios
Espina de pescado

Este método se elabora con el fin de analizar problemas centrales y sus posibles

causas, es muy similar a la metodologia zopp . Experiencia

2.5 HIPOTESIS

El proceso contable permitird una adecuada toma de decisiones en PRODELTA

CIA. LTDA., de la ciudad de Ambato.

2.6 SENALAMIENTO DE VARIABLES

Variable Independiente: Proceso Contable.
Variable Dependiente: Toma de decisiones.
Unidad de Observacion: Prodelta Cia. Ltda.
Términos de relacion: permitira.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

WIMMER y DOMINICK (2001), plantean que la investigacion cuantitativa es el

enfoque mas antiguo y el que hasta la fecha se utiliza con mas frecuencia.

Segun estos autores, se deriva de ideas filosoficas planteadas por Comte y Mill e
incluye conceptos tales como hipdtesis y medidas objetivas. Ademas manifiestan
gue para el investigador cuantitativo, la realidad que es el objeto del estudio,
posee una existencia independiente de lo que conciban los investigadores y
pueda ser vista por todos. Es decir, la realidad existe aparte de quien la investiga.
Por otro lado, el investigador cuantitativo cree que todos los seres humanos son
en esencia similares. Busca categorias similares para sintetizar conductas
repetidas que pueda clarificar. El investigador cuantitativo busca establecer leyes

de comportamientos y explicar la realidad a través de distintos ambientes.

Ill

Por lo tanto, el enfoque con el que se trabajo es con el “cuantitativo”, ya que se
parti6 de las realidades existentes, pues asi se discute la validez del
conocimiento, por tanto lo que hay que hacer es mirar los hechos basandose en
la bibliografia existente. Ademas; permitié definir correctamente al problema,
comenzando de los objetivos claramente definidos, para luego plantear la
hipodtesis la cual sera aceptada o rechazada mediante la respectiva prueba del chi

cuadrado, recalcando que dicha hipdtesis mantendra una relacién funcional

entre las variables para el analisis de la informacion.
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3.1 MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

El presente estudio conjuga una investigacion de campo con una bibliografica-
documental, tendiente a investigar los procesos contables inexistente en la

empresa PRODELTA CIA. LTDA., de la ciudad de Ambato.
De campo

Segun Luis Herrera y otros (2004), la Investigacion de Campo es: “El estudio
sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los acontecimientos. En
esta modalidad el investigador toma contacto en forma directa con la realidad,

para obtener informaciéon de acuerdo con los objetivos del proyecto”.

Por lo tanto; se utilizd la investigacion de campo como aquel tipo de
investigacion que se utiliza en lugares determinados donde se encuentran los
sujetos u objetos del estudio a realizarse, la misma que serd en la empresa
Prodelta Cia. Ltda., de la ciudad de Ambato, porque es el lugar donde se
encuentra el problema, y se tomara contacto de forma directa para obtener la

informacién necesaria de acuerdo a los requerimientos del proyecto.
Bibliografica-documental

Seglun Luis Herrera y otros (2004, p.103): “La Investigacidon bibliografica —
documental, tiene el propdsito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y
deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos
autores sobre una cuestion determinada, basandose en documentos (fuentes
primarias), o en libros, revistas, periddicos y otras publicaciones (fuentes

secundarias)”.

Es una investigacion bibliografica documental, por cuanto se investigd los
escritos de varios autores respecto al campo de accién y objeto de estudio
planteado. La investigacion bibliografica documental ayudd a basar estudios en
una teoria concreta que sirvidé de sustento para ampliar y profundizar el

problema vy las diversas divergencias que se desarrollaron durante el estudio y

47



coadyuvdé a fundamentar tedricamente el presente estudio en documentos
legales, libros, textos, revistas de caracter cientifico, articulos de prensa, folletos,
tripticos, y cualquier material escrito en el que se encontraron tdpicos referentes

al estudio en mencidn realizando comparaciones en libros y documentos legales.

3.2 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

Descriptiva

El autor (LUIS, 2004) permite predicciones rudimentarias de medicion precisa,
requiere de conocimiento suficiente, ademas: compara entre dos o mas
fenédmenos, situaciones o estructuras; clasifica los elementos y estructuras los
modelos de comportamientos; caracteriza una comunidad y distribuye datos de

variables consideradas aisladamente.
Asociacion de Variables

Este tipo de investigacidn permitié asociar las variables, es decir, analizar y
valorar cada variable asi como el comportamiento de las mismas para que pueda
influir de alguna manera sobre las hipdtesis y expectativas planeadas para el

desarrollo del presente estudio.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Poblacién

Segun, MUNOZ (1983, p.184) establece: “La poblacién o universo como conjunto
de unidades de investigacidon se refiere a personas, instituciones, documentos,

hechos, etc., a los cuales hace referencia la investigacidon y para las que seran

validas las conclusiones que se obtengan”.
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Poblacion

Tabla 2

Elaborado por: Carolina Barona

Ne NOMBRE CEDULA AREA

1 | AGUIRRE ITURRALDE EDWIN PATRICIO 1600389215 VENDEDOR

2 | ALLAICA CHOCA JOSE VIDAL 0602348856 VENDEDOR

3 | AUCANSHALA PINTAG BENJAMIN 0603558529 VENDEDOR

4 BARBERAN QUIROZ BEATRIZ ELENA 0502902059 MERCADERISTA

5 BARONA TELENCHANA MAGDALENA CAROLINA | 1804616553 ADMINISTRATIVA
6 BASTIDAS BASTIDAS LAURA FABIOLA 1803088192 VENDEDOR

7 | CAISAGUANO PALOMO ANIBAL PATRICIO 1802771699 CHOFER

8 | CAHUANA TELENCHANA |JAIME 1803047990 AYUDANTE BODEGA
9 | CLAVIJO PADILLA PATRICIA YADIRA 0401359401 ADMINISTRATIVA
10 | COLOMA CARRERA JUAN FRANCISCO 1803403532 DESPACHADOR

11 | CRIOLLO VALENCIA JORGE EDUARDO 1802323632 CHOFER

12 | CUNALATA CURIPALLO IRMA JANETTE 1803123395 VENDEDOR

13 | CUNALATA CURIPALLO LOURDES ELIZABETH 1802922508 VENDEDOR

14 | ESQUIVEL GRANDES DANILO EDUARDO 0503229320 CHOFER

15 | FREIERE JAQUE SANTIAGO DAVID 1804765285 ADMINISTRATIVA
16 | GAVILANEZ TAMAYO CESAR RODRIGO 1802964682 VENDEDOR

17 | GALARZA NUNEZ JORGE WASHINGTON 1802422715 CONSERIJE

18 | GREFA SHIGUANGO FRANKLIN EUGENIO 1500754088 AUXILIAR BODEGA
19 | GUEVARA GUEVARA LEONEL DARIO 1802902880 VENDEDOR

20 | HIDALGO CHICO NELSON GUSTAVO 1802658987 BODEGUERO

21 | HIDALGO SANTAMARIA | NORMA RAQUEL 1802266898 ADMINISTRATIVA
22 | JIMENEZ NARANJO FREDY JAVIER 1803394939 VENDEDOR

23 | LOZADA RONQUILLO LORENA ELIZABETH 1803997756 ADMINISTRATIVA
24 | LOZADA SANTOS SANTIAGO ISMAEL 1805193271 AYUDANTE BODEGA
25 | MAYORGA JEREZ VICTOR HUGO 1708658826 LOGISTICA

26 | MARTINEZ OCANA VICTOR HUGO 1802449510 VENDEDOR

27 | MOSQUERA GONZALEZ LUIS ALFREDO 1800998245 CHOFER

28 | MONTERO ROMERO LUCY MILDREY 1103389035 VENDEDOR

29 | MORQUECHO MORALES | MONICA PATRICIA 1802788891 VENDEDOR

30 |NUNEZ TORRES JOSUE GERARDO 1803705423 ADMINISTRATIVA
31 | OCANA MASABANDA JUAN CARLOS 1804751640 AYUDANTE BODEGA
32 | OJEDA ONATE CHRISTIAN FABRICIO 1803490299 ADMINISTRATIVA
33 | ORTIZ GUAMAN ANGEL RAMIRO 1803658499 CHOFER

34 | ORTIZ VELASTEGUI MARITZA MERCEDES 1804146304 DISCAPACITADO
35 | PALACIOS JARAMILLO MARCELO EDUARDO 1800840033 LOGISTICA
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Ne NOMBRE CEDULA AREA

36 | PANTOJA REVELO PABLO ANTONIO 1804345799 VENDEDOR

37 | PENA NUNEZ ANGEL GERMAN 1802433787 CHOFER

38 | PENA NUNEZ OSCAR ANIBAL 1804440921 AYUDANTE BODEGA
39 | QUISPIPASTO SANDRA MARIA 1803842077 ADMINISTRATIVA
40 | QUINATOA CHICAIZA SEGUNDO ADOLFO 1803809225 DISCAPACITADO

41 | REVELO REYES ALVARO DAVID 1802344620 ADMINISTRATIVA
42 | REYES POVEDA ANDRES SANTIAGO 1804437257 VENDEDOR

43 | ROSERO MAYORGA MANUEL ABSALON 1802221398 CHOFER

44 | RONQUILLO RONQUILLO | NANCY DEL ROCIO 1804601092 ADMINISTRATIVA
45 | RUBIO CANO FRANKLIN EDUARDO 1802303667 VENDEDOR

46 | SALAZAR REYES CECILIA PATRICIA 0500858758 ADMIN-GERENCIAL
47 | SUAREZ JARAMILLO MAURICIO FABIAN 1801646983 GERENTE-AFINES
48 | SUAREZ SALAZAR MAURICIO SEBASTIAN 1803297140 ADMIN-GERENCIAL
49 | SUAREZ SALAZAR ANDRES DAVID 1803297165 ADMIN-GERENCIAL
50 | SUAREZ SALAZAR JOSE LUIS 1803297157 ADMIN-GERENCIAL
51 |TIRADO PEREZ DARWIN ISAAC 1802644441 VENDEDOR

52 | VELASTEGUI YANCHA BELLA SORAIDA 1801899426 ADMINISTRATIVA
53 | VEINTIMILLA VERONICA LORENA 0502091200 IMPULSADORA

54 | VILLACIS REINOSO LISETH DEL PILAR 1804266078 VENDEDOR

55 | VILLAMARIN VILLAMARI | PABLO VINICIO 0502403819 VENDEDOR

56 | YANEZ YANEZ PABLO ALEJANDRO 1803867157 ADMINISTRATIVA
57 | YUMBO SHIGUANGO TELMO GABRIEL 1500853096 AYUDANTE BODEGA
58 | ZAMORA LITARDO JULIO REINALDO 1205176736 BODEGUERO

59 | GUEVARA GUEVARA JOEL ROLANDO 1804472643 VENDEDOR

60 | NUNEZ CASTRO ROMEL ANDRES 1804611203 PORTERO

61 | PENALOZA PENALOZA MANUEL ADOLFO 1803702792 AYUDANTE BODEGA
62 | SAEZ ARAGADOBAY LUIS ALBERTO 1802171932 CHOFER

63 | CALUNA GUAMAN RODRIGO MISAEL 1804275780 AYUDANT. BODEGA
64 | FRANCO HERVAS JUAN JOSE 1802543965 SUPERVISOR

65 | PUSAY MORALES ERMES ALADINO 0201826575 CHOFER

66 | CEVALLOS AGUILAR FRANSISCO RAMIRO 1802631083 MERCADERISTA

67 | BRAVO TINITANA CHRISTIAN PAUL 1803473857 VENDEDOR

68 | CHINPANTIZA PAREDES CARLOS VINICIO 1804735205 VENDEDOR

69 | PEREZ SUBIA CARLOS VINICIO 1718177783 VENDEDOR

70 | MORALES POZO MARCELO JAVIER 1803813938 AYUDANTE BODEGA
71 | ORTIZ AMAQUENO SANTIAGO AVERROES 1804634747 AYUDANTE BODEGA
72 | AUCANSHALA PINTAG EDWIN DANILO 0604346965 AYUDANTE BODEGA
73 | BALSECA NOVOA ALVARO JOEL 1804339297 AYUDANTE BODEGA
74 | YEPEZ LOPEZ MAURO PATRICIO 1804166294 VENDEDOR

75 | GARCIA ANDRADE PAOLA ALEXANDRA 1803947371 MERCADERISTA

76 | ULLOA URBINA ALEJANDRO HERNAN 1805143029 MERCADERISTA

77 | QUINATOA CARRASCO JHASMIN DEL CARMEN 1803469640 ADMINISTRATIVA
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Ne NOMBRE CEDULA AREA

78 | VARGAS COBENA ANGEL JOSE 1308477411 CHOFER

79 | TIRADO PANATA GALO RICARDO 1804678256 AYUDANTE BODEGA
80 | MINCHALA CACERES EDWIN 1804638078 SUPERVISOR

81 | URBINA JOSE 1804466850 AYUDANT. BODEGA
82 | FANTONI VARGAS HECTOR XAVIER 1802500536 VENDEDOR

83 | PENAFIEL CHICAIZA VALERIA 0503430845 VENDEDOR

84 | LARA MARGOTH 0201425048 VENDEDOR

85 | PARRA PARRA JOSE LUIS 1804046348 VENDEDOR

86 | YANCHA RUIZ WILMER JAVIER 1803633310 AYUDANTE BODEGA
87 | MENDOSA GUANGASI ANA ALEXANDRA 1804148300 ADMINISTRATIVA
88 | REINOSO SANCHEZ DANIEL VINICIO 1803345857 AYUDANTE BODEGA
89 | CONDO CEPEDA LUIS FERNANDO 0603581737 AYUDANTE BODEGA
90 | LOPEZ CONSTANTE SEGUNDO DAVID 1804044749 VENDEDOR

91 | GONZALEZ PABLO 1803312022 VENDEDOR

92 | CARRERA VARGAS EDGAR GUSTAVO 1710141423 VENDEDOR

93 | GAVILANEZ ANALUISA JOSE DANIEL 1804559852 AYUDANTE BODEGA
94 | MANZANO CEVALLOS MONICA ELIZABETH 1804499877 VENDEDOR

95 | QUISPE MORA SANTIAGO FRANCISCO 1805127865 MERCADERISTA

96 |VELA CRIOLLO CRISTIAN DAVID 1803875499 AYUDANTE BODEGA
97 | GAVILANEZ CALDERON ANDREA ESTEFANIA 1803448745 ADMINISTRATIVA
98 | AGUILAR MARIA DEL PILAR 1802899110 VENDEDOR

99 | RAMOS CORDOVA EVELIN CONSUELO 1804141263 VENDEDOR

La presente investigacion, se realizé con la participacion de socios y el

departamento de contabilidad.

MUESTRA

(HERRERA LUIS, 2002) El muestreo regulado forma parte de la muestra los

elementos de la muestra los elementos del universo en los cuales se hace

presente el problema de investigacion.

Tabla 3
SUJETOS CANTIDAD
Directivos y Socios 4
Departamento Administrativo y Supervisores 17
TOTAL 21
Tabla No.3

Elaborado por: Carolina Barona
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3.4 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 4

Variable Independiente: Proceso Contable

Conceptualizacion Categorias

Indicadores

items Basicos

Técnicas e Instrumentos

Sistematizacion
Debe entenderse por Proceso Contable, el
conjunto de fases a través de las cuales la
Contaduria Publica obtiene y comprueba
informacion »
Financiera. Valuacion

De acuerdo con tal concepto, resulta
sencillo inferir, que tanto la Contabilidad
como la Auditoria alcanzan sus objetivos a
través del seguimiento de las mismas fases
de un proceso.

Procesamiento

Evaluacion

Informacién

elementos de la
empresa/Total elementos

cuentas valuables/ total
cuentas

procesos realizados/total
procesos

Estados financieros
evaluados/métodos  de
evaluacién

Estados financieros
analizados /Total estados
financieros elaborados

¢Cudl es la realidad de la empresa PRODELTA CIA LTDA,

de la ciudad de Ambato, en relacién a su contabilidad?

¢Existen métodos de valuacién de las cuentas

contables?

¢Cudl es el método de procesamiento de datos?

¢Realizan métodos de evaluacién a los estados

financieros?

Encuesta: Departamento
administrativo

financiero, y

personal considerado como
muestra de estudio

Realizado por: Carolina Barona
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Tabla 5

Variable Dependiente: Toma de decisiones

Conceptualizacion Categorias Indicadores items Bésicos Técnicas e Instrumentos
¢De qué manera afecta la toma de
Este término se utiliza algunas | Administrativas |Decisiones decisiones de PRODELTA CIA. LTDA, al
veces para describir el reducido cumplidas/Total  de | contar con una desorganizacion contable lo
. o o . . Encuesta: Directivos vy
conjunto de actividades que entran dediciones cual no permite organizar y controlar de
. ] socios
en juego al escoger una entre manera efectiva los recursos de la empresa?
varias alternativas disponibles. ¢Se ha evaluado la gestion de la gerencia,
utilizando modernas herramientas
Financieras Objetivos contables?

cumplidos/total

objetivos

¢Cree usted que la toma de decisiones incide
en el mejoramiento institucional?
é¢Considera que la empresa ha cumplido con

los principales objetivos empresariales?

Realizado por: Carolina Barona
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3.5. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Este plan contempla estrategias metodolégicas requeridas por los objetivos e hipdtesis de
investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando los siguientes

elementos:
e Definicion de los sujetos personas u objetos que van a ser investigados.
e Seleccidn de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de informacion.

e Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida para la

investigacion.
e Seleccidn de recursos de apoyo (equipos de trabajo).

e Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de informacion, como se va a

aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio, etc.

Para la recoleccién de la informacién se utilizaron las siguientes técnicas con sus

respectivos instrumentos:

Encuesta.-. El cuestionario no llevara el nombre ni otra identificacion de la persona que lo
responde, ya que no interesan esos datos. Las encuestas fueron aplicadas a través de su
respectivo instrumento el cuestionario, al personal que labora en la empresa PRODELTA

CiA. LTDA., de la ciudad de Ambato.

3.6. PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el procesamiento de la informacion se siguieron los siguientes pasos:

e Procesar los datos que significa describir operaciones a los que seran sometidos los

datos recogidos en la investigacion.

e Proceso a seguir.
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- Revisidn de los instrumentos aplicados

- Tabulacién de datos con relacién a cada uno de los items.

- Disefio y elaboracion de cuadros estadisticos con los resultados

anteriores y elaboracion de graficos.

e Analizar los resultados, describir, interpretar y discutir los datos numéricos y graficos

que se disponen en los cuadros estadisticos resultantes del procesamiento de datos.

e El andlisis e interpretacidn se realizard considerando los contenidos del marco tedrico y
en relacién con los objetivos, las variables e indicadores y frecuencias directrices de la

investigacion.

e El producto del andlisis constituira las conclusiones parciales que servirdn de insumo

para elaborar las conclusiones finales y las recomendaciones.
Modelo de tabulacién de datos
Encuesta

Tabla 6

CRITERIO

Siempre

Casi siempre

Nunca

Tabla No.6
Elaborado por: Carolina Barona
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Representacion Grafica

GRAFICO 7 Representacion Grafica

proceso contable

B siempre M Casi siempre Nunca

33% r—

56%

11%

Grafico No.7
Elaborado por: Carolina Barona

> Andlisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o relaciones
fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipdtesis. El andlisis de los
resultados estadisticos se realizard con porcentajes que seran representados en

graficos estadisticos.

» Interpretacion de los resultados, con apoyo del marco tedrico, en el aspecto
pertinente. La interpretacidon de los datos generados, servira como una base para

la elaboracion de conclusiones y recomendaciones.

» Comprobacion de hipdtesis. Para la comprobacion de la hipdtesis se utilizara el

método estadistico T de Student.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de Resultados

En el presente capitulo el objetivo principal es analizar e interpretar los resultados
obtenidos de la situacién de la empresa PROVEEDORES DEL TUNGUTAHUA PRODELTA CIA
LTDA. Mediante la encuesta, los mismos que seran presentados de forma grafica para su
comprension e interpretacion. El analisis de cada pregunta se realizara por la relacion que

entre ellas contiene, la herramienta que se utilizara es (Microsoft Excel).

La informacién se desglosa a partir de la metodologia explicada en el capitulo tres se
aplicd preguntas que se consideré adecuados para llegar el objetivo planteado en Ia

investigacion.

La encuesta esta dirigida a los socios y empleados de la empresa PROVEEDORES DEL
TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA, todas las tablas y graficos son elaborados por el

investigador.

Como resultado de la encuesta realizada a los socios y trabajadores de la empresa en

estudio se ha obtenido lo siguiente.

4.1.1 Analisis e Interpretacion de las Encuestas Realizadas

Resultados de la Encuesta

A continuacién se presenta los resultados obtenidos que fueron realizados a los socios y

empleados de la empresa PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA CIA LTDA.
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PREGUNTA N°1

¢Existen retrasos en el desempeno del proceso contable dentro del departamento?

Tabla 7
SIEMPRE 17 81%
CASI SIEMPRE 3 14%
NUNCA 1 5%
TOTALES 21 100%
GRAFICO 8
Desempeio del proceso
contable
5%
m SIEMPRE
M CASI SIEMPRE
m NUNCA
Elaborado por: Barona,Carolina(2015)
Fuente: Tabla N°7
ANALISIS

El 81% del personal que fue encuestado respondieron que siempre existen retrasos en el
desempeiio del proceso contable dentro de los departamentos y el 14% respondid que
casi siempre y solo el 5% respondié que nunca

INTERPRETACION

La demora en el proceso contable distorsiona la informacién, es importante identificar
porque existe demora en el proceso contable y promover mejoras optimizando el tiempo.
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PREGUNTA N°2

éLa emisidn de documentos de soporte de las transacciones es oportuna?

Tabla 8

SIEMPRE 4 19%
CASI SIEMPRE 5 24%
NUNCA 12 57%
TOTALES 21 100%

Elaborado por:
Fuente:

GRAFICO 9

Barona, Carolina (2015)
Encuesta

EMISION DE DOCUMENTOS DE SOPORTE

m SIEMPRE

m CASI SIEMPRE
57%
NUNCA

ANALISIS

El 57% del personal encuestado respondieron que nunca es oportuna la emision de
documentos de soporte de las transacciones, el 24% que casi siempre y el 19% afirma que

siempre.

Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta

INTERPRETACION

En la empresa Proveedores del Tungurahua Prodelta Cia Ltda, cuando no existe la emision
de documentos de soporte de las transacciones, hace que la informacién no sea oportuna
y refleja una deficiencia, el gobierno sugiere que las organizaciones deben guardar los
documentos por 5 afios por lo que es importante el archivo de los mismos en un lugar

seguro.
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PREGUNTA N°3

éConoce las politicas contables acorde a su area de trabajo?

Tabla 9
| 10 38%
NO 13 62%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 10
POLITICAS CONTABLES
ms
ENO
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 62% de los encuestados manifiesta que no conocen las politicas contables acorde a su
area de trabajo un 38% considera que si.

INTERPRETACION

Las politicas contables son muy importantes para el manejo contable sirven para mejorar
el desempefo organizacional. Al entender el beneficio de tener bien disefiadas las
politicas de contabilidad, mejorara la calidad y eficiencia de tu funcién de informacién
financiera. Sirven como prueba de que las operaciones contables se evaliuan de manera
sistematica, y la adhesién a estas politicas muestra que las transacciones se procesan de la
misma manera.
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PREGUNTA N°4

éLos formatos utilizados para el giro del negocio (documentos internos) son?

Tabla 10
PREIMPRESOS 13 62%
IMPRESOS 2 10%
AMBOS 6 29%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 11
Documentos Internos
m PREIMPRESOS
® IMPRESOS
= AMBOS
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 62% de los encuestados maneja documentos pre impresos, el 29% documento impresos
y el 9% ambos.

INTERPRETACION

Los documentos internos son esenciales para el giro de negocio y justifican las
transacciones realizadas insumos necesarios para el giro del negocio es muy importante
corroborar cuales documentos son necesarios y cuales no debido a que la empresa
comienza a regirse al Reglamentos de Documentos Electrénicos.
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PREGUNTA N°5

éSu conocimiento en el proceso contable es?

Tabla 11
CALTERNATIVAS ~ FRECUENCIAS ~ PORCENTAJES
ALTO 1 5%
MEDIO 4 19%
BAJO 16 76%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 12
CONOCIMIENTO EN EL PROCESO
CONTABLE
5%
.19% mALTO
= MEDIO
76%
BAJO
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

De las 21 personas encuestadas el 76% de los encuestados tiene un bajo conocimiento en

el proceso contable, el 19% posee un conocimiento medio y el 5% un conocimiento alto.
INTERPRETACION

El conocimiento en el proceso contable es fundamental en el personal de la empresa para
poder aplicarlas el primer paso es conocerlas se deberd hacer capacitaciones sobre
contabilidad o promover en el trabajo debates para actualizar conocimientos, no solo en

el departamento de contabilidad sino promoverlo en toda la organizacion.
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PREGUNTA N°6

¢En qué momento se registran las operaciones?

Tabla 12
Cuando llegan los documentos ' 3 14%
1-3 dias 6 29%
Mas de 3 dias 12 57%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 13
Registro de operaciones
B Cuando llegan los
documentos
M luego de dos dias
m luego de cinco dias
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 57% de los encuestados manifestd que registra las operaciones luego de 5 dias

mientras el 29% lo registra después de dos y solo el 14% cuando llegan los documentos.

INTERPRETACION

La informacidon debe tener un limite de tiempo para ser ingresada esto facilitara los

informes financieros y agilitara los procesos.
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PREGUNTA N°7

éDe qué manera se realiza el procesamiento de datos?

Tabla 13
MANUAL 15 71%
ELECTRONICO 4 19%
AMBAS 2 10%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 14
PROCESO DE DATOS
10%
m MANUAL
m ELECTRONICO
= AMBAS
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 71% de los encuestados manifestd que el procesamiento de datos se lo realiza
manualmente mientras que el 19% lo realiza en forma electrdnica y solo el 10% utiliza los
dos medios.

INTERPRETACION

El procesamiento de datos se lo debe realizar en forma electrénica por los avances
tecnolégicos y los altos volimenes de informacién este tema tiene como fortaleza que la
empresa posee activos fijos electronicos aptos para su uso.
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PREGUNTAS N°8

¢Cudl es el método de valoracion de inventarios que se utiliza en la empresa?

Tabla 14
PRECIO ACTUAL 0 0%
PROMEDIO PONDERADO 4 19%
DESCONOCE 17 81%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 15
VALORACION DE INVENTARIOS
0%
m PRECIO ACTUAL
= PROMEDIO
PONDERADO
= DESCONOCE
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 81% de los encuestados desconoce el método de valoracion de los inventarios mientras
gue 19% que se maneja el sistema de promedio ponderado.

INTERPRETACION

Los inventarios son el alma del negocio por lo cual es importante conocer cual es el
método de valoracidn. La valuacidn de inventarios es el proceso en que se selecciona y se
aplica una base especifica para evaluar los inventarios en términos monetarios
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PREGUNTA N°9

¢El sistema contable permite el manejo de centros de distribucién?

Tabla 15
| 0 0%
NO 21 100%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 16
CENTROS DE DISTRIBUCION
0%
mS|
mNO
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 100% de los encuestados afirma que no se maneja centros de distribucion en el plan de
cuentas.

INTERPRETACION

Los centros de distribucién son esenciales en empresa comerciales donde comercializan
varios productos tal es el caso de Prodelta donde manejan tres espacios fisicos diferentes
para cada linea Multimarcas, Unilever, Tristar es importante diferencia cada gasto,
ingreso, activo o pasivo para poder consolidar la informacién por Linea.
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PREGUNTA N°10

éLos documentos que sustentan las transacciones poseen firmas de responsabilidad?

Tabla 16
SIEMPRE 0 0%
EVENTUALMENTE 6 29%
NUNCA 15 71%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 17
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
0%
H SIEMPRE
B EVENTUALMENTE
71%
NUNCA
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 71% de los encuestados opina que nunca manejan las firmas de responsabilidad en los

documentos mientras que el 29% lo maneja eventualmente.

INTERPRETACION

Las firmas de responsabilidad son éticas profesionales donde garantiza la informacién de
quien hizo el proceso y quien lo autorizo esto se debe manejar para evitar errores fraudes

o movimientos indebidos en la empresa para verificar la integridad de los datos.
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PREGUNTA N°11

éLa utilizacion del sistema contable ocasiona?

Tabla 17
DEMORA LOS PROCESOS 100%
OPTIMIZA EL TIEMPO 0%
TOTALES 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 18
SISTEMA CONTABLE
0%
= MAXIMIZA TIEMPO Y
PROCESOS
= MINIMIZA TIEMPO Y
PROCESOS
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 100 % de los encuestados considera que el sistema contable maximiza tiempo y

procesos.

INTERPRETACION

El sistema contable utilizado por 25 afios es el AFIEL el cual no ha recibido actualizaciones
aquel sistema maximiza tiempo y procesos provocando insatisfaccién dentro del personal
se ha presentado varias alternativas para cambiar de sistema y se ha decidido comprar
uno llamado Pirdmide el cual se comenzaria a utilizar el préoximo periodo contable siendo
una herramienta que integra cada uno de los departamentos de su empresa.
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PREGUNTA N°12

¢El proceso contable se supervisa?

Tabla 18
SIEMPRE 0 0%
EVENTUALMENTE 12 57%
NUNCA 9 43%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 19
SUPERVISION
0%
m SIEMPRE
43%
B EVENTUALMENTE
NUNCA
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 57% del personal encuestado respondid que nunca se realiza supervisiones y solo el

43% respondié que eventualmente.

INTERPRETACION

En la actualidad, los sistemas de monitoreo mediante cdmaras de seguridad son una gran
ayuda en grandes empresas que cuentan con varias areas en las cuales se desempeiia el
personal y entonces la supervision se apoya en la tecnologia para lograr el trabajo de
vigilancia. Supervisar efectivamente requiere: planificar, organizar, dirigir, ejecutar y
retroalimentar constantemente. Exige constancia, dedicacion, perseverancia, siendo
necesario poseer caracteristicas especiales individuales en la persona que cumple esta

mision
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PREGUNTA N°13

¢L a toma de decisiones efectuadas por parte de Gerencia es?

Tabla 19
MUY SATISFACTORIA 0 0%
SATISFACTORIA 8 38%
POCO SATISFACTORIO 13 62%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 20
TOMA DE DECISIONES
0%
m MUY
SATISFACTORIA
B SATISFACTORIA
62%
POCO
SATISFACTORIO
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 62% de los encuestados considera que la toma de decisiones por parte de gerencia es
poco satisfactoria mientras el 38% opina que es satisfactoria.

INTERPRETACION

La toma de decisiones es el aspecto mas significativo de la empresa, porque en ella se
resume las prdcticas gerenciales. En las empresas la toma de decisiones se enfoca casi que
exclusivamente a la perspectiva financiera. Las decisiones tomadas no son reversibles,
son dificilmente replicables, involucran riesgo, sus efectos se ven en el largo plazo y tienen
un impacto determinante en la supervivencia de la empresa.
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PREGUNTA N°14

éLas actividades, tareas o procedimientos dentro de los departamento se realizan en

forma ordenada?

Tabla 20
SIEMPRE 0 0%
CASI SIEMPRE 13 62%
NUNCA 8 38%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 21
ACTIVIDADES ORDENADAS
0% m SIEMPRE
38%
)62% B CASI SIEMPRE
NUNCA
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
ANALISIS

El 62% de los encuestados realiza sus actividades, tareas o procedimientos dentro de su
departamento se realizan en forma ordenada mientras el 38% nunca lo realiza.

INTERPRETACION

Los procesos asi definidos son gestionados de modo estructurado y sobre su mejora se
basa la de la propia organizacién.

La gestidon por procesos se centra en los distintos aspectos de cada proceso: qué se
hace (cual es el proceso y quien es la persona o personas responsables), para
quién (quiénes son los clientes externos o internos del proceso, es decir, sus destinatarios)
y como deben ser los resultados del proceso (para adecuarse a las necesidades de los
destinatarios
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PREGUNTA N°15

¢L a emision de los Estados Financieros es oportuna, para la toma de decisiones?

Tabla 21
SIEMPRE 0 0%
CASI SIEMPRE 8 38%
NUNCA 13 62%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 22
ESTADOS FINANCIEROS OPORTUNOS
0%
® SIEMPRE
m CASI SIEMPRE
(23 NUNCA
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Tabla 21
ANALISIS

El 62% de los encuestados considera que nunca es oportuna la emision de los Estados
Financieros, para la toma de decisiones y mientras que 38% opina que casi siempre.

INTERPRETACION

Se debe presentar informacidn financiera relevante para la toma de decisiones de
diferentes actores tales como accionistas, proveedores, clientes, entre otros. Estos
reportes ya sean anuales o trimestrales son conocidos como los Estados Financieros y se
clasifican en Balance General, Estado de Resultado y Estado Flujo de Efectivo. El objetivo
de ellos es mostrar el desempefio econdmico financiero en un momento determinado de
la empresa, para asi poder controlar, proyectar y tomar decisiones.
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PREGUNTA N°16

éConsidera que la toma de decisiones por parte de Gerencia va acorde a los objetivos

financieros?

Tabla 22
30% 11 52%
60% 6 29%
100% 4 19%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 23
CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS
EMPRESARIALES
= 30%
m60%
= 100%
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Tabla 22
ANALISIS

El 52% de los encuestados considera que la toma de decisiones por parte de Gerencia van
acorde a los objetivos financieros en un 30% mientras que el 29% cree que en un van
acorde en un 60% y solo un 19% en un 100%.

INTERPRETACION

Se debe tener en consideracidn cuales son los objetivos financieros y asi poder hacer
participe a los trabajadores de la toma de decisiones.
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PREGUNTA 17

¢Existe evaluaciones de desempefio?

Tabla 23
SIEMPRE 0 0%
EVENTUALMENTE 15 71%
NUNCA 6 29%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 24
EVALUACIONES DE DESEMPENO
0%
m SIEMPRE
B EVENTUALMENTE
= NUNCA
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Tabla 23
ANALISIS

El 71% de los encuestados considera que eventualmente se realiza evaluaciones de
desempeiio mientras que el 29% considera que nunca se ha realizado.

INTERPRETACION

Las evaluaciones de desempeiio es es una herramienta para mejorar los resultados de los
recursos humanos de la empresa, ademads de comprobar el grado de cumplimiento de los
objetivos propuestos a nivel personal. La Evaluacién del Desempefio resulta util para:
Validar y redefinir las actividades de la empresa (tal como la seleccién y capacitacion)y
brindar informacidn a los empleados que deseen mejorar su futuro rendimiento.
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PREGUNTA N°18

¢En qué forma aportan sus actividades a la toma de decisiones?

Tabla 24
POSITIVA 5 24%
NEGATIVA 16 76%
TOTALES 21 100%
Elaborado por: Barona, Carolina (2015)
Fuente: Encuesta
GRAFICO 25
ACTIVIDADES INFIERE EN LA TOMA DE
DECISIONES
m POSITIVA
m NEGATIVA
Elaborado por: Barona Carolina (2015)
Fuente: Tabla 24
ANALISIS

El 76% de los encuestados considera que sus actividades afectan negativamente en Ia

toma de decisiones mientras el 24 % opina lo contrario.

INTERPRETACION

La mayoria del personal considera que sus actividades afecta negativamente a la toma de
porque el Gerente nunca esta satisfecho con la informacién proporcionada por los jefes

departamentales.
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4.2  Verificacion de la Hipotesis

La verificacién de la hipdtesis se realizara a partir de los resultados obtenidos por medio
de la encuesta que se realizd a los empleados y socios de la empresa Proveedores del
Tungurahua para el correcto desarrollo de esta investigacidon, el método a utilizarse para
la comprobacién de la hipdtesis es la “t” de Student. Debido a que la poblacion es
pequena.

4.2.1 Planteamiento de la Hipdtesis

Hipotesis Nula

Ho: El proceso contable no incide en toma de decisiones de la empresa Proveedores

del Tungurahua PRODELTA CIA LTDA.

Hipétesis Afirmativa

Hi: El proceso contable si incide en toma de decisiones de la empresa Proveedores del
Tungurahua PRODELTA CIA LTDA
4.2.2. Seleccion del Nivel de Significacion

La investigacion se realizo con el nivel de confianza del 95% vy el riesgo seria de 5%.

4.2.3 MODELO ESTADISTICO

Segun (Triola, 2007) Las pruebas de hipdtesis con relacion a proporciones son
basicamente iguales a las relativas con medias. Consideremos el problema de probar la
hipdtesis que la proporcidon de éxitos en un proceso es igual a un valor especifico. Es decir

gueremos probar la hipdtesis nula.
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T de Student por proporciones:

tc= P1— P2
bt
Tabla 25
TABLA DISTRIBUCION T DE STUDENT
Grados de
libertad 0.25 0.1 0.05 0.025 0.01 0.005
1 1.0000 30777 6.3137 12.7062 31.8210 63.6559
2 0.8165 1.8856 2.9200 4.3027 6.9645 9.9250
3 0.7649 1.6377 2.3534 3.1824 4.5407 5.8408
4 0.7407 1.5332 2.1318 2.7T7T65 3.7469 4.6041
5 0.7267 1.4759 2.0150 2.5706 3.3649 4.0321
6 0.7176 1.4398 1.9432 2.4469 3.1427 3.7074
7 0.7111 1.4149 1.8946 2.3646 2.9979 3.4995
8 0. 7064 1.3968 1.8585 2.3060 2.8965 3.36554
9 0.7027 1.3830 1.8331 2.2622 2.8214 3.2498
10 0.6998 1.3722 1.8125 2.2281 2.7638 3.1693
11 0.6974 1.3634 1.7959 2.2010 2.7181 3.1058
12 0.6955 1.36562 1.7823 2.1788 2.6810 3.0545
13 0.6938 1.3502 1.7709 21604 2.6503 3.0123
14 0.6924 1.3450 1.7613 2.1448 26245 2.9768
15 0.6912 1.3406 1.7631 2.1315 2.6025 2.94867
16 0.6901 1.3368 1.7459 2.1199 2.5835 2.9208
17 0.6892 1.3334 1.7386 2.1098 2.5669 2.8982
18 0.6884 1.3304 1.7341 2.1009 2.5524 2.8784
19 0.6876 1.3277 1.7291 2.0930 2.5385 2.8609
20 0.6870 1.3253 1.7247 2.0860 2.5280 2.8453
21 0.6864 1.3232 1.7207 2.0796 2.5176 2.8314
22 0.6858 1.3212 1.7171 2.0739 2.5083 2.8188
23 0.6853 1.3185 1.7139 2.0687 2.4999 2.8073
24 0.6848 1.3178 1.7109 2.0639 2.4922 2.7970
25 0.6844 1.3163 1.7081 2.0595 2.4851 2.7874

Elaborado por:
Fuente:

Barona Carolina (2015)

Investigacion Externa
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Indicar los datos de la tabla

P1,P2 proporciones de las variables

N1,N2 numeros de datos considerados

4.2.4. Regla de decision

Para determinar el valor de la tabla de t Student es necesario conocer el valor de los

grados de libertad.

Formula para calcular los grados de libertad: gl=n-1

n=21

gl = grados de libertad

gl=n-1
gl=21-1
gl=20

con el 95% de confianza y 20 grados de libertad el valor de tabla es tt=1,72 la regla de

decisién queda determinada asi: acepta Ho si Tc<tt
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GRAFICO 26 Distribucion T de Student

Zona de Aceptacion
HO

Zona de Rechazo Hi

Fuente: Calculo de Hipdtesis 1,72

Elaborado por: Barona, Carolina (2015)

4.2.5 Calculo del modelo estadistico y toma de decision

a) Célculo del modelo estadistico: con los datos que son resultados de la investigacion se

han seleccionado aquellas que enfocan cada variable

PREGUNTA SI [NO | TOTAL P Q
¢Existen retrasos en el desempefio del proceso
contable dentro del departamento? 20 1 21 0,95 0,05

éLa emisidon de documentos de soporte de las
transacciones es oportuna? 9 | 12 21 0,43 0,57

¢éLas actividades, tareas o procedimientos
dentro de los departamentos se realizan en

forma ordenada? 13 8 21 0,62 0,38
P1 0,67 0,33
PREGUNTA SI | NO | TOTAL P Q
¢éL a emision de los Estados Financieros es
oportuna, para la toma de decisiones? 8 13 21 0,38 0,62
éExiste evaluaciones de desempefio? 15 | 6 21 0,71 0,29
P2 0,55 0,46
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P1= 0,95

P2= 0,38

P1 — P2

PIQL  p2q2
\/nl U )

t=

_ 0,95-0,38
P )
_ 0,57
5 %)
0,57

t=0,060513971

t=9,42

b) Toma de decision

Una vez que se ha realizado la comprobacién de la hipdtesis con datos investigados se
tiene que el valor de tc=9,42 Es mayor que t tabulado por lo tanto con el 95 % de nivel de

confianza la hipdtesis nula se rechaza se acepta la hipdtesis alternativa,

El proceso contable Sl incide en la toma de decisiones de la empresa Proveedores del

Tungurahua PRODELTA CIA LTDA

80



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Luego del andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos en la investigacion

realizada, asi como también del tratamiento de las interrogantes relacionadas con las

variables del problema y el cumplimiento de los objetivos propuestos se concluye que:

Es necesario determinar los fundamentos tedricos para los procesos contables, por
lo que es importante tener una idea clara de la diversificacion en la terminologia y
procedimientos contables, genera confusidn, tanto en los profesionistas de la
contaduria como en los usuarios de los estados financieros, se debe seleccionar
aquellos que considere sean los mas adecuados para lograr los objetivos de la
contabilidad.

Los constantes cambios tecnoldgicos, han provocado que la empresa sienta la
necesidad de actualizar su sistema contable, que exige requerimientos propios de la
empresa comercial.

Se ha indagado que el proceso contable no constituyen una herramienta que
facilite la obtencién de informacién financiera asi mismo los datos contables

ingresados en el sistema no son oportunos.
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5.2 RECOMENDACIONES

Basarnos en un fundamento tedrico que se acoja a las necesidades contables de la
organizacién que nos permita maximizar al personal y minimizar los procesos
repetitivos causando falacias en la informacion financiera y por ende en la toma de
decisiones.

Calcular los indicadores financieros aplicables a la empresa para una adecuada
toma de decisiones con mi aporte personal garantizando el conocimiento del giro
del negocio.

Proponer la reestructuracion de los procesos contables que permita tener

informacién oportuna y una toma de decisiones adecuada.
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CAPITU VI

LA PROPUESTA
6.1 Datos Informaticos

> Titulo

REESTRUCTURACION DEL PROCESO CONTABLE PARA OBTENER INFORMACION OPORTUNA
QUE PERMITA LA TOMA DE DECISIONES IDONEAS DE PRODELTA CIA. LTDA., DE LA
CIUDAD DE AMBATO

» Institucion Ejecutora
PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA DE LA CIUDAD DE AMBATO
> Beneficiarios

La propuesta pretende generar en la empresa un cambio orientado al proceso contable,
de manera que se optimice cada una de las actividades para generar informacion
oportuna, entonces los beneficiarios seran en primer lugar el personal encargado del
manejo de dicha informacién, posteriormente los directivos y socios ya que se
dinamizaran las decisiones con la finalidad que la Gerencia proyecte una imagen de

calidad.
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» Ubicacion
e Provincia: Tungurahua
e Ciudad: Ambato
e Barrio: Izamba

» Tiempo estimado para la ejecucion:

El tiempo estimado de la ejecucion sera durante el primer semestre del 2015

» Equipo responsable

El equipo responsable de la aplicacién de la propuesta serd el personal del area contable y

financiera ya que son quienes manejan la informacion para su posterior aplicacién.

> Costo

El costo de la formulacién de la propuesta sera de:

Tabla 26

Gastos de la propuesta

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Suministros de | 50 1 $50,00
oficina

Copias 200 0,04 $8,00
Empastado 1 30 $30,00
Impresiones 200 0,20 $40,00
Alimentaciéon | 45 2,50 $112,50
Movilizacion 40 0,50 $20,00
Imprevistos 50 $50,00
Total 536 $84,24 $310,50

Elaborado por: Barona Carolina (2015)
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6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Se determina que en la empresa, no existe un redisefo del proceso contable, lo cual
afecta a la informacién financiera y a sus ejecutores debido a que no promueve la
generacion de informacion valida y oportuna para la formulacion de informes, afectando

la toma de decisiones.

6.3 Justificacion

La propuesta otorgada a los directivos de la empresa, orientada hacia una visidn sistémica
para el alto desempefio de las unidades contables, realizando una reestructuracién del
proceso contable identificando los roles y las necesidades de cada uno de los actores
involucrados que permite determinar las estrategias orientadas a la toma de decisiones

esperada.

De tal manera que es importante el desarrollo contable, apoyados en la posibilidad de
introducir mejoras en procesos y procedimientos que le conciernen a coordinacién, el

control y la retroalimentacién compensadora.

El interés radica en poner al alcance de cada cargo o grupo de trabajo, las mediciones

sistémicas que necesita para ejecutar o conducir acertadamente su actividad.

6.4 OBJETIVOS
6.4.1 Objetivo General

Reestructurar el proceso contable que permita informacién financiera oportuna para la

toma de decisiones idoneas de PRODELTA CIA LTDA, de la ciudad de Ambato.

6.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar los principios aplicables al ente econdmico proceso contable.

e levantar la normalizacién de los 5 pasos del proceso contable de la empresa

PRODELTA CIA. LTDA,, de la ciudad de Ambato, en relacién a su toma de decisiones.
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e Presentar el informe financiero para la toma de decisiones.

6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

La presente propuesta es factible por cuanto permitirda a PROVEEDORES DEL
TUNGURAHUA PRODELTA establecer en el drea contable una cultura organizacional, sobre
todo en los métodos y estilo de trabajo ademas de su influencia en el manejo y uso de la

informacion.

La factibilidad administrativa llevara implicita la aceptacién de un determinado enfoque

metodolégico.

En tanto que la factibilidad financiera estara determinada en la gestion econdmica que se
efectué y en el lineamiento del manejo estratégico que se dé al mismo, mediante un

sistema equilibrado.

6.6 FUNDAMENTACION

PROCESO CONTABLE

(LOPEZ, 2003) Es el conjunto de fases a través de las cuales la Contaduria publica obtiene
y comprueba informacién financiera. La contabilidad y la auditoria observan las mismas
fases que el proceso contable. La primera para obtener informacidn; la segunda, para

comprobarlo.

e Sistematizacion: Establece el sistema de informacion financiera en una entidad
econdmica.

e Valuacién: Cuantificacién de transacciones financieras en términos monetarios

e Procesamiento: Elaboracion de Estados Financieros

e Evaluacioén: Calificacion del efecto de las transacciones financieras.

e Informacion: Comunicacion de la informacion financiera.
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6.7 MODELO OPERATIVO

N
eDeterminacion de los principios aplicables a la entidad economica

J
eImplementar las 5 fases del proceso contable \

eSistematizacion
evaluacion
eprocesamiento
eevaluacion
einformacion

N

ePresentacion del informe financiero para la toma de decisiones

FASE |

DIAGNOSTICO DE LOS PRINCIPIOS PARA LA APLICACION DE LA CONTABILIDAD

PRINCIPIOS CONTABLES APLICADOS

Declaracion de cumplimiento

La compaiia prepara sus estados financieros de acuerdo a la aplicacién de Normas

Internacionales de Informacion financiera NIIFS

Bases de Mediacion

La compafiia prepara sus estados financieros de acuerdo a la aplicacién del costo

historico y el valor razonable
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Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la compafiia se expresan en doélares
estadounidenses que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la

compafiia. Para fines de presentacidén no se presentaran centavos.

Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de estados financieros requiere que la administracién de la entidad
realice juicios estimaciones y supuestos que afectan a la aplicacién de politicas contables
y montos en activos, pasivos, ingresos y gastos. La entidad revisa la afectacién de estos

juicios y estimaciones en forma permanente.

Efectivo y Equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye aquellos activos financieros liquidos,
depdsitos o inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rapidamente en
efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios no recurrentes. Los
sobregiros bancarios recurrentes son presentados como pasivos corrientes en el estado

de situacidén financiera.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Se reconoce las partidas por cobrar, préstamos y depdsitos como activos financieros no
derivados que se reconocen a la fecha de transaccion. Son instrumentos financieros
basicos el efectivo, depdsitos a la vista, obligaciones negociables y facturas comerciales

mantenidas, cuentas, pagares y préstamos por cobrar y por pagar.

Las cuentas por cobrar comerciales mantienen un periodo de crédito de 30 a 60 dias

promedio.

Ademas incluyen una provisidn para reducir su valor al de probable realizacidon. Se realiza

provision de cuentas incobrables.
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Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se clasifican en activos
corrientes, sin excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado

de situacioén financiera, que se clasifican como como activos no corrientes.

Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o al valor neto realizable, el
menor. Son valuados con el método del costo promedio ponderado. En caso de ser
necesarios, los inventarios incluyen una provisién para reconocer pérdidas por
obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un analisis de la posibilidad real de
utilizacion en la venta. El valor neto realizable representa el precio de venta estimulado

menos todos los costos de terminacion. Y los costos necesarios para la venta.

Activos Fijos

+ Medicion inicial

Las partidas de activos fijos han sido medidas a su costo de adquisiciéon en el momento
de su reconocimiento inicial. El costo de los activos fijos comprende su precio de
adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la ubicacién y la puesta

en funcionamiento.

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion de activos aptos
(aquellos que requieren de un periodo sustancial antes de estar listos para su uso o

venta) son considerados como parte del costo de dichos activos.

+* Maedicion posterior al reconocimiento inicial- modelo de costo

Después del reconocimiento inicial, los activos, se presentan al costo menos su
depreciacion acumulada y cualquier valor originado en pérdidas por deterioro de valor, en
caso de existir. Los gastos de reparaciones y mantenimientos de los activos se registran

resultados en el periodo en que se producen.
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+¢ Depreciacién

Los activos fijos se deprecian en funcién de las vidas utiles estimadas, utilizando el método
de linea recta. Se ha estimado valor residual y el método de depreciacion se analiza al final

de cada afo.

Deterioro del valor de los activos

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se consideran como pasivos
financieros, y constituyen en obligaciones presentes de la entidad, surgida de los sucesos
pasados, al vencimiento de la cual y para cancelarla espera desprenderse de recursos que

incorporan beneficios econdmicos.

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar se clasifican en pasivos
corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de

situacion financiera, que se clasifican como pasivos no corrientes.

Obligaciones Laborales

Los beneficios comprenden todas las retribuciones de la compafiia proporciona a sus
empleados a cambio de sus servicios. Los principales beneficios proporcionados por la
Compania comprenden: utilidades de la compaiiia, aportaciones a la Seguridad Social,
planes de jubilacion patronal y desahucio, beneficios por terminacién de la relaciéon
laboral, remuneraciones adicionales creados por leyes del estado. Estos beneficios son de

corto y de largo plazo.

Impuestos a las ganancias

+* Impuestos corrientes
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El impuesto corriente es el impuesto por pagar (recuperable) por las ganancias (o

perdidas) fiscales del periodo corriente o de periodos anteriores.

Los impuestos corrientes corresponden a aquellos que la Compafia espera o pagar al
liquidar el impuesto a la renta corriente del periodo que se informa; estas partidas se
muestran en el estado de situacién financiera como activos y pasivos por impuestos

corrientes.

a) Activos por impuestos corrientes:

Los activos por impuestos corrientes incluyen las retenciones en la fuente que le han sido
efectuadas a la Compaiiia y los pagos efectuados en calidad de anticipos del impuesto a la

renta.

1) Retenciones en la fuente que constituyen valores de anticipo a la renta retenidos
por efecto de la generacién de ingresos ordinarios

2) Anticipo minimo del impuesto a la renta.

b) Pasivos por impuestos corrientes

El pasivo por impuesto corriente se calcula estableciendo el mayor valor entre el impuesto

a la renta causado y el anticipo minimo del impuesto a la renta.

1) Calculo del impuesto a la renta causado

El cdlculo del impuesto a la renta causado se basé en las ganancias fiscales (base
imponible del impuesto) registradas durante el afio, es decir sobre los ingresos gravados

del periodo fiscal menos los gastos deducibles en ese mismo periodo.

Para el ano 2013 fue calculado con base en las tarifas vigentes en la Ley de Régimen
Tributario Interno, es decir del 22%; esta tarifa se puede reducir en 10 puntos

porcentuales para la base imponible que se capitalice hasta el 31 de diciembre del
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siguiente afio. También las perdidas tributarias o bases imponibles negativas otorgan al
contribuyente el derecho de amortizar esas pérdidas durante los 5 periodos fiscales

siguientes, sin que sobrepase en cada afio el 25% de las respectivas bases imponibles.

2) Calculo del pasivo por impuestos corrientes

Cuando el impuesto causado sea superior al anticipo minimo del impuesto a la renta, el
contribuyente debera cancelar la diferencia considerando y utilizando las retenciones en

la fuente que le hayan sido efectuadas durante el periodo fiscal.

2. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES IMPORTANTES

Es necesario que la entidad efectué y determine estimaciones, juicios contables basados
en la historia de la entidad, a fin de valorar activos y pasivos en forma razonable. Esto

gueda plasmado en la determinacion de politicas contables adecuadas.

A continuacidon se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la
administracion de la compafiia ha utilizado en el proceso de aplicaciéon de los criterios

contables.

a) Vida util de activos fijos

La compafiiia revisa anualmente la vida util y establece el valor residual estimado de los

activos fijos al final de cada periodo que se informa.

b) Deterioro

El deterioro de los activos de la compafiia se evalua anualmente con base en las politicas y

lineamientos establecidos para el analisis de la entidad.

c) Beneficios sociales a largo plazo

El calculo actuarial de jubilacion patronal y desahucio se efectia con base en estudios

actuariales practicados por profesionales independientes.
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d) Impuestos diferidos

La compaiiia ha realizado la estimacion cuando corresponda de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los
pasivos (principalmente derivadas del proceso de adopcion de las NIIF por primera vez) se

revertiran en el futuro.

FASE I

LEVANTAMIENTO DEL PROCESO CONTABLE

» FASE DE SISTEMATIZACION

1. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD ECONOMICA

1.1. Actividad de la entidad.

v" Venta al por mayor y menor de alimentos en general

v Venta al por mayor y menor de productos de aseo
1.2. Marco Legal
En materia de Impuestos.
Codigo Tributario Interno

Anexo de relacidon de dependencia

Anexo transaccional simplificado

Declaracién del impuesto a la renta sociedades
Declaracién de retenciones en la fuente

Declaracion mensual de IVA

AR NEE N N NN

Impuesto a la propiedad de vehiculos

En materia administrativa
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v Ley de la Superintendencia de Compafiias.

En materia laboral

v’ Cddigo Laboral

1.3. Ejercicio Contable

El ejercicio contable del 1° de enero al 31 de diciembre

1.4. Politicas de operacion

Politicas de Comercializacidn de productos.

Mediante vendedores y via telefdnica.

Politicas de Cobro

v Contado Riguroso
v" Contado Comercial (30 dias)

v" Crédito con documentos

1.5. Recursos y sus fuentes

Bancos

CUENTAS BANCARIAS
Bco. Pichincha 3278024104 Depdsitos y pagos de Unilever
Bco. Pichincha 3146680204 Depdsitos de Multimarcas de Familia
Bco. Produbanco 0208000447 Depdsitos y pagos Nestle
Bco. Guayaquil 07170297 Transferencias recibidas
Bco. Austro 0018023806 Pagos de gastos y lineas pequeias
Bco. Pichi Ahorros 19903861 Pagos Créditos bancarios, Nomina
Bco. Produbanco Ahorros 12080145693 Pago crédito, IESS, SRI
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Clientes a Crédito

v" Bodega 9.9

v" Ahies

v" Vaca corrales

v’ Cooperativa de educadores de Tungurahua

v" Vicente Santillan

Pagos Anticipados

v" Aseguradora del Sur seguro de vehiculos, accidentes de trabajo, incendio, robo

Activo Pertinente

v" Terreno

v' Construcciones

v" Construcciones

v' Edificios

v Equipo de comunicacion

v" Equipo de oficina

v' Muebles y enseres

v" Equipo de computacién

v" Equipo de seguridad

v" Vehiculos
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1.6. Organigrama

GRAFICO 27 Organigrama

Junta General de
socios

Presidente

Gerente

—__ |

Secretaria -

]

Adnimistrativo Credito Contabilidad Comercializacion

— | | ]

Elaborado por: Barona Carolina (2015)

2.Eleccion del procedimiento para procesar datos

Electronico: Por las nuevas normativas tributarias se ha implementado un nuevo sistema

contable con las siguientes caracteristicas.
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DISTRIBUIDORA PRODELTA

PIRAMIDE - DISTRIBUCION

Base: IE:HPIHAHIDEHBDDHPHDDELTA

E Estacion: ISEH\'EHPHUDELTA [~ Cambiar clave

Usuario: [RHIDALGD . Entrar |
Clave: || Cancelar |

Creacion ——— Clave Yence ——— Ult. Cambio——19uales _
21 /HOV/ 2014 21 /HOV /2030 06/AER/2Z0LE 0/1 |

Su proximo cambio de clave ez - 06/ABR 2015 en: 987 dias

PIRAMIDE

Se ha decidido implementar el sistema contable con caracteristicas para las distribuidoras
de consumo masivo que permita un control integral de la empresa en todos los procesos,
una caracteristica fundamental del sistema es que tiene incluido el manejo de

documentos electrdnicos.

El sistema se maneja por licencias por usuario el cual posee caracteristicas de cada puesto
de trabajo, la empresa manejara al principio 5 licencias siendo muy poco satisfactorio lo

cual conlleva a contratar 11 licencias.

El soporte permanente garantizara el adecuado uso del sistema siempre que se realice

capacitaciones para optimizar el sistema.
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fonden 2998 292 200
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6.3. Diseno del sistema de Informacion financiera

GRAFICO 28 Sistema de Informacidén

Disefio de un sistema de informacion financiera

Catalogo de Documentos Diagramas de Guia de
cuentas fuente flujo procesamiento

Informes

Elaborado por: Barona Carolina (2015)
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6.3.1. Catdlogo de cuentas

Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

1.

ACTIVO

1.1.

ACTIVO CORRIENTE

1.1.1.

DISPONIBLE

1.1.1.01.

CAJA GENERAL

1.1.1.01.01.

CAJA GENERAL MATRIZ

1.1.1.01.01.01

Caja Auxiliar Oficina

1.1.1.01.01.02

Caja Gasto Gerencia

1.1.1.01.01.03

Caja Chica

1.1.1.01.01.30

Cheques Posfechados

1.1.1.01.01.40

Diferencia en Caja

1.1.1.01.03.

BANCOS

1.1.1.01.03.01

Bco. Pichincha 3278024104

1.1.1.01.03.02

Bco. Pichincha 3146680204

1.1.1.01.03.03

Bco. Produbnaco 0208000447

1.1.1.01.03.04

Bco. Guayaquil 07170297

1.1.1.01.03.05

Bco. Austro 0018023806

1.1.1.01.03.06

Bco. Pichi Ahorros 19903861

1.1.1.01.03.07

Bco. Produbanco Ahorros 12080145693

1.1.1.01.03.98

Diferencia en Bancos

1.1.1.01.03.99

Depdsitos por liquidar

1.1.1.01.04.

BANCOS DEL EXTERIOR

1.1.1.01.05.

INVERSIONES

1.1.2.

EXIGIBLE

1.1.2.01.

CLIENTES

1.1.2.01.01.

CLIENTES PRODELTA

1.1.2.01.01.01

Clientes

1.1.2.01.02.

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

1.1.2.01.02.01

(Prov.para Ctas Incobrables)

1.1.2.10.03.

PRESTAMOS Y ANTICIPOS TRABAJADORES

1.1.2.10.03.01

Anticipo Varios Empleados

1.1.2.10.03.02

Quincenas

1.1.2.10.04.

ANTICIPO PROVEEDORES

1.1.2.10.04.01

Anticipo Varios Proveedores

1.1.2.10.05

CUENTAS POR COBRAR EMPLEADQOS

1.1.2.10.05.01

Ctas por Cobrar Empleados Mercaderia
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

1.1.2.10.06.

PRESTAMOS SOCIOS

1.1.2.10.06.01

Suarez Jaramillo Mauricio Fabian

1.1.2.10.06.02

Salazar Reyes Patricia

1.1.2.10.07.

CUENTAS A LIQUIDAR

1.1.2.10.08.

RECLAMOS SEGUROS

1.1.2.10.08.01

Reclamo Seguros

1.1.2.10.50.

CREDITOS FISCALES

1.1.2.10.50.01

Anticipo Impuesto a la Renta

1.1.2.10.50.02

Retencién Fuente (Clientes)

1.1.2.10.50.03

Retencidon Fuente Proveedores

1.1.2.10.50.04

Anticipo IVA pagado

1.1.2.10.51.

IVA

1.1.2.10.51.01

IVA Crédito Tributario

1.1.2.10.51.02

Retencién IVA 30%

1.1.2.10.52.

Notas de Crédito Fiscales

1.1.2.10.52.01

Notas de Crédito Fiscales

1.1.2.10.53.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.10.53.02

Suarez Jaramillo Fabian — Div

1.1.2.10.53.03

Salazar Patricia Cecilia

1.1.2.10.54

PRESTAMOS

1.1.2.10.54.01

Fabidn Suarez

1.1.2.10.54.02

Patricia Salazar

1.1.2.10.55

ANTICIPOS VARIOS PAGOS

1.1.2.10.55.01

Anticipos Gastos Varios

1.1.2.10.55.02

Anticipo Viaticos Empleados

1.1.3.

REALIZABLE

1.1.3.01.

INVENTARIO DE MERCADERIAS

1.1.3.01.01.

INVENTARIO MATRIZ

1.1.3.01.01.01

Nestle

1.1.3.01.01.02

Multimarcas

1.1.3.01.01.03

Unilever

1.2.

ACTIVO FIJO

1.2.1.

NO DEPRECIABLE

1.2.1.01.

TERRENOS

1.2.1.01.01.

TERRENOS MATRIZ

1.2.1.01.01.01

Terrenos lzamba

1.2.2.

DEPRECIABLES
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Proveedores del Tungurahua

Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

1.2.2.01.

EDIFICIOS

1.2.2.01.01.

EDIFICIOS MATRIZ

1.2.2.01.01.01

Edificio

1.2.2.01.01.02

CONSTRUCCIONES 1

1.2.2.01.01.03

CONSTRUCCIONES 2

1.2.2.01.01.97

(Dep.Acum.de Construccién 2)

1.2.2.01.01.98

(Dep.Acum.de Construccion 1)

1.2.2.01.01.99

(Dep.Acum.de Edificios)

1.2.2.03.

EQUIPO DE OFICINA

1.2.2.03.01.

EQUIPO DE OFICINA MATRIZ

1.2.2.03.01.01

Equipo de Oficina

1.2.2.03.01.99

(Dep.Acum.Eqg. de Oficina)

1.2.2.04.

EQUIPO DE COMPUTO

1.2.2.04.01.

EQUIPO DE COMPUTO MATRIZ

1.2.2.04.01.01

Equipo de Computo

1.2.2.04.01.99

(Dep.Acum.Eq. Computo)

1.2.2.05.

VEHICULOS

1.2.2.05.01.

VEHICULOS MATRIZ

1.2.2.05.01.01

Vehiculos

1.2.2.05.01.99

(Dep.Acum.de Vehiculos)

1.2.2.06.

MUEBLES Y ENSERES

1.2.2.06.01.

MUEBLES Y ENSERES MATRIZ

1.2.2.06.01.01

Muebles y Enseres

1.2.2.06.01.99

(Dep.Acum. Muebles y Enseres)

1.2.2.07.

EQUIPO DE COMUNICACION

1.2.2.07.01.

EQUIPO DE COMUNICACION MATRIZ

1.2.2.07.01.01

Equipo de Comunicacién

1.2.2.07.01.99

(Dep.Acum.Eq. De Comunicacion)

1.2.2.08.

EQUIPO DE SEGURIDAD

1.2.2.08.01.

EQUIPO DE SEGURIDAD MATRIZ

1.2.2.08.01.01

Equipo de Seguridad

1.2.2.08.01.99

(Dep. Acum. Equipo Seguridad)

1.2.3.01.

AMORTIZABLES

1.2.3.01.01.

PROGRAMAS DE COMPUTACION

1.2.3.01.01.01

Programas de Computacién

1.2.3.01.01.99

( Amortizac.Acum. Programas Computa

1.3

ACTIVO DIFERIDO
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

1.3.1.01.

CARGOS DIFERIDO

1.3.1.01.01

PAGOS ANTICIPADOS

1.3.1.01.01.01

Seguros Pagados por Anticipado

1.3.1.01.01.02

Pagos anticipados

1.3.1.01.01.03

Intereses cargados por anticipado

1.3.1.01.01.04

Activos por impuestos diferidos

2.

PASIVO

2.1.

CORRIENTE

2.1.1.01.

PASIVO A CORTO PLAZO

2.1.1.01.01.

OBLIGACIONES LABORALES

2.1.1.01.01.01

Remuneraciones por Pagar

2.1.1.01.01.02

15% Participacion Trabajadores

2.1.1.01.02.

PROVISIONES BENEFICIOS SOCIALES

2.1.1.01.02.01

Provisiones XlIl Sueldo

2.1.1.01.02.02

Provisiones XIV Sueldo

2.1.1.01.02.03

Provisiones Fondo de Reserva

2.1.1.01.02.04

Provisiones Vacaciones

2.1.1.01.03.

I.E.S.S. POR PAGAR

2.1.1.01.03.01

Aporte Individual

2.1.1.01.03.02

Aporte Patronal

2.1.1.01.03.03

Aporte IECE/ SECAP

2.1.1.01.03.04

Préstamo I.E.S.S por Pagar

2.1.1.01.03.05

Cuentas por pagar clientes

2.1.1.01.04.

OBLIGACIONES FISCALES

2.1.1.01.04.01

12% IVA

2.1.1.01.05.

RETENCIONES EN LA FUENTE

2.1.1.01.05.01

1% Retencidn en la Fuente Imp. Ren

2.1.1.01.05.02

5% Retencion a Profesionales

2.1.1.01.05.03

8% Retencidon Fuente Pers.Nat.

2.1.1.01.05.04

(303) Honorarios Profes. Dietas 8%

2.1.1.01.05.05

(304) Servicios Predomina Intel.8%

2.1.1.01.05.06

(307) Serv. Predomin Mano Obra 2%

2.1.1.01.05.07

(308) Servicios entre Sociedades 2%

2.1.1.01.05.08

(309) Servic. Publicid. Comunic 1%

2.1.1.01.05.09

(310) Transporte 1%

2.1.1.01.05.10

(312) Tranferenc. Bienes Muebles 1%

2.1.1.01.05.11

(319) Arrendamiento Mercantil 1%
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

2.1.1.01.05.12

(320) Arrend. Bienes Inmuebles 8%

2.1.1.01.05.13

(322) Seguros y Reaseguros 1%

2.1.1.01.05.14

(323) Rendimientos Financieros 2%

2.1.1.01.05.15

(325) LoterRas, rifas y similar 15%

2.1.1.01.05.16

(332) Otr.Bienes y Serv sin Retenc.

2.1.1.01.05.17

(334) Compras con Tarjeta Crédito

2.1.1.01.05.18

(340) Otras Retencidn. Aplicables 1%

2.1.1.01.05.19

(341) Otras Retencidn. Aplicables 2%

2.1.1.01.05.20

(342) Otras Retencidn. Aplicables 8%

2.1.1.01.05.21

(343) Otras Retencidn. Aplicables 25%

2.1.1.01.05.22

(312) Activo Fijo

2.1.1.01.05.23

(303) Honorarios profesionales 10%

2.1.1.01.06.

RETENCIONES IVA

2.1.1.01.06.01

(819) 30% IVA Bienes

2.1.1.01.06.02

(813) 70% IVA Servicios

2.1.1.01.06.03

(805) 100% IVA Liquidaciones

2.1.1.01.06.04

(801) 100% IVA Honorarios

2.1.1.01.06.05

(803) 100% IVA Arriendos PN

2.1.1.01.07.

Impuesto a la Renta anual CIA

2.1.1.01.08.

Impuesto a la Renta Personal

2.1.1.01.09.

Impuestos x Pagar

2.1.1.01.10.

Impuesto por Liquidar

2.1.1.01.11.

OBLIGACIONES BANCARIAS

2.1.1.01.11.01

Sobregiro

2.1.1.01.11.02

Operacién 1922470-00

2.1.1.01.11.03

Operacién 230745-00

2.1.1.01.11.04

Operacién 1968362-00

2.1.1.01.11.05

Operacién 2066719-00

2.1.1.01.11.06

Operacién 208395-00

2.1.1.01.12

PROVEEDORES

2.1.1.01.12.

PROVEEDORES NACIONALES

2.1.1.01.12.01

Nestle

2.1.1.01.12.02

Multimarcas

2.1.1.01.12.03

Unilever

2.1.1.01.12.04

Proveedores Varios

2.1.1.01.13.

PROVEEDORES EXTRANJEROS

2.1.1.01.14.

SEGUROS POR PAGAR
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

2.1.1.01.14.01

Aseguradora del Sur

2.1.1.01.15.

DIVIDENDOS POR PAGAR

2.1.1.01.15.01

Mauricio Fabian Suarez

2.1.1.01.15.02

Cecilia Patricia Salazar

2.2,

NO CORRIENTE

2.2.1.02.

A LARGO PLAZO

2.2.1.02.01.

DOCUMENTOS POR PAGAR

2.2.1.02.01.01

Suarez Fabian

2.2.1.02.01.02

Salazar Patricia Cecilia

2.2.1.02.02.

DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES

2.2.1.02.02.01

Automotores de la Sierra S.A

2.2.1.02.02.02

Ecuatoriana de motores

2.2.1.02.03.

BENEFICIO NO CORRIENTES EMPLEADOS

2.2.1.02.03.01

Jubilacién Patronal Por Pagar

2.2.1.02.03.02

Desahucio Por Pagar

2.2.1.02.10.

OBLIGACIONES BANCARIAS

2.2.1.02.10.01

Documentos por Pagar

3.

PATRIMONIO

3.1.

PATRIMONIO NETO

3.1.1.

CAPITAL

3.1.1.01.

CAPITAL SOCIAL

3.1.1.01.01.

CAPITAL SOCIAL

3.1.1.01.01.01

Capital Social

3.1.2.01.

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

3.1.2.01.01.

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

3.1.2.01.01.01

Aportes para Capitalizacién Socios

3.1.3.01.

RESERVAS

3.1.3.01.01.

RESERVAS

3.1.3.01.01.01

Reserva Legal

3.1.3.01.01.02

Reserva Facultativa

3.1.3.01.01.03

Reserva de Capital

3.1.3.01.01.04

Reserva por valuacién

3.1.4.

RESULTADOS

3.1.4.01.

ACUMULADOS

3.1.4.01.01.

RESULTADOS ACUMULADOS

3.1.4.01.01.01

Utilidades Acumuladas

3.1.4.01.01.02

Pérdidas Acumuladas
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

3.1.4.01.01.03

Resultados Adopcion NIIF

3.1.4.02.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.1.4.02.01.

DEL EJERCICIO

3.1.4.02.01.01

Utilidad o Perdida del Ejercicio

4.

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

4.1.

INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1.

VENTAS

4.1.1.01.

VENTAS MATRIZ

4.1.1.01.01.

VENTAS MATRIZ TARIFA 0%

4.1.1.01.01.01

Ventas Nestle 0%

4.1.1.01.01.02

Ventas Multimarcas 0%

4.1.1.01.01.03

Ventas Unilever 0%

4.1.1.01.02.

VENTAS MATRIZ TARIFA 12%

4.1.1.01.02.01

Ventas Nestle 12%

4.1.1.01.02.02

Ventas Multimarcas 12%

4.1.1.01.02.03

Ventas Unilever 12%

4.1.1.01.03.

VENTAS SERVICIOS

4.1.1.01.03.01

Ventas de Servicios

4.1.1.01.04.

VENTAS ACTIVOS FIJOS

4.1.1.01.04.01

Ventas de Activos Fijos

4.1.2.

DEVOLUCION EN VENTAS

4.1.2.01.

DEVOLUCION EN VENTAS MATRIZ

4.1.2.01.01.

DEVOLUCION MATRIZ TARIFA 0%

4.1.2.01.01.01

Devolucion en Ventas Nestle 0%

4.1.2.01.01.02

Devolucion en Ventas Multimarcas 0%

4.1.2.01.01.03

Devolucion en Ventas Unilever 0%

4.1.2.01.02.

DEVOLUCION MATRIZ TARIFA 12%

4.1.2.01.02.01

Devolucion en Ventas Nestle 12%

4.1.2.01.02.02

Devolucion en Ventas Multimarcas 12%

4.1.2.01.02.03

Devolucion en Ventas Unilever 12%

4.1.3.

DESCUENTOS EN VENTAS

4.1.3.01.

DESCUENTO EN VENTAS MATRIZ

4.1.3.01.01.

DESCUENTOS MATRIZ TARIFA 0%

4.1.3.01.01.01

Descuento en Ventas Nestle 0%

4.1.3.01.01.02

Descuento en Ventas Multimarcas 0%

4.1.3.01.01.03

Descuento en Ventas Unilever 0%

4.1.3.01.02.

DESCUENTOS MATRIZ TARIFA 12%
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Proveedores del Tungurahua

Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

4.1.3.01.02.01

Descuento en Ventas Nestle 12%

4.1.3.01.02.02

Descuento en Ventas Multimarcas 12%

4.1.3.01.02.03

Descuento en Ventas Unilever 12%

4.2.

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

4.2.1.

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

4.2.1.01.

OTROS INGRESOS OPERACIONALES MATRIZ

4.2.1.01.01.

INGRESOS VARIOS

4.2.1.01.01.01

Interés Ganado Cta. Banco

4.2.1.01.01.02

Fletes Clientes

4.2.1.01.01.03

Descuento por Pronto pago

4.2.1.01.01.04

Ingresos por Promociones

4.2.1.01.01.05

Comision Protesto Cheques Clientes

4.2.1.01.01.06

Sobrante Inventario

4.2.1.01.01.07

Intereses por dev.cred. fiscal

4.2.1.01.01.08

Promociones Unilever

4.2.1.01.01.09

Sobrantes de Caja

4.2.1.01.02.

REBATES

4.2.1.01.02.01

Nestle

4.2.1.01.02.02

Multimarcas

4.2.1.01.02.03

Unilever

4.2.1.01.02.04

Calbaqg

4.2.1.01.02.05

El juri Cia. Ltda.

4.2.1.01.02.06

Sipia S.A.

4.2.1.01.02.07

La Fabril

4.2.1.01.02.08

Ingreso por Push Money Vendedores

4.3.

INGRESOS NO OPERACIONALES

4.3.1.

INGRESOS NO OPERACIONALES

4.3.1.01.

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

4.3.1.01.01.

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES MATRIZ

4.3.1.01.01.01

Intereses Clientes

4.3.1.01.01.02

Multas Empleados

4.3.1.01.01.03

Otros Ingresos

4.3.1.01.01.04

Servicios de Impulsacion

4.3.1.01.01.05

Utilidad Venta Activos Fijos

5.

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

5.1.

COSTOS

5.1.1.

COSTO DE VENTAS
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

5.1.1.01.

COSTO DE VENTAS MATRIZ 0%

5.1.1.01.01.

COSTO MATRIZ TARIFA 0%

5.1.1.01.01.01

Costo de ventas Nestle 0%

5.1.1.01.01.02

Costo de Ventas Multimarcas 0%

5.1.1.01.01.03

Costo de Ventas Unilever 0%

5.1.1.01.02.

COSTO MATRIZ TARIFA 12%

5.1.1.01.02.01

Costo de ventas Nestle 12%

5.1.1.01.02.02

Costo de Ventas Multimarcas 12%

5.1.1.01.02.03

Costo de Ventas Unilever 12%

6.

GASTOS

6.2.

GASTOS OPERACIONALES

6.2.1.

GASTOS MATRIZ

6.2.1.01.

GASTOS ADMINISTRATIVOS MATRIZ

6.2.1.01.01.

REMUNERACIONES

6.2.1.01.01.01

Sueldos

6.2.1.01.01.02

Comisiones

6.2.1.01.01.03

Horas Extraordinarias

6.2.1.01.01.04

Horas Suplementarias

6.2.1.01.01.05

Componente Salarial

6.2.1.01.01.06

Bonificaciones

6.2.1.01.02.

BENEFICIOS SOCIALES

6.2.1.01.02.01

Componente Salarial

6.2.1.01.02.02

X1l Sueldo

6.2.1.01.02.03

XIV Sueldo

6.2.1.01.02.04

Fondo de Reserva

6.2.1.01.02.05

Vacaciones

6.2.1.01.02.06

Aporte Patronal IESS

6.2.1.01.02.07

Desahucio-Indemnizaciones

6.2.1.01.02.08

Gasto Jubilaciéon Patronal

6.2.1.01.02.09

Bonificacion Responsabilidad

6.2.1.01.02.10

Diferencia pago aportes IESS

6.2.1.01.02.11

Transporte

6.2.1.01.02.12

Movilizacién

6.2.1.01.02.13

Viaticos

6.2.1.01.02.14

Capacitacion

6.2.1.01.02.15

Uniformes personal

6.2.1.01.02.16

Salario Digno
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

6.2.1.01.03.

HONORARIOS Y REMUNERAC. A TERCEROS

6.2.1.01.03.01

Honorarios Profesionales

6.2.1.01.03.02

Honorarios por demandas Judiciales

6.2.1.01.03.03

Honorarios a Socios

6.2.1.01.03.04

Servicios Ocasionales

6.2.1.01.04.

GASTOS FIJOS

6.2.1.01.04.01

Depreciaciones

6.2.1.01.04.02

Amortizaciones

6.2.1.01.04.03

Seguros pagados

6.2.1.01.04.04

Arrendamiento Mercantil

6.2.1.01.05.

SUMINISTROS DE OFICINA

6.2.1.01.05.01

Utiles de Oficina

6.2.1.01.05.02

Formularios e Impresiones

6.2.1.01.05.03

Utiles de Aseo y Limpieza

6.2.1.01.05.04

Libros, Publicaciones, Catdlogos

6.2.1.01.06.

BENEFICIOS LABORALES

6.2.1.01.06.01

Atencion Proveedores, Gasto Gestion

6.2.1.01.06.02

Capacitacion

6.2.1.01.06.03

Uniformes personal

6.2.1.01.06.04

Alimentacién personal

6.2.1.01.07.

SERVICIOS VARIOS

6.2.1.01.07.01

Agua

6.2.1.01.07.02

Energia Eléctrica

6.2.1.01.07.03

Servicio Telefdénico

6.2.1.01.07.04

Correos Y Comunicaciones

6.2.1.01.07.05

Telefonia Celular

6.2.1.01.07.06

Internet

6.2.1.01.08.

SERVICIOS RECIBIDOS

6.2.1.01.08.01

Tramites, Judicial, Notarial, Otros

6.2.1.01.08.02

Matriculas de Vehiculos

6.2.1.01.08.03

Atencidn Proveedores

6.2.1.01.08.04

Gastos Bancarios

6.2.1.01.08.05

Radio, Comunicacién

6.2.1.01.08.06

Inscripciones, Afiliaciones

6.2.1.01.08.07

Fletes

6.2.1.01.08.08

Vigilancia/Guardiania

6.2.1.01.08.09

Combustible y Lubricantes
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO

DESCRIPCION

6.2.1.01.08.10

Movilizaciéon

6.2.1.01.08.11

Otros

6.2.1.01.09.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

6.2.1.01.09.01

Manten,Reparac. Edific,Instalaciones

6.2.1.01.09.02

Manten,Reparac. Equipo Oficicina

6.2.1.01.09.03

Manten,Reparac. Muebles y Enseres

6.2.1.01.09.04

Manten,Reparac. Equipo de Computo

6.2.1.01.09.05

Manten,Reparac. Vehiculos

6.2.1.01.09.06

Manten,Reparac. Equipo Comunicacion

6.2.1.01.09.07

Manten,Reparac. Equipo Segurid

6.2.1.01.10.

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

6.2.1.01.10.01

Impuesto 1.5/000 Activos Fijos

6.2.1.01.10.02

Impuestos Prediales

6.2.1.01.10.03

Impuestos Municipales

6.2.1.01.10.04

Tasa Y Contribuciones Varias

6.2.1.01.10.05

Impuesto Bomberos

6.2.1.01.10.06

Interés Multa Y Mora

6.2.1.01.10.07

Medio Ambiente

6.2.1.01.10.08

Patentes Municipales

6.2.1.01.11.

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

6.2.1.01.11.01

Atenciones, Agasajos Empleados-Ad

6.2.1.01.11.02

Intereses Ad

6.2.1.01.11.03

Gastos Varios Ad

6.2.1.01.11.04

Gastos Admistrativos No Deducibles

6.2.1.02.01.

OTROS GASTOS

6.2.1.02.01.01

Provisiones Cuentas Incobrables

6.2.1.02.01.02

Gasto Provision Deterioro de Cartea

6.2.1.02.01.03

Gasto 15% Participacién Trabajadores

6.2.1.02.01.04

Sobrantes y Faltantes

6.2.1.02.01.05

Diferencia en Inventario fisico

6.2.1.02.01.06

Gastos y Multas no deducibles

6.2.1.02.01.07

Producto caducado o en mal estado

6.2.1.02.01.08

Promociones transmitido a clientes

6.2.1.02.01.09

Gastos de Ventas No Deducibles

6.2.1.03.

GASTOS FINANCIEROS

6.2.1.03.01.

GASTOS FINANCIEROS

6.2.1.03.01.01

Intereses Por Sobregiros Ocasionales
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Proveedores del Tungurahua
Plan de Cuentas

CODIGO DESCRIPCION

6.2.1.03.01.02 |Intereses Por Sobregiros Contratados

6.2.1.03.01.03 |Intereses Por Préstamos

6.2.1.03.01.04 |Intereses Por Uso De Fondos

6.2.1.03.01.05 |Intereses Por Mora

6.2.1.03.01.06 |Intereses Tarjetas De Crédito

6.2.1.03.01.07 |Intereses Mora Tarjetas De Crédito

6.2.1.03.01.08 | Otros Intereses

6.2.1.03.01.09 |Impuesto a la Salida De Divisas

Elaborado por: Barona Carolina (2015)

6.3.2. Documentos Fuentes
6.3.2.1 Constitucion de la entidad

v" Escritura de Constitucidon

v Acciones
6.3.2.2. Compra de Mercaderia

v" Orden de Compra (Sugerido del sistema)
v" Factura de proveedor

v" Retencidn de Prodelta
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RETENCION EN COMPRAS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.

R.U.C: 1890148367001
Matriz: AV. PICHINCHA S/N KM 1 VIA A PILLARO - AMBATO - Telf. 032854512

Comprobante de Retencion N® 001-004-000000239
Libretin: 00000001

Autorizacion Electronica SRI - 130220151003591850146836700128684408267

Lugar y fecha emision: AMBATO 13-Feb-2015

Fecha y hora de autorizacion: 13/02/15 10:03:59

DOCUMENTO ELECTRONICO VALIDO PARA CREDITO TRIBUTARIO

Clave de acceso SRI: 1202201507189014836700120010040000002390000000116

Razén social / Nombres y Apellidos: PRODUCTOS FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR S.A

RUC / CI: 1791314379001
Direccion: TADEOQ BENITEZ Oe1-807 JOAQUIN MANCHENO  Teléfona:
FACTURA: 002007000025254 Fecha documento: 06-Feb-2015

Ambiente: PRODUCCION  Emision: NORMAL

Fecha registro contable: 10-Feb-2015
Afio fiscal Base retencion Tipo retencién Cdodigo retencidn % retencion Walor retenido
2015 2,657.73 VA 819 30 T97.32
2015 22 147.75 RENTA 312 1 221.48
Impreso: 18-Feb-2015 10:45:48 CBARONA (pcp25_D6_d) Total retenido ---> 1,018.80

Firma agente de retencion

IMAGEN N22
Elaborado por: Barona Carolina (2015)

6.3.3.3. Venta de mercaderias

v" Pedido
v" Factura

v Devolucidn (nota de crédito)
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Nota de Crédito

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.

R.U.C: 1890148367001
Matriz: AV. PICHINCHA S/N KM 1 VIA A PILLARO - AMBATO Telf. 032854512

Preliminar - Nota de crédito N° 001-004-000004589

Libretin N® 00000001
Lugar y fecha emisién: AMBATO, 13-Abr-2015

DOCUMENTO ELECTRONICO NO VALIDO PARA CREDITO TRIBUTARIO, EN PROCESO EN EL SRI
Clave de acceso SRI: AUTORIZACION ELECTRONICA EN PROCESO

Cliente: (631) MONTENEGRO JAVIER RUC : 0501405385001
Direccion: FELIZ VALENCIA 861 BELISARIO QUEVEDO - LATACUNGA  Telfs: 0984584747

Aplica a: FCM 001-004-000026936  Causal devolucién: DEV_PARC_INCONFORMIDAD _CL

Vendedor [ SV, [ Referencia [ Ruta D h
| {RO4) CUNALATA CURIPALLO LOURDES ELIZABETH | LAT_SAL 01 | 1-AMB-MAT—-001-004-4520 | 2015-1202-TSP_CHO5
=2 P Precio Descuente | Porcentaje Subtotal Subtotal Subtotal
i r = e s Unitario Unitaric Descuento SaCiate Descuento sin IVA MDA con IVA
(N/12088873) MAGGI MAYOMNESA 33X400G EC ] 1.957000 11.7400 11.7400 1.4000 13.15
Valor antes de impuestos ventas IVA 0.00“.-"o| 0.00 Valor antes de imp ventas con IVA 12.00% 11.74
Subtotal 11.74
. Valor IVA 12.00% 1.41
SON: TRECE DOLARES CON QUINCE CENTAVOS TOTAL DEVOLUCION 1315
Aplica a FACTURA : 001-004-000026936 | Referencia | Mo tiene referencia
Motiva: DEV_PARC_INCONFORMIDAD CL | Tipo: BUEN ESTADO
Firma
IMAGEN N24

Elaborado por: Barona Carolina 2015

6.3.3.4 Obtencion de Ingresos

v Recibo de pagos de clientes
v" Planilla de cobro

v’ Ficha de deposito

6.3.3.5 Varios

v" Comprobante de caja chica

v" Memos para devolucién de mercaderias

v" Cheque
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COMPROBANTES DE CAJA CHICA

IMAGEN N25
Elaborado por: Barona Carolina 2015

MEMORANDUM

IMAGEN N26
Elaborado por: Barona Carolina 2015
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6.3. Diagrama de Flujo operacional

COMPRA DE MERCADERIA

COMPRAS BODEGA CONTABILIDAD
l l |
) _ Recibe el Recibe documento
Realiza el pedido documento firmado
\\4
Recepta el Ingresa a Autoriza
documento e mercaderia a requisicién
Ride

Sella el documento

AUXILIAR DE
CONTABILIDAD

Recepta sellado el
documento

Ingresa el
documento al

Sella el documento

Imprime ingreso a
bodega

{ Retencion | ... .. Icliente/

Envia a
contabilidad

GRAFICO N229
ELABORADO POR:Carolina Barona
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(GASTOS)

Recepta
documentos

Pose
€ /proveedor/

Ingresa al sistema

|

Retencion | o ceeeeeeeee
/proveedor/

Genera cuenta por
pagar

W

GRAFICO N230
ELABORADO POR:Carolina Barona

117



PROCESO DE COMERCIALIZACION
VENDEDOR

Recibe diarios
los productos
en stock

Recibe Ruta
de Visita

Visita Cliente

Cobra
facturas
anteriores

Pago Recibo de
cobro

Realiza
pedido actual

Sube archivo a
la nube

(&
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FACTURADOR

Baja los pedidos
de la nube

Envia los

pedidos para
autorizacién

Procede a
reservar pedido

Asigna chofer

CREDITO

O

Recibe pedidos

Decision

Envia
—> motivo de
bloqueo

Genera factura e

imprime
R

Revisa autorizacién

Genera guias de

del SRI

Entrega a bodega los

remision
R

consolidados

|

FIN |
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Imprime planilla

Pide
autorizacion
SRI

de cobro

.

Genera despacho de
bodega

GRAFICO N231

ELABORADO POR:Carolina Barona




INGRESOS AL SISTEMA FACTURAS DE COMPRA

e Se verificara las facturas de compra con el pedido.
e Se recibird la mercaderia

e Seingresara la factura de la siguiente manera

RECOLECCION DE DOCUMENTOS

Los documentos de los proveedores llegaran a través del servidor de correos por medio

del de un email prodelta.cia.ltda@hotmail.com :

VERIFICA LA FACTURA LOS PRECIOS Y LOS

COMERCIALIZACION ITEMS SEGUN EL PEDIDO

e Imprime Ride

e Ingresa al sistema  modulo
inventarios

e Realiza la requisicion

e Pasa a contabilidad

BODEGA Recibe la mercaderia

Recibe el Ride con sello de
CONTABILIDAD comercializacién y de ingreso a bodega.

e Garantiza la requisiciéon

e Autoriza la retencion electrénica

e Archivo
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INGRESOS DE MERCADERIAS

Después de la revision de la listas de pedido se procede a ingresar la mercaderia
MODULO INVENTARIOS

Se realiza segun la codificacidn del Ride

Se procede a ingresar las generalidades de la factura

'S | EMPRESA: (1) PROVEI [ TUN RODELTA CIA. L]

Archivo Opciones

AW | X2 s e x  AalEEEHE| &R

Ingreso a bodega N®° 0 afio: 2015 Total .00

Generalidades | Detalle | Recargos | Ver devolucién | Reporte |

Afio: 0000 No.: 0 Estado: ABIERTO
14 NESTLE ECUADOR S A [~] Con erden de compra 7
Doc.: [FAC- FACTURA ~| mo.: o320s8000353287 Fecha doc.: 14/04/2015 Fecha recepcion: 15/04/2015
Forma pago: | CHEQUE - Tipo transporte: [ MAR - MAR - Ingreso bodega:
Tipo pedido: | <Ninguno> - Valor digtade decumente: 10,766.71
Observacion =
Autorizacion elsctronica: 1404201521221209900322460014512528071

Sl _HCH.C A |
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Se ingresa la mercaderia por DETALLE. Y se GUARDA

Archivo Opciones

4 =t o= |

=

Captura temporal items detalle de factura

Total factura: 4 0 76671 Total rechazo: _
Catalogo [TODOS v]

Se GENERA por # para proceder a pedir la autorizacién a Contabilidad.

(N resc a

Archivo Opciones

Catalogo items del inventaric
Descripcion: Uttimo -~
Nombre en precio Con iva Con iva
Codige item: Del catdlogo Codigo item espafiol compra Compra venta UM Catalogo a
Usar * en el ftem si desea buscar parecidos. | |
@) kems propios () tems del proveedor |
TR
S amrida | Unidad de empague I
(@ Cambiara UE () Cambiar a FR j i
@ Totalrestado desc () Totalantes de desc | « [ v
cant Precio Cant Cant -
U recibida Precio Cant antes % Desc rechazada rechazada Su
| comp Unidad Compra factura recibida U.M. desc Dese. Unitario "ecio unitario Aplic %MA  Subtotal  Unidad Compra fracciones rec
UE 20 882 600000 700 /UE 1.260857  0.000000 0.00  1.260857 Si 12.00 888.51200 0.000000 0.000000
UE 30 2,510.850000 530 FR 5731206  0.000000 o nu_s. 12.00 4,0432.93520 0.000000 0.000000
UE s0 2,626.200000 5,000 FR 0.525360  0.000000 0.00 0525360 Si 12.00 2,842.01600 0.000000 0.000000
O ue £ 2,493.075000 3,000 FR 0.331025  0.000000 0.00 0.831025Si 12.00 2,792.24400| T | £0.000000

et £ =H e x| s

recibida tem um Catalogo tter
Cant.recibida: 0.000000

Buscar por
[s ingreso a bodega N° 223 - 2015
Fecha -
Cant. Ne Lote desde
Cataloge Referencia UM, recibida Precio unitarie item lote
000000
] 2|11495404 N AMOR WAFERS CHOCOLATE 60X175GEC  |FR 3,000.000000 0.831025,
3[12244581 N RICACAD CHOCOLATE 35(12X15G) EC UE 700.000000 1.260857|
412258016 N TANGO CLASICO NEGRO 21 X 700G FR €30.000000 5.731206
< [ r
Seleccionar Proceso para distribucion: [PFK}CESO PRODELTA- (001) -
N° Bodega Bodega Céd.ubicacion Cant. N° Lote Proceso:
linea desde Hasta Hasta

[ e e
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Imprimo el ingreso de bodega

Archive Opciones

ol | o £ o= E e x| g TR ([EEE 2 E 8

Ingreso a bodega N°

Gener.

idades | Detalle | Recargos | Ver devolucién  Reporte |

Tamaiio de letra: 625

4] 2wl @ |-] &

Reporte de ingreso

1M RICOH Aficio MP 5001 PCL &

223 Afo: 2015

Reporte de devolucion

Total: 10,766.71

[] Mostrar logo smpresa?

—_——
PROVEEDORES DEL TUNGURAMUA PRODELTA G LTDA.
= s DRy
2
INGRE SO A BODEGA No.223 LIQUIDADO
proueeson
o resTLE ECURDOR 34 |
Cireosin AV CONZALEZ SUAREZ |
Er——— e ez [ e s \
DETALLE vovETARBLE
[Feenam - 15-apr2015 |
sescrecon o | o [ [ormom | emeon [vmonrora [womn | = " [ o
= = = === =
o
- I e - B R R R P, -
e
— e woses - I T I R S =
i
- R i xrme - R I It -
Bt it
=== o
o e e T

TOTAL -IvA > 1a7eari

RAQUEL HIDALGO

Astorizaco/Reviado

Rechbo Por

m

Si existe devoluciones se lo ingresa en ese instante.

PRODELTA CIA. LT

Archivo

Opciones

Gow | st 2 s e x| 4 TG EE L S

Ingreso a bodega N°

Generalidades | Detalle | Recargos | Ver devolucion Heporte |

Tamafio de letra: 625

Reporte de ingreso

223 aio: 2015

Reporte de devolucion

Total 10,766.71

[] Mostrar logo empresa?

"M

] lul ]

Devoluciones

Tipo de transaccién: DPP

Devolucién producto al provesdor

Procesos autorizados: [PRUCESO PRODELTA- (001}

p

1

Bodega desde: [01020—CUSTODIA PRODELTA

Procesar devolucién r’E B

Bodega hasta: [h102«DEVO LUCION PRODUCTO PROVEEDOR (COMPRAS)

4

LIQUIDADO

PROVEEDOR

Mombre: NESTLE ECUADOR S A

Direccidn: AV. GONZALEZ SUAREZ

Documento: FAC-032053000353387

‘ Fecha doc.: 14-Abr-2015 Recepcidn: 15-Abr-2015 | Reqg M*

DETALLE INVENTARIABLE

Trn. W°: 66012 66013,66014,66015 Fecha trn.: 15-Abr-2015
ITEM DESCRIPCION |U.M | Lote |Seri | CANTID | PRECIO | WVALOR [ UE (5 UFR

N/ 11425371 AMOR WAFERS CHOCOLATE FR No | 5000000 0.525| 2B/26.800 i QM0 50
100X 100G EC
Bogsga: CUSTODIA PRODELTA
Usnlcackn: GENERAL 5.000.000

N/ 114235404 AMOR WAFERS CHOCOLATE B0X175G | FR No | 3,000000 0.831 2483075 i| oo 50
EC
Bogsga: CUSTODIA PRODELTA
Usnlcackn: GENERAL 3.000.000

N/ 12244581 RICACAO CHOCOLATE 35{12X15G} EC | UE No T00000 1281 882800 i| o0 20
Bodega: CUSTODIA PRODELTA

)
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Imprimo el documento de devolucidn y adjunto a la factura

=] EMPRESA: (1) PROVEEDO )EL TUNGURAHUA PRODELTA CLA. LTDA e | = )
Archive Opciones |
G | ot £ o= 0B o x| gh T AR [FIGE 2 S| B&] =2
Ingreso a bodega N° 223 Afic: 2015 Total 40,766.71
Generalidades | Detalle | Recargos | Ver devolucion  Reporte |
e ° (" Reports de ingreso @ Reparts de devolucian | e e

RIS L R @ |~| &b | RICOHAficio MP 5001 PCL &

DEVOLUCIKON DE PRODUCTO N° 2015 - 23
TUNGURAL A FRODEL TA GiA LTDA.
SAAZ AR SN VA PLLARD TE GEESS1Z

m

= ol = FPNZ
INGRESOS AL SISTEMA FACTURAS DE GASTOS
Llegara la factura de gastos

e electronicamente prodelta.cia.ltda@hotmail.com responsable: Carolina Barona

e Fisicas: Carolina Barona

Se INGRESA la factura siempre que este verificado el gasto por las personas

responsables
Gastos de Vehiculo: Marcelo Palacios
Gastos de Alimentacion: Patricia Salazar

Gastos Utiles de Oficina: Nancy Ronquillo (Proveeduria)
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MODULO CUENTAS POR PAGAR

e Requisiciones y cuentas por pagar

EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSALEAME  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO T T [ = e S

.

Archive Opciones

oo s B e e Y S kB x B SR e M < |
Registro de cuenta por pagar WRe:Q | ABIERTD

1801610583001 No.: 181 SANMIGUEL MANTILLA NILDA GISELA |

Cédula (") Pasaporte Id
Generslidades | Dividendos | Retenciones | Asientocontable | Ctawcobrar | Motaserddito | Vistaprevia | Detalle reembolsos de gastos |
Contacte: Garantia:
D Descripcion
DD:umentD:[FACTURA -] [T] Es electrénico? MNo.: 003001000153009 COMBUSTIBLE -
Fecha: 31/032015 Contabiliza: 31/032015 Dias plazo: 15
Autoriza SRI: 1118534280 Valido hasta: 09/03/2018 Vence: 15/04/2015 -
Area fizcal: [CP11 - (332-334) Mo Aplica retenciones v]
%MA: 12.00 %RMA Bienes: 0.00 %RIR Bienes: 0.00 %RMA Serv.. 0.00 %RIR Serv.: 0.00 C6d.RIR bienes: Cod RIR serv.
Crédito tributario; [COMPRAS NETAS DE B. ¥ S. NO INVENTARIO NIACTWVOS SIN CREDITO TRI - (02) v] Tasa interés: 0.00 SInterés mora: 0.00
Clasificacion contable: [(GENERAL] GENERAL -]  Tipo de gasto [<Ningum, -]
En moneda de la deuda — Moneda: | DOLARES v] En d. T 1
Bienes sin Ma: 0.00 Bienes con Na: 0.00 Subtotal bienes: 0.00 Moneda: | DOLARES
Servicios sin IWA: 0.00 Servicios con MA: 276.38 Subtetal servicios: 276.28 Subtotal 276.38
Total deuda:  309.55
Con ICE: 0.00 S%ICE: 0.00 Valor ICE: 0.00
Sin IvA: 0.00 Con WA: 276.38 %hA: 12.00 Valor WA: 33.17 Cta. proveedor: 183
No Objeto IA: 0.00 309.55

~| FormaPage |'gp yT) ZACION DEL SISTEMA FINANCIERD - (01)

Pago local o al exterior?: Local Pais donde efectla el pago: | Ninguno
CHEQUE PROPIO - (02}
Aplica convenio de doble tributacidn?: No Parte relacionada?: Mo CHEQUE CERTIFICADO - (03)
CHEQUE DE GERENCIA - (04)
CHEQUE DEL EXTERIOR - (05) al

Page al exterior sujeto a retencién en aplicacion a la norma legal?: No
nERTN NE CuENTA s

createc 19| >>CBARONA<< COMTABILIDAD 14-ABR-2015 12:04:49 wcpl5 00 |7 [ Combustible y Lubricantes
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Pestafias RETENCIONES:

s

Se generara la retencién caso contrario se describe en la parte inferior el 332

¥ 4 A ¥ E oAy RS

ABIERTO

< |

= - R - R R
Registro de cuenta por pagar

NReg: Q

1801610583001 No.: 181

| Pasaporte 1 SANMIGUEL MANTILLA NILDA GISELA |

Generalidades | Dividendos  Retenciones | Asiento contable | Claxcebrar | Hetas crédite | Vistapievia | Detale reembolsas de gastos |

Tipo agente retencién:

con IVA  BNOIVA=base no objeto IVA J

‘ Tipo base de retencién = sin IVA  BCI

Tipo
cod. base Origen

Tipo. Base Centro Co: Mombre centro CEI’\
retencién Cuenta Concepte retencion retencién retencion %Retencion “valor local Trn Cotizacién Grupe 2 Grupo

| | — | — ——

El
0

Retenciones con porcentaje CERO Ejm.332,333.334

Tipo “ | RIR retenide; 0L00
Bese coa vise  Origen e
retencion retencion retencién Trn Moneda ret A retenico: 000
B —
Total retenido: 0.00

En la pestafia ASIENTO CONTABLE se describe el Gasto:

SUCURSAL: AMB

AGEMNCIA: (MAT) MATRIZ AMBATQ T = | —"—

__l'i EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PROC

Archive Opciones

o~ |

= oez 4| g3 g TE vy W < |

Registro de cuenta por pagar

AL - A=

ABIERTO

NReg:

L KRN | |

el

Débite: 309.55

Crédito: 309.5%

pif.: 0.00

O e R N

RUC () Cédula () Pasaporte Id.: 1801610583001 Mo 181 SANMIGUEL MANTILLA, NILDA GISELA |
Generalidades | Dividendos | Fielenciones  Asientocontsble | Ctascobrar | Motas ciédio | Vistaprevia | Detalle reembalsos de gastos |
Detalle
Descripcion -
CENTRO CENTROS Descripcion
Cia por Db DE DE AREA  AREA Cadigo
No. pagar Cuenta Concepto cr Walor GESTION GESTION GEOGR: GEOGRAFICA, Importacién Cotizacién
1Ne 821010809 Combustible v Lubricantes. Db 99.11|MUL  |MULTIMARCA AMB  |AMBATO 1.00
b 2 No 821011009 ‘Gasto VA Ob 11.88|MUL MULTIMARCA ANMB AMBATO 1.00
| 3 211011204 Provesdores Varios cr 309.55, 1.00
| 4no  |s21010809 Combustible y Lubricantes Db 23.21/UNI UNILEVER AMB  |AMBATO 1.00
b 5/No 821011009 Gasto VA Db 2.79|uUNI UNILEVER ANMB AMBATO 1.00|
b & No 621010809 Combustible y Lubricantes Ob 89.28 NES NESTLE ANB ANMBATO 1.00
7o [s21011009 Gasto VA Db 10.71|NES  |NESTLE AMB  |AMBATO 1.00
8No  [s21011009 Gasto VA 7.78/ADM  |ADMINISTRACION |AMB  |AMBATO 1.00

>>CBARDMNA<< CONTABILIDAD 14-ABR-2015 12:04:49 wcpl5_00

Combustible ¥ Lubricantes
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En el Asiento Contable constara los centros de distribucion:

e Administrativo
e Multimarcas
e Unilever

e Tristar

Se procedera a E formandose un numero de requisicion

Registro de cuenta por pagar 5= 0 ABIEATO

Para generar la cuenta por pagar se pasa de estado abierto a por pagar -EH'E-
GENERAR RETENCION

e Impresién de Retenciones

| DRI (L) PROVELOORES DEL TUNGLIASICE PACOELTA S TTOR — (T -

ket e — e ———— =

CANEcEEd 2 B0 =
Impresidn de retenciones por lote

prmemt | IATRC AMRATO. (AMBALAT w|  meew(poRmOAE e W 0 [ & s mprpaan

Pparra T [T [ W rpmeoge 3 l-:-p-m- - :::

Faira Falanrls feuns 14540010 it PATAOTE Wl gtk s
g g s 50 NI g TR, Wkl haala: 5 20FSS mm‘h- x

W teeciimiicis w01 % 04 = QOO0OBSS  Frota ceseie s Dse - Duiads  Cecen  Petemeiis (e ecten o s Frechar pAGAIIO1S

Mo Dimeelmenabido 81
i £ | ces st |
[
Fegrmen trim e

b [ecamame Columess Bangt horbaosr Bhth AR
L] 13 Pl ASAed | daidY ST Dloald R A [REL

14 RsL ARG MESTLE LOSADON 5 A L P

TMPAL A DO DA DRTANCACDN DORESTIAL WITT i

T3 P A Bl | B 1M LT AL RLAN IRLANCELD S il O8e 1RBANE AL

Fithag i g i AT o e, i Pl LT ] AT 1eeihil iy

THPAC EAR Al ELAVED JAME O5aL 0 s BEAHTEE | AELTEYS B
e 18 FeCRARTRGG CONTABLIDAD (48R HHE G240 80 weps D 7 0 g e ey Hevow Phase HFSMFP POLE

S e e T -

127



.
Seleccionamos la retencion y . E

e Automaticamente se envia al SRI para la generacién de la autorizacién son 39
ndameros.
e Se envia directamente al proveedor por el servidor de correos.

e Caso contrario se envia el ride
PAGO A PROVEEDORES

e Autorizar Pagos

b i RN
L]

o h ROTIRD B0, 3
m:mrrmmprmd&mqnm e e 7y Tt

Agmesuin | Tdskr =| Dende StouiE i Sy F
ewccerasn I 40d 38 L e =
Doy paan # congesbanda o paya Comdroa, G4 coei

W Facha Ll Toim

] s e {rty. e L] Fymeniin g L]
[ PRI GTRAGEYY PROAL  PECOUTT PAMLIA TAACELA DL BRMOOA 34 ISEATRSAITH S0 R L1 LEL ] nELE
I OTGATESS FROAR  FROCUCTOS PAMLIA SAMCELADEL ECUADCA 54, DEMATMOSSEY FAl EFE LT -] (T ]

Ml AR PROAR LA PaBRL 5.4 EEEIRANG TAD [ LT (T8 . [T

Pl bRl genl PRlaa e FapEL B4 SRl N Ay TR L1 LF 1maa

O GLTEYS PROAA  MESTLE RUMADOR B4 FMEIMGINGY FAL LiT D RE (1] ma F R ]

Tl PASATEYS FROAR  MESTLE ECUADOA 54 EIMGMMETTNIY TAL AL [T b 508 31
Pkt it l Pl B AN CAlE EAMEIRM AL il sl d L1 LLEL ] 1nar
TEMGLOGYS PROAA  ICOUTTOS FAULI SAACELA CEL BDAAD0N B8, DSEETMRENIN FLD B LT bt ] e E

T \DAATIOL PROAA OG0 SANTAMARA RO GAIREL T BOLE b 1 L10] (1] N

T NS FROAR  MPTRLE ICUADOA LA EMOE AT AL BT e L] LT

B pnagent Fadad SN0 oAl s S L Eo L] ey

o T s
o] ™ nm
TP A2 Pl auTOUSTOM§ OF (ol iSa dla e L #dd L L] L]

§53 1ngne Rt Soalayb vEas L LTl G LTDs BENETHAEEETE ul e L wi a0

S50 ISEATES FROAR  MESTLE ECUADOR 54, EEOSEMEIHAY FAD THTER (1] T2I851 LT

irwate 18, SPERARDRALC CONTABLIGAD 1ARROIS 13275 weplli (7] 8]
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Generamos por .

EMISION DE CHEQUES

lj-_w 1 PR DDORES L TL L EGRTOL By L 7. SRR TR — e T
[T —

e ASEME S0 =

=

]

Emisién de cheques por © por pagar = | o | m

n AEEHRON
|

Efle crpoen ¥ e T

Firatrs chveo memet w1751
Baron 1ELOGEMN B Gesrpngus OTIFAST (130
Coscdat ANEATS

EFSOH L. M. W

[T CONTARLIDAD 14ARR-7OLS 137838 wepdd_00 (380 N s g EF5 00 L3 W00 20
= — =3

e Se ESCOGE el banco
e Se ESCOGE la ciudad

e Los numeros secuenciales de los cheques son automaticos
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e [MPRIMO

E L e § )

o smemtiy mesniepcuspce s, MR Probants - | ] =

151128084 oo Dhampugu 6 STEINT 3 10441
2004 on Chsmpwans 57 TTOHIT. Lok bin §

SROSAT] skl e R 3 Dok LTS B0 T Mo e Chesp g 33 BT Bt b2t

drmmbet 18 FEORARDINALT CONFARMIDAD 14ABR 0S5 13780 wcpl? 0 3 8 g v wmpmeea EPSOM LS 00 0

e Para generar los comprobantes me dirijo a IMPRESOS_I 1 '

FACTURACION

INGRESAR PEDIDO

= | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AME  AGENCLA: (MAT) MATRIZ AMBATO o] ® =
Archivo  Opciones

CHO | Ftode . TE AR
Pedido N° 0 Afe: 2015  PENDIENTE

Genesidades  Detle tems | Vista previa |

Sector Venta apelers de
[ Sector venta] w_ro_2 N® Cédigo Nombre en PVD Coi Sakio Cant. Can 438
RIOBAMBA MARTES linea tem Cant. espaiol UM, antes mp. VA actusl  UE eservada no
o 1 0 0.000000 S [}
Datos Vendedor |2 o 0.000000 S1 o
|3 [ 0.000000 51 [
|carrera esTUARDO AMADO (B6) - 25)  ~| | e 0 0.000000 SI [ iud
| s o 0.000000 51 [ Ia Furia
Datas Cliente | 8 o 0.000000 51 [
s s 17 3 0.000000 Si [
| e o 0.000000 51 °
BONLLA MERGEDES s o 0.000000 SI [
MICAD MERCADD DIEGUITO | 10 L 0.000000 51 L
| n [ 0.000000 S1 °
Productos prioriarios: | 12 0 0000000 Si [)
- | 13 o 0.000000 51 [
D | 14 0 0.000000 S1 [
15 o 0.000000 SI [
@ Vendedor Oficina ubvi }
- ) Converter
Producto: | FAMILIA (F) -] |
|
Cantidad total; 1 |
|
Fecha pedido; 141042015 |
Fecha entrega; 15/042015 }
|
|
|
e »
jle Chrome
Afindr: 15 iinea(s) nuevas a In vists Total cantidad ingresado: 0 Subtotal 0.00
Lista precio: 0
— e
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PEDIR AUTORIZACION

® | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO

Archivo  Opciones

FEENER 1N X I0r Vg -Tcy

Consultar pecidos | Vet dotalle del pecida. | Lotes de factuacién | Vista previa | Consulta produictos con cantidades no vendidas

[ sector via sector repans] Coa. vendedor: Ret. pedo Tipo: [<Tedos» -
Céa. ciente Nombre clente Incluir fechas 7 Desde: 140472015 Hasta: 141042015
e cliente: 0 Hombre comerciat Forma pago: [ TODAS -
Estado: | PENDENTE Céd. chofer. o pedide: 0000 Secuencia pedido: 0
Falta cupo créddo Falta stock || Cotizaciones vigentes W factura: 0

Causal para Cancelor Pedidos Para actul ctor repaito Paia actualizar forma de pago en ol pedido
Causal | <Ninguna> - | Sector reparto | Forma pago: [ EFECTIVO -
ha

e B a
ne ne
cotizacn persona Coaigo céaigo Forma  Estado Facna wol
Tipo da co fisica Sector rep Céd choer chofer sector ver Ciudad Clx vendedor Nombre cliente pago  colizackn  colizackén Fecha entrega col
MOV 20150025415  U_CHOB  CHOB 50 ULAT_ELS LATACUNCUIS  CALVORKIA, SEGUNDO, 0710412015 08/0412015
MAN 20150025522 MM_CHO1 CHO1 18 M_TUN_AI AMBATO BS URBMA, JIMENA, 08/04/2015 09/04/2015  BO
wov 2015-0027238 MM_CHO1 CHO1 18 M_NAP_TE TENA ES MAYA NAVARRETE EDWIN, 13/04/2015 14/04/2015
MOV 20150027239 MM_CHD4 CHOS 63M_NAP_TETENA  ES VALVERDE, MIGUEL, 1410412015 15042015 CO
MOV 2015-0027248 MM_CHO1 CHO1 18 M_NAP_AI TENA ES GREFA ANDI.CELSO RAUL 14/04/2018 16/04/2018
bluov  |2015-0027248  u_CHOB _[cHOB 59)UT_WAYO|AMBATO |83 [DAVALOS, FRERE MARWA, 1300412015 14/04/2015

MOV 2015.0027240  U_CHOB CHOB 50 UT_WAYO AMBATO B3 PEREZ, HERMELINDA EFECTIVO 100472015 1410472015
wov 2015-0027251 U_CHO8 CHO8 59 UT_MAYOD AMBATO B3 DISREY Cla, LTDA.,,, FF 14/04/2015 15/04/2015 DI
MOV 20150027252 TSP_PLLACHO9 62PL01  AMBATO ROS  CASTILLO,RUIZMAURD,FABIA EFECTVO 1410412015 1500412015
MoV 2015-0027253 TSP_PILLA CHO® 62 PIL_01 AMBATO ROS GRANJA, ROSA, EFECTVO 14/04/2018 15/04/2018 e
L 2015-0027254 TSP_PLLA CHO9 82PIL_01 AMBATO ROS CASTILO RUIZ, MAURO FABIA FF PENDENTE 14/04/2015 15/04/2015
MOV 20150027285 U_CHOB CHOB 50 ULAT_MEF LATACUNC U7 CHICAIZA CHICAIZA, VILMA DE EFECTIVO PEN 1410472015 150472015
WOV 20150027256 TSP_HUAICHOS 61SAL 01 SANPEDRRSS  MORALES,SEGUNDO, EFECTVO PE 140042015 150412015 ES
MOV 20150027288  U_CHOB CHOS 50 ULAT_SEBLATACUNCUT  GUALPACANDO ELSA GABRE EFECTIVO 1410412015 150412015 FA
MoV 2015-0027259 TSP_HUAI CHOS 61 SAL_01 SAN PEDR RS4 MASAQUIZA, MIRIAN, EFECTVO 14/04/2015 15/04/2015
MOV 20150027260  MM_CHD4 CHOS 63M_NAPTETENA  ES RIVADENEY RA PALACIOS, ERN EFECTVO PEN 14042015 15042015 FA
MoV 20150027261 U_CHOB CHOB 50 ULAT_SEB LATACUNCU14 RAMREZ, ISABEL. EFECTVO PENC 14/04/2015 1570472015

Anadlisis y facturacion de pedidos
I

| Lonsultar observaciones a clentes

RESERVAR PEDIDO

Archivo  Opciones

PR IER 1 X -0k SRy

Consubai pedidos | Ver detalle delpecido | Lotes de factuiscién | Vista previa

| Sector via | [Seclnr reparto Cod. vendedor Ref. pedido: Tipo: | <Todos> -
cod. chente: Hombre chente Inclulr fechas ?  Desde: 14/04/2015 Hasta; 141042015
Ne cliente: 0 Nombre comerciat Forma pago:  TODAS -
Estado: | PENDIENTE Céa. chofer: Afio pedido: 0000 Secuencia pedido: 0
Falta cupo crédito | Cotizaciones vigentes N® factura; 0
Causal para Cancelar Pedidos Para actualizar sector repaita Para actualizar forma de pago en ol pedido
<Ninguna> | | [5«:10! repaito | Forma pago | EFECTIVO -
o B =
m Ne -
cotizackn persona Cédigo Codigo Forma  Estado Fecha Mo/
Tipo de co fisica Sector rep Céd.chofer chofer sector ver Cludad Clk vendedor Nombre cliente pago  cotizacién  cotizacin Fecha entrega col "

MoV 2015-0025415
MAN 2015-0025522
MoV 2015-0027238
[ 2015-0027239 MM_CHO4 CHO4
MoV 2015-0027245 MM_CHO1 CHO1

Bluov  |2015-0027248 lU_CHoB _|CHo8

U_CHOB  CHO8
MM_CHO1 CHO1
MM_CHO1 CHO1

[ 20150027248 U_CHOB  CHO8
[ 20150027251 U_CHOB  CHO8
MoV 20150027252 TSP_PILLA CHO®

MoV 20150027253
MoV 2015-0027254

TSP_PILLA CHO®
TSP_PILLA CHO9

MoV 2015-0027255 U_CHOB  CHO8
MoV 2015-0027256 TSP_HUAI CHOS
MoV 2015-0027258 U_CHOB  CHO8

MoV 20150027259
MoV 2015-0027260
MoV 2015-0027261

TSP_HUAI CHOS
MM_CHO4 CHO4
U_CHOB  CHO8

EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO

59 ULAT ELSLATACUNCUI3  CALVOPHA,SEGUNDO, EFECTIVO FENDENTE  07/0412015 0810472015
18 M_TUN_A! AMBATO BS URBINA, JIMENA, FF PENDI 08/04/2015 09/04/2015 BO
18 M_NAP_TE TENA ES MAYA NAVARRETE EDWIN, EFECTIVO PENDENTE 13/04/2015 14/04/2015

63M_NAP_TETENA  ES
18 M_NAP_AITENA  ES
59|UT_MAYO|AMBATO B3
59 UT_MAYO AMBATO B3
59 UT_MAYOD AMBATO B3

WALVERDE, MIGUEL,

[DAVALOS FREIRE MARIA
PEREZ, HERMELINDA,
DISREY CIA. LTDA.,,

6ZPIL_O1  AMBATO ROS CASTLLO RUIZ MAURO FABIA EFECTIVO
62PILO1  AMBATO ROS GRANJA, ROSA, EFECTVO
62PIL_O1  AMBATO ROS CASTLLO RUIZ, MAURO FABIA FF

59 ULAT_MEF LATACUNCUT. CHICAZA CHICAIZA, VILMA DE EFECTVO
61SAL_01  SAN PEDR RS4 MORALES, SEGUNDO, EFECTNVO
59 ULAT_SEB LATACUNC U14 GUALPA CANDO ELSA GABRE EFECTVO
61SAL_01 SAN PEDRRS4 MASAQUIZA, MIRIAN, EFECTIVO

S3M_NAP_TETENA  ES

59 ULAT_SEB LATACUNC U14 RAMREZ, ISABEL,

Consuitar productos con cantidades o vendidas | Lonsutar abservacionss a clentes |

GREFA ANDI CELSO, RAUL

RIVADENEY RA PALACIOS, ERN EFECTIVO

Andlisis y facturacién de pedidos

140412015 15/0472015 €O
1470412015 15/04/2015

FF 130412015 14/04/2015
EFECTVO 1310472015 14/0412015
FF 1410472015 15/04/2015 DI

14/0412015 15/04/2015
140412015 15/0472015  PA
1410412015 15/0472015
14/0412015 15/04/2015
141042015 15/0412015  ES
140412015 15/0472015  FA
14/0472015 15/04/2015
14/0472015 15/04/2015  FA
140412015 15/04/2015

EFECTIVO

ASIGNAR CHOFER
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URNILE
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Mozilla Firefox

UNILEV




5 | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO ==
Archivo  Opciones
G AN S ®E | B +
Andlisis y facturacién de pedidos
- |

Consubar pedidos IVardelaherﬂidn | Lotes de factiaacion | Vistaprevia | Constier productos con canfidades no vendidas | Lonsular observaconss a clenies

p— . vendedor: Rt peci: oo

Céd. cliente: Nombre cliente: Incluir fechas 7 Desde: 147042015 Hasta: 14042015 P ) Zimbra Desk
Ne cliente: 0 Nombre comerciat Forma page: | TODAS -
Estad céd chofer Afia pedido: 0000 e padr O
[T Fakta cupo crédio [ Falta stock [ Cotizaciones vigentes. Ne factura: 0 i

Causal para Cancelar Pedidos Para actualizar zector reparto | ‘ Para actualizar forma de pago en el pedido

Causal [ <hinguna> ~| || [Sector repart | MM_CHO1 Forma pago: |EFECTVO = ‘
e B _=o_ ]
N® N -

cotizacién . persona Cédigo Cédigo Forma  Estado Fecha ‘ | MB Intenta Ami
Tipo de co fisica Sector reparto Céd chofer chofer sector ver Ciudad Clik vendedor Nombre cliente pago cotizacidn cotizacion Fecha entr|
[oovfaisommesn oo | A

002722 01 18]l AT

=
UNILE
002722!

2 01 | 2
[wov[2015-0027228 MM_CHO1 CHO1 18/MF_LUN_(| 141047201
20150027230 MM_CHO1 CHO1 [ 8w iun g E14 SANCHEZ SALEMA MARIA, RESERVADO

[wov  [2015-0027233  [mm_cto1 cHo1 18/MF_LUN_0JAMBATO [E14  |MEDINA AGULAR EDISONMIGUEFECTIVO |RESERVADD
Ll

TIPANTASIG, GLORIA, PATRICIA [EFECTIVO |RESERVADO [08/04220
0 [RESERVADO

X Player

[ ooz oo oo | o w1 |awearo oo s ragous, erecofescrvaco [osnazo
T ——— o
[ fuan |2015-0027244 |MM_CHO1 CHO1 £ 150 Saogle Chror

<[ b

GENERAR FACTURA

5| EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO =<

Archivo  Opciones

EE T ER 1 X TIoF Sap-ey 2

' | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO o] = =
Archive Opciones
ol MY 2 ) FF Hn| B0 2
Gestion documentos electronicos emitidos
Facturas y notas de crédit I EERETE I GRS I ARG EEIS ] VS I Sielusuario pertenece al grupe SUPERD puede Visualzar todas las agencias
~ Con problemas
tiro. doc. sistema: 0 Tioo: (FCM) FACTURA COMERCIAL v|  esmso:[noanuLaDOS v O Local E i bt
N* clente: 0 Nombre cliente:
Facturs o LocetnW: | [/]icye fechas? Desde: 1302015  Hasta: 14042015
Afio planfia 0000 W planill: 0 Sector reparto: Sector venta: Usuario creacion:

Total registros consutados: 396

Tipo Nimero Fecha Nimero doc Mensaje emor

Estado  Documento Documento Referencia documento persona Nombre ciente electronico

0027700/001-004-000027718 1310472015 79410 2619[SMALUISA, SANTIAGO,

Valor

| 1348 1290[CASTRO ALDAS, HEMERTA JUSTINA, |AUTORIZADO
0027704|001-004-000027722 1042015 7.15]  4834|GUEVARA RODRIGUEZ ALEXANDRA, |AUTORZADO

1282|L0ZA GALLEGOS, DAYSIMARTZA, |AUTORZADO

MALDONADO, Y OLANDA, |auToRZADO

[MARCIAL BELTRAN, SEGUNDO, |
|

UNILEVER

doc. elecirbnico
e 2 2 _

0027708]001-004-000027727 13/0472015| 1941 1283|NOREGAHARD, YOLANDA GUADALUAUTORZADO
01-004-00002772! 7|OLIVARES USHINA, ELSAMARIA,  |AUTORIZADO | ————
[ s tewpAcAcw, recroRRooRco, JaimoRzo ||

[ 4a8|  1264[PALAGACAN,HECTOR RODRIGO, _|AUTORZADO

[
1838

X Player

22.85| 1285[VALDIVESO, MARIANA DE JESUS,  |AUTORIZADO
¥ PENDIENTE[FCM 0027719]001-004-000027737 [13004/2015 36,64 1289|VELASCO PAZMINO, MARIA REGINA, |AUTORZADO -

— = ==

REVISAR AUTORIZACION SRI
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ENVIAR GUIAS DE REMISION AL SRl

= | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO SUCURSAL: AME  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO o] & =
Archivo  Opciones
GG [P Y < 0 F3 Pmn| B 2
Gestion documentos electrénicos emitidos
Facturas ynotas de crédto | Relenciones  Guias de remision | Rfencionss anuladss | Vistaprevia | || SI#lususr pertences sl srupo SUPERD pusdis visuaizar 1odas as agenciss
Transportista: Placa: Estado; | NO ANULADOS ( ::r:::‘mm
2 & — © Enviados
Guia: 0 Libretin N* || incluye fechas? Desde: 11042015  Hasta: 14/042015 ) Aulorizados
X - g & . Devuelto
Aifio plan@ia 0000 N° planilla: 0 Seclor reparto: Destinatario: e
Factura: Motivo: Total registros consultados: 32 e
Todos
Afio Secuencia Estado -
guia guia Nimero Fecha doc Mensaje error
Estado sistema  sistema Almacén Sene N° de guia autorizacion Fecha guia N° factura Factura electronico doc. electronico
I e S e T I
00000001 11/02/2015 |001-004-000011316 _
1
=
[[revoem e oou | saoassooot vz oarvaooserizn | E— 1
[[penoEnTE 2018 t0277jo0t  Joos | 11,322]00000001 | /0212015 [001.004.000011323 ] Sal
[[Pevoenny_2vis| az7goor joos | ri.szajooooooat [rozzais ous-00somoriszs _[1aaois [Ewviaso —
2015 tozmjoot oot | 1 sadoooconst _1unarors ot ook ocetiszs [1mareots e | ———
: N (7 o T 7 o
[[revoenre_201s] 102esjoor Joos | nisosjooooooot [rozzors ooroowooserizos [rzaislwico [ |
[[PenDENTE 2018]  0284foot  Joos | 11309loccc000t  [rio2r201S[o01-004-000011310 | e
peroew2o1s] 10205001 Joo4 | 11 s1ooseoooor [1oza0rs oor-anaoosorian [rieamrs| e
[ ezmon oot | [ —
i
foo1oos |11 2ssjoooo Do ———re|
Pleenoire—2ore] o 2esioo1—Joos |1 20lossoo0s —[rvcanors oct-00k000011201 (112201 EViAD0 4
- jle Chrome
Tl »
— Yo

GENERAR DESPACHOS DE BODEGA

| EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUAPRO  SUCURSAL AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO o] =@ = l
Archivo  Opciones

Ca W.ETOL TEIP-1EN =

Facturas, planillas y lista de cargas

Opciones de Impresio Lotes d fastuscion | Report |
Imprimir Afio: 0000 Lote: 0 [¥]Incluye fechas ?  Desde: 130472015 Hasta: 14042015
P s e g T —
Nombre comercal
© Panila de cobro Secuencia documento: 0
") inprim facturacin 00> Actualizar Chofer

=
Di: Cédigo Chofer: 01 Chofer: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA C o o

{TROL2  Enla Ciudad de
Lista de carga general por lote de facturacion

Ia Furia

RESUMEN POR SECTOR DE REPARTO

@ Lista de carga general por sector de reparto; T~
TSP_CHO: Afio Lote Cogigo Too Total  tactur ]
) \mgrimir factura No. facturacion facturacion sector reparto Fecha facturacién lote Estado documentos autorizad
: 2018, 124001 1310412015 FACTURACION  [PENDENTE 2]
imprimic facturas seleccionadas B[ 2015 1.2ssTse cHoz 1310472015 FACTURACION
2015 1,256TSP_CHO9 1310412015 FACTURACION  |PENDENTE 63
() Resumen de rutas 2015 1,257 TSP_CHOS 130412015 FACTURACION |PENDENTE 50
2015 1258TSP_CH10 1310412015 FACTURACION |PENDENTE 56 -
1™ »
NOTAS DE VENTA / FACTURAS
Tipo Impresién Secuencia -
@ Imprimir original Estado Sector repart ;I::umm Almacén Serie “;?:;: Nombre cliente v?nlt'.l ':::
) wmprimir copia ¥ FACTURADO TSP_CHOZ FCM o001 [oos 27720 AGULAR, NELLY, 15.56/BAZZ
N | FACTURADO TSP_CHO2 FCM 001 004 27721 CASTRO ALDAS, HEMERITA JU 13.48 MITE
(2 Imprimir sustiutiva de guia FACTURADO TSP_CHO2 FCM 001 |04 27722 GUEVARA RODRIGUEZ ALEXA T19HELA
FACTURADO TSP_CHO2  FCM 001 [oos 27723 LOZA GALLEGOS, DAYSIMAR 2233 NSUL
FACTURADO TSP_CHOZ  FCM 001 [oos 27724 MALDONADO, YOLANDA, 50.73 COME
Ordenar imprimir facturacion por: FACTURADO TSP_CHOZ FCW 001 004 27725 MARCIAL BELTRAN, SEGUNDO 56.89 PANA
S T — | FACTURADO TSP_CHOZ  FCM 001 [oo4 27726 MUQUINCHE ALULEMA, ROSAT 6284
5 | | FACTURADO TSP_CHOZ  FCM 001 (004 27727 NOREGA HARO, YOLANDA GL 19.41 ARTE
~) N Viendedor, tipo doc. y nimero doc. FACTURADO TSP_CHOZ FCM 001 004 27728 OLIVARES USHIRA, ELSA MAR 27.60 ABAF
FACTURADO TSP_CHO2  FCM 001 [00s 27729 PALAG ACAN, HECTOR RODRK 5413PANA _ e
S . »
—_— e

133



IMPRIMIR FACTURAR

Archivo  Opciones
o aiEnes 8

&

% | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO

Facturas, planillas y lista de cargas

Opciones de Impresion

Nmprimir
Pianila de direccin

) Planila de cobro

<TODOS>

imprini facturacién
Lista de carga general por lote de facturacion

Lista de carga general por secior de reparia

©

Imprimir factura No.
" FocM 001-004-000027720

Imgrimic facturas seleccionadas

Resumen de rutas

Tipo Impresion
@ Imprimir original
_ Imprimir copia

Lotes de fachuacin  Repotte |
[V Logo empresa ? Tamafio de letra: 7.25
W< 1M »iml Q |-| RICOHAficio MP 5001 PCLE

PROVEEDORE S DEL TUNGURAHUA PRODELTA CiA_LTDA
U.C: 1830148357001
HETE A SCHAGHA SN 1VAA RO - AUSATD

—
Factura N 001-004-0000277 20
Lugar y fecha emisicn: AMBATO, 13-4 br2015
SR - 100N 20508
DOCUMENT O ELECT RONICO VALIDO PARA CREDITO TRIBUTARQ

Pag 111

Librefn N° 00000001

o 13002501 000117 Ambiene; PRODUCCION Emisién: NORMAL
Gl 2355) AGULAR NELLY - SAZAN LA CTA CREATIVA (2555 AuC 100 TSTI0
DRGitn 3 OF OCTUGRE SNLUSARAS FASTAZA - | Tels (95550503
T | e [
EET i [ womn | e | =
CrT I
I

= Ty
7% - TAGLL O AR 208 §OuRSS T I

=

Tauams [ PR S WA KSR A

froopiedty SR,
o : . Ve VAT
~) Imprimir sustitutiva de guia ATz
Ao 22 A 2T
Ve o
-
‘Ordenar imprimir facturacion por: TOTAL FACTURA
= . R S e
@) Por Tipo doc. y nimero doc. st "
7 Guda IF 001-004.0000277 17 Uibrefim I 30000001
N° Viendedor, tipo doc. y nimera doc. p B s AT Ll
1700000001 12 Arbiente; PRODUCCION  Emision: NORMAL
— fem ot

IMPRIMIR PLANILLA DE COBRO

Archivo  Opciones

o TS

B

Opciones de Impresién

Imprimit

Pianilla de direccién
@ Panila de cobro

. |<T0D0S>

Imprimir facturacion

Lista de carga general por lote de facturacion
. Lista de carga general por sector de reparto
) imprimir factura No.

Imprimir facturas seleccionadas

Resumen de rutas

Tipo Impresién
@) Imprimir original
_ Imprimir copia

" mprimir sustitutiva de guia

Ordenar imprimir facturacion por:

@ Por Tipo doc. y nimero doc.
*) Ne Viendedaor, fipa doc. y nimero doc.

& | EMPRESA: (1) PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRO  SUCURSAL: AMB  AGENCIA: (MAT) MATRIZ AMBATO

Facturas, planillas y lista de cargas

Lotes de fachracién.  Reparte |
7/ Logo empresa 7 Tamafio de ketra: 7.25
We m M _Q |- G| RCOHAfcoMPS001 PCLE

PLANTLLA DE COBROS - TRANSPORTISTA VARGAS COBENA ANGEL JOSE

Em PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.
Secrriparts:  (AMB)- MM_CHOS Fecha Facturai o
Tipo Planas: FACTURACION Planita;
FECHAVERC VAR | @R | IR W T
[somn veene - 2 | reova
oo s a0s-0002 —
TEEE
o a0 oneEims 285
o | NS
o0 1000 ics 337
oo saoeoonnmes | VNI sy
T U - P ST LI
.10 OfMBCRZD RIOBMBA oo 1a0s-00002 108 337
e
EAZA FRANDD A0 VLI - TawEs | BETe | 8
=S WILLY (M R0 GIMBORID 001004000087 15575
BB RIS
TaEs | B0 | 8
o190 o0Encs mse
joorooeoanm | 19WES [ FETRO [0 St
TEEE | BT T
oo 1a0s-0002810 23
0 5788.88

‘ il

Ia Ciudad de
Ia Furia

UNILEVER

Ja Ciudad de

UNILEVE

WhatsApp pex

WhatsApp
3 mensajes de 3 conversaciones.

o ]e]

[AT
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INFORMES

MODULO CONTABILIDAD: REPORTES

& ) 28 Duscar -
& T= BECC. || i Reamplazar
< =R N
w 2
< |
[ Vit
"
e I PROCLSOS LVENTUALLS AGREATEZC
=l
ey AT Ty e e tonsaizas zsn I -
|ereatec 23] 33JNUREZ<< CONTARILIDAD 15ABR-2015 040438 _PIRAMIDE [7](m] woal3_0
| .
i
()

[ {lco 3 00w (=)

s, wrv—— Sgrun e dede W G FOENE R USSR S

Opires | Hompmie |
e R T R s e s
i il i B T | e v ey, T
Ol OTFEISDIIN L A Tt RES R
LIRS L
e
Eencwsresm
& Fymiveirs
Fom o ae
i
Canraie
skt

v 13 FREEIREE . CIHNTAFLA-AD  15-AEN-FIFS  SRDSFS |woe S 00 (RIS
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MAYOR GENERAL

T DARRICAD  TRARME2TEE DRFET ool 09

L L RRaE Rt R A P T

= = e

|

i

BALANCE DE COMPROBACION
Dgsioni | Sapans
Eepreis W Cigs -'!-"'_'




BALANCES

+ EMERSTA (3 PROWSIDORST DN

| Becheyn  Gpthoren |
G F2 R | Bk o |
=« Balance de comprobacikin Estado de Situacion Estado de Operaciones
Dpiran Iﬂ-n-o- 1
e

o Toden g coveing

CaAERE S Sl

| sy Cabaiiy
“rw
Moamw Do ¢oorens T
Wil Sl (. Rkl P "

Pl L ey b

tonl Cormidatn

e Syl B O ) S -

gt <argaras =

_c ceratnc 23| paJHUIREE ey DOMIABRIDAD FRANGAS DGR ecgrl G F W |.

6.1.4 Informes

Cierre de ventas diarias el valor de los consolidados
Reporte de cartera se realizara semanalmente con el cronograma por linea.
Reporte de clientes bloqueados.

Recaudacion diarias por vendedor via email.

YV V V V V

El flujo de bancos se entregara de forma diaria para medir las obligaciones

bancarias obtenidas.
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» VALUACION

CAJA CHICA

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE

VALUACION

BENEFICIARIOS

CARACTERISTICAS

DOCUMENTO DE RESPALDO

REEMBOLSO

CONTROL

ENCARGADO

Carolina Barona
$350
Viaticos personal de bodegas
e Montos menores de $30

e Alimentacién y peajes de los transportistas

Comprobante de egreso de caja chica

Se realizara la reposicion de caja chica cada lunes

con los debidos comprobantes que justifique el

desembolso del dinero.

Arqueo de caja chica

Josué Nufez
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CAJA CHICA VIATICOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE

VALUACION

BENEFICIARIOS

CARACTERISTICAS

DOCUMENTO DE RESPALDO

REEMBOLSO

CONTROL

ENCARGADO

Carolina Barona
$2000
Vendedores
e Viaticos entregados a los vendedores para

el trabajo semanal

Facturas de reembolso de gastos

Se realizara la reposicion de caja chica viaticos cada

jueves con los debidos comprobantes que justique

el desembolso del dinero.

Arqueo de caja chica viaticos

Josué Nufez
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CAJA GENERAL

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE
MONTO
VALUACION

DOCUMENTO DE RESPALDO

CARACTERISTICAS

CONTROL

ENCARGADO

Yadira Clavijo
Cobro de facturas dentro de la empresa
e Ventas de oficina
e Recaudacioén de dinero cobrados por

transportistas menores
Recibos de cobro
e El efectivo recaudado se enviara a depositar
el mismo dia o al dia subsiguiente.
e Se enviara a la cuenta de ahorros
produbanco para poder identificar los
depdsitos de una manera rapida.

Arqueo de facturas (cartera)

Patricia Salazar
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BANCOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE
BENEFICIARIOS
CARACTERISTICAS

VALUACION

OBIJETIVO

CONTROL
ENCARGADO

Josué Nufiez
Prodelta
e Se realizara cortes diarios de bancos
e Controlara sobregiros bancarios
e Encaminara los depdsitos de los vendedores

Saldo Bancos (Debito, Crédito)

Manejo adecuado de los bancos

Actualizacién del flujo de bancos

Carolina Barona
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CUENTAS POR COBRAR

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE
BENEFICIARIOS
CLIENTES A CREDITO
VALUACION
CARACTERISTICAS

OBIJETIVO

CONTROL

ENCARGADO

Yadira Clavijo
Prodelta
Valores mayores a $300
30 Dias

e Revisar crédito

e Cartera Vencida por Linea

e (Cartera vencida por vendedor
Factura de venta sefialando el tiempo de crédito
Estados de cuenta por clientes
Manejo de las listas de vendedores
Evitar fraudes y jineteo de dinero.
Cronograma semanal de cartera.
Ingreso diario de las planillas de cobro.
Andrés Suarez

Victor Mayorga

CUENTAS POR COBRAR E INCOBRABLES

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE
BENEFICIARIOS
VALUACION
METODO

Josué Nufez
Prodelta
5% del saldo clientes anualmente

Porcentaje sobre saldos de clientes
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INVENTARIOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE

BENEFICIARIOS
CARACTERISTICAS

VALUACION DE LA COMPRAS
VALUACION DE COSTO DE VENTA

OBIJETIVO

ENCARGADO

Bodeguero
Multimarcas: Julio Zamora
Tristar: Gustavo Hidalgo
Unilever: Ambos
Proveedores del Tungurahua
e Control de caducado
e Control de producto devuelto
e Rotacion del inventario
e Deterioro de la mercaderia

e Existencias

Costo de adquisicion

Promedio Ponderado

Control de inventario.

Departamento Contable
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ACTIVOS FIJOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE
BENEFICIARIOS
CARACTERISTICAS

VALUACION DE LA COMPRAS
VALUACION DE DEPRECIACION

OBIJETIVO

CONTROL

ENCARGADO

Josué Nunez
Prodelta
e Control de activos fijos
e Codificaciéon de activos fijos
e Valor Real
Facturas de compra (Precio de Costo)

Costo de adquisicion/Afos estimado de vida

Control de activos fijos.

Valor de depreciacién

Inventario

Josué Nufez

144



PAGOS ANTICIPADOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE Josué Nufiez
BENEFICIARIOS Prodelta
CARACTERISTICAS e Seguro de incendio, robo

e Seguro de Vehiculos

Péliza (Aseguradora del Sur)
Caracteristicas de las pdlizas (Meses)
VALUACION Cuotas (S)

Letras Firmadas

Cheques Girados posfechados

OBJETIVO Asegurar los activos de la empresa

Devengar mensualmente el gasto

ENCARGADO Josué Nufez
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PROVEEDORES

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE Carolina Barona
CARACTERISTICAS e Compra de Mercaderia
Familia- 40 dias

Nestle- 35 dias

Unilever- 30 dias

VALUACION Factura de compra — Retencion- Devolucion (si
Hubiese)

Plazo de pago

Control la cartera de proveedores.

OBIJETIVO Programar pagos anticipados

Controlar flujo de bancos

REVISION Patricia Salazar
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IMPUESTOS

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA LTDA

RESPONSABLE Carolina Barona
CARACTERISTICAS e Se generara el archivo para pagar
impuestos hasta el 15 del mes
subsiguientes.
Reporte de Ventas
Reporte de Retencién
Generar el Anexo
VALUACION DEL IVA 12% de compras y ventas
IVA POR PAGAR (Mercaderia)
Gasto IVA (Gastos Varios)
VALUACION RETENCIONES RENTA | 1% Bienes
2% Servicios

10% Honorarios

VALUACION RETENCIONES IVA 30% Bienes

70% Servicios

VALUACION IVA POR PAGAR ((lva en Ventas — Ilva en compras))- (Retenciones
Recibidas)
REVISION Josué Nufez
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»> PROCESAMIENTO

Dicha elaboracién incluye:

Documento
Funente

ESTADOS
FINANCIEROS

CUENTA
CONTABLE

LIBROS

IMAGEN N24
Elaborado por: Barona Carolina 2015

En la empresa se manejara en esta etapa centros de distribucién distribuidos de la

siguiente manera.

IMAGEN N24
Elaborado por: Barona Carolina 2015
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Empresa: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA.

Diario general

Ejercicio: 01-Ene-2015 / 31-Dic-2015
Moneda: DOLARES
Desde: 01-Feb-2015 Hasta: 28-Feb-2015

LTDA.

Fecha

Comprobante

Beneficiario / Detalle

Cuenta

Debe

Haber

06-Feb-2015

10-Feb-2015

CXC-APL I NT

CXC-APL I NT

CXC-APL I NT

CXC-APL I NT

18-Feb-2015DIARIO f NT

20-Feb-2015DIARIC / NT

23-Feb-2015 CXC-APL F NT

27-Feb-2015 CXC-APL F NT

PROVEEDCORES DEL TUNGURAHUA PRODE
CIA LTDA
anticipo ima cunalata
No.Ret: 000-000-000000000
Cunalata Curipallo Irma Jeanette
Beo Pichi Ahorros 19903861

PROVEEDCORES DEL TUNGURAHUA PRODE
CIA LTDA
anticipo hidalgo raquel
No.Ret: 000-000-000000000
Hidalgo Santamaria Norma Raquel
Bco.Pichi Ahorros 19903861

PROVEEDCORES DEL TUNGURAHUA PRODE

CIA LTDA

anticipo martinez victor

No.Ret: 000-000-000000000
Martinez Ocafia Victor Hugo
Bco.Pichi Ahorros 19903861

PROVEEDCRES DEL TUNGURAHUA PRODE
CIA.LTDA.
fransferencia cta a ahomos para roles de pago
No.Ret: 000-000-000000000

Beo Pichi Ahorros 19903861

Bco. Pichincha 3146680204

LTA

LTA

LTA

LTA

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODHE
ClIA LTDA
transferencia cta 1 a ahomos
Mo Ret: 000-000-000000000
Beo Pichi Ahormos 19903861
Heoo. Fichincha 31466802204

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODH

CIA LTDA

fransferencia cta a cta 2

No.Ret: 000-000-000000000
Beo. Pichincha 3278024104
Bco. Pichincha 3146680204

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODHE

CIA LTDA

transferencia cta 1 a ahomos

Mo Ret: 000-000-000000000
Beo Pichi Ahormos 19903861
Beo. Pichincha 3146680204

PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODH

CIA. LTDA.

anticipo alvaro balseca

No.Ret: D0D-000-000000000
Balsaeca Novoa Alvaro Joel
Bco. Pichincha 3146680204

LTA

LTA

LTA

LTA

112010323
111010306

112010336
111010306

112010344
111010306

111010306
111010302

111010206
111010302

111010201
111010302

111010306
111010302

112010310
111010302

300.04

300.00

160.00

160.00

150.00

150.00

7,000.00

7,000.00

7.800.04

7,800.00

4,000.04

4,000.00

1.000.04

1,000.00

100.04

100.00

300.04
300.00

160.00
160.00

150.00
150.00

7,000.00
7,000.00

78000
7,800.00

4,000.00
4,000.00

1,000.09
1.000.00

100.0d
100.00

IMAG

EN N27

Elaborado por: Barona Carolina 2015

SUMAN —=

20,510.00

20,510.00



Pag. 1de 2

Mayor general
Empresa: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.
Ejercicio: 01-Ene-2015 / 31-Dic-2015
Moneda: DOLARES
Desde: 01-Feb-2015 Hasta: 28-Feb-2015

111010301 Beo. Pichincha 3278024104

Fecha Comprobante Beneficiario / Detalle Cheque Debe Haber Saldo NReg.
Saldo al 31-Ene-2015 —> 2,400.00
20-Feb-2015 | DIARIO / NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 4.000.00 5.,400.00 14
transferenciactaacta 2
TOTAL —= 4.000.00 0.00
111010302 Bco. Pichincha 3146680204
Fecha Comprobante Beneficiario / Detalle Cheque Debe Haber Saldo NReqg.
Zaldo 3 31-Ene-2015 —>= -12,120.00
10-Feb-2015 | CXC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 7.000.00 -18.120.00 1
ftransferencia ota a shomos para roles de pago
18-Feb-2015 | DIARIO [ NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOWA. / 7,800.00 -26,820.00 13
transfersncia ota 1 a ahorres
20-Feb-2015 | DIARIO / NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 4,000.00 -30,920.00 14
transferencia cta a cta 2
23-Feb-2015 | CXC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 1,000.00 -31.820.00 12
transferencia cta 1 a ahomos
27-Feb-2015 | CHC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOWA. / 100.00 -32.020.00 25
anticipo alvaro balseca
TOTAL —> 0.00 19,900.00

111010306 Bco.Pichi Ahorros 19903861

Fecha Comprohante Beneficiario / Detalle Cheque Debe Haber Saldo NReg.
Zaldo 3l 31-Ene-2015 —= -14.562.16

D6-Feb-2015 | CHC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 300.00 -14 862,16 23
anticipo ima cunalata

D6-Feb-2015 | CHC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 180.00 -15,022. 16 26
anticipe hidalge raquel

D6-Feb-2015 | CHC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 150.00 -15.172.18 e
anticipe martinez victor

10-Feb-2015 | CHC-APL/NT FPROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 7.000.00 -B.172.18 1
transferencia cta a ahomos para roles de pago

18-Feb-2015 | DIARIO / NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 7.800.00 -372.18 13
transferencia cta 1 a ahomros

23-Feb-2015 | CHC-APL/NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 1,000.00 627.84 12

transferencia cta 1 a ahomos
TOTAL —= 135,804.00 610.00

112010310 Balseca Novoa Alvaro Joel

Fecha Comprohante Beneficiario / Detalle Cheque Debe Haber Saldo NReg.
Saldo & 31-Ene-2015 —> 0.00
27-Feb-2015 | CXC-APLJNT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOJA. / 100.00 100.00| 25

anticipo alvaro balseca
TOTAL —= 100.00 0.00

112010323 Cunalata Curipallo Irma Jeanette

Fecha Comprohants Beneficiario / Detalle Cheque Debe Haber Saldo NReq.
Saldo 3 31-Ene-2015 —> 0.00
06-Feb-2015 | CXC-APLJ NT PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTOA. / 300.00 30000 23

anticipe ima cunalata

TOTAL —> 300.00 o.0o

IMAGEN N28
Elaborado por: Barona Carolina 2015
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Cuenta

11
111
112
113

12
121
122
123

13
131

21
211
22
221

31
311
312

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Empresa: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.
Ejercicio: 01-Ene-2015 / 31-Dic-2015

Moneda : DOLARES

Nombre de cuenta

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
EXIGIBLE
REALIZABLE

ACTIVO FlJO
NO DEPRECIABLE
DEPRECIABLES
AMORTIZABLES

ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO DIFERIDO

PASIVO
CORRIENTE
CORRIENTE
NO CORRIENTE
NO CORRIENTE

PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO
CORRIENTE

PATRIMONIO + RESULTADO DEL
EJERCICIO CORRIENTE

PASIVO, PATRIMONIO Y
RESULTADOS

Saldo al

28-FEBRERO-2015

151

-31,620.12
-31,620.12
-22,580.07
-9,040.05
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

31,620.12
31,620.12
31,620.12
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

31,620.12

Saldo actual

-31,620.12
-31,620.12
-22,580.07
-9,040.05
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

31,620.12
31,620.12
31,620.12
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

31,620.12




» EVALUACION

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

ANALISIS VERTICAL
PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresados en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS CORRIENTES
caja bancos

Clientes
Clientes
Provision cuentas incobrables

Otras cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Crédito Tributario e impuestos anticipados

Inventarios
Inventarios
pagos anticipados

Total Activo Corriente

ACTIVOS NO CORRIENTES
Activo fijo neto

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras
Documentos y cuentas por pagar
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VALOR
RELATIVO %
78146 2,86
912161
963877 35,28
-51716 -1,89
175961
67246 2,46
108715 3,98
756094
756094 27,67
2604 0,10
1924966
807426 29,55
807426
2732392 100,00
307473 11,25
1387281




Proveedores

otras cuentas por pagar
Beneficios sociales
Total pasivo corriente

PASIVOS A LARGO PLAZO
obligaciones a largo plazo
beneficios laborales a largo plazo
Total pasivos a largo plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social

reserva de capital

reserva legal y facultativa
resultados de afios acumulados
resultados adopcién NIIFS
superavit por valuaciones
resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1005410 36,80
381871 13,98
16161 0,59
1710915
68457 2,51
170447 6,24
238904
1949819
100000 3,66
19259 0,70
113007 4,14
172079 6,30
310870 11,38
28372 1,04
38986 1,43
782573
2732392 100,00

El Analisis vertical se aplicara en el estado de Situacion financiera tomando los totales por
parte el Activo y otra parte la suma del Pasivo y Patrimonio.

v" Los inventarios representan el 27,67% del total de los activos.

v Los Proveedores representan el porcentaje mayor con el 36,80% del total del

Pasivo y Patrimonio.

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

El presente analisis se lo realizara tomando en cuenta que el 100% es el valor de las

ventas.

v’ El costo de ventas representan el 91,04% del total de las ventas.
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ANALISIS VERTICAL
PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresados en délares estadounidenses)
VALOR
INGRESOS OPERACIONALES RELATIVO
Ventas 10002733 100,00
Costo de venta 9106954 91,04
Utilidad en operacion 895779 8,96
(MENOS)GASTOS OPERACIONALES
Gastos de administracién y ventas 1273029 12,73
(MENOS)GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos financieros 28068 0,28
(MAS) OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 528659 5,29
Resultado del ejercicio antes de participacion e
impuestos 123341 1,23
Participacién laboral 18501 0,18
impuesto a la renta 65854 0,66
Resultado del ejercicio 38986 0,39

METODO DE RAZONES SIMPLES

78146/1710915=0,05

LIQUIDEZ:

v Por cada délar que adeuda la entidad a corto plazo, existen $0,05 en efectivo para

Ssu pago
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SOLVENCIA:

1924966/1710915=1,13

v Por cada délar que adeuda la entidad a corto plazo, existe $1,13 de activo

circulante para su pago.

ESTABILIDAD FINANCIERA

1949819/100000=19,50

v" Por cada ddlar del capital social que tiene la entidad, posee al mismo tiempo un

Pasivo $19,50

INMOVILIZACION DEL CAPITAL SOCIAL

807426/100000=8,07

v" Por cada ddlar del capital social que tiene la entidad, $8,07 se invirtieron en

Activos Fijos.
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RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL EN FUCION A LAS VENTAS

100002733/100000=100,03

v" Por cada ddlar aportado por los accionistas de la entidad, se realizaron ventas

netas por $100,03

RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL EN FUNCION DE LA UTILIDAD NETA

123341/100000=1,23

v Por cada délar aportado por los accionistas de la entidad, se obtuvieron $1,23 de

Utilidad Neta
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ANALISIS HORIZONTAL

PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresados en ddlares estadounidenses)

2014 2013 | DIFERENCIAS
ACTIVOS CORRIENTES
caja bancos 78146| 20620 57526

0

Clientes 912161 | 863051 49110
Clientes 963877 | 914264 49613
Provisidn cuentas incobrables -51716| -51213 -503
Otras cuentas por cobrar 175961 | 151061 24900
Otras cuentas por cobrar 67246 68612 -1366
Crédito Tributario e impuestos anticipados 108715| 82449 26266
Inventarios 756094 | 607771 148323
Inventarios 756094 | 607771 148323
pagos anticipados 2604 2604
Total Activo Corriente 1924966 | 1642503 282463
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activo fijo neto 807426| 807650 -224
Total activo no corriente 807426 | 807650 -224
TOTAL ACTIVOS 2732392 | 2450153 282239
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 307473 | 198372 109101
Documentos y cuentas por pagar 1387281 (1098268 289013
Proveedores 1005410 817749 187661
otras cuentas por pagar 381871 | 280519 101352
Beneficios sociales 16161| 42760 -26599
Total pasivo corriente 1710915 (1339400
PASIVOS A LARGO PLAZO
obligaciones a largo plazo 68457| 55469 12988
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beneficios laborales a largo plazo 170447 | 126528 43919
Total pasivos a largo plazo 238904 | 181997
TOTAL PASIVOS 1949819 | 1521397
PATRIMONIO
Capital social 100000| 100000 0
reserva de capital 19259 19259 0
reserva legal y facultativa 113007 | 111570 1437
resultados de afios acumulados 172079 | 294008 -121929
resultados adopcion NIIF 310870| 310870 0
superavit por valuaciones 28372| 28372 0
resultados del ejercicio 38986| 64677 -25691
0
TOTAL PATRIMONIO 782573 | 928756
0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2732392 | 2450153 282239
PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresados en délares estadounidenses)
2014 2013 | Diferencia
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 10002733 (9283398 719335
Costo de venta 9106954 | 8452565 654389
Utilidad en operacién 895779 | 830833 64946
(MENOS)GASTOS OPERACIONALES
Gastos de administracion y ventas 1273029(1109416 163613
(MENOS)GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos financieros 28068 24988 3080
(MAS) OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 528659 | 379660 148999
Resultado del ejercicio antes de participacion e impuestos 123341 76089 47252
0
Participacion laboral 18501 11414 7087
impuesto a la renta 65854 | 50308 15546

158




Resultado del ejercicio 38986| 14367 24619
METODO DE TENDECIAS
TENDECIA DE VENTAS
ANO VENTAS %
2012 8854532 100,00
2013 9283398 104,84
2014 10002733 112,97
v' Las ventas se han venido incrementado aproximadamente en un 5% cada afio.
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO A CUMPLIR
CONCEPT INCREMENT | PRESUPUEST DESVIACIO
(0] 2013 (0] (0] VALOR PRE REAL N
928339 10211737,8| 10002733,0
VENTAS 8 0,10 928339,80 0 0| 209004,80

Del presupuesto a cumplir no se cumplié $209004,80

v" Falta de stock de mercaderia

v Falta de vendedores para cubrir la ruta
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INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRODELTA CIA LTDA
REPORTE DE EVALUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MUY MUY
CALIFICACION SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | DEFICIENTE DEFICIENTE

CONCEPTO

LIQUIDEZ X

SOLVENCIA X

ESTABILIDAD FINANCIERA X

INMOVILIZACION DE CAPITAL SOCIAL X

RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL (VENTAS) | X

RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL
(UTILIDAD) X

COMENTARIOS
1. la Liquidez de la entidad es deficiente pues dispone de $0,05 de efectivo por cada ddlar de pasivo a corto plazo que
adeuda :el margen adecuado oscila mayor de $0,50

2. La solvencia de la entidad es satisfactoria pues cuenta con suficientes recursos circulantes para cubrir su pasivo a
corto plazo

3. La estabilidad Financiera se estima muy deficiente, pues $19,50 de cada ddlar del capital social esta endeudado.
Tal deficiencia es atribuible a un excesivo pasivo a favor de proveedores
4.La inmovilizacién del Capital social es muy satisfactorio debido a que se ha invertido todo el capital en activos fijos

5.1a rentabilidad del capital social en funcién de las ventas es muy satisfactoria, pues por cada doélar invertido , se han
vendido $100,03 siempre debe ser ascendente

6. La rentabilidad del capital social, de conformidad con la Utilidad generada, es satisfactoria pues se ha obtenido
$1,23 de Utilidad Neta por cada délar invertido.
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»> INFORMACION

Carta Introductoria

Ambato a 20 de enero del 2015
Sr. Fabian Suarez
Gerente de Proveedores del Tungurahua Cia. Ltda.
Presente:

Me es grato proporcionar a usted el Informe financiero de Proveedores de
Tungurahua Cia. Ltda., al 31 de diciembre de 2014 el cual incluye:

Estado de situacion Financiera
Estado de Resultados
Relaciones Analiticas

Opinién Profesional
Recomendaciones

Ruego a usted se sirva tomar de su contenido, con el fin de sea discutido con las
personas Yy en la fecha que usted indique.

Atentamente
Carolina Barona
Departamento Contable
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ACTIVOS CORRIENTES

PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

caja bancos 78146
Clientes 912161
Clientes 963877
Provision cuentas incobrables -51716
Otras cuentas por cobrar 175961
Otras cuentas por cobrar 67246
Credito Tributario e impuestos anticipados 108715
Inventarios 756094
Inventarios (1) 756094
pagos anticipados 2604
Total Activo Corriente 1924966
ACTIVOS NO CORRIENTES

Activo fijo neto (2)(3) 807426
Total activo no corriente 807426
TOTAL ACTIVOS 2732392

PASIVO

PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras (4)
Documentos y cuentas por pagar
Proveedores

otras cuentas por pagar
Beneficios sociales

Total pasivo corriente

PASIVOS A LARGO PLAZO
obligaciones a largo plazo (5)
beneficios laborales a largo plazo
Total pasivos a largo plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social (6)

reserva de capital

reserva legal y facultativa
resultados de afios acumulados
resultados adopcidn NIIF
superavit por valuaciones
resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

307473
1387281
1005410

381871

16161
1710915

68457
170447
238904

1949819

100000
19259
113007
172079
310870
28372
38986

782573

2732392

162




Notas al Estado se Situacion Financiera

N°1 Las mercaderias se encuentran valuadas a costo promedio y para su registro se utiliza

el precio actual.

N°2 La depreciacion se efectua por el método linea recta:

Saldo al
Descripcion 31/12/2014 Depreciacion

Terreno 203600

construcciones 13265 642
construcciones 41403 1500
Edificios 224526 11713
equipo de

comunicacion 6724 5628
equipo de oficina 10900 6174
muebles y enseres 43197 29467
equipo de

computacién 60019 45559
equipo de seguridad 13684 7628
Vehiculos 424104 125685
TOTAL 1041422 233996

N°3 El terreno constituye como garantia para las diferentes lineas.

N°4 No tenemos préstamos hipotecarios.

N°5 Las obligaciones a largo plazo constituyen

DESCRIPCION 2014

Automotores de la | 68457

sierra

Total 68457
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N°6 El capital social se encuentra conformado por 100000 acciones de S1 cada accidon

PRODELTA CIA LTDA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Expresados en délares estadounidenses)

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas (1) 10002733
Costo de venta 9106954
Utilidad en operacién 895779

(MENOS)GASTOS OPERACIONALES
Gastos de administracion y ventas 1273029

(MENOS)GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos financieros 28068
(MAS) OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 528659
Resultado del ejercicio antes de participacion e

impuestos 123341
Participacién laboral 18501
impuesto a la renta 65854
Resultado del ejercicio 38986

Notas:

N°7 Las ventas totales fueron de $10042573, las devoluciones importaron un valor de

$39840.
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REPORTE DE EVALUACION

PRODELTA CIA LTDA

REPORTE DE EVALUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

MUY MUY
CALIFICACION SATISFACTORIO | SATISFACTORIO | DEFICIENTE | DEFICIENTE

CONCEPTO

LIQUIDEZ X

SOLVENCIA X

ESTABILIDAD FINANCIERA X

INMOVILIZACION DE CAPITAL SOCIAL X

RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL (VENTAS) | X

RENTABILIDAD DEL CAPITAL SOCIAL
(UTILIDAD) X

COMENTARIOS
1. la Liquidez de la entidad es deficiente pues dispone de $0,05 de efectivo por cada ddlar de pasivo a corto plazo que
adeuda :el margen adecuado oscila mayor de $0,50

2. La solvencia de la entidad es satisfactoria pues cuenta con suficientes recursos circulantes para cubrir su pasivo a
corto plazo

3. La estabilidad Financiera se estima muy deficiente, pues $19,50 de cada ddlar del capital social esta endeudado.
Tal deficiencia es atribuible a un excesivo pasivo a favor de proveedores
4.La inmovilizacién del Capital social es muy satisfactorio debido a que se ha invertido todo el capital en activos fijos

5.1a rentabilidad del capital social en funcién de las ventas es muy satisfactoria, pues por cada ddlar invertido , se han
vendido $100,03 siempre debe ser ascendente

6. La rentabilidad del capital social, de conformidad con la Utilidad generada, es satisfactoria pues se ha obtenido
$1,23 de Utilidad Neta por cada délar invertido.
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OPINION PROFESIONAL

Sr. Fabian Suarez

Gerente General de

Proveedores de Tungurahua Cia. Ltda.

Presente:

Como resultado de la Evaluacién de los Estados financieros de Proveedores de Tungurahua
Cia. Ltda. al 31 de diciembre de 2014, me permito expresar mis puntos de vista sobre la
situacion financiera de dicha entidad:

1.-Existe suficiente capacidad financiera para pagar las obligaciones a corto plazo en el curso
normal de las operaciones.

2.-Existe excesivo recargo del pasivo a favor de proveedores compromete la estabilidad de la
estructura financiera.

3. La inversion del capital social es muy satisfactoria pues en su totalidad esta inmovilizado en
activos fijos.

4. La comercializacion de la entidad es satisfactoria y la generacion de utilidades de igual
forma, la participacion baja por el gran nimero de empleados.

Para superar las deficiencias mencionadas es recomendable:

1.-Establecer una adecuada coordinacion entre las funciones de compra y comercializacion, de
tal manera que las adquisiciones se efectien en proporcion a las ventas.

2.-Agilizar la cobranza de crédito a cargo de los clientes

3. Revisar los porcentajes de utilidad por linea.

4. Vigilar el descuento comercial, devoluciones de mercaderias de los clientes.

4. Incrementar las ventas y establecer las politicas de ventas.
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6.9 Administracion

La empresa Proveedores del Tungurahua tiene un buen stock de productos, de manera
que puede cubrir las necesidades y exigencias del cliente, puede realizar promociones,

ofertas para que sus ventas se incrementen.

Mision

Somos una organizacién dedicada a la fabricaciéon y comercializacién de productos de
nutriciéon de aseo personal, para el hogar y las empresas en general, que proporcionan la

maxima satisfaccion al consumidor.

Orientada a obtener rentabilidad de la inversidn de los accionistas, desarrollo de nuestro
personal, crecimiento, posicionamiento en el mercado, con una alta responsabilidad

social.

Vision

Nuestra vision es duplicar el tamafo del negocio, trabajando de la mano con nuestros
empleados, consumidores, gobierno, proveedores, clientes y otros miembros de la
sociedad. Satisfacemos necesidades diarias de nutricidn, higiene, cuidado personal y del
hogar con marcas que ayudan e inspiran a millones de consumidores, algunas de estas

lineas son. Productos Familia Sancela, Nestle,Unilever, Snop, Calbaq, La fabril.

Objetivos

Dar a conocer nuestros productos.

Establecer estrategias en calidad del servicio

Lograr una mayor cobertura del mercado, con ofertas, precios y descuentos
Mantener buenas relaciones humanas a todo nivel jerarquico

Optimizar recursos

YV V. V VYV V V

Realizar capacitaciones al personal
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Valores Corporativos

>

Respetamos a las personas que laboran en nuestra empresa, a nuestros clientes y
proveedores.

Somos leales en nuestras relaciones de trabajo.

Somos responsables en los compromisos adquiridos con el entorno, la sociedad y
el medio ambiente.

Actuamos dentro de un marco ético y legal.

Apoyamos y compartimos desafios y éxitos del personal, buscando el encuentro
con la excelencia y propiciando la autorrealizaciéon para alcanzar siempre nuevas
metas.

La honestidad orienta todos nuestros actos y decisiones.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

A

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA
EL OBJETIVO:

Analizar los procesos contables y su impacto en la toma de decisiones de PRODELTA CIA.

LTDA., de la ciudad de Ambato.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente las preguntas y marque con una “X” la
respuesta que Ud. Considere correcta.

PREGUNTAS:

1. ¢Existen retrasos en el desempeno del proceso contable dentro del

departamento?

Siempre I:I
Casi Siempre I:I

Nunca I:I
2. ¢la emision de documentos de soporte de las transacciones es oportuna?

Siempre I:I
Casi Siempre I:I

Nunca I:I
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3. éManejan politicas contables acorde a la funcionabilidad de la empresa?

S| [ ]
NO [ ]

4. ¢Los formatos utilizados para el giro del negocio (documentos internos) son?

Preimpresos

[]
[]

Impresos
Ambos

5. ¢éSu Conocimiento en el proceso contable es?

Alto I:I
[]

[]

Medio
Bajo

6. ¢En qué momento se registran las operaciones?

Cuando llegan los documentos I:I

1-3 dias I:I

Mas de tres dias I:I
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7.- éDe qué manera se realiza el procesamiento de datos?

Manual I:I
Electrénicas I:I

Ambas I:I

8.- éCudl es el método de valoracion de inventarios que se utiliza en la empresa?

Precio Actual I:I

(Identificacion Especifica de sus Costos Individuales)

Promedio Ponderado I:I

Se desconoce I:I

9. (Elsistema contable permite el manejo de centros de distribucion?

Sl [ ]
NO |:|

10. éLos documentos que sustentan las transacciones poseen firmas de

responsabilidad?

Siempre I:I

Eventualmente I:I

Nunca I:I
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11.- éLa utilizacion del sistema contable ocasiona?
Demora los procesos I:I
Optimiza el tiempo

Ninguna de las anteriores

12. ¢El proceso contable se supervisa?

Siempre
Eventualmente

Nunca

OO OO0

13. éLa toma de decisiones por parte de Gerencia es?

Muy Satisfactoria
Satisfactoria

Poco Satisfactoria

L O O

14. éSus actividades, tareas o procedimientos dentro de su departamento se realizan

en forma ordenada?

Siempre I:I
Casi Siempre I:I

Nunca I:I

15.- é{La emision de los Estados Financieros es oportuna, para la toma de decisiones?

Siempre |:|
Casi Siempre I:I

Nunca I:I
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16. -¢Considera que la toma de decisiones por parte de gerencia van acorde a los

objetivos financieros?

SI [ ]
NO L]

17.- iExiste evaluaciones de desempeiio?

Siempre I:I
Casi Siempre I:I

Nunca I:I

18.- ¢En qué forma aportan sus actividades a la toma de decisiones?
Positivamente I:I

Negativamente I:I

176



T

REGISTRO UNICC DE CONTRIBUYENTES SRi
e hopew e ol poie!
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1850148367001
RAZON SOCIAL: PROVEEDORES DEL TUNGURAHU A, PRODELTA COMPANIA
LIMNTADA

WOMOAE CONEFRCIAL
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REF LEQAL [ AGEWTE DE BETEWCION: SLIARET JARMILLD MAURICIO FARTAN
COMTADDSE UOFA BA TOAPAKNTA AMANDA VARICE LA
FES. BCID ACTPBADESR: 1amanee FEC. CONETITUCION: 1303
FLC. MACAPCION: LA S FLCIA BE ACTUALITACION THULENE

AC.__JAD ECONOMIGA PRINGIPAL
VENTA AL POR MAFOR Y MEMNOA DE PRODUCTOS DE ASED

DERECCHIN PRINCIFAL.

Bppngn. TUNMEFIAHUA  Cormy AMBATD  Pareouss (JAMBA  Cale AV FICHNCHA  Nivow 8N Cormiero,
VIAADLLARD Kidmeto 1 Faferenca vblcadtn: ATRAS OF LA GASOLINERA FL COLOMBIAND  Talafors Trebajo
MBI Tefures Trabajs D1MSANTY Emall prodells_e Nd8dyeRcn o af o (1254200 Telaloris TRARR)
= LR

OB MSACIONES TRIBUTARIAE:

* AN KO RELACION DEPENDENCIMA

| AMEXD TRANSACCIONAL SIMPLIFICADD

* ECLARACIIN DB IMPUBETE A LA RENTA_SOCIEDADER
g "-f:..m DE RETENCHONES M L4 FLIENTE

s

* E CLARACIIN MENBUAL DE VA b

¢

“IPUESTD A LA FROMEDAD U vEsICULpS MO
o b i 1Y il paasa |

Ao

_REGIONAL CENTRO 1,

T i Y

T 7

177



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES “ioiucehlonatpald

NUMERD RUC: 1890148367001
RAZON SOCIAL: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA, PRODELTA COMPANIA

LIMITADA
ESTARLECIMIENTOS REGISTRADDS:
Wo. ESTADLECEMENTD: 001 EWTADD 7] FEC T
NOMERE CONERCIAL: FEC CERRE
ALTVIDADES ECONOMILAG PG, RC

VENTA AL POA NAYDR ¥ MENDR DE ALIMENTOS EN GENERAL
VENTA AL POR NAOR Y MENGR DE PRODUCTODS DE ASEQ

DIRECCION ESTABLECIMIENTD.

P TUNGURAHLIA  Comtn: AMBATD  Pwrmsquis (ZAMBA Cala AW MOHBNCHA  Nimeo SN, Asleancis ATRAS
mummncmﬂum Carrstern VIA APILLARD  Widrmmiro: 1 Teishin Trabals: P33A34783  Tesdivo
Trwhias DIIBGGTT  Bmnil procete_g_lidegyshon coruer  Faw 00854290 Telelono Trabao 088544010

Vo ESTABLECIMENTD: 0 "EETADD  CERRADO FEL MCID AGT, 2012000
NOMBRE CONERCIAL:  BROVEEDOAES DEL TUNGURNHUA PRODELTA CIA LTDA, FEC CERRE: W00

FEC REMICIO:
AETVIDADES ECOMOMICAR:

DIRECCION ESTABLECIMIENTD:

Troance TUNGURAHIA Gt AMBATD  Parromue: ATAHUALPA [CHEBALATA) Carmiera: Ak, CIRCLINVALACION

¥SRi

Wideetre: 3 1R

= M LS e W A

SERVICIO
‘I‘Rtlli.rumgs

REGIONAL CENTRO 1

178



915
PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA, PRODELTA COMPARIA LIMITADA

\iia & Pligro Km. 1 = Av. Pichincha s/n = Teledex: 2654243 - 2854512 = E-mail: prodelta@andinarstnal
IZAMBA - AMBATD - ECUADDH

Ambato, 02 de febrero del 2015

Sefior
MAURICIO FABIAN SUAREZ JARAMILLO

Presente -

D mis consideraciones

Me permito poner en su conocimiento que Iz lunta Universal de Soclos de la compafiia
PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA, PRODELTA COMPARNIA. LIMITADA, Celebre el dia 02 de Febrerc
del 2015, resclvid reslegirle GERENTE GENERAL de [a Compania por el periodo de dos afios en tal
virtud, le corresponde ejercer las facultades sefialadas en la ley de Compafias y el Estatuto; asl como
también, representaria legaimente en el ambito judicial y extrajudicial.

La Compafiia PROVEEDORES DEL TUNGURAHLIA, PRODELTA ClA. LTDA, fua constituida en la Notaria
Primera del Cantén Ambato, el 4 de agosto de 1993, e inscrita en el Reghstro Mercantil del Cantén
Ambato, bajo el numero Descientos Noventa ¥ Nueve {295) Anctado en el Reperiorio Bajo &l N* 5547
el 13 de septiembre de 1593

PRESIDENTA

Ambato, 02 de Febrero del 2015

¥o, Mauricle Fabian Suarez laramillo, de nacionalidad ecuatoriana, acepto el cargo de GERENTE
GENERAL de k2 compafiia PROVEEDORES DEL TUNGLURAHUA, PRODELTA ClA LTDA. Prometo cumplir a

cabalidad mis funcicnes

Mauriclo FabiEn Suarez Jaramillo
NOMBRES Mauricio Fabian Suarez Jaramillo
CEDULA IDENTIDAD 1801646983
MNACIONALIDAD Ecuatoriana
DIRECCION Montes del Cajas 5/n y Quilindafiia
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egistro Mercantil de Ambato
£ REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: AMBATO

e RAZON DE INSCRIPCION NOMBRAMIENTO

o R

EN LA CIUDAD AMBATO, QUEDA INSCRITO EL ACTO/COMTRATC QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO

DETALLE SE MUESTRA A CONTINLUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL: NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL

-[NUMERO DE REPERTORID: 913
ECHA DE INSCRIP B D4/D2/2015
NOMERO DE INSCRIPCION: a7
REGISTRO: _ : " | LIBRD DE NOMBRAMIENTOS

2. DATOS DEL NOMBRAMIENTD:

MNATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | NOMBRAMIENTO DE GERENTE GENERAL
AUTORIDAD NOMINADORA: WO ARPLICA

FECHA DE NOMBRAMIENTD: 02/02,/2015

FECHA ACEPTACION: 02/02/2015

NOMERE DE L& COMPARNIA: PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA, LTDA.
DOMICILIO DE LA COMPARIA: AMBATO

3. DATOS DE REPRESENTANTES:

Identificacidn Nombres y Apellidos Cargo Plazo
1801646983 SUAREZ JARAMILLD GERENTE GEMERAL Dos AROs
MALFRICIO FABIAN

4. DATOS ADICIONALES:

[ NO APLICA

INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA INVALIDA,
LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SOMN MECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESD DE

J}:Elﬂ";?r. :
. A-4.DIA(S) DEL MES DE rﬁ& UE’?IS
= {f 2
—— ] . B
——— =  HEN g
DR. FAUSTO HERNAN PALACIOS PEREZ Regisire Marcantil

REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON AMBATS' C77100 Ambalo

DIRECCION DEL REGISTRO: AV. RODRIGO PACHAND 5/N Y MONTALVO C.C. CARACOL LO
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REPUELICA DEL ECUADOR

T T e —
S .. =

—— -
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
REGISTRO DE SOCIEDADES

SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

-:—'—.b'-' o
pedients; 37168 Usuario: luisat Sl fald
mmbre:  PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA, PRODELTA COMPANIA LIMIT

,wT05 DE LOS SOCI08 / ACCIONISTAS

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD 5)][100.000,000

3 [T -\f'luhI NIMERE MACHINALIDARY A0l CARITAL || EATTADO
B 2§ 0S00ESETSE  ||SALAZAR REYES CECILIA PATRICIA ECLIADOR MacioMAL || 29,660 0000
B T ][ tecieseses |/SUAREZ JARAMILLO FABIAN |Ecusnor |[acionaL [ 70.340,0000
B TOTAL (USD $][100.000.0000
E
E

CAPITAL ACTUALIZADD A LA FECHA:  26/0%/2007 1352248

| Sra. Luisa Terres
Delagads del inlendems d& Cormpad s« Ambata

| GHA DE EMISION: OR022071 3:39:44

_ufs conslancla gus, |8 presenis ndrina de socios otorgada por =l Registrs de Socisdades de s Superintendencia de Compaiiias, 86 sleclls fanianca on cueni o
oo en fos articulos 18 y 21 de 18 Ley de Compafias, 418 no extingus Nl genes denachos respecto de la ftulsidad d2 las participaciones ye que, en el Af 173

4 rafn stgunda, del mismo clerps isgal. respscio de la cesitn de particpaciones se dice: *En & ik respactive de |8 compania se inscribin |2 casitn y, peeclicsda
., 9e anulard of canificaco de apanacitn cormespondents, exendiépdase une ruesa A favar ded cagionanc™. Desde luega. e pdmafy final del diedo anicile deiemn;
| ienaiments, que: "D Ia esetuts da cesicn se seriard razén al mangen de la | recripcicn referenle & b constiuclén de ls sociedad, asi como &l margan s s maviz
o I8 eseriiura de constiuciin en &l reepaclive prodacaks del notaric®. De o expresada se infisns qus, 88 08 exclusiva responsablicad de los rapressnlanss Bgakss o8
& compafias de resporsatdided Imnads, s8] como de os Ragisiredores Mersaniles y Molarios con gl 8cta de regstro en os lioms anledichos ¥ marginadones
spactivas formalizar la casitn de parlicipeciones de 88 mimas compafias de camercia,

| vertud 523 Instibuciin de control socislana ro asume respects de b veracid ad y legalidad de las cesianes de panicipacicnes, resporsabiicad algura y dejs 3

_ v |as variacionas qua sobre |a progiedad de ks misrnes pusdan oourir en o Fulurs, pues seorde con 6 prescrto an 8l Art. 356 de la Ley de Campafias. anding 3°,
- acministradares de (@3 companias son soldanamants reEponsatles pare con i compafia y Wencares: O |5 sxistencia y exactiiud de 0% Gbrog de (6 compaRia”
aciiud gua pusda 567 vaificacs por 8 Superinlandendia de Companias, =n armania con jo dispusalba en Bl Art. 440 de |8 Ley en materia.

WERTENCLA; CUALDUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTS COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS, BORRONES
E CTESTADURAS, ETC. LD INVALIDAN,
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