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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis se ha desarrollado con la finalidad de dar solucion al
problema del control inadecuado de costos de produccion de la fabrica
IMPLASTIC, este trabajo por tanto nace de la necesidad que tiene la
empresa, de contar con una herramienta técnica que le permita conocer
los costos reales para tomar decisiones en el momento oportuno y
permita mejorar el proceso productivo.

El costo es la inversion que las empresas realizan en materiales, mano de
obra y otros insumos para fabricar los productos por eso es muy riesgoso
e inseguro fijar los precios de manera empirica o tomando como
referencia a la competencia, sin tener la seguridad sobre sus propios
costos, por ello el objetivo de esta investigacion es poder mejorar el

tratamiento de los elementos del costo de IMPLASTIC.

Son muchas las empresas que requieren conocer el costo de cada uno de
sus productos vendidos para tomar innumerables decisiones, sin embargo
solo conocen una aproximacion del mismo dado que poseen un sistema

de costeo inadecuado o inexistente.

En la actualidad las empresas deben estar lista para competir en el
mercado y por ello la empresa no puede continuar llevando a cabo los
procesos de produccion de manera ineficiente, es decir, sin un control en
las actividades de manufactura ya que esto influye en los costos, por lo
cual se propone el sistema de costos por Ordenes de produccidn
atendiendo a las condiciones de fabricacion, el sistema mencionado es
apto para empresas que fabrican por lotes y la elaboracion de sus
articulos dura horas o dias. El proceso inicia cuando se emite la orden de
produccion y termina el momento en que se liquida la hoja de costos. Asi
se puede conocer los costos totales y unitarios de los productos

elaborados.
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Por todo lo indicado anteriormente se considera importante y necesario el
control de la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos, a
través de un sistema técnico que permita la asignacion adecuada de los
elementos ya mencionados, por ello en el presente trabajo se ofrece una
presentacion tedrica y practica de la contabilidad de costos, se exponen
conceptos necesarios para entender de forma clara y concreta cada uno

de los componentes del modelo de costos.

Con el sistema de costeo por ordenes de produccion, la fabrica
IMPLASTIC, contard con una herramienta para la determinacion de los
costos de los envases plasticos y sus respectivos accesorios, mejorara la
organizacion administrativa y econdomica con la utilizacion de los
documentos que se proponen para controlar tanto la produccién, como
también los costos incurridos para la misma. De esta manera se pretende
minimizar costos, maximizar utilidades e incrementar la rentabilidad para

mejorar la situacion economica de la empresa.

XV



INTRODUCCION

En un mundo globalizado y de constantes cambios, para poder competir
en el mundo de los negocios, las empresas requieren contar con
informacion sobre los costos y la rentabilidad, para en base a ello tomar
decisiones operativas y econdémicas en forma acertada. Este tipo de
informacion sirve como base fundamental a la gerencia para maximizar el
rendimiento econdémico, reducir costos, incrementar utilidades y mejorar la

actividad productiva.

Por lo que la aplicacion de un sistema de costos técnico es de gran
importancia para la fabrica IMPLASTIC, y atendiendo a las necesidades y
al tipo de produccion considero aplicable el sistema de costos por ordenes
de produccion, el disefio del sistema permitird un mejor control de la
produccion, conocer el costo por unidad de los productos elaborados asi
como también brindara informacion que contribuira a la toma de

decisiones.

El presenta proyecto, es un trabajo realizado a partir de un diagndstico de

la realidad de la empresa, consta de seis capitulos los cuales contienen:

En el Capitulo | trata del problema de investigacion que es la parte
medular a partir del cual se consideran las causas y los efectos que ha
provocado la situacion actual, se establece también el contexto macro y
micro del problema asi como los objetivos que se desean alcanzar con la

investigacion.

El Capitulo Il hace referencia a los antecedentes investigativos, como
todo trabajo de investigacion, debe tener una fundamentacién que
sustente su realizacion, por lo cual se indica la fundamentacién filoséfica
y legal. Se establecen también la categorizacién de las variables motivo

de estudio y el marco conceptual que es la fundamentacion tedrica y



documental, la misma que servira para que los beneficiarios del proyecto

conozcan de manera mas amplia y clara el trabajo desarrollado.

En el Capitulo Il se indican las modalidades y tipos de investigacion
aplicables al proyecto, se determina como se llevara a cabo la
investigacibn de campo, como se obtendra la informacion y los
instrumentos necesarios para recopilar la informacién para posteriormente

procesarla.

En el Capitulo IV se puede encontrar el andlisis y la interpretacion de los
resultados obtenidos con la aplicacion de instrumentos de investigacion y

la verificacion de la hipotesis.

En el Capitulo V se enumeran las conclusiones y las recomendaciones

respecto la elaboracion de la presente tesis.

Y en el Capitulo VI se propone el disefio de un sistema de costos por
ordenes de produccion, que fue elaborado de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades propias de la actividad productiva de la
fabrica y finalmente se lleva a cabo también la ejecucion practica del

sistema de costos mencionado.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 TEMA

“El Sistema de Costeo y su incidencia en la Rentabilidad de IMPLASTIC

en el ano 2010”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacién

e Contexto macro

En la actualidad se puede observar que la industria plastica a nivel del
Ecuador ha expandido sus fronteras, tanto en produccion como en ventas,
lo que la convierte hoy en dia en una fuente generadora de trabajo y de

recursos al pais.

En el Ecuador existen empresas industriales que fabrican envases
plasticos, entre las mas representativas estan: Amcor Pet Packaging del
Ecuador S.A., Delta Plastic C.A., Empaqgplast, Envapress, Genplast,
Latienvases, Plasticos Tang S.A., Temein S.A., Valdis, Envaplast, Platicos
Ecuatorianos S.A., y el control de los costos en este tipo de empresas es
vital para el éxito de la misma. Tanto los costos como los gasto en este
tipo de industrias deben ser analizados y sobre todo asignados al
producto en forma directa e indirecta para poder establecer los costos

y por ende su margen de rentabilidad.



La industria plastica ha llegado con sus productos a sectores como el
farmacéutico, eléctrico, electronico, lacteo, informatico, calzado, avicola, y

a otros sectores que utilizan productos plasticos.

En el actual entorno de globalizacion de la economia, las empresas deben
enfrentar la creciente competencia, por lo cual tienen que desarrollar sus
propias estrategias para ser mas competitivas, la mejor estrategia es sin
duda ofrecer productos de calidad a un precio razonable, de ahi la
importancia de reducir al maximo posible los costos de produccion a
través de un sistema de costeo que permita controlar de manera
adecuada el costo de la materia prima, insumos, mano de obra, asi como
también la incidencia de los desperdicios para que estos no afecten en
gran medida al costo.

La determinacion de los costos y el control adecuado de los mismos
reviste gran importancia para la industria de plasticos para hacer frente a

la competencia, maximizando recursos y minimizando costos.

Segun publicacion de la Revista Gestion (2009: Internet), indica los
siguiente, frente a una economia débil, ambientes competitivos que se
modifican rapidamente y margenes decrecientes, muchas industrias
descubrieron que hace falta algo mas que una reduccién de costos
gradual. Es hora de cambios estructurales. Las comparfias buscan
determinar adecuadamente los costos, a fin de gozar de una sdlida

posicion en el mercado.

Por ello en todas las empresas industriales y de servicios deben aplicar
sistemas de costeo para determinar los costos reales de fabricar envases
plasticos para minimizar los mismos y tener precios competitivos y con
valor agregado para satisfaccion de los clientes y para contribuir con el

crecimiento sostenido de las empresas.



e Contexto meso

La provincia de Tungurahua y principalmente la ciudad de Ambato es
eminentemente industrial, es por ello que se desarrollan una infinidad de
actividades que han contribuido al crecimiento econdémico de la ciudad
siendo una de las ciudades que mas impuestos paga al fisco.

Con la finalidad de concentrar la actividad manufacturera en la ciudad de
Ambato se cre6 el Parque Industrial, este proyecto se ha concretado en
dos etapas que actualmente funcionan para el beneficio de los
industriales asi como también de los proveedores, clientes y demas
usuarios. Cabe indicar que la creacion del mencionado parque ha

contribuido con la economia del sector.

En el mencionado centro industrial existen dos empresas productoras de
envases de plastico, siendo estas: Implastic y Plasticos Brothers, que
cuenta con una gama amplia de productos que satisfacen las

necesidades de los clientes en cuanto a calidad y costos,

Por ello las empresas que fabrican envases plasticos deben tener un
sistema adecuado para determinar los costos de produccién, ya que es
imperante establecer los costos reales y de esta manera incrementar las

ventas y mejorar la rentabilidad.

En el medio existen fabricas que no llevan un control adecuado de los
costos de produccion puesto que no aplican un acertado sistema de
costeo y solo aplican los costos implicitos en la produccién de manera
arbitraria y sin contar con una adecuada aplicacion de normas y

procedimientos.



e Contexto micro

La empresa IMPLASTIC inicio sus actividades el 15 de Octubre de 1999,
se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua en el canton
Ambato, parroquia lzamba, en la calle 5y F, en el parque industrial a una
cuadra del camal.

Su producto estrella son los envases de plastico, que son comercializados
a nivel nacional, cuenta con una linea de envases para alimentos como
yogurt y agua, y otra linea para productos quimicos como: cloro, shampoo
y demas productos de limpieza, también produce tapas para botellon, con
los respectivos lainers (empaques) para asegurar las tapas y evitar
filtraciones, pero cabe indicar que los empaques de seguridad o lainers no

son fabricados por la empresa sino que se compran a otros proveedores.

IMPLASTIC, es una empresa que como muchas otras aporta
sustancialmente al desarrollo economico de la ciudad de Ambato, pero
lamentablemente en el afio 2010 ha reflejado un considerable descenso
en el volumen de ventas lo que trae implicito también una disminucién en
sus tasas de rentabilidad, obligandole peligrosamente a ceder espacio de
mercado a otras de su misma linea. Es una empresa que genera
informacion contable orientada principalmente a los usuarios externos y

carece de un sistema 6ptimo de control de costos.

La falta de un sistema de costeo adecuado ha provocado que los costos
de materia prima no sean los idoneos debido a que para la adquisicion de
insumos no se analizan cotizaciones y proveedores para asi proceder a
comprar al menor costo y dentro de las mejores condiciones, por lo que
los precios de venta son mas altos que los de la competencia, lo que ha
afectado las ventas, la rentabilidad y los objetivos de crecimiento de la

empresa.



1.2.2 Anélisis critico

- Arbol de problemas

Desperdicio de Disminucién de la Reduccion del Informacion
Recursos Rentabilidad nivel de Ventas financiera poco
confiable
A A A A
Deficiencia en el
control de costos
A A A T A A
Ir!adecuado Demora en el || Debilidad en || Registrosy Aumento Coordinacion
Sistema de cumplimiento el control de documentos de costos deficiente en el
Costeo de pedidos los procesos de control de aprovisionamiento
productivos deficientes insumos y de materia prima
materia e insumos
prima

- Relacién causa — efecto

Una vez analizado el problema que es la deficiencia en el control de

costos, se puede indicar que esto provoca una disminucion de la

rentabilidad debido al inadecuado sistema de costeo.

La ineficiente actualizacion de los costos constituye una causa

importante, ya que los precios de materias primas fluctian al alza o a la

baja y se debe calcular los costos reales considerando los precios

actuales de la materia prima. Esto puede provocar desperdicio de

recursos, informacién financiera poco confiable, disminucion de la




rentabilidad y reduccion del nivel de ventas, ya que al no determinar
adecuadamente los costos de produccion se podria subvalorar o
sobrevalorar los costos, de tal manera que los precios no seran

competitivos en el mercado.

1.2.3 Prognosis

De continuar la empresa realizando sus actividades bajo estas
condiciones, como son la deficiencia en la determinacion de los costos de
produccion, se prevé una pérdida de mercado no solo porque la
recuperacion de costos no sera factible manejar sino también porque los
precios de los productos seran mas altos frente a los que ofrece la
competencia y si la empresa decide ingresar al mercado con precios
similares a los del mercado se producira una descapitalizacion y la
empresa no contard con los recursos necesarios para producir
ocasionando el incumplimiento de pedidos y desvirtuando la imagen de la
entidad.

La falta de liquidez derivada de la no recuperacién de los costos de
produccion provocara conflictos internos y externos, en el sentido de que
la empresa no podra cumplir con el pago a trabajadores, proveedores y

prestamistas.

En cuanto a la relacién laboral se puede considerar que si no se paga
cumplidamente los sueldos y salarios, los trabajadores no se sentiran
motivados para cumplir con los parametros establecidos, afectandose de

esta manera los objetivos de produccion y ventas.

Por lo que si las ventas disminuyen se tendran menos ingresos que no

permitiran la subsistencia de la empresa y la rentabilidad que genere sera



cada vez menor por lo que IMPLASTIC se vera forzosamente obligada a

liquidar.

1.2.4 Formulacién del problema

¢Es el inadecuado sistema de costeo la causa de la deficiencia en el
control de costos lo que provoca la disminucion de la rentabilidad de
IMPLASTIC en el afio 20107

1.2.5 Preguntas directrices

e ¢ Por qué existe deficiencia en el control de los costos de produccion?

e (COmo afecta el inadecuado sistema de costeo a la rentabilidad de la
empresa?

e ¢La aplicacion del sistema de costos por Ordenes de produccion

mejorara la rentabilidad y la actividad empresarial?

1.2.6 Delimitacién del problema

Campo: Contabilidad.

Area: Costos.

Aspecto: Costos de Produccion.

Temporal

Tiempo del problema: Afio 2010

Tiempo de la investigacion: 15/Enero/2011 — 23/Julio/2011

Espacial: Segun consta en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC)
(Ver Anexo 1) la empresa, se encuentra en la provincia de Tungurahua,
en el canton Ambato, parroquia lzamba, Calle 5 y F, en el parque

industrial a una cuadra del camal.



1.3JUSTIFICACION

Actualmente se puede observar que las pequefias y medianas empresas
estan sometidas a exigencias de mercado que no existian en el pasado
pero que la creciente competitividad las obliga a salir en busca de nuevos
mercados y a reducir costos buscando optimizar el uso de los escasos

recursos disponibles.

Es aqui donde se siente la necesidad de que el sistema de informacién
contable no solo se preocupe de satisfacer los requerimientos de las
entidades de control con fines tributarios o crediticios con entidades
financieras o terceras personas, o0 se limite simplemente a determinar los
costos de los productos Unicamente para valuar los inventarios y
establecer el precio de venta, sino que mas bien se constituya en un
sistema de informacion administrativa actual, que permita entregar a los
clientes productos con valor agregado facilitando la competitividad a
través de la reduccion de costos aplicando un adecuado sistema de

costeo.

Debido a estos inconvenientes esta investigacion va a ser de utilidad para
la empresa IMPLASTIC, en el sentido que permitira una determinacion
adecuada de los costos de produccion, dotando a la empresa de una
herramienta que facilite la identificacion de actividades innecesarias,
ofrezca seguridad en el proceso de costeo, facilite la competitividad a

través de la reduccién de costos.

Promueva la toma acertada y oportuna de decisiones y que sobre todo
permita pasar de un sistema de contabilidad de costos a un sistema de
contabilidad de gestién de costos en donde el objetivo es controlar los
costos en lugar de asignarlos de manera arbitraria, asi de esta manera se
podra establecer precios de venta adecuados tanto para la empresa como

para los clientes.
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Ademas servirA como fuente de apoyo y consulta para docentes,
estudiantes, y demas usuarios, que tengan interés por conocer y

solucionar el mencionado problema.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

e Analizar la relacibn que existe entre el sistema de costeo y la
rentabilidad para la implementacion del mecanismo idéneo que
permita un adecuado control de costos.

1.4.2 Objetivos especificos

e I|dentificar los elementos del costo para asignarlos de manera eficiente
y determinar el costo real de los productos aplicando un adecuado
sistema de costeo.

e Determinar las razones que han provocado la disminucion de la
rentabilidad para tomar medidas enfocadas a mejorar la actividad
productiva y la situacién econémica de IMPLASTIC.

e Proponer un disefio del sistema de costeo por 6rdenes de produccion

para controlar los costos y mejorar el nivel de rentabilidad de la

empresa.

11



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

La presente investigacion se ha realizado con el propoésito de controlar los
costos y mejorar los niveles de rentabilidad aplicando un Sistema de
Costeo de acuerdo a las condiciones de produccion de IMPLASTIC.

Como antecedentes para el desarrollo de este proyecto de investigacion
existen trabajos realizados por otros investigadores que dan un valioso
aporte en este estudio. Segun Ximena Moposita (2009: 53), en su tesis
“Sistema de Costos y su incidencia en la Rentabilidad de la Curtiduria
José Laura”, manifiesta que la empresa no esta en condiciones de
establecer el costo de produccion y por lo tanto, desconoce la rentabilidad
exacta de la empresa. No cuenta con un sistema de costos que permita
establecer el valor de la produccién. No existe documentacién en donde
se encuentren identificados los materiales que utilizan para la elaboracion
del producto y por no estar al tanto del costo exacto de la produccién no
se puede fijar el precio de venta con el porcentaje de rentabilidad que la

empresa desea obtener.

Los problemas en las empresas industriales son similares es asi que en
la fabrica IMPLASTIC, también existen situaciones como las ya
mencionadas, no tienen los documentos necesarios para una correcta
planificacion de la produccion y los costos no estan asignados de manera
eficiente lo cual afecta el nivel de rentabilidad. Es necesario por lo tanto
aplicar un sistema idéneo para determinar los costos de produccién de los

envases.
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Segun manifiesta Ashqui Ruth (2009: 68), en su tesis “Sistema de
Costos por Procesos para la empresa Maderasecuatoriales Cia. Ltda.”,
manifiesta que la empresa no aplica ningun sistema de costeo, debido a
gue no cuenta con la informacion adecuada para determinar sus costos,
ocasionando que no se pueda conocer si la empresa estd ganando o
perdiendo. Se ha realizado un estudio de los sistemas de costeo, pero
aun no se ha aplicado ninguno, siendo la principal causa el descuido por
parte del personal encargado. La produccion de la empresa es
Unicamente bajo pedidos, lo cual no es conveniente ya que si el cliente no
realiza el pedido la empresa no obtendra ingresos, ademas no habra
produccion que realizar, ocasionando esto desperdicio de los recursos

humanos existentes.

Se debe considerar el tipo de empresa y las condiciones de fabricacion
para aplicar el sistema de costeo adecuado que cubra las necesidades y
gue principalmente se adapte a la forma de producir, para la fabrica
IMPLASTIC se considera aplicable el sistema de costos por 6rdenes de

produccion ya que la produccion es por 6rdenes o lotes.

Segun Sonia Paguay y Zoila Yerovi (2010: 73 ), en su tesis “Disefo de
un Sistema de Costos por Procesos para la empresa Madermueble
ubicada en la ciudad de Riobamba provincia de Chimborazo en el periodo
2009-2010” manifiesta que el profesional contable que asesora
Madermueble lo hace mas apegado a la parte tributaria, por tanto en la
empresa se lleva un leve control de costos de manera empirica
obteniendo costos irreales lo que no le permite ser competitivo en el
mercado local, a mas de ello los gastos personales se los considera como
giro del negocio, también se realizan varias compras sin documentos de

respaldo y no se cuenta con un inventario de productos terminados.

Cuando existe una inadecuada determinacion de costos de produccion,

se establecen precios de venta irreales y que son mas altos que los de la
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competencia, lo cual provoca una reduccion del nivel de ventas y pérdida
de posicionamiento en el mercado, afectando la actividad empresarial y

la situacion financiera de la misma.

Resumiendo el trabajo de Susana Guerrero (2010: 75), en su tesis
“‘Disefio de un Sistema de control de Costos por Ordenes de Produccion
para incrementar la rentabilidad de la empresa ALANBA de la parroquia
Quimiag del cantén Riobamba provincia de Chimborazo en el periodo
2009-2010”, manifiesta que la empresa no cuenta con un control de
costos por Ordenes de produccién, lo que influye directamente en la
rentabilidad ya que no permite una adecuada distribucion de los ingresos,
egresos y costos para las actividades que se realizan en el proceso
productivo. Asi también no cuenta con un sistema contable cientifico
técnico que le permita establecer el analisis y la sintesis del costo total de
produccion y ademas de todas sus transacciones comerciales que

proporcionan una base para determinar una rentabilidad real.

En la fabrica IMPLASTIC, la determinacion de los costos se lo hace en
forma empirica, por ello se propone la aplicacion de un sistema técnico
gue permita un eficiente control de costos de produccion, para asignar

adecuadamente los elementos del costos por cada orden de produccion.

Y finalmente teniendo en cuenta lo que dice Martha Pérez (2010: 110-
111), en su tesis “Aplicacion del Costeo ABC y su impacto en la toma de
decisiones en Graficas Nuevo Mundo de la ciudad de Latacunga en el afio
2009”, manifiesta que no existe un sistema de costos de acuerdo a las
necesidades de la empresa y no se selecciona a los proveedores con el

fin de ofrecer calidad y precios bajos.
En las empresas industriales existen problemas relacionados

directamente con la determinacion de los costos de produccién por

diferentes motivos como la aplicacion de un inadecuado sistema de
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costeo, por una mala planificacion de la produccioén, asi como también la
falta de un analisis de proveedores y cotizaciones para adquirir la materia
prima e insumos al menor costo y bajo las mejores condiciones, todo
estas situaciones se constituyen en factores de riesgo importantes sino
no son tomados en cuenta ya que de estos depende directamente la

determinacién de los costos de los productos.

De esta manera se puede establecer que los problemas del inadecuado
control de costos ya ha sido y continua siendo un problema que afecta la
situacion financiera de otras empresas de tipo industrial y de servicios, por
lo general se ha determinado que en las fabricas no existen sistemas de
costos 0 que si existen estos no se ajustan a las necesidades y
condiciones de las mismas lo que ha provocado que su rentabilidad

disminuya.

Para la aplicacion de un sistema de costos sea cual fuere se debe contar
con un flujo de documentacion adecuado, que permita la identificacion de
los materiales que se utilizan para la elaboracion del producto , por ello
esta investigacion propone alternativas para mejorar el control de costos
en la empresa IMPLASTIC, de tal manera que pueda determinar los
costos a través de una asignacion correcta de los elementos del mismo
como son: materia prima, mano de obra y costos indirectos y asi
establecer precios competitivos, incrementar las ventas y por ende

también la rentabilidad de la fabrica.

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Para la ejecucion del presente trabajo de investigacion se fundamentara
en el paradigma positivista, puesto que tiene un enfoque metodoldgico
predominantemente cuantitativo, por cuanto los objetivos y el proceso de

investigacién solo es conocido por los técnicos y los investigadores, la
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poblacion es pasiva y es considerada como un depdésito de informacién, la
poblacion no tiene que reaccionar frente a la investigacion o a la accion
decidida y los resultados del estudio son destinados a los investigadores y
al organismo o centro de investigacion, la poblacion no tiene que

conocerlos ni discutirlos.

De acuerdo con Kolakowski (1988: Internet), el positivismo es un
conjunto de reglamentaciones que rigen el saber humano y que tiende a
reservar el nombre de “ciencia” a las operaciones observables en la
evolucion de las ciencias modernas de la naturaleza. El positivismo ha
dirigido en particular sus criticas contra los desarrollos metafisicos de toda
clase, por tanto, contra la reflexion que no puede fundar enteramente sus
resultados sobre datos empiricos, o que formula sus juicios de modo que

los datos empiricos no puedan nunca refutarlos.

El paradigma es un esquema mental de interpretacion de la realidad, el
mismo que comprende supuestos de tipo tedrico, leyes, modelos,
métodos y técnicas para llevar a efecto la investigacion. El positivismo
tiene como finalidades de la investigacion: la prediccion, por lo que se
establecen hipotesis que constituyen afirmaciones que deben ser
comprobadas; la explicacion, que constituye el diagnostico de los
problemas para explicar y determinar porque se han provocado los mismo
y proponer la solucion; y el control, que se refiere a la puesta en practica
de la propuesta para controlar y comprobar si esta contribuye a la

solucion del problema imperante.

Teniendo en cuenta lo indicado por Dobles y otros (1998: Internet), el
término positivismo, en un sentido amplio, designa a toda doctrina que
pretende atenerse a lo “positivo y no a lo negativo”. Se entiende por
positivo lo que esta dado a los sentidos, o lo que es lo mismo, lo que
anteriormente designamos por hecho. Este paradigma que comprende

una teoria de la ciencia, influye en la conformacién de las instituciones
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sociales actuales y el Unico conocimiento verdadero es el producido por la

cienciay por la utilizacién de un método, que es el cientifico.

Segun este paradigma de la investigacion el sujeto descubre el
conocimiento a través de los sentidos, la razén y los instrumentos que
utiliza para ello, por tanto para establecer el problema de investigacion se
realiz6 un diagnostico a través de la observacion de la realidad y se
utilizaran instrumentos para llevar a cabo la investigacion del problema
para posteriormente establecer la alternativa de solucion mas viable, para

ello se utiliza el conocimiento cientifico.

En el cuadro que expone Miguel Gonzales Sarmiento (1997: 21-23), se
determinan las caracteristicas del paradigma positivista que se resumen

en:

- Campo de accion: Ciencias naturales y sociales.

- Naturaleza de la realidad: La realidad es Unica y fragmentable en
partes que se pueden manipular independientemente.

- Relacion sujeto-objeto: Son independientes.

- Posibilidades de generalizacion: Se cree en la posibilidad; por los
gue se busca llegar a leyes y generalizaciones independientes del
tiempo y espacio.

- Papel de los valores: La investigacion es objetiva y libre de valores.

- Métodos: Predominan los cuantitativos.

- Disefo: Preestructurados, esquematizados.

- Escenario: Laboratorio o muestreo.

- Légica de andlisis: Orientado a la verificacion, confirmatorio,
reduccionista, inferencial e hipotético deductivo. Analisis de

resultados.

Considerando las caracteristicas del paradigma positivista se considera

que el presente proyecto se enmarca en este paradigma, ya que en
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primera instancia se identifica el problema, se investiga el mismo, se
formula una hipotesis y se procede a la verificacion de la misma a traves
de la aplicacion de instrumentos de investigacion en el lugar de los
hechos, tomando una muestra representativa de la poblacién. Se realizara
la propuesta de solucion y por ultimo el analisis de los resultados

obtenidos.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

Segun la Constitucién de la Republica del Ecuador, R. O. N° 449 del
20 de Octubre de 2008, Capitulo Sexto: Trabajo y Produccion,
Seccion Primera: Formas de organizacion de la produccion y su

gestion.

“‘Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la
produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,

autébnomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir
de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccién que satisfaga la
demanda Interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el

contexto internacional.

Art. 320.- En las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccién se estimulara una gestion participativa, transparente vy

eficiente.

La produccién, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y
normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del

trabajo y eficiencia econémica y social”.
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Segun el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
R. O. N° 351 DEL 29 de Diciembre de 2010, Titulo Preliminar: Del
Objetivo y Ambito de Aplicacion.

“Art. 1. Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas
naturales y juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una

actividad productiva, en cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara la actividad productiva en su
conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de produccion, la
transformacion productiva, la distribucion y el intercambio comercial, el
consumo, el aprovechamiento de las externalidades positivas y politicas
gue desincentiven las externalidades negativas. Asi también impulsara
toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria; asi como la
produccion de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccién en la economia, reconocidas en la
Constitucion de la Republica. De igual manera, se regira por los principios
gue permitan una articulacion internacional estratégica, a través de la
politica comercial, incluyendo sus instrumentos de aplicacion y aquellos
qgue facilitan el comercio exterior, a través de un régimen aduanero

moderno transparente y eficiente.

Art. 2. Actividad Productiva.- Se considerara actividad productiva al
proceso mediante el cual la actividad humana transforma insumos en
bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente
sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen

valor agregado.

Art. 3. Objeto.- El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso
productivo en las etapas de produccién, distribucion, intercambio,
comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas

orientadas a la realizacién del Buen Vivir. Esta normativa busca también
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generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e
incentiven la produccién de mayor valor agregado, que establezcan las
condiciones para incrementar productividad y promuevan la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacion de
instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar empleo de
calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-eficiente y sostenible
con el cuidado de la naturaleza.

Art. 4. Fines.- La presente legislacién tiene, como principales, los

siguientes fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la

innovacion; asi como ambientalmente sostenible y ecoeficiente;

b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial

enfasis en las la economia popular y solidaria;

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de

energias alternativas;

d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a

valorar todas las formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales;

e. Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento,
para que la ciencia y tecnologia potencien el cambio de la matriz
productiva; y para contribuir a la construccion de una sociedad de

propietarios, productores y emprendedores;
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f. Garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacidén a acceder, usar y
disfrutar de bienes y servicios en condiciones de equidad, éptima calidad

y en armonia con la naturaleza;

g. Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en
actividades productivas y de servicios, socialmente deseables vy
ambientalmente aceptables;

h. Regular la inversion productiva en sectores estratégicos de la

economia, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo;

I. Promocionar la capacitacion técnica y profesional basada en
competencias laborales y ciudadanas, que permita que los resultados de

la transformacion sean apropiados por todos;

j. Fortalecer el control estatal para asegurar que las actividades
productivas no sean afectadas por practicas de abuso del poder del
mercado, como practicas monopolicas, oligopodlicas y en general, las que

afecten el funcionamiento de los mercados;

k. Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de
competitividad sistémica, con una vision integral que incluya el desarrollo
territorial y que articule en forma coordinada los objetivos de caracter
macroecondmico, los principios y patrones basicos del desarrollo de la
sociedad; las acciones de los productores y empresas; y el entorno

juridico — institucional,

|. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo

econdémico;

m. Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la

articulacion internacional de la politica comercial de Ecuador;
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n. Potenciar la sustitucion estratégica de importaciones;

0. Fomentar y diversificar las exportaciones;

p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;

g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y
comunitaria, asi como la insercion y promocion de su oferta productiva

estratégicamente en el mundo, de conformidad con la Constitucién y la

ley;

r. Incorporar como un elemento transversal en todas las politicas
productivas, el enfoque de género y de inclusion econdémica de las

actividades productivas de pueblos y nacionalidades;

s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un

mercado transparente; vy,

t. Fomentar y apoyar la investigacion industrial y cientifica, asi como la

innovacion y transferencia tecnolégica”.

Segun la ElI Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, R. O. N° 351 DEL 29 de Diciembre de 2010, Libro I: Del
Desarrollo Productivo, Mecanismos y Organos de Competencia,
Titulo I: Del Desarrollo Productivo y su Institucionalidad. Capitulo I

Del Rol del Estado en el Desarrollo Productivo.

“Art. 5. Rol del Estado.- El Estado fomentara el desarrollo productivo y la
transformacion de la matriz productiva, mediante la determinacion de
politicas y la definicion e implementacién de instrumentos e incentivos,
gue permitan dejar atrds el patron de especializacion dependiente de

productos primarios de bajo valor agregado.
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Para la transformacion de la matriz productiva, el Estado incentivara la

inversion productiva, a través del fomento de:

a. La competitividad sistémica de la economia a través de la provision de
bienes publicos como la educacion, salud, infraestructura y asegurando la
provision de los servicios béasicos necesarios, para potenciar las
vocaciones productivas de los territorios y el talento humano de las
ecuatorianas y ecuatorianos. El Estado establecerd& como obijetivo
nacional el alcance de una productividad adecuada de todos los actores
de la economia, empresas, emprendimientos y gestores de la economia
popular y solidaria, mediante el fortalecimiento de la institucionalidad y la
eficiencia en el otorgamiento de servicios de las diferentes instituciones

gue tengan relacion con la produccion;

b. El establecimiento y aplicaciéon de un marco regulatorio que garantice
gue ningun actor econdmico pueda abusar de su poder de mercado, lo

gue se establecera en la ley sobre esta materia;

c. El desarrollo productivo de sectores con fuertes externalidades
positivas a fin de incrementar el nivel general de productividad y las
competencias para la innovacion de toda la economia, a través del

fortalecimiento de la institucionalidad que establece este Cdodigo;

d. La generacién de un ecosistema de innovacién, emprendimiento y
asociatividad mediante la articulacion y coordinacion de las iniciativas
publicas, privadas y populares y solidarias de innovacion y transferencia
tecnoldgica productivas, y la vinculacién de investigacién a la actividad
productiva. Asi también fortalecera los institutos publicos de investigacion
y la inversion en el mejoramiento del talento humano, a través de

programas de becas y financiamiento de estudios de tercer y cuarto nivel;
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e. La implementacion de una politica comercial al servicio del desarrollo
de todos los actores productivos del pais, en particular, de los actores de
la economia popular y solidaria y de la micro, pequefias y medianas
empresas, y para garantizar la soberania alimentaria y energética, las
economias de escala y el comercio justo, asi como su insercién

estratégica en el mundo;

f. La profundizacion del acceso al financiamiento de todos los actores
productivos, a través de adecuados incentivos y regulacion al sistema
financiero privado, publico y popular y solidario, asi como del impulso y
desarrollo de la banca publica destinada al servicio del desarrollo

productivo del pais;

g. La mejora de la productividad de los actores de la economia popular y
solidaria y de las micro, pequefias y medianas empresas, para participar
en el mercado interno, y, eventualmente, alcanzar economias de escala y
niveles de calidad de produccion que le permitan internacionalizar su

oferta productiva;

h. Un desarrollo logistico y de infraestructura que potencie la
transformacion productiva, para lo que el Estado generara las condiciones
para promover la terrestre, bajo un enfoque integral y una operacién de

caracter multimodal;

i. La produccion sostenible a través de la implementacion de tecnologias y

practicas de produccion limpia; vy,
j. La territorializacion de las politicas publicas productivas, de manera que

se vayan eliminando los desequilibrios territoriales en el proceso de

desarrollo”.
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Segun el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
R. O. N° 351 DEL 29 de Diciembre de 2010, Libro I: Del Desarrollo
Productivo, Mecanismos y Organos de Competencia, Titulo I: Del
Desarrollo Productivo y su Institucionalidad. Capitulo 1l: De la
Institucionalidad del Desarrollo Productivo.

“Art. 6. Del Consejo Sectorial.- Corresponde a la Funcién Ejecutiva la
definiciébn de las politicas de desarrollo productivo y el fomento de las
inversiones a través del Consejo Sectorial de la Produccion, que se
conformara y funcionara segun lo establecido en el Reglamento a este

Caodigo, enmarcando sus directrices dentro del Planificacion.

Este organismo contara con una Secretaria Técnica a cargo del Ministerio
gue presida el Consejo Sectorial de la produccion y cuyas atribuciones
seran las que se establezcan en el presente Codigo y en el reglamento.
Esta Secretaria contara con las areas técnicas necesarias para disefiar
politicas publicas y programas de politica de fomento productivo e

inversiones, entre otros vinculados con el sector productivo.

Art. 7. Participacion Intersectorial.- La participacion intersectorial en el
desarrollo de estas politicas, se garantiza a través del Consejo Consultivo
de Desarrollo Productivo y Comercio Exterior; érgano de estricto caracter
consultivo y obligatoria convocatoria institucional por parte de quien
preside el consejo sectorial de la produccion, en la forma que determine el

reglamento.

Este Consejo Consultivo estara conformado entre otros, por
representantes del sector productivo privado, mixto, popular y solidario,
trabajadores y gobiernos autébnomos descentralizados. ElI Consejo
Consultivo tendr4 una representacion amplia y plural que refleje los

distintos sectores, territorios y tamafios de produccion.
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El Consejo Consultivo no contard con recursos publicos para su
funcionamiento, pero la Secretaria Técnica del Consejo Sectorial de la
Produccién brindara apoyo logistico a su operacion y para la participacion
de sus integrantes.

El Consejo Consultivo podra proponer o sugerir lineamientos técnicos
para la elaboracién de politicas a ser adoptadas por las entidades
responsables de las politicas de desarrollo productivo, inversiones y

comercio exterior.

La integracion y el funcionamiento de este Consejo Consultivo se
normaran en el reglamento a este Codigo y, en lo no previsto en dicho

Reglamento, mediante resolucion del Consejo Sectorial de la Produccion”.

Segun la Ley de Gestion Ambiental, R. O. N° 245 del 30 de Julio de
1999, Titulo llI: Instrumentos de Gestion Ambiental, Capitulo II: De la

evaluacion del impacto ambiental y del control ambiental.

“Art. 19.- Las obras publicas privadas o mixtas y los proyectos de
inversion publicos o privados que puedan causar impactos ambientales,
seran calificados previamente a su ejecucion, por los organismos
descentralizados de control, conforme el Sistema Unico de Manejo

Ambiental, cuyo principio rector sera el precautelatorio.

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se
debera contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del

ramo.

Art. 21.- Los Sistemas de manejo ambiental incluirdn estudios de linea
base; evaluacion del impacto ambiental; evaluacién de riesgos; planes de
manejo; planes de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo; planes de

contingencia y mitigacion; auditorias ambientales y planes de abandono.
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Una vez cumplidos estos requisitos y de conformidad con la calificacion
de los mismos. El Ministerio del ramo podré otorgar o negar la licencia
correspondiente.

Art. 22.- Los sistemas de manejo ambiental en los contratos que requieran
estudios de impacto ambiental y en las actividades para las que se
hubiere otorgado licencia ambiental, podran ser evaluados en cualquier
momento, a solicitud del Ministerio del ramo o de las personas afectadas.

La evaluacion del cumplimiento de los planes de manejo ambiental
aprobados se le realizard mediante la auditoria ambiental, practicada por
consultores previamente calificados por el Ministerio del ramo, a fin de

establecer los correctivos que deban hacerse.

Art. 23.- La evaluacion del impacto ambiental comprendera:

a) La estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la
biodiversidad, el suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y funcion

de los ecosistemas presentes en el area previsiblemente afectada;

b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido,
vibraciones, olores, emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier

otro perjuicio ambiental derivado de su ejecucion; y,

c) Laincidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos

gue componen el patrimonio histérico, escénico y cultural.
Art. 24.- En obras de inversion publicas o privadas, las obligaciones que

se desprendan del sistema de manejo ambiental, constituirdn elementos

del correspondiente contrato.
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La evaluacion del impacto ambiental, conforme al reglamento especial
sera formulada y aprobada, previamente a la expedicion de la

autorizacion administrativa emitida por el Ministerio del ramo.

Art. 25.- La Contraloria General del Estado, podra en cualquier momento,
auditar los procedimientos de realizacién y aprobacion de los estudios y
evaluaciones de impacto ambiental, determinando la validez y eficacia de

éstos, de acuerdo con la Ley y su Reglamento Especial.

También lo har& respecto de la eficiencia, efectividad y economia de los
planes de prevencion, control y mitigacion de impactos negativos de los
proyectos, obras o actividades. Igualmente podra contratar a personas
naturales o juridicas privadas para realizar los procesos de auditoria de

estudios de impacto ambiental.

Art. 26.- En las contrataciones que, conforme a esta Ley deban contar con
estudios de impacto ambiental los documentos precontractuales
contendran las especificaciones, parametros, variables y caracteristicas
de esos estudios y estableceran la obligaciéon de los contratistas de

prevenir o mitigar los impactos ambientales.

Cuando se trate de concesiones, el contrato incluira la correspondiente
evaluacion ambiental que establezca las condiciones ambientales
existentes, los mecanismos para, de ser el caso, remediarlas y las normas
ambientales particulares a las que se sujetaran las actividades

concesionadas.

Art. 27.- La Contraloria General del Estado vigilara el cumplimiento de los
sistemas de control aplicados a través de los reglamentos, métodos e
instructivos impartidos por las distintas instituciones del Estado, para
hacer efectiva la auditoria ambiental. De existir indicios de

responsabilidad se procedera de acuerdo a la ley”.
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Basandose en la NIC N2 2, emitida el 31 de Marzo de 2004, Valoracion

de Existencias, numerales del 9-14, manifiesta que:

“9. Las existencias se valoraran al menor de: el coste o el valor neto

realizable.

10. El coste de las existencias comprendera todos los costes derivados de
la adquisicion y transformacion de las mismas, asi como otros costes en

los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién actuales.

Costes de adquisicion

11. El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes,
el almacenamiento y otros costes directamente atribuibles a la adquisicion
de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el coste de adquisicion.

Costes de transformacion

12. Los costes de transformacion de las existencias comprenderan
aquellos costes directamente relacionados con las unidades producidas,
tales como la mano de obra directa. También comprenderan una parte,
calculada de forma sisteméatica, de los costes indirectos, variables o fijos,
en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en
productos terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
produccion, tales como la amortizacién y mantenimiento de los edificios y
equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y administraciéon de la
planta. Costes indirectos variables son todos aquéllos que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion

obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.
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13. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de
transformacion se basard en la capacidad normal de trabajo de los
medios de produccién. Capacidad normal es la produccién que se espera
conseguir en circunstancias normales, considerando el promedio de
varios ejercicios o temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de
capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento.
Puede usarse el nivel real de produccién siempre que se aproxime a la
capacidad normal. La cantidad de coste indirecto fijo distribuido a cada
unidad de produccién no se incrementara como consecuencia de un nivel
bajo de produccidn, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costes
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del ejercicio en que
han sido incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, la
cantidad de coste indirecto distribuido a cada unidad de produccion se
disminuira, de manera que no se valoren las existencias por encima del
coste. Los costes indirectos variables se distribuiran, a cada unidad de
produccion, sobre la base del nivel real de uso de los medios de

produccion.

14. El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacién simultanea
de méas de un producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion
conjunta o de la produccibn de productos principales junto a
subproductos. Cuando los costes de transformacion de cada tipo de
producto no sean identificables por separado, se distribuira el coste total
entre los productos, utilizando bases uniformes y racionales. La
distribucion puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado de cada
producto, ya sea como produccion en curso, en el momento en que los
productos comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se
complete el proceso productivo. La mayoria de los subproductos, por su
propia naturaleza, no poseen un valor significativo. Cuando este sea el
caso, se mediran frecuentemente por su valor neto realizable, deduciendo
esa cantidad del coste del producto principal. Como resultado de esta
distribucion, el importe en libros del producto principal no resultara

significativamente diferente de su coste”.
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1 Vision dialéctica de conceptualizacién

2.4.1.1. Marco conceptual de la variable independiente

- Contabilidad

Segun Mercedes Bravo (2000: 1), la contabilidad es la ciencia, el arte y
la técnica que permite el registro, clasificacion, analisis e interpretacion de
las transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de
conocer su situacion econdmica y financiera al término de un ejercicio

econdmico o periodo contable.

- Objetivos de la contabilidad

Segun Jesus Omeiiaca (2009: 23), el objetivo fundamental es servir de
instrumento de informacion y, aunque son mdultiples las informaciones o
datos que puede suministrar la contabilidad, podemos concretarlo en

tres:

a) Informar de la situacion de la empresa, tanto en su aspecto econémico-
cuantitativo como en su aspecto economico-financiero. Los inventarios y
los balances seran fundamentalmente los instrumentos a través de los

cuales se presentara esta informacion.

b) Informar de los resultados obtenidos en cada ejercicio econémico, es
decir, cuanto se ha ganado o perdido en un periodo de tiempo

determinado.

c) Informar de las causas de dichos resultados. Mucho mas importante

gue saber cuanto se gana o se pierde es saber el porqué de esas
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pérdidas y de esas ganancias, para tratar de corregir gastos e

incrementar ingresos en lo sucesivo.
- Plan de cuentas

Segun Mercedes Bravo (2000: 20y 21), el plan de cuentas, denominado
también catalogo de cuentas, es la numeracion de las cuentas ordenadas
sisteméaticamente, aplicable a un negocio concreto, que proporciona los

nombres y el codigo de cada una de las cuentas.

Es una lista de cuentas, acompafada de una descripcion del uso y
operacion general de cada cuenta en los libros de contabilidad, de lugar a
una clasificacion o manual de cuentas. El plan de cuentas facilita la
aplicacion de los registros contables y depende de las caracteristicas de

la empresa: comercial, de servicios, industrial, etc.

- Codificacién de las cuentas.- Es la utlizacion de numero, letras y
simbolos que representan o equivalen al grupo, subgrupo, cuentas y

subcuentas.

- Sistemas de codificacion.- Los sistemas de codificacion pueden ser:

1. Numéricos.- Cuando se codifica utilizando exclusivamente nimeros.

2. Alfabéticos.- Cuando se codifica utilizando exclusivamente letras.

3. Mixtos.- Cuando se codifica utilizando simultaneamente nameros y

letras.

El plan o catalogo de cuentas debe contener:
GRUPO
1. Activo

2. Pasivo
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Patrimonio
Ingresos
Costos
Gastos

N o 0k~

Cuentas de Orden

SUBGRUPO

1. ACTIVO
1.1. Activo Corriente
1.2. Activo no Corriente
1.3. Otros Activos

2. PASIVO
2.1. Pasivo Corriente (corto plazo)
2.2. Pasivo no Corriente (largo plazo)

2.3. Otros Pasivos

3. PATRIMONIO
3.1. Capital
3.2. Reservas

3.3. Superavit de Operacion

4. INGRESOS
4.1. Ingresos Operacionales

4.2. Ingresos no Operacionales

5. COSTOS
5.1. Costos Operacionales

5.2.  Costos no Operacionales

6. GASTOS

6.1. Gastos Operacionales
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6.2. Gastos no Operacionales

7. CUENTAS DE ORDEN
7.1. Cuentas de Orden Deudoras
7.2. Cuentas de Orden Acreedoras

- Clases de contabilidad

Segun Juan Julid y Ricardo Server (2005: 58), en funcién de sus

objetivos podemos distinguir:

a) La Contabilidad General, Externa o Financiera.- Tiene como objetivo
registrar las relaciones econdmicas de una empresa con otros agentes
economicos afectados por su actividad. Su finalidad fundamental es la
elaboraciéon de las cuentas anuales de las empresas, como vehiculo de
transmision de la informacion para aquellos agentes interesados o

relacionados con estas.

b) La Contabilidad Interna, Analitica 0 de Costes.- Su finalidad es el
conocimiento de los costes y sus desviaciones en relacidon con las
previsiones efectuadas, siendo por lo tanto su ambito de actuacion el
estudio de las transacciones internas de la empresa destinadas a
transformacion de inputs en outputs o servicios, determinando los costes

de produccién y los rendimientos originados.

- El proceso contable

Segun Mercedes Bravo (2000: 25), el proceso contable, denominado
también ciclo contable, constituye la serie de pasos o la secuencia que
sigue la informacién contable desde el origen de la transaccién
(comprobantes o documentos fuente) hasta la presentacion de los

Estados Financieros.
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CICLO CONTABLE

COMPROBANTES
DOCUMENTOS

\

ESTADO DE SITUACION
INICIAL

\

LIBRO DIARIO

\

LIBRO MAYOR LIBROS AUXILIARES

\

BALANCE DE

COMPROBACION
, LIBROS AUXILIARES
|

AJUSTES

\ ESTADO DE SITUACION
CIERRE DE LIBROS FINANCIERA

\ ESTADO DE PERDIDAS Y
ESTADOS FINANCIEROS CANANCIAS

ESTADO DE FLUJO DE
EFECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO

- Contabilidad de costos

Segun Mercedes Bravo y Carmita Ubidia (2007: 1), la contabilidad de
costos es una rama especializada de la contabilidad general, que permite
el analisis, clasificacién, registro, control e interpretacién de los costos

utilizados en la empresa; por lo tanto, determina el costo de la misma de
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la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que
intervienen para la elaboracién de un producto o la prestacion de un

servicio.
Objetivos.- Los objetivos de la contabilidad de costos son:

1. Determinar el costo de los productos elaborados en la empresa,
mediante el control adecuado y oportuno de los diferentes
elementos del costo.

2. Controlar y evaluar los inventarios de materia prima, productos en
proceso y productos terminados.

3. Generar la informacion basica para la elaboracion de los
presupuestos de la empresa, especialmente de ventas y de
produccion.

4. Proveer a la gerencia de los elementos necesarios para el
planeamiento y la toma de decisiones estratégicas adecuadas,

sobre los diferentes costos y volimenes de produccion.

Aplicacion.- La contabilidad de costos tiene su mayor aplicacion en las
empresas industriales por la necesidad que tienen éstas de conocer el

costo de transformacion de las materias primas en productos terminados.

También se aplica en las empresas de servicios para determinar el costo

del servicio prestado.

- Costos

Es el valor de la adquisicién o de produccion correspondiente a una cosa

0 aun servicio. El costo tiene la caracteristica de ser recuperable, puesto
gue si lo trasladamos el concepto a la compra de materias primas, mano
de obra y otros desembolsos que se lo suman al producto terminado, se
los puede recuperar en su valor. Marcelo Naranjo y Joselito Naranjo
(2005; 15)
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- Gastos

Es todo desembolso monetario no recuperable, pero destinado a
conseguir rentas como consecuencia de dicha erogacién. Todo gasto
disminuye las utilidades, sea en efectivo o a crédito. Marcelo Naranjo y
Joselito Naranjo (2005; 15)

- Diferencias entre costos y gastos

Segun Mercedes Bravo y Carmita Ubidia (2007: 14 y 15), las

diferencias fundamentales entre costos y gastos son:

a) Lafuncion ala que se asignan los costos se relacionan con la funcion
de produccion, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de

distribucion, administracion y financiamiento.

b) Tratamiento Contable.- Los costos se incorporan a los inventarios de
materia primas, produccién en proceso Yy articulos terminados y se
reflejan como activo dentro del Balance General; (Estado de Situacion
Financiera) los costos de produccion se llevan al Estado de
Resultados (Estado de Situacion EconOmica) mediata Yy
paulatinamente; es decir, cuando y a medida que los productos
elaborados se venden, lo cual afecta el renglon costos de los articulos
vendidos. Los gastos de distribucion, administraciéon y financiamiento
no corresponden al proceso productivo, es decir, no se incorporan al
valor de los productos elaborados, sino que se consideran costos del
periodo; por ello, se llevan al Estado de Resultados inmediata e

integramente en el periodo en que se incurran.
- Clasificaciéon de los costos
a) Por la Naturaleza de la operaciones de produccion

Costos por Ordenes de Produccion.- Son aquellos utilizados por las

empresas de produccion interrumpida y diversa, que elaboran sus

37



productos mediante 6rdenes de produccién o a pedido de los clientes:

Estos costos se subdividen:

- Por 6rdenes especificas o de lotes.
- Por clases de productos.

- Por montaje.

Costos por Procesos.- Son aquellos utilizados por las empresas de
produccién masiva y continua de articulos similares u homogéneos. Estos
costos se subdividen en costos de transformacion o conversion y costos

de transferencia.
b) Por la identificacién con el producto

Costos Directos.- Son aquellos que se identifican o cuantifican en forma
directa con el producto terminado; tales como materia prima directa, mano

de obra.

Costos Indirectos.- Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar
facilmente con el producto terminado; tales como: materiales directos,

mano de obra directa, energia, depreciaciones, etc.
c) Por el método de calculo o por el origen del dato

Reales o Historicos.- Son aquellos que se determinan después de

concluido el periodo de costos.

Predeterminados o Calculados.- Son aquellos que se determinan antes de

iniciar el periodo de costos o durante el transcurso del mismo.

- Costos Estimados.- Son aquellos que se predeterminan de manera

informal, para cotizar precios de venta.

- Costos Estandar.- Son aquellos que se predeterminan en forma

cientifica, utilizando métodos modernos de ingenieria industrial.
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d) Por el volumen de produccién

Costos Fijos.- Son aquellos que se mantienen constantes cualquiera que
sea el volumen de produccion, tales como: arriendos, seguros,

depreciaciones.

Costos Variables.- Son aquellos que varian proporcionalmente, de
acuerdo al volumen de produccion; tales como: materia prima, mano de

obra.

Semifijos o Semivariables o Costos Mixtos.- Son aquellos en los que
interviene una parte fija y otra variable, tales como, el consumo de agua,

utilizacion de servicios como arriendo de equipos.
e) Por su inclusion en el inventario

Costeo Total o de Absorcion.- Es aquel en el que intervienen tanto los
costos fijos como los variables. Los mismos que son absorbidos en su

totalidad por la produccion. Se incluyen en los inventarios.

Costeo Directo o Variable.- Es aquel en el que interviene exclusivamente
el costo variable en la produccién. No se incluyen en los inventarios los

costos fijos.
- Elementos del costo

Segun Antonio Molina (2002: 55-57, 85-87 y 107-108), los elementos del

costo son:

1. Las materias primas
2. La mano de obra.

3. Los costos indirectos de fabricacion.

1.- Materia prima.- Los materiales constituyen el elemento principal del
costo de fabricacion que al recibir los beneficios del costo de conversion

se transforman en el producto terminado.
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De acuerdo con la identidad que puedan tener con el producto terminado

los materiales se clasifican en:

a) Materiales directos.
b) Materiales indirectos.

a) Materiales directos.- Son aquellos que se identifican claramente con
un articulo terminado toma el nombre de materia prima directa, y tiene la
particularidad de ser facilmente medibles en la cantidad que forma parte
del articulo terminado, consecuentemente sus costo es determinado sin

dificultad y aplicado al costo total de un articulo.

b) Materiales indirectos.- Llamados también materia prima indirecta, son
aquellos que se emplean con la finalidad de beneficiar al conjunto de
produccion de la fabrica, y por lo tanto no puede determinarse con

precision la cantidad que beneficia a un articulo o conjunto de articulos.

Los materiales directos pasan a formar parte directa del costo de
produccion en cambio los materiales indirectos se agrupan bajo el nombre
de costos indirectos de fabricacion, para luego ser asignados a los

articulos o procesos mediante un procedimiento especial.

Ventajas del control de la materia prima.- El control de los materiales

en una empresa industrial, ofrece las siguientes ventajas:

e Reduce los riesgos de pérdidas por desperdicio y robo.

e Reduce los riesgos de pérdidas por obsolescencia.

e Protege de pérdidas por desgaste natural.

e Protege de pérdidas por insuficiencia o exceso de inventarios.

e Protege de pérdidas econdmicas por exceso de capital

inmovilizado.
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Funciones del control de materiales.- Con el fin de llevar en debida
forma la contabilidad y el control de los materiales dentro de una empresa

industrial es preciso establecer las siguientes funciones:

e Determinacion de las necesidades o planteamiento previo.
e Adquisicion de los materiales o compras.

e Inspeccion y recepcion de los materiales llegados.

e Almacenamiento y entrega.

e Control de existencias.

e Contabilizacion.

Determinacion de las necesidades.- Las necesidades de materia prima
y otros materiales, nacen para las industrias en las estimaciones de
programas de produccion; sean estos de produccion para stock o sobre

pedidos.

Una vez que se ha trazado el plan de produccion, puede identificarse
facilmente el volumen de cada uno de los materiales necesarios. Es
indispensable planificar la produccién, de modo que los envios al almacén
satisfagan los pedidos de ventas y las necesidades de inventarios de
articulos terminados. El programa de produccidon se expresa en unidades
fisicas y es, generalmente, igual programa de ventas mas el inventario

final que se desee y menos el inventario inicial de articulos terminados.

2.- Mano de obra.- Es el conjunto de pagos realizados a los obreros por
su trabajo efectuado en una actividad productiva o de servicio, incluidos

los pagos adicionales derivado por este mismo concepto.

El trabajo que efectta el personal productivo de una industria se divide en

dos clases: mano de obra directa y mano de obra indirecta.

La mano de obra directa es la que se ocupa directamente de las tareas de
produccién, mientras que la mano de obra indirecta, siendo

absolutamente esencial para complementar el funcionamiento de la
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fabrica no puede ser atribuida a ninguna tarea o producto, de modo

especifico.

Control de la mano de obra.- El control de la mano de obra persigue los

siguientes objetivos:

e Evitar el desperdicio de la mano de obra disponible, controlando las
labores que ejecuta cada uno de los obreros.

e Asignar los costos de mano de obra a labores especificas,
procesos o actividades.

e Encargarse de proporcionar los pagos correctos y oportunamente a
los trabajadores, de manera satisfactoria para ellos.

e Llenar los requerimientos legales y proporcionar una base para la

preparacion de los informes solicitados.

Procedimientos del control de la mano de obra.- Los objetivos
enunciados son los que marcan el camino del control de la mano de obra
y hacen indispensable la presencia de las siguientes actividades en las

labores de fabricacion de una empresa:

e Controlar la asistencia de los trabajadores.
e Preparar las nominas

e Pagar las ndminas.

e Llevar los registros de ingresos individuales.
e Controlar el trabajo de los obreros.

e Asignar los costos de mano de obra.

3.- Costos indirectos de fabricacion.- Llamados también costos
generales de fabricacion, sobrecarga o simplemente costos indirectos. En
los sistemas de produccion por ordenes, los costos indirectos son los
elementos que ayudan al trabajo de los obreros para transformar la
materia prima en un producto terminado. Son todos los rubros que no han

sido considerados dentro de los costos directos.

42



Composicion de los costos indirectos de fabricacion.- Los costos

indirectos estadn compuestos por los siguientes conceptos:

1) Materiales Indirectos.- Son aquellos materiales que no pueden ser
cargados directamente a una determinada unidad de produccion.

2) Trabajo Indirecto.- Es la mano de obra que no puede ser cargada en

forma precisa a una determinada unidad de produccion.

3) Costos indirectos varios.- Son rubros que no pueden ubicarse en las
partidas sefialadas anteriormente. En estos tenemos depreciacion,
seguros, energia eléctrica, agua, arriendos, impuestos, suministros de

mantenimiento, calefaccion, etc.

Objetivos del control de costos indirectos de fabricacion.- Los

objetivos son:

e Evitar el desperdicio de los materiales indirectos.

e Evitar el exceso de la mano de obra.

e Procurar el mejor aprovechamiento de los servicios que se
emplean (agua, luz, seguros, energia, etc.).

e Facilitar la elaboracion y el control de los presupuestos de la
fabrica.

e Procurar la correcta aplicacion de los costos indirectos a la
produccion efectuada.

e Buscar la reduccidon de los costos excesivos mediante el analisis

sistematico y permanente.

Funciones del control de los costos indirectos de fabricaciéon.- El
control de los costos indirectos se hace presente a través de las

siguientes funciones:

e Acumulacién de los costos indirectos.

e Establecimiento de la cuota de distribucion.
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e Aplicacion de los costos reales a los productos.
e Célculo y aplicacion de las cuotas normales o estimadas.

e Cierre de las variaciones.
- Asignacion de los costos indirectos

Segun Nicolas Pere (2009: 134), los costos indirectos de fabricaciéon son
costes de recursos que consumimos en el area industrial de una empresa
necesarios para llevar a cabo el proceso productivo, pero no pueden
identificarse de forma econdmicamente factible con los productos
fabricados.

En este grupo de costes se incluyen, normalmente, la mano de obra
indirecta, los materiales auxiliares, el alquiler de la planta, la amortizacion

de las maquinas, la energia eléctrica, etc.

Como que no podemos identificar claramente con los productos
fabricados, para poder valorar que parte de ellos corresponde a cada
producto, debemos establecer un método de asignacién o reparto de los
mismos, el método mas sencillo y también el mas utilizado, es el que
consiste en repartir los costos indirectos proporcionalmente a las horas de

mano de obra directa consumidas por cada producto o linea de producto.

- Sistema

Conjunto de elementos organizados que se encuentran en interaccion,
gue buscan alguna meta o metas comunes, operando para ello sobre
datos e informacién en una referencia temporal para obtener como salida

informacion.

- Sistema de costos

Segun Mercedes Bravo y Carmita Ubidia (2007: 123), es el

procedimiento contable que se utiliza para determinar el costo unitario de
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produccién y el control de las operaciones realizadas por la empresa

industrial.
Los sistemas de costos mas conocidos son:

e Costos por 6rdenes de produccion.
e Costos por procesos.

e Costos por actividades (ABC).
- Sistema de costos por 6rdenes de produccion

Este sistema se utiliza en las industrias en las que la produccién es
interrumpida porque puede comenzar y terminar en cualquier momento o
fecha del periodo de costo; diversa porque se puede producir uno o varios
articulos similares, para lo cual se requiere de las respectivas érdenes de
produccion o de trabajo especifica, para cada lote o articulo que se

fabrica.

Para cada orden de produccién se acumulan los valores de los tres
elementos del costo de produccion (materia prima directa, mano de obra 'y
costos indirectos de fabricacion) que permiten la determinacion de los

costos totales y unitarios, en la hoja de costos respectiva.
- Caracteristicas de los costos por 6rdenes de produccion

Segun Antonio Molina (2002: 125), las caracteristicas mas importantes

de un sistema de costos por érdenes de produccién son:

1. Se concede mayor énfasis a la distribucion entre costos directos e
indirectos de la que es necesaria en la contabilidad de costos por
procesos.

2. Se extienden ordenes y se llevan los costos de cada lote de
produccion. Estas 6rdenes estan controladas por la cuenta de
productos en proceso y se refieren a los costos directos y a los

costos indirectos.
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3. La cuenta de productos en proceso se usa para registrar el costo
del producto fabricado y el inventario de productos no terminados.

4. Los costos directos se cargan a la cuenta de productos en proceso
y se registran en las hojas de costos.

5. Los costos indirectos se cargan a la cuenta costos indirectos de
fabricacion y no aparecen en la cuenta de productos en proceso, ni
en las hojas de costos.

6. Se emplea un método para estimar el valor de los costos indirectos
gue han de ser aplicados a cada orden de produccion. Estas
cantidades se cagan a la cuenta de productos en proceso y se
anotan también en las hojas de costos, debiendo registrarse el
crédito en la cuenta costos indirectos de fabricacion.

7. Se comparan las cifras de costos indirectos cargados a la cuenta
costos indirectos de fabricacion, con las cantidades aplicadas a la

produccion. La diferencia es motivo de ajusta contable.

- Orden de produccién.- Es un formulario mediante el cual el jefe de
produccion ordena la fabricaciéon de un determinado articulo o lote de

articulos similares. Segun Mercedes Bravo y Carmita Ubidia (2007: 125)

- Hoja de costos.- Es un formulario en el que se acumulan los valores de
los tres elementos del costo de produccion: (materia prima directa, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion aplicados para cada
orden de produccién), de esta manera se determina el costo total de la
orden de produccion el mismo que se divide para el nUmero de unidades

producidas y se obtiene el costo unitario de cada articulo.

El valor correspondiente a la materia prima se obtiene de las ordenes o
notas de requisicidbn de materiales utilizados en el proceso productivo; el
valor de la mano de obra directa se obtiene del resumen de las tarjetas de
tiempo del personal de planta asignado a la orden de produccién

especifica; los costos indirectos de fabricacién se asignan al finalizar la
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orden de produccion o de trabajo. Mercedes Bravo y Carmita Ubidia
(2007: 126)

- Materiales de desecho, productos defectuosos y productos
dafados

Segun Antonio Molina (2002: 145-147), en muchos procesos productivos
aparecen desperdicios 0 materiales de desecho, los cuales en algunos
casos representan un valor que debe ser contabilizado. Al respecto se
debe realizar un analisis previo para decidir si el valor es o no

considerable.

Para algunas empresas industriales resulta normal que entre su
produccion terminada se obtengan articulos con algun desperfecto, pero
gue con algun desembolso adicional pueda corregirse este defecto y se

llegue a obtener el articulo considerable perfecto.

Los productos dafiados son aquellos que luego de la produccion se
encuentran con imperfecciones tan graves que no conviene realizar
gastos adicionales para repararlos; mas bien deben procurarse la venta
de los mismos en las condiciones en que se hallan. Por lo general los
productos daflados se venden a un precio inferior a su costo de
fabricacion, motivo por el cual surge el problema contable, de si la pérdida
debe absorber la orden de produccion que originé las unidades dafiadas o

debe distribuir a todas las 6rdenes producidas en la fabrica.

2.4.1.2 Marco conceptual de la variable dependiente
- Andlisis financiero
Segun Héctor Ortiz (2004: 31), el analisis financiero es un proceso que

comprende la recopilacion, interpretacién, comparacién y estudio de los

estados financieros y los datos operacionales de un negocio. Esto implica
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el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y
estados financieros, complementarios o auxiliares, los cuales sirven para
evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma, lo que ayuda
de manera decisiva a los administradores, inversionistas y acreedores a

tomar sus respectivas decisiones.

El analisis, cualquiera que sea su finalidad, requiere una compresion
amplia y detallada de la naturaleza y limitaciones de los estados
financieros, puesto que el analista tiene que determinar si las diversas
partidas presentan una relacion razonable entre si, lo cual permite calificar

las politicas financieras y administrativas de buenas, regulares o malas.

- A quien interesa el analisis financiero

Segun Héctor Ortiz (2004: 32-33), existen diversas personas a quienes
interesa y conviene el analisis financiero. Cada una lo enfocara desde el
punto de vista de sus propios intereses y enfatizara sobre ciertos

aspectos que considere de mayor intereés.

1.- La administracion de la empresa.- El analisis financiero provee a los
administradores de herramientas para determinar la fortaleza o debilidad
de las finanzas y las operaciones. Por tal razén el administrador financiero

estara especialmente interesado en conocer acerca de su empresa:

a) Su capacidad para pagar compromisos de corto y largo plazo.

b) La rentabilidad de sus operaciones.

c) El valor real de sus activos.

d) La naturalezay caracteristicas de sus operaciones.

e) La habilidad para obtener sus inversiones.

f) Su potencial para conseguir nuevos recursos.

g) La capacidad para soportar cualquier traspié de naturaleza interna

0 externa.
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Los resultados del analisis, en respuesta a estos interrogantes,
constituyen una invaluable herramienta para que la administracién pueda

tomar medidas en cuanto a:

a) Medicion de costos.

b) Determinaciéon de la eficiencia relativa de las divisiones,
departamentos, procesos y productos.

c¢) Evaluacion de los funcionarios del area financiera, a quienes se
han delegado responsabilidades.

d) Determinacion de nuevas normas de direccion y procedimientos.

e) Evaluacion de los sistemas de control interno.

f) Establecimiento de futuros planes y procedimientos.

g) Justificacion de su actuacion ante los inversionistas.

2.- Los inversionistas.- Los duefios del patrimonio estaran
especialmente interesados en la rentabilidad a largo plazo y la eficacia
administrativa de la empresa, de tal manera que esto se traduzca en un
incremento del valor de la misma. Para ellos sera muy importante el
potencial de utilidad, o capacidad de generar utilidades, asi como la
estabilidad operacional de la compafiia. También se preocuparan por la
estructura de capital, evaluandola siempre dentro de los parametros de

rentabilidad y riesgo.

3.- Los bancos y acreedores en general.- Para los bancos, proveedores
y acreedores en general son de vital importancia los resultados del
analisis financiero, y daran un énfasis particular a determinados aspectos,

dependiendo del tipo de obligacién especialmente en cuanto al plazo.

Tratindose de una obligacion a largo plazo, el interés del analisis
coincidira en parte don el del inversionista, haciendo énfasis sobre la
capacidad de generar utilidades y en la estabilidad en las operaciones de

la empresa. A largo plazo, el factor rentabilidad, y el uso que se dé a las
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utilidades, debe ser considerado con prioridad frente al factor liquidez, ya
que el hecho de que una empresa posea una buena liquidez no es
garantia de existencia de recursos en el momento de cancelar un crédito

con vencimiento a varios anos.

4.- Las camaras de comercio.- Toda persona 0 empresa que ejerza el
comercio, en la concepcion mas amplia de la palabra, debe estar inscrita
en una camara de comercio. Estas instituciones, por lo general,
mantienen actualizada la informacién financiera de sus afiliados y calculan
algunos indicadores con el fin de llevar ciertos registros y poder

suministrar informacion a los afiliados.

5.- Las bolsas de valores.- Las sociedades inscritas en las bolsas de
valores tienen la obligacion de enviar, al final de cada periodo, sus
estados financieros a la bolsa de valores. Esta evalia la situacidon
financiera de la sociedad y suministra informacién a quienes estén

interesados en el mercado de tales valores.

6- La administracion de impuestos.- Toda empresa estad obligada a
presentar anualmente su declaracion de renta, la cual incluye estados

financieros muy detallados.

La administracién de impuestos examinara y evaluara dicha informacion
financiera, siempre desde su propio punto de vista, tratando de establecer
si la compafiia cumple de manera debida con su deber de contribuyente.

- Las herramientas del analisis

Segun Héctor Ortiz (2004: 33-34), cuando se habla de herramientas del

analisis se refiere a la informacién que sirve de punto de partida para el

estudio, o sea la materia prima del analisis financiero.
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El analista dependiendo de su ubicacion dentro o fuera de la empresa,
cuenta con una serie de herramientas para el desarrollo de su analisis,

entre las cuales las més importantes son las siguientes:

1.- Los estados financieros béasicos suministrados o publicados por la
empresa. Se deben tomar por lo menos los correspondientes a los tres

ultimos arios.

2.- La informacién complementaria sobre sistemas contables y politicas

financieras, especialmente en lo referente a:

a) Estructuras de costos.

b) Discriminacion de costos fijos y variables.

c) Sistemas de valuacion de inventarios.

d) Forma de amortizacion de diferidos.

e) Costo y forma de pago de cada uno de los pasivos.

f) Métodos utilizados en la depreciacion.

Algunas de estas informaciones se encuentran, por lo general, en las

notas o comentarios a los estados financieros.

3.- La informacion adicional que suministre la empresa sobre las

diferentes fases del mercado, produccién y la organizacion.

4.- Las herramientas de la administracion financiera, tales como:
a) Evaluacion de proyectos.
b) Andlisis del costo de capital.

c) Andlisis del capital de trabajo.

5.- Las matematicas financieras como disciplina basica en toda decision

de tipo financiero o crediticio.
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6.- La informacién de tipo sectorial que se tenga por estudios

especializados o por el andlisis de otras empresas similares.

7.- El andlisis macroeconémico sobre aspectos como produccion

nacional, politica monetaria, sector externo, sector publico, etc.

- Estados financieros

Segun Vicente Montesinos (2007: 482), los estados financieros son
documentos a través de los cuales se presenta la informacion econémico-
financiera de la empresa, de acuerdo a principios de contabilidad

generalmente aceptados.

- Clasificacion de los estados financieros

Segun Rodrigo Estupifian y Orlando Estupifian (2006:51), se han

clasificado los Estados Financieros:

1. De proposito general.

2. De proposito especial.

1. Estados Financieros de Propdsito General.- Son aquellos que se
preparan al cierre de un periodo para ser conocidos por usuarios
determinados, con el animo principal de satisfacer el interés coman del
publico en evaluar la capacidad del ente econdmico para generar flujos
favorables de fondos, los cuales se deben caracterizar por su concisién,

claridad, neutralidad y facil consulta.
Los Estados Financieros de propdsito general se dividen en basicos y

consolidados, perteneciendo a esos grupos los siguientes estados

financieros:
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a) Balance General o Estado de Situaciéon o Estado de Posicion
Financiera.

b) Estado de Resultados o de Pérdidas o Ganancias o Ganancias o
Pérdidas o de Ingresos y Egresos.

c) Estados de Cambios en el Patrimonio o de Capital Contable.

d) Estado de Flujos de Efectivo por el Método Directo o por el Método

a) Balance General.- Llamado también estado de situacién o estado de
posicién financiera (reporta la estructura de recursos de la empresa de
sus principales y cantidades de activos, como de su estructura financiera
de sus importantes cantidades de pasivos y capital, los que siempre
deben estar en equilibrio bajo el principio de la contabilidad de la partida
doble: Activo = Pasivo + Capital. El balance de una empresa ayuda a los

usuarios externos a:

a) Determinar la liquidez, flexibilidad financiera y capacidad de
operacion de una empresa.
b) Evaluar la informacion sobre su desempefio de produccion de

ingresos durante el periodo.

b) Estado de Resultados.- Estado de Resultados, o de pérdidas y
ganancias, o de ganancias y pérdidas, o de ingresos y egresos, de
operaciones, resume los resultados por ingresos y egresos operacionales
y no operacionales de un ente econdmico durante un ejercicio o en
periodos intermedios desde enero a la fecha intermedia; sus cuentas se

cierran y se cancelan al final del periodo.

c) Estado de Cambios en el Patrimonio.- Estado de cambios en el
patrimonio , o de cambios en el capital contable, revela los cambios que
ha experimentado el patrimonio en un ejercicio comparado con el afo
anterior por aumento o disminucion de capital, reparto de dividendos o

participaciones, reservas, donaciones, mantenimiento del patrimonio por
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efecto de la inflacion, utilidades o pérdidas del ejercicio y valorizaciones
por determinacion de los valores actuales de propiedad, planta y equipo

asi como de las inversiones permanentes.

Algunas empresas presentan por separado un estado de Utilidades
Retenidas el cual revela los cambios por reparto de dividendos o
participaciones, creacién de reservas y utilidades del ejercicio, sirviendo
de enlace entre el balance y el estado de resultados; no es un estado
financiero obligatorio, sin embargo lo presentan separadamente para
mostrar la cantidad total de utilidades que no se han devuelto a los

accionistas o asociados.

d) Estado de Flujo de Efectivo.- Estado de flujos de efectivo, o de cambios
en la situacion financiera con base en el efectivo es el de presentar datos
relevantes sobre las entradas y desembolsos de efectivo de un ciclo
contable mostrando los flujos de efectivo de las operaciones, las
inversiones a largo plazo realizadas y su forma de financiacién, como sus
nuevos aportes y reparto de dividendos, es decir muestra separadamente
las tres actividades basicas de una empresa: operativa, inversion y

financiacion.

Ayuda a los usuarios a.

1. La capacidad del ente econdmico para generar flujos de efectivo
futuros positivos.

2. La solvencia del ente para cumplir con sus obligaciones y pagar
dividendos o participaciones.

3. La necesidad de financiamiento externo de la empresa.
Las razones de las diferencias entre el ingreso neto de la
organizacion y las entradas y desembolsos de efectivo

correspondiente.
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5. Las inversiones y financiaciones de entrada y salida de efectivo

realizadas durante el periodo.

Los estados de flujos de efectivo indican la capacidad real generadora de
efectivo durante un periodo que ya pasdé y su capacidad de pago
realizada. De alli la importancia de que las instituciones financieras
conozcan de sus clientes los flujos de efectivo hacia el futuro para
conocer con qué capacidad cuenta una empresa a la hora de cumplir con

sus obligaciones.

2. Estados Financieros de Propésito Especial.- Son aquellos que se
preparan para satisfacer necesidades especificas de ciertos usuarios de
la informacién contable. Se caracteriza por tener una circulacion o uso
limitado y por suministrar un mayor detalle de algunos partidos u

operaciones.

Los llamados estados financieros de propoésito especial, se dividen en:

a) Balance Inicial.

b) Estados Financieros Intermedios.

c) Estado de Costos.

d) Estado de Inventario.

e) Estados Financieros Extraordinarios.

f) Estados Financieros de Empresas en Liquidacion.

a) Balance inicial.- Al comenzar las actividades, todo ente econdémico
debe elaborar un balance general que permita conocer, dentro de la
escritura de constitucion, de manera clara y completa la conformacion de

Su patrimonio inicial.

b) Estados financieros intermedios.- Son los que se preparan en los

meses intermedios al cierre de periodos, pudiéndose aplicar estimaciones
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estadisticas en la aplicacion delos principios de contabilidad generalmente
aceptados con la condicibn de que deben ser lo mas confiables y

oportunos.

c) Estado de costos.- Son los que se preparan para conocer con mas
detalle las erogaciones y cargos realizados para producir los bienes o
prestar los servicios de los cuales un ente econdmico ha derivado sus

ingresos.

d) Estado de inventario.- Es el que se elabora de la existencia de cada
una de las partidas que componen el balance general, mediante la
comprobacion fisica y documental en detalle de todas las partidas que se

incluyen

e) Estados financieros extraordinarios.- Los que se preparan en fechas
intermedias como base para realizar ciertas actividades como
transformacion, cesion de activos y pasivos, fusion y escision de
empresas, para emitir bonos o oferta publica de valores, la solicitud de

concordatos con los acreedores y venta de establecimientos de comercio.

En ellos se aplican los principios de contabilidad integralmente sin poder
utilizar estimaciones esta; no pueden utilizarse para reparto de dividendos

0 participaciones sociales.

f) Estados financieros de empresas en liquidacién.- Cuando un ente
econdmico haya cesado sus operaciones normales se prepara un estado
financiero contable establecido por el sistema de caja, es decir por valores
netos de realizacion sin que se utilicen depreciaciones, amortizaciones,
ajustes por inflacion; dicho estado se presentan para informar el avance
del proceso de realizacion de sus activos y de cancelacibn de sus

pasivos.
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- Andlisis vertical

Segun Rodrigo Etupifian y Orlando Estupifidn (2006: 111-112), el
analisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de las
cuentas de los estados financieros, con referencia sobre el total de activos
o total de pasivos y patrimonio par el balance general, o sobre el total de
ventas para el estado de resultados, permitiendo al analisis financiero las

siguientes apreciaciones objetivas:

e Visibn panoramica de la estructura del estado financiero, la cual
puede compararse con la situacion del sector econémico donde se
desenvuelve o, a falta de informacion. Con la de una empresa

conocida que sea el reto de superacion.

e Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentes dentro del
estado. Si el analista, lector o asesor conoce bien la empresa,
puede mostrar las relaciones de inversion y financiamiento entre

activos y pasivos que han generado las decisiones financieras.

e Controla la estructura, puesto que se considera que la actividad

econdmica de tener la misma dinamica para todas las empresas.

e Evalla los cambios estructurales, los cuales se deben dar por
cambios significativos de la actividad, o cambios por las decisiones
gubernamentales, tales como impuestos, sobretasas, asi como va
a acontecer con la politica social de precios, salarios y

productividad.
e Evalla las decisiones gerenciales, que han operado esos cambios,

los cuales se puedan comprobar mas tarde con el estudio de los

estados de cambio.
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e Permite plantear nuevas politica de racionalizacion de costos,

gastos y precios y de financiamiento.

e Permite seleccionar la estructura éptima, sobre la cual exista la
mayor rentabilidad y que sirva como medio de control, para obtener

el méximo rendimiento.

El analisis de porcentajes también puede utilizarse, para mostrar la
relacion de cada uno de los componentes con el total dentro de un solo
estado. Este tipo de andlisis se denomina analisis vertical. Como el
analisis horizontal, los estados pueden formularse en partidas separadas
o independientes, pueden presentarse en forma detallada o condensada.
Este ultimo caso, los detalles adicionales de los cambios en partidas
separadas o independientes pueden presentarse en cédulas auxiliares.
En estas cédulas, el andlisis de porcentajes pueden basarse ya sea en el
total de la cédula o en el total del estado, si bien el analisis vertical se
limita a un estado individual, su importancia puede ampliarse al preparar

estados comparativos.

En el andlisis vertical del balance general, cada partida de activos se
presenta como un porcentaje del total de activos. Cada partida de pasivos
y de capital contable de los accionistas se presenta como un porcentaje

del total de pasivos y del capital contable de los accionistas.

- Anélisis horizontal

Segun Rodrigo Etupifian y Orlando Estupifian (2006: 117-118), el
analisis de estructura horizontal plantea problemas de crecimiento

desordenado de algunas cuentas, como también la falta de coordinacion

con las politicas de la empresa.
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Hay que tener en cuenta que cualquier aumento en las inversiones en una
cuenta o grupo de cuentas lleva implicito el costo de oportunidad para
mantener ese mayor valor invertido, que a la postre afecta la rentabilidad
general.

El andlisis horizontal, debe centrarse en los cambios extraordinarios o
significativos de cada una de las cuentas. Los cambios se pueden
registrar en valores absolutos y valores relativos, los primeros se hallan
por la diferencia de un afio base y el inmediatamente anterior y los

segundos por la relacion porcentual del afio base con el de comparacion.

El andlisis horizontal muestra los siguientes resultados:

e Analiza el crecimiento o disminucion de cada cuenta o grupo de

cuantas de un estado financiero, de un periodo a otro.

e Sirve de base para el analisis mediante fuentes y usos del efectivo
o capital de trabajo en la elaboracion del Estado de Cambios en la

Situacioén Financiera.

e En términos porcentuales, halla el crecimiento simple o ponderado
de cada cuenta o grupo de cuentas, que se conoce como la

tendencia generalizada de las cuentas sin pretender que sea ideal.

e Muestra los resultados de una gestion porque las decisiones se

ven reflejadas en los cambios de las cuentas.

e Muestra las variaciones de las estructuras financieras modificadas
por los agentes econdmicos externos; se deben explicar las causas
y los efectos de los resultados, tales como la inflacion en los

costos, la recesién por disminucién en las ventas.
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- Rentabilidad

Segun Maricela Morillo (2001: 36), la rentabilidad es una medida relativa
de las utilidades, es la comparacion de las utilidades netas obtenidas en
la empresa con las ventas (rentabilidad o margen de utilidad sobre
ventas), con la inversion realizada (rentabilidad econémica o del negocio)
y con los fondos aportados por sus propietarios (rentabilidad financiera o

del propietario).

- El andlisis de la rentabilidad

Segun Jonh J. Wild (2007: 12), es la evaluacion del rendimiento sobre la
inversion de una empresa. Se enfoca en las fuentes y los niveles de
rentabilidad, e implica la identificacion y medicién del impacto de varios
generadores de rentabilidad. También incluye la evaluacion de las dos
fuentes principales de rentabilidad mas generales (la porcion de las

ventas no compensadas por los costos) y rotacion (utilizacién del capital).

El andlisis de la rentabilidad también se centra en las razones de cambio

en la rentabilidad y en la sustentabilidad de las utilidades.

- Razones e indicadores financieros

Segun Héctor Ortiz (2004: 177-219), las razones e indicadores
financieros constituyen la forma mas comun de andlisis financiero. Se le
conoce con el nombre de razén al resultado de establecer la relacion
numérica entre dos cantidades, En este caso estas dos cantidades son
dos cuentas diferentes del balance general y/o estado de pérdidas y

ganancias.

El andlisis por razones o indicadores sefiala los puntos fuertes y débiles

de un negocio e indica probabilidades y tendencias. También enfoca la

60



atencion del analista sobre determinadas relaciones que requieren

posterior y mas profunda investigacion.

- Clasificacion de las razones e indicadores financieros
Se clasifican en:

Indicadores de liquidez
Indicadores de actividad
Indicadores de endeudamiento

Indicadores de rentabilidad

- Indicadores de liquidez.- Estos indicadores surgen de la necesidad de
medir la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus
obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad
gue presenta una compafia para pagar sus pasivos corrientes con el
producto de convertir a efectivo sus activos corrientes. Se trata de
determinar que pasaria en la empresa si le exigiera el pago inmediato de
todas sus obligaciones a menos de un afio. Esta prueba aplicada a un
instante de tiempo, evalla a la empresa desde el pinto de vista de
liquidacion, en lugar de juzgarla como una empresa en marcha; en este
caso los pasivos no se pagaria con el producto de la liquidacion del activo
corriente sino con los ingresos obtenidos por las ventas, movimiento que
solo se logra apreciar en realidad mediante un presupuesto detallado de

efectivo.

- Indicadores de actividad.- Estos indicadores, llamados indicadores de
rotacion, tratan de medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus
activos, segun la velocidad de recuperacion de los valores aplicados a
ellos. Se pretende imprimirle un sentido dinamico al andlisis de la
aplicacion de recursos, mediante la comparacion entre cuentas de

balance (estaticas) y cuentas de resultado (dinamicas). Lo anterior surge
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de un principio elemental en el campo de las finanzas, el cual dice que
todos los activos de una empresa deben contribuir al maximo en el logro
de los objetivos financieros de la misma, de tal suerte que no conviene
mantener activos improductivos o0 innecesarios. En otras palabras,
cualquier compafiia debe tener como propdsito producir los mas altos
resultados con el minimo de inversion, y una de las formas de controlar
dicha minimizacién de la inversion es mediante el célculo periddico de la

rotacion de los diversos activos, como se explica en seguida.

- Indicadores de endeudamiento.- Tiene por objeto medir en qué
grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento
de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que
corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o
inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la

empresa.

El manejo del endeudamiento y su optimizacion depende entre otras
variables, de la situacion financiera de la empresa e particular, de los
margenes de rentabilidad de la empresa y del nivel de las tasas de interés
vigente en el momento. Esto se conoce con el nombre de apalancamiento
financiero; en principio, un alto nivel de endeudamiento es conveniente
s6lo cuando la tasa de rendimiento del activo total de la compafia es
superior al costo promedio del capital. Trabajar con dinero prestado es
bueno siempre y cuando se logre una rentabilidad neta superior a los

intereses gque se pagan por ese dinero.

Los acreedores prefieren que su empresa-cliente tengan un
endeudamiento bajo, como condicidon para otorgarle nueva financiacién.
Asi mismo es deseable que para minimizar el riesgo, se tenga una buena

situacion de liquidez y una alta generacion de utilidades.

El endeudamiento de una firma se debe tener en cuenta al tomar

decisiones de financiacion tanto del corto como del largo plazo. Asi,
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mientras en el corto plazo se mide el riesgo por el grado de liquidez, en el
largo plazo es mas importante analizar la capacidad de la empresa para

generar recursos internos.

- Indicadores de rentabilidad.- Los indicadores de rentabilidad,
denominados también de rendimiento o lucratividad, sirven para medir la
efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y
gastos, y de esta manera convertir las ventas en utilidades.

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de analizar
con la aplicacion de estos indicadores es la manera como se produce el
retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del

patrimonio y rentabilidad del activo total).

Los indicadores de rendimiento mas comunmente utilizados son los

siguientes:

1) Margen Bruto (De Utilidad).

2) Margen Operacional (De Utilidad).
3) Margen Neto (De Utilidad).

4) Rendimiento del Patrimonio.

5) Rendimiento del Activo Total.

1) Margen bruto (de utilidad)

Formula:

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Margen Bruto (de utilidad) =

La utilidad bruta esta dada por:

63



Ventas Netas — Costo de Ventas = Utilidad Bruta

En las empresas comerciales este costo de ventas es sencillamente el
costo de las mercancias vendidas, pero en el caso de las empresas
industriales el costo de ventas corresponde al costo de produccion mas el

juego de inventarios de producto terminado.

Por consiguiente, el método que se utilice para valorar los diferentes
inventarios (materias primas, productos en proceso y producto terminado)
puede incidir de manera significativa sobre el costo de ventas y, por lo
tanto, sobre el margen bruto de utilidad.

2) Margen operacional (de utilidad)

Formula:

Utilidad Operacional

Margen Operacional (de utilidad) = Ventas Netas

La utilidad operacional esta influida no solo por el costo de ventas sino
también por los gastos operacionales, vale decir, los gastos de

administracion y ventas.
Los gastos financieros no deben considerarse como gastos
operacionales, puesto que no son absolutamente necesarios para que la

empresa pueda operar.

Una compariia podria desarrollar su actividad social sin incurrir en gastos

financieros, por ejemplo, cuando no incluye deuda en su financiamiento, o
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cuando la deuda incluida no implica costo financiero por provenir de

socios, proveedores 0 gastos acumulados.

De otra parte, tampoco deben contabilizarse como ingresos operacionales
aquellos que provienen de fuentes diferentes a la actividad propia de la
empresa. Es asi como las compafiias comerciales o industriales no deben
tratar como ingresos operacionales aquellos tales como intereses
recibidos por depdsitos, dividendos de otras compaiiias, utilidades en
venta de activos fijos, etc.

Sin embargo, cuando la operacién de la empresa implica, como algo
propio de su actividad, las ventas a crédito, los ingresos que se generen
por financiacion (intereses) de la cartera pueden considerarse como
ingresos operacionales y sumarse a la utilidad operacional, mas no a la
utilidad bruta.

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la
rentabilidad de una empresa puesto que indica si el negocio es lucrativo o

no, en si mismo, con independencia de la forma como ha sido financiado.

3) Margen neto (de utilidad)

Formula:

Utilidad Neta

Margen Neto (de utilidad) = Vontas Netas

El margen neto esta influido por:

- El costo de ventas.

- Los gastos operacionales.
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- Los otros ingresos y egresos no operacionales.

- La provision para impuesto de renta.

De acuerdo con lo anterior, todo lo que afecta el margen bruto y el
margen operacional afecta por igual al margen neto. Pero este Ultimo esta
condicionado, ademas, por el monto de los ingresos y egresos no
operacionales y por la provisién para impuesto de renta. Asi, entonces, el

margen neto puede ser inferior, superior o igual al margen operacional.

Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador, comparandolo
con el margen operacional, para establecer si la utlidad procede
principalmente de la operacion propia de la empresa 0 de otros ingresos

diferentes.

La inconveniencia de estos ultimos se deriva del hecho de que este tipo
de ingresos tienden a ser inestables o esporadicos y no reflejan la
rentabilidad propia del negocio.

Puede suceder que una compafiia reporte una utilidad neta aceptable
después de haber presentado pérdida operacional. Entonces si solamente
se analizara el margen neto, las conclusiones ser incompletas y erroneas.

4) Rendimiento del patrimonio

Formula:

Utilidad Neta
Patrimonio

Rendimiento del Patrimonio =
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En el estudio de este indicador conviene tener en cuenta algunos factores

gue pueden modificar los resultados y que el analista no debe ignorar, si

quiere tener una vision acertada del problema:

Algunos tratadistas aconsejan que se tome, para efecto de este
calculo, el patrimonio “neto tangible”, es decir, que se excluya las
valorizaciones, puesto que éstas no son todavia reales, hasta que

no se venda el activo valorizado.

Segun algunos otros, se deberia excluir el patrimonio, para el
calculo de este indicador, las utilidades del ejercicio, puesto que
esas no existian desde comienzos del periodo, y por lo tanto no

han sido productivas durante todo el ejercicio.

Pero, de otra parte, también es bueno considerar que las
utilidades de una empresa no se materializan el ultimo dia del afio,
sino que van produciendo dia tras dia, al mismo ritmo de las

ventas.

Entonces, si bien es cierto que las utilidades no trabajan todas todo
el afio, se debe tener en cuenta que las correspondientes a enero
producen durante 11 meses, las de febrero durante 10 meses, y

asi hasta las de noviembre, que solo producen durante 1 mes.
Es decir que en promedio, el total de utilidades del afio produce
durante 6 meses. De tal manera, seria tan impreciso desecharlas

del todo como incluirlas en su totalidad.

Finalmente es necesario dejar establecido con claridad que el

rendimiento del patrimonio, tal como ha sido planteado en muchos
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casos, no refleja con exactitud la rentabilidad percibida por el socio

0 accionista.

Lo anterior en razén de que, por lo general, no se reparte el 100%
de las utilidades, y ademas existen varias maneras de valorar la
inversibn hecha en una empresas, diferentes a lo registrado en

libros.
Asi por ejemplo, para quien compra acciones en una sociedad
anonima, como inversibn de corto plazo, la rentabilidad

correspondera a:

Dividendos Recibidos + Utilidad en Venta de Acciones

Valor de Mercado (compra)de las acciones

Aqui es necesario tener en cuenta que el valor de mercado es

probablemente distinto al valor nominal de las acciones o al valor

patrimonial de la inversion.

5) Rendimiento del activo total (ROE)

Formula:

Utilidad Neta
Activo Total Bruto

Rendimiento del Activo Total =

Esta razon nos muestra la capacidad del activo para producir utilidades,

con independencia de la forma como haya sido financiado, ya sea con

deuda o patrimonio.
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2.4.2 Gréficos de inclusién interrelacionados

2.4.2.1 Superordinacién conceptual

Administracion Financiera

Contabilidad

Contabilidad de Costos Anélisis Financiero

Control de Costos indices Financieros

Sistema de
Costeo

Rentabilidad

[ Variable Independiente ]4—»[ Variable Dependiente
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2.4.2.2. Sub- ordinacion conceptual

Costos Elementos del Mano de Obra

Indirectos costo

Asignacion de \ Materia Prima

los CIF

Sistema de Costeo

Sisterr]a de Costos
por Ordenes de
Produccién

Hoja de
Costos

Orden de
Produccién

Materiales de desecho,
productos defectuosos,
productos de desecho
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Analisis
Horizontal

Margen Bruto
(de Utilidad)

Margen Neto
(de Utilidad)

Analisis
Financiero

V.D.

Rentabilidad

Indicadores de
Rentabilidad

Rendimiento del
Activo Total
(ROE)
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Analisis
Vertical

Margen Operacional
(de Utilidad)

Rendimiento del
Patrimonio
(ROA)




2.5 HIPOTESIS

El inadecuado sistema de costeo incide en la rentabilidad de IMPLASTIC.

2.6 SENALAMIENTO DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS

VARIABLE INDEPENDIENTE: Sistema de Costeo.

VARIABLE DEPENDIENTE: Rentabilidad.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.1.1 De campo

Segun Luis Herrera y otros (2004: 103), la investigacion de campo es el
estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto en
forma directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los

objetivos del proyecto:

Segun Alma del Cid Pérez (2007: 102), la investigacion de campo tiene

las siguientes caracteristicas:

e Facilitan la obtencion de informacién mediante la informacién directa
del fendbmeno en estudio.

e Permite el manejo de informacion primaria y directa, obtenida mediante
un acercamiento con la realidad.

e La cantidad de fuentes para este nivel de informacion son ilimitadas,
pues dependeran de las variables que se estudien, del tipo de

investigacion que se realice y de donde se realice.

Este tipo de investigacion servira para realizar un estudio en el lugar de
los hechos, es decir en donde se producen los acontecimientos. También
se podra tomar contacto en forma directa con la realidad de la empresa
para obtener toda la informacién necesaria de acuerdo con los objetivos

del proyecto, para establecer una propuesta coherente y Uutil.
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3.1.2 Bibliografica — documental

Segun Cesar Bernal (2006: 110), la investigacion bibliografica -
documental consiste en un analisis de la informacion escrita sobre un
determinado tema, con el propésito de establecer relaciones, diferencias,
etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto del tema

objeto de estudio.

Segun Luis Herrera y otros (2004: 103), la investigacion bibliografica —

documental tiene las siguientes caracteristicas:

e Permite detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion

determinada.

e Se basa en documentos (fuentes primarias), o en libros, revistas,

perioddicos y otras publicaciones (fuentes secundarias).

Este tipo de investigacion servira para la revision de diferentes fuentes
bibliograficas o documentales (literatura sobre el problema de
investigacion). Cabe recalcar que en esta modalidad de la investigacion
debe predominar, el analisis, la interpretacion, las opiniones, las

conclusiones y recomendaciones del autor o los autores.

3.2 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION
3.2.1 Descriptiva
Segun Miguel Posso (2009: 23), la investigacion descriptiva permite

decir como es 0 se manifiesta el objeto, fenémeno o problema motivo de

estudio; son investigaciones o estudios que buscan especificar y/o
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particularizar las propiedades importantes de personas, grupos,

comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis.

Segun Cesar Bernal (2006: 112), la investigacion descriptiva tiene las

siguientes caracteristicas:

e Permite seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de
estudio y describir detalladamente las partes, categorias o clases de

dicho objeto.

e Es uno de los tipos o procedimientos investigativos mas populares y

utilizados por los principiantes en la actividad investigativa.
e Se aplica para estudios de caracter eminentemente descriptivo.

e Es un nivel basico de investigacion, el cual se convierte en la base de

otros tipos de investigacion.

e Se guia por preguntas de investigacion que se formula el investigador y
se soporta principalmente en técnicas como la encuesta, la entrevista,

la observacion y la revision documental.

Con este tipo de investigacidon se agruparan los elementos de estudio, con
la asociacion de variables sujetas a analisis, esto ayudara a identificar
posibles soluciones tomando como guia preguntas que se formula el
investigador y que seran aplicadas utilizando las técnicas que mas se

adecuen para la mejor obtencion de la informacion.

3.2.2 Correlacional

Segun Miguel Posso (2009: 23), la investigacidén correlacional es aquella

donde la estadistica juega un papel muy preponderante, ya que el objetivo
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es medir el grado de relacidén que existe entre dos 0 méas variable, ya que
permite medir diferentes variables simultdneamente a través de distintos
instrumentos de investigacion en condiciones naturales de desarrollo de

acontecimientos.

Segun Cesar Bernal (2006: 113), la investigacion correlacional tiene las

siguientes caracteristicas:

e Tiene como proposito mostrar o examinar la relacion entre variables o

resultados de variables.

e Examina asociaciones pero no relaciones causales, donde un cambio

en un factor influye directamente en un cambio en otro.

Este tipo de investigacion ayudara saber si las dos variables
consideradas estan o no relacionadas, asi como también nos permitira
saber como se puede comportar un concepto o variable conociendo el

comportamiento de otras variables relacionadas

3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacioén

Segun Héctor Lerma (2006: 73), la poblacién es el conjunto de todos los
elementos de la misma especie que presentan una caracteristica
determinada o que corresponden a una misma definicibn y a cuyos

elementos se le estudiaran sus caracteristicas y relaciones.
Es definida por el investigador y puede estar integrada por personas o por

unidades diferentes a personas: viviendas, ventanas, tornillos, pacientes

de pediatria, computadores, historias clinicas entre otros.
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Segun Hernandez, Alma del Cid Pérez (2007: 73), las caracteristicas de

la poblacion pueden clasificarse atendiendo a tres aspectos:

e De contenido:

Estas caracteristicas se refieren a que los sujetos u objetos a investigar

posean la informacion requerida para ello.

e De lugar:

Se refiere a especificar claramente los limites geograficos y el tipo de

institucion en donde se realizara la investigacion.

e De tiempo:

Esta caracteristica se refiere al periodo en que los sujetos cumplen con

las otras caracteristicas.

La poblacion o universo de la empresa IMPLASTIC, para el presente

proyecto esta constituida por:

Cuadro 1: Poblaciéon de estudio

POBLACION No %
GERENTE 1 2
PERSONAL ADMINISTRATIVO 3 6
PERSONAL DE PRODUCCION 12 24
PROVEEDORES 34 68
TOTAL 50 100%

Fuente: IMPLASTIC

Elaborado por: Tania Sarabia
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Para conocer la nbmina completa de la poblacién (Ver Anexo 2).

3.3.2 Muestra

Segun Héctor Lerma (2006: 74), la muestra es un subconjunto de la
poblacion. A partir de los datos de las variables obtenidos (estadisticos),
se calculan los valores estimados de esas mismas variables para la

poblacion.

Se utiliza una muestra cuando por razones de gran tamafo, limitaciones
técnicas o econOmicas, no es posible tomar mediciones a todos los

elementos de la poblacion.

Las caracteristicas que debe cumplir la muestra son:

e Tiene como objetivos seleccionar algunos elementos de la poblacion
para calcular los estadisticos; y a partir de éstos, estimar con cierta

probabilidad los datos poblacionales.

e La muestra debe cumplir los siguientes requisitos: ser representativa de
la poblacion, los elementos, los elementos deben ser seleccionados

aleatoriamente, es decir, al azar.
El tipo de muestreo a utilizar es el probabilistico. Segun, Luis Herrera E.
y otros (2004: 108), el muestreo probabilistico es cuando los elementos

son seleccionado individual y directa.

Todos los integrantes de la poblacion tienen la misma probabilidad de ser

parte de la muestra.
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De la poblaciéon total o universo se calculé la muestra, en funcién de la

férmula de poblacion finita que es la se detalla a continuacion:

3 N -og?-7?
~ (N—-1)-E2+02-22

n

DONDE:
n = tamafo de la muestra
N = tamafio de la poblacion
o? = varianza de la poblacién 0.25
Z = nivel de confianza 95%
E = error admisible 5%
DATOS:
N= 50
0?=0.25

Z=95%—> 1.96

E=5% — 0.05

REMPLAZO:

B 50 - 0.25 - (1.96)2
~ (50—1)-(0.05)% + 0.25 - (1.96)2

n
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48.02

m = 01225 + 09604 289
_4802
1.0829
n =44

La muestra esta distribuida de la siguiente manera:

Cuadro 2: Marco muestral

MUESTRA N° %
GERENTE 1 2
PERSONAL ADMINISTRATIVO 3 6
PERSONAL PRODUCCIO 10 24
PROVEEDORES 30 68
TOTAL 44 100%

Fuente: IMPLASTIC

Elaborado por: Tania Sarabia

Para conocer la némina completa de la muestra (Ver Anexo 3).
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3.4

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.4.1 Operacionalizacion de la variable independiente: Sistema de Costeo

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E INSTRUMENTOS

El sistema de costos es
un procedimiento
contable que se utiliza
para determinar el costo
unitario de produccion y
el control de las
operaciones realizadas
por la empresa industrial
mediante la asignacion y
registro de los elementos

del costo.

e Costos con
relacion a la

produccion.

e Secuencias de produccion

e Capacidad de Produccion

¢ ; Considera adecuado el
control actual de los costos
de produccion?

¢ ; Considera usted que la
empresa deba tener un
sistema de costos
estructurado y planificado
en la produccion?

¢ ¢ Usted conoce como se
procesan los productos en
la empresa?

¢ ;Usted conoce si hay
retrasos en la produccion?

e Entrevista al Gerente (Ver

Anexo 4)

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).
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e Elementos

del Costo

e Materia Prima

e Mano de Obra

e Costos Indirectos

e ;. Conoce usted si la
empresa elabora
documentos para respaldar
todas sus operaciones
econdmicas y financieras?

¢ ; Usted considera
importante solicitar
proformas de materia prima
e insumos antes de
adquirirlos?

¢ ;Usted conoce que tipo de
materiales e insumos utiliza
la empresa en la fabricacion
de los productos?

e ;. Conoce usted si la
empresa tiene un control de
la materia prima, mano de
obra y costos indirectos en
la fabricacion de sus
productos?

¢ ; Qué costos considera
usted son dificiles de
controlar?

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccién y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Entrevista al Gerente (Ver
Anexo 4)
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3.4.2 Operacionalizacion de la variable dependiente: Rentabilidad

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E INSTRUMENTOS

La rentabilidad es una|e Analisis e Porcentaje de | e ¢ Sin un sistema de costos | intrewzta al Gerente (Ver
_ _ _ _ Rentabilidad cree us_ted gue se pt_Jgda nexo 4)

medida relativa de las| Financiero determinar la rentabilidad

. ?
utilidades, es la real”
comparacion de las

. , ; ' Entrevista al Gerente (Ver
utilidades netas obtenidas Alisi i * F,Con5|dera E‘.St.ed *

e Analisis Horizontal importan andlisis Anexo 4)
en la empresa con las financiero periddico sobre
ventas, con la inversion la rentabilidad de la
empresa?
realizada y con los fondos
tad or sus N ' ¢ Encuesta al Gerente,
aportados p e Andlisis Vertical o ¢ La organizacion de la Personal Administrativo, de
propietarios. La rentabilidad empresa permite conocer Produccion y Proveedores
es el resultado de la buena a traves de un analisis (Ver Anexo 5).
financiero los margenes

gestion y manejo de los de utilidad?
recursos dentro de una
institucion.
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¢ Indicadores de
Rentabilidad.

Margen Bruto (De
Utilidad)

Margen Operacional
(De Utilidad)

Margen Neto (De
utilidad)

Rendimiento del
Patrimonio (ROA)

Rendimiento del
Activo Total (ROE)

¢ ; COmo considera usted
gue es el nivel de
rentabilidad
considerando la actividad
empresarial actual?

¢ ;Considera usted que
utilizando adecuadamente
todos los desperdicios de
recursos de la empresa
ayude a mejorar su
rentabilidad?

e ;. Conoce usted si el
proceso de produccion de
la empresa genera
utilidades?

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccién y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).

Encuesta al Gerente,
Personal Administrativo, de
Produccion y Proveedores
(Ver Anexo 5).
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3.5. RECOLECCION DE LA INFORMACION

3.5.1. Plan paralarecoleccion de informacién

Metodologicamente segun, Luis Herrera E. y otros (2002: 174-178 y
183-185), el plan para la recoleccion de la informacién contempla
estrategias metodologicas requeridas por los objetivos e hipotesis de
investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando los

siguientes elementos:

e Los sujetos a ser investigados son: Gerente, Personal Administrativo,

Personal de Produccion y Proveedores. de la empresa IMPLASTIC.

e Teniendo en cuenta lo indicado en las matrices de operacionalizacion

de las variables las técnicas utilizadas son: la entrevista y la encuesta.

Segun Luis Herrera y otros (2002: 129), la entrevista es la conversacion
directa entre uno o varios entrevistadores y uno o varios entrevistados,

con el fin de obtener informacion vinculada al objeto de estudio.

La entrevista debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

v' Es una técnica de gran efectividad para orientar, porque contribuye a
un conocimiento profundo del objeto de estudio y al analisis de sus
necesidades especificas.

v El entrevistador debe abstenerse de formular criterios personales al
analizar las ventajas e inconvenientes de determinada situacion.

v Permite recoger informacion especializada.
Segun Luis Herrera y otros (2002: 132), la encuesta es una técnica de

recoleccion de informacién, por lo cual los informantes responden por

escrito a preguntas entregadas por escrito.
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La encuesta debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

v Se puede aplicar a un grupo mMas O mMenos numeroso de

informantes, reunidos en un mismo lugar.

v' Los informantes leen el cuestionario y a la vez contestan por

escrito.

v" El instrumento a ser diseflado es el cuestionario.

Segun Luis Herreray Otros (2002: 132), el cuestionario sirve de enlace

entre los objetivos de la investigacion y la realidad estudiada. La finalidad

del cuestionario es obtener, de manera sistematica, informacion de la

poblacién investigada, sobre las variables que interesan estudiar.

e Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de informacion,

como se va aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo, espacio,

etc.

Cuadro 3: Informacion basica para recolecciéon

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

1. ¢ Para qué?

Para alcanzar los objetivos de investigacion

2. ¢ De qué personas u objetos?

Gerente, Personal Administrativo, Personal

de Producciéon y Proveedores.

3. ¢ Sobre qué aspectos?

Indicadores (Matriz de Operacionalizacion de

Variables)
4, ¢ Quién? ¢ Quiénes? Tania Sarabia
5. ¢ Cuando? Mayo 2011
6. ¢ Dénde? Implastic
7. ¢ Cuantas veces? Dos veces
8. ¢ Qué técnicas de recoleccion? | Entrevista y encuesta
9. ¢Con qué? Cuestionario

Elaborado por: Tania Sarabia
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3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.6.1. Plan de procesamiento de la informacion

e Revision critica de la informacién recogida; es decir limpieza de la

informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente,

etc.

e Repeticion de la recoleccion, en ciertos casos individuales, para

corregir fallas de contestacion.

e Tabulacién o cuadros segun variables de cada hipotesis: manejo

de informacioén, estudio estadistico de datos para presentacion de

resultados.

Cuadro 4: Estudio estadistico de datos para presentacion de resultados

N° Sl NO NO TOTAL | OBSERVACIONES
PREGUNTA RESPONDE

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
TOTALES
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e Representaciones gréficas.

Grafico 1: Representacion gréafica

m S|
mNO
NINGUNO

Elaborado por: Tania Sarabia

3.6.2. Plan de analisis de interpretacion de resultados

Para el andlisis de la informacién se procedera de la siguiente manera:

e Analisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o

relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.

e Interpretacion de los resultados, con apoyo del marco teérico, en el

aspecto pertinente.

e ElI mecanismo estadistico que se pretende utilizar para la

comprobacién de la hipétesis es Chi? .

Segun Mariona Monegal Ferran (1999: 65), las pruebas chi-cuadrado
son un grupo de contrastes de hipétesis que sirven para comprobar
afirmaciones acerca de las funciones de probabilidad (o densidad) de

una o dos variables aleatorias.
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Se aplican en dos situaciones bésicas:

a) Cuando queremos comprobar si una variable, cuya descripcion

parece adecuada, tiene una determinada funcion de probabilidad.
La prueba correspondiente se llama chi-cuadrado de ajuste.

b) Cuando queremos averiguar si dos variables (o dos vias de
clasificacion) son independientes estadisticamente.

En este caso la prueba que aplicaremos ser la chi-cuadrado de
independencia o chi-cuadrado de contingencia.

Pasos para el mecanismo Chi?:
1. Los valores de X? son mayores o iguales que O.

2. La forma de una distribucion X?> depende del gl=n-1. En

consecuencia, hay un nimero infinito de distribuciones X.

3. El area bajo una curva ji-cuadrada y sobre el eje horizontal es 1.

4. Las distribuciones X* no son simétricas. Tienen colas estrechas
gue se extienden a la derecha; esto es, estan sesgadas a la

derecha.

5. Cuando n>2, la media de una distribucién X? es n-1 y la varianza
es 2(n-1).

6. El valor modal de una distribucién X? se da en el valor (n-3).

e Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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NO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Identificar los elementos
del costo para asignarlos
de manera eficiente vy
determinar el costo real de
los productos aplicando un
adecuado sistema de
costeo.

1

1

Determinar las razones que
han provocado la reduccion
de la rentabilidad para
tomar medidas enfocadas a
mejorar la actividad
productiva y la situacion
economica de IMPLASTIC.

Proponer un disefio e
implementacion del sistema
de costeo por 6rdenes de
produccidon para controlar
los costos y mejorar el nivel
de rentabilidad de Ia
empresa
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1/ 4.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Una vez que han sido codificados los resultados obtenidos en el estudio
de diagnéstico se procede en este capitulo a organizar, analizar e

interpretar los resultados,

El procesamiento de los datos obtenidos, mediante la aplicacion de los
instrumentos de investigacion se realizé utilizando una hoja electronica en
Excel VO7 en la misma que se construyo una base de datos (Ver Anexo 6)
y la que nos sirvio para la presentacion de resultados en sus respectivos

cuadros y graficos estadisticos.

El analisis se realiz6 en forma literal y aplicando la estadistica descriptiva
gue permiti6 una interpretacion a través del analisis cualitativo. Los
mismos que se presentan en quince (15) cuadros organizados en filas y
columnas que corresponden a las frecuencias y porcentajes de las
categorias utilizadas en los items de los cuestionarios; los cuadros se
acompafan con sus respectivos graficos, los mismos que se refieren a los

porcentajes totales de cada categoria.
A mas de ello se presenta el analisis de los resultados sobre la base de
los porcentajes de cada item.

Asi como también la interpretacion de los resultados obtenidos, que
consiste en la fundamentacion cualitativa de cada una de las preguntas

con la finalidad de reafirmar lo que arrojan las encuestas.
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Encuesta general dirigida al personal de la fabrica IMPLASTIC.

Preguntal: ¢Usted conoce como se procesan los productos en la

empresa?
Cuadro 5: Procesamiento de productos
RESPUESTAS F f %
Si 29 65,91
No 13 29,55
No responde 2 4,55
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia

Gréfico 2: Procesamiento de productos

4,55%

mSi
B No

No contesta

Fuente: Cuadro 5
Elaborado por: Tania Sarabia
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Anédlisis

De la muestra de 44 encuestados, las 29 personas que representan
65.91% contesta que si conocen como se procesan los productos en la
empresa, 13 personas que constituyen el 29.55% dicen no conocer
sobre el proceso de produccién de la fabrica y 2 personas es decir el
4.55% no responden a esta pregunta.

Interpretacion

Los resultados demuestran que hay un alto conocimiento de los procesos
de produccién ya que tanto lo directivos como los trabajadores de planta
conocen muy bien los procesos de manufactura, ya que son los
directamente encargados de la actividad de fabricacion de envases
plasticos. Cabe indicarse ademas que los procesos de produccién son

claramente identificables y no son complejos.

Pregunta 2: ¢Usted conoce que tipo de materiales e insumos utiliza la

empresa en la fabricacion de los productos?

Cuadro 6: Tipo de materiales utilizados para producir

RESPUESTAS f f %
Si 37 84,09
No 6 13,64
No responde 1 2,27
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 3: Tipo de materiales utilizados para producir

2,27%

S
H No

No responde

Fuente: Cuadro 6
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 44 encuestados, las 37 personas que representan
84.09% contesta que si conocen que tipo de materiales e insumos se
utilizan para producir, 6 personas que constituyen el 13.64% dicen no
conocer que materiales se utilizan en la produccion y 1 personas es

decir el 2.27% no responden a esta pregunta.

Interpretacion

Los resultados demuestran que se tiene un conocimiento elevado de los
materiales que se utilizan en la produccién, esto implica que el personal
de produccién tiene un conocimiento adecuado en cuanto a los materiales
e insumos que se utilizan en el procesamiento, siendo esto positivo para

el desarrollo de las actividades de la empresa.
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Pregunta 3: ¢ Conoce usted si la empresa tiene actualmente un control de

costos de produccién?

Cuadro 7: Control de costos de produccién

RESPUESTAS f f %
Si 28 63,64
No 16 36,36
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia

Grafico 4: Control de costos de produccién

u Si

© No

Fuente: Cuadro 7
Elaborado por: Tania Sarabia
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Anédlisis

De la muestra de 44 encuestados, las 28 personas que representan
63.64% contesta que tienen conocimiento de que la empresa tiene
actualmente un control de costos de produccién, mientras que 16
personas que constituyen el 36.36% dicen que no tienen conocimiento
de que la empresa lleve un control de costos.

Interpretacion

Los resultados demuestran que la empresa tiene un control de costos, lo
gue no implica que sea el mas adecuado, las empresas manufactureras
deben tener un control de costos adecuado a las necesidades y acorde al
tipo de produccion de la empresa, de tal manera que la informacion de los

costos sea confiable y oportuna.

Pregunta 4: Si la respuesta anterior es afirmativa. ¢ CoOmo considera el

actual control de costos de produccion?

Cuadro 8: Actual control de costos

RESPUESTAS f f %
Muy Eficiente 0 0,00
Eficiente 2 4,55
Poco eficiente 9 20,45
Ineficiente 17 38,64
No conoce 16 36,36
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 5: Actual control de costos

4,55%

B Muy Eficiente
36,36%
B Eficiente

M Poco eficiente
38,64%
° Ineficiente

No conoce

Fuente: Cuadro 8
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 28 encuestados que en la pregunta 3 contestaron que si
conocen que la empresa tiene un control de costos, ningln persona
respondio en la opcion muy eficiente en lo referente al control de costos,
2 personas que representan 4.55% contesta que el control de costos
actual es eficiente, 9 personas que constituyen el 20.45% dicen que el
control de costos es poco eficiente y 17 personas que forman el 38.64%
manifiestan que el control de costos es ineficiente. Los 16 encuestados
gue en la pregunta 3 indican no conocer si la empresa tiene un control de

costos, en la presente pregunta no contestan.

Interpretacion

El control de costos es considerado ineficiente, estos resultados
confirman que la existencia de un control de costos no implica que este
sea satisfactorio para la empresa, es importante controlar eficientemente

los elementos del costo y asignarlos de manera estructurada a los
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productos de tal manera que se pueda establecer costos reales y precios

competitivos.
Pregunta 5: ¢ Conoce usted si la empresa tiene un control de la materia
prima, mano de obra y costos indirectos en la fabricacion de sus

productos?

Cuadro 9: Control de los elementos del costo

RESPUESTAS f f %
Si 22 50,00
No 19 43,18
No responde 3 6,82
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia

Grafico 6: Control de los elementos del costo

6,82%

| Sj
H No

No responde

Fuente: Cuadro 9
Elaborado por: Tania Sarabia
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Anélisis

De la muestra de 44 encuestados, las 22 personas que representan 50%
contesta la empresa tiene un control de los elementos del costo, como
son: materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, 19
personas que constituyen el 43.18% dicen no conocer si la empresa
tiene un control de materia prima, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion y 3 personas es decir el 6.82% no responden a esta pregunta.

Interpretacion

De lo antes mencionado se puede deducir que existe un control de los
elementos del costo considerable, esto lo corroboran el personal de
produccion y lo administradores que son quienes tienen un criterio mas
acertado sobre este particular, por cuanto ellos dia a dia observan de que
manera se controla la materia prima, la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion, sin embargo este control no es el mejor por que
se requiere la aplicacion de un sistema de costos que contribuya a que los

elementos del costo sean bien asignados.

Pregunta 6: ¢ Conoce usted si la empresa elabora documentos para

respaldar todas sus operaciones econdmicas y financieras?

Cuadro 10: Documentos que respalden operaciones econémicas

RESPUESTAS f f %
Si 26 59,09
No 18 40,91
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 7: Documentos que respalden operaciones econémicas

40,91%
S

No

Fuente: Cuadro 10

Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 44 encuestados, las 26 personas que representan
59.09% contesta que la empresa si elabora documentos para respaldar
todas sus operaciones economicas y financieras, mientras que 18
personas que constituyen el 40.91% dicen no conocer si la empresa

elabora los mencionados documentos.

Interpretacion

En la empresa se elaboran documentos para respaldar las operaciones
financieras, se manejan sistemas contables que generan documentos de
respaldo, pero también es importante elaborar los documentos necesarios
para respaldar la actividad productiva, con el fin de controlar los costos.
La elaboracion de documentos no solo debe realizar solo con fines
tributarios que es lo que usualmente se considera, es importante también

tener los documentos apropiados que faciliten el control de los recursos
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materiales, econdmicos y financieros, sirviendo de respaldo para la

correcta toma de decisiones

Pregunta 7: ¢ Usted conoce si hay retrasos en la produccion?

Cuadro 11: Retrasos en la produccién

RESPUESTAS f f %
Si 25 56,82
No 19 43,18
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Tania Sarabia

Grafico 8: Retrasos en la produccién
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Fuente: Cuadro 11
Elaborado por: Tania Sarabia
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Anédlisis

De la muestra de 44 encuestados, las 25 personas que representan
56.82% contesta que si hay retrasos en la produccién, mientras que las
19 restantes que constituyen el 43.18% dicen no tiene conocimiento

sobre la existencia de retrasos.

Interpretacion

Se indica que si hay retrasos en la produccion lo cual es negativo para la
fabrica, porque al producirse retrasos en la produccion quiere decir que no
se cumplird con los pedidos de los clientes, lo que conllevara a la
insatisfaccion y pérdida de clientes actuales y potenciales. Se debe
planificar la produccion, para que los pedidos y el stock de productos
terminados sea el idoneo para cubrir los requerimientos en ventas de la

empresa.

Pregunta 8: Si la respuesta anterior es afirmativa. ¢ Cudles son las

razones para que la produccion se retrase?

Cuadro 12: Razones de retrasos

RESPUESTAS f f %
Desabastecimiento de materia prima 5 11,36
Herramientas dafiadas 17 38,64
Escases de mano de obra 3 6,82
No conoce 19 43,18
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 9: Razones de retrasos

B Desabastecimiento de materia prima

B Herramientas dafiadas

1 Escases de mano de obra

No conoce

Fuente: Cuadro 12
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 25 encuestados que en la pregunta 7contestaron que si
tienen conocimiento de la existencia de retrasos en la produccion, 5
personas que representan 11.36% contesta que el motivo para que la
produccion se retrase es el desabastecimiento de materia prima, 17
personas que constituyen el 38.64% dicen que los retrasos se deben a
las herramientas dafiadas y 3 personas que forman el 6.82% manifiestan
gue los retrasos se deben a la escases de mano de obra. Los 19
encuestados que en la pregunta 7 indican no conocer las razones de los

retrasos en la produccion, en la presente pregunta no contestan.

103



Interpretacion

Los retrasos en la produccion se dan especialmente por maquinarias o
herramientas dafiadas, la produccion se ve afectada en varias ocasiones
por dafios de las matrices que se utilizan como moldes para la fabricacion
de los diferentes tipos de embases, cuando ocurren dafios se envian las
mismas a reparacion en la ciudad de Quito y tardan varios dias en
reparar, de tal modo que el nivel de produccion disminuye puesto que solo

cuentan con una matriz para cada tipo de embase.

Seria importante realizar mantenimiento oportuno para evitar los
inconvenientes antes mencionados, seria mas dificil mantener matrices
de reposicion por los altos costos, por lo que la medida mas aplicable y
factible seria dar el mantenimiento respectivo que evite problemas mas

complejos.

Pregunta 9: ¢Usted considera importante solicitar proformas de la

materia prima e insumos antes de adquirirlos?

Cuadro 13: Importancia de solicitar proformas

RESPUESTAS f f %
Muy importante 20 45,45
Importante 15 34,09
Poco importante 5 11,36
No tiene importancia 4 9,09
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 10: Importancia de solicitar proformas
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Fuente: Cuadro 13
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 44 encuestados, 20 personas que representan 11.36%
contesta que consideran muy importante solicitar proformas antes de
adquirir los materiales e insumos, 15 personas  que constituyen el
34.09% dicen que es importante solicitar proformas, 5 personas que
forman el 11.36% manifiestan que el solicitar cotizaciones es poco
importante y los 4 restantes es decir el 9.09% consideran que no tiene

importancia el hecho de pedir listas de precios antes de comprar.

Interpretacion

Se considera importante solicitar proformas para conocer los precios de la
materias primas e insumos y hacer un analisis de las cotizaciones con el
fin de seleccionar a los proveedores que entreguen un producto de
calidad, garantizado y al menor costo posible sin que este ultimo afecte la
calidad, los encuestados consideran entre muy importante e importante

realizar este tramite que no solo permitira tener un buen producto sino
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que también minimizara los costos que influiran en la determinacion de

precios competitivos.

Pregunta 10: ¢Conoce usted si el proceso de produccion de la empresa
genera utilidades?

Cuadro 14: Proceso de produccién y utilidades

RESPUESTAS f f %
Si 25 56,82
No 16 36,36
No responde 3 6,82
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia

Grafico 11: Proceso de produccion y utilidades
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Fuente: Cuadro 14
Elaborado por: Tania Sarabia
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Anédlisis

De la muestra de 44 encuestados, las 25 personas que representan
56.82% consideran que el proceso de produccion de la empresa si genera
utilidades, 16 personas que constituyen el 36.36% dicen no conocer si el
proceso de produccidn genera ganancias 'y 3 personas es decir el 6.82%
no responden a esta pregunta.

Interpretacion

Se considera que la empresa genera utlidades, sino la misma no
continuaria con su actividad productiva, ninguna empresa se ha creado
para tener perdidas sino para obtener utilidades que le peritan reinvertir,
mejorar, adquirir maquinaria e incrementar la produccion. Para cumplir
con los objetivos de crecimiento de la empresa. En la etapa de inicio las
empresas pueden tener perdidas mientras se posesiona en el mercado,
pero posteriormente se generaran utilidades, ya que no seria rentable
mantener una empresa que solo arroje pérdidas, si el caso fuese este lo

mas aconsejable seria dar por terminada la actividad empresarial.

Pregunta 11: ¢ La organizacion de la empresa permite conocer a traves

de un andlisis financiero los margenes de rentabilidad?

Cuadro 15: Anadlisis financiero y margenes de rentabilidad

RESPUESTAS f f %
Si 13 29,55
No 31 70,45
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 12: Analisis financiero y margenes de rentabilidad

S
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Fuente: Cuadro 15
Elaborado por: Tania Sarabia

Andlisis

De la muestra de 44 encuestados, 13 personas que representan 29.55%
contestan que la organizacion de la empresa no permite conocer a traves
de un andlisis financiero los margenes de rentabilidad, mientras que 31
personas que constituyen el 70.45% dicen que no permite conocer la

rentabilidad a través de un analisis financiero.

El gerente manifiesta que es importante realizar un analisis periddico para
conocer la situacién econdmica de la empresa. Y considera importante
conocer los indices de rentabilidad, liquidez, ciclo del negocio y
endeudamiento, todo esto enfocado a tener informacién oportuna para la

toma de decisiones.
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Interpretacion

La mayoria de encuestados consideran que no se realizan analisis
financieros que permitan conocer la rentabilidad de la empresa, es
importante realizar analisis con cierta periodicidad para conocer la
situacion actual de la empresa y asi conocer las causas que provocan
reducciones en la rentabilidad para adoptar medidas correctivas

tendientes a mejorar la situacion econémica de la empresa.

El gerente que es la persona que toma decisiones en la empresa
considera importante la realizacion de analisis financieros porque es una
herramienta que le permite conocer financieramente a la empresa y en
base a ello proceder a tomar decisiones. Un sistema de costos brindara
informacion oportuna y real, con esta informacion se puede tener
informacion contable confiable, y en base a ella realizar los respectivos
analisis, que brindara informacidén necesaria para la fijacion del precio de

los productos.

Pregunta 12: ¢Como considera usted que es el nivel de rentabilidad

considerando la actividad empresarial actual

Cuadro 16: Nivel de rentabilidad

RESPUESTAS f f %
Alto 14 31,82
Medio 12 27,27
Bajo 18 40,91
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Gréafico 13: Nivel de rentabilidad
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Fuente: Cuadro 16
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 44 encuestados, 14 personas que representan 11.36%
contesta que de acuerdo a la actividad empresarial actual el nivel de
rentabilidad es alto, 12 personas que constituyen el 27.27% dicen que es
el grado de rentabilidad consideran medio y 18 personas es decir el
40.91% manifiestan y consideran el nivel de rentabilidad bajo de acuerdo

a como se desarrolla la actividad de la empresa en la actualidad.

Interpretacion

Los encuestados en su mayoria consideran que los niveles de
rentabilidad son bajos considerando la actividad empresarial, ya que si no
se controlan adecuadamente los elementos del costos, si existen retrasos
en la produccién, si hay reclamos de clientes en cuanto a incumplimiento
de entregas y quejas por la mala calidad de los productos, reducciéon de
las ventas, es obvio que la rentabilidad esta en un bajo nivel, también un
alto nimero de encuestados consideran que la rentabilidad es alta, esto
puede deberse a que se piensa que si la empresa no es rentable

entonces para que contintia produciendo. Por ello se deberia implementar
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un sistema de costos por ordenes de produccién para que se controlen
los costos y se planifique la produccién para de esta manera optimizar los
recursos, minimizar costos y maximizar utilidades y por tanto mejorar la

rentabilidad.

Pregunta 13: ¢Considera usted que reutilizando adecuadamente todos
los desperdicios de recursos de la empresa ayude a mejorar su
rentabilidad?

Cuadro 17: Reutilizacion de desperdicios

RESPUESTAS f f %
Si 33 75,00
No 10 22,73
No responde 1 2,27
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia

Gréfico 14: Reutilizacion de desperdicios

2.27%

S
H No

No responde
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Anédlisis

De la muestra de 44 encuestados, 33 personas que representan 33%
consideran que reutilizando los desperdicios la empresa si puede mejorar
su rentabilidad, 10 personas gue constituyen el 22.73% dicen no
mejorara la rentabilidad tomando las medidas antes mencionadas, y 1
persona es decir el 2.27% no responden a esta pregunta.

Interpretacion

Los desperdicios influyen en el costo y todo proceso productivo genera
desperdicios que pueden ser reutilizados, pero hay otros que
definitivamente son inservibles y tiene que desecharse, los encuetados
manifiestan que mejoraria la rentabilidad si se reutilizan los desperdicios,
pero lo mas aconsejable en este caso seria evitar en lo posible los
desperdicios y si estos son excesivos se podria reutilizar en el mismo

proceso de produccion o para crear otros productos.

Pregunta 14: ¢ Considera usted que la empresa deba tener un sistema de

costos estructurado y planificado en la produccion?

Cuadro 18: Sistema de costos estructurado y planificado

RESPUESTAS f f %
Si 31 70,45
No 13 29,55
TOTAL 44 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 15: Sistema de costos estructurado y planificado
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Fuente: Cuadro 18
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 44 encuestados, 31 personas que representan 70.45%
consideran que la fabrica debe contar con un sistema de costos
estructurado y planificado, mientras que 13 personas que constituyen el
29.55% dicen que es consideran que no es necesario un sistema de

costos técnico.

En la entrevista realizada al gerente de IMPLASTIC, indica que estar de
acuerdo con la implementacién de un sistema de costos, pues la empresa
requiere de informacién confiable que le permita conocer la situacion
financiera y econdmica de la empresa y que le permita la obtencion de

costos reales para proceder a la adecuada fijacién de precios.
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Indica ademas que sin un sistema de costos se puede determinar la
rentabilidad pero que esta no se consideraria exacta, pero que si sea plica
un sistema de costos técnico y bien estructurado que permita controlar el
consumo de materia prima, la mano de obra y los costos indirectos, se

podria determinar una rentabilidad exacta y mejorarla.

Interpretacion

Sin duda la mayoria de encuestados coinciden que es necesaria la
aplicacion de un sistema de costos estructurado y planificado, para que el
precio del producto sea real. Si bien es cierto existe un control de costos
pero este es empirico y basado en ciertos parametros producto de la
experiencia, pero una empresa manufacturera necesita determinar sus
costos de manera consistente que le permita establecer costos reales y
por ende mejore la rentabilidad y contribuya al crecimiento de la empresa

y beneficie a sus colaboradores.

Pregunta 15: Si la respuesta anterior es afirmativa. ¢ Cuél de estos tres

sistemas debera emplearse?

Cuadro 19: Tipo de sistema de costos

RESPUESTAS f f %
Por 6rdenes de produccion 21 47,73
Por procesos 8 18,18
Por actividades (ABC) 2 4,55
No conoce 13 29,55
TOTAL 44 70,45

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Tania Sarabia
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Grafico 16: Sistemas de costos
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Fuente: Cuadro 19
Elaborado por: Tania Sarabia

Analisis

De la muestra de 31 encuestados que en la pregunta 14 contestaron que
Si es necesario contar con un sistema de costos estructurado y
planificado, 21 personas que representan 47.73% contesta que deberia
aplicarse el sistema por ordenes de produccion, 8 personas que
constituyen el 18.18% dicen que deberia utilizarse el sistema de costos
por procesos y 2 personas que forman el 4.55% manifiestan que se
deberia aplicar el sistema de costos por actividades o ABC. Los 13
encuestados decir el 29.55% que en la pregunta 14 indican que no
consideran importante un sistema de costos técnico, en la presente

pregunta no contestan.

El gerente al igual que la mayoria de encuestados corrobora que el
sistema de costos mas adecuado para la empresa es el de ordenes de
produccion, porque fabrican varios productos de la misma especie y que
se indica a los trabajadores cuanto producir a través de ordenes de

produccién que controla el jefe de produccion.
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Interpretacion

Considerando la actividad de la empresa la mayoria de los encuestados
consideran que el sistema de costos mas adecuado es el de érdenes de

produccién.

Este sistema es aconsejable en industrias en donde la produccién tiene
caracter de interrumpida, lotificada, diversificada y responde a 6rdenes de
produccién e instrucciones concretas y especificas para producir uno o
varios articulos o un conjunto similar de los mismos, siendo estas las
condiciones bajo las cuales se produce el sistemas mas idoneo es el ya

mencionado.

Esto fundamenta la propuesta de la presente investigacion, lo cual
corrobora que el sistema de costos incide en la rentabilidad de la
empresa.

4.3 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Después de determinar el problema y realizada la investigacion de
campo, se procede a plantear la hipotesis para proceder a su

comprobacion.

Para el presente trabajo de investigacion se plantearon las siguientes

hipétesis:

Ho: El inadecuado sistema de costeo no incide en la rentabilidad de
IMPLASTIC.

Ha: El inadecuado sistema de costeo incide en la rentabilidad de
IMPLASTIC.
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La hipdtesis serd verificada mediante el estimador estadistico del Ji-
cuadrado (X?), con el propésito de comprobar si los valores de frecuencia
obtenidos en las encuestas y registrados en la tabla de doble entrada son

representativos.

4.3.1 Cuadros de frecuencias observadas y frecuencias esperadas

Respecto a los resultados que arrojan las preguntas 12 y 14 y que se
resumen en los cuadros del mismo nombre se procede a continuacién a

realizar la prueba de hipétesis.

Para lo cual se elaboran una tabla de frecuencias observadas que son las
gue se han obtenido de la tabulacion de las preguntas relacionadas con
las variables en estudio y la tabla de frecuencias esperadas que se

obtiene a través de los calculos respectivos.

Cuadro 20: Frecuencias observadas

g SISTEMA DE COSTOS

é ITEMS Sl NO TOTAL
% ALTO 6 8 14
; MEDIO 10 2 12

g BAJO 15 3 18

Z TOTAL 31 13 44

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Tania Sarabia
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Cuadro 21: Frecuencias esperadas

g SISTEMA DE COSTOS

§ ITEMS si | Nno | TOTAL
= | Ao | 986 | 414 14
E MEDIO | 846 | 3,54 12
I | BAJO | 1268 | 532 18
Z | 1o1AL 31 13 44

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Tania Sarabia

4.3.2 Estadistico Ji-cuadrado:

k
N\ (fo—fe)?
x? _;—fe

En donde:
fo = Frecuencia observada
fe = Frecuencia esperada

x?= Chi-cuadrado

4.3.3 Grados de libertad y nivel de significancia
Para determinar los grados de libertad se utiliza la siguiente férmula:

gl = (n-1) (m-1)
gl=(2-1) (3-1)
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gl= (1) 2
gl= 2

En donde:
n = el nidmero de filas

m = ndmero de columnas

Se utilizara un grado de significancia del 5%, es decir a =0.05.
Obteniendo en la tabla de Ji-cuadrado un valor de X2 = 6.

4.3.4 Calculo del Ji-Cuadrado
Esta prueba se utiliza generalmente para determinar la relacion entre
variables cualitativas, es aplicable cuando la variable nominal esta

compuesta por dos 0 mas categorias.

Cuadro 22: Calculo del Ji-Cuadrado

fo fe fo-fe (fo-fe)2 | (fo-fe)dfe

6 9,86 -3,86 14,90 1,51
10 8,46 1,54 2,37 0,28
15 |12,68 2,32 5,38 0,42

8 4,14 3,86 14,90 3,60

2 3,54 -1,54 2,37 0,67
3 5,32 -2,32 5,38 1,01
X2 7,50

Elaborado por: Tania Sarabia
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4.3.5 Verificacién de la hipotesis

Grafico 17: Verificacion de la hipétesis
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\ =0.05
\ o= 0.

\.\ Zona de rechazo Ho

X%=6.0

Elaborado por: Tania Sarabia

4.3.6 Conclusion de la hipotesis

Como el X2 calculado 7.50 es mayor que X2 obtenido en la tabla que es
de 6.0, se rechaza la Hipotesis nula Ho y se acepta la Hipdtesis alterna
Ha, es decir que el inadecuado sistema de costeo incide en la rentabilidad
de IMPLASTIC.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Una vez concluido el presente trabajo de investigacion y luego de
considerar algunos aspectos relevantes a lo largo del desarrollo del

mismo se ha llegado a las siguientes conclusiones:

1. No existe un adecuado control de los tres elementos del costo: Materia
Prima Directa, Mano de Obra Directa y Costos Generales de
Fabricacion; puesto que la empresa no los asigna en forma técnica por
lo que no puede realizar un seguimiento de los recursos empleados en

la produccion.

2. La organizacion contable actual de la empresa no permite conocer la
rentabilidad de la empresa, ya que no se analizan indices de
rentabilidad, por lo que existe un desconocimiento por parte del
Gerente sobre este particular, también se ha determinado que el hecho
de no contar con un sistema técnico para la determinacion de los
costos de produccién, estos no estan valorados de manera adecuada
por tanto los niveles de rentabilidad no son los que la empresa obtiene

realmente.

3. La empresa no cuenta con un Sistema de costeo que permita
determinar los costos reales de la produccidén, operaciébn que es
manejada en forma empirica y ha provocado la emisién de informacion
que no ha facilitado una correcta y oportuna toma de decisiones,

afectando también la rentabilidad de la fabrica.
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4. No existe una adecuada organizacion y asignacién de funciones en el
proceso productivo, lo cual genera pérdidas de tiempo, existiendo
ademds una deficiente comunicacion y colaboracion entre los

responsables de la produccion.

5. No se solicita cotizaciones o proformas antes de efectuar la compra de

materiales e insumos.

6. No se realiza un mantenimiento oportuno de la maquinaria, lo que
provoca atrasos en el proceso de produccion, ocasionando demora o

incumplimiento en la entrega de pedidos.

5.2 RECOMENDACIONES

1. Asignar correctamente los elementos del costo, eso se lograra
aplicando una planeacién de la produccion para evaluar los
desperdicios, las oportunidades de reduccion de costo y mejoras
continuas, permitiendo a la gerencia actuar de manera mas
competente controlando eficientemente los recursos que se emplean

en la produccion.

2. Analizar periddicamente los indices de rentabilidad de la fabrica para
conocer si la actividad productiva esta generando beneficios para los
propietarios y trabajadores. Al aplicar un sistema adecuado se
conocera el costo de producir y con ello se podrd obtener la

rentabilidad real.
3. Se recomienda implementar un sistema de costos por 6rdenes de

produccién, que permita optimizar los recursos, obtener el costo real

del producto, e informacién financiera oportuna y confiable qué
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permita la toma de decisiones en el momento adecuado y mejorar la
rentabilidad de IMPLASTIC.

. Es necesario elaborar un manual de funciones y responsabilidades
para el personal de produccién, de esta manera se organizard de la
actividad productiva y se evita duplicidad de funciones y conflictos

internos entre el personal.

Solicitar cotizaciones y analizarlas para hacer un estudio de
proveedores, de esta manera se podra elegir al que otorgue la
alternativa mas adecuada en cuanto a cantidad, calidad, garantias y

formas de pago
. Disefiar y establecer un cronograma para realizar el mantenimiento de

la maquinaria de modo que no interfiera en la produccion, evitando con

ello la demora en la entrega de pedidos.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
6.1 DATOS INFORMATIVOS
6.1.1 Titulo de la propuesta
Disefio del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
6.1.2 Institucion ejecutora
IMPLASTIC
6.1.3 Beneficiarios
Los beneficiarios directos seran el Gerente de la empresa y los
trabajadores, puesto que a través de un control adecuado de los costos y
un manejo eficiente de los recursos, se lograra incrementar la
rentabilidad, lo cual permitird la obtencion de ingresos adicionales por
utilidades.
Los beneficiarios indirectos serdn los proveedores, acreedores,
instituciones financieras y organismos de control de la empresa, ya que se
minimizara el riesgo de incumplimiento en la cancelacion de créditos,
garantizando por tanto las obligaciones.
6.1.4 Ubicacion
La fabrica IMPLASTIC, se encuentra ubicada en la Provincia de
Tungurahua, en el cantdbn Ambato, parroquia lzamba, calle 5y F, en el

pargue industrial a una cuadra del camal.

124



6.1.5 Tiempo estimado para la ejecucion

Inicio: Enero 2011

Fin: Julio 2011

6.1.6 Equipo técnico responsable

N© NOMBRE CARGO

1 Ing. Sonia Mufioz Gerente

1 Lic. Edison Portero Contador

1 Lic. Elizabeth Ruiz Auxiliar Contable

1 Ing. Juan Cruz Jefe de Produccién

1 Tania Sarabia Disefador del Sistema de Costos
6.1.7 Costo

La presente investigacion tendra un costo aproximado de 2000 dolares.

6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Para establecer la propuesta fue necesario realizar un diagndstico de la
empresa e identificar el problema que afecta a la misma, para constatar
este fue necesario realizar entrevistas y encuestas al personal de la
fabrica y posterior a la obtencion de resultados en IMPLASTIC, dedicada
a la fabricacion de embases plasticos para productos alimenticios y
guimicos, se ha detectado que ha venido calculando el costo de sus
productos en base a estimaciones realizadas de manera empirica,
resultado de la experiencia de afios de actividad empresarial, este método

muy incierto ha originado incertidumbre en la estabilidad econémica de la
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empresa, debido a que no se conoce el costo real de sus productos, cabe
mencionar que el costo de produccion en las empresas industriales es la

base fundamental para la fijacion de precios de venta.

El no poseer un control documentado de las actividades productivas que
realiza la fabrica ha ocasionado pérdidas econdémicas y productivas a
causa de la inexistencia de controles dentro del proceso productivo.

Es por todas estas razones que es importante el disefio de un sistema de
costos que se ajuste a las necesidades de produccién de la empresa, que
proporcione la informacion adecuada y oportuna para determinar la

utilidad y mejorarla rentabilidad de la empresa.

Frente a estos inconvenientes que ocurren en la empresa se ha
determinado que para el control eficiente de los elementos del costo es
idoneo el disefio del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion,
siendo la solucién mas viable, ya que este se ajusta a las necesidades de
produccion, ademas mejorara los controles de los elementos del costo,
permitira un célculo adecuado de los costos de produccion para la fijacion
de precios, proporcionard también un flujo de informacion completa y
veraz de todos los costos y gasto en los cuales se incurre para llevara a
cabo la actividad productiva, permitiendo que se fije un costo basado en
célculos técnicos, que incluyan el costo de materia prima, mano de obra y
cotos indirectos de fabricacion, mas un porcentaje de utilidad determinado
por la Gerencia, logrando de esta manera mejorar el nivel de rentabilidad
real de la empresa. Obteniendo de esta manera la informacion necesaria

para la correcta toma de decisiones.

6.3 JUSTIFICACION

El ritmo acelerado de los cambios en aspectos productivos, tecnolégicos y

comerciales que se produce en la actualidad, han creado un mundo de
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mejoras en los procesos productivos y administrativos de las empresas
dedicadas a la fabricaciéon y manufactura de productos. Este mundo
sumido en la globalizacion y en un ambiente competitivo a gran escala
exige nuevos retos y exigencias, para el mejoramiento continuo de las

organizaciones.

Es asi que las empresas dedicadas a la produccién, por su naturaleza
requieren un control constante de la materia prima, mano de obra, ya que
estos elementos constituyen la parte fundamental para la determinacién

del costo de produccion,

Por lo que el disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
permitira calcular el costo de cada orden de trabajo mediante el registro
de los tres elementos: materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. El sistema propuesto ayudara a mantener un control antes,
durante y después de la produccion con la finalidad de usar esta

informacion para reducir costos.

Este sistema ademas contribuira para medir el desempefio, la calidad de
los productos y la productividad, estara ajustado a las requerimientos de
produccion e informacion requerida por la administracion para tomar
decisiones basadas en procedimientos técnicos que se originen en
registros contables en los cuales se vean reflejados los valores de los
elementos que formaron parte de la fabricacion de los productos,
permitiendo de esta manera, determinar el costo de los productos, fijar
una utilidad razonable y expresar la rentabilidad real de la venta de los

productos en los Estados Financieros.
El interés de realizar la presente propuesta, es porque se propone por

primera vez en IMPLASTIC una alternativa viable para mejorar el manejo

de sus costos, para hacer frente a la competencia aumentando o
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reduciendo el precio de los productos cuando estos lo ameriten y asi

lograr posicionarse en el mercado nacional e internacional.

6.4 OBJETIVOS

6.4.1 Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la rentabilidad de IMPLASTIC, disefiando
es Sistema de Costos por Ordenes de Produccién y asi contar con
informacion necesaria para tomar decisiones oportunas en el aspecto

productivo, financiero y administrativo.

6.4.2 Objetivos especificos

¢ Identificar los procesos productivos de la empresa, la materia prima, la
mano de obra y los costos indirectos de fabricacion para optimizar los

recursos materiales y econémicos de la fabrica.

e Implementar documentos de control de la produccibn como son:
ordenes de produccion, requisiciones de materia prima, hojas de costos
y otros, que contribuya al mejoramiento de la actividad de fabricacion

y que permita una adecuada organizacion administrativa y contable.

e Conocer el costo real de los productos por medio del sistema

implantado.

e Desarrollar el estado de costos de produccién y el estado de pérdidas y
ganancias, para conocer los costos de las O6rdenes de produccion

consideradas asi como también la utilidad obtenida.

e Analizar los indices de rentabilidad con costos empiricos y con costos

obtenidos aplicando el sistema de costeo por 6rdenes de produccion.
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6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

6.5.1 Factibilidad socio-cultural

La perspectiva para el cumplimiento de la propuesta es favorable ya que
se cuenta con el apoyo y disposicién de los duefios y administradores de
la empresa, quienes ven la necesidad de contar con un sistema de costos
que proporcione la informacién necesaria para tomar decisiones, lo que
contribuira a mejorar la productividad y ser competitivos en un entorno

exigente y cambiante.

6.5.2 Factibilidad tecnologica

IMPLASTIC, cuenta con maquinaria moderna para fabricar sus productos,
asi como también con los equipos de oficina adecuados para la ejecucion
de la propuesta. Hace unos afos atras la contabilidad de las empresas
era eminentemente manual, debido a la falta de tecnologia, pero en la
actualidad se dispone de equipos de computo que han facilitado el control
contable a través de paquetes informaticos especializados, ello ha
contribuido a que se facilite los procesos contables, pero en cuanto al
control de costos se refiere en algunas empresas no se aplican sistemas
técnicos. Por lo tanto se ha determinado la necesidad de llevar a cabo

este proyecto que tecnologicamente es posible.

6.5.3 Factibilidad ambiental

La aplicacion del sistema contable ayudara a regular y controlar de mejor
manera los materiales utilizados en la produccion, evitando al maximo
desperdicios, asi se lograra que los mismos no afecten al medio
ambiente, puesto que los materiales plasticos no son facilmente

reciclables, permitira ademas controlar la utilizacion de los servicios
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basicos, logrando de esta manera cumplir con las disposiciones del uso y
control de los recursos hidraulicos que el gobierno plantea con la finalidad

de reducir el consumo y evitar que se agoten los recursos naturales.

6.5.4 Factibilidad econdmica-financiera

Se cuenta con todo el apoyo econdémico para la realizacion de la
propuesta, considerando que el costo de implementacién no representa
un monto significativo para la empresa, y se cuenta con la disponibilidad
del equipo que lo llevara a cabo, que son los mismos que actualmente
laboran en la fabrica y que como parte de su trabajo aplicaran el sistema
de costos, por tanto no se incrementara costos adicionales por personal

ya que no es necesario la contratacion de otros profesionales.

6.5.5 Factibilidad legal

No existe ningun impedimento de tipo legal tanto interno como externo
gue limite o interfiera en la ejecucion de la propuesta, ya que no existe
leyes de tipo general a nivel nacional que prohiban la implantacién del
respectivo sistema de costo, asi como también dentro de la empresa en el
reglamento no se expresa ninguna disposicion que indique que lo que se
pretende realizar no pueda efectuarse. Por tanto puede llevarse a cabo el

proyecto ya que este no va en contraposicion con el ambito legal.

6.6 FUNDAMENTACION

Se propone disefiar un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
para la fabrica, es asi como el control del proceso productivo, inicia con
una orden de pedido por parte del cliente, la que sera enviada al jefe de
produccion, para iniciar el proceso de manufactura, la materia prima

utilizada, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion pasan a ser
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registrados en la respectiva hoja de costos, para asi determinar el costo

del producto final que son los envases plésticos.

6.6.1 Sistema de costos por 6rdenes de produccion

Segun Pedro Zapata (2007: 60-64), indica que el sistema de costos por
ordenes de produccion, también conocido con los nombres de costos por
ordenes especificos de fabricacién, por lotes de trabajo o por pedidos de
los clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se pueden
identificar con el producto o el lote en cada orden de trabajo en particular,
a medida que se van realizando las diferentes operaciones de produccion

en esa orden especifica.

Asi mismo, es propio en empresas que producen sus articulos con base
en el ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final, en
donde los diferentes productos pueden ser identificados facilmente por

unidades o lotes individuales.
6.6.2 Caracteristicas
Las caracteristicas fundamentales son:
1. Apto paralas empresas que tienen fabricacion por pedido o en lotes.
2. Requiere que los elementos se clasifiguen en directos e indirectos,
por tanto, los elementos se denominan:
a) Materiales directos.

b) Mano de obra directa.

c) Costos indirectos de fabrica.
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3. Inicia con una orden de trabajo que emite formalmente una autoridad

de la empresa.

4. Por cada orden se debe abrir y mantener actualizada una hoja de
costos.

5. El objeto del costeo es el producto o lote de productos que se estan
produciendo y que constan en la orden de trabajo y en la hoja de costos.

6. Funciona con costos reales u predeterminados, o ambos a la vez.

6.6.3 Objetivos

El sistema de costos por 6rdenes de produccion tiene: entre otros los

siguientes objetivos:

1. Calcular el costo de produccion de cada pedido o lote de bienes que se
elabora, mediante el registro de los tres elementos en las denominadas

hojas de costos.

2. Mantener en forma adecuada el conocimiento logico del proceso de
manufactura de cada articulo. Asi es posible seguir en todo momento el
proceso de fabricacibn que se puede interrumpir sin perjuicio del

control fisico, del registro y de la calidad del producto.

3. Mantener un control de la produccion, aun después que se haya
terminado, a fin de reducir los costos en la elaboracidon de nuevos lotes

0 de nuevos productos.

6.6.4 Elementos del costo

Los elementos del costo son:
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1. Materiales o materia prima
2. Mano de obra
3. Costos indirectos de fabricacion

1. Materiales o materia prima.- Constituyen todos los bienes, ya sea que
se encuentren en estado natural o sobre quienes haya operado algun tipo
de transformacién previa, requeridos para la produccién de un bien que

sera algo o muy diferente al de los materiales utilizados.

MATERIA PRIMA

!

Debe reunir tres condiciones

!

- Ser facilmente rastreable

- Tener precio representativo

- La cantidad atriuible al producto
debe ser significativa

\ 4

- Devoluciones, porque encarece
Su costo

- Por tanto, se debe controlar
pedido, recepcion y despacho

Es necesario

)

A 4 A 4

Hacer  verificaciones Que los despachos

fisicas periédicamente identifiquen la orden
de produccién a la que
se incorporaran los
materiales

133



2. Mano de obra o fuerza laboral.- Representa el esfuerzo fisico e

intelectual que realiza al hombre con el objeto de transformar los

materiales en partes, articulos acabados que estara listos para la venta,

utilizando su destreza, experiencia y conocimientos; esta labor se facilita

con el uso de maquinas y herramientas dispuestas para el efecto.

MANO DE OBRA

¢

Un elemento del costo que se refiere
al precio pagado a los obreros por
concepto de salarios y beneficios

Desde la ptica

v
[ Legal ]
A 4
ﬁsegure formalizar Ih

relacion a través de
contratos escritos de

trabajo.
Las relaciones
laborales deben

regirse por el codigo

de trabajo. j

e

\4

/Se debe seleccionar\

y reclutar personal
idéneo. Capacitarlo y
motivarlo
permanentemente.
Evallelo tan
frecuentemente

kcomo sea necesarioj

Ademas

/Controle la asistencia y\

el rendimiento.
Establezca y pague las
remuneraciones a
tiempo.

Registre los informes
de asistencia y trabajo

v

e

A 4

Son necesarios roles
de pago y provisiones
al fin de cada periodo

Ciario. /
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)

KSe haran los pagos \
Se asignaran al costo.
Se asignaran al gasto
(horas improductivas)

|
Se hara el registro

)

De los roles en el
diario y mayor,
también en las hojas
de costo sector MOD.

)




2. Costos indirectos de fabricacién.- Comprenden los bienes naturales,
semielaborados o elaborados, de caracter complementario, asi como
servicios personales, publicos y generales y otros insumos indispensables
para la terminaciéon adecuada del producto final o un lote de bienes y

servicios.
CIF REALES Y CIF APLICADOS
Algunas ordenes de producccion
Son expedidas y/o no
coinciden con periodos
fijos mensuales
Entonces es necesario
Llevar la contabilidad de los CIF
en dos escenarios
A\ 4
v v
[ CIF reales } [ CIF aplicados ]
Que se registran Que
- Al momento de reconocerlos / Se obtiene de multiplicar la tasa \
- Por el valor del documento o tabla predeteminada por la cantidad
de célculo estipulada.
- En el diario. - Se registra en la hoja de costos.
- Se registra en el diario.

N )

Variacion CIF
Diferencia entre los CIF aplicados y los CIF reales. Se cerrara con
la cuenta inventario de productos en proceso, si aun no se ha
cerrado se cerrara con la cuenta costos de productos vendidos.
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6.6.5 Costos indirectos fijos

Son aquellos que permanecen constantes por un periodo relativamente
corto, generalmente el ciclo contable de la empresa y dentro de un rango
relevante de actividad. Los costos fijos pueden cambiar de precio tarde o
temprano debido a otros factores independientes al nivel de produccién,
pero no por eso dejan de ser fijos. Se catalogan como fijos los siguientes:

a) Impuestos.

b) Seguros

c) Depreciaciones de activos fijos (en linea recta).

d) Amortizaciones de fabrica (en linea recta).

e) Sueldos y salarios indirectos, si responden a contratos a sueldo o
salario fijo.

f)  Arriendos de edificios, maquinaria y otros activos fijos.

g) Mantenimiento de equipos y maquinaria, que se contrate a valor fijo.

h) Otros que pudieran tener esta condicion.

6.6.6 Costos indirectos variables

Son aquellos que varian en forma proporcional al volumen de produccion.
Es decir, si por ejemplo aumentan en 50%, los costos aumentaran en la
misma proporcion; por el contrario, si la actividad disminuye en 20%, los
costos disminuiran en el mismo porcentaje. Los siguientes rubros

generalmente son variables:

a) Materiales indirectos.

b) Seguros de produccién en proceso.
c) Combustibles y lubricantes.

d) Energiay fuerza motriz.

e) Depreciaciones (método unidades de produccién)
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f) Repuestos y accesorios.

g) Amortizaciones de fabrica (método unidades de produccion).

6.6.7 Costos indirectos mixtos

Son aquellos que aumentan o disminuyen con los cambios de produccion,
pero no en una forma proporcional al volumen de actividad como es el
caso de los costos variables, tampoco permanecen fijos a cualquier nivel
como en el caso de los costos fijos. En este grupo se encuentran por
ejemplo: la energia eléctrica, la comunicacion de radio y telefénica, el
servicio de agua potable, etc., estos son costos que pueden ser fijos
durante un periodo especifico, hasta un nivel de produccion, a partir del
cual se inicia un incremento proporcional a los nuevos niveles. Una
empresa en un momento dado puede tener su produccion en cero y de
todas maneras tendra costos por concepto del servicio de energia o de
teléfonos, este valor es constante y se debe pagar sin importar el
aumento progresivo del consumo, que equivale al incremento de la

produccion.

6.6.8 Flujo operativo del sistema de costos por Ordenes de

produccion

La que se utiliza para graficar el flujo de este sistema se denomina arbol
de transicion. El grafico esta dividido en tres columnas: la de la derecha,
explica por qué se debe hacer o no hacer una tarea o actividad; la
columna del centro va indicando los avances dentro de la secuencia del
proceso, la columna de la izquierda dice qué se tiene que hacer, quién
debe hacerlo y los documentos que se van generando cada vez que se
avanza en el proceso o flujo; por lo tanto, se lee de derecha a izquierda y

de abajo hacia arriba.
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Contabilidad: jornaliza, mayoriza en libros principales
y auxiliares: kardex, hoja de costos

Documento: libros auxiliares

Compete: contador de costos

Se cuenta con la nota
de egreso legalizada y
evidencia la entrega de
materia prima directa

]

Planta: recibe los materiales firma nota de despacho e
ingresa los materiales al proceso productivo
Documento: nota de egreso legalizada

Compete: supervisor de planta

A

El registro de materia prima directa en la hoja de
costos y demas libros contables es esencial; por tanto,
debe ser completo y oportuno.

Se tiene la nota de
egreso de materiales
debidamente expedida.

Bodega: recibe una copia de la orden de produccion y
Emite una nota de egreso y prepara materiales
Documento: nota de egreso o nota de despacho
Compete: bodeguero

En la nota de despacho se deben listar y valorar los
materiales que van a la planta pero fundamentalmente
debe identificarse el numero de la orden de
produccién.

Se dispone de la orden
de produccion que se
distribuira

internamente

— ]

Cliente: aprueba la cotizacion

Empresa: emite la orden de produccién
Documento: orden de produccién
Compete: jefe de produccién o de mercadeo

A

La orden de produccién es el documento clave para
acciona toda la infraestructura del proceso productivo
y contable.

Se dispone de la
cotizacién técnico

econdémico

Cliente: solicita cotizacion técnica y econémica para
un producto o lote.

Empresa: estudia factibilidad técnica y econémica.
Documento: pedido y cotizacion.

Compete: cliente y empresa
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producto y plazos, se puede garantizar una relacién
permanente.

Las empresas necesitan de los clientes.

- Los clientes necesitan de las empresas.

- Se deben establecer anexos apropiados para una
relacion estable




Contabilidad: Registra en el diario, mayor y hoja de
costos. Prepara hoja de resumen de horas productivas
e improductivas

Documento: libro diario, hoja de costos

Compete: contador de costos

Se tiene la hoja de
resumen de horas que
se cargaran a las hojas
de costos.

e

A

El registro en el diario, mayor y hoja de costos asegura
el cargo a PEP (Produccion en Proceso) por lo que
debe ser preciso y oportuno.

Contabilidad: calcula el valor de MDO lo asignha a
cada hoja de costos segln el cémputo realizado
Documento: hoja de asignacion horas

Compete: contador de costos

Se tienen los roles de
pagos y provisiones. Se
dispone del costo de
cada hora hombre. Se
dispone de estadistica
sobre horas usadas por

diferentes hojas de
rnetne

——

Departamento de Nomina: al final del mes o
qguincena prepara el rol de pagos y el de provisiones
con base en el contrato, el registro de asistencia y los
tiguetes de tiempo.

Documento: rol de pagos y de provisiones

Compete: contador y/o jefe de recursos humanos

A

Los reportes diarios de trabajo efectivo y de horas
improductivas, permite asignar el costo a cada orden
de trabajo (Hoja de Costos)

Se tienen reportes
diarios de asistencia y
tiquetes de tiempo.

Supervisor: controla a diario la asistencia del
personal de obreros. Efectla el seguimiento sobre
aprovechamiento de las horas. Reporta horas
trabajadas.

Documento: tarjetas de asistencia y tiquetes de
tiempo

Comnete: iefe de recursos humanos v sunervisor

Todos los dias se debe efectuar un control exigente de
asistencia y trabajo efectivo.

El control es muy importante en este y en los demas
elementos.

Se tienen asientos en
el diario, en el mayor,
en la hoja de costos y
en el Kardex de
materiales.

A

o
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Fin de proceso continda

el proceso de facturacion.

Planta: envia articulos terminados a bodega. Hace
firmar la recepcion.

Contabilidad: registra libros y auxiliares.

Documento: nota de ingreso a bodega

Compete: contador de costos

T

Se tiene la hoja de
costos liquidada. Se
dispone de nata de
articulos terminados.

T —

A

La entrega de los productos a la bodega debe ser
inmediata.

Se existe novedades (unidades dafiadas o con fallas)
debe indicarse en la nota de articulos terminados.

Contabilidad: liquida la hoja de costos. Elabora nota
de articulos terminados.

Documento: hoja de costos

Compete: contador de costos

Se tiene la hoja de
costos con todos los

valores que
corresponde  (costo
primoy CIF)

E——

Contabilidad: Registra en diario, mayor y hoja de
costos el valor de los CIF que corresponde a cada OP
Documento: Libro diario y Hoja de costos

Compete: Contador de Costos

y

Desde la planta se informara que la OP ha concluido.
Este reporte escrito debe ser oportuno y confiable.
Liquidar significa sumar todas las cifras de los
elementos y pasar al sector de resumen de la hoja de
costos.

Se tiene el valor que
corresponde a cada
orden

Contabilidad. Verifica tasa predeterminada. Calcula el
valor de los CIF que debe aplicarse a cada hoja (Al fin
de cada mes o al término de la orden de produccion)
Documento. Hoja de costos y presupuestos de los
CIF

Compete: Contador de Costos

El cargo de los CIF con la tasa predeterminada
permitird liquidar la hoja de costos, tan pronto termine
la fabricacion.

Se dispone de la
tasa predeterminada
de CIF

Al inicio del afio debe estar presupuestado el
presupuesto de CIF.

La tasa predeterminada es un mecanismo que
aproxima el costo de los CIF

TP=$%/Q




6.6.9 Esquema contable de los costos por érdenes de produccion

Se muestra el funcionamiento contable del sistema que en la empresa se

le debe dar en la acumulacién de los elementos del costo, a fin de facilitar

la rastreabilidad y asignacion de los costos en las distintas hojas de

costos.
ACTIVIDADES
A, Inventario inicial INVENTARIO MPD INVENTARIO PEP-MOD
Comprar XXX JEEEE ey
Devolver al proveedor XXX . XXX -~ -~
Despachar la orden a produccion XXX 1 —
' XXX(1) | xxx
Devolver a bodega XXX ! inini LA st
Inventario final XXX :
Enviar a almacén XXX '
. ‘
‘
‘
MOD ! INV. PEP MOD
B. Rol de pagos XXX o XKX
Rol de provisiones XXX H XXX - - -
Asignar la orden a produccién XXX Vo)
0 b
CIF REAL CARGA FABRIL. CIF REAL MPI CIFREALMOI | |
C. Comprar XXX XXX XXX I
Cierre XXX XXX XXX
Inventario final 0 XXX 0 -
' '
"o
! '
L
b
D. Presupuesto CIF = Tasa predeterminada CIF APLICADOS i1 WN.PEP-CIF
Aplicar T.P. XXX Lotys XXX
Envio a almacén S L XXX - - -~
Inventario final (1) i Vo)
CIF REAL APLICADOS CIFREALES ' |1 HOJADE COSTOS
E. Alfinal del periodo o
o e p {1 MPD | MOD
Conciliar CIF reales Vi
con CIF aplicados | XXX XXX | - 5' SEXXX |l XXX
a fin de calcular S | CIF  |RESUMEN
y cerrar las variaciones ; "MPD xx
VARIACION CIF Loy Xk | MOD xxx
CIF xxx
oK | KKK

(1) Inventario final de las 6rdenes que atn no se terminan
(2) Inventario final de productos terminados

ART. TERMINADOS

(Almacén)

S XXX

XXX(2)

XXX Ventas
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6.7 METODOLOGIA - MODELO OPERATIVO

Las fases de las que se compone esta propuesta se detallan a

continuacion:

Primera fase

Diagnadstico preliminar

Segunda fase

Proceso productivo

- Elaboracién de una carta de flujo de trabajo.

- Descripcion del proceso productivo.

- Productos.

- Flujograma del proceso de produccion.

Tercera Fase

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

- Documentos necesarios para el control de la produccion.
- Flujogramas del sistema por 6rdenes de produccion.
- Tratamiento de los elementos del costo.

Cuarta Fase

Ejecucion

- Costos de materia prima.

- Costos de mano de obra.
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- Asignacion de los costos indirectos de fabricacion.
- Elaboracién de la hoja de costos.

- Determinacion de los costos totales y unitarios.

- Elaboracién del estado de costos de produccion.

Analisis e interpretacion de resultados de la aplicacion del sistema de

costos por érdenes de produccion.

DESARROLLO:

6.7.1 Primera Fase: Diagndstico Preliminar

Inicialmente se realizo la visita a la fabrica, para conocer la estructura, la
actividad productiva y el funcionamiento de cada uno de las areas de la
empresa y detectar de esa manera los problemas que tiene en el ambito
administrativo y financiero. De esta manera se pudo establecer el arbol de
problemas para diagnosticar y escoger el problemas mas importante y

gue mas afecta al desarrollo y crecimiento de la fabrica.

Se tomo como problema principal la deficiencia en el control de costos, ya
gue los costos de produccion son determinados empiricamente, lo cual
no es recomendable, frente a este problema se propone el aplicacion del
sistema de costos por ordenes de produccion considerando que es este
es el mas adecuado teniendo en cuenta las condiciones de produccion de

la fabrica.

Una vez detectado el problema y establecida la propuesta de solucién al
mismo se procedi6 a la realizacion de las siguientes fases que se
cumplieron durante el periodo de ejecucion de la propuesta y el tiempo
asignado para cada fase dependera de la complejidad de cada actividad y

asi conocer el costo real de la fabricacién de envases plasticos.
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Finalmente se realizara una comparacién de los costos obtenidos de
manera empirica como actualmente lo viene haciendo la empresa con los
costos reales que se obtendran a través de la aplicacién del sistema de
costos por érdenes de produccion.

6.7.2 Segunda fase: Proceso productivo

6.7.2.1 Elaboracion de una carta de flujo de trabajo

El disefio de un sistema de costeo por 0rdenes de produccion requiere de
la elaboracion de una carta de flujo de trabajo, en la cual se aprecia en
forma clara el proceso de elaboracion de los productos, mediante el
empleo de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

de fabricacion.

Una carta de flujo de trabajo para una orden de produccion es la

siguiente:

Materia prima

directa .
Orden de Produccion
Mano de obra Produccion R terminada
directa -

Costos indirectos

de Fabricacion

6.7.2.2 Descripcion de los procesos productivos

La fabrica IMPLASTIC, se desenvuelve dentro de la industria plastica, ya

gue elabora envases plasticos, la produccion se desarrolla a través de
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dos procesos que operan en la empresa y garantizan a sus clientes

productos de calidad.

Dichos procesos son:

- Soplado.- Es un proceso que consiste en colocar por un embudo
metalico la materia prima (polietileno) en forma de granos pequefios, la
misma que sera sometida a altas temperaturas para que alcance la
consistencia suficiente y fijarla en el molde que consta de una matriz con
el disefio del envase que se desea fabricar, se inyecta aire en el interior
para que el plastico caliente se adapte a las paredes del molde, luego se
procede al enfriamiento bajo presion, se abre la matriz para que salga el
envase listo, se completa el enfriamiento a través de un sistema de
ventilacion y finalmente el envase es expulsado para que el personal de
produccion manualmente corten la rebaba (sobrantes de plastico) con
una cuchilla especifica para esa actividad. Este proceso se realiza en las

maquinas sopladoras que son las que fabrican los envases.

Inyeccidn.- Es un proceso semicontinuo que consiste en colocar en un

embudo metélico la materia prima (polietileno), el mismo que sometido a
altas temperaturas se funde y se inyecta en un molde cerrado a presion
y frio, a través de un orificio pequefio llamado compuerta. En este molde
el material se solidifica la pieza o parte final se obtiene al abrirse el
molde y expulsa de las cavidades las piezas moldeadas. Este proceso
se realiza en las maquinas inyectoras que son las que fabrican las tapas
de los envases asi como también las asas que forman parte de cierto

tipo de envases.

El moldeo por inyeccion es una de las tecnologias de procesamiento de
plastico mas famosas, ya que representa un modo relativamente simple
de fabricar componentes con formas geométricas de alta complejidad,
para ello se necesita una maquina de inyeccidon que incluya un matriz

con el molde. La matriz consiste en una pieza compuesta por cavidades
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gue tienen la forma y tamafio de las piezas que se desean obtener. La
cavidad se llena con plastico fundido, el cual se solidifica manteniendo la
forma moldeada.

En el ciclo de moldeo se distinguen 6 pasos que son:

1. Molde cerrado y vacio.- La unidad de inyeccion carga material y se
llena de polietileno fundido.

2. Se inyecta el polietileno abriéndose la valvula y, con el husillo que
actia como pistén, se hace pasar el material a través de la boquilla
hacia las cavidades de la matriz de moldeo.

3. La presion se mantiene constante para lograr que la pieza tenga las

dimensiones adecuadas, pues al enfriarse tienden a contraerse.

4. La presion se elimina. La valvula se cierra y el usillo gira para cargar

material, al girar también retrocede.

5. La pieza en el molde termina de enfriarse (este tiempo es el mas caro
pues es largo e interrumpe el proceso continuo), la prensa libera y la
matriz se abre; las barras expulsan la parte moldeada fuera de la

cavidad.

6. La unidad de cierre vuelve a cerrar el molde y el ciclo puede

reiniciarse.

La coloracion de las partes a moldear es un paso critico, puesto que la
belleza de la parte, la identificacion y las funciones Opticas dependen de
este proceso. Basicamente existen tres formas de colorear una parte en

los procesos de inyeccioén:
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1. Utilizar plastico del color que se necesita (precoloreados).

2. Utilizar un plastico de color natural y mezclarlo con pigmento en polvo
o colorante liquido.

3. Utilizar un plastico de color natural y mezclarlo con concentrado de

color.

La fabrica IMPLASTIC para la elaboracion de las tapas utiliza polietileno

de colores, dependiendo de los requerimientos de los clientes.

6.7.2.2.1 Proceso productivo de IMPLASTIC.

Materia Prima

Soplado Inyeccion

Control de calidad

Bodega de productos
terminados
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6.7.2.3 Productos

6.7.2.3.1 Soplado

Envases plasticos color natural y blanco para agua purificada, alimentos

y productos de limpieza.

ENVASES

GALON A
GALON B
MEDIO GALON
2 LT. BALDE
1LT. BALDE
1LT. POMO

Y2 LT. POMO
MINI 160 CC
MINI 180 CC

6.7.2.3.2 Inyeccion

v' Asas para ciertos tipos de envases.

ASAS
ASA GRANDE

ASA PEQUENA

v' Tapas de varios tamafios para los respectivos envases y tapa para

botellon de agua.
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TAPAS

TAPA 38

TAPA 42

TAPA 100

TAPA BOTELLON

6.7.2.4 Flujograma del proceso productivo

6.7.2.4.1 Simbolos.

El flujograma utiliza un conjunto de simbolos que representan las etapas
del proceso, las personas o los sectores involucrados, la secuencia de las

operaciones y la circulacion de los datos y los documentos.

Los simbolos mas comunes utilizados son los siguientes:

Se utiliza para identificar
© LIMITES el inicio y el fin de un
proceso.

" Representa una etapa

OPERACION del proceso.
CONECTORES §|rve para unir dos
lineas de proceso dentro

del mismo flujograma.

NO
Representa al punto del
DECISION proceso en donde se

debe tomar una decision.
S|
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6.7.2.4.2

Flujograma del proceso de soplado

Inicio

A 4

Colocacion de la
matriz con el
molde respectivo

&
<

\4

Preparacion de la
maquina

NO

¢La maquina
esta lista para
operar?

o

\4

Preparacion de la
materia prima

v
Colocacién de la

materia prima en
el embudo

Inicia el soplado
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Enfriamiento del
envase

\ 4

Se expulsa el
envase y se deja
caer en la
plataforma

¢ La calidad
del producto
es buena?

S| l

Corte de rababa
(sobrantes de
plastico)

A 4

Se empaca en
fundas plasticas

\ 4

Envio a Bodega

de productos
terminados
\ 4
Fin
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Retiro de falla

A 4

Se acumula
para moler




6.7.2.4.3 Flujograma del proceso de inyeccion

Inicio

A 4

Colocacion de la
matriz con la
preforma

A

Preparacion de la
maquina

NO

¢La maquina
esta lista para
operar?

h=c

\4

Preparacion de la
materia prima

v
Colocacién de la

materia prima en
el embudo

Inicia inyeccién
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Enfriamiento de la
tapa o0 asa

\ 4

Se expulsan las
tapas o asas y se
deja caer en la
plataforma

NO

¢ La calidad
del producto
es buena?

Se acumula
para moler

S| l

Se empaca en
fundas plasticas

\ 4

Envio a Bodega

de productos
terminados
\ 4
Fin

La fabrica IMPLASTIC, como se puede observar realiza dos procesos de

produccion para envases (soplado) y para tapas (inyeccion).
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6.7.3 Tercera fase: Sistema de costos por 6rdenes de produccidn

6.7.3.1 Documentos necesarios para el control de la produccién

Los documentos necesarios para el control de la produccién son:

e Orden de produccién

IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de produccion N°

Lugar y Fecha

Cliente Lote N°

Articulo Cantidad

Informaciéon Adicional

Especificaciones

Fecha de inicio Fecha terminacion

Entregar el dia

Observaciones:

Jefe de Produccion
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e Hoja de Costos

IMPLASTIC

Cliente:
Articulo:

Fecha de inicio:

HOJA DE COSTOS

Orden de produccion N°
Cantidad:

Precio de venta:

Fecha de Terminacion:

MATERIA PRIMA DIRECTA

Fecha Despacho Valor

N° horas

V/hora Valor Detalle

Parametro

Valor

Suman

RESUMEN

Materia prima directa

Mano de obra directa

Costo primo directo

CIF - aplicados

Costo de fabricaciéon

Costo unitario

Utilidad

Precio de venta
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e Orden de compra.

Es un documento a través del cual se asegura que la cantidad, tipo de
bien, condiciones de pago y otros requisitos queden perfectamente

entendidos por los proveedores y asi evitar devoluciones.

IMPLASTIC
Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de compra N°

Fecha:

Sefior proveedor:

Direccion:
Teléfono:
En atencién a nuestro requerimientos, y con base en la oferta N° , Sirvase
despacharnos:
) PRECIOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

Atentamente,

Gerente
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e Requisicion de materiales.

Es un documento necesario para retirar materiales del almacén que
tendrdn como destino a la produccion. Las requisiciones se elaboran por
triplicado, lleva numeracion consecutiva, fecha de elaboracion, la
descripcion de los materiales solicitados con la cantidad respectiva y la
firma de aprobacion.

IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Requisicion de materiales N°

DIRECTOS

Para la orden de produccion N° INDIRECTOS

Fecha:

Responsable;

COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
Recibido: Entregado:
Planta procesadora Bodeguero
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e Nota de despacho de materia prima

Es un documento que se expide el momento en que se entrega los

materiales para ser enviados a la planta. El despacho es la tarea clave

dentro de la fabrica, ya que de la oportunidad y precisién del envio de

materiales a la planta industrial dependera que el proceso productivo

avance. El bodeguero por lo tanto debera cuidar y justificar las existencias

gue estan bajo su responsabilidad y debe cumplir plenamente con los

despachos.

IMPLASTIC
Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Nota de despacho N°

Directos
Para la orden de produccién N° Indirectos
Repuestos
Fecha: Otros
Responsable;
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL
Recibido: Entregado:
Planta procesadora Bodeguero
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¢ Nota de devolucion.

Es un documento que se utliza cuando se devuelven al almacén
materiales que ya habian salido para la produccion bien sea por que hubo
excedentes, defectos de materiales o equivocaciones en el despacho

inicial.

El momento de la devolucion se recibe los materiales que ingresan a

bodega y ademas se reintegran los materiales en las tarjetas kardex.

IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Nota de devolucion N°

Directos
Para la orden de produccién N° Indirectos
Repuestos
Fecha: Otros
Responsable;
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL
Recibido: Entregado:
Bodeguero Planta Procesadora
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¢ Rol de pagos.

Es un documento en los que se deja constancia de la liquidacién de valores devengados por los trabajadores y de las

retenciones efectuadas sobre sus ingresos.

APORTE
PERSONAL ANTICIPO | LIQUIDO A
NOMBRE CARGO SALARIO | TOTAL REM. 9.35% ANTICIPOS |PRESTAMO| RECIBIR
TOTAL
APORTE
XV FONDO DE | PATRONAL | TOTAL A
NOMBRE Xl SUELDO SUELDO |VACACIONES| RESERVA 12.15% PAGAR
TOTAL
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6.7.3.2 Flujograma del sistema por 6rdenes de produccion

GERENTE

PRODUCCION

BODEGA

COMPRAS

CONTABILIDAD

Elaborar
ordenes de
produccion

Verificay
autoriza

AAMnrna

Revisa orden
de produccion

Recibe
requisicion de
materia prima

\ 4

Requisicion de
materia prima

Existe
product

Revisa orden

Registra
Kardex

\ 4

Envia

Determina
necesidad

materia
prima

de produccion Pago
proveedor
Elabora factura
Recibe
documentos

Despacha

\4

Obtencién de
costos de
nrodiiccion

)
@
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Recibe materia Determina
prima necesidad
A\ 4 \ 4
Elaboracion

del producto

\ 4

Elabora
informe de

unidades de

Elabora
informe de
unidades de

Recibe factura
y coteja con
producto

Determina
precio de venta

FIN
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6.7.3.3 Tratamiento de los elementos del costo

La fabricaciéon de un producto implica el uso de materia prima, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion, los mismos que constituyen los
tres elementos del costo.

6.7.3.3.1 Materiales o materia prima

La materia prima en el Sistema de Ordenes de Produccion se clasifica en

materia prima directa e indirecta.

6.7.3.3.1.1 Materia prima directa

Es el elemento fundamental para la produccion que es sometida al

proceso de fabricacidén con el propésito de obtener un producto terminado.

La materia prima directa utilizada en la elaboracién de los productos de
IMPLASTIC es:

Cuadro 23: Materia prima soplado

MATERIA PRIMA DIRECTA

Polietileno de alta densidad soplado

Cuadro 24: Materia prima inyeccion

MATERIA PRIMA DIRECTA

Polietileno de alta densidad inyeccién

Polietileno de baja densidad inyeccién

Masterball

Lainers

6.7.3.3.1.2 Materia prima indirecta
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Son aquellos utilizados en la elaboracion del producto, pero que no son
facilmente identificables y son parte de los costos indirectos de
fabricacion. En la fabrica IMPLASTIC se consideran como insumos

indirectos los siguientes:

Cuadro 25: Insumos Indirectos

INSUMOS INDIRECTOS

Fundas

Piola

6.7.3.3.2 Mano de obra o fuerza laboral

Representa el esfuerzo fisico e intelectual del hombre o la fuerza de
trabajo aplicada a la transformacion de la materia prima en productos
terminados. La mano de obra se clasifica en:

6.7.3.3.2.1 Mano de obradirecta

Es aquella que interviene directamente en la fabricacién del producto. La
mano de obra directa utilizada en la elaboracion de los productos de

IMPLASTIC es:

Cuadro 26: Mano de obra de obra directa

N° MANO DE OBRA DIRECTA
9 Obreros de planta
6.7.3.3.2.1 Mano de obra indirecta
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Son aquellos trabajadores que no intervienen directamente, pero son
necesarios en la fabricacién del producto. La mano de obra indirecta

utilizada en la elaboracion de los productos de IMPLASTIC es:

Cuadro 27: Mano de obra indirecta

N° MANO DE OBRA INDIRECTA
1 Jefe de produccion
1 Auxiliar contable

6.7.3.3.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Son los bienes de caracter complementario, asi como servicios
personales, servicios publicos, servicios generales y otros insumos
indispensables que ayudan a la terminacion adecuada del producto final.

Los costos indirectos de fabricacion de IMPLASTIC son:

Cuadro 28: Costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Energia eléctrica
Agua potable
Teléfono
Mantenimiento CEPIA
Mantenimiento maquinaria
Arriendo
Depreciaciones
Mano de obra indirecta
Insumos Indirectos

6.7.4 Cuarta fase: Ejecucion
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6.7.4.1 Determinacion del costo de materia prima directa

Cuadro 29: Costo de materia prima directa soplado

\ Polietileno de alta soplado

| $1.68]

Kg |

Cuadro 30: Costo de materia prima directa inyeccion

Polietileno de alta Inyeccion $1.79 Kg
Polietileno de baja Inyeccion $1.86 Kg
Masterball
azul $ 6.65 Kg
naranja $8.38 Kg
amarillo $8.90 Kg
blanco $ 3.57 Kg
café $ 6.85 Kg
rojo $6.90 Kg
verde $7.90 Kg
violeta $6.50 Kg
celeste $5.50 Kg
Lainers
Lainer 35x1.5mm $0.0027| clu
Lainer 42x1.5mm $ 0.0032 c/u
Lainer anillo 54x2.0mm $ 0.0034 c/u

Cuadro 31: Costo materia prima orden de produccién 001(Galén B)

MATERIA| TIPO DE | UNIDAD DE |CANTIDAD| PRECIO | COSTO

N° | PRIMA | MATERIAL | MEDIDA TOTAL | UNITARIO | TOTAL
1 |Polietileno | alta soplado | kilogramos 900 1.6800|1512.0000
TOTAL 1512.0000

Cuadro 32: Costo materia prima orden de produccién 002 (Tapa 38)
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MATERIA TIPO DE UNIDAD DE |CANTIDAD| PRECIO COSTO

N° | PRIMA MATERIAL MEDIDA TOTAL UNITARIO | TOTAL
1 | Polietileno |alta inyeccion | kilogramos 9 1.7900| 16.1100
2 | Polietileno | baja inyeccion | kilogramos 21 1.8600| 39.0600
3 [Masterball |rojo kilogramos 0.15 6.9000 1.0350
4 |Lainers 35x1.5mm Unidades 10000 0.0027| 27.0000
TOTAL 83.2050

Cuadro 33: Costo materia prima orden de produccion 003 (Tapa botellon)

MATERIA | TIPODE | UNIDAD DE |CANTIDAD| PRECIO | COSTO

N° PRIMA MATERIAL MEDIDA TOTAL UNITARIO TOTAL
1 |Polietileno |baja inyeccion | kilogramos 290 1.8600| 539.4000
2 | Masterball |azul kilogramos 1.45 6.6500 9.6425
3 [Lainers 35x1.5mm Unidades 29000 0.0034| 98.6000
TOTAL 647.6425

Cuadro 34: Costo materia prima orden de produccion 004 (Asa grande)

MATERIA TIPO DE UNIDAD DE |CANTIDAD| PRECIO COSTO

N° | PRIMA MATERIAL MEDIDA TOTAL UNITARIO | TOTAL
1 |Polietileno |baja inyeccion | kilogramos 17 1.8600| 31.6200
2 | Masterball |lila kilogramos 0.085 6.5000 0.5525
TOTAL 32.1725
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6.7.4.2 Determinacion del costo de mano de obra directa

Cuadro 35: Costo mano de obra directa

COSTO
H. FONDO APORTE MANO
BONO NOCT. Xl XV DE PATRONAL DE

NOMBRE CARGO |SALARIO|PRODUC.| 25% |SUELDO |SUELDO |RESERVA| VAC. 12.15% OBRA
Castillo Jaime Obrero 264.00 45.90 36.67 28.88 22.00 28.88 14.44 42.11 482.88
Villacis Cruz Obrero 264.00 0.00 36.67 25.06 22.00 25.06 12.53 36.53 421.84
Duran José Obrero 264.00 45.90 36.67 28.88 22.00 28.88 14.44 42.11 482.88
Fiallos Henry Obrero 264.00 0.00 36.67 25.06 22.00 25.06 12.53 36.53 421.84
Guaman Manuel Obrero 264.00 0.00 36.67 25.06 22.00 25.06 12.53 36.53 421.84
Lagua Menthor Obrero 264.00 45.90 36.67 28.88 22.00 28.88 14.44 42.11 482.88
Vasconez Vilo Obrero 264.00 45.90 36.67 28.88 22.00 28.88 14.44 42.11 482.88
Francisco Javier Obrero 264.00 45.90 36.67 28.88 22.00 28.88 14.44 42.11 482.88
Chasi Gustavo Obrero 264.00 0.00 36.67 25.06 22.00 25.06 12.53 36.53 421.84
TOTAL 2,376.00 | 229.50 330.00 | 244.63 198.00 244,63 |122.31 356.66 4,101.73

168




Del 100% de la produccion de un mes el 7.68% corresponde a la
produccién del galon B, por ello el valor de la hora se calcula tomando en
consideracioén dicho porcentaje, siendo por tanto el costo hora del galén B
de 1.97.

Cuadro 36: Costo hora orden de produccion 001 (Galén B)

COSTO HORA | COSTO HORA GALON B
POR TRAB. POR TRAB.
3.0180 0.2318
2.6365 0.2025
3.0180 0.2318
2.6365 0.2025
2.6365 0.2025
3.0180 0.2318
3.0180 0.2318
3.0180 0.2318
2.6365 0.2025
25.6358 1.9688

El ndmero de horas utilizadas para la produccién de la orden 001 (Galon
B) es de 72, teniendo un valor total de $141.76, el mismo que se detalla a

continuacion:

Cuadro 37: Costo total orden de produccién 001 (Galon B)

VALOR

N° HORAS V. HORA TOTAL
24 1.9688 47.2519
24 1.9688 47.2519
24 1.9688 47.2519
141.7556
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Del 100% de la produccion de un mes el 18.97% corresponde a la
produccién de la tapa 38, por ello el valor de la hora se calcula tomando
en consideracion dicho porcentaje, siendo por tanto el costo hora del
galén B de 4.86.

Cuadro 38: Costo hora orden de produccion 002 (Tapa 38)

COSTO HORA | COSTO HORA TAPA
POR TRAB. 38 POR TRAB.
3.0180 0.5725
2.6365 0.5001
3.0180 0.5725
2.6365 0.5001
2.6365 0.5001
3.0180 0.5725
3.0180 0.5725
3.0180 0.5725
2.6365 0.5001
25.6358 4.8631

El nimero de horas utilizadas para la produccion de la orden 002 (Tapa
38) es de 12, teniendo un valor total de $38.90, el mismo que se detalla a

continuacion:

Cuadro 39: Costo total orden de produccién 002 (Tapa 38)

VALOR
N° HORAS V. HORA TOTAL
12 3.2421 38.9049
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Del 100% de la produccion de un mes el 33.78% corresponde a la
produccién de la tapa botellén por ello el valor de la hora se calcula
tomando en consideracién dicho porcentaje, siendo por tanto el costo
hora del galén B de 8.66.

Cuadro 40: Costo hora orden de produccion 003 (Tapa botellon)

COSTO HORA | COSTO HORA ASA

PORTRAB. | GRANDE POR TRAB.
3.0180 1.0195
2.6365 0.8906
3.0180 1.0195
2.6365 0.8906
2.6365 0.8906
3.0180 1.0195
3.0180 1.0195
3.0180 1.0195
2.6365 0.8906
25.6358 8.6598

El nimero de horas utilizadas para la produccion de la orden 003 (Tapa
botellén) es de 48, teniendo un valor total de $415.67, el mismo que se

detalla a continuacion:

Cuadro 41: Costo total orden de produccién 002 (Tapa botellén)

N° HORAS V. HORA VALOR TOTAL
24 8.6598 207.8344

24 8.6598 207.8344
415.6689
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Del 100% de la produccion de un mes el 4.20% corresponde a la
produccién de la tapa botellébn por ello el valor de la hora se calcula
tomando en consideracién dicho porcentaje, siendo por tanto el costo
hora del galén B de 1.08.

Cuadro 42: Costo hora orden de produccion 004 (Asa grande)

COSTO HORA | COSTO HORA TAPA
POR TRAB. 38 POR TRAB.
3.0180 0.1268
2.6365 0.1107
3.0180 0.1268
2.6365 0.1107
2.6365 0.1107
3.0180 0.1268
3.0180 0.1268
3.0180 0.1268
2.6365 0.1107
25.6358 1.0767

El nimero de horas utilizadas para la produccion de la orden 004 (Asa
grande) es de 48, teniendo un valor total de $415.67, el mismo que se

detalla a continuacion:

Cuadro 43: Costo total orden de produccién 004 (Asa grande)

VALOR
N° HORAS V. HORA TOTAL
12 0.7178 8.6136

6.7.4.3 Asignacion de los costos indirectos de fabricaciéon
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Cuadro 44: Insumos indirectos

Fundas
Pe Natural 32 x 0.003 2.50 kg
Pe Pigmentado 32x0.003 2.50 kg
Piola
Cordel 1H - 20 | 3.60] Kg |
Cuadro 45: Mano de obra indirecta
SUELDO | BONO DE XII
NOMBRE CARGO MENSUAL PROD. SUELDO
Juan Cruz Jefe de Planta 267.17 232.83 41.67
APORTE
XV FONDOS PATRONAL | COSTO
SUELDO | RESERVA VAC. 12.15% M.O.I.
22.26 41.67 20.83 60.75| 687.18
SUELDO BONO DE Xl
NOMBRE CARGO MENSUAL REP. SUELDO
Elizabeth Ruiz | Auxiliar Contable 279.72 102.38 31.84
XIV FONDOS APORTE COSTO
SUELDO | RESERVA VAC. |PATRONAL | M.O.L
23.31 31.84 15.92 33.99 519.00

El total de mano de obra indirecta es de 1206.18 correspondiente al jefe

de produccién y a la auxiliar de contabilidad.
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Cuadro 46: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

DETALLE FIJOS VARIABLES
Energia eléctrica 2633.7000
Agua potable 128.6000
Teléfono 74.6900
Mantenimiento CEPIA 84.7200
Mantenimiento Maquinaria 203.1600
Arriendo 500.0000
Depreciaciones 1568.3238
Mano de Obra Indirecta 1206.1810
Insumos Indirectos 198.5000
SUMAN 3359.2248 3238.6500

Cuadro 47: Tasa de asignacion de los CIF

CIF FIJOS 3359.2248
CIF VARIABLES 3238.6500
TOTAL 6597.8748
PRODUCCION MENSUAL 321575
TASA DE ASIGNACION 0.020517375
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6.7.4.4 Elaboracion de la hoja de costos

ORDEN DE PRODUCCION 001

IMPLASTIC

Cliente: Lacteos Marcos
Articulo: Galén B

Fecha de inicio: 01/06/2011

HOJA DE COSTOS

Orden de producciéon N° 001

Cantidad: 10000
Precio de venta: 0.2800

Fecha de Terminacion: 03/06/2011

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

Fecha Despacho Valor N° horas V/hora Valor Detalle Parametro Valor
01/06/2011 | Requisicién 001 498.9600 24 1.9688 47.2519 | T. Asignhacién 0.0205 205.1737
02/06/2011 | Requisicion 002 514.0800 24 1.9688 47.2519
03/06/2011 | Requisicion 003 498.9600 24 1.9688 47.2519

Suman 1512.000 72 141.7556 205.1737
RESUMEN

Materia prima directa 1512.0000

Mano de obra directa 141.7556

Costo primo directo 1653.7556

CIF — aplicados 205.1737

Costo de fabricacién 1858.9294

Costo unitario 0.1859

Utilidad 0.0941

Precio de venta 0.2800
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ORDEN DE PRODUCCION 002

IMPLASTIC

Lacteos Marcos
Tapa 38 roja

Cliente:
Articulo:

Fecha de inicio: 01/06/2011

HOJA DE COSTOS

Orden de producciéon N° 002
Cantidad: 10000

Precio de venta: 0.0400

Fecha de Terminacion: 01/06/2011

MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
Fecha Despacho Valor N° horas V/hora Valor Detalle Parametro Valor

01/06/2011 | Requisicién 004 83.2050 12 3.2421 38.9049 | T. Asignacion 0.0205| 205.1737
Suman 83.2050 12 38.9049 205.1737
RESUMEN
Materia prima directa 83.2050
Mano de obra directa 38.9049
Costo primo directo 122.1099
CIF — aplicados 205.1737
Costo de fabricacién 327.2836
Costo Unitario 0.0327
Utilidad 0.0073
Precio de venta 0.0400
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ORDEN DE PRODUCCION 003

IMPLASTIC

HOJA DE COSTOS

Cliente: Aguan Diana Orden de produccion N° 003
Articulo: Tapa Botellon Genérico azul Cantidad: 29000
Precio de venta: 0.0700

Fecha de inicio: 02/06/2011

Fecha de Terminacion: 03/06/2011

MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
Fecha Despacho Valor N° horas V/hora Valor Detalle Parametro Valor
02/06/2011 | Requisicién 005 375.01 24 8.6598 207.8344 | T. Asignacion 0.0205 595.0000
03/06/2011 | Requisicion 006 272.63 24 8.6598 207.8344
Suman 647.6425 48 415.6689 595.0000
RESUMEN
Materia prima directa 647.6425
Mano de obra directa 415.6689
Costo primo directo 1063.3114
CIF — aplicados 595.0039
Costo de fabricacién 1658.3153
Costo Unitario 0.0572
Utilidad 0.0128
Precio de venta 0.0700
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ORDEN DE PRODUCCION 004

IMPLASTIC

HOJA DE COSTOS

Cliente: Asantina Orden de produccion N° 004
Articulo: Asa Grande lila Cantidad: 7000
Precio de venta: 0.0360
Fecha de inicio: 04/06/2011 Fecha de Terminacion: 04/06/2011
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
Fecha Despacho Valor N° horas V/hora Valor Detalle Parametro Valor

04/06/2011 | Requisicién 007 32.17 12 0.7178 8.6136 | T. Asignacion 0.0205 143.6216
Suman 32.1725 12 8.6136 143.6216
RESUMEN
Materia prima directa 32.1725
Mano de obra directa 8.6136
Costo primo directo 40.7861
CIF — aplicados 143.6216
Costo de fabricacién 184.4077
Costo Unitario 0.0263
Utilidad 0.0097
Precio de venta 0.0360
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6.7.4.5 Determinacion de los costos totales y unitarios

Cuadro 48: Costos totales y unitarios

PRODUCTO COSTO TOT. |COSTO UNIT.| UTILIDAD | TOTAL
Galon B 1858.929 0.1859 0.0941| 0.2800
Tapa 38 327.2836 0.0327 0.0073| 0.0400
Tapa Botelldn 1658.315 0.0572 0.0128| 0.0700
Asa Grande 184.4077 0.0263 0.0097| 0.0360

6.7.4.6 Elaboracion del estado de costos de produccion

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCTOS VENDIDOS
DEL 1 JUNIO AL 4 DE JUNIO DEL 2010

IMPLASTIC

Materiales directos utilizados

Inventario Inicial 4621,26
(+) Compras netas 495,00
=) Materia Prima Disponible 5116,26
) Inventario Final 2841,24
) Mano de obra utilizada
=) COSTO PRIMO
€] Costos indirectos de fabricacion
(=) COSTO DE FABRICACION
) Inventario inicial de productos en proceso
=) COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO
) Inventario final de productos en proceso
=) COSTOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
€] Inventario inicial de productos terminados
=) COSTO DE PROD. DISP. PARA LA VENTA
) Inventario final de productos terminados
=) COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

IMPLASTIC
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604,94
2879,96
1148,97
4028,93
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0,00
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0,00
4028,93
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
DEL 01 DE JUNIO AL 04 DE JUNIO DEL 2011

VENTA DE ARTICULOS
TERMINADOS

COSTOS DE PRODUCCION Y
VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Administrativos
Sueldos Personal Administrativo
Gastos Generales

Suministros de Oficina
Depreciacion Muebles y Enseres
Depreciacion Equipo de Oficina
Gastos de Venta

Fletes y Transportes

Viaticos y Movilizacion
Combustible Vehiculo
Depreciacion Vehiculo
UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Financieros

Préstamos Bancarios

UTILIDAD DEL EJERCICIO

13,53
12,35

100,00
15,00
20,15

241,23

241,23

210,23

41,80
142,55

7,40

111,25
111,25

5.482,00

4.028,93

1.453,07

594.01

859.06

111.25

747,81

6.7.4.7 Analisis e interpretacion de resultados de la aplicacion del

sistema de costos por ordenes de produccién.

6.7.4.7.1 Andlisis e interpretacion de la utilidad.

Cuadro 49: Utilidad aplicando costos por 6rdenes de produccion

COSTOS
PRODUCTO O.P. P. VENTA UTILIDAD
Galén B 0,1859 0,2800 0,0941
Tapa 38 0,0327 0,0400 0,0073
Tapa Botellon 0,0572 0,0700 0,0128
Asa Grande 0,0263 0,0360 0,0097
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En este cuadro muestra que aplicando el sistema de costos por érdenes
de produccioén la utilidad del galon B es del 33.60%, de la tapa 38 es del
18.25%, de la tapa botellon es del 18.28% y del asa grande es del
26.94%.

Cuadro 50: Utilidad aplicando costos empiricos

COSTO
PRODUCTO EMPIRICOS | P. VENTA UTILIDAD
Galén B 0,2150 0,2800 0,0650
Tapa 38 0,0346 0,0400 0,0054
Tapa Botellon 0,0610 0,0700 0,0090
Asa Grande 0,0290 0,0360 0,0070

En este cuadro muestra que aplicando el sistema de costos por ordenes
de produccioén la utilidad del galon B es del 23.21%, de la tapa 38 es del
13.50%, de la tapa botellon es del 14.75% y del asa grande es del
24.13%.

Cuadro 51: Utilidad aplicando costos empirico y real

COSTO COSTO
PRODUCTO EMPIRICOS O.P. DIFERENCIAS
Galén B 0,2150 0,1859 0,0291
Tapa 38 0,0346 0,0327 0,0019
Tapa Botellon 0,0610 0,0572 0,0038
Asa Grande 0,0290 0,0263 0,0027

Por lo antes demostrado se puede concluir que con la utilizacion del
sistema de costos por Ordenes de produccién se asignan de mejor

manera los elementos del costo por lo tanto los costos técnicos son
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menores que los costos empiricos por lo que la empresa obtendra

mayores utilidades.

6.7.4.7.1 Anédlisis e interpretacion de la rentabilidad.

Indicadores de Rentabilidad

1. Margen Bruto (de utilidad)

a) Costos empiricos

Utilidad Bruta = Ventas Netas — Costo de Ventas

Utilidad Bruta = 5482 — 4468

Utilidad Bruta = 1014

Utilidad Bruta

Margen Bruto (de utilidad) = Ventas Netas

1014

Margen Bruto (de utilidad) = =182

Margen Bruto (de utilidad) = 0.1850 = 18.50%

Interpretacion:

Significa que las ventas de la empresa generaron un 18.50% de utilidad
bruta en las 4 érdenes de produccion consideradas, es decir que por cada

ddlar vendido generé 0.1850 centavos de utilidad.
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b) Costos Ordenes de Produccion

Utilidad Bruta = Ventas Netas — Costo de Ventas

Utilidad Bruta = 5482 — 4028.93

Utilidad Bruta = 1453.07

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Margen Bruto (de utilidad) =

1453.07

Margen Bruto (de utilidad) = 182

Margen Bruto (de utilidad) = 0.2651 = 26.51%

Interpretacion:

Significa que las ventas de la empresa generaron un 26.51% de utilidad
bruta en las 4 6rdenes de produccion consideradas, es decir que por cada
ddlar vendido generé 0.2651 centavos de utilidad.

2. Margen Operacional (de utilidad)

a) Costos empiricos

Utilidad Operacional

Margen Operacional (de utilidad) = Ventas Netas
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419.99
5482

Margen Operacional (de utilidad) =

Margen Operacional (de utilidad) = 7.66%

Interpretacion:

Significa que la utilidad operacional corresponde a un 7.66% en las 4
ordenes de produccion consideradas, es decir que por cada dolar vendido

se reportaron 0.766 centavos de utilidad operacional.

b) Costos Ordenes de Produccion

Utilidad Operacional
Ventas Netas

Margen Operacional (de utilidad) =

859.06
5482

Margen Operacional (de utilidad) =

Margen Operacional (de utilidad) = 15.67%

Interpretacion:

Significa que la utilidad operacional corresponde a un 15.67% en las 4
ordenes de produccién consideradas, es decir que por cada délar vendido

se reportaron 0.1567 centavos de utilidad operacional
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3. Margen Neto (de utilidad)

a) Costos empiricos

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto (de utilidad) =

308.74
5482

Margen Neto(de utilidad) =

Margen Neto (de utilidad) = 5.63%

Interpretacion:

Significa que la utilidad neta correspondio a un 5.63% de las ventas netas
en las 4 6rdenes de produccion consideradas, es decir que cada peso

vendido generd 0.563 centavos de utilidad neta.

b) Costos Ordenes de Produccion

Utilidad Neta
Ventas Netas

Margen Neto (de utilidad) =

747.81
5482

Margen Neto (de utilidad) =

Margen Neto (de utilidad) = 13.64%
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Interpretacion:

Significa que la utilidad neta correspondié a un 13.64% de las ventas
netas en las 4 6rdenes de produccién consideradas, es decir que cada
peso vendido generd 0.1364 centavos de utilidad neta.

4. Rendimiento del Patrimonio (ROA)

a) Costos empiricos

o , , Utilidad Neta
Rendimiento del Patrimonio = - -
Patrimonio
Rendimiento del Patrimonio = ~ooou ~
endimiento del Patrimonio = ~8009.09

Rendimiento del Patrimonio = 0.39%

Interpretacion:

Significa que la utilidad neta correspondié a un 0.39% del patrimonio en
las 4 ordenes de produccion consideradas, es decir que el duefio de la

empresa obtuvo un rendimiento sobre su inversion del 0.39%.

b) Costos Ordenes de Produccion

Utilidad Neta
Patrimonio

Rendimiento del Patrimonio =
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747.81

Rendimiento del Patrimonio = 78009.09

Rendimiento del Patrimonio = 0.95%

Interpretacion:

Significa que la utilidad neta correspondié a un 0.95% del patrimonio en
las 4 érdenes de produccién consideradas, es decir que el duefio de la

empresa obtuvo un rendimiento sobre su inversion del 0.95%.

5. Rendimiento del Activo Total (ROE)

a) Costos empiricos

Utilidad Neta
Activo Total Bruto

Rendimiento del Activo Total =

308.74

Rendimiento del Activo Total = 262364.63

Rendimiento del Activo Total = 0.12%

Interpretacion:

Significa que la utilidad neta con respecto al activo total correspondié al
0.12% en las 4 6rdenes de produccion consideradas, es decir que cada

ddlar invertido en activo total generd 0.12 centavos de utilidad neta.
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b) Costos Ordenes de Produccién

Utilidad Neta
Activo Total Bruto

Rendimiento del Activo Total =

747.81
262364.63

Rendimiento del Activo Total =
Rendimiento del Activo Total = 0.29%
Interpretacion:
Significa que la utilidad neta con respecto al activo total correspondio al
0.29% en las 4 6rdenes de produccion consideradas, es decir que cada

ddlar invertido en activo total generd 0.29 centavos de utilidad neta.

Cuadro 52: Cuadro comparativo de la rentabilidad

INDICE COSTOS COSTOS
EMPIRICOS O.P.
Margen Bruto (de Utilidad) 18.50% 26.51%
Margen Operacional (de Utilidad) 7.66% 15.67%
Margen Neto (de Utilidad) 5.63% 13.64%
Rendimiento del Patrimonio (ROA) 0.39% 0.95%
Rendimiento del Activo Total (ROE) 0.12% 0.29%

A través del cuadro comparativo, demuestro que los indices de
rentabilidad son mayores aplicando el sistema de costos por ordenes de
produccion en relacion a la determinacion empirica de costos, por lo que
concluyo que la propuesta desarrollada es la solucién al problema de la

fabrica que es el deficiente control de costos.
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Todas las empresas manufactureras requieren controlar sus costos y para
ello deben aplicar un sistema de costos acorde a la actividad productiva y
a las condiciones de produccion, para el caso de la fabrica IMPLASTIC se
considera aplicable el sistema de costos por ordenes de produccion, el
mismo que después de haberse ejecutado da como resultado un
incremento de la rentabilidad, basado en un control eficiente de los costos
de fabricacion.

6.8 ADMINISTRACION

Se propone que en la estructura organizacional de la fabrica IMPLASTIC

se encargue de la administracion de la propuesta el area contable.

6.8.1 Organigrama estructural de IMPLASTIC

GERENCIA
AREA AREA DE VENTAS AREA DE
ADMINISTRATIVA PRODUCCION
CONTABILIDAD FACTURACION
ATENCION AL
CLIENTE
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6.8.2 Funciones

Gerente

- Ejercer la representacion de la empresa, pudiendo ejecutar a nombre
de ella todo acto o gestion.

- Organizar, dirigir y precautelar las dependencias de la empresa.

- Realizar correctas negociaciones con los proveedores.

Area administrativa

Gestionar apertura y cierre de negocios.

Contabilidad

Contador

- Elaboracion de registros contables.

- Elaboracion de estados financieros.

- Control de inventarios.

- Pago de ndmina, planilla de trabajadores y proveedores

- Determinar costos de produccion.

Area de Ventas

Auxiliar contable

- Elaboracién de registros auxiliares contables.
- Control de proveedores.

- Control de clientes.

- Control de kardex.

- Control de bodega.

- Gestiona apertura y cierre de negocios.

- Elabora comprobantes de venta.

- Mantener relaciones duraderas con los clientes reales y potenciales.
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Area de produccion

- Maneja todo el proceso productivo.

- Prepara la materia prima e insumos para la elaboracion.
- Embodega insumos y productos terminados.

- Efecttia el mantenimiento de maquinaria.

- Efectla el control de bodega.
- Despacha la mercaderia.

6.8.3 Materiales

Material de oficina

Utiles de oficina

Copias de documentos

Computador

6.8.4 Presupuesto

DETALLE VALOR
Personal de Apoyo 800.00
Material de escritorio 150.00
Equipo de computo 550.00
Medios magnéticos 30.00
Internet 70.00
Copias 50.00
Movilizacion Personal 100.00
Alimentacién 65.00
SUMAN 1815.00
10% Imprevistos 181.50
TOTAL 1996.50
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6.8.5 Responsables de la administracion

N© NOMBRE CARGO

1 Ing. Sonia Mufioz Gerente

1 Lic. Edison Portero Contador

1 Lic. Elizabeth Ruiz Auxiliar Contable

1 Ing. Juan Cruz Jefe de Produccién

1 Tania Sarabia Disefiador del Sistema de Costos

6.9 PREVISION DE LA EVALUACION

La propuesta estard bajo una estricta vigilancia y a la vez se evaluara
constantemente en periodos de tiempo con el propdsito de que la
administracion pueda ejecutar sus actividades de una mejor manera, es
importante recalcar que la presente propuesta esta sujeta a cualquier
cambio, modificacion, sustitucion o eliminacién total o parcial siempre

buscando el adelanto de la empresa.

Cabe indicar que se estara evaluando periédicamente el proceso de

control de costos y las recomendaciones propuestas.

Para que el area encomendada de la administracion y el gerente
encargado del control de la propuesta, tengan una guia que le permita
evaluar y determinar si es conveniente o no para la empresa su aplicacion
se ha diseflado una matriz que servird como base para evaluar, la misma

gue se detalla a continuacion:
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MATRIZ DE ANALISIS EVALUATIVO

Aspectos para el Plan de

Evaluacioén

Elementos y/o Recursos Técnicos en el
Proceso de Evaluacién

1.- ¢ Quiénes solicitan evaluar?

Gerente, Contador, Auxiliar Contable, Jefe

de Produccioén

2.- ¢ Por qué evaluar?

Porque es necesario conocer si la
propuesta esta contribuyendo al logro de
los objetivos y estd dando los resultados

esperados

3.- ¢ Para qué evaluar?

Para  prevenir desajustes en la
implementacion, identificar inconsistencias,
determinar niveles de avance, establecer

brechas, reveer decisiones.

4.- ¢ Qué evaluar?

Resultados de la aplicacion del sistema de
costos, control de la produccion, niveles de
productividad de la empresa, satisfaccion
al cliente, posicionamiento en el mercado,

calidad de los productos.

5.- ¢ Quién evalua?

La encargada de la evaluacion, es el
gerente de la empresa y el area de

contabilidad

6.- ¢ Cuando evaluar?

A la culminacién de la ejecucion de la

propuesta.

7.- ¢, Como evaluar?

Identificacion de aspectos criticos en el

control de costos

8.- ¢ Con que evaluar?

Entrevistas, encuestas, fichas técnicas,
listas de cotejo, escalas estimativas,

flujogramas, matrices de analisis.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Tania Sarabia

193




BIBLIOGRAFIA

ABRIL PORRAS, Victor H. “Técnicas de Investigacién Cientifica”.
Maestria en Psicologia Educativa. Centro de Estudios de Posgrado
de la Universidad Técnica de Ambato. Ambato - Ecuador. 2003.
113 pp.

BERNAL TORRES, César Augusto. “Metodologia de la
Investigacion”. Segunda Edicién. Pearson Educacién de México,
S.A. de C.V. 2006. 286 pp.

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes. “Contabilidad General”. Tercera
Edicion. Quito-Ecuador. 2000. 336 pp.

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes; UBIDIA TAPIA, Carmita.
“Contabilidad de Costos” Editorial Nuevodia. Quito-Ecuador. 2007.
410 pp.”

DOBLES, Maria; ZUNIGA, Magaly y GARCIA, Jackeline. “El

Paradigma Positivista”. [En linea]. Disponible en: http://www.cid

se.itcr.ac.cr/revistamate/ ContribucionesV4n 202003/meza/pagl.ht
ml. (29/03/2011).

ESTUPINAN GAITAN, Rodrigo; ESTUPINAN GAITAN, Orlando.
“‘Analisis Financiero y de Gestién”. Segunda Edicién. Ecoe

Ediciones Ltda. Colombia. 2006. 406 pp.

GONZALES SARMIENTO, Miguel. “Disefios y Proyectos de

Investigacion”. Editorial Graficas Cosmos. Ecuador. 1997. 204 pp.

194


http://www.cid/

HERNANDEZ SAMPERI, Roberto; COLLADO FERNANDEZ,
Carlos; BAPTISTA LUCIO, Pilar. Metodologia de Ila
InvestigacionSegunda Edicion. McGraw-Hill/Interamericana
Editores, S.A. de C.V. México. 2007. 613 pp.

HERRERA E., Luis; MEDINA F., Arnaldo; Naranjo L., Galo. “Tutoria
de la Investigacion Cientifica”. Diemerino Editores. Quito-Ecuador.
2004. 213 pp.

JULIA IGUAL, Juan; SERVER IZQUIERDO, Juan, “Contabilidad
Financiera”. Editorial Universidad Politécnica de Valencia. Espania,
2005, 505 pp.

KOLAKOWSKY, Leszec. “El Paradigma Positivista”. [En linea]
Disponible en:http://www.cidse.itcr.ac.cr/revistamate/Contribuciones
V4n202003/mezal/pagl.html. (29/03/2011).

LERMA, Héctor Daniel. “Metodologia de la Investigacion”. Sexta

Edicién. Ecoe Ediciones. Colombia. 2006. 73 pp.

MONTESINOS JULVE, Vicente. “Introducciéon a la Contabilidad
Financiera”. Quinta Edicion. Editorial Ariel S.A. Espana. 2007. 482

Pp.

MONEGAL FERRAN, Mariona. “Manipulacion de Datos vy
Estadistica Descriptiva”. Editorial Universidad de Barcelona.
Barcelona. 1999. 165 pp.

MORILLO, Marisela. “Rentabilidad Financiera y Reduccién de
Costos”. Cuarta Edicion. Editorial Redalic. Mérida-Venezuela. 2001.
118 pp.

195



MOLINA, Antonio. “Contabilidad de Costos”. Tercera Edicion.
Quito-Ecuador. Quito-Ecuador. 2002, 340 pp.

NARANJO, Marcelo; NARANJO, Joselito. “Contabilidad de Costos,
Bancaria y Gubernamental. Cuarta Edicion. Editorial Deusto.
Espafa. 2005. 554 pp

OMENACA GARCIA, JesUs. “Contabilidad General”. 112 Edicion.
Editorial Deusto. Espafia. 2009. 609 pp.

ORTIZ ANAYA, Héctor. “Andlisis Financiero Aplicado”. Sigma
Editores Ltda. Colombia. 2002. 501 pp.

PEREZ DEL CID, Alma, MENDEZ, Rosemary; FRANCO
SANDOVAL, Recinos. “Investigacion Fundamentos y Metodologia”.
Pearson Educacion de México, S.A. de C.V. México. 2007. 220 pp.

PERE, Nicolas. “Costes para la Direccion de Empresas”. Editorial

Universidad Autonoma de Barcelona. Espafia. 2009. 201 pp.

POSSO YEPEZ, Miguel Angel. “Metodologia para el Trabajo de
Grado”. Cuarta Ediciéon. Editorial Nina. Quito-Ecuador. 2009. 205

Pp.

Revista Gestion. “Los Cambios Estructurales en Reduccion de

Costos”. [En linea]. Disponible en: http://ar.hsmglobal.com/notas/

6374-cambios-estructurales-reduccion-costos. (02/01/2011).

WILD, John J; K.R. Subramanyam; HALSEY, Robert F. “Analisis de
Estados Financieros”. Novena Edicion. McGraw-Hill/Interamericana
Editores, S.A. de C.V. México. 2007. 816 pp.

196


http://ar.hsmglobal.com/notas/

- ZAPATA SANCHEZ, Pedro. “Contabilidad de Costos”. McGraw-
Hill/Interamericana Editores, S.A. de C.V. Colombia. 2007. 495 pp.

197



ANEXOS



ANEXO 1

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES éﬁ! !
PERSONAS NATURALES
NUMERD RUC: 1802558181001
APELLIDOS Y NOMBRES: MUNOZ VILLAFUERTE SONIA KATERINE
NOMBRE COMERGIAL: IMPLASTIG
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADD LLEVAR CONTABILIDAD: &
GALIFICAGION ARTESANAL: . NUNERO:
FEC. NACIMIENTO: 251031974 FEC. ACTUALIZAGION: 31202908
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 15HDHZ98 FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:
FEC. INSCRIPCIDN: L 15101999 FEC. REINICIO ACTIVIDADES: 16:03/2007

ACTIVIDAD ECONDMICA PRINCIPAL:
FABRICACION DE ENVASES DE PLASTICO

DIRECCION DOMICILIO PRINGIPAL:

Pravincia: TUNGURAHUA  Gantdn: SANTIAGD DE PILLARO  Paroquia: PILLARG  Calle: PRINCIPAL  MNimern: 8D
interseccion: ATAHUALPA  Referancla: A DOS CUADRAS DE LAIGLESIA  Telsfono: 032874100

CELIBACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETENCIONES EN LA FUENTE POR OTROS CONCEPTOS
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

' DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_PERSONAS NATURALES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ERTABLECIMIENTOS REGIETRADOS: dal 901 al . D1 ARIERTOS: 1
JURISDICCION: ~ VREGIONAL GENTRO R TUNGURAHUA CERRADOS: o

FIRMA DEL GONTRIBUYENTE
Usuaria:  MIVGFT70403 “Tugar ammm Fecha y hora: $112/2908
- Paginatde 2

SRi.govec
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il - ¥
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SR’
PERSONAS NATURALES onuy
NUMERD RUC: 1802588181001 )
APELLIDOS Y NOMBRES: MUNOZ VILLAFUERTE SONIA KATERINE

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADDS:

No. EETABLECIMIENTD: 091 " EATADO  ABERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 151

NOMBRE COMERGIAL:  IMPLASTIC FEG.GIERRE: 3141272003
: . 1oIn:

ACTIVIDADER ECONDMICAS: FEC. REINITIO:  fsioyz097

FABRICACION DE ENVASES DE PLASTICO

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincis: TUNGURAHUA  Canton: AMBATO  Pamaquia: IZAMBA Calle: 5 Numaro: SIN  Intemeccién: F Referencia: A UNA
CUADRA DEL CAMAL - Edificio: PARQUE INDUSTRIAL  Telefono Trabajo: 032452301
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ANEXO 2

POBLACION

NO

GERENTE

MUNOZ VILLAFUERTE SONIA KATERINE

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia

NO

PESONAL ADMINISTRATIVO

[EEN

ALVARADO PAZMINO JAIME ALBERTO

N

PORTERO POVEDA EDISON PATRICIO

RUIZ DIAS GUILLERMINA ELIZABETH

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia

Z
5]

PESONAL PRODUCCION

CASTILLO MEDINA JAIME GUSTAVO

CHASI ERAZO GUSTAVO RAUL

CRUZ VILLACIS JUAN SERAFIN

DURAN DEFAZ JOSE MAURICIO

FIALLOS VASCO HENRY VLADIMIR

GUAMAN GUAMAN MANUEL CRUZ

LAGUA CHANGO MENTHOR LIZARDO

VASCONEZ GUAMAN VILO GUSTAVO

FRANCISCO JAVIER CORTEZ NAVARRETE

MIRANDA PALOMO NELSON WLADIMIR

MEZA FUENTES FRANCISCO JAVIER

=
SEglo|oNoasw|NF-

CRISTIAN MARCELO PAGUAY QUINGA

Fuente: IMPLASTIC

Elaborado por: Tania Sarabia
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N° PROVEEDORES
1 PLASMETSA

2 PF GROUP S.A.

3 DISAN ECUADOR S.A.

4 MERCODESARROLLO S.A.

5 PLASTIMSA

6 CESSA

7 NUTEC

8 DIEGO LARREA MARCELO PEREZ
9 CAUCHERA DURAN CIA. LTDA.

10 |PLASTIENVASES

11 |PLASTIQUIM S.A.

12 |VICTOR HUGO CRUZ GUARANDA
13 |VALLE GALARZA EDWIN GUSTAVO
14 |REPRESENTACIONES ANDINAS
15 |CLUL S.A.

16 |ISAPLASTICOS

17 |ECUARESISTENCIAS

18 |AXIOMA

19 |RABES.A

20 |TECNOPOLIMEROS

21 |VALLEJO ARAUJO S.A.

22 |AMC ECUADOR CIA. LTDA.

23 |FOLYPAV

24 |ENETSA

25 |NARVAEZ VACA FABIAN ENRIQUE
26 |ECUAPLAST

27 |QUIMASEG

28 |AMBAFLEX

29 |SIVASA

30 |DIPAC

31 |DIMAG

32 |AT.I. INDUSTRIAL

33 |J.J. NASER E HIJOS

34 |VICTOR HUGO CRUZ

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia
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ANEXO 3

MUESTRA

NO

GERENTE

MUNOZ VILLAFUERTE SONIA KATERINE

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia

NO

PESONAL ADMINISTRATIVO

[EEN

ALVARADO PAZMINO JAIME ALBERTO

N

PORTERO POVEDA EDISON PATRICIO

RUIZ DIAS GUILLERMINA ELIZABETH

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia

Z
o

PESONAL PRODUCCION

CASTILLO MEDINA JAIME GUSTAVO

CHASI ERAZO GUSTAVO RAUL

CRUZ VILLACIS JUAN SERAFIN

DURAN DEFAZ JOSE MAURICIO

FIALLOS VASCO HENRY VLADIMIR

GUAMAN GUAMAN MANUEL CRUZ

LAGUA CHANGO MENTHOR LIZARDO

VASCONEZ GUAMAN VILO GUSTAVO

FRANCISCO JAVIER CORTEZ NAVARRETE

MIRANDA PALOMO NELSON WLADIMIR

MEZA FUENTES FRANCISCO JAVIER

=
SEglo|eoNo g sw|N|F-

CRISTIAN MARCELO PAGUAY QUINGA

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia
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N° PROVEEDORES
1 PLASMETSA

2 PF GROUP S.A.

3 DISAN ECUADOR S.A.

4 MERCODESARROLLO S.A.

5 PLASTIMSA

6 CESSA

7 NUTEC

8 DIEGO LARREA MARCELO PEREZ
9 CAUCHERA DURAN CIA. LTDA.

10 |PLASTIENVASES

11 |PLASTIQUIM S.A.

12 |VALLE GALARZA EDWIN GUSTAVO
13 |REPRESENTACIONES ANDINAS
14 |CLUL S.A.

15 |ISAPLASTICOS

16 |ECUARESISTENCIAS

17 |AXIOMA

18 |RABE S.A.

29 |TECNOPOLIMEROS

20 |AMC ECUADOR CIA. LTDA.

21 |FOLYPAV

22 |ENETSA

23 |NARVAEZ VACA FABIAN ENRIQUE
24 |ECUAPLAST

25 |QUIMASEG

26 |AMBAFLEX

27 |SIVASA

28 |DIPAC

29 |DIMAG

30 |A.T.I.INDUSTRIAL

Fuente: IMPLASTIC
Elaborado por: Tania Sarabia

204



ANEXO 4

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE IMPLASTIC

OBJETIVO: Determinar la incidencia del sistema de costeo en la
rentabilidad de IMPLASTIC.

PREGUNTAS:

1. ¢ Considera adecuado el control actual de los costos de produccion?

3. ¢Estaria usted de acuerdo con la implementacion de un sistema

adecuado de costeo?

4. ¢£Sin un sistema de costos cree usted que se pueda determinar la

rentabilidad real?
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5. ¢ Considera importante realizar un analisis financiero periédico sobre la

rentabilidad de la empresa?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 5

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA GENERAL AL PERSONAL DE IMPLASTIC

OBJETIVO: Determinar la incidencia del sistema de costeo en la
rentabilidad de IMPLASTIC.

INSTRUCCIONES:
1. Lea detenidamente las preguntas.

2. Marque con una X el casillero correspondiente.

3. Unicamente debe marcar una respuesta

PREGUNTAS:

1. ¢ Usted conoce como se procesan los productos en la empresa?

Sl NO

2. ¢ Usted conoce que tipo de materiales e insumos utiliza la empresa en

la fabricacion de los productos?

Sl NO

3. ¢ Conoce usted si la empresa tiene actualmente un control de costos de

produccién?

Sl NO
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4. ¢Si la respuesta anterior es afirmativa. ¢Como considera el actual

control de costos de producciéon?

Excelente

Muy bueno

Bueno

No conoce

5. ¢Conoce usted si la empresa tiene un control de la materia prima,

mano de obra y costos indirectos en la fabricacion de sus productos?

Sl NO

6. ¢ Conoce usted si la empresa elabora documentos para respaldar todas

sus operaciones economicas y financieras?

Sl NO

7. ¢ Usted conoce si hay retrasos en la produccion?

Sl NO

8. ¢ Si la respuesta anterior es afirmativa. ¢ Cuales son las razones para

gue la produccion se retrase?

Desabastecimiento de materia prima

Herramientas dafadas

Escases de mano de obra

No conoce
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9. ¢Usted considera importante solicitar listas de precios de la materia

prima e insumos antes de adquirirlos?

Muy importante

Importante

Poco importante

No tiene importancia

10. ¢Conoce usted si el proceso de produccion de la empresa genera

utilidades?

Sl NO

11. ¢La organizaciéon de la empresa permite conocer a través de un

analisis financiero los margenes de rentabilidad?

Sl NO

12. ;Como considera usted que es el nivel de rentabilidad considerando

la actividad empresarial actual?

Alto

Medio

Bajo

13. ¢Considera usted que reutilizando adecuadamente todos los
desperdicios de recursos de la empresa ayude a mejorar su

rentabilidad?

Sl NO
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14. ¢ Considera usted que la empresa deba tener un sistema de costos

estructurado y planificado en la produccion?

Sl NO

15. ¢Si su respuesta es positiva cual de estos tres sistemas debera

emplearse?

Por 6rdenes de produccion

Por procesos

ABC

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 7

Ordenes de Produccion

IMPLASTIC
Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de produccion N° 001

Lugar y Fecha: Ambato, 01 de Junio del 2011

Cliente: Lacteos Marcos Lote N° 001

Articulo: Galén B Cantidad: 10000
Informacion Adicional

Especificaciones: Se fabricaré los envases en la maquina de soplado marca AUTOMA

Fecha de inicio: 01/06/2001 Fecha terminacion: 03/06/2011
Entregar el dia;: 04/06/2011

Observaciones: Ninguna

Jefe de Produccioén
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IMPLASTIC
Industria Plastica del Centro
RUC. 1802698181001
Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de produccion N° 002

Lugar y Fecha: Ambato, 01 de Junio del 2011

Cliente: Lacteos Marcos Lote N° 002

Articulo: Tapa 38 roja Cantidad: 10000

Informacién Adicional

Especificaciones: Se fabricara las tapas en la maquina de inyeccién marca
SUMITOMO

Fecha de inicio: 01/06/2001 Fecha terminacion: 01/06/2011

Entregar el dia: 01/06/2011

Observaciones: Ninguna

Jefe de Produccion
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IMPLASTIC
Industria Plastica del Centro
RUC. 1802698181001
Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de produccion N° 003

Lugar y Fecha: Ambato, 02 de Junio del 2011

Cliente: Agua Diana Lote N° 003

Articulo: Tapa Botellén Genérico azul Cantidad: 29000
Informacion Adicional

Especificaciones: Se fabricara la tapas en la maquina de inyeccion marca
SUMITOMO

Fecha de inicio: 02/06/2001 Fecha terminacion: 03/06/2011
Entregar el dia: 04/06/2011

Observaciones: Ninguna

Jefe de Produccion
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IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Orden de produccion N° 004

Lugar y Fecha: Ambato, 04 de Junio del 2011

Cliente: Asantina Lote N° 004

Articulo: Asa Grande lila Cantidad: 7000
Informacion Adicional

Especificaciones: Se fabricard las asas en la maquina de inyecciéon marca
SUMITOMO

Fecha de inicio: 04/06/2001 Fecha terminacion: 04/06/2011
Entregar el dia: 04/06/2011

Observaciones: Ninguna

Jefe de Produccion
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Requisiciones de Materia Prima

Industria Plastica del Centro
RUC. 1802698181001

IMPLASTIC

Calle Fy la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Requisicion de materiales N° 001

DIRECTOS X
Para la orden de produccién N° 001 INDIRECTOS
Fecha: 01 de Junio del 2011
Responsable: Gustavo Vasconez
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
900 Kilogramos | Polietileno de alta soplado 1,6800| 1512,0000
TOTAL 1512,0000
Entregado
Recibido:
Planta procesadora Bodeguero
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Industria Plastica del Centro

IMPLASTIC

RUC. 1802698181001

Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Requisicion de materiales N° 002

DIRECTOS X
Para la orden de produccion N° 002 INDIRECTOS
Fecha: 01 de Junio del 2011
Responsable: Gustavo Vasconez
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO| TOTAL
9 Kilogramos Polietileno de alta inyeccion 1,7900 16,1100
21 Kilogramos Polietileno de baja inyeccion 1,8600 39,0600
0,15 Kilogramos | Masterball rojo 6,9000 1,0350
10000 Unidades Lainer 35x1.5mm 0,0027 27,0000
TOTAL 83,2050
Recibido: Entregado

Planta procesadora

Bodeguero
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IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001

Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato — Ecuador

Requisicion de materiales N° 003

DIRECTOS X
Para la orden de produccion N° 003 INDIRECTOS
Fecha: 02 de Junio del 2011
Responsable: Gustavo Vasconez
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL
290 Kilogramos | Polietileno de baja inyeccién 1,8600 | 539,4000
1,45 Kilogramos | Masterball azul 6,6500 9,6425
29000 kilogramos | Lainer 45x1.5mm 0,0034 | 98,6000
TOTAL 647,6425
Recibido: Entregado:
Planta procesadora Bodeguero
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IMPLASTIC

Industria Plastica del Centro

RUC. 1802698181001
Calle F y la 5 - Parque Industrial Ambato - Telf. 032 450701 / 032 452301
E-mail: implastic@hotmail.com Ambato - Ecuador

Requisicion de materiales N° 004

DIRECTOS X
Para la orden de produccion N° 004 INDIRECTOS
Fecha: 04 de Junio del 2011
Responsable: Gustavo Vasconez
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
17 Kilogramo | Polietileno de baja inyeccion 1,8600 31,6200
0,085 Kilogramo | Masterball lila 6,5000 0,5525
TOTAL 32,1725
Entregado
Recibido:
Planta procesadora Bodeguero
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