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RESUMEN EJECUTIVO

La ejecucion del presente trabajo es motivado para analizar la
aplicacibn de wun analisis financiero, objetivos propuestos vy
reestructurarlos, en funcién de la liquidez en la empresa Queso
Amasado San Gabriel, con el objeto de mejorar los procedimientos y
brindar un grado de seguridad razonable a sus propietarios que permita

tomar las mejores decisiones.

La correcta aplicacion de un andlisis financiero ayudara a la eficiencia en
la administracion, el mismo que permitir4 facilitar y reorganizar las
actividades de planeacion, organizacion, ejecucion y control, las cuales
ayudan a determinar y alcanzar los objetivos planteados por la entidad,

utilizando los recursos humanos y materiales.

Este trabajo de investigacion propone encontrar una solucion al

problema planteado, y de esta manera aportar con soluciones eficientes.
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INTRODUCCION

El presente trabajo esta estructurado en capitulos, referidos a:

Capitulo I. ElI Problema a investigar, el cual incluye: El planteamiento
del problema, la contextualizacién, el andlisis critico, la prognosis, la
formulacion  del problema, los interrogantes (subproblemas),
conjuntamente con la delimitacibn del objeto de investigacion, su

correspondiente justificacion y el objetivo general y especifico.

Capitulo Il. Marco Tedrico. En el mismo se indican los antecedentes del
problema, aspectos tedricos, teorias que sustentan la investigacion,
categorias fundamentales y red de inclusiones conceptuales y su
fundamento tedrico, para realizar un analisis sobre los diferentes aspectos

tedricos para consolidar las metas de este trabajo.

Capitulo Ill. Metodologia. La metodologia contiene: la modalidad basica
de la investigacion, el nivel o tipos de investigacion, la poblacion y
muestra, con la operacionalizacién de las variables, el plan de recoleccién

de informacion y el plan de procesamiento de la informacion.

Capitulo IV. Andlisis e Interpretacion de Resultados, se presenta a
través de cuadros y gréficos estadisticos, con el andlisis de resultados se

ha logrado descifrar datos y verificar la hipétesis.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones, corresponde a las
conclusiones y recomendaciones para la aplicacion de la propuesta y las

conclusiones de los resultados que se esperan lograr.

Capitulo VI. La Propuesta, contiene datos informativos, antecedentes de
la propuesta, la justificacion, los objetivos, el andlisis de factibilidad, la
fundamentacion, la metodologia, el modelo operativo, la previsién de la

evaluacion, fuentes viales de referencia y los anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Tema

“El Andlisis Financiero y la Toma de Decisiones en la Empresa Queso

Amasado San Gabriel.”

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacién del problema

1.2.1.1. Contexto Macro

La produccion de leche en Ecuador mueve alrededor de 700
millones de délares al afio dentro de la cadena primaria. Mientras
gue en toda la cadena, que incluye transporte, industrializacion,
comercializacion, entre otros aspectos, se manejan mas de 1.000
millones de dolares anuales (El telégrafo, 2013, parr. 2)
“Produccion lechera mueve $ 700 millones al afio”.

La realidad del sector lechero de hace diez afios no es la misma
gue la actual, eso se debe a que antes se importaba leche y
perjudicaba a la produccion nacional, y la comercializacion de
leche del productor a las industrias era deficiente. Se caracteriza
por ser un sector exportador que tiene gran variedad de productos
y mejores sistemas de comercializacion.

En Ecuador se producen alrededor de 5'100.000 litros de leche
diarios que abastecen la demanda local (El Telégrafo, 2013, parr.
3, 4) “Produccion lechera mueve $ 700 millones al afio”.



GRAFICO N° 1
Produccion de Leche en Ecuador.

Costa B J
Amazonia

FUENTE: Diario El Telégrafo 2013
ELABORADO POR: Juan Gabriel Morales

Segun (El telégrafo, 2013, parr. 8, 17, 18) en su articulo titulado

“Produccion lechera mueve $ 700 millones al afio” indica que:

A nivel nacional la produccion lechera beneficia a unos 300.000
productores. No menos de un millén y medio de personas viven
directa e indirectamente de esta actividad.

En la actualidad el sector lechero tiene tres amenazas: la primera
es la firma de los Tratados de Libre Comercio (TLC) de Colombia
y Pertu con EE.UU. y Europa, que promueve el contrabando de
leche a Ecuador.

La segunda amenaza es la sustitucion de lacteos en las dietas por
otros productos, por lo cual el gremio prevé lanzar en los préximos
dias una campafa, con apoyo del Magap, para ensefiar a los
consumidores la importancia y beneficios de la leche. Y la tercera
es que los costos de produccion son altos.



GRAFICO N° 2

Produccion de Leche en Litros
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“La idea es que el liquido se transforme en bebida materno
infantil, suplemento deportivo y hasta producto farmacéutico. De
conseguirlo, segun un estudio del Ministerio de Industrias y
Productividad (Mipro), Ecuador podria ahorrarse $80 millones.
Dinero que el pais destina para adquirir este tipo de productos
terminados. A esto se suman $7,5 millones que se utilizan en la
adquisicién de suero leche en polvo, al afio. La implementacion de
valor agregado a la leche es fundamental, puesto que el consumo
del mercado experimenta un incremento entre el 25% y 30% al
afio. Se analiz6 que todos estos productos lacteos con valor
agregado permitiran elevar el consumo per capita del pais, tal cual
esta ocurriendo con el resto de naciones en Latinoamérica”
(Lecheria Latina, 2014, parr. ) “Ecuador: Leche, el reto es
procesar el liquido™.

“En la actualidad, el consumo por persona al afio es de 100 litros
de leche, pero los productores apuestan por subirlo a 150 hasta
fines de este afo. Asi lo revelan las proyecciones de la Asociacion
de Ganaderos de la Sierra y el Oriente (AGSO)” (Lecheria Latina,
2014, parr.) “Ecuador: Leche, el reto es procesar el liquido”.

Es importante mencionar que algunas empresas del Ecuador no efectdan
andlisis financieros sobre su informacion econémica periddica, lo que ha
provocado una presentacion erronea de la informacion y una toma de

decisiones incorrecta por parte de sus duefios 0 gerentes la misma que

los lleva a obtener grandes pérdidas econémicas.

“Es por este motivo que la aplicacion de un andlisis financiero
define el rumbo que tiene que seguir una organizacion para
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alcanzar sus objetivos estratégicos mediante un accionar
armonico de todos sus integrantes y funciones. Su implantacion
es importante tanto a nivel interno como para los terceros que
necesitan tomar decisiones vinculadas a la empresa (como la
concesion de créditos, y la emision o suscripcion de acciones)
(Zapata, B. 2014, parr. 2) “Importancia de la Planeacion
Financiera en las Empresas”.

Es por este motivo que se aconseja a las empresas realizar un analisis
financiero adecuado, es decir establecer procesos adecuados que

permitan la toma de decisiones adecuada para el manejo de la empresa.

La toma de decisiones es una responsabilidad fundamental de la
organizacion, importa la eleccién de un camino a seguir, requiere
de la informacién acerca de la organizacion y el medio ambiente
externo, Ayuda a la organizacion a aprender y La toma de
decisiones puede incluir la participacion de los subordinados.
(Razo, J., 2009, p. 7) “Toma de Decisiones”.

1.2.1.2. Contexto Meso

“En la Provincia de Pichincha la tradicional elaboracién del queso
permite obtener una infinita variedad de lacteos fabricados a partir
de la leche entera. En quito la produccién y comercializacién del
gueso es variada, la misma que es elaborada en la mayoria de
fabricas sin preservantes, en productoras privadas que certifican
la salubridad del ganado (Familia.ec, 2012, parr. 2, 3) “Cada
Queso Artesanal es un festival de sabores”.

“Dentro de cada Empresa Diariamente se procesan 150 litros de
leche que son comprados a los productores de la zona, de los
cuales se obtienen 32 quesos mozzarella y 50 quesos frescos al
dia, esto es debido a que la gente elabora el queso en forma
artesanal, por eso es que todavia se conservan lo fino en la masa”
(La Hora, 2010, péarr. 7) “El rico queso del Noroccidente”



TABLAN®1

CANTON N° LIT. PRODUCTO
ASOCIACIONES DIARIOS
Cayambe 7 2800 LECHE
CRUDAY
QUESOS
San Miguel 3 1300 LECHE
de los CRUDAY
Bancos QUESOS
Quito 3 800 LECHE
CRUDAY
QUESOS
Puerto 1 800 LECHE
Quito CRUDA
Pedro 1 100 LECHE
Vicente CRUDA
Maldonado
TOTAL 15 5800

FUENTE: La Guia del Valle.com (2013)
ELABORADO POR: Juan Gabriel Morales

“En la provincia de Pichincha se pueden encontrar hasta 30 tipos
de quesos. Los mas comunes son: los suaves, los blandos, los
semi maduros, los quesos cremosos, las piezas elaboradas con
hierbas y zanahoria, los quesos sélidos y los de leche de cabra.
Sin embargo, la variedad también depende de la temporada y del
tipo de produccion” (Familia.ec, 2012, parr. 5) “Cada Queso
Artesanal es un festival de sabores”.

Segun el Censo Agropecuario, diariamente se producen 124.451
litros de los cuales el 80% se venden en liquido, 5 % es
consumida por sus recolectores, y el 15 % es procesado. Con
datos proyectados a la fecha actual, se produce diariamente un
aproximado de 272.000 litros de leche de los cuales méas del 85%
se vende en liquido.

“Dentro de los planes agropecuarios cantonales en las que se
basa la Estrategia Agropecuaria y sus lineas estratégicas tales
como el comercio asociativo y el fortalecimiento socio empresarial
de la

Provincia nace la Asociacion de Productores Lacteos Mitad del
Mundo como una necesidad de los pequefios y medianos
productores lecheros de la provincia en asociarse para poder
comercializar en conjunto y como un medio para fortalecer el
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desarrollo del sector lechero (productivo, econdémico, social,
politico), considerando que la leche es un pilar fundamental en la
economia familiar” (ElI Agro, 2013, parr. 7, 9) “Industria lactea
importante eslabon en la produccion pecuaria”

Las empresas de hoy en dia sufren serios problemas al momento de
tomar decisiones sobre sus actividades, esto se debe a que no cuentan
con una informacion financiera veraz y oportuna que permita establecer
objetivos institucionales con el propdsito de manejar de manera adecuada
la gestion administrativa y financiera de la empresa y se obtenga a futuro
y a corto plazo beneficios econémicos altos y representativos para la
entidad.

La aplicacién de un analisis financiero permite conocer de forma analitica
el pasado financiero de la empresa en cuanto a las fuentes y aplicaciones
del efectivo, asi como también representa una base para la planeacion de
lo que ocurra en futuro dentro de la institucion con el propésito de
establecer decisiones correctas y aptas para cada situacion presentada

dentro del manejo continuo de la empresa.

La toma de decisiones siempre supone un cierto temor o al menos
incertidumbre, por si se elige una solucion incorrecta. Cuando se trata de
toar decisiones precisas sobre la situacion empresarial, la inseguridad
presentada por parte del encargado es cada vez mayor, porque sabemos
gue esta eleccion va a marcar el manejo y funcionamiento de la entidad y
porque somos conscientes que estamos decidiendo tanto nuestro futuro
como el de nuestros trabajadores. Por lo tanto se requiere reunir
informacion relevante de la entidad y tomar muy en cuenta las
preferencias de la persona que tomara la decision, debido a que debera

ser consiente que una decision buena es un proceso que requiere



necesariamente de tiempo y planificacién que beneficie a la empresa de

manera continua.

1.2.1.3. Contexto Micro

La Empresa Queso Amasado “San Gabriel” inicié sus actividades el 03
de Marzo del afio 2008, representada por la Sr. Héctor Lenin Méndez
Cuestas, quien decidio ubicar este negocio en Calderén (Carapungo) en

el canton Pichincha.

La Empresa Queso Amasado “San Gabriel*, dedicada a la elaboracion de
derivados lacteos, ofrece a sus clientes una variedad en la produccién de
guesos, hoy por hoy tienen una produccidén alta debido a su cliente

potencial es el Supermercado “Mega Santa Maria”.

Por el momento la empresa no cuenta con un analisis financiero
apropiado, lo que afecta a la posicidn econdmica y financiera de la
Empresa que necesita una evaluacién completa de la situacion interna,
utilizando un conjunto de técnicas y procesos que permitan a los duefios

efectuar una toma de decisiones correcta.

El andlisis financiero se efectia tomando en cuenta las necesidades y
bondades de la Empresa contribuyendo a que, la rentabilidad se
incremente enmarcada en el cumplimiento del reglamento interno;
permitiendo flexibilidad para la toma de decisiones favorables para los

duefos.



1.2.2. Anélisis critico
1.2.2.1. Arbol de Problemas

Toma de
decisiones
erroneas

EFECTOS

Baja rentabilidad

Incumplimiento de
objetivos y metas

|

[
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Retraso en la entrega de
pedidos

DESCONOCIMIENTO DE LA POSICION ECONOMICA Y FINANCIERA EN LA

PROBLEMA
EMPRESA QUESO AMASADO “SAN GABRIEL”.
“ \
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- financiero funciones herramientas para el interna
analisis financiero administrativa

Figura N° 1: Arbol de problemas

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”.

Elaborador por: Juan Gabriel Morales




1.2.2.2. Relacion Causa — Efecto

Una vez analizado el problema de la empresa Queso Amasado “San
Gabriel”, se identifica que la empresa aplica un inapropiado analisis
financiero, lo que conlleva al desconocimiento de la posicion econdmica
financiera, provocando una toma de decisiones errénea por parte de sus

duenios.

Otra de las causas mas relevantes es la deficiente asignacion de
funciones, lo que ha provocado el desconocimiento de la posicién
econdmica financiera, ocasionando una baja rentabilidad que afectan a la

entidad significativamente.

El desconocimiento de la posicion econdémica financiera, es ocasionado
por la inadecuada aplicacién de herramientas para el analisis financiero,
llevando a la entidad al incumplimiento de objetivos y metas

establecidos por la gerencia.

Finalmente el desconocimiento de la posicion econdmica financiera,
producto de una desorganizacion interna administrativa, ocasiona un
retraso en la entrega de pedidos, lo que puede llevar a serios problemas

econdmicos a futuro.

1.2.3 Prognosis

La empresa Queso amasado “San Gabriel” se vera afectada al no
presentar una soluciéon en lo que respecta al desconocimiento de la
posicidn econdmica financiera, debido al inapropiado analisis financiero,
el mismo que ha conllevado tomar decisiones err6neas, ademas el no

contar con una asignacion de funciones eficiente afecta directamente a la



baja rentabilidad para la empresa de produccion y comercializacién

“Queso Amasado San Gabriel.

Debido a este motivo “Queso Amasado San Gabriel”, debera aplicar un
andlisis financiero apropiado, con la finalidad de tomar adecuadas

decisiones para beneficio de sus propietarios y clientes.

Ademas al no proponer una solucion al problema planteado, sus
propietarios se veran afectados debido a que no alcanzaran un fiel
cumplimiento de metas y objetivos establecidos, ni podran mantener un
control sobre las funciones del personal, impidiendo la identificacion de
Amenazas y Debilidades con el objetivo de corregirlas y mejorar la

competitividad de la Empresa.

Si no se aplicara la presente investigacion en la empresa esta correra el
riesgo de perder a sus clientes, y cometera errores graves, que beneficien
directamente a los competidores, llevandola a tener pérdidas econémicas

significativas.

1.2.4. Formulacién del problema

¢Es el inapropiado andlisis financiero lo que incide en la toma de

decisiones errénea en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel?
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1.2.5 Preguntas directrices

¢Un inmediato analisis financiero en la empresa “Queso Amasado
San Gabriel”, es lo que ayudara a conocer su posicién econémica

financiera?

.Se han tomado erréneas decisiones debido a la inadecuada

aplicacion de herramientas para el andlisis financiero?

¢, Se debe aplicar un analisis financiero a través de indicadores que
permitan medir la solvencia financiera, para tomar decisiones
acertadas en beneficio de la Empresa “Queso Amasado San

Gabriel” de la ciudad de Quito?

1.2.6 Delimitacion del problema

Campo: Finanzas

Area: Gestion financiera

Aspecto: Analisis Financiero

Delimitacion Espacial

La investigacion se llevara a cabo en la Empresa Queso Amasado “San
Gabriel”, la misma que esta ubicada en la Provincia de Pichincha, cantén
Quito, Parroquia: Calderon (Carapungo), Calles: Calle B-10 y A-1,
Teléfono: 062292331.
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Delimitacion Temporal

La presente investigacion se realizara para el periodo 2013.

El tiempo de duracién de la investigacion sera durante el afio 2014.

1.3 JUSTIFICACION

La investigacion se justifica por su importancia, esto se debe al
planteamiento de la posible solucién, al inapropiado andlisis financiero,

con el fin de generar valor al cliente y a la misma entidad.

Ademas se justifica por el interés que brinda al respaldar una forma
adecuada de tomar decisiones acertadas, enfocAndose en indicadores
financieros, para lograr los objetivos propuestos en base a los resultados
gue logren satisfacer las necesidades de los clientes de la Empresa

“Queso Amasado San Gabriel”.

Finalmente se justifica por la viabilidad que brinda la realizacién de la
investigacion, al disponer de tiempo suficiente para su desarrollo, acceso
total a la informacion necesaria, la posibilidad de aplicar instrumentos y
técnicas de investigacion, y sobre todo la apertura que proporcionan a sus
propietarios, para equilibrar las dificultades encontradas y proporcionar

una solucién inmediata al problema detectado.
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar el inapropiado andlisis financiero realizado en la empresa
“Queso Amasado San Gabriel”’, y el desconocimiento de la
posicion econOmica y financiera reflejado en las erréneas

decisiones de la entidad.

1.4.2 Objetivos Especificos

Examinar los tipos de andlisis financiero para conocer la posicién

econdmica Yy financiera de la entidad.

Analizar los tipos de decisiones, que se debe tomar para
comprobar los efectos que mantienen al cumplimiento de metas y

objetivos empresariales.

Proponer la aplicacion de un andlisis financiero, a través de
indicadores, para medir la solvencia financiera, el mismo que
ayudara a tomar decisiones acertadas en beneficio de la Empresa

“Queso Amasado San Gabriel”.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El presente trabajo investigativo se encuentra basado en los siguientes

proyectos investigativos:

Segun (Mejia, C. 2009, p. 115) en su trabajo investigativo titulado
“Andlisis e interpretacion de los estados financieros 2007- 2008, del
Colegio Militar N°. 6 “Combatientes de TAPI”, de la ciudad de
Riobamba, para mejorar los Procesos de Gestion Administrativa y

Financiera” menciona que:

“Se encontr6 un estudio inductivo, descriptivo, cientifico
estadistico, basado en el analisis a los balances de los afios 2007
- 2008, por los métodos vertical y horizontal, en el cual se
presentan gréaficamente la distribucion de los activos, pasivos y
patrimonio, con sus respectivos porcentajes que ocupan en la
estructura de cada una de las cuentas en el pais, ha sufrido y
sigue sufriendo cambios muy graves en todos los campos,
cambios que sin lugar a dudas estan afectando a las empresas,
particularmente a las empresas que no cuentan con la informacion
financiera adecuada, para la toma de decisiones, el gerente de un
negocio que no debe basarse Unicamente en la presentacion de
los Estados Financieros, sino que también debe realizar el analisis
respectivo para que pueda visualizar diferentes cambios que
tienen las diferentes cuentas dentro de los Estados Financieros,
esto permitird tomar los correctivos necesarios y oportunos a fin
de evitar sorpresas en lo posterior. Se concluye que los
encargados de ordenar el gasto no dan cumplimiento a la
planificacién que previamente lo preparan; La composicién del
Balance General de los afios 2007 y 2008 estan estructurados
adecuadamente ya que los bienes de administracion ocupan un
gran porcentaje como son el 49,62% el 2007 y 65,67% el2008,
habiendo mejorado mucho mas este ultimo afio, esto refleja que
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los recursos de la institucion estan siendo invertidos
correctamente”.

Segun (Guzman, M. 2010, p. 125) en su trabajo investigativo titulado
“La importancia del analisis financiero, para la toma de
decisiones empresariales” indica que:

“Un estudio cuyo objetivo es Analizar la informacién documental
encontrada referente al tema que nos ocupara el analisis
Financiero, que permita facilitar los siguientes aspectos:
establecer sus elementos y caracteristicas a fin de que cumplan
las necesidades de los usuarios; establecer los métodos de
andlisis financieros a utilizar para el desarrollo del presente
trabajo; se concluye que El Punto de Equilibrio Operativo de una
Empresa esta sujeto a distintas variables: Costos Fijos, los Costos
Variables y el Precio de Venta Unitario; para cubrir todos los
costos de operacion”.

Segun (Hernandez, I. & Hernandez, M. 2009, p. 140) en su trabajo
investigativo titulado “Importancia del andlisis financiero para la toma

de decisiones” indica que:

“La investigacion se realiz6 con el propdsito de servir como guia
permitiendo conocer la situacion  de la empresa en la toma de
decisiones acertadas orientadas a tener una vision real de la
situacion en que se encuentra la empresa y adopte las medidas
preventivas y correctivas pertinentes con un manejo adecuado de
las técnicas gerenciales que existen en la actualidad. Se concluye
qgue la relacion existente entre el costo de ventas y las ventas
podemos que se han podido disminuir los costos de las ventas lo
cual es positivo para la empresa porque cuesta menos recursos
producir y nos indica la eficiencia. En lo referente a los gastos de
operacion se resumen los puntos més criticos de la empresa ya
gue necesitamos MAs recursos para poder operar y aumentar
gran parte de las utilidades”.

Segun (Sanchez, P. 2011, p. 55) en su trabajo investigativo titulado
“Andlisis Financiero y su incidencia en la toma de decisiones en la

empresa VIHALMOTOS” concluye que:
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“El andlisis a los estados financieros es muy necesario para la
toma de decisiones y al no poseerlo la empresa tiene el riesgo de
no saber la posicién financiera de la misma; en la empresa
VIHALMOTOS, las motocicletas tienen un inventario a un costo
elevado, y el margen de utilidad no persigue objetivos especificos
al cual regirse”.

“El analisis financiero sirvi6 para detectar falencias en los
procesos que por costumbre se realizan originando un mal flujo de
informacion, un incorrecto registro o la carencia del mismo; carece
de una evaluacién periédica de la rentabilidad donde se evalué el
crecimiento de la empresa por las decisiones tomadas por el
gerente”.

2.2. FUNDAMENTACIONES

2.2.1. Fundamentacion filosoéfica

Segun (Recalde, 2011, p. 4) indica que el Paradigma Critico- Positivo es:

“Una alternativa para la investigacion social debido a que
privilegia la interpretacion, comprension y explicacion de los
fendmenos sociales; Critico porque cuestiona los esquemas
molde de hacer investigacion comprometidas con ldgica
instrumental de poder. Y Propositivo debido a que plantea
alternativas de solucion construidas en un clima de sinergia y
proactividad”.

Dentro de esta investigacion se basa en el paradigma critico propositivo
ya que las investigaciones y aportes cientificos de la situacion del analisis
financiero, determina un estudio donde se aborda la dindmica del cambio
social al que se le da origen y el cual es necesario cambiar en la toma de
mejores decisiones con criterios metodolégicos que inserten lo activo y
participativo para promover la comprension del problema planteado. Con
la finalidad de generar una transformacién en el andlisis de los estados

financiero y establecer una planeacion adecuada en la gestion financiera.
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En el trabajo investigativo se propone la relacion sujeto objeto, que sera
de observancia procurando que los valores del investigador influyan en lo
MAas necesario, por este motivo la investigacion se aplicara criterios de
calidad con fines de credibilidad, confirmacion y transferencia, permitiendo
la aplicacion de diversas técnicas e instrumentos de investigacién que

faciliten el analisis de la informacion.

2.2.2. Fundamentacion legal

El presente trabajo investigativo se basa legalmente en normas que
amparen a la empresa como a las variables de estudio, por lo que se

detallar a continuacién las leyes pertinentes:

Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones segun
Registro Oficial™ N° 351, Quito, miércoles 29 de diciembre del 2010

TITULO PRELIMINAR: DEL OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas
naturales y juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una

actividad productiva, en cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso
productivo en su conjunto, desde el aprovechamiento de los factores de
produccion, la transformacion productiva, la distribucion y el intercambio
comercial, el consumo, el aprovechamiento de las externalidades
positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas. Asi

también impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos
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sus niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y
solidaria; asi como la produccion de bienes y servicios realizada por las
diversas formas de organizacion de la produccién en la economia,
reconocidas en la Constitucion de la Republica. De igual manera, se
regira por los principios que permitan una articulacion internacional
estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus instrumentos
de aplicacion y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de un

régimen aduanero moderno transparente y eficiente.

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considerard actividad productiva al
proceso mediante el cual la actividad humana transforma insumos en
bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente
sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen

valor agregado.

LIBRO IlI: del desarrollo empresarial de las micro, pequefias y

medianas empresas, y de la democratizacion de la produccion.

TITULO II: de la democratizacién de la transformacion productiva y el

acceso a los factores de produccion

Art. 57.- Democratizacion productiva.- En concordancia con lo
establecido en la Constitucion, se entendera por democratizacién
productiva a las politicas, mecanismos e instrumentos que generen la
desconcentracion de factores y recursos productivos, y faciliten el acceso
al financiamiento, capital y tecnologia para la realizacién de actividades

productivas.

El Estado protegera a la agricultura familiar y comunitaria como garantes

de la soberania alimentaria, asi como también a la artesania, al sector
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informal urbano y al micro, pequefia y mediana empresa, implementando

politicas que regulen sus intercambios con el sector privado.

El Estado promovera politicas especificas para erradicar la desigualdad y
discriminacién hacia las mujeres productoras, en el acceso a los factores

de produccion.

Art. 58.- De la implementacién de procesos de Democratizacion de la
transformacion productiva.- El Consejo Sectorial de la Produccién
disefiara y Vvigilara la efectiva implementacion de la politica de
democratizacién de la transformacion productiva, a través del disefio e
implementacion de programas especificos que permitan el acceso
efectivo a los factores de produccién como la tierra y el capital, entre

otros.

Texto del Reglamento a la estructura e institucionalidad del
Desarrollo Productivo, de la Inversiéon y de los Mecanismos e

Instrumentos de Fomento Productivo

Decreto Ejecutivo No. 757 publicado en el Suplemento del Registro
Oficial N0.450 del 17 de mayo de 2011.
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Titulo 1l
DEL DESARROLLO DE LA INVERSION
PRODUCTIVA Y DE SUS INSTRUMENTOS

CAPITULO | MODALIDADES DE INVERSION

Art. 12.- Modalidades de inversion.- Son modalidades de inversion que
contribuyen al desarrollo de una actividad econémica en el territorio

ecuatoriano, las siguientes:

1. La participacion en el capital de una compafiia nueva o existente en
cualquiera de las formas societarias sefialadas en la legislacion de
compafiias, realizada mediante aportes en numerario 0 en especie,

incluyendo bienes intangibles;

2. La adquisicion de participaciones, acciones, cuotas sociales, y en
general, aportes que representen derechos sobre el capital de una

compainiia;

3. La adquisicion de derechos en patrimonios autonomos constituidos
mediante contrato de fiducia mercantil, debidamente registrado, como

medio para desarrollar una actividad econdmica;

4. Los titulos de participaciéon emitidos como resultado de un proceso de

titularizacién, ya sea por medio de oferta publica o privada;
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5. La adquisicién de bienes inmuebles y muebles tangibles, tales como
plantas industriales, maquinarias y equipos en funcionamiento, asi como
Sus repuestos, partes y piezas, empagues y envases; los inventarios de

materias primas, insumos, productos intermedios y terminados;

6. Los derechos contractuales, tales como los derivados de contratos de
colaboracién, concesién, participacion, prestacibn de servicios de
administracion, licencia o aquellos que impliquen transferencia de

tecnologia;

7. Los derechos conferidos por la ley, tales como: licencias,

autorizaciones y permisos;

8. Las contribuciones tecnolégicas intangibles, tales como marcas,
patentes, modelos industriales y conocimientos técnicos patentados o no
patentados, o modelos comerciales tales como franquicias y licencias,

amparados en contratos; Y,

9. La reinversibn mediante la capitalizacion de utilidades del ejercicio
econdmico, reservas facultativas o de libre disposicion, en la proporcién

gue representen los derechos de socios 0 accionistas.
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2.3. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.3.1. Superordinacion conceptual

Contabilidad
Administrativa

Gestion Financiera

Funciones y
procesos

Informacidén Financiera

Toma de
Decisiones

Andlisis Financiero
Para

controlar

VARIABLE DEPENDIENTE

VARIABLE INDEPENDIENTE

Figura N°2: Constelacion de Idea de las Variables

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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» Superordinacion Conceptual

Andlisis
Vertical

IMPORTANCIA

Analisis
Horizontal

Analisis \\
Financiero j

V.I.

Razones
Financieras

RAZONES

Rentabilidad FINANCIERAS

Figura N°3: Constelacion de Idea de las Variables

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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Operativas
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2.4. Marco conceptual variables

2.4.1. Marco conceptual variable Independiente: Analisis Financiero

2.4.1.1. Gestion Financiera

Segun (Fainstein, H. 1994, p.94), en su Libro titulado “Gestion

Financiera” opinan que:

“La Gestion Financiera hace referencia de forma genérica al
“dinero” en sus diversas modalidades. Si a esta primera idea
aproximativa se afiade la de que es practicamente el Unico medio
de utilizar los recursos futuros en el presente a través del crédito,
se habran configurado los rasgos fundamentales de esta gestion,
al menos desde el punto de vista del responsable financiero de
una empresa. Se denomina gestion financiera (o gestién de
movimiento de fondos) a todos los procesos que consisten en
conseguir, mantener y utilizar dinero, sea fisico (billetes y
monedas) o a través de otros instrumentos, como cheques y
tarjetas de crédito. La gestion financiera es la que convierte a la
visién y misién en operaciones monetarias”.

Las principales funciones de la gestion financiera son:

» La determinacion de las necesidades de recursos
financieros: planteamiento de las necesidades, descripcion
de los recursos disponibles, prevision de los recursos
liberados y célculo de las necesidades de la financiacion
externa.

» La consecucion de financiacibn segun su forma mas
beneficios a: teniendo en cuenta los costos, plazos y otras
condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la
estructura financiera de la empresa.

» La aplicacion juiciosa de los recursos financieros,
incluyendo los excedentes de tesoreria: de manera a
obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados
niveles de eficiencia y rentabilidad.

» El andlisis financiero: incluyendo bien la recoleccion, bien el
estudio de informacién de manera a obtener respuestas
seguras sobre la situacion financiera de la empresa
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» El andlisis con respecto a la viabilidad econdomica y
financiera de las inversiones (Fainstein, H. 1994, p.94)
“Gestion Financiera”.

2.4.1.1. Informacién Financiera

“Es una informacion que produce la contabilidad indispensable
para la administracion y el desarrollo de las empresas y por lo
tanto es procesada y concentrada para el uso de la gerencia y
personas que trabajan en la empresa” (Ruiz, 2011, parr. 1).

Objetivos:

Tomar decisiones de inversion y crédito, los principales
interesados de esta informacion son aquellos que puedan
aportar un financiamiento u otorguen un crédito, para
conocer qué tan estable y el crecimiento de la empresa y
asi saber el rendimiento o recuperacion de la inversion.
Agilitar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su
capacidad para generar recursos, aqui los interesados
seran los diferentes acreedores o propietarios para medir el
flujo de dinero y su rendimiento.

Evaluar el origen y caracteristicas de los recursos
financieros del negocio, asi como su rendimiento, esta area
es de interés general para conocer el uso de estos
recursos.

Por ultimo formarse un juicio de cémo se ha manejado el
negocio y evaluar la gestién de la administracion, como se
maneja la rentabilidad, solvencia y capacidad de
crecimiento de la empresa (Ruiz, 2011, parr. 2).

Importancia:

“Una empresa cuenta con informaciéon financiera sobre hechos
histéricos y futuros que tiene elementos relacionados entre si.
Para encontrara estas relaciones existentes es necesario realizar
una auscultacién de la informacién, la cual consiste en aplicar una
gama de técnicas y procedimientos de tipo matematico.
Posteriormente al analisis debemos aplicar nuestro criterio
personal y experiencia practica para poder emitir un diagnostico
sobre la situacién financiera resultados y proyecciones de la
empresa”. (Ruiz, 2011, parr. 3).

“La informacion financiera no se comunica verbalmente ni mucho

menos constituye un elemento abstracto; Antes bien, representa
algo muy concreto y debe quedar consignado por escrito”.
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“El instrumento que sirve para comunicar la informacion sobre
obtencion y aplicacién de recursos materiales lo constituyen los
ESTADOS FINANCIEROS". (Jara, 2012, parr. 13).

2.4.1.1. Andlisis financiero

Segun (Fernandez, A. 2013, parr. 1) en su publicacion titulada “Analisis

Financiero”, indica que:

“El andlisis financiero es un proceso mediante el cual se aplican
diversos métodos a los estados financieros e informacion
complementaria para hacer una medicion adecuada de los
resultados obtenidos por la administraciéon y tener una base
apropiada para emitir una opiniobn correcta acerca de las
condiciones financieras de la empresa y sobre la eficiencia de su
administracion; asi como para el descubrimiento de hechos
econdmicos referentes a la misma y la deteccion de deficiencias
gue deban ser corregidas mediante recomendaciones”.

“El andlisis de los estados financieros puede perseguir muchos
fines. Al analista de valores le interesan las estimaciones de
beneficios futuros y la fortaleza financiera como elemento
importante en la evaluacion de titulos. El analista de créditos
desea determinar los flujos futuros de fondos y la situacion
financiera resultante, como medio para evaluar los riesgos
inherentes a una concesion de crédito concreta. Los propietarios
de valores analizan los estados financieros actuales para decidir
si conservan, aumentan o venden su posicién. Los analistas de
fusiones y adquisiciones estudian y analizan los estados
financieros como parte esencial de su proceso de toma de
decisiones, para llegar a recomendaciones con respecto a la
fusion y adquisicién de empresas mercantiles. Los anteriores son
ejemplos de situaciones en que personas ajenas a la empresa,
analistas externos, tratan de llegar a conclusiones partiendo
fundamentalmente de datos financieros publicados” (Fernandez,
A. 2013, parr. 2) “Andlisis Financiero”.

“Los analistas financieros internos, por su parte, analizan una
base de datos financieros aun mas amplia y mas detallada para
evaluar con fines de gestion y control interno, la situacion
financiera y los resultados actuales de la empresa”.
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Dos bases principales

La disciplina del analisis de estados financieros descansa en dos
bases principales de conocimiento.

La primera se refiere al conocimiento profundo del modelo
contable, asi como del lenguaje, sentido, significacion y limitacion
de las comunicaciones financiera, tal como se reflejan
habitualmente en los estados publicados (Fernandez, A. 2013,
parr. 3, 4) “Andlisis Financiero”.

Requisito previo para una toma de decisiones eficaz es conocer
los hechos, pero los hechos relacionados con la situacion
financiera y los resultados de las operaciones de una empresa
rara vez aparecen expresados en lenguaje llano. Primero se
recopilan y a continuacidn se resumen y presentan, en un
lenguaje especializado: el de la contabilidad.

“La segunda base, que inevitablemente se apoya sobre la
primera, es el dominio de las herramientas de analisis financiero
gue permiten identificar y analizar las relaciones y factores
financieros y operativos mas importantes para llegar a
conclusiones fundamentadas”. (Fernandez, A. 2013, parr. 5, 6)
“Analisis Financiero”.

Importancia de los datos contables

“Proceso de toma de decisiones como los relacionados con la
eleccion de inversiones en valores o la concesion de créditos,
exige el procesamiento de gran variedad de datos, un implica
margen de fiabilidad y relevancia con respecto a la decision de
gue se trate. La informacién utilizada comprende datos sobre las
condiciones econdmicas generales y la tendencia del sector, asi
como los datos sobre intangibles, tales como el caracter y la
motivacion del grupo de direccién, Los estados financieros y otros
datos que emanan del proceso contable suponen indices
mensurables de los resultados ya conseguidos y de las
condiciones financieras prevalecientes en la actualidad”
(Fernandez, A. 2013, parr. 8) “Analisis Financiero”.

“Naturalmente, en una situacion de decision dada, variara la
importancia relativa de los aspectos intangibles no cuantificables
con respecto a la experiencia cuantificada real que se refleja en
los estados financieros. Sin embargo en la mayor parte de los
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casos es imposible tomar una decision inteligente y bien fundada
si no se parte de un analisis de los datos cuantificables que se
encuentran en los informes de contabilidad financiera”
(Fernandez, A. 2013, parr. 9) “Analisis Financiero”.

“El analisis financiero es la recopilacién, interpretacion,
comparacion y estudio de los estados financieros y datos
operacionales del negocio. Esto implica el calculo de
interpretacién de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y
estados financieros complementarios o auxiliares, los cuales
sirven para estudiar las relaciones existentes entre los diferentes
grupos de cuentas y evaluar el desempefio financiero y
operacional de la empresa” (Cérdova, M. 2007, p. 63, 64).

“El analisis financiero permite a la gerencia medir el progreso
comparando los resultados alcanzados con las operaciones
planeadas y los controles aplicados; ademas informa sobre la
capacidad de endeudamiento, su rentabilidad y su fortaleza o
debilidad financiera, lo que facilite el andlisis de situacion
econdémica de la empresa en la toma de decisiones” (Cdérdova,
M. 2007, p. 63, 64).

Este andlisis financiero implica:

“Identificar el estado de la ciencia sobre la administracion
financiera, los Estados Financieros y el disefio e importancia de la
aplicacién de estrategias en las empresas.

Disefiara un procedimiento para el diagnostico de la situacion
economica, financiera y la elaboracion de la estrategia funcional
para el area de economia y finanzas

Diagnosticar y analizar la situacion econdmica y financiera de la
empresa y proponer el disefio de la estrategia funcional”
(Cérdova, M. 2007, p. 63,64).

Los indices que se utilizan en este texto son una muestra de las
principales categorias que se utilizan en los negocios, pero
también se puede elaborar estos sistemas de clasificacion.

A. indices de rentabilidad

Margen de rentabilidad
Retorno sobre activos
Retorno sobre patrimonio

wh e
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indices de rotacién de activos

w

Rotacion de cartera

Periodo promedio de recaudo
Rotacion de inventarios
Rotacion de activos fijos
Rotacion de activo total

arwpdE

O

indices de liquidez

Razo6n corriente
Prueba acida

N

D. indices de endeudamiento

Deuda sobre activo total
Veces de interés ganado
Cobertura de cargos fijos (Geoffrey A. 2001, p. 54).

wh e

El primer grupo, indices de rentabilidad permite medir la
capacidad de empresas para ganar un retorno adecuado sobre
ventas, total de activos y de capital invertido, Muchos de los
problemas relacionados con la rentabilidad se puede explicar en
todo o en parte, por la capacidad de la empresa para emplear de
manera efectiva sus recursos, por consiguiente la siguiente
categoria es la de indices de rotacion de activos. Bajo este
encabezado, se mide la velocidad de rotacion de las cuentas por
cobrar, inventario y activos a mas largo plazo en una empresa. En
otras palabras, los indices de rotacion de activos miden cuantas
veces al afio vende la compafia su inventario o recauda toda su
cartera. Para activos a largo plazo, el indice de utilizacién dice
gue tan productivos son los activos fijjos en términos de
generacion de ventas (Geoffrey A. 2001, p. 54).

En la categoria C, indices de liquidez, el énfasis principal se
hace en la capacidad de la empresa para pagar las obligaciones a
corto plazo, a medida que estas se vencen (Geoffrey A. 2001, p.
54).

En la categoria D, indices de endeudamiento, se evalta la
situacion general de la deuda de la empresa en relacion con su
base de activos y su capacidad para generar ganancias (Geoffrey
A. 2001, p. 54).

Andlisis vertical

“El analisis vertical es una de las técnicas mas sencillas dentro del
analisis financiero, y consiste en tomar un solo estado financiero
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(puede ser el balance general o en estado de pérdidas y
ganancias) y relacionar cada una de sus partes con un total
determinado, dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra
base. Es un analisis estético, pues estudia la situaciéon financiera
en un momento determinado, sin tener en cuenta los cambios
ocurridos a través del tiempo” (Ortiz, H. 1996, p. 109, 123, 125).

Analisis horizontal

“El andlisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos o
mas estados financieros de la misma clase, presentado para
periodos diferentes. Es un andlisis dindmico, porque se ocupa del
cambio o movimiento de cada cuenta de uno a otro periodo”
(Ortiz, H. 1996, p. 109, 123, 125).

“Al iniciar el analisis propiamente dicho, lo mas importante es
determinar que variaciones, o que cifras merecen una atencion
especial y cuales no. El andlisis, entonces, se bebe centrar en los
cambios extraordinarios 0 mas significativos, en cuya
determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las
variaciones absolutas como las relativas”.

“Cuando se trata de hacer andlisis horizontal de cualquier
empresa. Al examinar cada uno de los cambios que merece
especial atencion, se deben tener en cuenta ciertos criterios,
algunos de los cuales exponemos a continuacién” (Ortiz, H. 1996,
p. 109, 123, 125).

2.4.1. Marco Conceptual para la Variable Dependiente: Toma de

Decisiones

2.4.1.1. Contabilidad Administrativa

Segun (Robles, G. & Alcerreca, J. 2000, p.178) en su libro titulado
“Administracion: un enfoque interdisciplinario” define a la
contabilidad administrativa como “la informacién contable generada en
una empresa expresada tanto en términos monetarios como en no
monetarios, para la toma de decisiones de la administracion de un

ente econémico”
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Reportes que genera la contabilidad administrativa:

Presupuestos. Representacion monetaria de los planes
propuestos.

Analisis de variaciones. Comparacion de datos reales
contra presupuestados.

Rentabilidad de productos.

Mezcla de Produccion.

Fijacion de precios.

Modelo Costo/Volumen/Utilidad. Comportamiento de los
costos de la empresa.

Costo/Beneficio del uso alternativo de recursos (Robles, G.
& Alcerreca, J. 2000, p.178) “Administracion: un
enfoque interdisciplinario”

2.4.1.2. Funcionesy procesos

Segun (Garcia, J. 2009, parr. 5) en su publicacion titulada “Definiciones

clésicas de los procesos de toma de decisiones” indica que:

“El proceso de toma de decisiones seria encontrar una conducta
adecuada para una situacion en la que hay una serie de sucesos
inciertos. La eleccion de la situacion ya es un elemento que puede
entrar en el proceso. Hay que elegir los elementos que son
relevantes y obviar los que no lo son y analizar las relaciones
entre ellos. Una vez determinada cual es la situacion, para tomar
decisiones es necesario elaborar acciones alternativas,
extrapolarlas para imaginar la situacion final y evaluar los
resultados teniendo en cuenta las la incertidumbre de cada
resultado y su valor. Asi se obtiene una imagen de las
consecuencias que tendria cada una de las acciones alternativas
gue se han definido. De acuerdo con las consecuencias se asocia
a la situacion la conducta mas idénea eligiéndola como curso de
accion”.

Segun (Koontz, Weihrich, & Gonzéalez, 1998, p. 54) en su publicacion

titulada “Definicion de Administracion” indica que:
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Se debe realizar un conjunto de actividades o funciones de forma
secuencial, que incluye:

Planificaciéon: Consiste basicamente en elegir y fijar las misiones
y objetivos de la organizacion. Después, determinar las politicas,
proyectos, programas, procedimientos, métodos, presupuestos,
normas y estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo
ademas la toma de decisiones al tener que escoger entre diversos
cursos de accion futuros. En pocas palabras, es decidir con
anticipacion lo que se quiere lograr en el futuro y el cémo se lo va
a lograr.

Organizacion: Consiste en determinar qué tareas hay que hacer,
quién las hace, como se agrupan, quién rinde cuentas a quién y
donde se toman las decisiones.

Direccion: Es el hecho de influir en los individuos para que
contribuyan a favor del cumplimiento de las metas
organizacionales y grupales; por lo tanto, tiene que ver
fundamentalmente con el aspecto interpersonal de Ila
administracion.

Control: Consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional para garantizar que los hechos se apeguen a los
planes. Implica la medicion del desempefio con base en metas y
planes, la deteccidén de desviaciones respecto de las normas y la
contribucion a la correccion de éstas.

2.4.2.2.1. Niveles Organizacionales

Segun (Hampton, Martinez, Sanchez, Mir, & Torres, 1989, p. 36- 45) en
su trabajo titulado “Niveles de toma de decisiones en una

organizacion” indica que:

Asi como hay diferentes clases de toma de decisiones, existen
diversos nivele de toma de decisiones dentro de una empresa.
Estos son los estratégicos o administrativos y los operativos.

Toma de decisiones estratégicas

Las decisiones estratégicas son las que determinan las metas, los
propésitos. La direccion de toda la organizacion. Se debe hacer
notar aqui que la toma de decisiones estratégicas es mayormente
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la tarea de los altos niveles de la empresa. Los altos directivos
tienen la "vision total" de todos los elementos de una compleja
empresa de negocios, lleven ser capaces de integrarlos en un
todo coherente.

Las decisiones tomadas en este nivel también determinan como
se relacionara la empresa con su medio externo. Como las
politicas estratégicas afectan a toda la organizacion, éstas se
deben decidir en los altos niveles de dicha organizacion. Estas
politicas y metas no son muy especificas porque deben ser
aplicadas a todos los niveles y los departamentos en una
compafia. Las decisiones estratégicas usualmente no son
programadas. Ejemplos de éstas son la decision general de
producir un cereal para el desayuno o entrar a un mercado nuevo.

Toma de decisiones administrativas

Las decisiones administrativas son las tomadas en los niveles
mas bajos que los previamente analizados en las decisiones
estratégicas. Las toman los gerentes de nivel medio, como los
jefes de division o departamento. Estas decisiones se refieren al
desarrollo de tacticas para cumplir las metas estratégicas que
definieron los altos niveles administrativos. Aunque las decisiones
estratégicas de estos Ultimos no son especificas porque se
aplican a todos los departamentos de la organizacién, las
decisiones administrativas expresan las metas corporativas de
manera departamental especifica.

Por consiguiente, las decisiones administrativas son mas
especificas y concretas que las estratégicas y mas orientadas a
las acciones. La decision de producir una clase de cereal, en este
caso de frutas y fibras para el desayuno, es un ejemplo de esta
clase de decisiones administrativas.

Toma de decisiones operativas

Las decisiones operativas se hacen en los niveles inferiores o de
supervision en la empresa y se refieren al curso de las
operaciones diarias. Estas decisiones determinan cémo se dirigen
las operaciones -las operaciones disefiadas para cumplir con las
decisiones tacticas tomadas por los ejecutivos de nivel medio.
Estas decisiones son las maneras mas eficaces y eficientes de
cumplir con las metas establecidas en el nivel administrativo.

Son ejemplo de tales metas, es establecer un programa de

produccion y determinar el nivel apropiado del inventario de
materias primas. Para continuar con nuestro ejemplo del cereal

34



para el desayuno, una decision operativa seria producir 10 000
cajas de 12onzas a la semana.

La figura siguiente, es una representacion grafica de los niveles
de toma decisiones de cada parte de la empresa.
2.4.1.3. Toma de Decisiones

La toma de decision es un proceso durante el cual la persona
debe escoger entre dos 0 mas alternativas en este caso se tiene
en cuanta a la Cooperativa, es decir que una empresa debe
escoger la mejor decision entre varias alternativas previamente
estudiadas. (pymeactiva, 2012, parr. 1) “Toma de Decisiones”.

Segun (Hampton et al., 1989, p. 23)indica que:

Existen cinco caracteristicas de la toma de decisiones:

Efectos futuros:

Tiene que ver con la medida en que los compromisos
relacionados con la decision afectaran el futuro. Una decision que
tiene una influencia a largo plazo, puede ser considerada una
decision de alto nivel, mientras que una decision con efectos a
corto plazo puede ser tomada a un nivel muy inferior.

Se refiere a la velocidad con que una decision puede revertirse y
la dificultad que implica hacer este cambio. Si revertir es dificil, se
recomienda tomar la decision a un nivel alto; pero si revertir es
facil, se requiere tomar la decision a un nivel bajo.

Caracteristicas de la toma de decisiones

Segun (Khadem, R. 2008, p. 10) en su trabajo titulado “Caracteristicas

de una toma de decisiones” indica que sus caracteristicas son:
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Agil: La necesidad de una toma de decisiones &gil

Un proceso de toma de decisiones agil podria crear por anticipado
politicas y planes para después de que el cambio climatico haya
tenido lugar, para reaccionar al mismo con rapidez.

Preventiva: La necesidad de una toma de decisiones
preventiva

Un proceso de toma de decisiones preventivo podria crear por
anticipado politicas y planes para antes de que tenga lugar un
cambio climético, es decir, el proceso de toma de decisiones se
prepararia para dicho cambio climético y sus impactos”.

Flexible: La necesidad de una toma de decisiones flexible

Un proceso de toma de decisiones flexible es aquella que adapta
los planes y politicas de los cambios climaticos en curso,
reajustando cada respuesta en base a los conocimientos
adquiridos en experiencias previas y a las nuevas condiciones.

Duradera: La necesidad de una toma de decisiones duradera
Un proceso de toma de decisiones duradero genera planes y
politicas que se adaptan a la naturaleza permanente de ciertos
tipos de cambio climético.

Sdélida: La necesidad de una toma de decisiones sélida

Un proceso de toma de decisiones solida puede dar como
resultado planes y politicas que sean efectivas a la hora de
gestionar una gran variedad de posibles impactos asociados con
un tipo de cambio climético determinado. Esto es necesario
debido a la incertidumbre que rodea a la duracién, escala y
alcance de algunos tipos de cambio climéatico.

Etapas de la Toma de decisiones

Segun(Russell, 1990, p. 16) en su publicacion titulada “Proceso de

Toma de Decisiones Importancia, etapas, tipos” indica lo siguiente:

Etapas de la Toma de decisiones:

Identificar y analizar el problema: Un problema es la
diferencia entre los resultados reales y los planeados, lo
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cual origina una disminucion de rendimientos 'y
productividad, impidiendo que se logren los objetivos.

Investigaciéon u obtencién de informacién: Es la
recopilacion de toda la informacion necesaria para la
adecuada toma de decision; sin dicha informacion, el area
de riesgo aumenta, porque la probabilidad de equivocarnos
es mucho mayor.

Determinaciobn de parametros: Se  establecen
suposiciones relativas al futuro y presente tales como:
restricciones, efectos posibles, costos , variables, objetos
por lograr, con el fin de definir las bases cualitativas y
cuantitativas en relacién con las cuales es posible aplicar
un método y determinar diversas alternativas.

Construcciéon de una alternativa: La solucion de
problemas puede lograrse mediante varias alternativas de
solucion; algunos autores consideran que este paso del
proceso es la etapa de formulacién de hipoétesis; porque
una alternativa de solucion no es cientifica si se basa en la
incertidumbre.

Aplicacion de la alternativa: De acuerdo con la
importancia y el tipo de la decision, la informacién y los
recursos disponibles se eligen y aplican las técnicas, las
herramientas o los métodos, ya sea cualitativo o
cuantitativo, mas adecuados para plantear alternativas de
decision.

Especificacion y evaluacién de las alternativas: Se
desarrolla varias opciones o alternativas para resolver el
problema, aplicando métodos ya sea cualitativos o
cuantitativos. Una vez que se han identificado varias
alternativas, se elige la 6ptima con base en criterios de
eleccion de acuerdo con el costo beneficio que resulte de
cada opcion. Los resultados de cada alternativa deben ser
evaluados en relacion con los resultados esperados y los
efectos.

Implantacion: Una vez que se ha elegido la alternativa
optima, se deberan planificarse todas las actividades para
implantarla y efectuar un seguimiento de los resultados, lo
cual requiere elaborar un plan con todos los elementos
estudiados.
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Tipos de Decisiones:

Individuales: Se dan cuando el problema es bastante facil
de resolver y se realiza con absoluta independencia, se da
a nivel personal y se soluciona con la experiencia.

Gerenciales: Son las que se dan en niveles altos (niveles
ejecutivos), para ello se ha de buscar orientacién,
asesorias, etc.

Programables: Son tomadas de acuerdo con algun héabito,
regla, procedimiento es parte de un plan establecido,
comunmente basado en datos estadisticos de caréacter
repetitivo.

En condiciones de Certidumbre: Son aquellas que se
tomaran con certeza de lo que sucedera (se cuenta con
informacion confiable, exacta, medible). La situacién es
predecible, para la toma de decisién se utilizan técnicas
cuantitativas y cualitativas.

En condiciones de Incertidumbre: Son aquellas que se
tomaran cuando no exista certeza de lo que sucedera (falta
de informacién, datos, etc.). La situacion es impredecible,
para la toma de decisiébn es comun utilizar las técnicas
cuantitativas.

En condiciones de riesgo: Aqui se conocen las
restricciones y existe informacion incompleta pero objetiva
y confiable, se da cuando dos o més factores que afectan
el logro de los objetivos especificados son relevantes
comunmente para la toma de decision se aplican técnicas
cuantitativas.

Rutinarias: Se toman a diario, son de cardacter repetitivo,
se dan en el nivel operativo y para elegirlas se comun usar
técnicas cualitativas.

De emergencia: Se da ante situaciones sin precedentes,
se toman decisiones en el momento, a medida que
transcurren los eventos. Pueden tomar la mayor parte del
tiempo de un gerente.

Operativas: Se generan en niveles operativos, se
encuentran establecidas en las politicas y los manuales,
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son procesos especificos de la organizacion y se aplican
mediante técnicas cualitativas y cuantitativas (Russell,
1990, p. 17-19) “Proceso de Toma de Decisiones
Importancia, etapas, tipos”.

2.5. HIPOTESIS

Un apropiado analisis financiero ayudard a tomar acertadas decisiones

en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel.

2.5.1. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

% Variable independiente: Andlisis Financiero

0.0

Variable dependiente: Toma de Decisiones

+» Unidad de observacién: Queso Amasado “San Gabriel”.

J
0'0

Términos de Relacion: Un, ayudara a, en la
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Enfoque

Segun (Gémez, M. 2006, p. 36) en su publicacion titulada “Introduccion

a la Metodologia de la Investigacion Cientifica” menciona que:

“El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de datos
para contestar preguntas de investigacion y contestar hipoétesis
establecidas previamente, y confia en la medicibn numérica, el
conteo y el uso de estadisticas para intentar establecer con
exactitud patrones en una poblacién. (Por ejemplo un censo es un
enfoque cuantitativo del estudio demografico de la poblacién del
pais)”.

“Un estudio cuantitativo regularmente elige una idea que
transforma en una o varias preguntas de investigacion relevantes;
luego de estas deriva hipotesis y define variables, mide las
variables en un determinado contexto. Los enfoques cuantitativos
llevan la esencia en su titulo: cuantificar y aportar evidencia a una
teoria que se tiene que explicar algo”.

3.2 Modalidad Basica de la Investigacion

La investigacion efectuada se basa en una investigacion de campo y una
investigacién documental, debido a que el estudio se lo realizara en el
lugar de los hechos, en la empresa Queso Amasado “San Gabriel”, dicha
investigacién servird para obtener la evidencia de la fuente para

corroborar el estudio del problema a tratarse.
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3.2.1 Investigacion de campo

Segun (Naghi, M. 2005, p. 94) en su libro titulado “Metodologia de la

Investigacion” expresa que:

“Se refiere a un estudio experimental en una situacién real, en
donde una o més variables independientes estaran sujetas a
manipulacion bajo estricto control de otras variables de control.
Esto es relativo hasta donde permita la relacion de estudio.
Durante el trabajo de campo quien realiza la entrevista la
observacion clasifica durante la misma las respuestas, los hechos
aceptados en el cuestionario, el protocolo de observacién en
categorias determinadas de antemano”.

3.2.2 Investigacion bibliogréafica-documental

Segun (Bernal, C. 2006, p. 111) en su libro titulado “Metodologia de la

Investigacion” indica que:

“La investigacién de documental consiste en un andlisis de la
informacion escrita sobre un determinado tema, con el propésito
de establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado
actual del conocimiento respecto al tema objeto de estudio. Es
importante mencionar las investigaciones denominadas “estado
del arte”, las cuales se caracterizan por abordar problemas de
caracter tedrico y empirico y que son relevantes en el tema objeto
de estudio”.

3.3 Nivel o Tipo de Investigacion

Para la ejecucién de la investigacién se utilizaran los siguientes tipos de

investigacion:
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3.3.1 Investigacién asociaciéon de variables

“El analisis estadistico de la asociacién (relacion, covarianza,
correlacion) entre variables representa una parte basica del
andlisis de datos en cuanto que muchas de las preguntas e
hipétesis que se plantean en los estudios que se llevan a cabo en
la préactica implican analizar la existencia de relacion entre
variables”. (Molina, G. & Rodrigo, M. 2010, p. 1) “Estadisticos
de asociacion entre variables”.

3.3.2 Investigacion descriptiva

“Consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y
actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a
la recoleccién de datos, sino a la prediccion e identificacion de las
relaciones que existen entre dos o0 mas variables. Los
investigadores no son meros tabuladores, sino que recogen los
datos sobre la base de una hipétesis o teoria, exponen y resumen
la informacion de manera cuidadosa y luego analizan
minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones
significativas que contribuyan al conocimiento” (Van Dalen, D. &
Meyer, W. 2006, p. 34) “La investigacion descriptiva”.

3.4 Poblacién y Muestra

3.4.1 Poblacion

Segun (Herrera, L. et. Al, 2004, p. 107) en su obra “Tutoria de la
Investigacion Cientifica” indica que: “la poblacion o universo es la
totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas. En
muchos casos, no se puede investigar a la totalidad de la poblacion, por

falta de recursos (econémicos, humanos, etc.)”.
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Tabla N° 2 Poblaciéon de Estudio

Empresa “Queso Amasado San Gabriel

Poblacion Total
Gerente 1
Subgerente 1
Contador 1
Auxiliar Contable 1
Jefe de ventas 1
Jefe de Bodegas 1
Total 6

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”.
Elaborador por: Juan Gabriel Morales

3.3.2 Muestra

Segun (Herrera, L. et. Al 2004, p.154-155), en su obra sobre “Tutoria de

la Investigacion Cientifica” nos dice que:

“Para determinar el tamafo de la muestra se considerara lo
siguiente: se trabajara con una poblacién Finita y se aplicara el
muestreo regulado ya que se trabajara con el total de la poblacion
para determinar la razonabilidad de los mismos. En el presente
plan de investigacion no es necesario definir la muestra debido a
gue la poblaciébn es muy pequefia y se trabajard con todos los
elementos mencionados anteriormente; por lo que se espera
obtener un alto grado de confiabilidad en los resultados”.
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3.5 Operacionalizacién de las Variables

“La operacionalizacion de una hipotesis presentada en forma de
esquema en el apartado anterior podria dar la impresion de que
se reproduce la vision lineal, reduccionista que sobre las
hipotesis, se ha tratado de desterrar del capitulo siete
(“Elaboracion de hipotesis: proceso dialectico). Lo que pretende
con el esquema anterior es tratar de simplificar por razones
dialécticas el proceso de operacionalizacion de las variables sin
perder de vista el contexto de totalidad en que surgen y modifican
los fenémenos”.

“El proceso de operacionalizacién de las variables debe realizarse
de conformidad con los lineamientos teéricos que sirvieron de
base para plantear el problema de investigacion y las hipotesis.
Los conceptos de las hipotesis, considerados como variables a
operacionalizar, deben prevenirse previamente de acuerdo con la
teoria respectiva” (Rojas, R. 2006, p. 172) “Guia para realizar
investigaciones sociales”.
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3.5.1 TablaN°3 Variable Independiente: Analisis Financiero

Analisis Financiero

TECNICAS E
3 ) INSTRUMENTOS DE
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS |INDICADORES ITEMS BASICOS ,
RECOLECCION DE
INFORMACION
El andlisis financiero, es o ¢En la empresa se determina las
Variacion o _ ]
un método que ayuda a variaciones monetarias de las diferentes
_ absoluta _
analizar las cuentas reflejadas en los balances?

consecuencias financieras Andlisis Horizontal

¢ Se ha determinado en alguna ocasion

de las decisiones tomadas Variacion o Encuesta:
la variacién porcentual de las cuentas

or la gerencia, ya sea de relativa
P g y contables?
forma horizontal como
vertical. Paraestoes |\ i vertical Balance ¢ Se analiza la participacion de las
necesario aplicar General cuentas del balance general con
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indicadores financieros
que permitan recolectar la

informacion relevante,

para obtener resultados

favorables para la entidad.

respecto a los totales?

¢ Se determina el porcentaje que

Estado de
representa cada una de las cuentas
Resultados _
parciales en el estado de resultados?
¢ Los activos de la empresa han
Rentabilidad generado rendimientos en los anteriores
periodos?
Indicadores ¢Considera que la empresa esta en
Financieros Liquidez capacidad de pagar sus obligaciones a
corto plazo de forma inmediata?
_ ¢ Tiene conocimiento de la solvencia de
Solvencia

la empresa?

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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3.5.2 Tabla N° 4 Variable Dependiente: Toma de decisiones

Toma de Decisiones

i . TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS [ INDICADORES ITEMS
INSTRUMENTOS
La toma de decisiones ¢ Cada cuanto tiempo se revisan el historial de ingresos
es el proceso durante el de los productos que comercializa la empresa “Queso
cual los directivos Beneficio Amasado San Gabriel”?
deben identificar los Economico - - —
¢, Como se reflejan las utilidades anuales en la
problemas, examinar la R
. . . Rentabilidad empresa:
informacion economica
y financiera, siempre y ¢, Conoce usted si la institucion utiliza los recursos Encuesta
cuando se considere Beneficio financieros éptimamente’?
alternativas de solucion Financiero

en relacion a cada

departamento

¢,De qué manera utiliza los recursos financieros la

entidad?

Financiamiento

A corto plazo

¢En la institucion se toma decisiones a corto plazo?

A largo plazo

¢ En la institucion se toma decisiones a largo plazo
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¢Cree wusted que las herramientas de analisis
Estudio financiero permitirdn tomar decisiones que ayuden a
predeterminado | prevenir hechos futuros o corregir a tiempo los

problemas existentes?

Porcentaje de | ¢ Qué porcentaje de factibilidad tienen las decisiones

Aceptacion tomadas?

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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3.6 Plan de Recoleccioén de Informacion

Metodolégicamente para (Herrera, L. et. Al. 2004, p. 174-178 y 183-185),

en su obra “Tutoria de la Investigacion Cientifica” dice que:

“Es la construccion de la informacion se opera en dos fases: plan
para la recoleccién de informacién y plan para el procesamiento
de informacion.

Estos datos o informacién que van a recolectarse son el medio a
través de cual se prueban las hipétesis, se responden las
preguntas de investigacién y se logran los objetivos del estudio
originados del problema de investigacién. Los datos, entonces,
deben ser confiables, es decir deben ser pertinentes y suficientes,
para lo cual es necesario definir las fuentes y técnicas adecuadas
para su recoleccion”.

En el trabajo investigativo que se esta elaborando se aplicara un analisis
financiero obre la informacién del afio 2013 de la Empresa Queso
Amasado “San Gabriel” con el objetivo de determinar indices financieros

gue permitan tomar decisiones adecuadas.

3.6.1. Plan para la recoleccioén de informacion

El plan de recoleccion de informacion se refiere a las actividades que se
van a realizar, el responsable de dichas actividades, tiempos establecidos
representando del sefialamiento de cada fecha y el plazo limite de
presentacion, asi como también herramientas o materiales a utilizarse en

cada actividad.

La recoleccion de informacion se efectuara en la empresa Queso
Amasado “San Gabriel” tomando como referencia la informacion

proporcionada por el gerente y por el contador.
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Las técnicas que se van a emplear para el proceso de recoleccién

y procesamiento de la informacion seré la encuesta.

Para la realizacion de estas actividades sera de gran ayuda la
utilizacion de materiales de oficina como libreta de notas y equipo

de computo, asi como también internet.

Seleccion de recursos de apoyo (equipos de trabajo).

La recolecciéon de la informacion en la empresa Queso Amasado “San
Gabriel” se efectuara por medio de factores imprescindibles como: tiempo,
lugar y de qué manera se realizara la recopilacion de la informacion, los

cuales seran presentados a continuacion:

Tabla N° 5 Procedimiento de Recoleccion

Analitico

Empresa Queso Amasado “San
Gabriel”
28 de Julio de 2014

ENCUESTA

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

50



3.7 Plan de Procesamiento y Analisis

3.7.1 Procesamiento de informacioén

Para (Bernal, C. 2006, p. 181-183) en el libro “Metodologia de la
Investigacion” menciona que:
“Este proceso de investigacién consiste en procesar los datos
(dispersos, desordenados, individuales) obtenidos de la poblacion
objeto del estudio durante el trabajo de campo, y tiene como
finalidad generar resultados a partir de los cuales se realizara un

analisis segun los objetivos y la hipotesis o preguntas de la
investigacion”.

“La informacion obtenida sera procesada mediante un estudio
estadistico para la presentacion de los resultados, para el analisis
se tomara en cuenta la muestra que sera elemento de estudio.
Una vez aplicados los instrumentos de recoleccion de la
informacion, se procedera a la tabulacion de datos los cuales se
representa graficamente en términos de porcentajes a fin de
facilitar la interpretacion”.

La informacién obtenida para el trabajo investigativo servird para realizar

los siguientes procedimientos:

v" Revision de la informaciéon recogida.- Significa efectuar una
limpieza de la deficiente informacion proporcionada por la empresa.
Reutilizando datos significativos y desechando informacion

innecesaria.

v' Repeticion de la Recoleccion.- Se efectia en algunos casos,

para corregir fallas de contestacién, con el fin de evitar errores.

v' Tabulacibn o cuadros segun variables de cada hipoétesis.-

Presenta el manejo de la informacion, asi como también estudios
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estadisticos de los datos, con el propdsito de presentar resultados.
Representa la tabla de cuantificacion de los resultados obtenidos

en la recoleccién de informacién en el campo de estudio.

Tabla N° 6 Cuantificacion de Resultados

PREGUNTAS X y z TOTALES

1

2

n

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

v' Representaciones Graficas.- Representa el grafico que se
utilizara para la representacion visual de los porcentajes obtenidos

como resultado de la tabla de cuantificacion.

Grafico N° 3 Representacion grafica de resultados

[ 50%

=z

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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3.7.2 Plan de andlisis e interpretacion de resultados

La informacién obtenida se interpretara de la siguiente manera:

v" Andlisis de los resultados estadisticos.- Se destaca preferencias
o relaciones principales de los resultados obtenidos, para verificar
si se relaciona con la hipotesis planteada, asi como también con

los objetivos de la investigacion.

v Interpretacion de los resultados.- Se efectuard mediante el
apoyo del marco teérico para conocer la realidad del problema en

estudio.

v' Comprobacién de la hipétesis.- Permite brindar una explicacion
del posible método estadistico que seré utilizado para comprobar la

hipétesis, con sus respectivos pasos, incluyendo citas textuales.

v Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.- Proporciona
una explicacién sobre el procedimiento de obtencion de las
conclusiones y recomendaciones. Las conclusiones se derivan de
la ejecucién y cumplimiento de los objetivos especificos de la
investigacion, mientras que las recomendaciones provienen de las
conclusiones establecidas. Ademas de las conclusiones vy
recomendaciones establecidas, se pueden agregar conclusiones y

recomendaciones propias.
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Tabla N° 7 Relacion de objetivos especificos, conclusiones y

recomendaciones.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Examinar los tipos de
analisis financiero para
conocer la posicién
econdémica y financiera
de la entidad.

Estudiar los tipos de
decisiones, que se
debe tomar para
comprobar los efectos
que mantienen al
cumplimiento de metas
y objetivos

empresariales.

Proponer la aplicacion
de un analisis
financiero, a través de
indicadores, para medir
la solvencia financiera,
el mismo que ayudara a
tomar decisiones
acertadas en beneficio
de la Empresa Queso

Amasado “San Gabriel”.

Fuente: Queso Amasado “San Gabriel”

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de los resultados

El presente trabajo investigativo se lo realiza con el objeto de determinar
estrategias de mejora para la empresa “Queso Amasado San Gabriel” a
mas de realizar un respectivo analisis e interpretacion de la informacién
obtenida. Ademas, se realizaron gréficos estadisticos con la ayuda de

Excel, para la compresion de resultados.

El objeto de estudio como se detalla en el capitulo anterior sera la
muestra de 6 individuos, una vez aplicado los instrumentos de
investigacién se procede a la tabulacion de datos, la representacion

gréfica, el andlisis respectivo y la interpretacion de los resultados.

4.2 Interpretacion de datos

Las encuestas realizadas estan conformadas por 11 preguntas, dirigidas a
una muestra de 6 personas. Los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas en la empresa “Queso Amasado San Gabriel” para su mejor

compresion e interpretacion se detallan a continuacion:
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1. ¢;Como calificaria usted a la entidad?

Tabla N° 8

Como calificaria a la entidad

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Excelente 1 17%
Buena 3 50%
Regular 2 33%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 4

Como calificaria a la entidad

Excelente BBuena Regular

Fuente: Tabla N° 8

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Analisis:

De las personas encuestadas el 50% afirma que calificaria a la empresa

como buena, el 33% indica que es regular y el 17% es excelente.

Interpretacion:

Se recomienda a la empresa brindar una atencion y un producto de

calidad con la finalidad de recibir una calificacion beneficiosa por arte de

los clientes.
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2. ¢,Conoce usted si la entidad efectua analisis de la informacion

financiera?
Tabla N° 9
La entidad efectua analisis de la informacion financiera
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 2 33%
No 4 67%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 5

La entidad efectia analisis de la informacion financiera

mSi = No

Fuente: Tabla N° 9

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Analisis:

El 67% de las personas encuestadas afirman que la entidad no efectda

andlisis de la informacion financiera y el 33% expresa que si.
Interpretacion:

Se recomienda realizar un analisis sobre la informacién financiera

presentada al final de cada periodo
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3. ¢En la empresa se determina las variaciones monetarias de las
diferentes cuentas reflejadas en los balances?

Tabla N° 10
Se determina las variaciones monetarias de las diferentes cuentas reflejadas
en los balances
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Si 2 33%
No 3 50%
Tal vez 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabriel
Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Gréafico N° 6

Se determina las variaciones monetarias de las
diferentes cuentas reflejadas en los balances

mSi ®mNo ' Talvez

17%

33%

Fuente: Tabla N° 10
Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Analisis:

De las personas encuestadas el 50% indica que no se determina las
variaciones monetarias de las diferentes cuentas reflejadas en los

balances, el 33% indica que si y finalmente el 17% menciona que tal vez.
Interpretacion:

Se recomienda a la entidad determinar las variaciones monetarias de las
diferentes cuentas reflejadas en los balances con el propdsito de

establecer valores reales en la entidad.
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4. ¢Con qué frecuencia se presenta reportes de la informacion

financiera?

Tabla N° 11

Con que frecuencia se presenta reportes de la informacién financiera

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJE

ODO
0%
17%
17%
33%
33%
100%

Diario
Semanal
Mensual

Trimestral
Semestral
Anual
TOTAL

QININ[RIR]O|O

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel
Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Gréafico N° 7

Con que frecuencia se presenta reportes de la
informacion financieraos

H Diarioc ™ Semanal B Mensual Trimestral Semestral Anual
0%_|0% 17%
33% [

Fuente: Tabla N° 11
Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Analisis:
Luego de la encuesta realizada, el 33% de las personas indican que la

empresa presenta reportes de la informacion financiera semestral y anual,

mientras que el 17% expresa que lo realizan mensual y trimestral.
Interpretacion:

Se recomienda a los duefios de la empresa solicitar de manera periddica
los reportes de informacién financiera con el fin de tomar decisiones

acertadas y tempranas.
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5. ¢Se analiza la participacion de las cuentas del balance general con

respecto a los totales?

Tabla N° 12
Analiza la participacion de las cuentas del balance general con respecto a los
totales
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 1 17%
No 5 83%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 8

Analiza la participacion de las cuentas del balance
general con respecto a los totales

ESi mNo

17%

Fuente: Tabla N° 12

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Analisis:
El 83% de las personas encuestadas afirma que no analiza la

participacion de las cuentas del balance general con respecto a los totales

y el 17% menciona que si.
Interpretacion:

Es recomendable efectuar un andlisis minucioso sobre la participacion de
las cuentas de balance para establecer los valores totales respectivos

para cada cuenta.
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6. ¢Los activos de la empresa han generado rendimientos en los
anteriores periodos?

TablaN° 13
Los activos han generado rendimientos en los anteriores periodos
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Si 2 33%
No 4 67%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

GraficoN° 9

Los activos han generado rendimientos en los anteriores
periodosos

67%

Fuente: Tabla N° 13

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Analisis:

Luego de realizar la encuesta el 67% afirman que los activos de la
empresa no han generado rendimientos en los anteriores periodos y

finalmente el 33% expresa que si.
Interpretacion:

La empresa debe controlar de manera continua los activos que posee y

establecer si las inversiones realizadas han presentado beneficios o no.
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7. ¢Con qué frecuencia se presentan reportes de la informacion

financiera?

Tabla N° 14

Con que frecuencia se presenta reportes de la informacion financiera

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE

17%
17%
50%
16%
100%

Mensual
Trimestral
Semestral
Anual
TOTAL

ol |lw]l—]|~

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel
Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 10

Con que frecuencia se presenta reportes de la
informacion financiera

m Mensual ™ Trimestral Semestral Anual

17%

50%

Fuente: Tabla N° 14
Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Andlisis:
El 50% de las personas encuestadas afirman que la Empresa presenta

reportes financieros semestrales, el 17% indica que mensual y

trimestralmente, y el 16% expresa que se presentan anualmente.
Interpretacion:

Se recomienda a la encargada de la presentacion de reportes financieros
realizar de manera continua dichos informes con el propoésito de permitir

la toma de decisiones adecuada.
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8. ¢ Se han tomado decisiones acertadas en beneficio de la entidad,

para su crecimiento econémico?

Tabla N° 15
Se han tomado decisiones acertadas en beneficio de la entidad
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAJE
Si 1 17%
No 5 83%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel
Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 11

Se han tomado decisiones acertadas en beneficiode la
entida

mSi ®mNo

17%

Fuente: Tabla N° 15

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Andlisis:
De las personas encuestadas el 83% afirman que no se han tomado
decisiones acertadas en beneficio de la entidad y el 17% expresa que si.

Interpretacion:

Se recomienda aplicar adecuados procedimientos en cuanto a la toma de
decisiones con el propésito de tomar decisiones acertadas y tempranas

para evitar errores a futuro.
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9. ¢Cree usted que las decisiones adoptadas son las mas adecuadas
para los intereses econdmicos —financieros de la empresa?

Tabla N° 16

Las decisiones adoptadas son las mds adecuadas para los intereses
econdémicos —financieros

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 1 17%
No 5 83%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 12

Las decisiones adoptadas son las mas adecuadas para los
intereses econémicos —financieros

mSi ¥ No 17%

»—._

Fuente: Tabla N° 16

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Analisis:
El 83% de las personas encuestadas expresan que las decisiones

adoptadas no son las mas adecuadas para los intereses econdémicos —
financieros de la empresa y el 17% indica que si.

Interpretacion:

La empresa debe efectuar andlisis significativos para tomar decisiones

adecuadas que beneficien de manera econdmica a la entidad.
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10. ¢ Conoce usted si la empresa para tomar decisiones, analiza
previamente la informacion contable?

Tabla N° 17
La empresa para tomar decisiones, analiza previamente la informacién
contable
CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 2 33%
No 4 67%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 13

La empresa para tomar decisiones, analiza
previamente la informacion contable

Si ' No

33%

67%

Fuente: Tabla N° 17

Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Analisis:

El 67% de las personas encuestadas expresan que la empresa para
tomar decisiones, no analiza previamente la informacion contable y el

33% indica que si.
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Interpretacion:

Se recomienda a la entidad tener el debido registro de transacciones para

poder evitar los atrasos en la presentacion de informacion Contable.

11. ¢(Cree usted que las herramientas de analisis financiero
permitiran tomar decisiones que ayuden a prevenir hechos futuros o

corregir a tiempo los problemas existentes?

Tabla N° 18

Las herramientas de analisis financiero permitiran tomar decisiones que
ayuden a prevenir hechos futuros o corregir a tiempo los problemas
existentes

CATEGORIAS FRECUENCIAS PORCENTAIJE
Si 5 83%
No 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: Queso Amasado San Gabiriel
Elaborado por: Juan Gabriel Morales

Grafico N° 14

Las herramientas de analisis financiero permitiran
tomar decisiones que ayuden a prevenir hechos
futuros o corregir a tiempo los problemas existentes

No
17%

Fuente: Tabla N° 18

Elaborado por: Juan Gabriel Morales
Analisis:
De las personas encuestadas el 83% afirma que las herramientas de
andlisis financiero si permiten tomar decisiones que ayuden a prevenir
hechos futuros o corregir a tiempo los problemas existentes y el 17%

expresa que no permiten revenir hechos futuros.
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Interpretacion:

Se recomienda a la entidad aplicar herramientas de andlisis financiero
adecuado con el propdsito de tomar decisiones que ayuden a prevenir

hechos futuros o corregir a tiempo los problemas existentes.

4.3. Verificacion de Hipotesis

Para la verificacion de la hipotesis se ha establecido el método “T
Student”, mismas que se manejaran como un estadigrafo de distribucion
libre que permite establecer la correspondiente de valores de frecuencias
de valores observados y esperados, permitiendo la comparacién global

del grupo de frecuencias a partir de la hipétesis que se requiere verificar.

Una vez establecido el problema e identificado las variables que
componen la hipotesis planteada, materia de la presente investigacion, se
procederd a verificarla con la utilizacion de una herramienta estadistica

para probar hipotesis.
La hipotesis a verificar es la siguiente:

“Un apropiado andlisis financiero ayudard a tomar acertadas

decisiones en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel.”
Las variables que intervienen en la hipétesis son:

Variable independiente : Andlisis Financiero.

Variable dependiente  : Toma de decisiones.

4.3.1 Simbologia

Ho= Hipotesis Nula

67



Ha= Hipdtesis alternativa o de investigacion.-
Cl= Andlisis Financiero

IF= Toma de decisiones

p= Nivel de Confianza

a = Margen de Error

4.3.2 Modelo Légico

Hipotesis alterna Ha

Ha: Un apropiado andlisis financiero si ayudara a tomar acertadas

decisiones en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel.

Hipo6tesis Nula Ho

Ho: Un apropiado analisis financiero no ayudara a tomar acertadas

decisiones en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel.

4.3.3 Modelo Matematico

Ho= AF = TD

Ha= AF #TD

4.3.4 Determinacion del Nivel de Significancia

En el presente trabajo de investigacion, se esta trabajando a dos colas

con un nivel de confianza del 95% es decir 2,131 de la tabla “T", y
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dividido a 1,0655 a cada lado dentro de la curva normal con un error del
5% que equivale a 0,05: razén por la cual se divide el margen de error en
2.5 de la curva a cada lado, lo que corresponde como sector critico 0.025

a cada lado.

4.3.5 Nivel de Significancia

a/2=0,05/2 = 0,025

4.3.6 Grados de Libertad

Para determinar los grados de libertad se utiliza la siguiente formula:

gl=N-1

Donde:

N: Es la poblacion de Estudio = 6

Entonces
gl =N-1
gl=6-1
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Por los expuesto en (“T” Student), obtenido en igual a la suma del nivel

de significancia y los grados de libertad.

4.3.7 Nivel de significancia y Grados de Libertad

o/2=0,025y

gl=5

“T” tabulado = 2,015 (dentro de la curva normal)

4.3.8 Preguntas seleccionadas para la verificacion de la hipotesis

Pregunta 2:Andlisis Financiero

¢ Conoce usted si la entidad efectiia analisis de la informacién financiera?

Pregunta 8: Toma de decisiones

¢, Se han tomado decisiones acertadas en beneficio de la entidad, para su

crecimiento econémico?

70



4.3.9 Formulas

Para la comprobacién de la hipotesis se realiza los calculos respetivos

de la férmula, que nos permita la aceptacion o rechazo de la hipoétesis.

4.3.10 Media Aritmética

—_ E"'n:-
xr=
® Breguntos
X= 12
. 2
X=6
X=6

4.3.11 Desviacion tipica de la muestra

n
S =5 |—
n-1
S5=6 6
— E3
6—1
S5=6 6
=6%x |—
5
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S=6x,12

§=6x110

5 =6,60

4.3.12. “T” de Student

t =037
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4.3.14. Céalculo Estadistico

Despues de haber realizado los célculos para el reemplazo en la formula
se porcede a obtener al (“T” student), calculado, para el efecto se aplicd
la siguiente férmula estadistica.

4.3.15. Férmula “T” Student

(x— u)
R

T

4.3.16. Condicion

“t” de student calculado < “t” de student tabulado
0,37 < 2,015 ( dentro de la curva normal)

Si es < “t” de Student q, se rechaza la Hipotesis nula

Si “t” de Student calculado es < “t” de Student tabulado, Se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la Hipotesis alternativa (Ha) con un nivel
de confianza del 95% y un margen de error del 5%, el 2,5% a cada lado

de la curva normal.
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Grafico 15. Determinacion “t” Student

Zona de aceptacion

Zona de rechazo Ho Zona de rechazo Ho

o, 325 %

t =-2,015 \ tc =-0,37 | tc=037 |t =2,015

Fuente: Encuesta(2014).
Elaborado por: Gabriel Morales

4.3.18. Conclusioén

Una vez realizado el calculo “T” de Student podemos observar que:

0,37 < 2,015, asi pues se acepta la hipétesis alternativa (Ha) y se
rechaza la hipétesis nula (Ho), es decir el criterio de las personas
entrevistadas de la empresa “Queso Amasado San Gabriel”, afirman que
la hipotesis planteada en la presente investigacion en la que se indica:
“Un apropiado analisis financiero ayudara a tomar acertadas decisiones

en la Empresa Queso Amasado “San Gabriel.”

Para la comprobacion de hipotesis se aplicO un método estadistico y
analitico, por lo que queda comprobado que el Analisis Financiero si
ayudara a tomar acertadas decisiones en la Empresa “Queso Amasado

San Gabriel”. Y es indispensable desarrollar la presente investigacion.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Una vez procesados, analizados y discutidos los datos obtenidos, y en
funcion de los objetivos e hipétesis del presente trabajo, se ha llegado a

las siguientes conclusiones:

Se concluye que en la Empresa Queso Amasado San Gabriel, no
se ha efectuado un analisis financiero adecuado, que conduzca a

al manejo oportuno de su sus actividades econdémicas.

La empresa no ha realizado un andlisis financiero para conocer la

posicion econdmica Y financiera de la misma.

La empresa al no poseer un correcto analisis financiero esto afecta
directamente a la toma de decisiones puesto que impiden efectuar

un manejo adecuado de la entidad.

De la informacién obtenida se concluye que no se ha comprobado
los efectos por los cuales la empresa ha incumplido con las metas

y objetivos empresariales.

La empresa no aplica indicadores financieros oportunos para medir
la solvencia de la entidad, impidiendo tomar decisiones acertadas

en su beneficio.
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Se concluye que no se ha aplicado un analisis financiero el cual
permita medir la solvencia financiera, peor ain tomar decisiones
acertadas en beneficio de la Empresa “Queso Amasado San
Gabriel”.

5.2 Recomendaciones

De las situaciones reflejadas anteriormente se establece a continuacion

las siguientes recomendaciones:

Efectuar un estudio sobre los tipos de analisis financieros que se

adecuen al manejo econdmico de la entidad.

Realizar un analisis financiero, que permita conocer la posicion

econdmica-financiera actual de la entidad.

Implementar una metodologia de toma de decisiones que
beneficien a la entidad, con el proposito de mantener un manejo

adecuado de la empresa.

Aplicar indicadores financieros, que permitan medir la solvencia de

la empresa, y asi tomar decisiones acertadas.

Efectuar un andlisis financiero, a través de indicadores, para medir
la solvencia financiera, el mismo que ayudard a tomar decisiones
acertadas en beneficio de la Empresa “Queso Amasado San
Gabriel”.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
6.1. DATOS INFORMATIVOS

Tema: Aplicacion de un andlisis financiero, a través de indicadores, que
permita medir la solvencia y mejore la toma de decisiones, en la empresa
“QUESO AMASADO SAN GABRIEL” en la parroquia Calder6n cantdn
Pichincha durante el periodo 2012-2014.

Nombre del Proponente: Juan Gabriel Morales

Institucién ejecutora: Empresa “QUESO AMASADO SAN
GABRIEL”

Beneficiarios: Clientes Internos y Externos que forman

parte de la empresa

Ubicacion: Calderdn- Carapungo

Tiempo estimado para la ejecucion. Agosto 2014 de Febrero 2015

Equipo Técnico responsable: Gerente, empleados

Costo: el costo para implementar la propuesta es financiado por el

investigador cuyo valor asciende a $ 2126.78
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6.1.1. Tabla N° 19 Costo de la investigacion

Rubro Cantidad | Valor Unitario | Total
Tesis grado 1 $ 900 $ 900
Fotocopias 250 $0.03/ copia $7.50
Suministros 'y materiales de |0 0 $50
oficina
Transporte 0 0 $58
Alimentacion 0 0 $90
Imprevistos $600 $0.10impresion | $60
Anillados $6 $1.50 $9
Laptop $550 0 $550
Empastado $1 $25 $25
Alguiler de equipo 0 0 $30
Contratacion de internet $12 $20.50 $246
Subtotal | $2.025.50
5% imprevisto | $101.28
Total | $2126.78
6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Durante el tiempo de ejecucion de la presente investigacion, se
pudo constatar que la ejecucién del andlisis financiero, no cumple
con lo establecido segun indica la ley, la falta de cumplimiento y
experiencia para el manejo del analisis financiero, los medios que
se utilizan para tal efecto no son los apropiados. Contribuye a lo
antes mencionado la infraestructura inapropiada, el mal

funcionamiento de los distintos departamentos.

En la encuesta realizada al personal que labora en la empresa

sobre sus conocimientos acerca del andlisis financiero, en un 70%
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6.3.

manifiesta que desconocen sobre este tema. Al preguntar sobre
con qué frecuencia realiza la empresa las cuentas anuales se
constatdé que un 75% indican que lo hacen solo cuando alguna
autoridad visita. Se evidencia un desconocimiento casi total del
proceso de contabilidad que se aplica en la empresa “QUESO
AMASADO SAN GABRIEL”

Es importante implementar en la empresa acciones que
contribuyan significativamente a la reduccion del desconocimiento y

evitar el riesgo.

Resulta importante la correcta ejecucion del andlisis financiero
puesto que existe una estrecha relacion entre el personal que
labora en la empresa y los estamentos de control pertinentes como
el SRI, por lo que se hace necesario la capacitacion sobre la
elaboracion de un Analisis Financiero para realizar correctamente

este proceso en la empresa.

De manera urgente, los propietarios de la empresa deberian
preocuparse por la ejecucion de dicho proceso asi como la

capacitacion del personal involucrado en el mismo.
JUSTIFICACION

En el Ecuador actualmente el andlisis financiero en las empresas
especialmente las pequefias del medio en el que se desarrolla la
investigacion utilizan métodos empiricos, esto se debe a que no
existe una cultura financiera como la que en la actualidad

experimentamos.

La presente propuesta es necesaria puesto que permite contar con
una adecuada organizaciébn del manejo y conocimiento de la
informacion financiera para realizar un correcto analisis de su

estado econdmico lo que facilitara la correcta toma de decisiones
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dentro de la empresa, evitando asi la forma empirica y tomando

como base la realidad econdmica de la misma.

Por lo expuesto anteriormente se considera que la aplicacion de
un andlisis financiero, servira como una guia en el ambito
financiero, la misma que contribuira a mejorar la liquidez y

solvencia de la empresa, y alcanzar el liderazgo en el mercado.

Con la elaboracién de esta propuesta sobre implementar un
Andlisis Financiero en la empresa “QUESO AMASADO SAN
GABRIEL” ubicada en la parroquia Calder6n de la Provincia del
Pichincha, se contribuye a la buena ejecucion, de dicho proceso,

tomando en cuenta cada uno de sus caracteristicas como son.

Rendicion de informes a terceras personas sobre el movimiento
financiero de la empresa.

Cubrir la totalidad de las operaciones del negocio en forma
sistematica, historica y cronolégica.

Debe implantarse necesariamente en la compafia para informar
oportunamente de los hechos desarrollados.

Se utiliza el lenguaje de los negocios.

Se basa en reglas, principios y procedimientos contables para el
registro de las operaciones financieras de un negocio.

Describe las operaciones en el engranaje analitico de la teneduria

de la partida doble.

Esto beneficiara a la empresa para contribuir de manera positiva al

desarrollo del buen vivir en el Estado Ecuatoriano.

El resultado que se espera es entregar a la empresa “QUESO AMASADO

SAN GABRIEL”, un aporte que coadyuve al desenvolvimiento efectivo

dentro del ambito contable, el mismo que dia a dia constituye un

verdadero reto frente a los organismos de control estatales. Por otro lado

se espera que con la aplicacion correcta de estos paradmetros la empresa
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mejore su solvencia financiera y la toma de decisiones, con el propdsito
de obtener resultados rentables, brindando un buen servicio a la
comunidad y haciendo factible el implementar en otras empresas que se

muestren interesadas.

Estos argumentos son suficientes para justificar la realizacion del

presente proyecto.
Tiempo estimado para la Ejecucion:

La propuesta se desarrollard desde 15 de Agosto de 2014 hasta 15 de
Febrero de 2015, tiempo en el que se podra realizar la elaboracion de
politicas y procedimientos para el analisis e interpretacién de los estados

financieros de la empresa en estudio.

6.4. OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo General

v' Implantar un modelo de andlisis financiero para la empresa
“QUESO AMASADO SAN GABRIEL", con el fin de beneficiar
la solvencia y contribuir a la toma de decisiones de dicha

empresa, en el periodo del afio 2013- 2014.
6.4.2. Objetivos Especificos

» ldentificar los problemas financieros de la empresa con la
utilizacion del analisis financiero.

» Analizar el nivel de desarrollo econémico para evaluar las
principales complicaciones que afectan a la empresa.

» Desarrollar un modelo de andlisis financiero para el mejoramiento
de la estabilidad financiera de la empresa “QUESO AMASADO
SAN GABRIEL”
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6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Se cuenta con elevada factibilidad para el desarrollo de la presente
propuesta, principalmente en los aspectos tecnoldgicos, organizacionales,
economicos-financieros y legales, sobre todo por la apertura y decision de
los propietarios que buscan el desarrollo de la institucion en todos sus
ambitos, y por el aporte de todos los colaboradores de la misma, en los
cuales se refleja la actitud de cambio que se quiere llevar adelante y en

donde todos se sienten involucrados con este proceso.
6.5.1. Factibilidad social

Cada uno de los miembros de la empresa estan dispuestos a contribuir de
manera eficiente con las mejoras que se realicen en la organizacion en
este caso con la aplicacion y ejecucién de Politicas y Procedimientos
para realizar correctamente el Andlisis financiero, ya que este incidira en
la conclusién de una meta, misma que abarca a todas las personas

comprometidas
6.5.2 factibilidad tecnoldgica

Para realizar la propuesta se contara con la mejor tecnologia, los equipos
de cdmputo a utilizarse son de origen americano lo que permitird que se

alcance resultados 6ptimos para entregar informacion veraz y oportuna.
6.5.3. Factibilidad econdmica

Es factible la aplicacion de un analisis financiero por que se cuentan con
los recursos y documentacion necesaria para su desarrollo lo que ayudara
a manejar una eficiente informacion financiera de las actividades

econdmicas que posee la empresa.
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6.5.3. Factibilidad legal

El presente proyecto se realizara tomando en cuenta todas las normas,
leyes y reglamentos vigentes, puesto que con la aplicaciéon de las
Politicas y Procedimientos para realizar correctamente el Analisis e
Interpretacion de los Estados financieros de la empresa “QUESO
AMASADO SAN GABRIEL” nos proponemos contribuir a que la empresa
y sociedad sean beneficiadas dejando de lado egoismos y brindando un

servicio efectivo.

Al decidir constituirse como empresa atrae beneficios no solo a la

institucion sino también a usuarios externos como internos:

CLIENTES EXTERNOS

% Acreedores

+ autoridades gubernamentales
¢ proveedores

s fisco

s clientes

% inversionistas

%+ instituciones de crédito

CLIENTES INTERNOS

R/
0.0

administrador

% gerentes de area

R/
0'0

empleados

R/
0.0

jefe de departamento

6.6. FUNDAMENTACION

Segun (J HERNANDEZ, 1997). Regulaciones y Normas de Auditoria.

Manifiesta que “con el andlisis econdmico se logra estudiar

profundamente los procesos econdomicos, lo cual permite evaluar
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objetivamente el trabajo de la Organizacién, determinando las
posibilidades de desarrollo y perfeccionamiento de los servicios y los

métodos y estilos de direccién”.

El objetivo fundamental de dicho analisis radica en mostrar el
comportamiento de la proyeccion realizada, en detectar las desviaciones y
sus causas, asi como descubrir las reservas internas para que sean

utilizadas para el posterior mejoramiento de la gestion de la organizacion.

Es necesario sefialar que para que el andlisis econdmico cumpla los
objetivos planteados, debe ser operativo, sistémico, real, concreto y

objetivo.

Para lograr un optimo analisis e interpretacion de la situacion financiera
de una entidad, se debe poseer la mayor informacién posible, es decir, no
basta solamente con la obtencion de los estados financieros
principales(Balance General y Estado de Resultado), sino, que debe
consultarse los diferentes informes y documentos anexos a los mismos,
debido a que los estados financieros son tan solo una herramienta para
que los usuarios externos, principalmente los acreedores puedan tomar
decisiones. De hecho los estados financieros deben poseer la informacion
gue ayuda al usuario a evaluar, valorar, predecir o confirmar el

rendimiento de una inversion y el nivel percibido de riesgo implicito.

Para poder hacer un andlisis de los estados financieros y este sirva para
lograr la toma de decisiones es requisito indispensable que se cumpla con
la calidad de la informacion sustentan estos estados como:

Ser eficaz y eficiente.

Brindarse en el tiempo que determina la normativa legal y los
requerimientos de la direccién de la empresa.

Ser fidedigna incorporando a los registros contables aquellas

transacciones realmente ocurridas.
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Ser creible y valida, basandose para ello en la captacién de los datos
primarios clasificados, evaluados y registrados correctamente.

El sistema contable establecido debe generar informacion contable que
pueda ser controlada y verificada por terceros.

La informacion que se procese debe basarse en criterios similares en el

tiempo y su aplicacion debe ser comun en todas las entidades.

6.6.1. Importancia del analisis econdmico financiero.

Segun (J HERNANDEZ, 1997) “Con el analisis financiero se evallia la
realidad de la situacién y comportamiento de una entidad”, més alla de lo
netamente contable y de las leyes financieras, esto tiene caracter relativo,
pues no existen dos empresas iguales ni en actividades, ni en tamafio,
cada una tiene las caracteristicas que la distinguen y lo positivo en unas
puede ser perjudicial para otras. Por lo que el uso de la informacion
contable para fines de control y planificacion es un procedimiento
sumamente necesario para los ejecutivos. Esta informacion por lo general
muestra los puntos fuertes y débiles deben ser reconocidos para adoptar
acciones correctivas y los fuertes deben ser atendidos para utilizarlos

como fuerzas facilitadoras en la actividad de direccion.

Aunque los estados financieros representan un registro del pasado, su
estudio permite definir guias para acciones futuras. Es innegable que la
toma de decisiones depende en alto grado de la posibilidad de que
ocurran ciertos hechos futuros los cuales pueden revelarse mediante una

correcta interpretacion de los estados que ofrecen la contabilidad.
6.6.2. Métodos

Segun (IbarraA, 2009) manifiesta que “tomando como base la técnica de
comparacion se pueden clasificar en forma enunciativa y no limitativa”

como sigue:
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I. Método de analisis vertical:

Procedimiento de Porcientos integrales.
Procedimiento de Razones Simples.

Procedimiento del Balance Doble.

AP w DR

Procedimiento de Razones Estandar.
II.  Método de andlisis horizontal:

1. Procedimiento de aumentos y disminuciones.
lll.  Método de andlisis historico:

1. Procedimiento de las tendencias, que para efecto de la
comparacion se puede prestar a base de:
- Serie de Cifras o Valores
- Serie de Variaciones

- Serie de indices.

IV. Meétodo de analisis proyectado o estimado.

1. Procedimiento del Control Presupuestal
2. Procedimiento del Punto de Equilibrio

3. Procedimiento de Control Financiero Dupont

El método Vertical o Estatico, se aplica para analizar un estado

financiero a fecha fija correspondiente a un periodo determinado.

El método Horizontal o Dindmico, se aplica para analizar dos estados
financieros de la misma empresa a fecha distinta o correspondiente a dos

periodos o ejercicios.

El método Histérico, se aplica para analizar una serie de estados

financieros de la misma empresa, a fecha o periodos distintos.
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Interpretacion:

Interpretacion: es la transformacion de la informacion de los estados

financieros a una forma que permita utilizarla para conocer la situacion

financiera y econdémica de una empresa para facilitar la toma de

decisiones.

6.6.3.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.

6.6.3.1. Andlisis vertical

Segun (EstupifianG, 2006) “El andlisis vertical consiste en determinar la

participacion de cada una de las cuentas del estado financiero, con

referencia sobre el total de activos o total de pasivos y patrimonio para el

balance general, o sobre el total de ventas para el estado de resultados,

permitiendo al analisis financiero las siguientes apreciaciones objetivas:

>

Vision panoramica de la estructura del estado financiero, la cual
puede compararse con la situacion del sector econdomico donde se
desenvuelve o, a falta de informacién, con la de una empresa
conocida que sea el reto de superacion.

Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del
estado. Si el analista, lector o asesor conoce bien la empresa,
puede mostrar las relaciones de inversion y financiamiento entre
activos y pasivos que han generado las decisiones financieras.
Controla la estructura, puesto que se considera que la actividad
economica debe tener la misma dindmica para todas las empresas.
Evalla los cambios estructurales, los cuales se deben dar por
cambios significativos de la actividad, o cambios por las decisiones
gubernamentales, tales como impuestos, sobretasas, asi como va
a acontecer con la politica social de precios, salarios vy
productividad.

Evalla las decisiones gerenciales, que han operado esos cambios,
los cuales se puedan comprobar mas tarde con el estudio de los

estados de cambios.
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» Permiten plantear nuevas politicas de racionalizacion de costos,
gastos y precios y de financiamiento.

» Permite seleccionar la estructura Optima, sobre la cual exista la
mayor rentabilidad y que sirva como medio de control, para obtener

el maximo de rendimiento.”

Al comparar los balances generales de dos periodos con fechas di
ferentes podemos observar los cambios obtenidos en los Activos, Pasivos
y Patrimonio de la Empresa “QUESO AMASADO SAN GABRIEL". En

términos de dinero.

Estos cambios son importantes porque proporcionan una guia a la
administracion de la Empresa sobre lo que esta sucediendo o como se
estan transformando los diferentes conceptos que integran la entidad
econdémica, como resultados de las utilidades o pérdidas generadas

durante el periodo en comparacion.

Para el analisis vertical se dispone los Balances de los afios (2012 —
2013 y 2014) en forma de tabla, tomando en consideracion que estos
deben guardan homogeneidad y tamafio comun, es decir deben ser de
iguales caracteristicas y guardar concordancia con los Principios de

contabilidad Generalmente Aceptados
6.7. METODOLOGIA.

El modelo de analisis financiero que se propone para la empresa “QUESO
AMASADO SAN GABRIEL”, que a continuacion se presenta, es el que
mas se adapta a este tipo de empresa, a la vez cubre con los
necesidades de la misma y sefiala los puntos fuertes y débiles de la
misma; se ha seleccionado algunos tipos de andlisis entre ellos el andlisis
horizontal, andlisis vertical y una serie de indicadores que se puedan

utilizar.
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Grafico N° 16 MODELO OPERATIVO

SECCION ACTIVIDADES RESPONSABLES | FECHAS
SECCONT: ¢ Presentacion de Estados o Investigador | 10-10-2015

Financieros o  Gerente
Informacion financiera
SECCIONII: o  Analisis vertical

o Investigador | 10-12-2013
Analisis de estados o Analisis horizontal
financieros
* Aplicacion de indicadores

financieros

SECCION III: o [Investigador | 25-01-2015

Interpretacion

o Conclusiones de analisis

o Contador
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6.7.1. SECCION |

BALANCE GENERAL 2.012 2.013 2.014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 185.084,29 | 194.227,57 | 263.197,34
DISPONIBLE 202,23 2.615,68 576,99
Caja-Bancos 202,23 2.615,68 576,99
EXIGIBLES 51.637,23 56.590,87 80.185,58
Clientes 39.236,57 48.980,70 73.453,72
(-) Provisiones Ctas Incobrables - (688,94)
Cuentas por Cobrar 12.400,66 7.610,17 7.420,80
Credito Tributario - - -
REALIZABLE 133.244,83 | 135.021,02 | 182.434,77
Mercaderias 131.034,50 | 133.622,46 | 146.588,06
Mercaderias en Transito 1.398,56 1.398,56 35.771,11
Suministros para empaque 811,77 - 75,60
ACTIVO NO CORRIENTE 53.549,85 62.781,22 75.487,32
PROIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.623,08 966,20 1.164,06
Propiedad Planta y Equipo 1.623,08 966,20 1.164,06
INTANGIBLES 16.134,87 8.103,12 18.210,25
Registro de Marcas/ Patentes 16.134,87 8.103,12 18.210,25
DIFERIDOS 35.791,90 53.711,90 56.113,01
Gastos Diferidos 35.791,90 53.711,90 56.113,01
TOTAL ACTIVO 238.634,14 | 257.008,79 | 338.684,66
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 20.119,10 27.020,62 20.429,25
Proveedores 17.755,83 24.329,38 18.223,72
Cuentas por Pagar 751,03 904,80 586,45
Obligaciones con el less 288,87 361,28 610,13
Impuestos gravamenes y tasas 850,17 619,83 382,14
Obligaciones laborales 473,20 805,33 626,81
LARGO PLAZO 215.058,09 | 225.488,23 | 313.529,67
PROVEEDORES 215.058,09 | 225.488,23 | 313.529,67
Cuentas por Pagar 15.630,00
Otras cuentas por pagar 199.428,09 | 225.488,23 | 313.529,67
TOTAL PASIVO 235.177,19 | 252.508,85 | 333.958,92
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 800,00 800,00 800,00
RESERVA LEGAL 182,84 286,24 299,60
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES - - -
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 1.743,51 2.446,00 3.376,48
UTILIDAD DEL EJERCICIO 730,60 967,70 249,66
TOTAL PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 4.725,74
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 238.634,14 | 257.008,79 | 338.684,66
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ESTADO DE RESULTADOS 2.012 2013 2.014
VENTAS 184.747,24 | 199.036,41 | 263.364,96
COSTO DE VENTAS 131.523,35 | 130.836,19 | 180.155,27
UTILIDAD BRUTA 53.223,89 | 68.200,22 | 83.209,69
GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos 53.445,72 | 53.727,68 | 57.439,68
Gastos de Venta 3262739 | 29.226,55| 38.917,57
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 86.073,11 | 82.954,23 | 96.357,25
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL | (32.849,22)| (14.754,01)| (13.147,56)
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS 34.367,53 | 16.548,62 | 13.749,32
Otros Ingresos 34.367,53 | 16.548,62 | 13.580,21
Diferencial Cambario
Sobrantes de Inventarios 169,11
GASTOS FINANCIEROS 293,91 172,86 183,36
Impuestos Salida de divisas
Costos Financieras 293,91 172,86 183,36
TOTALINGRESOS / GASTOSNO OPER | 34.073,62 | 16.375,76 | 13.565,96
UTILIDAD GRAVABLE 122440 1.621,75 418,40
15% Participacion Trabajadores 183,66 243,26 62,76
22% Impuesto ala Renta 228,96 303,27 78,24
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 811,78 | 1.075,22 277,40
10% Reserva legal 81,18 107,52 2774
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 730,60 967,70 249,66
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6.7.2. SECCION I

BALANCE GENERAL

ANALISIS HORIZONTAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 - 2013

2.012 2.013 VARIACION 2012/2013
ACTIVO VALOR %
ACTIVO CORRIENTE 185.084,29 | 194.227,57 9.143,28 4,94%
DISPONIBLE 202,23 2.615,68 2.413,45 1193,42%
Caja-Bancos 202,23 2.615,68 2.413,45 1193,42%
EXIGIBLES 51.637,23 56.590,87 4.953,64 9,59%
Clientes 39.236,57 48.980,70 9.744,13 24,83%
(-) Provisiones Ctas Incobrables - -
Cuentas por Cobrar 12.400,66 7.610,17 (4.790,49) -38,63%
Credito Tributario - - - 0,00%
REALIZABLE 133.244,83 | 135.021,02 1.776,19 1,33%
Mercaderias 131.034,50 | 133.622,46 2.587,96 1,98%
Mercaderias en Transito 1.398,56 1.398,56 - 0,00%
Suministros para reenvasado 811,77 - (811,77) -100,00%
ACTIVO NO CORRIENTE 53.549,85 62.781,22 9.231,37 17,24%
PROIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.623,08 966,20 (656,88) -40,47%
Propiedad Plantay Equipo 1.623,08 966,20 (656,88) -40,47%
INTANGIBLES 16.134,87 8.103,12 (8.031,75) -49,78%
Registro de Marcas/ Patentes 16.134,87 8.103,12 (8.031,75) -49,78%
DIFERIDOS 35.791,90 53.711,90 17.920,00 50,07%
Gastos Diferidos 35.791,90 53.711,90 17.920,00 50,07%
TOTAL ACTIVO 238.634,14 | 257.008,79 18.374,65 7,70%
PASIVO -
PASIVO CORRIENTE 20.119,10 27.020,62 6.901,52 34,30%
Proveedores 17.755,83 24.329,38 6.573,55 37,02%
Cuentas por Pagar 751,03 904,80 153,77 20,47%
Obligaciones con el less 288,87 361,28 72,41 25,07%
Impuestos gravamenes y tasas 850,17 619,83 (230,34) -27,09%
Obligaciones laborales 473,20 805,33 332,13 70,19%
LARGO PLAZO 215.058,09 | 225.488,23 10.430,14 4,85%
PROVEEDORES 215.058,09 | 225.488,23 10.430,14 4,85%
Cuentas por Pagar 15.630,00 (15.630,00) -100,00%
Otras cuentas por pagar 199.428,09 | 225.488,23 26.060,14 13,07%
TOTAL PASIVO 235.177,19 | 252.508,85 17.331,66 7,37%
PATRIMONIO
CAPITALSOCIAL 800,00 800,00 - 0,00%
RESERVA LEGAL 182,84 286,24 103,40 56,55%
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES - - - 0,00%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 1.743,51 2.446,00 702,49 40,29%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 730,60 967,70 237,10 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 1.042,99 30,17%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 238.634,14 | 257.008,79 18.374,65 7,70%
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BALANCE GENERAL

ANALISIS HORIZONTAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2013-2014

2.013 2.014 VARIACION 2013/2014
ACTIVO VALOR %
ACTIVO CORRIENTE 194.227,57 263.197,34 68.969,77 35,51%
DISPONIBLE 2.615,68 576,99 (2.038,69) -77,94%
Caja-Bancos 2.615,68 576,99 (2.038,69) -77,94%
EXIGIBLES 56.590,87 80.185,58 23.594,71 41,69%
Clientes 48.980,70 73.453,72 24.473,02 49,96%
(-) Provisiones Ctas Incobrables (688,94) (688,94)
Cuentas por Cobrar 7.610,17 7.420,80 (189,37) -2,49%
Credito Tributario - - - 0,00%
REALIZABLE 135.021,02 182.434,77 47.413,75 35,12%
Mercaderias 133.622,46 146.588,06 12.965,60 9,70%
Mercaderias en Transito 1.398,56 35.771,11 34.372,55 2457,71%
Suministros para reenvasado - 75,60 75,60
ACTIVO NO CORRIENTE 62.781,22 75.487,32 12.706,10 20,24%
PROIEDAD PLANTA Y EQUIPO 966,20 1.164,06 197,86 20,48%
Propiedad Planta y Equipo 966,20 1.164,06 197,86 20,48%
INTANGIBLES 8.103,12 18.210,25 10.107,13 124,73%
Registro de Marcas/ Patentes 8.103,12 18.210,25 10.107,13 124,73%
DIFERIDOS 53.711,90 56.113,01 2.401,11 a,47%
Gastos Diferidos 53.711,90 56.113,01 2.401,11 a4,47%
TOTAL ACTIVO 257.008,79 338.684,66 81.675,87 31,78%
PASIVO -
PASIVO CORRIENTE 27.020,62 20.429,25 (6.591,37) -24,39%
Proveedores 24.329,38 18.223,72 (6.105,66) -25,10%
Cuentas por Pagar 904,80 586,45 (318,35) -35,18%
Obligaciones con el less 361,28 610,13 248,85 68,88%
Impuestos gravamenes y tasas 619,83 382,14 (237,69) -38,35%
Obligaciones laborales 805,33 626,81 (178,52) -22,17%
LARGO PLAZO 225.488,23 313.529,67 88.041,44 39,04%
PROVEEDORES 225.488,23 313.529,67 88.041,44 39,04%
Cuentas por Pagar -
Otras cuentas por pagar 225.488,23 313.529,67 88.041,44 39,04%
TOTAL PASIVO 252.508,85 333.958,92 81.450,07 32,26%
PATRIMONIO -
CAPITAL SOCIAL 800,00 800,00 - 0,00%
RESERVA LEGAL 286,24 299,60 13,36 a,67%
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES - - - 0,00%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 2.446,00 3.376,48 930,48 38,04%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 967,70 249,66 (718,04) 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 4.499,94 4.725,74 225,80 5,02%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 257.008,79 338.684,66 81.675,87 31,78%
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ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS HORIZONTAL

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012-2013

VARIACION 2012/2013
DETALLE 2012 2.013| VALOR %

VENTAS 184.747,24 | 199.036,41 | 14.289,17 1,13%
COSTO DE VENTAS 131.523,35| 130.836,19 |  (687,16) -0,52%
UTILIDAD BRUTA 53.223,89 | 68.200,22 | 14.976,33 28,14%
GASTOS DE OPERACION

Gastos Administrativos 53.445,72 | 53.727,68 281,% 0,53%
Gastos de Venta 3262739 | 29.226)55| (3.400,84) -10,42%
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 86.073,11 | 82.95423 | (3.118,88) -3,60%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL (32.849,22)| (14.754,01) 18.09521(  -55,09%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS 34.367,53 | 16.548,62 | (17.81891)]  -51,85%
Otros Ingresos 34.367,53 | 16.548,62 | (17.818,91)]  -51,85%
Diferencial Cambario 0,00%
Sobrantes de Inventarios - 0,00%
GASTOS FINANCIEROS 293,91 172,86 | (121,05) -41,19%
Impuestos Salida de divisas - 0,00%
Costos Financieras 293,91 172,86  (124,05)  -41,19%
TOTAL INGRESOS / GASTOS NO OPER 34.073,62 | 16.37576 | (17.697,86)  -51,94%
UTILIDAD GRAVABLE 122440 [ 1.621,75 397,35 32,45%
15% Participacion Trabajadores 183,66 243,26 59,60 32,45%
22% Impuesto ala Renta 228,96 303,27 74,30 32,45%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 811,78 | 1.075,22 263,44 32,45%
10% Reserva legal 81,18 107,52 26,34 32,45%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 730,60 967,70 237,10 32,45%
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ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS HORIZONTAL

DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013-2014

VARIACION 2013/2014
DETALLE 2.013 2.014| VALOR %

VENTAS 199.036,41 | 263.364,96 | 64.328,55 32,32%
COSTO DE VENTAS 130.836,19 | 180.155,27 | 49.319,08 37,70%
UTILIDAD BRUTA 68.200,22 | 83.209,69 | 15.009,47 22,01%
GASTOS DE OPERACION

Gastos Administrativos 53.727,68 | 57.439,68 | 3.712,00 6,91%
Gastos de Venta 29.226,55 | 38.917,57 9.691,02 33,16%
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 82.954,23 [ 96.357,25 | 13.403,02 16,16%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL (14.754,01)( (13.147,56)| 1.606,45 -10,89%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS 16.548,62 | 13.749,32 | (2.799,30)] -16,92%
Otros Ingresos 16.548,62 | 13.580,21| (2.968,41)] -17,94%
Diferencial Cambario 0,00%
Sobrantes de Inventarios 169,11 169,11 0,00%
GASTOS FINANCIEROS 172,86 183,36 10,50 6,07%
Impuestos Salida de divisas 0,00%
Costos Financieras 172,86 183,36 10,50 6,07%
TOTAL INGRESOS / GASTOS NO OPER 16.375,76 | 13.565,96 | (2.809,80)| -17,16%
UTILIDAD GRAVABLE 1.621,75 418,40 | (1.203,35)|  -74,20%
15% Participacion Trabajadores 243,26 62,76 (180,50) -74,20%
22% Impuesto a la Renta 303,27 78,24 (225,03) -74,20%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 1.075,22 277,40 (797,82)  -74,20%
10% Reserva legal 107,52 27,74 (79,78) -74,20%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 967,70 249,66 (718,04)  -74,20%
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BALANCE GENERAL

ANALISIS VERTICAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2012-2013-2014

2.012 % 2,013 % 2.014 %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 185.084,29 77,56%| 194.227,57 75,57%| 263.197,34 77,71%
DISPONIBLE 202,23 0,08%| 2.615,68 1,02% 576,99 0,17%
Caja-Bancos 202,23 0,08%| 2.615,68 1,02% 576,99 0,17%
EXIGIBLES 51.637,23 21,64%| 56.590,87 22,02%| 80.185,58 23,68%
Clientes 39.236,57 16,44%| 48.980,70 19,06%| 73.453,72 21,69%
(-) Provisiones Ctas Incobrables - 0,00% 0,00% (688,94) -0,20%
Cuentas por Cobrar 12.400,66 520%| 7.610,17 2,96%| 7.420,80 2,19%
Credito Tributario - 0,00% - 0,00% - 0,00%
REALIZABLE 133.244,83 55,84%| 135.021,02 52,54%| 182.434,77 53,87%
Mercaderias 131.034,50 54,91%| 133.622,46 51,99%| 146.588,06 43,28%
Mercaderias en Transito 1.398,56 0,59%| 1.398,56 0,54%| 35.771,11 10,56%
Suministros para reenvasado 811,77 0,34% - 0,00% 75,60 0,02%
ACTIVO NO CORRIENTE 53.549,85 22,44%| 62.781,22 24,43%| 75.487,32 22,29%
PROIEDAD PLANTAY EQUIPO 1.623,08 0,68% 966,20 0,38%| 1.164,06 0,34%
Propiedad Plantay Equipo 1.623,08 0,68% 966,20 0,38%| 1.164,06 0,34%
INTANGIBLES 16.134,87 6,76%| 8.103,12 3,15%| 18.210,25 5,38%
Registro de Marcas/ Patentes 16.134,87 6,76%| 8.103,12 3,15%| 18.210,25 5,38%
DIFERIDOS 35.791,90 15,00%| 53.711,90 20,90%| 56.113,01 16,57%
Gastos Diferidos 35.791,90 15,00%| 53.711,90 20,90%| 56.113,01 16,57%
TOTALACTIVO 238.634,14 100,00%| 257.008,79 100,00%| 338.684,66 100,00%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 20.119,10 8,43%| 27.020,62 10,51%| 20.429,25 6,03%
Proveedores 17.755,83 7,44%| 24.329,38 9,47%| 18.223,72 5,38%
Cuentas por Pagar 751,03 0,31% 904,80 0,35% 586,45 0,17%
Obligaciones con el less 288,87 0,12% 361,28 0,14% 610,13 0,18%
Impuestos gravamenes y tasas 850,17 0,36% 619,83 0,24% 382,14 0,11%
Obligaciones laborales 473,20 0,20% 805,33 0,31% 626,81 0,19%
LARGO PLAZO 215.058,09 90,12%| 225.488,23 87,74%| 313.529,67 92,57%
PROVEEDORES 215.058,09 90,12%| 225.488,23 87,74%| 313.529,67 92,57%
Cuentas por Pagar 15.630,00 6,55% 0,00% 0,00%
Otras cuentas por pagar 199.428,09 83,57%| 225.488,23 87,74%| 313.529,67 92,57%
TOTAL PASIVO 235.177,19 98,55%| 252.508,85 98,25%| 333.958,92 98,60%
PATRIMONIO

CAPITALSOCIAL 800,00 0,34% 800,00 0,31% 800,00 0,24%
RESERVA LEGAL 182,84 0,08% 286,24 0,11% 299,60 0,09%
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES - 0,00% - 0,00% - 0,00%
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 1.743,51 0,73%| 2.446,00 0,95%| 3.376,48 1,00%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 730,60 0,31% 967,70 0,38% 249,66 0,07%
TOTAL PATRIMONIO 3.456,95 1,45%| 4.499,94 1,75%| 4.725,74 1,40%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 238.634,14 100,00%| 257.008,79 100,00%| 338.684,66 100,00%
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ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS VERTICAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012-2013-2014

200 % 203 % 204 %
VENTAS 184.747,4 199.036,41 263.364,%
COSTO DE VENTAS BBL52335 | 71,19%| 130.836,19|  65,73%| 180.15527|  68,41%
UTILIDAD BRUTA 532380 |  2881%| 6820022  34,27%| 8320969  31,59%
GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos 53.445,72 893%| 5372768  269%%| 5743968  2181%
Gastos de Venta 3262139 17,66% 202655 |  14,68% 3891757  14,78%
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 8.07311(  4659%| 8295423|  4168% 9635755  36,59%
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL (32889.22)]  -17,78%| (14.75401)]  -741%| (13.14758)  -4,99%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS 3436753 | 1860%| 16.548,62 831%| 13.74932 522%
Otros Ingresos 3436753 | 18,60%| 16.548,62 831%| 13.580,21 5,16%
Diferencial Cambario 0,00% 0,00% 0,00%
Sobrantes de Inventarios 0,00% 000% 16911 0,06%
GASTOS FINANCIEROS 29391 016% 1728 009% 18336 0,07%
Impuestos Salida de divisas 0,00% 0,00% 0,00%
Costos Financieras 293,91 016% 17286 0,0%| 183,36 0,07%
TOTALINGRESOS / GASTOS NO OPER 307362 | 1844%| 16.375,76 8,23%| 13.565,% 5,15%
UTILIDAD GRAVABLE 122440 066% 1.621,75 081%| 41840 0,16%
15% Participacion Trabajadores 183,66 010% 243,26 01% 62,76 0,02%
22% Impuesto ala Renta 228% 0,12%| 303,27 0,15% 78,24 0,03%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 811,78 044%| 1.075,22 054% 277,40 0,11%
10% Reserva legal 81,18 004%| 107,52 005% 27,74 0,01%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 730,60 040% 967,70 049%| 249,66 0,09%
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6.7.3. Conclusiones del analisis

Se efectla un andlisis financiero detallista de todos los componentes de

los estados financieros comparando tres periodos contables
correspondientes a los afios 2012, 2013 y 2014 con el objeto de
determinar cuales son los resultados de afios pasados de operacién y con
ello conseguir una guia fundamental para contrarrestar la inestabilidad

financiera que atraviesa la empresa.

6.7.3.1. Balance General

TABLA N° 20

Comportamiento del Balance General

ANOS
GRUPO 2012 2013 2014
ACTIVO 238.634,14 | 257.008,79 | 338.684,66
PASIVO 235.177,19 | 252.508,85 | 333.958,92
PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 4.725,74
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00 PATRIMONIO
50.000,00 PASIND
ACTIVO
2012 2013 2014
OACTIVO 238.634,14 257.008,79 338.684,66
@EPASIVO 235.177,19 252.508,85 333.958,92
@PATRIMONIO  3.456,95 4.499,94 4.725,74
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A continuacion se ilustra un gréfico con la tendencia el balance General.

REPRESENTACION DE LA TENDENCIA DEL ACTIVO, PASIVO Y
PATRIMONIO

400.000,00

350.000,00

300.000,00

250.000,00
@@ ACTIVO

MASIVO

@=0=fPATRIMONIO

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00
P b
2012 2013 2014

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

TABLA N° 21.

Composicion y tendencia del Activo.
ANOS
GRUPO 2012 2013 2014

ACTIVO CORRIENTE | 185.084,29 | 194.227,57 | 263.197,34
ACTIVO NO CORRIEN 53.549,85| 62.781,22 | 75.487,32
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300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

N\

ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE

2012 2013 2014
OACTIVO CORRIENTE 185.084,29 194.227,57 263.197,34

EACTIVO NO CORRIENTE 53.549,85 62.781,22 75.487,32

REPRESENTACION DE LA COMPOSICION Y TENDENCIA DEL

ACTIVO
300.000,00
250.000,00 o
200.000,00 ?,./
150.000,00 @=ems ACTIVO CORRIENTE
100.000,00 @=0=@A\CTIVO NO CORRIENTE
50.000,00 Qe"‘
2012 2013 2014

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

En el activo corriente se observa un incremento debido a la cuenta
clientes y mercaderias por las ventas que se han dado, representan del
total del activo el 78% (2012), el 76,19% (2013) y el 78,11% (2014), el
activo no corriente se incrementd por los intangibles y diferidos que la
empresa ha adquirido en el transcurso de los afios para el giro normal de
sus actividades en el aiio 2012 representaba el 22%, en el afio 2013 el
23,81% y en el afio 2014 el 21,89%.
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TABLA N° 22

Composicioén y tendencia del Pasivo y Patrimonio

ANOS
GRUPO 2012 2013 2014
PASIVO CORRIENTE 20.119,10 27.020,62 20.429,25
PASIVO A LARGO PLAZO | 215.058,09 | 225.488,23 | 313.529,67
PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 4.725,74
350.000,00 /
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00 PAS?\?(I?T&E(? PLAZO
S0,000,00 =¥ P  PASIVO CORRIENTE

2012
20.119,10 27.020,62 20.429,25

@ PASIVO A LARGO PLAZO 215.058,09225.488,23313.529,67

2013 2014

O PASIVO CORRIENTE

@ PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 4.725,74

REPRESENTACION DE LA COMPOSICION Y TENDENCIA DEL
PASIVO Y PATRIMONIO

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

ex(m»PASIVO CORRIENTE
ASIVO A LARGO PLAZO

150.000,00
ATRIMONIO

100.000,00

50.000,00

S

2012 2013 2014

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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El pasivo corriente disminuy6 debido a los pagos que se han efectuado a

nuestro proveedor, mientras que el pasivo a largo plazo se ha
incrementado puesto que no se han realizado abonos a la cuenta que
cada afio ha venido acrecentado su valor a favor de Queso Amasado San

Gabiriel.

Por su parte el patrimonio ha crecido en un minimo porcentaje debido a
las pequeias utilidades de la empresa, y los resultados de afios

anteriores han sido pérdidas significativas.
6.7.4. Estado de Resultados
TABLA N° 23

Comportamiento de Ventas, Costo de Ventas y Utilidades

ANOS
GRUPO 2012 2013 2014
VENTAS 184.747,24 | 199.036,41 | 263.364,96
COSTO DE VENTAS 131.523,35 | 130.836,19 | 180.155,27
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS | 53.223,89 | 68.200,22 | 83.209,69
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
VENTAS COSTO DE UTILIDAD BRUTA
VENTAS EN VENTAS
D2012 184.747,24 131.523,35 53.223,89
m2013 199.036,41 130.836,19 68.200,22
m2014 263.364,96 180.155,27 83.209,69

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Las ventas del afio 2013 han tenido un incremento del 32,32% en relacion
con las del afio 2012 debido a la buena acogida que han tenido los
productos gque se ofertan en el mercado, por lo mismo la utilidad bruta en
ventas se ha incrementado en un 22,01%, y el costo de ventas en un

37,7% en relacion al afio 2012.
TABLA N° 24

Comportamiento de los Gastos Operacionales

ANOS
GRUPO 2012 2013 2014
GASTOS OPERACIONALES | 86.073,11 | 82.954,23 | 96.357,25

100.000,00 /
95.000,00 o
90.000,00 '
85.000,00
80.000,00
o GASTOS OPERACIONALES
2012 2013 2014

O GASTOS OPERACIONALES 86.073,11 82.954,23 96.357,25

GASTOS OPERACIONALES
100.000,00
95.000,00
90.000,00 =8==2012
—g==2013
85.000,00
@e=2014
80.000,00
75.000,00
2012 2013 2014

Fuente: Estado de Resultados

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Los gastos operacionales en relacién a las ventas durante el afio 2014

fueron del 46,59%; afio 2012 del 41,68% y para el afio 2013 del 36,59%.

6.7.5. Indicadores financieros

INDICADORES DE LIQUIDEZ

TABLA No 25

RAZON CORRIENTE O LIQUIDEZ CORRIENTE

RAZON

RAZON

RAZON

RAZON

RAZON

RAZON

RAZON

CORRIENTE =

CORRIENTE =

CORRIENTE =

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

ANO 2012

PASIVO CORRIENTE

185.084,29

ANO 2013

20.119,10

9,20

194.227,57

ANO 2014

27.020,62

7,19

263.197,34

20.429,25

12,88

RAZON CORRIENTE

14,00

12,00

10,00

8,00
6,00
4,00
2,00

AN\

2012 2013 2014
B RAZON CORRIENTE 9,20 7,19
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Fuente: Estado de Resultados
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

La empresa tiene una razén corriente de 9,20 a 1 en el afio 2012; de 7,19
alenelafo 2013y de 12,88 a 1 en el afio 2014. Esto quiere decir que
por cada dodlar que la empresa debe a corto plazo cuenta con $9,20 afio
2012; $7,19 afio 2013 y $12,88 afio 2014 para respaldar esa obligacion.

Tiene un excedente a favor de la empresa de $8,20 afio 2012, $6,19 afio
2013 y de $12,88 afio 2014.

TABLA No 26

CAPITAL NETO DE TRABAJO

CAPITAL NETO DE TRABAJO
CAPITAL NETO DE TRABAIJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
ANO 2012
CAPITAL NETO DE TRABAJO = 189.826,48 - 20.119,10
CAPITAL NETO DE TRABAJO = 169.707,38
ANO 2013
CAPITAL NETO DE TRABAJO = 200.923,92 - 27.020,62
CAPITAL NETO DE TRABAJO = 173.903,30
ANO 2014
CAPITAL NETO DE TRABAIJO = 269.33 1,16 - 20.429,25
CAPITAL NETO DE TRABAJO = 248.901,91
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CAPITAL NETO DE TRABAJO

250.000,00 ?
200.000,00

/ J l )
150.000,00 / f \
100.000,00 / \

50.000,00 ] i
2012 2013 2014
B CAPITAL NETO DE TRABAJO  164.965,19 167.206,95 242.768,09

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

El resultado anterior indica que, al finalizar el afio 2012, la empresa tenia
164.965.19 ddlares, en el afio 2013 USD167.206.95 y en el afio 2014 un

valor de $242.768.09 de su activo corriente financiados con recursos de

largo plazo.
TABLA No 27
PRUEBA ACIDA
PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE
ANO 2012
PRUEBA ACIDA = 185.084,29 - 131.034,50
20.119,10
PRUEBA ACIDA = 2,69
ANO 2013
PRUEBA ACIDA = 194.227,57 - 133.622,46
27.020,62
PRUEBA ACIDA = 2,24
ANO 2014
PRUEBA ACIDA = 263.197,34 - 146.588,06
20.429,25
PRUEBA ACIDA = 5,71
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PRUEBA ACIDA

6,00 ? i\
4,00 /
w A
2012 2013 2014
= PRUEBA ACIDA 2,69 2,24 5,71

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Prueba Acida: la empresa presenta una prueba é&cida de 2,69 a 1 afio
2012; 2,24 a 1 afio 2013 y de 5.71 a 1 afio 2014. Esto se interpreta asi
gue por cada dolar que se debe a corto plazo se cuenta, para su
cancelacién en activos corrientes de facil realizacion sin tener que recurrir
a la venta de inventarios con $2,69 en el afio 2012; $2,24 en el afio 2013
y $5.71 en el afio 2014.

Este indicador trata de establecer que ocurriria si se interrumpieran
subitamente las ventas y se tuviera que cancelar todos los pasivos
corrientes. Para este caso no se ha tomado en cuenta el valor que la
empresa debi6é cancelar al principal proveedor, ya que no se conoce el

valor que se acredito a la deuda.
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ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

INDICADORES DE ACTIVIDAD

CARTERA =

CARTERA =

CARTERA =

CARTERA =

CARTERA =

CARTERA =

CARTERA =

TABLA No 28

ROTACION DE CARTERA

VENTAS NETAS

ANO 2012

CLIENTES

184.747,24

ANO 2013

39.236,57

4,71
VECES

199.036,41

ANO 2014

48.980,70

4,06
VECES

263.364,96

73.453,72

3,59
VECES

ROTACION DE CARTERA

5,00
4,00
3,00

m ROTACION DE CARTERA

/
/ .
2,00 / |

2013
4,06

2014
3,59

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Rotacion de cartera: este indicador se interpreta asi: las cuentas por
cobrar de la empresa giraron 4,71 veces durante el afio 2012; 4,06 en el
afio 2013 y 3,59 en afio 2014.

Es decir que la cantidad de $ 39.236,57 se convirtio a efectivo 4,71 veces
durante el 2012; mientras que el afio 2013 la cantidad de $48.980,70 se
convirti6 a efectivo 4,06 veces y en el afio 2014 los $73.453,72 se

convirtié en efectivo 3,59 veces.

TABLA No 29

PERIODO PROMEDIO DE COBRO

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = CLIENTES * 365
VENTAS NETAS

ANO 2012

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 39.236,57 * 365
184.747,24

ROTACION DE CARTERA = 78
DIAS

ANO 2013

ROTACION DE CARTERA = 48.980,70 * 365
199.036,41

ROTACION DE CARTERA = 90
DIAS

ANO 2014

ROTACION DE CARTERA = 73.453,72 * 365
263.364,96

ROTACION DE CARTERA = 102
DIAS
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PERIODO PROMEDIO DE COBRO

120

100 Z ) “
oy

80
60
40
20

2012 2013 2014
B PERIODO PROMEDIO DE COBRO 78 20 102

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Periodo promedio de cobro: Este resultado indica que, en promedio, la
empresa tarda 78 dias en el afio 2012, 90 dias en el 2013 y 102 dias en el

2014 en recuperar su cartera.

Demuestra que la totalidad de la cartera de la empresa se convierte a
efectivo, en promedio, cada 78 dias afio 2012, 90 dias afio 2013 y 102
dias afio 2014.

110



TABLA No 30

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS

COSTO DE LAS
MERCADERIAS VENDIDAS
ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS = EN EL PERIODO

INV. PROMEDIO DE LAS
MERCANCIAS

ANO 2012

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS 131.523,35

151.270,23

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS

0,87
VECES
ANO 2013

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS 130.836,19

134.132,93

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS = 0,98
VECES
ANO 2014
ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS = 180.155,27

158.727,90

ROTACION DE INVENTARIO DE MERCANCIAS = 1,13
VECES

ROTACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS

1,00 A
0,50 / l \
) 2012 2013 2014
m ROTACION DE INVENTARIOS DE 0,87 0,98 113

MERCANCIAS

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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La rotacion de inventarios: significa que el inventario de mercaderias de
la empresa rota 0,87 veces en el afio 2012; 0,98 veces en el aiio 2013 y

1,13 veces en el afio 2014.

A la vez se interpreta que el inventario se convierte 0,87 veces por afo

2012, 0,98 veces por afio 2013 y 1,13 veces por afio 2014 en efectivo o

en clientes.
TABLA No 31
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = VENTAS NETAS
ACTIVO FIJO BRUTO TOTAL
ANO 2012
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 184.747,24
4.872,74
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 37,91
VECES
ANO 2013
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 199.036,41
5.628,74
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 35,36
VECES
ANO 2014
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 263.364,96
6.411,74
ROTACION DE ACTIVOS FIJOS (VECES) = 41,08
VECES+A1A1:B26
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ROTACION DE ACTIVOS FIJOS

42,00
40,00
38,00
36,00
34,00
32,00

\\\\\\

S

2012 2013 2014
m ROTACION DE ACTIVOS FlJOS 37,91 35,36 41,08

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Rotacion de activos fijos: indica que los activos fijos rotaron 37,91 veces
durante el afio 2012; 35,36 veces durante el afio 2013 y 41,08 en el 2014.

Esto quiere decir que las ventas fueron durante estos afios superiores a
los activos fijos, por cada ddlar invertido en activos fijos se pudo generar
$37,91 de ventas en el afio 2012; $35,36 en el afio 2013 y $41,08 en el
2014.
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TABLA No 32

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES =

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

DE ACTIVOS OPERACIONALES

DE ACTIVOS FUOS (VECES) =

DE ACTIVOS FIJOS (VECES) =

DE ACTIVOS FIJOS (VECES) =

DE ACTIVOS FUOS (VECES) =

DE ACTIVOS FUJOS (VECES) =

ANO 2012

ANO 2013

ANO 2014

VENTAS NETAS

ACTIVO

OPERACIONALES

BRUTO

184.747,24

189.957,03

0,97
VECES

199.036,41

199.856,31

1,00
VECES

263.364,96

269.609,08

0,98
VECES

ROTACION DE ACTIVOS OPERACIONALES

1,00
0,99
0,98
0,97

0,96

= ROTACION DE ACTIVOS
OPERACIONALES

/

\\\\\

2012

0,97

2013

1,00

i

0,98

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Los activos operacionales: rotaron 0,97 veces en el afio 2012; 1 veces

en el 2013 y 0,98 veces en el afio 2014.

En otros términos que por cada doélar invertido en activos operacionales
solamente se pudo generar $0,97 de ventas para el afio 2012; $1 ventas
para el afio 2013 y $0,98 de ventas para el 2014.

TABLA No 33

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES) VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

BRUTOS

ANO 2012

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES (VECES)

184.747.,24
241.883,80

ROTACION DE ACTIVOS FUOS (VECES) = 0,76
VECES

ANO 2013

ROTACION DE ACTIVOS FUOS (VECES) = 199.036,41
261.671,33

ROTACION DE ACTIVOS FUOS (VECES) = 0,76
VECES
ANO 2014

ROTACION DE ACTIVOS FUOS (VECES) = 263.364,96
343.932,34

ROTACION DE ACTIVOS FUOS (VECES) 0,77

VECES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

0,77 % A
0,77 / “
0,76 /_ a
0,76
2012 2013 2014
= ROTACION DE ACTIVOS 076 076 077

TOTALES

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Los activos totales: Rotaron 0,76 veces en el afio 2012; 0,76 veces en el
2013y 0,77 veces en el afio 2014.

En otras palabras, se puede decir que cada ddlar invertido en activos

totales generé ventas por $0,76 en el afio 2012; $0,76 en el afio 2013 y
$0,77 en el afio 2014.

TABLA No 34

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

ROTACION

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

ROTACION DE PROVEEDORES

PROVEEDORES = COSTO DE VENTAS
CUENTAS POR PAGAR
PROMEDIO
ANO 2012
PROVEEDORES = 131.523,35
117.588,60
PROVEEDORES = 1,12
VECES
ANO 2013
PROVEEDORES = 130.836,19
126.254,43
PROVEEDORES = 1,04
VECES
ANO 2014
PROVEEDORES = 180.155,27
166.979,46
PROVEEDORES = 1,08

VECES
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TABLA No 35

No DIAS PAGO A PROVEEDORES

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 365 DIAS
ROTACION DE PROVEEDORES

ANO 2012

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 365,00

1,12

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 326
DIiAS

ANO 2013

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 365,00

1,04

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 352
DiAS

ANO 2014

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 365,00

1,08

No DIAS PAGO A PROVEEDORES = 338
DiAS

No DE DIAS DE PAGO A PROVEEDORES

355,00
350,00
345,00
340,00
335,00
330,00
325,00
320,00
315,00
310,00

2012 2013 2014
u No DE DIAS DE PAGO A

PROVEEDORES 326,33 352,22 338,31

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Rotacion de proveedores: Los resultados obtenidos indican que la

empresa pago sus cuentas a los proveedores, en promedio, durante el
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afio 2012 cada 326.33 dias, en el afio 2013 cada 352.22 dias y para el
afo 2014 cada 338.31 dias.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

TABLA No 36

WMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES)

WMARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = UTILIDAD BRUTA
VENTAS NETAS

ANO 2012

VMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 53.223,89
184.747.24

VMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 0,29
2926
ANO 2013

MARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 68.200,22
199.036.,41

NVMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 0,349
3426
ANO 2014

VMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 83.209,69
263.364,96

VMIARGEN BRUTO (DE UTILIDADES) = 0,32
3226

MARGEN BRUTO (DE UTILIDADES)

35,00%

? A
e N

25,00%

2012 2013 2014
B MARGEN BRUTO (DE

() 0, o,
UTILIDADES) 28,81% 34,27% 31,59%

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Margen bruto de utilidad, significa que las ventas generaron un 28,81%
(2012); 34,27% (2013) y 31,59% (2014).

Lo que se puede decir que por cada dolar vendido en el afio 2012 se
generd $0,29 de utilidad, en el afio 2013 $0,34 de utilidad y en el afio
2014 $0,32 de utilidad.

TABLA No 37

MARGEN

MARGEN

MARGEN

MARGEN

MARGEN

MARGEN

MARGEN

MARGEN NETO (DE UTILIDADES)

NETO (DE UTILIDADES) =

UTILIDAD NETA

ANO 2012

NETO (DE UTILIDADES) =

VENTAS NETAS

730,60

NETO (DE UTILIDADES) =
ANO 2013

NETO (DE UTILIDADES) =

184.747,24

0,0040
0,40%

967,70

NETO (DE UTILIDADES) =

ANO 2014

NETO (DE UTILIDADES) =

199.036,41

0,0049
0,49%

249,66

NETO (DE UTILIDADES) =

263.364,96

0,0009
0,09%
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MARGEN NETO (DE UTILIDADES)

0,50%
0,45%
0,40%
0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00%

M

2012 2013 2014
B MARGEN NETO (DE

0, 0, o
UTILIDADES) 0,40% 0,49% 0,09%

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

El margen neto de utilidad significan que la utilidad neta correspondié a
un 0,40% de las ventas en el afio 2012, a un 0,49% en el afio 2013 y
0.09% en el afio 2014.

Lo anterior equivale a decir que cada délar vendido gener6 0,0040
centavos de utilidad neta en el afno 2012; 0,0049 centavos en el afo 2013
y 0,0009 centavos en el afio 2014, la utilidad neta es muy pequefia en
relacion al total de las ventas por esta razén los valores obtenidos son

muy bajos.
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TABLA No 38

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO =

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

UTILIDAD NETA

PATRIMONIO

0,00%

B RENDIMIENTO DEL
PATRIMONIO

2012 2013

21,13% 21,50%

ANO 2012
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 730,60
3.456,95
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0,2113
21,13%
ANO 2013
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 967,70
4.499,94
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0,2150
21,50%
ANO 2014
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 249,66
4.725,74
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = 0,0528
5,28%
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO
30,00% /
/ A
20,00% / \
10,00% / l ‘

5,28%

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Rendimiento del patrimonio, significa que las utilidades netas
correspondieron al 21.13% en el afio 2012; 21.50% en el afio 2013 y
5,28% en el afio 2014.

Interpretado de otra manera que los socios de la microempresa
obtuvieron un rendimiento sobre su inversion del 21,13% en el 2012,
21.50% en el 2013; 5,28% en el 2014.

TABLA No 39
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL BRUTO
ANO 2012
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 730,60
241.883,80
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0030
0,30%
ANO 2013
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 967,70
261.671,33
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0037
0,37%
ANO 2014
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 249,66
343.932,34
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL = 0,0007
0,07%
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RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

0,40%

0,30%

0,20%

0,10%

VA

2012 2013 2014

AN

0,00%

u RENDIMIENTO DEL ACTIVO

0, 0, 0,
TOTAL 0,30% 0,37% 0,07%

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Rendimiento del activo total, muestra la capacidad del activo para
producir utilidades, significa que la utilidad neta, con respecto al activo
total, correspondi6 al 0,30% en el 2012; 0,37% en el 2013 y de 0,07% en
el 2014.

O lo que es lo mismo, que cada ddlar invertido en activo total se genero
0.30 centavos de utilidad en el afio 2013, 0.37 centavos en el afio 2013 y

0.07 centavos en el afio 2014.
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TABLA No 40

SISTEMA DUPONT

MARGEN NETO %

ROTACION DE ACTIVOS %

0,00%

= MARGEN NETO %
B ROTACION DE ACTIVOS %

2012
0,40%
76,38%

RENDIMIENTO DE LA INVERSION UTILIDAD NETA * VENTAS NETAS
VENTAS NETAS ACTIVO TOTAL
ANO 2012
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 730,60 =* 184.747,24
184.747,24 241.883,80
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 0,0040 0,7638
0,0030 = 0,30%
ANO 2013
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 967,70 199.036,41
199.036,41 261.671,33
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 0,0049 0,7606
0,0037 = 0,37%
ANO 2014
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 249,66 263.364,96
263.364,96 343.932,34
RENDIMIENTO DE LA INVERSION 0,0009 0,7657
0,0007 = 0,07%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

2013
0,49%
76,06%

2014
0,09%
76,57%

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Rendimiento de la Inversion: Esto significa que la rentabilidad de la
inversién procede en mayor grado, de la rotacion de activos (76,38%) y no
del margen de utilidad que dejan las ventas (0,40%) para el 2013, en el
2013 la rotacion de activos (76.06%) y el margen de utilidad (0,49%) y en
el aflo 2014 la rotacidon de activos (76.57%) y el margen de utilidad
(0,09%).

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

TABLA No 41

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL PASIVOS
TOTAL ACTIVO

ANO 2012

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

235.177,19
238.634,14

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

0,9855
929%

ANO 2013

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

252.508,85
257.008,79

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

0,9825
98%
ANO 2014

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 333.958,92

338.684,66

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

0,9860
99%
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NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

98,70%
98,60%
98,50%
98,40%
98,30%
98,20%
98,10%
98,00%

—A

2012 2013 2014
H NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 98,55% 98,25% 98,60%

}}\\\\\\

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Nivel de endeudamiento: por cada dolar que la empresa tiene invertido
en activos, $0,99 en el afio 2012; $0,98 en el afio 2013 y $0,99 en el afio

2014 han sido financiados por los acreedores.

Se puede decir que los acreedores son duefios del 98,55% (2012);
98,25% (2013) y 98,60% (2014) de la microempresa y los socios

guedarian como duefios del complemento.
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TABLA No 42

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA = GASTOS FINANCIEROS

ANO 2012

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =

VENTAS NETAS

293,91

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =
ANO 2013

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =

184.747,24

00,0016
0,16%

172,86

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =
ANO 2014

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =

199.036,41

0,0009
0,09%

183,36

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA =

263.364,96

0,0007
0,07%

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA

0,20%

0,15%

0,10%

0,05%

\\\\\

0,00%
2012 2013
B IMPACTO DE LA CARGA

FINANCIERA 0.16% 0,09%

7S

H

2014

0,07%

Fuente: Estado de Resultados

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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El indicador Impacto de la carga financiera: significa que los gastos
financieros representan el 0.16% (2012); 0,09% (2013) y 0,07% (2014).

En otras palabras, que del producto de las ventas hay que destinar el
0.16% (2012); 0,09% (2013) y 0,07% (2014) para pagar los gastos

financieros.

TABLA No 43

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO PLAZO

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO PASIVO CORRIENTE
EN EL CORTO PLAZO =

TOTAL PASIVO

ANO 2012

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO = 20.119,10

235.177,19

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO

EN EL CORTO PLAZO = 0,0855
9%
ANO 2013
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO = 27.020,62
252.508,85

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO

EN EL CORTO PLAZO = 0,1070
11%
ANO 2014
CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO = 20.429,25
333.958,92

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO
EN EL CORTO PLAZO = 0,0612
6,12%
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CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN EL
CORTO PLAZO

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

\\\\\\\

0,00%
2012 2013 2014
B CONCENTRACION DEL
ENDEUDAMIENTO EN EL 8,55% 10,70% 6,12%
CORTO PLAZO

Fuente: Balance General
Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino

Concentracion del endeudamiento en el corto plazo: sefiala que por
cada doélar de deuda que la empresa tiene con terceros 0,09 centavos
para el afio 2012; 0,11 centavos para el afio 2013 y 0,06 centavos para el

ano 2014 tienen vencimiento corriente.

En otras palabras que el 8,55% (2012); 10,70% (2013) y 6,12% (2014) de

los pasivos con terceros tienen vencimiento en menos de un afio.
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TABLA No 44

LEVERAGE TOTAL
LEVERAGE TOTAL = TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
ANO 2012
LEVERAGE TOTAL = 235.177,19
3.456,95
LEVERAGE TOTAL = 68,03
ANO 2013
LEVERAGE TOTAL = 252.508,85
4.499,94
LEVERAGE TOTAL = 56,11
ANO 2014
LEVERAGE TOTAL = 333.958,92
4.725,74
LEVERAGE TOTAL = 70,67
LEVERAGE TOTAL
80,00 /
60,00 / A
40,00 / / I""\
- |
20,00 \\
) 2012 2013 2014
B LEVERAGE TOTAL 68,03 56,11 70,67

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino




Leverage total, por cada dolar de patrimonio se tienen deudas por $68.03
para el afio 2012; $56.11 para el afio 2013 y $70.67 para el afio 2014.

TABLA No 45

LEVERAGE A CORTO PLAZO

LEVERAGE A CORTO PLAZO = TOTAL PASIVO CORRIENTE
PATRIMONIO

ANO 2012

LEVERAGE A CORTO PLAZO = 20.119,10
3.456,95

LEVERAGE A CORTO PLAZO

I
v
0
N

ANO 2013

LEVERAGE A CORTO PLAZO

I
N
N
0
N
9
)
N

LEVERAGE A CORTO PLAZO

I
2
0
0

ANO 2014

LEVERAGE A CORTO PLAZO

20.429,25

LEVERAGE A CORTO PLAZO

Il
»
W
N

LEVERAGE A CORTO PLAZO

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

2012 2013 2014
M LEVERAGE A CORTO PLAZO 5,82 6,00 4,32

Fuente: Balance General

Elaborado por: Juan Gabriel Morales Robalino
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Leverage a corto plazo, indica que por cada dolar de patrimonio la
empresa tiene compromisos a corto plazo por $5,82 para el afio 2012;
$6,00 para el afio 2013 y $4,32 para el afio 2014.

6.7.6. SECCION llI

La prueba acida esta por debajo de la razén corriente debido a que
los inventarios representan un porcentaje significativo en el activo

corriente.

La empresa no tiene una buena recuperacion de la cartera, los
vendedores deben cobrar a sus clientes dentro de los plazos

establecidos para cada uno.

El pago a los proveedores se estima que se lo realiza una vez en el

afo, tomando en cuenta que no existe demasiada exigencia.

El nivel de endeudamiento es demasiado alto sin embargo se
considera que el pago se lo puede postergar asi que este indicador

puede variar sustancialmente los resultados.

El rendimiento del patrimonio es muy bajo, sin embargo el capital
con el que se cuenta no contribuye a que la empresa tenga

mayores ingresos.

El rendimiento del activo total es infimo en comparacion con las
utilidades netas, pero se debe tomar en cuenta que el activo no
corriente estan valorados al costo mientras que la utilidad esta en

dolares actuales.
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6.7.7. Seleccidén de indicadores a aplicarse

Después de emplear tres métodos de andlisis de los Estados financieros

de la empresa se sugiere que se apliquen los siguientes:

El método de analisis horizontal y vertical; estos se aplicaran una vez al

ano.

Adicionalmente se aplicara los siguientes indicadores financieros:

Razén corriente

Rotacion de cartera

Periodo promedio de cobro

Rotacion de inventario de mercaderias
Margen bruto de utilidad

Margen operacional de utilidad
Margen neto de utilidad

Rendimiento del patrimonio
Rendimiento del activo total

Nivel de endeudamiento
Concentracion del endeudamiento en el corto plazo
Leverage total

Leverage a corto plazo

Estos se utilizaran con un lapso de tiempo de tres meses, es decir cada
trimestre y de esta manera evaluar como evoluciona la empresa y estara

a cargo del contador.

6.8. ADMINISTRACION

Para la ejecucién y cumplimiento de la presente propuesta es preciso

contar con el apoyo de la gerencia, auditor, contador y con todos quienes
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conformar la empresa, con la finalidad de mejorar su rentabilidad y

controlar sus recursos financieros.
6.9. PREVISION DE LA EVALUACION

Se necesita un plan de monitoreo y evaluacién de la propuesta realizada,

para lo cual se presenta la siguiente matriz:

TABLA No 47
Prevision de la Evaluacion
ASPECTOS PARA EL PLAN RECURSOS TECNICOS EN EL
DE EVALUACION PROCESO DE EVALUACION
Interesados en la Socios de la Microempresa

evaluacion

Razones que justifican la | Tener un control y andlisis financiero
para el mejoramiento de la estabilidad
evaluacién financiera
Obijetivos del plan de Para proporcionar informacion
financiera razonable sobre la
situacion financiera real de la
empresa para una correcta toma de

evaluar decisiones
Aspectos a ser evaluados Los estados financieros
correspondientes a los afios 2012-
2013 v 2014
Personal encargado de Contador
evaluar
Periodos de Evaluacion Se sugiere una periocidad de tres
meses 0 menor tiempo si la empresa
lo requiere
Proceso Metodolégico Se va a evaluar mendiante

herramientas de analisis financiero:
indicadores, analisis vertical y
horizontal y su respectivo analisis e
interpretacion.
Recursos Recursos Humanos
Recursos Economicos
Recursos Materiales
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ANEXOS



ANEXO No 01

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
PERSOMAS NATURALES

wadtt iice Inier af paial

NUMERD RUC: C4OH AR

APELLIDGS Y HOMBRES: MENDEZ CUESTAS HECTOR LENIN

NOMERE COMERCIAL:

CONTADOR: WORALES ROBALIND JUAN GASRIEL

CLASE CONTRIBUYENTE: DTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: =
CALIFICACION ARTESANAL: LY NUMERD: BN
FEC. HACREENTC: 13031978 FEC. INCIO ACTIVDADES: 03037008

FEC. BISCRIPCION: 030308 FEC. ACTUALTACKIN: 16012013
FEC. SUSPENSION DEFRMITIVA: FEC. AEMICID ACTIVIDADES:

VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOE LACTEDS.

Provvingia PICHINGHA Carfon: w:mmwmm B-10 Numero: 1 Interseccion: GALLE A-1 Reterencla: FRENTE A LAS
BODEGAE DE ENGDMA Telsdonn: 1 Email: quescamaradosangabrieiftoimal. com Celuar: 0988034500

* ANEXD RELACION DEPEMNDENCIA

* ANENO TRAMEACCICMAL ERPLIFICADD

* DECLARACHN DE RETENCIOMES EM LA FUENTE
* DECLARACHIM MENSLIAL DE IVA

# DE ESTABLECBAENTOS AEGISTRADDS ]
JURISCRCCION "\ DONA B PICHINCHA

=
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES

«l& hace blen al pafs!
NUMERO RUC: (401212650001
APELLIDOS Y NOMBRES: MENDEZ CIUESTAS HECTCR LENIN
| ESTABLECMIENTOS REGISTRADOS ]
L J
No. ESTABLECIMIENTO; [0z Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC.INICIOACT..  popaaniz
NOMBRE COMERCIAL: |4 BANERA FEC. CIERRE: FEC. REIMICIO:
ACTIVIDAD ECONDMICA:
VENTA AL POR MAYOR DE FRUTAS Y VERDURAS.
DIRECCION ESTABLECIMIENTO;

Provincia: PICHINGHA Canton: QUITO Pamoquia: CALDERON (CARAPUNGO) Ciudadela: GIUDAD ALEGRIA Calle: PASAJE B10 Numaro: CASA 1 Referencia:
FRENTE A LAS BODEGAS ENGOMA Email: quesoamazadosangabrieli@hotmail.com Cefular: (988034806

No. ESTABLECIMIENTO: 001 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL  FEC.INICIOACT. 03032008
NOMBRE COMERCIAL: FEE. CIERRE: FEC. REIMICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

WENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS LACTECS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: CARCHI Canton: MONTUFAR Pamoquia: GONZALEZ SUAREZ Calle: AV. ATAHUALPA Numero: S/N Interseccion: 13 DE ABRIL Referencia: FRENTE A
LA EMPRESA ELECTRICA Talefono Domicilio: 062202331 Email: quesoamazadosangabnel@hatmail com
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ANEXO N° 2

CUESTIONARIO DE ENCUESTAS
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ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Dirigido a:

Personal administrativo de la empresa “QUESO AMASADO SAN
GABRIEL".

Objetivo:

Evaluar el analisis financiero para el mejoramiento de la estabilidad

economica y financiera de la empresa.

Instrucciones:

En las siguientes preguntas detalladas a continuacion, segun su realidad

marque con una X.

1. ¢(Como calificaria usted a la entidad?

Excelente ()

Buena ()
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Regular ()

2. ¢Conoce usted si la entidad efectia analisis de la informacion

financiera?
Si ()

No ()

3. ¢En la empresa se determina las variaciones monetarias de las

diferentes cuentas reflejadas en los balances?
Si ()
No ()
Tal vez ()

4. ¢(Con que frecuencia se presenta reportes de la informacion

financiera?

Diario ()
Semanal ()
Mensual ()
Trimestral ()
Semestral ()
Anual ()
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5. ¢ Se analiza la participacion de las cuentas del balance general con

respecto a los totales?

Si ()

No ()

6. ¢Los activos de la empresa han generado rendimientos en los

anteriores periodos?

Si ()

No ()

7. ¢Cada cuanto tiempo se revisan el historial de ingresos de los
productos que comercializa la empresa “Queso Amasado San
Gabriel”?

Mensual ()
Trimestral ()
Semanal ()
Anual ()

8. ¢ Se han tomado decisiones acertadas en beneficio de la entidad,

para su crecimiento econémico?

Si ()
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No ()

9. ¢Cree usted que las decisiones adoptadas son las mas adecuadas

para los intereses econdmicos —financieros de la empresa?

Si ()

No ()

10. ¢Conoce usted si la empresa para tomar decisiones, analiza

previamente la informacién contable?
Si ()

No ()

11. ¢Cree usted que las herramientas de analisis financiero
permitiran tomar decisiones que ayuden a prevenir hechos futuros o

corregir a tiempo los problemas existentes?

Si ()

No ()
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Muchas gracias por su colaboracion
Nombre del encuestador Juan Gabriel Morales.

Fecha de realizacion_

Modalidad de la encuesta

() Presencia

() Telefénica

() Via Mall
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ANEXO No 03

BALANCE GENERAL

ESTADO DE RESULTADOS
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BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL 2.012 2.013 2.014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 185.084,29 | 194.227,57 | 263.197,34
DISPONIBLE 202,23 2.615,68 576,99
Caja-Bancos 202,23 2.615,68 576,99
EXIGIBLES 51.637,23 56.590,87 80.185,58
Clientes 39.236,57 48.980,70 73.453,72
(-) Provisiones Ctas Incobrables - (688,94)
Cuentas por Cobrar 12.400,66 7.610,17 7.420,80
Credito Tributario - - -
REALIZABLE 133.244,83 | 135.021,02 | 182.434,77
Mercaderias 131.034,50 | 133.622,46 | 146.588,06
Mercaderias en Transito 1.398,56 1.398,56 35.771,11
Suministros para empaque 811,77 - 75,60
ACTIVO NO CORRIENTE 53.549,85 62.781,22 75.487,32
PROIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.623,08 966,20 1.164,06
Propiedad Planta y Equipo 1.623,08 966,20 1.164,06
INTANGIBLES 16.134,87 8.103,12 18.210,25
Registro de Marcas/ Patentes 16.134,87 8.103,12 18.210,25
DIFERIDOS 35.791,90 53.711,90 56.113,01
Gastos Diferidos 35.791,90 53.711,90 56.113,01
TOTAL ACTIVO 238.634,14 | 257.008,79 | 338.684,66
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 20.119,10 27.020,62 20.429,25
Proveedores 17.755,83 24.329,38 18.223,72
Cuentas por Pagar 751,03 904,80 586,45
Obligaciones con el less 288,87 361,28 610,13
Impuestos gravamenes y tasas 850,17 619,83 382,14
Obligaciones laborales 473,20 805,33 626,81
LARGO PLAZO 215.058,09 | 225.488,23 | 313.529,67
PROVEEDORES 215.058,09 | 225.488,23 | 313.529,67
Cuentas por Pagar 15.630,00
Otras cuentas por pagar 199.428,09 | 225.488,23 | 313.529,67
TOTAL PASIVO 235.177,19 | 252.508,85 | 333.958,92
PATRIMONIO
CAPITALSOCIAL 800,00 800,00 800,00
RESERVA LEGAL 182,84 286,24 299,60
APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES - - -
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES 1.743,51 2.446,00 3.376,48
UTILIDAD DEL EJERCICIO 730,60 967,70 249,66
TOTAL PATRIMONIO 3.456,95 4.499,94 4.725,74
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 238.634,14 | 257.008,79 | 338.684,66
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ESTADOS DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS 2.012 2.013 2.014
VENTAS 184.747,24 | 199.036,41 | 263.364,96
COSTO DE VENTAS 131.523,35 | 130.836,19 | 180.155,27
UTILIDAD BRUTA 53.223,89 | 68.200,22 | 83.209,69
GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos 53.445,72 | 53.727,68 | 57.439,68
Gastos de Venta 32.627,39 29.226,55 | 38.917,57
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 86.073,11 | 82.954,23 | 96.357,25
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL (32.849,22)( (14.754,01)( (13.147,56)
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS 34.367,53 | 16.548,62 | 13.749,32
Otros Ingresos 34.367,53 16.548,62 13.580,21
Diferencial Cambario - - -
Sobrantes de Inventarios - - 169,11
GASTOS FINANCIEROS 293,91 172,86 183,36
Impuestos Salida de divisas - - -
Costos Financieras 293,91 172,86 183,36
TOTAL INGRESOS / GASTOS NO OPER 34.073,62 | 16.375,76 | 13.565,96
UTILIDAD GRAVABLE 1.224,40 1.621,75 418,40
15% Participacion Trabajadores 183,66 243,26 62,76
22% Impuesto a la Renta 228,96 303,27 78,24
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 811,78 1.075,22 277,40
10% Reserva legal 81,18 107,52 27,74
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 730,60 967,70 249,66
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