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INTRODUCCION

La presente investigacion consta de seis capitulos.

El primer capitulo se denomina Planteamiento del Problema en donde
se halla el tema de investigacion, el planteamiento del problema, sus
causas, efectos, formulacion, interrogantes de la investigacion, unidades
de observacion, justificacién, objetivos lo cual explica el proposito del

estudio el cual vamos a detallar.

El segundo capitulo extracta toda la indagacion ya que se refiere a
antecedentes, fundamentacion filosofica, fundamentacion legal apoyada
en leyes que sustenten el tema a realizar, ademas la conceptualizacion
sobre los vocablos basicos empleados en la investigacion anterior ya

revisada y las mas significativas.

El tercer capitulo puntualiza las tacticas empleadas, métodos en donde
se precisan la certeza del procesamiento de datos aqui se define la

poblacién y muestra con la cual se va a trabajar.

En el cuarto capitulo se detalla todos los analisis realizados a los
documentos de estudio para determinar el problema de la investigacion y

interpretar sus analisis correspondientes.

En el quinto capitulo se escribe las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion en base a los andlisis realizados.

En el sexto capitulo se elabora la propuesta de solucion para el problema

de la investigacion.
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RESUMEN EJECUTIVO

En esta investigacion se analizo la planificacion de importaciones y la

incidencia en la liquidez de la empresa DAVIAGRO.

La planificacion de importaciones se la analizo verificando los
movimientos de la mercaderia, mediante las kardex del afio 2010; la
liquidez se analizo aplicando los indices financieros correspondiente a la

liquidez, a los estados financieros del afio 2010.

Para realizar la hipétesis se comprobé utilizando el método de diferencia
de medias para nuestras grandes con dos poblaciones y se concluye que

la planificacion de importaciones si incide en la liquidez de la empresa.
Para solucionar el problema se propone realizar planificaciones de

importaciones técnicamente y se demuestra que la liquidez de la empresa

mejorara.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 TEMA DE INVESTIGACION

“La planificacion de importaciones y su incidencia en la liquidez de la
empresa DAVIAGRO en el ano 2010.”

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacién

1.2.1.1Contextualizacion macro

En el Ecuador, al igual que en el resto del mundo, el mercado agricola
pone de manifiesto su dinamismo econdmico a través de la compra y
venta de los insumos agricolas, asi como también de las diferentes
transacciones que se realizan con la diversidad de los mismos; esto ha
hecho posible que exista un significativo nimero de negocios que han
sido aperturados para participar en la comercializacién de dichos insumos
agricolas. Se puede observar que las empresas son cada dia mas
competitivas, debido al desarrollo socio — econdmico que ha alcanzado
nuestro pais, por ende todas las empresas requieren tener mas
rentabilidad para lo cual la mayoria de empresas se han visto en la
necesidad de importar insumos agricolas de alta calidad y a costos mas

bajos para poder competir en el mercado.

Actualmente las empresas dedicadas a realizar importaciones de
diferentes insumos agricolas para poder comercializarlos en el Ecuador
tiene dificultades debido a los tramites burocraticos y el tiempo que se

demora para poder desaduanizar la mercaderia, ademas de generar


http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS

costos innecesarios como costos por almacenaje aduaneros, por
documentos juramentados entre otros esto provoca que las empresas

importadoras reduzcan su liquidez .

1.2.1.2 Contextualizacién meso

En la ciudad de Ambato existen varias empresas gue importan insumos
agricolas para comercializarlos; el problema de estas empresas radica en
la falta de planificaciones para la importacion de productos agricolas lo
cual ocasiona iliquidez en sus empresas debido al dinero que esta
invertido en los inventarios.

El crecimiento econdmico de las empresas importadoras depende de la
entrega oportuna, calidad, aceptacion de la mercaderia por esta razén
es necesario planificar las importaciones para poder entregar

oportunamente la mercaderia a nuestros clientes.

1.2.1.3Contextualizaciéon micro

La planificacibn de las importaciones es uno de los aspectos mas
importantes para Daviagro; debido a que dispondrda de mercaderia para
satisfacer la demanda del mercado ademas de optimizar tiempo y
recursos econdmicos logrando ser mas competitivos en el mercado
agricola de la zona centro y de esta manera incrementara sus ventas y
por ende crecerd la rentabilidad y aumentara la liquidez de la empresa

alcanzando los objetivos planteados de la misma.

La planificacién de las importaciones traerd como consecuencia directa
disponer de mercaderia y de reducir costos operativos, permitiendo que
el producto pueda ser colocado en el mercado a menor precio, generando
mas demanda del mismo y contribuyendo al crecimiento econémico del

pais.

Daviagro maneja una planificacion de importaciones empirica debido a la
temporada, ya que no se conoce con exactitud la cantidad de productos

gue demandaran los clientes.



Daviagro, al igual que en toda empresa dedicada a la importacién y
distribucion de insumos agricolas, las ventas son el motor del dinamismo
econdémico y éstas no podran llevarse a cabo con efectividad sino se
dispone de mercaderia oportuna proveniente de una importacion para la
satisfaccion del cliente; alli radica la importancia de planificar las
importaciones, para ser competitivos en el mercado agricola. La
planificacion de las importaciones trae amplios beneficios como el de
obtener liquidez. Al analizar la planificacion de las importaciones se
conoce la cantidad de mercaderia disponible para la venta pudiendo de
esta forma establecer una fecha aproximada para realizar la importacion,
determinar la cantidad proxima de abastecimiento de cada linea de
producto agricola basandose en la rotacion de los mismos y manteniendo
una liquidez estable en la empresa.

1.2.2 Anadlisis critico

Daviagro es una empresa dedicada a la importacion y distribucion de
insumos agricolas, cuenta con una planificacion inadecuada de sus
importaciones, las mismas que son deficientes ocasionando perdida de
liquidez para la misma.

El problema existente refleja que la organizacion no tiene una liquidez
favorable, por la falta de control de los inventarios existente, para poder
determinar asi un tiempo aproximado que le durara dicha mercaderia
para establecer una fecha tentativa para la nueva importacion.

Daviagro no considera la importancia de las planificaciones de las
importaciones ya que no observa la pérdida de liquidez que se ocasiona a
la empresa cuando hay mercaderia en exceso.

Las importaciones realizadas sin planificacion previa ocasiona pérdidas
en Daviagro debido a que la mercaderia que importan ya existe y el
capital permanece amortizado hasta que exista el flujo de dichos
productos.

Por la demora existente en el proceso importaciones ocasiona pérdida de
liquidez en la empresa ya que se trae mercaderia sin planificar para poder

satisfacer la demanda de los clientes.



1.2.2.1. Arbol de problemas

Disminucion Capital Disminucion Costos
de liquidez inmovil de innecesarios
rentabilidad
A A A
Exceso de inventarios
A} Ar A
Planificaciéon Adquisicion en Insuficiente Concentracion
inadecuada exceso rotacion de de procesos
de las inventarios
importaciones




1.2.2.2 Relacién Causa Efecto

La disminucién de liquidez en la empresa es causada por no realizar

planificaciones de importaciones.

1.2.3 Prognosis

De continuar la empresa con esta situacion actual de no planificar las
importaciones y adquiriendo mas mercaderia para asegurar sus ventas
sin ningun control y planificacion de las mismas; se producira
inevitablemente un desfase en la liquidez de la empresa.

Es necesario que se apligue a la brevedad posible planificaciones de las
importaciones para fortalecer las ventas de la misma, porque de modo
contrario se producira una disminucion paulatina de la liquidez y del
capital, poniendo en riesgo el desarrollo de la empresa lo cual afectaria a

sus propietarios, empleados y sus familias.

1.2.4 Formulacién del problema
¢Como la planificacibn de importaciones incide en la liquidez de la

empresa Davigaro en el afio 20107

1.24.1 Variable independiente:

Planificacién de importaciones

1.2.4.2 Variable dependiente:

Liquidez

Preguntas directrices

e ¢Como realizan las planificaciones de las importaciones?

e ¢ Cual es el impacto en la liquidez al realizar las importaciones?

e ¢;Como disefar la planificacion de las importaciones en la empresa

Daviagro?



1.2.5 Delimitacién de problema
Campo: Administrativo - Contable
Area: Comercio exterior

Aspecto: Importaciones

Temporal. Para la realizacion de esta investigacion el tiempo en que
durara sera desde enero del 2011 hasta julio del 2011 ademas los datos

recolectados seran del afio 2010.

Espacial. Todos los datos que se van a tomar para realizar dicha
investigacion seran obtenidos de la empresa Daviagro la cual nos
brindara todas las facilidades para el desarrollo, la empresa se encuentra
ubicada en la Av. Bolivariana s/n y Av. Victor Hugo en la ciudad de
Ambato.

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente proyecto justifica su desarrollo en la importancia practica que
éste conlleva, pues sus resultados seran de mucha ayuda tanto para la
empresa como para aquellas que se encuentren con las mismas
falencias que la empresa investigada, debido a que puede ser
considerada como una guia para mejorar la planificacion de las
importaciones para de esta manera obtener un mejor posicionamiento en

el mercado.

Toda empresa dedicada a la importacion y distribucibn de mercaderia
agricola necesita tener mercaderia disponible para la venta oportuna, por
ésta razon la utilidad de la presente investigacion se verd reflejada en el
mejoramiento de planificacion de las importaciones, que fortalecera el
manejo de los inventarios y las proyecciones de los mismos para
determinar cuando se debe realizar la proxima importacion y de esta
manera disponer siempre de mercaderia, a fin de asegurar la continuidad

del funcionamiento de la empresa importadora.
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La investigacibn que se propone se justifica por el impacto que ésta
representa, debido a que los beneficios econdmicos que se van alcanzar
con la planificacion de las importaciones, se veran reflejados en el
inventario de la empresa como consecuencia la liquidez de la empresa
mejorara al mantener un stock minimo en base a las ventas
pronosticadas; dando lugar a que la organizacion cuente con una mejor
comercializacion, que tanto al propietario como a sus empleados les
proporcionard estabilidad econémica, social y emocional que se reflejara

en una mejor calidad de vida.

Finalmente la investigacion que se propone se justifica por la factibilidad
gue tiene para su realizacion, pues se dispone del tiempo suficiente para
su desarrollo, acceso a las fuentes de informacion, posibilidad de aplicar
los diferentes instrumentos de investigacion, disponibilidad de recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos y sobre todo voluntad para cumplir con

el trabajo.

1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Estudiar la planificacion de importaciones y su incidencia en la liquidez de

la empresa Daviagro en el afio 2010.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Analizar la planificacion de las importaciones a fin de detectar
falencias.
e Conocer el impacto econémico de la liquidez de la empresa.

e Disefiar una planificacién de importaciones que contribuya a la liquidez

de la empresa Daviagro.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Aplicando la técnica de la entrevista es posible determinar que en la
empresa Daviagro ubicada en la ciudad de Ambato sector American Park
no se ha efectuado una investigacion similar a la propuesta con
anterioridad, esta razén permite asegurar que el trabajo investigativo
planteado tiene un enfoque de originalidad y sus resultados permitiran

poner las bases para un futuro exitoso de la empresa.

Segun Irina Bonilla Lopez (2002: pag. 112) en su tesis Manual de
Importaciones para Empresas de Comercializacion — Importadora
Medaico S.A.

El importador que no conoce, en la mayoria de los casos el tramite que
rige las importaciones busca personas para que realice la gestién de
importacion. Al importador lo Unico que le interesa es que se efectlue la
importacion lo mas rapidamente posible, para tener los productos con los
gue va a comercializar y obtener las utilidades previstas. En consecuencia
se hace precisa la utilizacion de este manual para empresas privadas o
publicas segun sea el caso en el cual se puede observar conocimientos
profundos en la materia de importacion. La burocracia existente en las
Aduanas y la corrupcion de la misma no permiten que los importadores
trabajen con agilidad en vista de que los tramites de importacion se

vuelven eternos.

Segun Franklin Homero Jimenez Calvopina (2010: pag. 143) en su
tesis La toma de decisiones en la compra de mercaderia y su incidencia
en el capital de trabajo en la Empresa TIRE Service Jimenez Hermanos

en el segundo semestre del afio 2010
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En lo concerniente al proceso de toma de decisiones es sin duda uno de
los factores primordiales e importantes para los administradores,
empezando por la seleccion de una serie de opciones, de la cual depende
el éxito o fracaso de la operacion a llevarse a cabo: en este caso los
directivos de Tire Service Jiménez Hermanos, consideran de una forma
generalizada que la decision sobre el abastecimiento de mercaderia no
se la estda realizando técnicamente de tal modo que la empresa se
encuentra sobre abastecida en varios productos que tienen una baja
rotacion, recurso econémico invertido en productos de este tipo,

debilitando la fluidez del capital de trabajo.

Segun Cristina Elizabeth Sailema Llamuca (2009: p&g. 75) en su tesis
La capacidad de la produccién y su relacion con la liquidez empresarial en

la industria textil Andelco Cia. Ltda.

La liquidez empresarial es la fuente principal para mejorar el nivel de
produccion en el corto plazo, relacionando la proyeccién de ventas y
estimado periddicamente la recuperacion de cobranzas, permitiendo

obtener una liquidez que se incorpore al proceso de produccion.

Segun Bolivar Javier Pazmifio Cortez (2009: pag. 57) en su tesis Las
politicas y procedimientos en el proceso de comercializacion y su impacto
en la liquidez de la compafiia Petroleos del Centro Petrolcentro C.A.

En la presente investigacion se llego a concluir que la compafia posee
controles deficientes en sus procesos de comercializacién ya que estas
falencias estan afectando a los procesos como los de captacion de
clientes, recuperacion de cartera, afectando directamente a la liquidez de

la compafiia.

No se desarrolla procesos adecuados para la apertura de nuevos
mercados que le permitan mejorar los ingresos de la compaiiia y por ende

la liquidez de la empresa.



2.2 Fundamentacioén filosofica

El desarrollo de la investigacion que se propone se ejecutara bajo las
normativas del paradigma critico propositivo, debido a que, esta escuela
filoséfica permitira analizar e interpretar la realidad de la empresa con la
intencién de contribuir al cambio y mejorar la calidad de vida de quienes

estan directamente relacionados con la misma.

Se trabajara con el paradigma planteado por que facilita la visién de la
realidad de la empresa de una manera dindmica, en donde todos los
seres humanos que trabajan en la misma aporten de manera activa en la
contribucién de su entorno, interactuando inseparablemente con el

proposito de alcanzar su desarrollo y progreso.

El paradigma critico propositivo sera una guia en la investigacion que se
expone ya que sera la norma que oriente a la carga axiologica de las
personas que laboran en la empresa Daviagro sin apartarse de la verdad
y del servicio, considerandoles a estos como factores relativos

susceptibles de alcanzar la perfectibilidad.

El paradigma critico propositivo permitirhd también poner en practica la
relacion dialéctica entre la teoria y la practica para de una manera abierta,

flexible y participativa para solucionar los problemas de la empresa.

2.3 Fundamentacion legal

Todo proyecto de investigacion para su desarrollo debe respaldarse en
leyes o normas legales que determinan las instituciones que regulan el
desarrollo econémico del pais; asi el trabajo investigativo propuesto se
desarrollara tomando como base la normativa que se detalla a

continuacion:

2.3.1 Ley de Régimen Tributario Interno
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Publicado en el R.O. 223 del 30 de Noviembre de 2007

Art. 13, en la que nos dice que: serdn deducibles, y no estaran sujetos al
impuesto a la renta en el Ecuador ni se someten a retencién en la fuente,

los siguientes pagos al exterior:
1.- Los pagos por concepto de importaciones;

2.- Los intereses de créditos externos, exclusivamente pagados por
créditos de gobierno a gobierno o concedidos por organismos
multilaterales tales como Banco Mundial, la Corporacion Andina de
Fomento, el Banco Interamericano de Desarrollo, registrados en el Banco
Central del Ecuador, siempre que no excedan de las tasas de interés
maximas referenciales fijadas por el Directorio del Banco Central de
Ecuador a la fecha del registro del crédito o su novacion. Si los intereses
exceden de las tasas maximas fijadas por el Directorio del Banco Central
del Ecuador, se debera efectuar la retencién correspondiente sobre el
exceso para que dicho pago sea deducible. La falta de registro conforme
las disposiciones emitidas por el Directorio del Banco Central del Ecuador,

determinara que no se puedan deducir los costos financieros del crédito;

4.- Las comisiones por exportaciones que consten en el respectivo
contrato y las pagadas para la promocion del turismo receptivo, sin que
excedan del dos por ciento (2%) del valor de las exportaciones. Sin
embargo, en este caso, habra lugar al pago del impuesto a larentay a la
retencion en la fuente si el pago se realiza a favor de una persona o
sociedad relacionada con el exportador, o si el beneficiario de esta
comision se encuentra domiciliado en un pais en el cual no exista

impuesto sobre los beneficios, utilidades o renta;

5.- Los gastos que necesariamente deban ser realizados en el exterior por
las empresas de transporte maritimo o aéreo, sea por necesidad de la
actividad desarrollada en el Ecuador, sea por su extension en el

extranjero.
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6.- El 96% de las primas de cesibn o reaseguros contratados con
empresas que no tengan establecimiento o representacion permanente en

el Ecuador;

7.- Los pagos efectuados por las agencias internacionales de prensa
registradas en la Secretaria de Comunicacion del Estado en el noventa
por ciento (90%);

8.- El 90% del valor de los contratos de fletamento de naves para

empresas de transporte aéreo o maritimo internacional; y,

9.- Los pagos por concepto de arrendamiento mercantil internacional de
bienes de capital, siempre y cuando correspondan a bienes adquiridos a
precios de mercado y su financiamiento no contemple tasas que sean
superiores a las establecidas por el Banco Central del Ecuador en los
términos previstos en el numeral 2 de este articulo. En caso contrario, se
retendra el Impuesto a la renta sobre los valores que excedan de dichas
tasas. Si el arrendatario no opta por la compra del bien y procede a
reexportarlo, debera pagar el impuesto a la renta como remesa al exterior

calculado sobre el valor depreciado del bien reexportado.
2.3.2. Ley Organica de Aduanas

Capitulo Il

Obligacion Tributaria

Art.10 Obligaciones Tributarias Aduaneras.- La obligacion Tributaria
Aduanera es el vinculo juridico personal entre el Estado y las personas
que operan en el trafico internacional de mercancias, en virtud del cual,
aquellas quedan sometidas a la potestad aduanera, a la prestacion de los
tributos respectivos al verificarse el hecho generador y al cumplimiento de
los deméas deberes formales.Art.11 Sujetos de Obligacion Tributaria
Aduanera.- Son sujetos de la obligacion tributaria: el sujeto activo y sujeto

pasivo.

Sujeto Activo de la obligacion tributaria aduanera es el Estado, por

intermedio de La Corporacion Aduanera Ecuatoriana.
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Sujeto Pasivo de la obligacion tributaria aduanera es quien debe

satisfacer el respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable.

En las importaciones, contribuyente es el es el propietario o consignatario
de las mercancias; y, en las exportaciones, contribuyente es el

consignante.

Art. 12 Hecho Generador de la Obligacion Tributaria Aduanera.- El hecho
generador de la obligacion tributaria aduanera, es el ingreso o salida de
los bienes; para el pago de impuestos al comercio exterior; es la
presentacion de la declaracion; en las tasas, es la presentacion de los

servicios aduaneros.

Art. 13 Nacimiento de la Obligacion Tributaria Aduanera.- La Obligacion
Tributaria Aduanera, en el caso de los impuestos, nace al momento de la
aceptacion de la declaracion por la administracion aduanera, en el de las

tasas, nace por la utilizacion del respectivo servicio aduanero.

Art 14 Base Imponible.- la base imponible de los impuestos arancelarios,
en las importaciones es el valor CIF y en las exportaciones es el valor
FOB de las mercancias, determinados segun las normas del valor de

aduana.

La Corporacion Aduanera Ecuatoriana, mediante resolucion dictara las
normas correspondientes sobre el valor en aduana de las mercancias, en
base al convenio de Adhesién del Ecuador a la Organizacion Mundial de

Comercio.

Para el célculo de la base imponible, los valores expresados en moneda
extranjera, seran convertidos en doélares de los Estados Unidos de

Ameérica.

Art.15 Impuestos Aplicables.- Los impuestos al comercio exterior
aplicables para el cumplimiento de la obligacién tributaria aduanera son

los vigentes a la fecha de la presentacion de la declaracion a consumo.

Con sujecion a los convenios internacionales y cuando las necesidades

del pais lo requieran, el Presidente de la Republica, mediante decreto y
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previo dictamen favorable del Consejo de comercio e inversiones,
COMEXI, establecera, reformara o suprimira los aranceles, tanto en su

nomenclatura como en sus tarifas.

Art. 16 Exigibilidad de la Obligacion Tributaria Aduanera.- Los atributos

aduaneros son exigibles:
. a) En caso de impuestos:

. 1) En la autoliquidacion, desde el dia habil siguiente a la fecha en

gue se acepto la liquidacion.

. 2) En la rectificacion de tributos, a partir del dia habil siguiente al de

su notificacion; y,

. b) En el caso de las tasas, desde la fecha en que se presto

efectivamente el servicio.

Art. 17 Extincion de la Obligacion Tributaria.- La obligacion tributaria

aduanera se extingue por:

. a) Pago.

. b) Compensacion.

. c) Prescripcion.

. d) Aceptacién del abandono expreso de las mercancias; vy,
. e) Perdida o destruccion total de las mercancias; y

. e) Decomiso administrativo de las mercancias.

Art. 18 Medios de Pago.- Son medios de pago de las obligaciones
tributarias aduaneras: el dinero en efectivo; las notas de crédito por

obligaciones fiscales; y, los cheques certificados.

Art. 19 Plazos para el Pago.- Los impuestos aduaneros se pagaran en los
siguientes plazos: a) En el caso de la autoliquidacion, dentro de los dos
dias habiles de aceptada la declaracién o de realizado el aforo fisico en

los casos en los que este proceda; v,
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. b) En los demas casos, dentro de los ocho dias habiles de la

notificacion del titulo de crédito u orden de cobro.

El pago de las tasas aduaneras se realizara dentro de los dos dias habiles

siguientes a la prestacion efectiva del servicio.

El pago de las obligaciones tributarias dentro de los plazos establecidos

no genera intereses. En materia aduanera no se concedera facilidades de
pago.

Art. 20 Recaudacion.- Las obligaciones tributarias aduaneras seran
recaudadas por las instituciones del Sistema Financiero Nacional

autorizadas por el Directorio de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana.

Art. 21 Accién Coactiva.- El estado, a través de la Corporacion Aduanera
Ecuatoriana, podra cobrar coactivamente los tributos al comercio exterior
y demas obligaciones como acreedor de la obligacion tributaria aduanera,

aplicando para ello las disposiciones contenidas en el Cédigo Tributario.

Art. 22 Compensacion.- Se compensara total o parcialmente, de oficio o0 a
peticion de parte, las deudas de sujeto pasivo con los créditos que
tuvieren por pago indebido o en exceso de obligaciones fiscales o por
indemnizaciones originadas en las perdidas o dafios de su mercancias

durante el almacenamiento temporal o en depdsitos aduaneros.

Art. 23 Prescripcion.- La accion de la Administracion Aduanera para
cobrar las obligaciones tributarias, asi como la accion de pago indebido
del contribuyente, prescriben en el plazo de tres afios contados desde la
fecha de exigibilidad de la autoliquidacién o de la rectificacion de tributos

firme o ejecutoriada, o del pago , en su caso.

Art. 24 Abandono Expreso.- Es la renuncia escrita de la propiedad de las
mercancias hechas a favor del Estado por quien tiene la facultad legal de
hacerlo. Su aceptacion por parte del Gerente Distrital extingue la

obligacion Tributaria.

Las mercancias fungibles, es facil descomposicion, cuyo abandono

expreso se hubiere aceptado, seran donadas a las instituciones de
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asistencias social, beneficencia o de educacién que designe el Gerente

General de la Corporacién Aduanera Ecuatoriana.

Art. 25 Pérdida o Destruccion Total de las Mercancias.- La Obligacion
Tributaria Aduanera se extingue por pérdida o destruccion total de las
mercancias, ocurrida durante su almacenamiento temporal o en depdsito,
siempre y cuando se produzca por caso fortuito o fuerza mayor, aceptado

por la Administracion Aduanera.

Art. 26 Decomiso Administrativo.- El decomiso administrativo es la pérdida
de la propiedad de las mercancias por la declaratoria del Gerente Distrital,

en resolucién firme o ejecutoriada, dictada en los siguientes casos:

. a) Mercancias rezagadas, inclusive en la zona primaria, cuando se

desconozca su propietario, consignatario o consignante.

b) Mercancias naufragadas;

c) Mercancias que hayan sido objeto de hurto o robo en los
recintos aduaneros, o a bordo de los medios de transporte, cuando
luego de recuperadas se ignore quien es su propietario, consignatario o

consignante;

. d) Mercancias de prohibida importacibn que no hayan sido

reembarcadas, de conformidad con lo dispuesto en esta ley; v,

. e) Mercancias a las que, por falta de certificado de inspeccion,
cuando proceda, se ha ordenado el reembarque y no se ha realizado
en los quince dias posteriores contados a partir de la fecha de la

resolucion.
Capitulo IV
Operaciones Aduaneras

Art.30 Cruce de la Frontera Aduanera.- El ingreso o salida de personas,
mercancias o medios de transporte, al o del territorio nacional se
efectuara unicamente por los lugares, en los dias y horas habilitados por

el Directorio de la Corporacién Aduanera Ecuatoriana.
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Todo medio o unidad de transporte que ingrese al territorio aduanero
gueda sujeto al control de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana y se

dirigira por la via habilitada a la bodega de almacenamiento temporal.

Art. 32 Carga y Descarga.- La mercancia que provenga del exterior, por
cualquier via, debera estar expresadamente descrita en el manifiesto de

carga.

Declarada libre practica del medio de transpone, el Gerente Distrital
autorizard la descarga de las mercancias importadas en la zona primaria,

en los dias y horas habiles o habilitados.

El Gerente Distrital podra autorizar la descarga fuera de los lugares
habilitados para el efecto, cuando la cantidad, volumen o naturaleza de

las mercancias la ameriten.

Las mercancias destinadas a la exportaciéon estaran sometidas a la
potestad de la Administracion Aduanera hasta que la autoridad naval,
aérea 0 terrestre que corresponda, autorice la salida del medio de

transporte.

Capitulo V

Declaracion Aduanera

Art. 43 Obligatoriedad o Plazo.- El propietario, consignatario o
consignante, en su caso, personalmente o a través de un agente de
aduana, presentara en el formulario correspondiente, la declaracion de las
mercancias provenientes del extranjero o con destino a él, en la que

solicitara el régimen aduanero al que se someteran.

El declarante es personal y pecuniariamente responsable por la exactitud
de los datos consignados en la declaracion. En el caso de personas
juridicas, la responsabilidad recae en la persona de su representante

legal.
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En las importaciones, la declaracion se presentara en la aduana de
destino, desde siete dias antes, hasta quince dias habiles siguientes a la

llegada de las mercancias.

En las exportaciones, la declaracion se presentara en la aduana de
destino, desde siete dias antes, hasta quince dias habiles siguientes al

ingreso de las mercancias a la zona primaria aduanera.

En la importacion y exportacion a consumo, la declaracion comprendera

la autoliquidacion de los impuestos correspondientes.

El Gerente Distrital podra autorizar el desaduanamiento directo de las
mercancias en los casos previstos en el reglamento y previo cumplimiento

de los requisitos establecidos en el mismo.

Art. 44 Documentos de Acompafamiento.- A la declaracion aduanera se

acompanfaran los siguientes documentos:

. a) Original o copia negociable del conocimiento del embarque, guia

aérea o carta de porte;

. b) Factura comercial o podliza de seguro expendida de acuerdo con
la Ley

. d) Certificados de origen cuando proceda;

. f) Los demas exigibles por regulaciones expedidas por el Concejo

de Comercio Exterior e Inversiones —Comexi- y —0 por el Directorio de
la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, en el ambito de sus

competencias.

Art. 46 Aforo.- Es el acto administrativo de determinacion tributaria a cargo
de la Administracion Aduanera que consiste en la verificacion fisica o
documental de origen, naturaleza, cantidad, valor, peso, medida y

clasificacion arancelaria de la mercancia.

Los aforos se realizan por parte de la Administracion Aduanera o por las
empresas contratadas o concesionadas y se efectuara en destino sobre la

base de perfiles de riesgo, que seran determinados conforme a las
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disposiciones que dicte para su aplicacion el Directorio de la corporacién

Aduanera Ecuatoriana, en base a las practicas y normativa internacional.

2.4 CONCEPTUALIZACION
2.4.1 Administracién de Operaciones
Segun Collier y Evas (2009:5-6)

‘La administracion de operaciones es el unico medio por el que los
gerentes pueden influir de modo directo en el valor que se brinda a todos
los participantes-clientes, empleados, inversionistas y sociedad. La
administracion de operaciones efectiva es esencial para proporcionar los
bienes y servicios de alta calidad que demandan los clientes, motivar y
desarrollar las habilidades del personal que hace el trabajo en la realidad,
mantener la eficiencia de las operaciones para garantizar un rendimiento

de la inversidon adecuado y proteger el ambiente.”
Dice Mufioz (2009:3-4)

“Es la disciplina que estudia la planeacion, organizacion, direccion y
control de las operaciones, donde se entiende que las operaciones son
las actividades necesarias para distribuir los bienes que ofrecen las

empresas Yy las organizaciones dedicadas a la manufactura”
En base al criterio de varios autores, se concluye:

La administracion de operaciones es un medio que se utiliza para planear,
organizar y controlar las operaciones de las empresas y organizaciones
que se dedican a distribuir y producir bienes y servicios, para garantizar

una inversion adecuada.
Argumento Jay y Barry (2008:3)
2.4.2 Cadena de Suministros

‘Es la integracion de las actividades que aprovisionan materiales vy

servicios, los transforman en bienes intermedios y productos finales y lo
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distribuyen a los clientes. Estas actividades incluyen las actividades de
compras y outsourcing, mas muchas otras funciones que son importantes

para la relacion con proveedores y distribuidores. “
Comenta Collier y Evas (2009:47)

“‘Una cadena de suministros es la parte de la cadena de valor que se
centra sobre todo en el movimiento fisico de los bienes y materiales y da
apoyo a los flujos de informacién y transacciones financieras, mediante

procesos de suministro, produccion y distribucién. ©
En base al criterio de varios autores, se concluye:

La cadena de suministros es la integracion de las actividades para
aprovisionar mercaderia que se distribuyen a los clientes ademas dan
apoyo a los flujos informacién y transacciones financieras mediante el

proceso de abastecimiento.
2.4.3 Compras por internet
Manifiesta Jay y Barry (2008:20)

Los sistemas mas vanguardistas de la cadena de suministros combinan
muchas técnicas anteriormente mencionadas en los sistemas de compra

automatizada.

En primer lugar, la compra por internet puede implicar Unicamente el uso
de internet para comunicar los lanzamientos de pedidos a los

proveedores.

En segundo lugar, para los articulos no estandar, para los que no hay un
pedido abierto, los pedidos por catalogo pueden dar realce a las

caracteristicas de comunicacion de internet.

En tercer lugar, muestra un sistema de compras electronicas tradicional,
pero basado en internet, utilizado por varios complejos de ocio de Las
Vegas para controlar sus compras, que abarcan desde suministros de
bajo coste para la oficina hasta articulos de Ingenieria de elevado coste,

pasando por alimentos perecederos y bebidas.
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En cuarto lugar, internet también se presta a subastas. Muchos articulos
totalmente estandares (commodities), para los que no existen contratos a
largo plazo, se compran ahora de forma muy econOmica a traves de sitios

de subastas en internet.

Segun el Diccionario de Contabilidad y Finanzas (1999:45)
Cuenta en la que se refleja la compra de aprovisionamiento de
mercaderias adquiridas por la empresa para destinarlas a la actividad

productiva.
En base al criterio de varios autores, se concluye:

Las compras formar parte de un sistema integrado de planificacion de
recursos de la empresa para aprovisionarse de mercaderia que estan

destinadas para la venta.

2.4.4 Planificacion de compras
Segun Sistema de compras y contratacion publica (2009:internet).

Planificar las compras significa definir que necesita la empresa, cuando y
para cuando lo necesita, dentro de un periodo de tiempo determinado.
Ademas en la planificacion se identifica los proveedores potenciales de
cada compra y una estimacion de sus principales pardmetros, tales como

precio, plazos de entrega, cantidad, calidad, etc.
Argumenta Sastre (1996:internet)

La Planificacién de Compras.” Esta se concreta en un documento, el Plan
Anual de Compras, que se integra a su vez en el Presupuesto Anual de la
compafiia y en el que, a partr de las tiradas previstas y los
correspondientes consumos, se fijan las fechas y cantidades de

materiales a adquirir.”
Dice Programa Chuletas (2007:internet)

La planificacion de las compras ayudara a conseguir los objetivos

estratégicos de la institucidbn, conseguir precios mas competitivos,
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menores costos de inventario y administrativos, efectuar compras
oportunas y aumentar la productividad de la organizacion ademas, para
guiar, controlar y transparentar los gastos, permite la generacion de
contratos de suministro en la medida que se va requiriendo productos o
servicios; resolver situaciones de crisis, disminucion del numero de

licitaciones desiertas y de compras urgentes.
En base los criterios analizados, se concluye:

La planificacién de compras define que necesita la organizacion, cuanto y
para cuando lo necesita, dentro de un periodo de tiempo determinado. La
planificacibn de compras solo es posible si se proyecta la informacion
sobre las necesidades futuras y de los recursos que se tendran
disponibles para enfrentarlas.

2.4.5 Proceso de planificacion de compras
Manifiesta Programa Chuletas (2007:internet)

Levantamiento de requerimientos.- Lo que necesitara durante el proximo
periodo se hace tomando como base los consumos historicos y

proyectando sus requerimientos futuros.

Programacion de compras.- Programar los bienes y servicios de manera

asegurar su provision en las fechas que se requieran.

Control y seguimiento de la ejecucion del plan.- Nos permite guiar,
controlar y transparentar las compras y los gastos mientras se esta
ejecutando y tomar medidas correctivas oportunamente, se deben revisar
los avances y resultados identificando compras realizadas y no realizadas
de acuerdo al plan compras realizadas pero con modificaciones, otras
realizadas no previstas en el plan y las causas que originan las

desviaciones respecto al plan.

Plan anual de compras.- Es un documento que pronostica las compras
anuales de nuestro organismo, el momento que se compraran y su valor

estimado.
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Segun Sistema de compras y contratacion publica (2009:internet)

Proceso de planificar las compras:

La planificacion de las compras puede ser entendida como un proceso de
tres etapas:

Levantamiento de requerimientos

Programacion de las compras

Control y seguimiento de la ejecucion del plan

Es fundamental tener claro que la planificacion de las compras no es una
tarea exclusiva del departamento de abastecimiento, ya que sera
necesario consultar y hacer participar a otros departamentos y unidades
de la organizacion.

Para comenzar, es necesario determinar el periodo de tiempo para el cual

se desea planificar nuestras compras.

Gréfico 1: LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS

Levantamiento
de
Requerimientos

!

Fuente: Sistema de compras y contratacion publica

Para planificar las compras, en primer lugar, es necesario saber qué se va
a necesitar durante el préximo periodo. Es muy probable que muchos de
sus requerimientos se repitan afio a afio. Una buena manera de estimar la
demanda futura de este tipo de productos o servicios es tomar como base

sus consumos histdricos y proyectar los requerimientos futuros.
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Adicionalmente, cabe resaltar que la planificacion debe realizarse de
manera coordinada con el proceso de elaboracion del presupuesto. Esto
quiere decir que el levantamiento de necesidades debe realizarse a la luz
de las previsiones de disponibilidad presupuestaria del proximo periodo.
Al mismo tiempo, la planificacion de las compras puede generar
informacion relevante para la elaboracion del presupuesto, de manera que
es fundamental velar porque establecer mecanismo de coordinacion y

entrega de informacién entre ambos procesos.

Gréafico 2: PROGRAMACION DE COMPRAS

Levantamiento . ply. /* Programacion

de las
Compras

Fuente: Sistema de compras y contratacion publica

Con la informacion recogida y sistematizada en la etapa de levantamiento
de requerimientos se debera definir el mecanismo que se utilizarq para

adquirir los bienes y servicios que se espera adquirir.

Una vez que se ha definido de qué modo se compraran o contrataran los
bienes y servicios debemos programarlos de manera de asegurar su
provision en las fechas que se requeriran. Para esto es fundamental tener
en cuenta los tiempos que se requieren para realizar cada uno de los

procesos de compra y contratacion.

24



Finalmente, sera necesario incluir las actividades programadas en el
calendario del préximo periodo, definiendo los responsables de realizar
cada una de ellas.

Es muy relevante planificar la utilizacién de recursos, programando las
principales compras separadas en el tiempo, equilibrando asi la carga de
trabajo del personal de abastecimiento, asi como, de los funcionarios de
otros departamentos que deban participar en los procesos de compra.

El Plan Anual de Compras

Con la informacion obtenida en las etapas de levantamiento de
requerimientos y programacion de las compras, se construira el Plan
Anual de Compras, que es un documento que pronostica las compras
anuales de nuestro organismo, el momento en que se comprardn o

contrataran y su valor estimado.

Gréfico 3: SEGUIMIENTOS DEL PLAN DE COMPRAS

Seguimiento del
Plan de Compras

Fuente: Sistema de compras y contratacion publica

El seguimiento del Plan de Compras es tan relevante como su
elaboracion. Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los
gastos mientras se esta ejecutando, lo que nos permite tomar medidas

correctivas oportunamente.
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Se recomienda que, al menos con una frecuencia trimestral, analicemos

los avances y resultados, identificando:

» Compras realizadas de acuerdo al plan.
» Compras no realizadas de acuerdo al plan.

» Compras realizadas, pero con modificaciones

Otras compras realizadas no previstas en el plan y las causas que
originan las desviaciones respecto al plan.

Al analizar la informacion que se recoge de este proceso sera necesario
poner atencién en las causas que pueden explicar las desviaciones
ocurridas entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado. Es muy
probable que algunas de estas desviaciones se expliquen por problemas
ocurridos durante la planificacion de las compras, por lo que el
seguimiento del Plan permitira implementar mejoras en este proceso que
permitirdn evitar la ocurrencia de este tipo de errores en el futuro.

Finalmente, es preciso destacar que la realizacion del seguimiento
permitira detectar a tiempo la ocurrencia de problemas en la ejecucion del

plan, como atrasos o errores en las estimaciones de cantidades o precios.

En base a los criterios analizados, se concluye:

El proceso de planificacion de compras consta de tres pasos:
Levantamiento de requerimientos esto quiere decir conocer que se va a
necesitar durante un cierto periodo, en base a revisar stock, ver datos
histéricos (lo comprado y vendido) y proyectar los requerimientos futuros.
Programacion de las compras es definir el mecanismo que se utilizara
para adquirir los bienes como determinar el tipo de compra y tiempos que
demorara el proceso.

Seguimiento del plan de compras nos permite guiar, controlar y
transparentar las compras y los gastos ademas nos permite conocer las

falencias del proceso de compras.
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2.4.6 Importacioén
Comenta Mercado (1998:291)

“La importacion de mercaderias continua jugando un papel preponderante
dentro de la economia nacional, pues constituye una fuente de
abastecimiento de faltantes en la produccién domestica, un medio idéneo
para limitar movimientos especulativos por parte de acaparadores, y un
indicador de las nuevas actividades industriales y los procesos
tecnoldgicos que requiere el desarrollo del pais"

Dice Aduanas (2011:internet)

Son las importaciones y exportaciones que se hacen para su consumo y

uso inmediato, luego de cumplir las formalidades.
Importacion a Consumo- (Régimen 10)

Es el régimen por el cual las mercancias extranjeras son nacionalizadas y
puestas a libre disposicion para uso o consumo definitivo, luego de haber
pagado los correspondientes tributos de comercio exterior y cumplir con
las obligaciones en materia de restricciones arancelarias, asi como las
demas formalidades establecidas en la Ley Organica de Aduanas (LOA).
En base a los criterios analizados, se concluye:

Las importaciones juegan un papel importante en la economia del pais y
por ende en las empresas importadoras, pues constituyen una fuente de
abastecimiento de faltantes en la produccion domestica, ya que las
mercaderias importadas son el motor de las empresas importadoras,
luego de cumplir con las obligaciones establecidas para nacionalizar la
mercaderia.

Argumenta Normativa Andina (2011:internet)

2.4.7 Declaracion del Valor en Aduana

La Declaracion Andina del Valor es un documento soporte de la

declaracién en aduana de las mercancias importadas. Debe contener la
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informacion referida a los elementos de hecho y circunstancias relativos a
la transaccion comercial de las mercancias importadas, que han

determinado el valor en aduana declarado.
Segun Altago(2010:internet)
2.4.8 Pedido de la Mercancia.

Una vez que el cliente esta de acuerdo con las muestras y con la lista de
precios, se procede a realizar el pedido formal para empezar con el
proceso de compra de los productos, para lo cual es necesario que el
cliente cancele el 100% del precio FOB de la mercaderia.

2.4.9 Pre liquidacion del Transporte y Desaduanizacion.

El momento en que la informacién proporcionada por los proveedores se
encuentre en las oficinas, se procede en PRESENCIA DEL CLIENTE a
elaborar una PRELIQUIDACION del costo del transporte vy
desaduanizaciéon de la carga. La empresa que baya a realizar la
transferencia de la mercancia sugerira al cliente las cantidades y
sistemas de transporte mas convenientes para la movilizacion de su
carga. El valor de la preliquidacién debera estar cancelado en un 100% a ,

para iniciar el proceso de movimiento o transporte de la carga.
2.4.10 Tipo de Transporte

Para la movilizacién de la carga, se pone a disposicion de los clientes,

las siguientes alternativas de importacion:

. EXPRESS: Esta alternativa se utiliza exclusivamente para la
movilizacidon de muestras, por su costo; también se aplica en caso de
gue el CLIENTE requiera su carga en un tiempo muy corto (8 dias
laborables), siempre que el CLIENTE haya aceptado los costos que

esta alternativa de importacion del producto le representan.
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. AEREO: Esta alternativa permite contar con la mercaderia en

unos 20 dias laborables.

. MARITIMO: Esta alternativa permite contar con la mercaderia en

unos 45 dias laborables.

2.4.11 Entrega de la Mercaderia

La carga serd entregada en las instalaciones que estaran ubicadas en las
principales ciudades del pais de o las empresas que estan encargadas de

realizar la importacion.

2.4.12 Documentos de Importacion.
Segun Orozco (1997:64)

Todo formulario o documento de tramite relacionado con la importacion,
tiene que ser suscrito por el importador o su representante autorizado,

cuyas firmas y antefirmas deben registrarse en el Banco Central.
2.1.13 Permisos
Dice Orozco (1997:65)

Salvo los casos de excepcion previstos en la ley de Cambios
Internacionales, toda importacion requiere del correspondiente permiso
concedido por el Banco Central con anterioridad al embarque de las

mercaderias desde el lugar de procedencia.
2.4.14 Administracion Financiera

Manifiesta Van (1997:6)

La Administracion financiera es el area de la Administracion que cuida de
los recursos financieros de |la empresa. La Administracion Financiera se
centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros como lo

son la rentabilidad y la liquidez.

29


http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS

Argumenta Gestion y Administracion. (Internet)

La administracién financiera comprende todo lo relacionado al manejo de
los fondos econémicos que poseen las organizaciones; el desarrollo de
esta materia, tiene como objetivo reconocer el origen y la evolucion de las
finanzas concentrandose en las técnicas y conceptos basicos en una

manera clara y concisa.
Segun Wholesale. (Internet)

Técnica que tiene por objeto la obtencién, control y el adecuado uso de
recursos financieros que requiere una empresa, asi como el manejo

eficiente y proteccion de los activos de la empresa.

En base a los criterios analizados, se concluye:

La administracion financiera consiste en maximizar el patrimonio de los
accionistas de una empresa a través de la correcta consecucién, manejo

y aplicacion de los fondos que requiera la misma.
2.4.15 Andlisis Financiero
Comenta Block / Hirt, (2008:52)

Es la presentacion en forma procesada de la informacion de los estados
financieros de una empresa y que sirve para la toma de decisiones
econdmicas, tales como nuevas inversiones, fusiones de empresas,
concesion de crédito, etc. El andlisis es horizontal si se ocupa de los
cambios que se presentan en las cuentas individuales de un periodo a
otro. Es vertical si se relaciona cada una de las cuentas o partes de un
estado financiero con un total

determinado dentro del mismo estado.
Argumenta Mujeres de empresa (internet)

“El analisis financiero permite interpretar los hechos financieros en base a

un conjunto de técnicas que conducen a la toma de decisiones, ademas
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estudia la capacidad de financiacion e inversién de una empresa a partir

de los estados financieros.”
Manifiesta Yustres (2011:internet)

El pilar fundamental del andlisis financiero esta contemplado en la
informacion que proporcionan los estados financieros de la empresa,
teniendo en cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van
dirigidos y los objetivos especificos que los originan, entre los mas
conocidos y usados son el Balance General y el Estado de Resultados
(también llamado de Perdidas y Ganancias), que son preparados, casi
siempre, al final del periodo de operaciones por los administradores y en
los cuales se evalla la capacidad del ente para generar flujos favorables
segun la recopilaciéon de los datos contables derivados de los hechos
econoémicos.

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy
tomados en cuenta y que proporcionan informacion util e importante sobre
el funcionamiento de la empresa, entre estos estan: el estado de Cambios
en el Patrimonio, el de Cambios en la Situacion Financiera y el de Flujos

de Efectivo.

En base a los criterios analizados, se concluye:

El andlisis financiero es el estudio que se realiza a la informacion
contable, mediante la utilizacion de indicadores y razones financieras que
conducen a la toma de decisiones.

2.4.16 Razones Financieras

Segun Douglas (1996:82)

“Para los analistas y gerentes financieros se les util calcular razones
financieras al interpretar los estados contables de una compafia. Una
razon financiera no es mas que una cantidad dividida en otra. Las razones

financieras comparan elementos clave de las finanzas para evaluar
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caracteristicas como liquidez, eficiencia de activos, apalancamiento y

rentabilidad.”
Dice Yustres (2011:internet)

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de
entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden
medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Estas
presentan una perspectiva amplia de la situacién financiera, puede
precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento

financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

Las Razones Financieras, son comparables con las de la competencia y
llevan al andlisis y reflexion del funcionamiento de las empresas frente a
sus rivales, a continuacion se explican los fundamentos de aplicacion y

calculo de cada una de ellas.
En base a los criterios dados, se concluye:

Las razones financieras sirven para determinar si una empresa permanece
saludable y con liquidez, se debera proceder a examinar la relacién entre
sus activos circulantes con sus obligaciones por vencer para conocer su

estado de liquidez.

2.4.17 Liquidez

Dice Bravo (1994:55)

Calidad de los valores activos con respecto a su mayor o menor grado de
disponibilidad o realizacion. La liquidez se mide a través de la relaciéon entre
los recursos a corto plazo y las deudas o compromisos que se deben en

ese mismo término.

Comenta Hormiga Millonaria (Internet)
La liquidez es el grado en el cual un activo, valor o propiedad puede ser
comprado o vendido en el mercado sin afectar su precio. La liquidez se

caracteriza por un alto nivel de actividad comercial, y se refiere a la
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habilidad de convertir un activo en efectivo rapidamente. Se conoce

también como comerciabilidad.

En base a los criterios dados, se concluye:

Liquidez es la facilidad con que un activo puede convertirse en dinero,
ademas significa la capacidad que tiene una empresa de afrontar los
compromisos de corto plazo con los recursos propios realizables a corto
plazo.

2.4.18 Indicadores Financieros de Liquidez

Dice Zapata (2005;328)

Razones de liquidez miden la capacidad que tiene la empresa para cumplir

con sus obligaciones a corto plazo.

Razon corriente o indice de liquidez

Esta dada por la relacion entre el activo corriente y el pasivo corriente:

Activo corriente

Razén corriente=
Pasivo Corriente

Su resultado indica la cantidad de activos que en el corto plazo seran
dinero ($), con los cuales la empresa podré cubrir la deuda corriente.
La prueba acida

Est4 dada por la relacion entre el activo corriente disponible mas las
inversiones inmediatas (91 dias 0 menos) y el pasivo corriente; es

conocida como la prueba de fuego, por la rigidez de su célculo.
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Activo corriente disponible + inversiones inmediatas

Prueba acida=
Pasivo Corriente

Indica la cantidad de dinero con que cuenta la empresa en ese instante

para cubrir sus pasivos a corto plazo en forma inmediata.
Capital de trabajo

Esta dado por la diferencia entre el activo corriente menos el pasivo
corriente, indica el capital con que la empresa cuenta para el desarrollo

de sus actividades operativas.

Capital de trabajo= Activos corrientes — Pasivos corrientes

Segun Tripod (Internet)

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que tiene
una empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo, a partir de
ellas se pueden obtener de juicio sobre la solvencia de efectivo actual
de la empresa y su capacidad para permanecer solvente en caso de
situaciones adversas. En esencia, deseamos comparar las obligaciones
de corto plazo los recursos de corto plazo disponibles para satisfacer

dichas necesidades.

Razon Circulante.-Una de las razones mas generales y de uso mas

frecuente utilizadas es la razon circulante:

Activo _circulante

Pasivo _circulante

Se supone que mientras mayor sea la razén, mayor sera la capacidad

de la empresa para pagar sus deudas. Sin embargo, esta raz6n debe
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ser considerada como una medida cruda de liquidez porque no
considera la liquidez de los componentes individuales de los activos

circulantes.

Se considera, en general, que una empresa que tenga activos
circulantes integrados principalmente por efectivo y cuentas por cobrar
circulantes tiene mas liquidez que una empresa cuyos activos

circulantes consisten basicamente de inventarios.
Razdn de la prueba del acido

Una guia algo mas precisa para la liquidez es la razon rapida o de la

prueba del acido:

Activo _circulante — inventario

Obligaciones _actuales

Esta razén es la misma que la razén circulante, excepto que excluye los
inventarios tal vez la parte menos liquida de los activos circulantes del
numerador. Esta razon se concentra en el efectivo, los valores
negociables y las cuentas por cobrar en relacién con las obligaciones
circulantes, por lo que proporciona una medida mas correcta de la

liguidez que la razon circulante.
Liquidez de las cuentas por cobrar

Cuando se sospecha sobre la presencia de desiquilibrios o problemas
en varios componentes de los activos circulantes, el analista financiero
debe examinar estos componentes por separado para determinar la
liquidez por ejemplo, las cuentas por cobrar pueden estar lejos de ser
circulantes. Considerar a todas las cuentas por cobrar como liquidez,
cuando en realidad hay bastantes que pueden estar vencidas exagera
la liquidez de la empresa que se estudia. Las cuentas por cobrar son
activos liquidos solo en la medida que puedad cobrarse en el tiempo
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razonable. Para nuestro andlisis de las cuentas por cobrar, tenemos

dos razones basicas, las primera de las cuentas es el:

Periodo promedio de cobranza

Cuentas _por _cobrar * Dias _en _el _aiio

Ventas _anunales _a _credito

El periodo promedio de cobranza nos indica el nimero promedio de
dias que las cuentas por cobrar estan en circulacién, es decir, el tiempo

promedio que tardan en convertirse en efectivo.

Razén de rotaciébn de las cuentas por cobrar: Cuando las cifras de
ventas para un periodo no estan disponibles, debemos recurrir a las
cifras totales de ventas. La cifra de las cuentas por cobrar utilizada en el
calculo generalmente representa las cuentas por cobrar a fin de afio.
Cuando las ventas son estacionales a han crecido de manera
considerable durante el afio, puede no ser apropiado utilizar el saldo de
las cuentas por cobrar a fin de afio. Ante circunstancias estacionales,
puede ser mas apropiada utilizar el promedio de los saldos de cierre

mensuales.

Ventas anualesa_credito

Cuentas por cobrar

La razon del periodo promedio de cobranza o la razon de rotacion de
las cuentas por cobrar indica la lentitud de estas cuentas. Cualquiera de
las dos razones debe ser analizada en realcion con los términos de

facturacion dados en las ventas.
Matriz de cobranza de las cuentas por cobrar

Tanto el periodo promedio de las cobranzas como el analisis de

envejecimiento de las cuentas por cobrar se ven afectados por el
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patrén que siguen las ventas. Cuando las ventas se elevan, el periodo
promedio de las cobranzas y el envejecimiento seran mas cortos que Si
las ventas son uniformes, si, todo lo demas permanece constante. La
razén es que una mayor parte de las ventas se factura en el presente.
Por otra parte cuando las ventas declinan con el tiempo el periodo
promedio de cobranza y el envejecimiento seran mas largos que si las
ventas son unifermes. En este caso, la razon consiste en que en el

presente se factura un menor nimero de ventas.
Liquidez de Inventarios

Podemos calcular la razén de rotacion de inventarios como una

indicacion de la liquidez del inventario.

Costo _de ventas

Inventario promedio

La cifra del costo de ventas que se utiliza en el numerador es para el
periodo que se esta estudiando, el cual suele ser un afio, la cifra del
inventario promedio que se utiliza en el denominador es comunmente
un promedio de los inventarios al proncipio y al fin de periodo. Sin
embargo al igual que con las cuentas por cobrar, puede ser necesario
calcular un promedio mas elaborado cuando existe un fuerte elemento
estacional. La razén de rotacién de inventarios indican la rapidez con
que cambian el inventario en cuentas por cobrar por medio de las

ventas.

Por lo general, mientras mas alta sea la rotacion del inventario, mas
eficiente ser4d el manejo del inventario de una corporacion. En
ocasiones una razon realativamente elevada de rotacion de inventarios
puede ser resultados de un nivel demasiado bajo del inventario y de

frecuentes agotamientos del mismo. También pueden deberse a
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ordenes demasiado pequefias para el reemplazo del inventario. Cuando
la razon de rotacion de inventarios es realtivamente baja, indica un
inventario con movimiento lento o la obsolescencia de una parte de las
existencias. La obsolescencia exige cancalaciones considerables, que
a su vez invalidarian el tratamiento del inventario como un activo

liquido.
Comenta Yustres (2011:internet)

La liquidez de una organizaciéon es juzgada por la capacidad para
saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida
gue éstas se vencen. Se refiere no solamente a las finanzas totales de
la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados

activos y pasivos corrientes.

CAPITAL NETO DE TRABAJO (CNT): Esta razon se obtiene al
descontar de las obligaciones corrientes de la empresa todos sus

derechos corrientes.
CNT= Pasivo Corriente — Activo Corriente

INDICE DE SOLVENCIA (IS): Este considera la verdadera magnitud de
la empresa en cualquier instancia del tiempo y es comparable con

diferentes entidades de la misma actividad.

Activo Corriente

IS=
Pasivo Corriente

INDICE DE LA PRUEBA DEL ACIDO (ACIDO): Esta prueba es
semejante al indice de solvencia, pero dentro del activo corriente no se
tiene en cuenta el inventario de productos, ya que este es el activo con
menos liquidez.

Activo Corriente - Inventarios

ACIDO=
Pasivo Corriente
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ROTACION DE INVENTARIO (RI): Este mide la liquidez del inventario

por medio de su movimiento durante el periodo

Costo de lo vendido

RI=
Inventario Promedio

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (RCC): Mide la liquidez de

las cuentas por cobrar por medio de su rotacion.

Ventas anuales a crédito

RCC=
Promedio de Cuentas por Cobrar

Segun Monografias (Internet)
Ratio de liquidez general o razdn corriente

El ratio de liquidez general lo obtenemos dividiendo el activo corriente
entre el pasivo corriente. El activo corriente incluye basicamente las
cuentas de caja, bancos, cuentas y letras por cobrar, valores de facil
negociacion e inventarios. Este ratio es la principal medida de liquidez,
muestra qué proporcion de deudas de corto plazo son cubiertas por
elementos del activo, cuya conversion en dinero corresponde

aproximadamente al vencimiento de las deudas.

Activo Corriente

Razon Corriente =
Pasivo Corriente

Ratio prueba acida

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no
son facilmente realizables, proporciona una medida mas exigente de la
capacidad de pago de una empresa en el corto plazo. Es algo mas severa
gue la anterior y es calculada restando el inventario del activo corriente y

dividiendo esta deferencia entre el pasivo corriente. Los inventarios son
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excluidos del analisis porque son los activos menos liquidos y los mas

sujetos a pérdidas en caso de quiebra.

Activo Corriente - Inventarios

Prueba acida =
Pasivo Corriente

Ratio prueba defensiva

Permite medir la capacidad efectiva de la empresa en el corto plazo;
considera Unicamente los activos mantenidos en Caja-Bancos y los
valores negociables, descartando la influencia de la variable tiempo vy la

incertidumbre de los precios de las demas cuentas del activo corriente.

Nos indica la capacidad de la empresa para operar con sus activos mas
liquidos, sin recurrir a sus flujos de venta. Calculamos este ratio

dividiendo el total de los saldos de caja y bancos entre el pasivo corriente.

Caja Bancos

Prueba defensiva =
Pasivo Corriente

Ratio capital de trabajo

Como es utilizado con frecuencia, vamos a definirla como una relacién
entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes; no es una razon
definida en términos de un rubro dividido por otro. ElI Capital de Trabajo,
es lo que le queda a la firma después de pagar sus deudas inmediatas, es
la diferencia entre los Activos Corrientes menos Pasivos Corrientes; algo
asi como el dinero que le queda para poder aperar en el dia a dia.

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES
Ratios de liquidez de las cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos liquidos solo en la medida en que

pueda cobrarse en un tiempo prudente.
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Razones bésicas:

Cuentas por Cobrar*dias en el afio

Periodo promedio de Cobranza=
Ventas Anuales a Crédito

Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de las cuentas por cobrar=

Cuentas por Cobrar

En base a los criterios dados, se concluye:

La razones financieras de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que
tiene una empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo, a partir
de ellas se pueden obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia
de efectivo actual de la empresa y su capacidad para permanecer solvente

en caso de situaciones adversas.
2.4.19 Financiamiento
Segun Valdivieso (1994:56)

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.
Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un déficit
presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a
través de créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la
suscripcidn o emision de titulos de crédito o cualquier otro documento

pagadero a plazo.
Argumenta Narifio (Internet)

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios o
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capital inicial. Por lo general, se toman estos recursos en financiamiento
con el propésito de completar el capital semilla e iniciar la unidad
productiva. Los recursos de financiamiento se obtienen siempre a crédito y

son siempre reembolsables.
Comenta Mimi.hu (Internet)

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

En base a los criterios analizados, se concluye:

Los financiamientos brindan las posibilidades a las empresas, de
mantener una economia estable y eficiente, asi como también de seguir
sus actividades comerciales; esto trae como consecuencia, otorgar un

mayor aporte al sector econémico al cual participan.

2.4.20 TIPOS DE FINANCIAMIENTOS

Segun Narvaéz. (Internet)

Financiamientos a corto plazo

Los Financiamientos a Corto Plazo , estan conformados por:

o Créditos Comerciales

o Créditos Bancarios

o Pagarés

o Lineas de Crédito

o Papeles Comerciales

o Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar

o Financiamiento por medio de los Inventarios.
Creédito Comercial

Crédito Comercial: Es el uso que se le hace a las cuentas por pagar de la
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empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como los impuestos a
pagar, las cuentas por cobrar y del financiamiento de inventario como

fuentes de recursos.

Crédito Bancario

Crédito Bancario: Es un tipo de financiamiento a corto plazo que las
empresas obtienen por medio de los bancos con los cuales establecen

relaciones funcionales.

Pagaré

Pagaré: Es un instrumento negociable, es un documento; incondicional por
escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el formulante del
pagaré, en donde se compromete a pagar a su presentacion, en una fecha
fija o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de dinero junto con los

intereses a una tasa especificada a la orden y al portador.
Linea de Crédito

Linea de Crédito: Significa dinero siempre disponible en el banco, pero

durante un periodo convenido de antemano.

Papeles Comerciales

Papeles Comerciales: Esta fuente de financiamiento a corto plazo,
consiste en los pagarés no garantizados de grandes e importantes
empresas que adquieren los bancos, las compafiias de seguros, los
fondos de pensiones y algunas empresas industriales que desean invertir

a corto plazo sus recursos temporales excedentes.

Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar

Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar:

Consiste en vender las cuentas por cobrar de la empresa a un factor
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(agente de ventas o comprador de cuentas por cobrar) conforme a un
convenio negociado previamente, con el fin de conseguir recursos para

invertirlos en ella.

Financiamiento por medio de los Inventarios

Financiamiento por medio de los Inventarios: Para este tipo de
financiamiento, se utiliza el inventario de la empresa como garantia de un
préstamo, en este caso el acreedor tiene el derecho de tomar posesion de

esta garantia, en caso de que la empresa deje de cumplir.

Financiamientos a largo plazo.- Los Financiamientos a Largo Plazo,

estan conformados por:

o Hipoteca
o Acciones
o Bonos

o Arrendamiento Financiero

o Apoyos que otorga la Secretaria de Economia
o Microcréditos

o Crédito FONART

o Crédito Pyme

o Financiamiento FONDESO

Hipoteca

Hipoteca: Es cuando una propiedad del deudor pasa a manos del

prestamista (acreedor) a fin de garantizar el pago del préstamo.

Una hipoteca no es una obligacion a pagar por que el deudor es el que
otorga la hipoteca y el acreedor es el que la recibe, en caso de que el
prestamista o acreedor no cancele dicha hipoteca, ésta le sera arrebatada

y pasara a manos del prestatario o deudor.

Acciones: Es la participacion patrimonial o de capital de un accionista,
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dentro de la organizacion a la que pertenece.

Las acciones son importantes, ya que miden el nivel de participacién y lo
gue le corresponde a un accionista por parte de la organizacion a la que
representa, bien sea por concepto de dividendos, derechos de los

accionistas, derechos preferenciales, etc.

Bonos: Es un instrumento escrito certificado, en el cual el prestatario hace
la promesa incondicional, de pagar una suma especificada y en una fecha
determinada, junto con los intereses calculados a una tasa determinada y

en fechas determinadas.

Arrendamiento Financiero: Contrato que se negocia entre el propietario de
los bienes ( acreedor) y la empresa (arrendatario), a la cual se le permite
el uso de esos bhienes durante un periodo determinado y mediante el pago
de una renta especifica, las estipulaciones pueden variar segun sea la
situacion y las necesidades de cada una de las partes. Apoyos que otorga
la Secretaria de EconomiaLa Secretaria de Economia ha firmado
convenios con instituciones y organismos financieros, a través de los
cuales las micro, pequefias y medianas empresas que demuestren
viabilidad operativa y financiera, puedan solicitar el apoyo de un
Extensionista Financiero, el cual es una persona fisica o moral,
independiente y especializada, acreditada previamente por institucion
reconocida, que apoya, guia y asesora a las micro, pequefias y medianas

empresas en el diagnostico, gestién y seguimiento de un financiamiento.

o a) Capital de trabajo ,
o b) Adquisicion de activo fijo , utilizado en:

o €) Ambos Destinos

Microcréditos.- El objetivo de las microfinanzas es potenciar la capacidad
de los clientes de iniciar un pequefio negocio, 0 instrumentar el

autoempleo.
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Comenta Bricefio (2000:internet)

Fuentes y Formas de Financiamiento a Corto Plazo.

-Crédito Comercial.

Es el uso que se le hace a las cuentas por pagar de la empresa, del
pasivo a corto plazo acumulado, como los impuestos a pagar, las cuentas

por cobrar y del financiamiento de inventario como fuentes de recursos.

- Crédito Bancario.

Es un tipo de financiamiento a corto plazo que las empresas obtienen por

medio de los bancos con los cuales establecen relaciones funcionales.

- Pagaré.

Es un instrumento negociable el cual es una "promesa" incondicional por
escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el formulante del
pagaré, comprometiéndose a pagar a su presentacion, o en una fecha fija
o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de dinero en union de sus

intereses a una tasa especificada a la orden y al portador.

- Linea de Crédito.

La Linea de Crédito significa dinero siempre disponible en el banco,

durante un periodo convenido de antemano.

- Papeles Comerciales.
Es una Fuente de Financiamiento a Corto Plazo que consiste en los

pagarés no garantizados de grandes e importantes empresas que
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adquieren los bancos, las compafias de seguros, los fondos de pensiones
y algunas empresas industriales que desean invertir acorto plazo sus

recursos temporales excedentes.

- Financiamiento por medio de la Cuentas por Cobrar.

Es aquel en la cual la empresa consigue financiar dichas cuentas por

cobrar consiguiendo recursos para invertirlos en ella.

Fuentes y Formas de Financiamiento a Largo Plazo.

- Hipoteca.
Es un traslado condicionado de propiedad que es otorgado por el
prestatario (deudor) al prestamista (acreedor) a fin de garantiza el pago

del préstamo.

- Acciones.
Las acciones representan la participacion patrimonial o de capital de un

accionista dentro de |la organizacion a la que pertenece.

- Arrendamiento Financiero

Es un contrato que se negocia entre el propietario de los bienes(acreedor)
y la empresa (arrendatario) a la cual se le permite el uso de esos bienes
durante un periodo determinado y mediante el pago de una renta
especifica, sus estipulaciones pueden variar segun la situacion y las

necesidades de cada una de las partes.
En base al criterio analizados , se concluye:

Los tipos de financiamientos son a corto y a largo plazo, los cuales utiliza

la empresa para llevar a cabo sus operaciones; segun el tipo de
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financiamiento que cada organizacion necesite tienen que cumplir con la

obligacion contraida.

2.4.21 GRAFICOS DE INCLUSION INTERRELACIONADOS

GRAFICO 4: Supeordinacion Conceptual
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GRAFICO 5: Subordinacién Conceptual
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2.5. HIPOTESIS

La deficiente planificacion de importaciones incide en la liquidez de la

empresa Daviagro
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METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE

El desarrollo de la presente investigacién esta enmarcado en el enfoque
cuantitativo, debido a que el problema que se plantea requiere una
investigacion externa e interna utilizando técnicas cuantitativas que
permitiran una observacién naturalista con el objeto de describir e
interpretar la realidad del problema en un espacio contextualizado con
una perspectiva de a dentro hacia fuera; los objetivos que se plantean
proponen acciones inmediatas a fin de solucionar satisfactoriamente el
problema identificado; formula una hipétesis l6gica que sera resuelta en
base a datos e interrogantes; la poblacién es amplia por lo cual se
trabajard con una muestra que facilitara el desarrollo del trabajo de
campo con la intervencion de todos los documentos que existen en la
empresa y sus resultados no seran generalizables debido a que se
investigara exclusivamente en el contexto en que se desarrolla
comunmente la empresa; la investigacion se desarrollard con un criterio
holistico y una posicion dindmica para observar, describir, interpretar y

solucionar el problema identificado.

3.2 MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarrollar4 con la combinacién de varias
modalidades de investigacion, asi:

Es una investigacion aplicada porque para la consecucion de los
procedimientos es necesario  aplicar los conocimientos tedricos
conseguidos a través de una investigacidon documental en busqueda de
una respuesta para la resolucion de problemas practicos. Se trata de una

investigacién de campo debido a que para conseguir toda la informacién y
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datos empiricos préacticos sera necesario aplicar diferentes técnicas de
investigacion con sus respectivos instrumentos en el lugar de los hechos,
exigencia que obliga a permanecer en contacto con la realidad.

Por su naturaleza el trabajo que se propone sera una investigacion de
accion porque esta orientada a producir cambios en la realidad de la

empresa Yy no solo llegar a conclusiones.

3.3 NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacidn esta enmarcada, en su primera etapa, en un nivel
histérico debido a que es necesario realizar la observacion inmediata de
los documentos de compra, venta, resumen de existencias, kardes de
Daviagro, con el propoésito de analizar y describir los hechos del pasado
gue se producen en la empresa, como requisito previo para fijar los
puntos claves de referencia.

Sera también una investigacion descriptiva porque permitira estar al tanto
del entorno de la empresa Yy los eventos que se presentan en las
planificaciones de las importaciones, percibir todas las caracteristicas que
serviran para profundizar el conocimiento objetivo del problema, sujeto de
la investigacion y describirlo tal como se produce en la realidad en un
tiempo y espacio determinado, involucrando a personas, procesos y
documentos. Ademas se pondra en juego todos los conocimientos

tedricos previos para solucionar el fenomeno estudiado.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 Poblacion
El universo de estudio esta integrado por las kardex de compra y
venta de todos los productos importados por la empresa Daviagro,
gue llegan a un total de 17 productos, los datos analizados son del

afo 2010; distribuidos conformes los siguientes cuadros:
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Cuadro N° 01

Poblacién 1:
EMPRESA DAVIAGRO
KARDEX — EXISTENCIAS
Ano 2010
PRODUCTOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT. | OCTUBRE | NOV. |DIC.
ALGIMAR 6000 20Kg. 103 101 81 66 45 31 21 178 169 156 145 184
BIO-AMIN 250cc 692 572 141 334 129 1821 | 1688 1598 1523 1523 1153 | 1102
BIO-AMIN 500cc 402 302 227 137 62 1022 931 901 826 690 660 575
BIO-AMIN 1LT 233 207 112 82 52 535 521 492 456 408 343 343
BIO-BACTERHONG LT 460 460 156 0 0 1140 | 1071 973 818 600 596 3260
BIO-CALCIOBORON 250cc 7294 6932 6079 5684 | 4551 | 3689 | 3055 6525 5991 5509 5277 | 8098
BIO-CALCIOBORON 500cc 1487 1207 1000 718 385 1597 | 1320 2514 2227 2095 1991 | 3071
BIO-CALCIOBORON 1LT 371 242 272 139 11 539 403 992 851 781 598 1022
BIO-ROOTS 250cc 1866 1460 1370 1195 | 906 2665 | 2241 1664 1510 1239 1158 | 3026
BIO-ROOTS 500cc 928 635 599 498 251 1274 | 1204 2122 2062 2017 1987 | 1896
BIO-ROOTS 1LT 403 256 240 149 103 557 492 1037 950 888 862 1139
CUAJEMAX 250cc 1648 1280 1423 916 389 2196 | 1981 3954 3524 3117 2492 | 3342
CUAJEMAX 500cc 913 666 616 422 225 1187 | 1102 1967 1766 1664 1364 | 2149
CUAJEMAX 1ILT 469 375 368 299 202 677 625 584 563 505 456 644
SA-BIO 250cc 794 724 614 534 389 304 304 2344 2344 2220 2138 | 2100
SA-BIO 500cc 681 661 577 471 416 260 193 763 673 533 451 401
SA-BIO 1LT 157 130 108 54 45 45 42 498 462 438 437 401
NUMERO DE DATOS 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
POBLACION 204
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Cuadro N° 2:

Poblacién 2:
EMPRESA DAVIAGRO
KARDEX — VENTAS
Afno 2010
PRODUCTOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT. | OCTUBRE | NOV. |DIC.
ALGIMAR 6000 20Kg. 11 2 20 15 21 15 10 13 9 13 9 13
BIO-AMIN 250cc 204 120 158 80 205 | 354 | 133 90 75 - 370 51
BIO-AMIN 500cc 107 100 75 90 75 60 91 30 75 136 30 90
BIO-AMIN 1LT 4 26 95 30 30 24 14 29 36 48 65 -
BIO-BACTERHONG LT - - 304 195 - 160 69 98 156 301 4 136
BIO-CALCIOBORON 250cc | 695 362 853 395 | 1133 | 862 | 634 130 534 482 232 | 779
BIO-CALCIOBORON 500cc 75 280 207 282 | 333 | 288 | 277 306 287 132 104 | 424
BIO-CALCIOBORON 1LT | 109 129 69 133 | 170 97 136 131 141 70 183 | 176
BIO-ROOTS 250cc 174 406 300 175 | 289 | 281 | 424 577 154 271 81 172
BIO-ROOTS 500cc 92 293 93 101 | 247 53 43 102 60 45 30 91
BIO-ROOTS 1LT 101 147 72 91 46 60 65 175 87 62 26 101
CUAJEMAX 250cc 392 368 261 507 | 527 | 234 | 215 67 430 407 625 | 350
CUAJEMAX 500cc 107 247 182 194 | 197 62 85 155 201 102 300 | 115
CUAJEMAX 1LT 38 94 7 69 97 38 52 41 21 58 49 112
SA-BIO 250cc 110 70 110 80 145 85 - - - 124 82 38
SA-BIO 500cc 30 20 84 106 55 156 67 30 90 140 82 50
SA-BIO 1LT 24 27 35 54 9 - 3 48 36 24 1 36
NUMERO DE DATOS 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
POBLACION 204
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Cuadro N° 3

Resumen de la poblacion porcentual para cada poblacion

Kardex por mes f %
Enero 17 8.33
Febrero 17 8.33
Marzo 17 8.33
Abril 17 8.33
Mayo 17 8.33
Junio 17 8.33
Julio 17 8.33
Agosto 17 8.33
Septiembre 17 8.33
Octubre 17 8.33
Noviembre 17 8.33
Diciembre 17 8.33
TOTAL 204 100.00

3.4.2 Muestra

Considerando que la poblacién a investigarse es grande compuesta por
204 datos cada poblacion, se aplicara el tipo de muestreo aleatorio
estratificado para cada poblacién con el fin de determinar el tamafio de la

muestra por extractos para cada una de las poblaciones.

Formula:

N-.g*-Z7
(N—1)-E*+0%-27

SIMBOLOGIA
n =tamafno de la muestra

N =tamafio de la poblacion
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o = varianza de la poblacion
Z =nivel de confianza

E = error admisible

p = probabilidad de ocurrencia

g = 1-p = probabilidad de no ocurrencia

Obtencion de la muestra
Datos

N=204

Z=95% (Z=1.96)

E=0.05

o°= P.Q=(0.5) (0.5)=0.25

APLICAMOS LA FORMULA

N-.g*-Z7
(N—1)-E*+0%-27

B 204 -025-(1.96)°
(204 — 1)(0.05)% + (0.25)(1.96)2

195.92
n= =133.46
1.4679

n= 133 KARDEX POR CADA POBLACION

Calculo fraccion muestral, dividiendo el tamafio de la muestra (n) por la

poblacién o universo

133
f =apa
f= 0.6519
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Cuadro N° 4;

Determinacion de la muestra por extractos para cada poblacion:

ESTRAT. POR N° KARDEX
MESES FRECUENCIA MENSUALES MUESTRA
Enero Enero * frecuencia 17 11,083
Febrero Febrero * frecuencia |17 11,083
Marzo Marzo * frecuencia 17 11,083
Abril Abril * frecuencia 17 11,083
Mayo Mayo * frecuencia 17 11,083
Junio Junio * frecuencia 17 11,083
Julio Julio * frecuencia 17 11,083
Agosto Agosto * frecuencia |17 11,083
Septiembre Sept. * frecuencia 17 11,083
Octubre Octubre * frecuencia |17 11,083
Noviembre Nov. * frecuencia 17 11,083
Diciembre Dic. * frecuencia 17 11,083
TOTAL
POBLACION 204 133

Cuadro N° 5:

Poblacion y muestra de estudio para cada poblacion.

Estratos N n %
Enero 17 11 8.3
Febrero 17 11 8.3
Marzo 17 11 8.3
Abril 17 11 8.3
Mayo 17 11 8.3
Junio 17 11 8.3
Julio 17 11 8.3
Agosto 17 11 8.3
Septiembre 17 11 8.3
Octubre 17 11 8.3
Noviembre 17 11 8.3
Diciembre 17 12 9.0
TOTAL 204 133 100.0
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.5.1 Variable Independiente: Planificacion de importaciones

Cuadro N°6:
Conceptualizacion Categorias | Indicadores | items Béasicos Técnicas
e Instrumentos
Necesidad Tipos de | ¢Qué mercaderia importo este afio?
Observacién — Ficha de observacion
productos
a las Kardex de existencias
Es definir el stock de mercaderia
4 : Observacién — Ficha de observacion
qué necesita la empresa (datos
histéricos), cantidad que necesita . Cantidad de ,Qué cgntldad ~de mercaderia a las kardes de existencias
Cantidad mercaderia compré este afio?
en base a las ventas y compras, Observacion — Ficha de observacion
. . . ¢ Qué cantidad de mercaderia
en gue tiempo necesita 'y con qué - ~ a las kardex de ventas
vendio este afo?
recurso va adquirirlo.
Observacién — Ficha de observacién
Tiempo . ¢Cada cuanto tiempo realiza las | alas kardes de existencias
Fecha estimada ; .
importaciones?
Recurso Valor Observacién — Ficha de observacién

¢ Cual fue el valor que invirtio este afio en
importaciones?

¢Los valores invertidos fueron propios o
prestamos?

a las facturas de compra

Observacion — Ficha de observacion

a los movimientos de la cuenta bancos
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Cuadro N° 7:

3.5.2 Variable Dependiente: Liquidez

Conceptualizacion

Categorias

Indicadores

items Basicos

Técnicas

e instrumentos

La liquidez sirve para medir la
capacidad de la empresa de
pago en base a las razones de
la liquidez: Razén corriente,

Razén prueba &cida, Capital

de trabajo.

RazAn Caorriente

Prueba é&cida

Capital de trabajo

Rotacion de ctas.
por cobrar

Rotacion de
inventarios

Periodo promedio
de cobranzas

Activo Corriente
RC=—7—7"T""T—"7—
Pasivo Corriente

Activo disp.. + Inv. Inm
PA =777
Pasivo Corriente

C.T.= Activo Corriente — Pasivos Corrientes

Ventas anuales a crédito

R.C=
Promedio de cuentas por cobrar
Costo de Ventas
R.l= —
Promedio de inventarios
Cuentas por cobrar * dias del afio
P.P.C.=

Ventas Anuales a Crédito

¢Cudl es el valor del activo
corriente?
¢Cuél es el valor del pasivo
corriente?

¢ Cual es el valor del activo
disponible?

¢Cual es el valor de las
Inversiones inmediatas?
¢Cudl es el valor del pasivo
corriente?

¢ Cual es el valor del activo
corriente?
¢Cuél es el valor del pasivo
corriente?

¢ Cual es el valor de ventas
anuales?

;Cual es el valor del
promedio de ctas. cobrar?

¢ Cual es el valor del costo
de ventas?
¢Cual es el valor de
inventarios?

¢Cuél es el valor de ctas.
por cobrar?

¢Cudl es el valor de ventas
anuales?

Observacion — Ficha de observacion
al Balance General

Observacion — Ficha de observacion
al Balance General

Observacion — Ficha de observacion

al Balance General

Observacion — Ficha de observacion

al Estado de Resultados

Observacion — Ficha de observacion
al Estado de Resultados

Observacion — Ficha de observacion
al Estado de Resultados
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3.6 RECOLECCION DE INFORMACION

3.6.1. PLAN DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

La informacién se recolectara aplicando la observacion directa en todos
los documentos de compra, venta, resumen de existencias, kardex,
estados de cuenta, balance general, estado de resultados y documentos
gue se encuentren en la empresa con relacion a las planificaciones de

importaciones y a la liquidez de la misma.

Estas actividades seran realizadas directamente por el investigador el dia
07 de Mayo del 2011.

3.7 PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACON

Se realizara un primer analisis de la informacion obtenida para determinar
la calidad de la misma. A la informacion depurada se la ordenara y
presentara en tablas de frecuencia y grafico representativo que facilitaran

su posterior analisis.

Para el andlisis se tomara en cuenta las muestras estratificadas
seleccionadas del total de las poblaciones que integra el universo de

estudio.
El los cuadros que se presentaran, resumiran la informacion obtenida

durante la observacién a todos los documentos que se involucran con la

planificacién de las importaciones de la empresa Daviagro.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

Resultados obtenidos en el analisis de los documentos de las kardex de

existencias (compras) y ventas de la empresa Daviagro del afio 2010.

En este capitulo consta el analisis e interpretacion de resultados,
verificacion del Hipétesis, mecanismos importantes para el procesamiento
de datos, a través del analisis de los documentos de existencias y ventas
de la empresa, en primer lugar se procedio al analisis de los documentos,
mediante la aplicacion de los instrumentos de investigacion se realizo
utilizando una hoja electronica en Excel VO7 para clasificar y ordenar los

datos, mediante la aplicacion de la Estadistica Descriptiva.

Los procedimientos Estadisticos aplicados son: Para probar la hipétesis,
se utilizo la diferencia de medias para muestras grandes con dos
poblaciones, que se convertiran en los parametros con los que se

verificara la hipétesis
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4.1/4.2 Andlisis e interpretacion de resultados

Observacion de las kardex de existencias (compras) de la empresa
Daviagro del afio 2010.

1. ¢Cudles son las cantidades de existencias a fin de cada mes del afio 2010
del producto Algimar 6000 ?
Cuadro N° 8: Existencias de Algimar 6000 a fin de mes

MESES  [FRECUENCIA|COMPRAS |
ENERO 103 8
FEBRERO _ |101 8
MARZO 81 6
ABRIL 66 5
MAYO 45 4
JUNIO 30 2
JULIO 20 2
AGOSTO  [178 14
SEPTIEMBRE | 169 13
OCTUBRE _ |156 12
NOVIEMBRE |147 11
DICIEMBRE | 184 14

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

2. ¢Qué cantidad vendi6é cada mes durante el afio 2010 de Algimar 60007

Cuadro N° 9: Ventas de Algimar 6000 a fin de mes

MESES  |FRECUENCIA|%
ENERO 11 7
FEBRERO |2 1
MARZO 20 13
ABRIL 15 10
MAYO 21 14
JUNIO 15 10
JULIO 10 7
AGOSTO |13 9
SEPTIEMBRE |9 6
OCTUBRE |13 9
NOVIEMBRE |9 6
DICIEMBRE |13 9

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 6: Existencias y Ventas del producto Algimar 6000 20Kg.
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Analisis de datos

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Del total de los datos analizados en las existencias (compras) se puede

verificar que durante los meses de Agosto y Diciembre se obtiene el 14%

gue es el porcentaje mas alto, mientras que en el mes de Junio y Julio se

tiene un porcentaje del 2% que es el mas bajo; con relacion a las ventas

en el mes de Mayo se obtiene un porcentaje de 14% que representa el

porcentaje mas alto en ventas de todo el afio 2010, mientras que en el

mes de Febrero se obtuvo un porcentaje del 1% que es el mes que estuvo

mas bajas las ventas en la empresa.
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3. ¢Cuales fueron las existencias del producto Bio-CalcioBoron de 250cc
de cada fin de mes durante el afio 2010?

Cuadro N° 10: Existencias de Bio-CalcioBoron 250cc a fin de mes

MESES  [FRECUENCIA[%
ENERO 7294 11
FEBRERO | 6932 10
MARZO 6079 9
ABRIL 5684 8
MAYO 4551 7
JUNIO 3689 5
JULIO 3055 4
AGOSTO  |6525 10
SEPTIEMBRE | 5991 9
OCTUBRE 5509 8
NOVIEMBRE | 5277 8
DICIEMBRE | 8098 12

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

4. ¢Qué cantidad se vendié del producto Bio-CalcioBoron cada mes
durante en afio 20107

Cuadro N° 11: Ventas de Bio-CalcioBoron 250cc a fin de mes

ENERO 695 10
FEBRERO  |362 5
MARZO 853 12
ABRIL 395 6
MAYO 1133 16
JUNIO 862 12
JULIO 634 9
AGOSTO 130 2
SEPTIEMBRE |534 8
OCTUBRE  |482 7
NOVIEMBRE | 232 3
DICIEMBRE | 779 11
TOTAL 7001 [100 |

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro
Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 7: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de250cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Refiriéndose a las existencias del producto Bio-CalcioBoron de 250cc se
puede analizar que en el mes de Diciembre se tiene un porcentaje del
12% que es el maximo y un minimo de porcentaje que es el 4% que
pertenece al mes de Julio; mientras que en las ventas llega a un maximo
de porcentaje con el 16% en el mes de Mayo y un minimo de 2% en el
mes de Agosto.

65



5. ¢Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Bio-
CalcioBoron de 500cc en el afio 20107

Cuadro N° 12: Existencias de Bio-CalcioBoron 500cc a fin de mes

MESES  |[FRECUENCA|%
ENERO 1487 8
FEBRERO 1207 6
MARZO 1000 5
ABRIL 718 4
MAYO 385 2
JUNIO 1597 8
JULIO 1320 7
AGOSTO 2514 13
SEPTIEMBRE | 2227 11
OCTUBRE 2095 11
NOVIEMBRE [1991 10
DICIEMBRE 3071 16

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

6. ¢Cuanto se vendidé cada mes de Bio-CalcioBoron de 500cc en el afio
20107

Cuadro N° 13: Ventas de Bio-CalcioBoron 500cc a fin de mes

MESES  FRECUENCIA[%
ENERO 75 3
FEBRERO 280 9
MARZO 207 7
ABRIL 282 9
MAYO 333 11
JUNIO 288 10
JULIO 277 9
AGOSTO 306 10
SEPTIEMBRE | 287 10
OCTUBRE 132 4
NOVIEMBRE |104 3
DICIEMBRE |424 14

TOTAL  [2995 100

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 8: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de 500cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

En el mes de Diciembre representado por el 16% existe mas producto Bio-
CalcioBoron y en el mes de Mayo el 2% que es el porcentaje mas bajo, ademas
con relacion a las ventas representado con 14% el mes de Diciembre que es
cuando mas a salido este producto mientras que en los meses de Enero y

Noviembre representado con el 3% es cuando menos a salido el producto.
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7. ¢Qué cantidades existen cada fin de mes del
CalcioBoron de LT en el afio 20107

producto Bio-

Cuadro N° 14: Existencias de Bio-CalcioBoron LT a fin de mes

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

MESES  [FRECUENCIA[%
ENERO 371 6
FEBRERO 242 4
MARZO 272 4
ABRIL 139 2
MAYO 11 0
JUNIO 539 9
JULIO 403 6
AGOSTO 992 16
SEPTIEMBRE | 851 14
OCTUBRE 781 13
NOVIEMBRE | 598 10
DICIEMBRE | 1022 16

8. ¢Cuanto se vendi6 cada mes de Bio-CalcioBoron de LT en el afio

20107

Cuadro N° 15: Ventas de Bio-CalcioBoron LT a fin de mes

IMESES  |FRECUENCIA|% |
ENERO 109 7
FEBRERO 129 8
MARZO 69 4
ABRIL 133 9
MAYO 170 11
JUNIO 97 6
JULIO 136 9
AGOSTO 131 8
SEPTIEMBRE | 141 9
OCTUBRE 70 5
NOVIEMBRE |183 12
DICIEMBRE |176 11

ITOTAL  [1544 100 |

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 9: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de LT
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

En el mes de Diciembre y Agosto se puede apreciar que esta representado por
el 16% ya que son los meses cuando mas existe mercaderia y en el mes de
Mayo el 0% que es el porcentaje mas bajo, ademas con relacion a las ventas el
12% que representa en el mes de Noviembre es el mes que mas se a vendido
este producto mientras que en los meses de Marzo representado con el 4% es

cuando menos se a vendido el producto.
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9. ¢Cuadles fueron las existencias del producto Bio-Roots de 250cc cada
fin de mes?

Cuadro N° 16: Existencias de Bio-Roots 250cc a fin de mes

MESES  |[FRECUENCIA|%
ENERO 1866 9
FEBRERO 1460 7
MARZO 1370 7
ABRIL 1195 6
MAYO 906 4
JUNIO 2665 13
JULIO 2241 11
AGOSTO 1664 8
SEPTIEMBRE | 1510 7
OCTUBRE 1239 6
NOVIEMBRE |1158 6
DICIEMBRE |3026 15

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigador

10. ¢ Cuanto se vendié cada mes de Bio-Roots 250cc en el afio 20107

Cuadro N° 17: Ventas de Bio-Roots 250cc a fin de mes

MESES  |FRECUENCIA|%
ENERO 174 5
FEBRERO 406 12
MARZO 300 9
ABRIL 175 5
MAYO 289 9
JUNIO 281 9
JULIO 424 13
AGOSTO 577 17
SEPTIEMBRE | 154 5
OCTUBRE 271 8
NOVIEMBRE |81 2
DICIEMBRE 172 5

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico 10: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots 250cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Del total de datos analizados, el 15% que corresponden al mes de Diciembre se
puede observar que existen 3026 frascos y que 4% corresponde al mes de Mayo
con una existencia de 906 frascos minimo; mientras que en ventas el 17% es el
porcentaje mas alto que corresponde al mes de Agosto con una venta de 577
frascos y el 2% es el porcentaje mas bajo que pertenece al mes de Noviembre
con una venta de 81 frascos.
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11.;Cudles son las existencias del producto Bio-Roots de 500cc cada fin
de mes?

Cuadro N° 18: Existencias de Bio-Roots 500cc a fin de mes

MESES  |[FRECUENCA|%
ENERO 928 6
FEBRERO 635 4
MARZO 599 4
ABRIL 498 3
MAYO 251 2
JUNIO 1274 8
JULIO 1204 8
AGOSTO 2122 14
SEPTIEMBRE | 2062 13
OCTUBRE 2017 13
NOVIEMBRE |1987 13
DICIEMBRE 1896 12

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

12.¢:Qué cantidad se vendié cada mes de Bio-Roots 500cc en el afio
20107

Cuadro N° 19: Ventas de Bio-Roots 500cc a fin de mes

MESES  |[FRECUENCIA|%
ENERO 92 7
FEBRERO 293 23
MARZO 93 7
ABRIL 101 8
MAYO 247 20
JUNIO 53 4
JULIO 43 3
AGOSTO 102 8
SEPTIEMBRE | 60 5
OCTUBRE 45 4
NOVIEMBRE |30 2
DICIEMBRE |91 7

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 11: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots 500cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Del total de datos analizados, el 14% que corresponden al mes de Agosto se
puede observar que existen bastante mercaderia y que 2% corresponde al mes
de Mayo con una existencia minima; mientras que en ventas el 23% es el
porcentaje mas alto que corresponde al mes de Febrero con una venta alta con
relacion a resto de meses y el 2% es el porcentaje que pertenece al mes de

Noviembre con una venta baja.
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13.¢Cudles son las existencias del producto Bio-Roots de LT cada fin de
mes?

Cuadro N° 20: Existencias de Bio-Roots LT a fin de mes

MESES  |[FRECUENCIA[%
ENERO 403 6
FEBRERO 256 4
MARZO 240 3
ABRIL 149 2
MAYO 103 1
JUNIO 557 8
JULIO 492 7
AGOSTO 1037 15
SEPTIEMBRE | 950 13
OCTUBRE 888 13
NOVIEMBRE | 862 12
DICIEMBRE 1139 16

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

14. ;Cuanto se vendié cada mes de Bio-Roots LT en el afio 2010?

Cuadro N° 21: Ventas de Bio-Roots LT a fin de mes

IMESES  [FRECUENCIA|% |
ENERO 101 10
FEBRERO 147 14
MARZO 72 7
ABRIL 91 9
MAYO 46 4
JUNIO 60 6
JULIO 65 6
AGOSTO 175 16
SEPTIEMBRE | 87 8
OCTUBRE 62 6
NOVIEMBRE |26 2
DICIEMBRE 131 12

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 12: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots LT
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

De los datos analizados el 16% es el porcentaje que corresponde al mes de
Diciembre en este mes existe mas mercaderia con relacion a los otros meses y
en el mes de Mayo representado por el 1% es el porcentaje mas bajo de
existencia, mientras que con relacion a las ventas el 16% que corresponde al
mes de Agosto es cuando mas a rotado este producto y en el mes de Noviembre

representado por el 2% no a existido mucha rotacion del producto.
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15. ¢, Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Cuajemax de
250cc?

Cuadro N° 22: Existencias de Cuajemax 250cc a fin de mes

MESES  [FRECUENCIA[%
ENERO 1648 6
FEBRERO 1280 5
MARZO 1423 5
ABRIL 916 3
MAYO 389 1
JUNIO 2196 8
JULIO 1981 8
AGOSTO 3954 15
SEPTIEMBRE 3524 13
OCTUBRE 3117 12
NOVIEMBRE 2492 9
DICIEMBRE 3342 13

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

16. ¢, Cuanto se vendié cada mes de Cuajemax 250cc en el afio 20107

Cuadro N° 23: Ventas de Cuajemax 250cc a fin de mes

MESES  |FRECUENCIA|%
ENERO 392 9
FEBRERO 368 8
MARZO 261 6
ABRIL 507 12
MAYO 527 12
JUNIO 234 5
JULIO 215 5
AGOSTO 67 2
SEPTIEMBRE 430 10
OCTUBRE 407 9
NOVIEMBRE 625 14
DICIEMBRE 350 8

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 13: Existencias y Ventas del producto Cuajemax 250cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Del total de los datos analizados, en el mes de Agosto representado por el 15%
indica que existid un abastecimiento alto de este producto y en el mes de Mayo
representado por el 1% se observa que la existencia es bastante baja; ademas
las ventas esta representadas con el 14% que corresponde al mes de Noviembre
y 2% en el mes de Agosto que significa que las ventas estuvieron bajas en este

mes.
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17.¢Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Cuajemax de
500cc?

Cuadro N° 24: Existencias de Cuajemax 500cc a fin de mes

MESES  |[FRECUENCIA[%
ENERO 913 7
FEBRERO 666 5
MARZO 616 4
ABRIL 422 3
MAYO 225 2
JUNIO 1187 8
JULIO 1102 8
AGOSTO 1967 14
SEPTIEMBRE 1766 13
OCTUBRE 1664 12
NOVIEMBRE 1364 10
DICIEMBRE 2149 15

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

18. ¢, Cuanto se vendié cada mes de Cuajemax 500cc en el afio 20107

Cuadro N°25: Ventas de Cuajemax 500cc a fin de mes

MESES  FRECUENCIA|%
ENERO 107 5
FEBRERO 247 13
MARZO 182 9
ABRIL 194 10
MAYO 197 10
JUNIO 62 3
JULIO 85 4
AGOSTO 155 8
SEPTIEMBRE 201 10
OCTUBRE 102 5
NOVIEMBRE 300 15
DICIEMBRE 115 6

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico N° 14: Existencias y Ventas del producto Cuajemax 500cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

En el mes de Diciembre se puede apreciar que esta representado por el 15% ya
que es el mes cuando mas existe mercaderia disponible y en el mes de Mayo el
2% que es el porcentaje mas bajo de existencias con relacion a los demas,
mientras que las ventas estan representados por el 15% en el mes de
Noviembre ya que es el mes que mas se a vendido este producto mientras que
el mes de Junio esta representado con el 3% y se puede verificar que no ha

existido mucha rotacién de mercaderia.
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19. ¢ Cudles son las cantidades de existencias cada fin de mes del producto
Cuajemax LT?

Cuadro N° 26: Existencias de Cuajemax LT a fin de mes

MESES  |[FRECUENCIA[%
ENERO 469 8
FEBRERO 375 7
MARZO 368 6
ABRIL 299 5
MAYO 202 4
JUNIO 677 12
JULIO 625 11
AGOSTO 584 10
SEPTIEMBRE 563 10
OCTUBRE 505 9
NOVIEMBRE 456 8
DICIEMBRE 644 11

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

20. ¢, Qué cantidad vendi6 cada mes del producto Cuajemax LT?

Cuadro N° 27: Ventas de Cuajemax LT a fin de mes

ENERO 38 6
FEBRERO 94 14
MARZO 7 1
ABRIL 69 10
MAYO 97 14
JUNIO 38 6
JULIO 52 8
AGOSTO 41 6
SEPTIEMBRE 21 3
OCTUBRE 58 9
NOVIEMBRE 49 7
DICIEMBRE 112 17
ToTAL 66 100

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora
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Gréfico 15: Existencias y Ventas del producto Cuajemax LT

700

600 -

500 1,

400 -
300 -
200 -

WEXISTENCIAS

B VENTAS
100 1

EMNERO
FEBRERO

M ARZO
ABRIL

M AN O
JUMNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMNMBRE
OCTUBRE
rNOVWIEMNVMBRE
DICIEMBRE

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro
Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Del total de los datos analizados en existencias se puede constatar que
durante el mes de Junio se obtiene el 12% que es el porcentaje mas alto,
mientras que en el mes de Mayo se tiene un porcentaje de 4% que es el
mas bajo; con relacion a las ventas en el mes de Diciembre se obtiene un
porcentaje de 17% que representa el porcentaje mas alto en ventas de
todo el afio 2010 y en el mes de Marzo se obtuvo un porcentaje del 1%

gue indica que es el mes que menos se vendio el producto.
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21. ¢ Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Sa.Bio 250cc?

Cuadro N° 28: Existencias de Sa.Bio 250cc a fin de mes

_ MESES [FRECUENCIA| %
ENERO 794 5
FEBRERO 724 5
MARZO 614 4
ABRIL 534 4
MAYO 389 3
JUNIO 304 2
JULIO 304 2
AGOSTO 2344 16
SEPTIEMBRE 2344 16
OCTUBRE 2220 15
NOVIEMBRE 2138 14
DICIEMBRE 2100 14

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

22.¢Cuanto se vendié cada mes de Sa.Bio 250cc en el afio 2010?

Cuadro N°29: Ventas de Sa.Bio 250cc a fin de mes

 MESES [FRECUENCIA| %
ENERO 110 13
FEBRERO 70 8
MARZO 110 13
ABRIL 80 9
MAYO 145 17
JUNIO 85 10
JULIO 0 0
AGOSTO 0 0
SEPTIEMBRE 0 0
OCTUBRE 124 15
NOVIEMBRE 82 10
DICIEMBRE 38 5

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

82



Gréfico N° 16: Existencias y Ventas del producto Sa.Bio 250cc
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Fuente: Kardex de la empresa Daviagro

Elaborado por: La Investigadora

Analisis de datos

Del total de datos analizados, el 16% que corresponden a los meses de Agosto y
Septiembre son los meses en que mas existencia hubo y el 2% que
corresponden a los meses de Junio y Julio es cuando menos mercaderia existia;
mientras que con relacion a las ventas en el mes de Mayo se obtuvo el 17% en
ventas y en el mes de Julio, Agosto y Septiembre se obtuvo el 0% ya que no

existio rotacion del producto.

Interpretacion de resultados

De acuerdo a los gréaficos anteriores se puede observar que la empresa
Daviagro importa mercaderia de todos los productos antes analizados sin
ninguna planificacién previa.

Esto ocasiona que la empresa disponga de mercaderia en exceso en sus
bodegas lo cual produce gastos de almacenamiento y ademas ocasiona
gue la empresa no disponga de dinero en efectivo de inmediato ya que la

rotacion de los productos es lenta con relacién a las ventas del afio 2010.

Podemos concluir que existen inventarios elevados en todos los

productos que distribuye la empresa lo cual ocasiona pérdida para la
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misma, debido a que la mercaderia esta almacenada y no existe una

rotacion acelerada de los mismos.

4.3. Verificacién de Hipétesis

Para la verificacion de la hipétesis planteada se utilizard una prueba
estadistica, llamada diferencia de medias, que se utiliza para determinar
la relacién entre variables cuantitativas con dos muestras; con el propésito
de comprobar si los valores de frecuencia obtenidos en el analisis de

documentos son representativos.

4.3.1. Planteamiento de la hipotesis

La deficiente planificacion de importaciones incide en la liquidez de la

empresa Daviagro en el afio 2010

4.3.2. Establecimiento de las hipodtesis

Ho: La deficiente planificacién de importaciones no incide en la liquidez de

la empresa Daviagro en el afio 2010.

Ha: La deficiente planificacién de importaciones incide en la liquidez de la
empresa Daviagro en el afio 2010.

Ho: H1 < U2

Ha: py 2p,
4.3.3 Nivel de significanciay grados de libertad.

Nivel de significancia

a =0.05=95%
z=1.64
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4.3.4. Estadistico de prueba

X =X,

- O'2 0'2
o1 , 02
\nl n2

Donde:
X, = Valor promedio de existencias
X, =Valor promedio de ventas
~ =Valor estandar de existencias
0’7 = Valor estandar de ventas
N, = Muestra uno

N, = Muestra dos
4.3.5. AREA DE ANALISIS

Para realizar el andlisis de los datos, debido a que en este caso se trabajo con
dos poblaciones cuantitativas, se tuvo que proceder a promediar los datos para

poder comprobar la hipétesis.

Cuadro N° 30:

Datos promedios de existencias y ventas del afio 2010

106.67 12.58
5723.67 590.92
1634.33 249.58

518.42 128.67
1691.67 275.33
1289.42 104.17

589.67 88.58
2188.50 365.25
1170.08 162.25

480.58 56.33
1234.08 70.33

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro
Elaborado por: La Investigadora

Segun la tabla del Anexo |y Il
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Cuadro N° 31:

Datos estandares de existencias y ventas del afio 2010

56.33 4.87
1393.06 278.57
743.63 97.24
321.17 35.97
619.45 133.71
672.17 78.44
354.14 41.76
1071.97 147.26
599.65 67.85
141.23 30.27
855.16 48.25

Fuente: Kardex de la empresa Daviagro
Elaborado por: La Investigadora
Segun la tabla del Anexo |y Il

4.3.6. Datos para realizar la operacion:

Muestra 1 Muestra 2
XT =1385.59 X, =175.33
o =569 =80.35
1 2
n =11 n, =11

4.3.7. Célculo matematico:

X1_X2
0'2 O'2
1 92
\nl n,

,_ 13855017533

/5692 . 80.352
11 11

Z=6.99




4.3.8 Grafico N°17: Comprobacion de hipétesis

Zona de
rechazo Ho
o =0.05
Zona de
Aceptacion
1 X
* z7=164 \
6.99

4.3.8. Decisioén

De los calculos tenemos que 6.99 = 1.96 por lo tanto se rechaza la hipoétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna que dice “La deficiente planificacion de

importaciones incide en la liquidez de la empresa Daviagro en el afio 2010.”

4.3.9. Conclusién

Con un 95% de aceptacion y 5% de error, se obtiene que z=6.99 es
mayor que 1.96, entonces cumple la condicion por lo tanto se rechaza Ho
y se acepta la Ha.

Entonces se concluye que la planificacion de importaciones si incide en la

liquidez de la empresa Daviagro.

44. Andlisis delaLiquidez

Para el analisis financiero de la liquidez, emplearemos las seis formulas
mencionadas en el marco tedrico para la determinacion de la liquidez.
Para poder realizar el célculo de la liquidez se requiere los estados de

resultados y el Balance de Comprobacion, para la obtencion de los datos.
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4.4.1 Célculo de la Liquidez

Para el calculo de la Liquidez se aplicaran las seis férmulas o ratios
financieros que fueron mencionados en el marco teorico.

1. Razén corriente o indice de liquidez

Activo corriente

Razoén corriente=
Pasivo Corriente

87074.69

Razoén corriente= —— =171
50962.36

Este indice indica que la empresa cuenta con $ 1.71 para cubrir cada $
1.00 de sus deudas corrientes debido a que dentro de los activos
corrientes esta la cuenta de inventarios que es el rubro por el cual se infla
el indice de razén corriente ya que la mercaderia se encuentra en
bodegas.

2. Prueba &cida

Activo corriente disponible + inversiones inmediatas
Prueba acida=

Pasivo Corriente

7463.44
Prueba &cida= —— =0.15
50962.36

Este indice denota que la empresa para cubrir $1.00 de sus obligaciones
corrientes, cuenta con $0.15 en dinero efectivo al momento para cubrir las

obligaciones corrientes, debido a que en este indice se toma en cuenta el
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activo disponible mas las inversiones inmediatas y no se toma en cuenta

los inventarios ya que este rubro es el objeto de estudio.

3. Capital de trabajo
Capital de trabajo= Activos corrientes — Pasivos corrientes

Capital de trabajo=87074.69-50962.36=36112.33

Este indice representa que la empresa cuenta con un capital de trabajo
positivo de $36112.33, pero para el movimiento econdémico de la empresa
no es muy favorable.

4. Rotacién de cuentas por cobrar

Ventas anuales a crédito
Rotacién de ctas. por cobrar=

Promedio de cuentas por cobrar

274967.81
Rotacion de ctas. por cobrar= —  =5.63
48785.17
Este indice indica que las ventas realizadas a crédito se han hecho

efectivas seis veces en el aino

5. Rotacién de inventarios

Costo de ventas

Rotacion de inventarios=
Promedio de inventarios

120408.59

Rotacion de inventarios= —— =354
33999.16

89



Con este indice determinamos que los inventarios han rotado cuatro
veces en el periodo, es decir, existe un exceso no justificado de
existencias, lo cual resta liquidez y utilidad a la empresa por mantenerse
en bodega la mercaderia.

6. Periodo promedio de cobranzas

Cuentas por cobrar * dias del afio
Periodo promedio de cobranzas=

Ventas anuales a crédito

48785.17*360
Periodo promedio de cobranzas= =63.87
274967.81

Este indice indica que las cuentas de los clientes se vienen recuperando
aproximadamente cada 64 dias, en comparacion con el plazo original de
30 dias, esto infiere que existe un desfase de 34 dias, lo cual ocasiona

gue la empresa no disponga de efectivo disponible.

Cuadro N° 32: Resumen de los resultados de los céalculos de liquidez

indice de Liquidez Afio 2010
Razo6n Corriente $1.71
Prueba acida $0.15
Capital de trabajo $36112.33
Rotacion de cuentas por cobrar 5.63 veces
Rotacion de inventarios 3.54 veces
Periodo promedio de cobranzas 64 dias

Fuente: indices de Liquidez

Elaborado por: La Investigadora

En base a los calculos realizados de las razones de liquidez con los datos
del afio 2010, se concluye:

Que la empresa Daviagro no cuenta con efectivo disponible inmediato
para poder cubrir las obligaciones corrientes, ya que existe un inventario
en exceso en las bodegas de la empresa vy la rotacion de la mercaderia
no tiene una fluidez acelerada, ademas la recuperacion de la cartera es
tardia lo cual también ocasiona que la empresa no disponga de efectivo

inmediato.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Mediante las técnicas y métodos conocidos en el transcurso de los
estudios académicos, se ha podido facilitar la interpretacion de los

resultados obtenidos en el andlisis de documentos, se concluye:

> A través de la investigacion a DAVIAGRO, se concluye que la
empresa no cuenta con una planificacion adecuada para las

importaciones que realiza, razon por la cual, su liquidez es escaza.

» La empresa no cuenta con un analisis previo antes de planificar las
importaciones. Esto se debe a que la empresa no se basa en datos

histéricos para analizarlos y de esta manera saber con seguridad
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gue importar y para cuanto tiempo. Otra de las debilidades es que
cuenta con un stock alto de mercaderias con relacion a las ventas

que realiza.

La liquidez de la empresa es baja debido a que se encuentran
estancados los inventarios ya que no existe una fluidez acelerada

de los mismos para generar efectivo.

5.2. Recomendaciones

Como resultado de la investigacion antes mencionada se considera
necesario sugerir algunas recomendaciones para que sean
tomadas en cuenta en el futuro, de tal manera que ayuden a la

empresa a crecer y fortalecerse:

» Se recomienda realizar planificaciones relacionando
existencias versus ventas antes de ejecutar las
importaciones. Observar que mercaderias hay disponibles
en las bodegas y relacionar con las ventas para identificar

para cuanto tiempo dispongo de mercaderia.

» Definir un conjunto de estrategias comerciales orientadas a
mejorar la eficacia del proceso de importaciones en funcién

de contribuir a la liquidez de la empresa.

» Mejorar la capacidad de gestion de las fuerzas de ventas a
efectos de promover el desarrollo de niveles mas
apropiados de rotacién de mercaderia lo que incidiria en el

incremento de ventas y en la liquidez.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Datos Informativos

Tema: Disefiar una planificacibn de importaciones que contribuya a la
liquidez de la empresa.

Empresa Ejecutora: Daviagro

Ubicacion Geografica: Av. Bolivariana s/n y Victor Hugo
Telefax: 032 845783

Email: daviagro@yahoo.com

Gerente: Ing. Ortiz Segura Aurelio

Contador: Lic. Pilco Marco

Auxiliar Contable: Brito L6pez Veronica

Horario de trabajo: Lunes a Viernes 08h00 a 18h00
Tiempo de ejecucion:

Inicio: Enero 2011 Fin: Julio 2011

6.2. Antecedentes de la Propuesta

La planificacién de importaciones tienen gran importancia en la empresa,
porque es el proceso que articula las necesidades de las ventas;
actualmente la empresa no elabora un analisis previo antes de realizar las

importaciones razon por la cual su liquidez es escaza.

La empresa no realiza una adecuada planificacion de importaciones
debido a que no se basa en los datos histéricos de ventas para
analizarlos y de esta manera determinar con seguridad qué, cuanto y para

que tiempo importar, razén por la cual se invierte fuertes cantidades de
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dinero en el afio 2010 en las importaciones; esto genera iliquidez en la
empresa debido a que la mercaderia se encuentra almacenada en las
bodegas porque no existe una fluidez acelerada de la mercaderia para

generar efectivo.

Se recomienda realizar una planificacion de importaciones contrastando
existencias versus ventas para de esta manera conocer que productos se
necesita importar y para cuanto tiempo. Ademas se debe identificar el
tiempo que se demora cada importaciéon desde que se realiza el pedido

hasta que llegue la mercaderia a las bodegas de la empresa.

6.3. Justificacion

La planificacion de importaciones es necesaria para evitar stock alto de
mercaderia y contribuir con la liquidez de la empresa Daviagro ya que

existira mayor rotacion de efectivo.

Para realizar la planificacion de importaciones se debe tomar en cuenta
las ventas realizadas en los afios pasados ya que con esta informacion se
pronostican las ventas para los proximos afos, ademas se pronostican las
importaciones que se vayan a realizar en el futuro; esto contribuira con la

liquidez de la empresa ya que la rotacién de mercaderia mejorara.

Es importante considerar el tiempo que se demora la importacion desde el
momento que se realiza el requerimiento de la mercaderia hasta que
llegue a las bodegas de la empresa, se debe planificar las importaciones
tomando en cuenta lo antes mencionado ya que es fundamental. Debido a
gue se tiene que contar con un stock de mercaderia adecuado hasta que
llegue la proxima importacion caso contrario no se podra seguir con las
ventas, lo que generaria perdida para la empresa. Existen mecanismos
gue permiten identificar anticipadamente el momento 6ptimo para realizar

las importaciones. De esta manera, se programa el consumo de la
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mercaderia segun las ventas pronosticadas, y asi se planificara el
abastecimiento de la mercaderia, fijando un plazo determinado anterior a

gue se consuma la mercaderia.

La propuesta contribuira con la planificacion de importaciones para lo cual
se pronostica las ventas en base a los datos histéricos de las mismas; las
ventas pronosticadas serviran para planificar las importaciones ya que se
determinara qué, cuanto y cuando importar. Ademas se conocera todo el
proceso que se debe realizar con cada importacién también se identificara
el tiempo que se tarda la importacion en llegar a las bodegas de la
empresa. De esta manera se va a demostrar la liquidez de la empresa ya
que se va a importar mercaderia que estara en constante rotacion y no se

tendra un stock alto de mercaderia en las bodegas de la empresa.

6.4. Objetivos

6.4.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de planificacibn de importaciones para mejorar la

liquidez de la empresa.

6.4.2. Objetivos Especificos

e Determinar el stock de mercaderia para conocer que se debe

importar en base a las ventas pronosticadas.

e Conocer el flujo del efectivo en base a las ventas e importaciones

para en el afio 2012.

o Establecer los pasos y tiempos que dura la importacion para

identificar cuanto tiempo se demora la importacion.
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6.5. Andlisis de Factibilidad

El proceso de implantacion y puesta en marcha de la propuesta se basa

en los siguientes aspectos:

6.5.2. Factibilidad Tecnolodgica

Daviagro cuenta con los recursos tecnolégicos y los conocimientos
necesarios para la aplicaciéon y ejecucién de la propuesta. Se requiere
conocimientos de EXCEL para realizar los célculos de las ventas,

importaciones y del flujo de efectivo.

6.5.3. Factibilidad Organizacional

La investigacién es factible por que la empresa se ha comprometido en

facilitar la informacion necesaria para el desarrollo de la misma y a su

vez implementar el nuevo mecanismo para realizar las importaciones.

6.5.4. Factibilidad Econémico

La propuesta es factible ya que se cuenta con los recursos econémicos

financieros, materiales y humanos necesarios para mejorar la

planificacién de las importaciones.

6.5.5. Factibilidad Legal

La empresa cuenta con todos los documentos legales para la importacion

como son los registros necesarios para importar otorgador por el

Ministerio de Agricultura Acuacultura y Pesca del Ecuador.
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6.6 Fundamentacioén

Manifiesta Programa Chuletas (2007:internet) :

Planificacién de compras (Importaciones)
Para un buen proceso de abastecimiento, se debe desarrollar un plan o

vision estratégico de las adquisiciones:

1-Un andlisis de los bienes o servicios "esenciales" de la organizacion
2-Una estimacion de la demanda proyectada

3-Una evaluacion de como se realizara la adquisicién y desempefio de
proveedores.

La planificacion de las compras ayudara a conseguir los objetivos
estratégicos de la institucidbn, conseguir precios mas competitivos,
menores costos de inventario y administrativos, efectuar compras
oportunas y aumentar la productividad de la organizacién ademas, para
guiar, controlar y transparentar los gastos ,permite la generacion de
contratos de suministro en la medida que se van requiriendo productos o
servicios, resolver situaciones de crisis, disminucion del numero de

licitaciones desiertas y de compras urgentes

La planificacién define que necesita la organizacién, cuanto y para cuando
lo necesita, dentro de un periodo de tiempo determinado. La planificacion
de compras sélo es posible si se dispone de informacion sobre las
necesidades futuras y de los recursos que se tendran disponibles para

enfrentarlas.

Planificacidon comprende:

1-Levantamiento de requerimientos: lo que se necesitara durante el
préximo periodo se hace tomando como base sus consumos historicos y
proyectando sus requerimientos futuros

2- Programacion de compras: programar los bienes y servicios de manera

de asegurar su provision en las fechas que se requeriran.
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3- Control y seguimiento de la ejecucion del plan:

Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los gastos
mientras se esta ejecutando y tomar medidas correctivas oportunamente.
Se deben revisar los avances y resultados identificando compras
realizadas y no realizadas de acuerdo al plan compras realizadas pero
con modificaciones otras realizadas no previstas en el plan y las causas
que originan las desviaciones respecto al plan.

Plan Anual de compras: es un documento que pronostica las compras
anuales de nuestro organismo, el momento en que se comprardn o

contrataran y su valor estimado.

Contenidos del plan:

Descripcion del bien o servicio, codigo del clasificador, cantidad del bien

estimado, monto estimado, modalidad de adquisicion.

Argumenta Sistema de compras Yy contratacion publica
(2009:internet) :

Planificacion de compras (Importaciones)

La planificacion de las compras puede ser entendida como un proceso de

tres etapas:

Levantamiento de requerimientos
Programacion de las compras

Control y seguimiento de la ejecucion del plan

Es fundamental tener claro que la planificacién de las compras no es una
tarea exclusiva del departamento de abastecimiento, ya que sera
necesario consultar y hacer participar a otros departamentos y unidades

de la organizacion.
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Para comenzar, es necesario determinar el periodo de tiempo para el cual
se desea planificar nuestras compras. En el caso del sector publico, lo
normal es que este periodo sea un afo calendario. Sin embargo, si la
situacion lo hace recomendable, podria ser conveniente elegir otro

horizonte de planeacién.

Levantamiento de requerimientos

Para planificar las compras, en primer lugar, es necesario saber qué se va
a necesitar durante el préximo periodo. Es muy probable que muchos de

sus requerimientos se repitan afio a afo.

Segun Slack (1999:438)
“La ventaja de planificar es que el tiempo y los costos en que se incurre

al ir de compras son poco frecuentes.”

Argumenta Crecenegocios (2012:internet)

El prondstico de ventas es una estimacion de las ventas futuras (ya sea
en términos fisicos o0 monetarios) de uno o varios productos
(generalmente todos) para un periodo de tiempo determinado.

Realizar el pronostico de ventas nos permite elaborar el presupuesto de
ventas y, a partir de éste, elaborar los deméas presupuestos, tales como el

de produccion, el de compra de insumos o0 mercaderia, el de

requerimiento de personal, el de flujo de efectivo, etc.

En otras palabras, hacer el prondstico de ventas nos permite saber
cuantos productos vamos a producir, cuanto necesitamos de insumos o
mercaderia, cudnto personal vamos a requerir, cuanto vamos a requerir
de inversion, etc., y, de ese modo, lograr una gestion mas eficiente del
negocio, permitiéndonos planificar, coordinar y controlar actividades y

recursos.

Asimismo, el prondstico de ventas nos permite conocer las utilidades de

un proyecto (al restarle los futuros egresos a las futuras ventas), y, de ese
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modo, conocer la viabilidad del proyecto; razén por la cual el pronéstico
de ventas suele ser uno de los aspectos mas importantes de un plan de
negocios.

Argumenta Sistema de compras Yy contratacion publica
(2009:internet) :

Programacion de las compras

Con la informacién recogida y sistematizada en la etapa de levantamiento
de requerimientos se debera definir el mecanismo que se utilizar4q para

adquirir los bienes y servicios que se espera adquirir.

Una vez que se ha definido de qué modo se compraran o contrataran los
bienes y servicios debemos programarlos de manera de asegurar su
provision en las fechas que se requeriran. Para esto es fundamental tener
en cuenta los tiempos que se requieren para realizar cada uno de los

procesos de compra y contratacion.

Segun Slack (1999:453)
“La entrega no es inmediata sino que transcurre un tiempo entre colocar

la orden y recibirla.”

Finalmente, sera necesario incluir las actividades programadas en el
calendario del proximo periodo, definiendo los responsables de realizar

cada una de ellas.

Es muy relevante planificar la utilizacién de recursos, programando las
principales compras separadas en el tiempo, equilibrando asi la carga de
trabajo del personal de abastecimiento, asi como, de los funcionarios de
otros departamentos que deban participar en los procesos de compra.
Comenta Scribd (2008:internet)

EL PLAN DE COMPRAS
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INTRODUCCION

El presente articulo se refiere a como preparar un Plan de Compras.

De todos es sabido que el Presupuesto de Ventas es el punto de partida
para planificar las operaciones en toda empresa.

El Plan de Compras es el programa de compras a realizar en un periodo
determinado, ya sea de materias primas y materiales, productos
terminados y otros.

Todo esto se inicia estableciendo volimenes o cantidades de productos a
comprar, a los cuales se les aplica el precio estimado que los proveedores

van a cobrar.

Este plan valorizado se convierte en el Presupuesto de Compras, el cual
se integra al Presupuesto General de la empresa. Toda esta informacion
esta contemplada por cuotas mensuales, por cada uno de los items que
se van a necesitar que estén en la compafiia para proceder, ya sea a

producir bienes para la venta o para vender y atender el mercado.

Una forma de establecer lo que se va a comprar en el afo, en una

empresa, es la siguiente:

Al combinar inventarios iniciales, consumos mensuales Yy el inventario
final, resultan las cantidades a comprar en el afo.

Este es el punto de partida para comenzar a negociar con los
proveedores, las diferentes cantidades de productos a adquirir y es de

esa forma como se inicia todo un ciclo de compras.

En una empresa comercial, el plan de compras se refiere a determinar las
cantidades de producto terminado a comprar para abastecer a sus
clientes. Todo esto siempre basado en el presupuesto de ventas.

Entre mas variedad de productos terminados se vayan a vender, asi sera

de complejo este presupuesto.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE COMPRAS

Entre otros:

e Establecer de antemano las cantidades de productos a comprar,
para colocar las érdenes de compra en la debida oportunidad.

e Evitar el desabastecimiento de productos, ya sea para la
continuidad de la produccion o el desabastecimiento del mercado
por la falta de productos terminados o de productos semi-
elaborados

¢ Negociar con la debida anticipacién, los precios, condiciones de
pago y servicio de atencién que nos daran los proveedores.

e Poner en alerta a los proveedores para que también ellos no se
queden cortos con sus inventarios, los que servirdn para que nos
puedan atender con nuestra demanda.

e Poner en aviso al Depto. de Finanzas sobre las necesidades de
efectivo para pagar a los proveedores.

e Dar a conocer a los encargados de las bodegas las cantidades que
se manejaran en el afio y se puedan establecer las necesidades de

espacio para el almacenaje de materiales o productos.

Argumenta Sistema de compras Yy contrataciéon publica
(2009:internet) :

El Plan Anual de Compras

Con la informacion obtenida en las etapas de levantamiento de
requerimientos y programacion de las compras, se construird el Plan
Anual de Compras, que es un documento que pronostica las compras
anuales de nuestro organismo, el momento en que se compraran o

contrataran y su valor estimado.

Seguimiento del plan de compras
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El seguimiento del Plan de Compras es tan relevante como su
elaboracion. Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los
gastos mientras se esta ejecutando, lo que nos permite tomar medidas
correctivas oportunamente.

Se recomienda que, al menos con una frecuencia trimestral, analicemos

los avances y resultados, identificando:

e Compras realizadas de acuerdo al plan.

e Compras no realizadas de acuerdo al plan.

e Compras realizadas, pero con modificaciones

Otras compras realizadas no previstas en el plan y las causas que

originan las desviaciones respecto al plan.

Al analizar la informacion que se recoge de este proceso sera necesario
poner atencién en las causas que pueden explicar las desviaciones
ocurridas entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado. Es muy
probable que algunas de estas desviaciones se expliquen por problemas
ocurridos durante la planificacibn de las compras, por lo que el
seguimiento del Plan permitira implementar mejoras en este proceso que

permitiran evitar la ocurrencia de este tipo de errores en el futuro.

Finalmente, es preciso destacar que la realizacion del seguimiento
permitira detectar a tiempo la ocurrencia de problemas en la ejecucion del
plan, como atrasos o errores en las estimaciones de cantidades o precios.
IMPORTACION

Documentos que exige la Aduana del Ecuador al momento de realizar una

importacion
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Como resultado de su importacion, el Agente de Aduana debe realizar la
Declaracion Aduanera Unica (DAU); enviarla electrénicamente a través
del SICE, y presentarla fisicamente en el Distrito de llegada de las
mercancias; adjuntando los siguientes documentos exigidos por la Ley
Organica de Aduanas (LOA):

* Original o copia negociable del Documento de Transporte.

* Factura Comercial.

* Declaracion Andina de Valor (DAV).

* Pdliza de seguro.

Dependiendo del tipo de producto a importar, también se requerira.
(Verifigue la partida ingresando al SICE):

* Certificados de Origen de los paises con los que el Ecuador mantiene
acuerdos comerciales. En caso de no presentar dicho certificado el
producto no podré acogerse a la liberacion arancelaria.
* Documentos de Control Previo (puede ser al embarque o a la
presentacion de la declaracién aduanera), exigidos por regulaciones del
COMEXI y/o del Directorio de la Aduana del Ecuador.
» Una vez aceptada la transmision electrénica de la Declaracién Aduanera
Unica (DAU) en el SICE, se determinara el canal de aforo mediante la
aplicacion de criterios de analisis de riesgo; pudiendo ser este: fisico,
documental, o automatico (canal verde).
» Segun la LOA: “En las importaciones, la declaracion se presentara en la
Aduana de destino, desde 7 dias antes, hasta 15 dias habiles siguientes a
la llegada de las mercancias”. De no presentar la DAU dentro de este
plazo, sus mercancias caeran en abandono tacito.
Qué impuestos debo pagar en la Aduana del Ecuador
* El valor CIF de su mercancia, es la base imponible para el calculo de los
impuestos y comprende la suma de los siguientes valores.

* PRECIO FOB* (Valor soportado con facturas)
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* FLETE (Valor del transporte internacional)
* SEGURO (Valor de la prima)
TOTAL: CIF
* Una vez obtenido el valor CIF, podra hacer el calculo de los siguientes
impuestos:
- AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancias)

Impuesto administrado por la Aduana del Ecuador.

Porcentaje variable sobre el valor CIF, segun el tipo de mercancia.

- FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia)
Impuesto que administra el INFA. 0.5% del valor CIF.

- ICE (Impuesto a los Consumos Especiales)
Administrado por el SRI.

Porcentaje variable segun los bienes y servicios que se importen.

- SALVAGUARDIA POR BALANZA DE PAGOS

Son de 3 tipos:

(Recargo Ad-Valorem, Recargo Arancelario Especial adicional al arancel
vigente, y Restriccion Cuantitativa de Valor - cupos) Impuesto que
administra la Aduana del Ecuador. Restricciones temporales que se

aplican solamente a ciertos productos importados.

- IVA (Impuesto al Valor Agregado)

Administrado por el SRI. 12% del resultado de la suma de:

CIF + ADVALOREM + FODINFA + ICE + SALVAGUARDIA

- IMPUESTO DE SALIDA DE DIVISAS

Impuesto que administra el SRI. 1% del CIF + Ajustes de Valor.
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* El FOB es igual a la suma del valor de las mercancias, mas los gastos
internos hasta ubicarlas sobre el medio de transporte que lo llevara a su

destino final.

Desaduanizacion

Hemos entregado el DAV y la documentacion adjunta: podliza, factura
comercial, conocimiento de embarque, certificados / autorizaciones, Ssi
fuesen necesarios. Recuerde, todo lo anterior es su “declaracion”

1.1 Digitalizacion

La Aduana digitaliza toda esa documentacion para que ingrese al Sistema
Informatico de Servicio Aduanero. La digitalizacion y la comprobacion
toman aproximadamente dos dias habiles. En teoria podemos consultar si
ya ha sido ingresada nuestra declaracion, s6lo con consultar nuestro No.
DUI en el Web de la CAE.

1.2 Comprobacion

El Departamento de comprobacion revisa que esté bien declarada, que la
documentacién esté acorde con la declaracién, con la clasificacion
arancelaria, con el valor de la mercaderia, que tanto el importador como el
Agente estén habilitados, y que exista el RUC, es decir, si su Agente es
competente al llenar la documentacion, si leyé bien y aplicé a conciencia
todos nuestros consejos anteriores, este departamento n realiza ninguna
observaciéon a su declaracion y procede a aceptar la declaraciéon (NOTA:
una vez aceptada la declaracion, ésta tiene caracter definitivo y no puede
ser enmendada), a ponerle la “fecha de aceptacion”, la cual servira para
determinar la tasa arancelaria (TA) y la cotizacion monetaria; a fijar la
fecha de aprobacion, la cual servird para el aforo futuro; anotar el nombre
de la verificadora si es el caso del aforo fisico; poner la fecha de
aprobacion del aforo; nombre y codigo de quienes digitalizaron y de
quienes comprobaron la documentacion; y, luego, si no ha habido
inconvenientes con el aforo, en el DUI-C procede a la liquidacion de

tributos.
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1.2.1 Aforo

Aforo y verificacion son sindnimos. Aunque hay una sutil diferencia.
Cuando se llevé a cabo en el exterior (cuando el valor FOB de la
mercaderia es superior a $4,000), hablamos de verificacion y cuando se

lleva a cabo, hablamos de aforo.

El aforo es realizado por la Verificadora (la verificadora se determina por
sorteo) y es aleatorio. Cuando se ha tenido aforo del pais de origen y se
requiere -ademas- aforo en Ecuador, en el sorteo de la verificadora se
debe chequear que dicha verificadora sea diferente a la verificadora que

realizé el aforo en el pais de origen.

Técnicamente hablando el aforo consiste en la revisibn documental y/o
fisica de la mercancia. Del aforo resulta una “fecha de aprobacién”, la cual
es necesaria para, luego, pagar los tributos en el Banco Corresponsal.

Existen dos tipos de aforos: documental y fisico.

1.2.1.1 Aforo fisico

Debe realizarse con la presencia de nuestro Agente y la Verificadora. Es
la revision fisica de la mercaderia. Segun la Ley, a partir de la fecha de
aceptacion tenemos 5 dias habiles para presentarnos al aforo fisico (de lo
contrario, se considerara la mercaderia en abandono tacito), y a partir de
la fecha de aprobacion tenemos 2 dias habiles para pagar los tributos (de
lo contrario se considerara la mercaderia en abandono tacito). Si nuestra
mercaderia cae en abandono tacito durante el aforo fisico, debe pagarse
un interés sobre el capital, calculando el tiempo (en meses): | = T x t% X
1/12 (I = interés, T = tiempo, t% = tasa de interés, 1/12 = meses).

El empleado de la Verificadora chequea la mercaderia, verifica que el
sello de seguridad del contenedor, conocido como “precinto”, no esté

violentado (todo precinto tiene un cédigo, el cual debe constar en el
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Conocimiento de embarque). Como nuestro Agente esta presente, Si
existe anomalia con este sello, esta en su derecho de parar el aforo fisico
y comunicar al importador inmediatamente, para que éste lo comunique -a
su vez- a la compafiia de seguros, y ésta -dependiendo del cliente- diré si
se continta o no con el aforo fisico, en este caso Ultimo para que personal
de la aseguradora esté presente en el resto del proceso del aforo fisico.
Obviamente, la Verificadora también chequea que lo declarado sea igual
a lo verificado. Si todo esta correcto, automaticamente pasa a aforo
documental. Si no es igual, verifica que la diferencia esté dentro del
margen de tolerancia segun la Ley (hasta el 10% de los tributos), y el
importador pagara lo mismo sobre la totalidad. Los tributos se pagan
sobre lo que realmente llega, si llegdb menos, se paga sobre eso y punto;
pero si la diferencia sobrepasa el 10%, dicha diferencia se considera un
ilicito aduanero.

Cuando el aforo ha salido sin contratiempos se obtiene la fecha de
aprobacion, la cual junto a la fecha de recepcion y la numeracion que ha
recibido su declaracion se origina lo que los sefiores de Aduanas llaman
“obligacion tributaria”; el vinculo juridico entre nosotros los importadores y
el fisco. Quiere decir que en este momento ya no podemos pedir
reembarque o ir a comercializacion. Recuerde, podemos pedir
reembarque a partir de la fecha de llegada de la mercaderia, durante esos
15 dias habiles de los que hablamos anteriormente, y antes de haber
hecho nuestra declaracion y entregado el DUl y documentos de
acompafnamiento.

Si la Verificadora ha cambiado la Partida o el valor, se puede discutir. En
este caso, debemos dar pruebas que demuestren que la Verificadora se
ha equivocado, y si ésta asi lo reconoce, entonces debe cambiar el
certificado de verificacion; pero si lo niega, podemos impugnar ese criterio
de la Verificadora y sacar la mercaderia.

Tanto en Guayaquil como en Manta y en Quito existe una instancia que
en la Ley Organica de Aduanas no consta, pero existe en la vida real.

Esta instancia es el Departamento de Instancia de Valoracion, que sirve
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como segunda apelacién, es decir, cuando hay problemas con la

clasificacion se le puede pedir Consulta de Aforo.

1.2.1.1.1 Situaciones en las que el comprobador pedira aforo fisico

1.2.1.1.1.1 Cuando es mayor de $4,000 el valor FOB de la mercaderia.
Este tiene un costo, pero si la mercaderia ya tiene un aforo del pais de

origen, éste no cuesta.

1.2.1.1.1.2 Cuando es por sorteo y la suerte no esta de su lado.

1.2.1.1.1.3 Cuando el comprobador de nuestra declaracién encuentra
alguna discrepancia.

1.2.1.1.1.3.1 Cuando el bodeguero anuncia que la mercaderia llegé en
mal estado.

1.2.1.1.1.4 Cuando el comprobador sospecha de algo.

1.2.1.1.15 Cuando el IVA es cero, es decir, cuando hay exoneracion

tributaria.

1.2.1.1.1.6  Cuando el comprobador asi lo requiera.
Si el comprobador no solicita el aforo fisico de acuerdo a estas

situaciones anteriores, entonces, se envia a aforo documental.

1.2.1.2  Aforo documental

También es realizado por la Verificadora. Consiste en una verificacion
s6lo en base a que lo declarado coincida con los documentos de
acompafamiento del DUI, confirmando que la mercaderia esté bien
declarada en lo que se relaciona a la clasificacién arancelaria y al valor de

la mercaderia. Segun la ley, a partir de la fecha de aprobacién tenemos
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dos dias habiles para pagar los tributos (de lo contrario, se considerard la

mercaderia en abandono tacito).

1.3 Liquidacién

1.3.1 Pago y sello

Cuando el aforo ha terminado y se obtiene la fecha de aprobacion se
pagan los tributos y el aporte al CORPEI en cualquier banco que integre
Banred.

1.3.2 Declaracion de pago y de liquidacion
La documentacion vuelve al Departamento de Comprobacion, en donde

declararé lo que ha pagado y lo que ha liquidado.

1.4 Entrega de la mercaderia

14.1 Tres copias del DUI-C

La Aduana entrega tres copias del DUI-C autorizando la entrega de
mercaderia. Una vez que se da esta autorizacion, ninguna mercancia

puede ser retenida por autoridad alguna, salvo orden judicial.

1411 Copial

Una copia es para el importador, quien debera guardarla por 3 afios para
fines aduaneros, pues en ese periodo la Aduana puede pedirnos una
rectificacion, luego de esos tres afios, ese documento prescribe para la
Aduana, para fines de rentas debera guardarla por 5 afios, y si estamos
en un ilicito aduanero, debera guardarla por 15 afos, asi que consigase
un archivador metalico donde no le llegue ni la polilla ni la humedad;
14.1.1.1 Copia?2
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La segunda copia es para el bodeguero (el de la “permisionaria”), quien

con DUI en mano autorizara la salida de su mercaderia; v,

1.4.1.1.2 Copia3

Y la tercera copia es para el Servicio de Vigilancia Aduanera, quien

controla que la mercaderia que sale sea la verdadera.

1.5 Garantia aduanera

Si tuviésemos un impedimento para pagar los tributos por falta de algun
documento, la CAE nos exige una garantia, la cual consiste en el 20% del
total de tributos a pagar y con un plazo de 60 dias.

Si en la Declaracion y entrega de papeles a la CAE solo nos falta la
factura comercial, por ejemplo, podemos sacar la mercaderia con una
garantia, pero tenemos 30 dias calendario para presentar dicha factura a
la CAE. En cambio, si falta el Certificado de Origen es mejor dejar la

mercaderia hasta que llegue dicho certificado.
1.5.1 Tipos de Garantia aduanera
a) Efectiva: La mas desaconsejada;
b) Bancaria,
c) Pdliza de seguro: estas Ultimas son las mejores.
1.5.2 Garantia con mercaderia perecible
En este caso debemos pedir desaduanizacion directa. S6lo podemos dar
un cheque certificado sobre el 120% del total de tributos, y tenemos

Unicamente 5 dias habiles para presentar la documentacion falta.

6.7. Metodologia. Modelo Operativo
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PLANIFICACION DE IMPORTACION
Para realizar la planificacion de importaciones es necesario ejecutar los

siguientes pasos:

6.7.1. Revisar Stock para determinar el inventario de existencias.

Se verifica el stock de mercaderia mediante una hoja resumen de
existencias hasta la fecha que se genera el sistema contable con que
trabaja la empresa.

Se recomienda que con la hoja resumen de existencias se realice una

constatacion fisica de la mercaderia para la verificacién de los mismos.

Cuadro N° 33: Resumen de existencias al 31de Diciembre del 2011

DAVIAGRO
RESUMEN DE EXISTENCIAS
HASTA:31/12/2011
CODIGO NOMBRE EXISTENCIA
ALG20KG ALGIMAR 6000 WSP 20KG 70
BIOAM250 BIO-AMIN SL 250CC 2,356
BIOAM500 BIO-AMIN SL 500CC 1,152
BIOAMLT BIO-AMIN SL LT 670
BIOBA200 BIO-BACTERHONG SL 200 LT 2,718
BIOCA250 BIO-CALCIOBORON SL 250CC 2,450
BIOCA500 BIO-CALCIOBORON SL 500CC 923
BIOCALT BIO-CALCIOBORON SL LT 481
BIOR0O250 BIO-ROOTS SL 250CC 1,406
BIORO500 BIO-ROOTS SL 500CC 595
BIOROLT BIO-ROOTSSL LT 261
CUA250 CUAJEMAX SL 250CC 1,962
CUA500 CUAJEMAX SL 500CC 913
CUALT CUAJEMAX SL LT 214
POW20KG POWER HUMI-FUL HF-95 WSP 20KG 96
SAB250 SA.BIO SL 250CC 1,790
SAB500 SA.BIO SL 500CC 793
SABLT SABIOSL LT 281

Fuente: Existencias de la empresa
Elaborado por: La investigadora
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Los datos presentados en el cuadro anterior son el resumen de
existencias al 31 de Diciembre del afio 2011. Estos datos se han
elaborado en base a las existencias al 30 de Junio del 2011, que
se tomaron de la base de datos del Sistema Contable de la
empresa, con estos datos se procedid a calcular las existencias a
Diciembre del 2011 restando las ventas pronosticadas de Julio a
Diciembre del 2011.

6.7.2. Pronosticar las ventas en base a datos histéricos y en base a
estrategias para el afio 2011 y 2012.

Para realizar el prondéstico de ventas:

e Se tomo datos de ventas desde Enero del 2009 hasta Junio
del 2011, para el mes de Julio se realizo un promedio de
los tres ultimos meses para proyectar las ventas.

e De la entrevista realizada al gerente se desprende la
estrategia a aplicarse en base a su experiencia y por la
tendencia que tienen sus ventas de contratar un vendedor
para abrir mercado en la zona norte del pais, esto
incrementara las ventas del 80 al 150%.

e Basado en esta decision sea proyectado que en el mes de
Agosto las ventas incrementaran el 50%, el 20% en el mes
de Septiembre y en Octubre incrementara el 10%. A partir
de esta fecha se aplico una regresion lineal para proyectar

los datos hasta Marzo del 2013.

Con las ventas pronosticadas de Enero a Diciembre del 2012 y de Enero
a Marzo del 2013 se procede a calcular el pronéstico de las
importaciones para el afio 2012, ya que de esta manera se importara

mercaderia necesaria para la venta.

A continuacién se presentaran los cuadros de prondstico de ventas:
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Cuadro N° 34: Pronéstico de ventas de Enero a Diciembre del 2012

PRONOSTICO DE VENTAS DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2012
PRODUCTO ENE FEBRE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT. OCT. NOV. DIC.
Algimar 6000
20Kg. 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18
Bio-Amin 250cc 177 179 182 184 186 189 191 194 196 198 201 203
Bio-Amin 500cc 102 103 104 106 107 108 109 110 111 112 113 114
Bio-Amin LT 46 47 48 50 51 52 54 55 56 58 59 60
Bio-Bacterhong
LT 126 128 130 133 135 137 139 142 144 146 148 150
Bio-CalcioBoron
250cc 449 444 439 434 429 423 418 413 408 403 398 393
Bio-CalcioBoron
500cc 289 295 300 306 312 317 323 329 334 340 346 351
Bio-CalcioBoron
LT 148 150 153 155 158 160 163 165 168 170 173 176
Bio-Roots 250cc 455 462 469 476 483 490 496 503 510 517 524 531
Bio-Roots 500cc 115 116 118 119 121 122 124 125 127 128 130 131
Bio-Roots LT 83 84 84 85 85 86 87 87 88 89 89 90
Cuajemax 250cc 622 634 647 659 672 684 696 709 721 733 746 758
Cuajemax 500cc 294 301 308 315 322 329 336 343 350 357 364 371
Cuajemax LT 65 66 68 69 70 71 73 74 75 76 78 79
PowerHumiFul
20Kg. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SaBio 250cc 0 -4 -8 -2 -16 20 -24  -28 -32 36 -40 44
SaBio 500cc 50 51 51 51 52 52 52 53 53 54 54 54
SaBio LT 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

Fuente: Ventas historicas
Elaborado por: La investigadora

Cuadro N° 35: Pronéstico de ventas de Enero a Marzo del 2013

PRONOSTICO DE VENTAS DE ENERO A MARZO DEL 2013
PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO
Algimar 6000 20Kg. 18 19 19
Bio-Amin 250cc 201 199 198
Bio-Amin 500cc 112 110 107
Bio-Amin LT 62 63 64
Bio-Bacterhong LT 151 150 150
Bio-CalcioBoron 250cc 394 392 376
Bio-CalcioBoron 500cc 354 358 361
Bio-CalcioBoron LT 177 179 179
Bio-Roots 250cc 537 550 557
Bio-Roots 500cc 131 130 128
Bio-Roots LT 90 91 89
Cuajemax 250cc 771 779 789
Cuajemax 500cc 376 381 386
Cuajemax LT 79 79 80
PowerHumiFul 20Kg. 5 5 5
SaBio 250cc 0 0 0
SaBio 500cc 53 52 50
SaBio LT 22 21 20

Fuente: Ventas histéricas
Elaborado por: La investigadora
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6.7.3. Determinar los montos de pedido (cantidades) y las fechas para
realizar las importaciones en el afio 2012.

Con los datos obtenidos de las existencias al 31 de Diciembre del 2011 y
las proyecciones de ventas del afio 2012 y 2013, se procede realizar los
calculos para determinar qué cantidades hay que importar y en que
fechas se deben realizar cada importacion.

De esta manera se conocera las cantidades requeridas de mercaderia a
importar segun las ventas para el tiempo que se vaya a planificar y no se
tendrd un stock alto de mercaderia en las bodegas de la empresa.

Cuadro N°36: Primera importacion del afio 2012

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACION

PEDIDO 5 DE ENERO DEL 2012

VENTAS
INV. INICIAL | REQUERIMIENTO MERCADERIA PRONOSTICADAS INV. FINAL
STOCK DIC Pedido 5 Enero STOCK JUNIO

PRODUCTO 2011 2012 PARA LA VENTA Enero a Junio del 2012 2012
Algimar 6000 20Kg. 70 30 100 98 2
Bio-Amin 250cc 2356 - 2356 1097 1259
Bio-Amin 500cc 1152 - 1152 630 522
Bio-Amin LT 670 - 670 294 376
Bio-Bacterhong LT 2718 - 2718 789 1929
Bio-CalcioBoron
250cc 2450 300 2750 2618 132
Bio-CalcioBoron
500cc 923 900 1823 1819 4
Bio-CalcioBoron LT 481 444 925 924 1
Bio-Roots 250cc 1406 1440 2846 2835 11
Bio-Roots 500cc 595 150 745 711 34
Bio-Roots LT 261 252 513 507 6
Cuajemax 250cc 1962 1980 3942 3918 24
Cuajemax 500cc 913 960 1873 1869
Cuajemax LT 214 204 418 409 9
PowerHumiFul 20Kg. 96 - 96 30 66
SaBio 250cc 1790 - 1790 1790
SaBio 500cc 793 - 793 307 486
SaBio LT 281 - 281 138 143

Fuente: Cuadro # 34
Elaborado por: La investigadora

Se tomo el dato de existencias al 31 de Diciembre del 2011 y se resto las
cantidades de las ventas pronosticadas de Enero a Junio del 2012 y en

base al resultado obtenido, se verifica que producto falta y cuando hay
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gue realizar el pedido; en base al tiempo que se ha demorado las
importaciones anteriores, el pedido de la nueva importacion se realizara
el 5 de Enero del 2012 ya que la mercaderia llegara a fines del mes de

Marzo del 2012; esta mercaderia se dispondra hasta Junio del 2012.

Requerimiento= Inv. Final — VVentas Pronosticadas

Cuadro N° 37: Segunda importacion del afio 2012

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACION

PEDIDO 5 DE ABRIL DEL 2012

INV. INICIAL REQUERIMIENTO | MERCADERIA \I;EgLAOSSTICADAS INV. FINAL
P RO D U CTO STO%glJZUNIO Pedic;%lsz Abril Dlspom%fz AJuLio | Julio g;gggimbre STOZCOlfLZSEP.
Algimar 6000 20Kg. 2 50 52 52 0
Bio-Amin 250cc 1259 - 1259 581 678
Bio-Amin 500cc 522 - 522 330 192
Bio-Amin LT 376 - 376 165 211
Bio-Bacterhong LT 1929 - 1929 425 1504
Bio-CalcioBoron 250cc 132 1140 1272 1239 33
Bio-CalcioBoron 500cc 4 990 994 986 8
Bio-CalcioBoron LT 1 504 505 496
Bio-Roots 250cc 11 1500 1511 1509 2
Bio-Roots 500cc 34 360 394 376 18
Bio-Roots LT 6 264 270 262 8
Cuajemax 250cc 24 2160 2184 2126 58
Cuajemax 500cc 4 1050 1054 1029 25
Cuajemax LT 9 240 249 222 27
PowerHumiFul 20Kg. 66 - 66 15 51
SaBio 250cc 1790 - 1790 0 1790
SaBio 500cc 486 - 486 158 328
SaBio LT 143 - 143 69 74

Fuente: Cuadro # 34
Elaborado por: La investigadora

Se tomo el dato de existencias al 30 de Junio del 2012 y se resto las
cantidades de las ventas pronosticadas de Julio a Septiembre del 2012 y
en base al resultado obtenido, se verificara que producto falta y cuando
hay que realizar la importacion; en base al tiempo que se han demorado

las importaciones anteriores, el pedido de la nueva importacion se
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realizara el 5 de Abril del 2012 ya que la mercaderia llegara a fines del

mes de Junio del 2012; esta mercaderia se dispondra hasta Septiembre

del 2012.

Requerimiento= Inv. Final — VVentas Pronosticadas

Cuadro N° 38: Tercera importacion del afio 2012

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACION

PEDIDO 5 DE JULIO DEL 2012

INV. INICIAL | REQUERIMIENTO | MERCADERIA PROI:II(EQ:I[I/E\Z?ADAS INV. FINAL

P RO D U CTO STO(ZZ(I)(lgEPT Pedi(jz%152JuIi0 D'SPON'EOLFZ A SEPT SeptiemtzJBelg Dic. del STOZ%I;ZDIC.
Algimar 6000 20Kg. 0 55 55 52 3
Bio-Amin 250cc 678 678 581 97
Bio-Amin 500cc 192 150 342 330 12
Bio-Amin LT 211 211 165 46
Bio-Bacterhong LT 1504 1504 425 1079
Bio-CalcioBoron 250cc 33 1260 1293 1239 54
Bio-CalcioBoron 500cc 1050 1058 986 72
Bio-CalcioBoron LT 516 525 496 29
Bio-Roots 250cc 1620 1622 1509 113
Bio-Roots 500cc 18 390 408 376 32
Bio-Roots LT 8 264 272 262 10
Cuajemax 250cc 58 2220 2278 2126 152
Cuajemax 500cc 25 1080 1105 1029 76
Cuajemax LT 27 216 243 222 21
PowerHumiFul 20Kg. 51 51 15 36
SaBio 250cc 1790 1790 0 1790
SaBio 500cc 328 328 158 170
SaBio LT 74 74 69 5

Fuente: Cuadro #34

Elaborado por: La investigadora

Se tomo el dato de existencias al 30 de Septiembre del 2012 y se resto

las cantidades de las ventas pronosticadas de Septiembre a Diciembre

del 2012 y en base al resultado obtenido, se verificara que producto falta y

cuando hay que realizar la proxima importacion; en base al tiempo que se

han demorado

las importaciones anteriores,

el pedido de la nueva

importacion se realizard el 5 de Julio del 2012 ya que la importacion

llegara a fines del mes de Septiembre del 2012; esta mercaderia se

dispondra hasta Diciembre del 2012.

Requerimiento= Inv. Final — Ventas Pronosticadas
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Cuadro N° 39: Cuarta importacion del afio 2012

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACION

PEDIDO 5 DE OCTUBRE DEL 2012

VENTAS

INV. INICIAL REQUERIMIENTO MERCADERIA PRONOSTICADAS INV. FINAL
STOCK DIC. DISPONIBLE A STOCK
PRODUCTO 2012 Pedido 5 Oct. 2012 ENERO 2013 Enero a Marzo del 2013 | MARZO 2013
Algimar 6000 20Kg. 1 55 56 56 0
Bio-Amin 250cc 76 540 616 598 18
Bio-Amin 500cc 153 180 333 329 4
Bio-Amin LT 34 156 190 189 1
Bio-Bacterhong LT 1060 - 1060 451 609
Bio-CalcioBoron
250cc 39 1140 1179 1162 17
Bio-CalcioBoron
500cc 21 1080 1101 1073 28
Bio-CalcioBoron LT 6 540 546 535 11
Bio-Roots 250cc 50 1620 1670 1644 26
Bio-Roots 500cc 19 390 409 389 20
Bio-Roots LT 4 276 280 270 10
Cuajemax 250cc 41 2340 2381 2339 42
Cuajemax 500cc 13 1140 1153 1143 10
Cuajemax LT 10 228 238 238 0
PowerHumiFul 20Kg. 36 - 36 15 21
SaBio 250cc 1790 - 1790 1790
SaBio 500cc 166 150 316 155 161
SaBio LT 5 60 65 63 2

Se

las

Fuente: Cuadro # 35

Elaborado por: La investigadora

tomo los datos de existencias al 30 de Diciembre del 2012 y se resto

cantidades de las ventas pronosticadas de Enero a Marzo del 2013 y

en base al resultado obtenido, se reviso que producto falta y cuando se

debe realizarla proxima importacion; en base a las importaciones antes

realizadas se determino que se debe realizar la importacion el 5 de

Octubre del 2012 ya que la mercaderia llegaria a fines del mes de

Diciembre del 2012; y esta mercaderia se dispondrd hasta Marzo del

2013. Una vez que determino que cantidades de mercaderia importar y en

gue fechas; a continuacién se describird el proceso de importacién, para

conocer todos los pasos detallados a realizarse en cada importacion,

tomando como ejemplo la primera importacion del afio 2012 que se

realizara el 5 de Enero del mismo afio.

Reaquerimiento= Inv. Final — VVentas Pronosticadas
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6.7.4. Proceso de la Importaciéon

» Preparacion del pedido.

Cuadro N° 40: Pedido de importacion

PEDIDO:
Cartones Litros/Kg.
1 ALGIMAR 6000 WSP
| 20Kgs/bag x 30 pcs = 600Kgs. 30 sacos ] 600 ]
2 Bio-CalcioBoron SL

2.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 75 Liters 5 cartones |75
2.2 500ml/botles x 30 pcs/carton = 450 Liters | 30cartones | 450
2.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 444 Liters | 37cartones | 444
TOTAL 969 Liters
3 Bio-Roots SL

3.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 360 Liters | 24cartones | 360
3.2 500mi/botles x 30 pcs/carton = 75 Liters 5 cartones |75

3.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 252 Liters |21 252
TOTAL 687 Liters
4 Cuajemax SL

4.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 495 Liters | 33 cartones | 495

4.2 500ml/botles x 30 pcs/carton = 480 Liters | 32cartones | 480

4.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 204 Liters | 17cartones | 204
TOTAL 1179 Liters

Fuente: Cuadro # 36

Elaborado por: La investigadora
Este formato de pedido siempre se lo realiza en litros y kilos nunca por
unidades, es por eso que de los datos antes obtenidos se transformo en
litros y kilos, para lo cual se trabaja con las cantidades requeridas por
unidades y su respectiva presentacion. Por ejemplo si necesito 300
frascos de Bio-CalcioBoron de 250cc lo divido para 4 y obtengo cuantos
litros se debe pedir, en este caso se debe pedir 75 litros.
En este formato también debe constar el numero de cartones solicitados;
para conocer cuantos cartones pedir hay que dividir para el nimero de
unidades que trae cada cartdn segun corresponda su presentacion. Por
ejemplo  Bio-CalcioBoron 300 frascos de 250cc se divide para 60

unidades que trae el cartdn y se obtiene que se debe solicitar 5 cartones.
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» Envié del pedido al proveedor

Se envia el pedido al proveedor via email, se espera hasta que contesten
y que envien los documentos del convenio de la importacion, unas vez
recibidos los documentos se los firma y se los vuelve a enviar para que

los proveedores también los firmen. Este proceso demora 5 dias.

» Seleccién del medio de transporte

Una vez formalizado el contrato de la importacion el proveedor separa el

cupo para el transporte de la mercaderia via maritimo.

» Medio de Pago

Cuando se obtiene los documentos firmados se procede a realizar la
transferencia bancaria al proveedor del 50% del total de la factura tal
como esté estipulado en el contrato. El proceso de transferencia bancaria

se demora 1 dia.

» Gestionar permisos en el Ministerio Agricultura  Ganaderia
Acuacultura y Pesca en el Ecuador.

Para obtener el permiso en el Magap se presenta la proforma factura y la
nota de pedido de la importacion que se esta realizando; en el Magap
verifiguen que los registros de los productos estan vigentes para poder
importar el producto, ya que este permiso es un requisito para poder

desaduanizar la mercaderia.
Se recomienda tramitar el permiso inmediatamente cuando ya se obtienen

la factura proforma firmada, ya que este permiso se demora en su
tramite de 15 a 30 dias.
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» Contratar poéliza de seguro

Con la nota de pedido y la proforma factura se procede a contratar la
péliza de seguro, la empresa trabaja con la aseguradora Latina.

La pdliza de seguro debe ser desde las bodegas del proveedor hasta las
bodegas del importador y contra todo riesgo. Una clausura importante del
seguro es el contratar custodia armada siempre y cuando el valor de la

importacion sea igual o superior a $30.000,00 dolares.

Se recomienda contratar siempre custodia armada asi no superé las
condiciones de la pdliza, ya que de esta manera la mercaderia
transportada estara mas segura y protegia; debido a que la custodia
armada tiene la obligacién de informar durante todo el trayecto por qué
lugares estan cada hora ademas se conocera con seguridad a qué hora
va a llegar la mercaderia a la empresa. La péliza de seguro se contrata en

un dia.

> Notificacién de la embarcacion de la mercaderia.

Los proveedores producen el pedido en el lapso de 24 dias, luego cuando
ya estd embarcada la mercaderia en el puerto notifican y envian los
documentos escaneados via email de la embarcacién de la mercaderia.
(Bill of Lading).

» Medio de Pago

Cuando esta la mercaderia embarcada se procede a realizar el pago del
50% restante del total de la factura mediante una transferencia bancaria al
proveedor tal como esta estipulado en el contrato. El proceso de
transferencia bancaria se demora 1 dia. Para realizar la transferencia
bancaria deben estar los datos claros y precisos para el éxito de la

transferencia bancar
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» Recepcion de Documentos

Los proveedores envian los documentos originales (factura, packinglist,
bill of lading) por DHL; para tener toda la documentacion lista para

desaduanizar la mercaderia sin ningun problema.

> Notificacion de llegada de la mercaderia al puerto de Guayaquil
La naviera notifica la fecha de llegada de la mercaderia ya sea via email o
telefénica. La mercaderia llega luego de 36 dias de transporte via

maritimo.

» Contrato con el agente de aduanas
La empresa de contacta con el agente de aduanas le comunica la llegada
de la mercaderia y le envia inmediatamente los documentos originales
para que pueda seguir con el tramite respectivo.
Documentos enviados:
e Solicitud de certificacion de registro de insumos o0 permiso
sanitario para importar.

¢ Nota de Pedido

e Commercial Invoice

e PackingList

¢ Bill of Lading

e Pdliza de Seguro

e Copia del RUC de la empresa

e Copia de la Cedula de Identidad y papeleta de votacién del

representante legal
El agente de aduanas se encarga de tramitar lo siguiente:

e Tramites de aforo

e Despacho de la mercaderia

¢ Almacenaje y Corretaje

e Declaracion Aduanera Unica

e Declaraciéon en Aduana del Valor
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El trAmite de desaduanizacion de la mercaderia se demora de 8 a 10 dias

hasta nacionalizar la mercaderia.

» Contratacion de custodia armada
Se contrata la custodia armada via telefonica donde se acuerda las
condiciones de la custodia armada y el valor a pagar por el servicio, luego
se envia por escrito el contrato del servicio y se recibe la carta de

contratacion del servicio.

» Notificacién transporte de la mercaderia.
Cuando la mercaderia va a salir del puerto de Guayaquil, debe estar la
custodia armada esperando en el puerto, también se notifica a la
aseguradora para que al momento que llegue la mercaderia a la
empresa, este el inspector de transporte de la aseguradora para proceder
abrir el contenedor, luego de que el inspector verifique que el contenedor

y los sellos de seguridad estén en prefectas condiciones.

» Recepcién de la mercaderia.

Cuando llega la mercaderia a la empresa se recibe la notificacion de
llegada por parte de la custodia armada; e inmediatamente el inspector de
transporte del seguro procede a realizar la inspeccién del contenedor y
los sellos de seguridad para poder abrir el contenedor y bajar la

mercaderia.

6.7.5 Seguimiento del plan de compras

Este proceso permite guiar, controlar y transparentar las compras y los
gastos mientras se esta ejecutando las importaciones, es este caso se va
a ir controlando trimestralmente ya que las importaciones estan
planificadas cada tres meses debido a que la importacion dura 90 dias; de
esta forma se va a controlar el movimiento de las ventas y ejecucion de

las importaciones.
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6.7.6 Resumen del proceso de importacién

[PLAN DE IMPORTACIONES 1

(3
%?
Definicién de Se envia el Se espera la Se envia los Se deposita
requerimiento pedido al confirmacion documentos el 50% del
2 dias proveedor del pedido y firmados total de la
2 dias los documentos 1 dia importacion.
2 dias 1 dias

v

Se contrata la Notificacion de
poliza de embarque
seguro para la 1 dia
importacion
1 dia

Se deposita
el 50% del
total de la

importacion.

1 dia

Embarcacion
de la
mercaderia
24 dias

Recepcion de
documentos
originales
DHL
5 dias

Notificacion
cuando llegue
la mercaderia a

Guayaquil
36 dias
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6.7.7 Comparacion de los cuadros de importaciones del afio 2010 y
2012

Cuadro N° 41:

Importaciones del afio 2010

IMPORTACIONES DEL ANO 2010
PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA TOTAL

PRODUCTO IMP. IMP. IMP. IMP. IMP.
Algimar 6000 20Kg. 100 - 170 50 320
Bio-Amin 250cc - 2040 - - 2040
Bio-Amin 500cc - 1020 - - 1020
Bio-Amin LT - 504 - - 504
Bio-Bacterhong LT - 1400 - 2800 4200
Bio-CalcioBoron 250cc 7080 - 3600 3600 14280
Bio-CalcioBoron 500cc 1500 1500 1500 1500 6000
Bio-CalcioBoron LT 480 600 720 600 2400
Bio-Roots 250cc 2040 2040 - 2040 6120
Bio-Roots 500cc 1020 1020 1020 - 3060
Bio-Roots LT 504 504 720 408 2136
Cuajemax 250cc 2040 2040 2040 1200 7320
Cuajemax 500cc 1020 1020 1020 900 3960
Cuajemax LT 204 504 - 300 1008
PowerHumiFul 20Kg. - 0
SaBio 250cc - - 2040 - 2040
SaBio 500cc - - 600 - 600
SaBio LT - - 504 - 504

Fuente: Facturas de importaciones
Elaborado por: La investigadora

En el cuadro presentado anteriormente se puede observar las
importaciones que se realizo en el afilo 2010; estas importaciones se

realizaron sin ninguna planificacion previa segun las ventas.

Durante este afio se realiz6 cuatro importaciones en las cuales se invirtid
la cantidad de $123365.31, lo cual ocasiona iliquidez en la empresa ya
gue la mercaderia se encuentra almacenada en las bodegas, ademas
ocasiona gastos por almacenaje, debido a que por exceso de mercaderia

es necesario contratar una bodega adicional.
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Cuadro N° 42:

Importaciones del afio 2012

IMPORTACIONES DEL ANO 2012
PRIMERA | SEGUNDA | TERCERA CUARTA TOTAL

PRODUCTO IMP. IMP. IMP. IMP IMP.
Algimar 6000 20Kg. 30 50 55 55 190
Bio-Amin 250cc - - - 540 540
Bio-Amin 500cc - - 150 180 330
Bio-Amin LT - - - 156 156
Bio-CalcioBoron 250cc 300 1140 1260 1140 3840
Bio-CalcioBoron 500cc 900 990 1050 1080 4020
Bio-CalcioBoron LT 444 504 516 540 2004
Bio-Roots 250cc 1440 1500 1620 1620 6180
Bio-Roots 500cc 150 360 390 390 1290
Bio-Roots LT 252 264 264 276 1056
Cuajemax 250cc 1980 2160 2220 2340 8700
Cuajemax 500cc 960 1050 1080 1140 4230
Cuajemax LT 204 240 216 228 888
SaBio 500cc - - - 150 150
SaBio LT - - - 60 60

Fuente: Importaciones pronosticad
Elaborado por: La investigadora

En el cuadro presentado anteriormente se puede observar las cuatro
importaciones que se van a realizar en el afio 2012; estas importaciones
se van a realizar en base a la planificacion de ventas pronosticadas desde
Enero del 2012 hasta Marzo del 2013.

En el afio 2012 en las importaciones se va a invertir la cantidad de
$67511.34, lo cual contribuye con la liquidez de la empresa ya que la
mercaderia que se va a importar estard en constante movimiento y no se
encontrara almacenada en las bodegas de la empresa; ademas se
reducira los gastos por almacenaje ya que no sera necesario seguir
contratando la bodega adicional con la que al momento cuenta la

empresa, como ya no va hacer necesario el arriendo de la bodega

126



adicional la empresa se ahorraria $3000 en el afio, esto también

contribuird con la liquidez de la empresa.

Calendario de pago para las importaciones del afio 2012

VALORES A CANCELAR VALORES A CANCELAR
PRIMERA IMPORTACION SEGUNDA IMPORTACION
PEDIDO 05 DE ENERO DEL 2012 PEDIDO 05 DE ABRIL DEL 2012
DESCRIPCION VALOR ENERO FEBRERO MARZO DESCRIPCION VALOR MAYO JUNIO JuLiO
COMISION COMISION
Costo FOB 13013.01 55.49 55.49 BANCO Costo FOB 16700.34 55.49 55.49 ganco
IMP. SALIDA IMP. SALIDA
Flete 343.54 133.57 133.57 Dpivisas Flete 440.89 171.41 17141 pivisas
Total a pagar 13356.55 6678.28 6678.28 Total a pagar 17141.23 8570.61 8570.61
Permiso
MAGAP 150.00 150.00 Permiso MAGAP 150.00 150.00
Seguro 133.57 133.57 Seguro 171.41 171.41
Gastos Aduana 863.14 863.14 Gastos Aduana 863.14 863.14
Agente 168.00 168.00 Agente 168.00 168.00
Transporte
Interno 630.00 630.00 Transporte Interno 630.00 630.00
Custodia 425.60 Custodia Armada 425.60 425.60
Armada 425.60 3947.52
7017.33 7000.90 2086.74 8968.93 2086.74
VALORES A CANCELAR VALORES A CANCELAR
CUARTA IMPORTACION
TERCERA IMPORTACION PEDIDO 05 DE OCTUBRE DEL 2012
PEDIDO 05 DE ABRIL DEL 2012
DESCRIPCION  VALOR  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
DESCRIPCION VALOR  ABRIL MAYO  JUNIO CostoFOB 1995378 5549 5549 COMISON BANCO
COMISION
Costo FOB 13013.01 5549 5549 sanco Flete _ 52678 20481 20481 owvisns
IMP. SALIDA
Flete 343.54 133.57 133.57 Divisa Total ‘a pagar 20480.56 10240.28 10240.28
—— Permiso
Total a pagar 13356.55 6678.28 6678.28 MAGAP 150.00 150.00
Permiso MAGAP 150.00 150.00 Seguro 204.81 204.81
Gastos
S 133.57 133.57
cguro Aduana 863.14 863.14
Gastos Aduana 863.14 863.14 Agente 168.00 168.00
Agente 168.00 168.00 Transporte
Transporte Interno 630.00 630.00 Interng 630.00 630.00
425.60 Custodia
Custodia Armada 425.60 ——— ————— | Armada 425.60 425.60
7017.33 700090  2086.74 10650.58 10705.38 2086.74
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Gastos Administrativos Mensuales para el afio 2012

Gastos Administrativos Mensuales

SUELDO

Gerente 1200.00
Vendedor 284.75
Vendedor 281.47
Vendedor 380.00
Auxiliar Contable 350.00
Servicios Contables 250.00
Aportacion al IESS

ARRIENDO

Oficinas 300.00

Pago Servicios Basicos

Luz 24.02
Teléfonos 19.58
Agua 3.00
PRESTAMOS

# 54026200 862.34
# 67609600 348.84
# 107378300 249.12
# 57792400 746.47
#111424000 182.68
DINERS 473.02

Gastos Varios

TOTAL GASTOS MENSUALES

2396.22

343.03

300.00

46.60

2862.47

3642.29

9590.61
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6.7.8. Flujo de efectivo en base a las ventas e importaciones para el afio 2012

Cuadro N° 43: Flujo de efectivo del afio 2012

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

ENERO A DICIEMBRE DEL 2012

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Saldo en caja 12337.5 15574.34 18279.94 26171.44 27454.66 | 28922.65 | 37611.34 | 41643.48 45949.85 55373.69 | 56568.74 57990.45

ventas 19562.84 | 19758.56 19962.4 20174.2 20642.6 20824.92 | 21043.76 | 21246.16 21707.28 21912.56 22121.6 22313.96
al contado

30 dias 9551.8 9781.42 9879.28 9981.2 10087.1 10321.3 | 10412.46 | 10521.88 10623.08 10853.64 | 10956.28 11060.8
60dias 5676.912 5731.08 5868.852 5927.568 5988.72 6052.26 | 6192.78 6247.476 6313.128 6373.848 | 6512.184 6573.768
90 dias 4616.07 3784.608 3820.72 3912.568 3951.712 3992.48 4034.84 4128.52 4164.984 4208.752 | 4249.232 4341.456

Total Ingreso 32182.28 | 19297.108 | 19568.852 | 19821.336 | 20027.532 | 20366.04 | 20640.08 | 20897.876 | 21101.192 | 21436.24 | 21717.696 | 21976.024

Importacién 7017.33 7000.90 2086.74 8947.52 8968.93 2086.74 7017.33 7000.9 2086.74 10650.58 | 10705.38 2086.74

Gastos 9590.61 9590.61 9590.61 9590.60 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61

Flujo efectivo 15574.34 | 18279.94 26171.44 27454.66 28922.65 | 37611.34 | 41643.48 | 45949.85 55373.69 56568.74 | 57990.45 68289.12

Fuente: Ventas e Importaciones pronosticadas
Elaborado por: La investigadora
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El flujo del efectivo se realizo en base a las ventas pronosticadas de
Enero a Diciembre del 2012 y las importaciones que se va a realizar en el
afio 2012, con esta informacién se proceden a calcular los valores a
cancelar de las importaciones. Una vez que se obtuvo los valores a
invertirse en cada importacion se determina cada qué tiempo se va a

cancelar.

Con las cantidades de las ventas pronosticadas se calcula cual va hacer
el ingreso mensual por concepto de las ventas, una vez que se obtiene

los valores de ingreso se arma la tabla de flujo del efectivo.

Para el saldo de caja del mes de Enero del 2012 se tomo el saldo
promedio del estado de cuenta del banco del pichincha del mes de Junio
del 2011. A continuacion se escribe el valor de ventas del mes de Enero
del 2012. Luego se procede a calcular la recuperaciéon de la cartera en
base al 50% a 30 dias, el 30% a 60 dias y el 20% a 90 dias. Una vez que
se calculan estos valores se suman para conocer cual es el total de
ingresos al mes. Luego se resta el valor de la importacion que se va a
adquirir y los gastos administrativos del mes de Enero. Es asi como se
calcula el flujo del efectivo del mes de Enero este saldo pasa al mes de
Febrero y asi se procede a calcular el resto de meses del afio 2012,
tomando en cuenta los respectivos valores de las importaciones que se

van a invertir segun lo planificado para el afio 2012.

Luego de obtener todos los célculos se puede observar que la liquidez de
la empresa ha mejorado ya que se llegara a tener en bancos al 31 de
Diciembre del 2012 la cantidad de $ 68289.12, de esta manera mejorara
la liquidez de la empresa. Con las planificaciones de las importaciones en
base a las ventas se evita traer mercaderia en exceso, y se reduce los
gastos por almacenaje, logrando mantener una buena liquidez en la
empresa. Asi la empresa puede invertir en otros productos para abrir

nuevas lineas de mercado.

130



6.8. Administracion

La administracion de la propuesta estara a cargo del departamento de
compras de la empresa Daviagro ya que el objeto de estudio que se a
realizado es la planificacion de las importaciones; el departamento de
compras se encargara de difundir la propuesta al gerente de la empresa

como a los empleados de la misma.

6.9. Prevision de la evaluacion

La previsidbn de evaluacion permitira verificar si con la planificacion de

importaciones se mejorara la liquidez de la empresa y se comprobara a

través de la siguiente matriz:

MATRIZ DE ANALISIS EVALUATIVO PARA LA IMPLEMENTACION DE

LA PROPUESTA

ASPECTOS PARA EL PLAN DE
EVALUACION

ELEMETOS Y/O RECURSOS TECNICOS EN EL PROCESO DE
EVALUACION

Interesados en evaluar

Gerente de la empresa.

Razones que justifican la
evaluacion

Prevenir realizar importaciones sin planificacion
previa.

Evitar stock altos en las bodegas de la empresa.

Objetivos del plan de
evaluacion

Contribuir con la liguidez de la empresa.

Aspectos a ser evaluados

Pronéstico de ventas; Prondstico de
importaciones; flujo del efectivo.

Personal encargado de
evaluar

Departamento de compras

Periodos de evaluacién

Trimestral

Proceso metodolégico

La planificacién de importaciones se evaluara en
base al pronéstico de compras, verificando si se
estan cumpliendo segun el tiempo determinado.

Recursos

Instrumentos y técnicas: observacion directa a
los documentos (kardex, doc. Importaciones)
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EMPRESA DAVIAGRO
KARDEX - EXISTENCIAS

ANO 2010
PRODUCTOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT. | OCTUBRE | NOV. | DIC. | PROMEDIO | ESTANDAR
ALGIMAR 6000 | 103 101 81 66 45 31 21 178 169 156 145 184 106,67 56,33
20Kg.
BIO- 7294 6932 6079 5684 4551 3689 3055 6525 5991 5509 5277 | 8098 | 5723,67 1393,06
CALCIOBORON
250cc
BIO- 1487 1207 1000 718 385 1597 1320 2514 2227 2095 1991 | 3071 | 1634,33 743,63
CALCIOBORON
500cc
BIO- 371 242 272 139 11 539 403 992 851 781 598 1022 | 518,42 321,17
CALCIOBORON
1LT
BIO-ROOTS 1866 1460 1370 1195 906 2665 2241 1664 1510 1239 1158 | 3026 | 1691,67 619,45
250cc
BIO-ROOTS 928 635 599 498 251 1274 1204 2122 2062 2017 1987 | 1896 | 1289,42 672,17
500cc
BIO-ROOTS 403 256 240 149 103 557 492 1037 950 888 862 1139 | 589,67 354,14
1LT
CUAJEMAX 1648 1280 1423 916 389 2196 1981 3954 3524 3117 2492 | 3342 | 2188,50 1071,97
250cc
CUAJEMAX 913 666 616 422 225 1187 1102 1967 1766 1664 1364 | 2149 | 1170,08 599,65
500cc
CUAJEMAX 469 375 368 299 202 677 625 584 563 505 456 644 480,58 141,23
1LT
SA-BIO 250cc 794 724 614 534 389 304 304 2344 2344 2220 2138 | 2100 | 1234,08 855,16




Anexo: 2

EMPRESA DAVIAGRO
KARDEX - VENTAS

ANO 2010
PRODUCTOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPT. | OCTUBRE | NOV. DIC. PROMEDIO | ESTANDAR
ALGIMAR 6000 11 2 20 15 21 15 10 13 9 13 9 13 12,58 4,87
20Kg.
BIO- 695 362 853 395 1133 862 634 130 534 482 232 779 590,92 278,57
CALCIOBORON
250cc
BIO- 75 280 207 282 333 288 277 306 287 132 104 424 249,58 97,24
CALCIOBORON
500cc
BIO- 109 129 69 133 170 97 136 131 141 70 183 176 128,67 35,97
CALCIOBORON
1ILT
BIO-ROOTS 174 406 300 175 289 281 424 577 154 271 81 172 275,33 133,71
250cc
BIO-ROOTS 92 293 93 101 247 53 43 102 60 45 30 91 104,17 78,44
500cc
BIO-ROOTS 1LT 101 147 72 91 46 60 65 175 87 62 26 131 88,58 41,76
CUAJEMAX 392 368 261 507 527 234 215 67 430 407 625 350 365,25 147,26
250cc
CUAJEMAX 107 247 182 194 197 62 85 155 201 102 300 115 162,25 67,85
500cc
CUAJEMAX 1LT | 38 94 7 69 97 38 52 41 21 58 49 112 56,33 30,27
SA.BIO 250CC 110 70 110 80 145 85 0 0 0 124 82 38 70,33 48,25







CODIGO
1.
1.1,

1.1.1.
1111,
1.1.1.1.01
1.1.1.1,03
1.1.1.1.04
1.1.1.2.
1.1.1.201
1.1.1.2,02
1.1.1.2.03
1.1.2,
1.1.2.1.
1.1.2.1.01
1.1.21.02
1:1:2.3,
1.1.24,
1.1.24.01
1.1.3.
1.1.3.1.
1.1.3.1.01
1.1.3.2,
1.2.
1.2.2.
1.2.2.1.
1.2.2.1.01
1.2.2.2.01
1.2.23.01
1.2.2.4.01
1.2.25.01
1.2.2.1.02
2.
2.1.
2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.1.01
2.1.1.4.
2.1.1.4.01
2.1.14.11
2.1.1.5.
2.1.1.5.01
2.1.1.5.02
2.1.1.6.
2.1.1.6.02
2.1.1.6.03
2.1.1.6.04
2.1.1.6.05
2.2,
2.2.1.
2.2.1.1,
2.2.1.1.01
2.2.1.1.03
2.2.1.1.04
2.2.1.1.05
2.2.1.1.06
2.2.1.1.08
2.2.1.1.09
3.

3.1.1,
3.1.1.1.
1.1.1.1.01

EMPRESA DAVIAGRO

BALANCE GENERAL
AL 31/12/2010
NOMBRE DE LA CUENTA
ACTIVO 108,437.96
ACTIVO CORRIENTE 87,074.69
ACTIVO DISPONIBLE 7,463.44
CAJA 1,960.67
CAJA GENERAL 1,960.67
CAJA CHEQUES ( CARTERA D.O.S) -
POLIZAS -
BANCOS 5,502.77
BANCO PICHINCHA 5,019.49
BANCO PROMERICA 24.63
COOP. OSCUS CTA. AHORROS 458.65
ACTIVO EXIGIBLE 45,612.09
CLIENTES 45,612.09
CLIENTES 48,785.17
(-) PROVISION CTAS INCOBRABLES (3,173.08)
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
ANTICIPO PROVEEDORES -
ANTICIPO PROVEEDORES -
ACTIVO REALIZABLE 33,999.16
INVENTARIOS 33,995.16
INVENTARIOS 0% 33,999.16
IMPORTACIONES EN TRANSITO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 21,363.27
DEPRECIABLE 21,363.27
DEPRECIABLE 21,363.27
MUEBLES Y ENSERES 631.21
EQUIPO DE OFICINA 328.80
EQUIPO DE COMPUTO 3,404.28
VEHICULOS 19,155.67
MAQUINARIA 3,125.28
DEP.ACUM. ACTIVO FIJO (5,281.97)
PASIVO 85,254.38
PASIVO CORRIENTE 50,962.36
A CORTO PLAZO 50,962.36
PROVEEDORES 28,523.13
PROVEEDORES 28,523.13
ACREEDORES FISCALES 7,931.24
RETENCION FUENTE 493.42
IMP. RENTA. POR PAGAR 2010 7,437.82
OBLIGACIONES CON EL IESS 226.39
APORTE PERSONAL Y PATRONAL 206.40
FONDO DE RESERVA 19.99
OBLIGACIONES LABORALES 14,281.60
XIII SUELDO 60.00
XIV SUELDO 240.00
VACACIONES 340.00
15% PART. UTILIDADES 13,641.60
PASIVO NO CORRIENTE 34,292.02
A LARGO PLAZO 34,292.02
OBLIGACIONES BANCARIAS 34,292.02
BANCO PICHINCHA 9,471.24
PRESTAMO OSCUS 770.07
OTROS PRESTAMOS 6,463.03
PRESTAMO PACIFICARD 1,703.10
PRESTAMO BCO. PICHINCHA 57792400 4,319.23
PRESTAMO BCO. PICHINCHA 67609600 4,529.63
PRESTAMO VISA 532142 7,035.72
PATRIMONIO 23,183.58
CAPITAL 23,183.58 \
CAPITAL SOCIAL 23,183.58 )
CAPITAL 23,183.58
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 108,437.96
\
Oy D@Q}
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CODIGO
4.
4.1
4.1.1.
4.1.1.1,
4.1.1.1.01
4.1.2,
4.1.2.1.
4.1.2.1.01
5.
5.1
5.1.1.
5.1.1.1.
5.1.1.1.01
5.1.1.2.
5.2.

S.2.1.
5.2.1.2

15.2.1.2.01

5.2.1.2.02
5.2.1.2.03
5.2.1.2.04
5.2.1.2.06
5.2.1.2.07
5.2.1.2.08
5.2.1.2.09
3.2.1.2.10
5.2.1.2.11
3.2.1.2.14
3.2.1.2.18
5.2.1.2.22
5.2.1,2.23
5.2.1.2.24
32:i2.25
5.2.1.2.26
5.2.1,2.27
5.2.1.2,29
3.2.1.2.30
5.2.1.2.31

EMPRESA DAVIAGRO

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31/12/2010
NOMBRE DE LA CUENTA
INGRESOS
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 274,967.81
VENTAS BIENES 274,967.81
VENTAS 0% 274,967.81
INGRESOS NO OPERACIONALES -
OTROS INGRESOS .
INTERESES BANCARIOS POLIZA
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
COSTO DE VENTAS 120,408.59
COSTO DE VENTAS 120,408.59
COSTOS 0% 120,408.59
DEVOLUCION EN VENTAS
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES 63,615.19
GASTOS 63,615.19
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 12,352.50
BENEFICIOS SOCIALES, INDEMNIZACIONES 2,062.86
APORTES AL IESS{INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 1,696.60
HONORARIOS PROFESIONALES 2,806.66
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 1,100.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 3,102.06
COMBUSTIBLES 3,726.46
PROMOCION Y PUBLICIDAD 1,056.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 6,270.52
TRANSPORTE 2,325.17
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 487.85
INTERESES BANCARIOS 4,821.42
SEGUROS Y REASEGUROS 1,125.06
GASTOS DE GESTION 900.00
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 815.89
GASTOS DE VIAJE 5,487.87
IVA QUE SE CARGA AL GASTO 3,566.87
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 1,087.40
SERVICIOS PUBLICOS (LUZ, AGUA, TELEFONO) 198.14
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 8,025.86
PAGOS POR OTROS BIENES 600.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO
15% UTILIDADES /
UTILIDAD DEL EJERCICIO GRAVADA

\

N4

274,967.8

184,023.7¢

90,944,03
13,641.60
77,302.43
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) DAVIAGRO pagina: 2de3
) KARDEX Fecha:  04/10/2011
) Desde: 01/01/2010  Hasta: 31/12/2010
) Fecha TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO
)
} CODIGO: ALG20KG
, NOMBRE ALGIMAR 6000 WSP 20kG e CONTINUACION
19/05/2010 SA 01 00500011 PRD 1.021 80.7249 51.787 4,096.129
¥ 21/05/2010 SA 01 00500012 PRD 0.625 49.4347 51.162 4,046.695
) 24/05/2010 SA 01 00500013 PRD 1.000 79.0956 50.162 3,967.599
25/05/2010 SA 01 00500014 PRD 1.021 80.7249 49.141 3,886.874
25/05/2010 SA 01 00500015 PRD 1.000 79.0956 48.141 3,807.779
) 28/05/2010 SA 01 00500022 PRD 1.000 79.0956 47.141 3,728.683
31/05/2010 SA 01 00500023 PRD 1.000 79.0956 46.141 3,649.587
31/05/2010 SA 01 00500024 PRD 1.000 79.0956 45.141 3,570.492.
' TOTAL Mayo 0.000 20.993 45.141 3,570.492.
'01/06/2010 SA 01 00600007 PRD 3388  267.9362 41.754 3,302.556
) 01/06/2010 SA 01 00600010 PRD 1.000 79.0956 40.754 3,223.460!
} 02/06/2010 SA 01 (00800001 PRD 1.000 79.0956 39.754 3,144.364¢
09/06/2010 SA 01 00600002 PRD 2000  158.1911 37.754 2,986.173¢
! 11/06/2010 SA 01 00600004 PRD 1.000 79.0956 36.754 2,907.078:
} 14/06/2010 SA 01 00600011 PRD 0.076 5.9796 36.678 2,901.098¢
15/06/2010 SA 01 F0004630 FAC UNICHO1 2.000 158.1911 34,678 2,742.907!
' 15/06/2010 SA 01 00600008 PRD 1.000 79.0956 33.678 2,663.811¢
) 21/06/2010 AE 01 AJUSTE BOD 1.600 79.0956 34.678 2,742.907¢
25/06/2010 SA 01 06000010 PRD 1.000 79.0956 33.678 2,663.811¢
28/06/2010 SA 01 F0004654 FAC ANDIR0O1 1.000 79.0956 32678 2,584.716%
) 28/06/2010 SA 01 06000012 PRD 2.000 158.1911 30.678 2,426.525:
! TOTAL Junio 1.000 15.463 30.678 2,426.525:
) 62/07/2010 SA 01 (6000013 PRD 2.000  158.1911 28.678 2,268.3341
02/07/2010 SA 01 06000014 PRD 0.038 2.9898 28.641 2,265.344:
09/07/2010 SA 01 00700001 PRD 2000  158.1911 26.641 2,107.153z
| 14/07/2010 SA 01 00700004 PRD 2000  158.1911 24,641 1,948.9621
, 21/07/2010 SA 01 00700007 PRD 1.000 79.0956 23.641 1,869.8665
21/07/2010 SA 01 (00700008 PRD 1.000 79.0956 22.641 1,790.770¢
| 26/07/2010 SA 01 00700010 PRD 1.000 79.0956 21.641 1,711.6752
, 26/07/2010 SA 01 00700011 PRD 1.000 79.0956 20.641 1,632.5797
| TOTAL Julio 0.000 10.038 20.641 1,632.5797
| 31/08/2010 SA 01 00800005 PRD 1.000 79.0956 19.641 1,553.4841
22/08/2010 SA 01 FD004707 FAC FLOMAO1 2.000 158.1911 17.641 1,395.2930
' 13/08/2010 SA 01 F0004708 FAC DARTAO1 1.000 79.0956 16.641 1,316.1974
. 37/08/2010 SA 01 FO004718 FAC PLAALOL 1.000 79.0955 15.641 1,237.1019
13/08/2010 SA 01 00800003 PRD 1.500 118.6433 14.141 1,118.4586
' 13/08/2010 SA 01 00800007 PRD 2.000 158.1911 12.141 960.2675
25/08/2010 EN 01 F0168321 CPA PO0O1 170.000 13,433.5063 182.141  14,393.7738
, I3/08/2010 SA 01 F0004755 FAC PLAALO1 2.000 158.0512 180.141  14,235.7226
33/38,/2010 SA 01 00800013 PRD 1.000 79.0256 179.141  14,156.6970
31/08/2010 SA 01 00800014 PRD 1.000 79.0256 178.141  14,077.6714
TOTAL Agosto 170.000 12.500 178.141  14,077.6714
11/09/2010 SA 01 00800015 PRD 1.418 112.0188 176.723  13,965.6526
8/09/2010 AS 01 AJUSTE BOD 0.723 57.1434 176.000  13,908.5092
:1/09/2010 SA 01 00800023 PRD 1.777  140.3969 174.223  13,768.1123



DAVIAGRO pagina: 3de3
KARDEX Fecha:  04/10/2011

Desde: 01/01/2010  Hasta: 31/12/2010

R TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO
TITT ALG20KG
STZOALGIMARBOOOWSP 20KG CONTINUACION
- 2112 SA 01 00800024 PRD 0.250 19.7564 173.973 13,748.3559
- Z.13SA 01 FOD04778 FAC PLAALOL 3.000 237.0769 170.973 13,511.2790
Z.125A 01 00800028 PRD 1.200 94.8307 169.773 13,416.4483
1222 SA 01 00800037 PRD 1.000 79.0256 168.773 13,337.4227
TOTAL Septiembre 0.000 9.367 168.773 13,337.4227
T 2010 SA 01 F0004806 FAC BASGUO1 2.000 158.0512 166.773 13,179.3715
TTI2SA 01 FO00481i1 FAC DARTAOL 2.000 158.0512 164.773 13,021.3203
.2 SA 01 00800045 PRD 1.000 79.0256 163.773 12,942.2947
2 SA 01 00800047 PRD 3.950 312.1512 159.823 12,630.1435
Tt 01 00800048 PRD 1.000 79.0256 158.823 12,551.1179
1 F0004831 FAC PLAALOL 2.000 158.0512 156.823 12,393.0667
- 51 00800050 PRD 1.000 79.0256 155.823 12,314.0411
TOTAL Octubre 0.000 12.950 155.823 12,314.0411
0004844 FAC DARTAO1 2.000 158.0512 153.823 12,155.9899
_. TO004849 FAC BASGUOL 1.000 79.0256 152.823 12,076.9643
SA 01 00800051 PRD 2.000 158.0512 150.823 11,918 9131
5A 01 00800052 PRD 1.150 90.8795 149.673 11,828.0336
. 5A 01 FO004860 FAC PLAALO1 1.000 79.0256 148.673 11,749.0080
20 SA 01 F0004869 FAC BASGUO1 2.000 158.0512 146.673 11,590.9568
TOTAL Noviembre 0.000 9.150 146.673 1,590.9568
210 SA 01 F0004884 FAC PLAALO1 2.000 158.0512 144.673 11,432.9056
.20 SA 01 00800062 PRD 2963 2341134 141.711 11,198.7922
20 SA 01 00800063 PRD 0.063 4.9786 141.648 11,193.8136
_ 20 SA 01 F0004905 FAC PLAALO1 2.000 158.0512 139.648 11,035.7624
- 230 SA 01 00800074 PRD 1.013 80.0134 138.635 10,955.7490
_ 2535 SA C1 F0004926 FAC PARJOO1 1.000 79.0256 137.635 10,876.7234
aapdBI0 SA 01 F0004929 FAC PLAALOL 2.000 158.0512 135.635 10,718.6722
T30 SA 01 00800089 PRD ' 1.000 79.0256 134.635 10,639.6466
- X35 SA G1 00800091 PRD 0.640 50.5764 133.995 10,589.0702
— 2330 BN 01 F0000369 CPA POO0O1 50.000 3,951.0300 183.995 14,540.1002
TOTAL Diciembre 50.000 12.678 183.995 14,540.1002

SALDO AL 31/12/2010 321.000 151.605 183.995 14,540.1002

|
]
g
S



DAVIAGRO Pégina: 1ded

\;) KARDEX Fecha: 04/10/2011
Desde: 01/01/2010  Hasta: 31/12/2010
~eura TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL EXISTENCIA SALDC
Z2IG0: BIOCA250 ;
¢>MBRE  BIO-CALCIOBORON SL 250CC SALDO AL 31/12/2009 -—--—---> 90%.000 863.!
1 21/2010 EN 01 F0627798 CPA PO001 7,080.000 6,786.6676 7,989.000 7,650.2:
<21/2010 SA 01 F0004113 FAC AGROFIO1 20.000 19,1519 7,969.000 7,631.0¢
= 71/2010 SA 01 F0004113 FAC AGROFIO1 220.000 210.6707 7,749.000 7,420.3¢
3-21/2010 SA 01 FO004118 FAC CHINIO1 20.000 19.1519 7,729.000 7,401.2¢
2701/2010 SA 01 F0004120 FAC MARFAOL 60.000 57.4556 7,669.000 7,343.7¢
. /2010 SA 01 F0004122 FAC ELPROO1 30.000 28.7278 7,639.000 7,315.05
2312010 SA 01 FO004123 FAC ARMANOI 5.000 4.7880 7,634.000 7,310.27
2/01/2010 SA 01 F0004123 FAC ARMANGC1 120.000 114.9113 7,514.000 7,195.36
4/01/2010 SA 01 F0004126 FAC APUMAO1 60.000 57.4556 7,454.000 7,137.90
6/01/2010 SA 01 F0004132 FAC GARHEO1 60.000 57.4556 7,394.000 7,080.44
2/01/2010 SA 01 F0004139 FAC ASISAD1 30.000 28.7278 7,364.000 7,051.72
5/01/2010 SA 01 F0004141 FAC PAZEDO1 40.000 38.3038 7,324.000 7,013.41
5/01/2010 SA 01 F0004146 FAC FAGROO1 30.000 28.7278 7,294.000 6,984.68"
TOTAL Enero 7,080.000 695.000 7,294.000 6,984.68¢
F0004159 FAC OJEGLO1 30.000 28.7278 7,264.000 6,955.96.
F0004167 FAC CAPJOO1 24.000 22.9823 7,240,000 6,932.97¢
F0004171 FAC SANMAO1 10.000 9.5759 7,230.000 6,923.40:
FO004171 FAC SANMAO1 160.000 153.2150 7,070.000 6,770.18¢
F0004176 FAC CAPNEOO1 10.000 9.5759 7,060.000 6,760.612
F0004190 FAC ASISAO1 20.000 19.1519 7,040.000 6,741.461
FO004191 FAC FAGROO1 48.000 45.9645 6,992.000 6,695.496
F0004192 FAC CONLUO1 30.000 28.7278 6,962.000 6,666.768
F0004193 FAC DURJIOO1L 30.000 28.7278 6,932.000 6,638.040
TOTAL Febrero 0.000 362.000 6,932.000 6,638.040
2/03/2010 SA 01 F0004195 FAC PAZEDO1 75.000 71.8195 6,857.000 6,566.221:
3/03/2010 SA 01 FO004199 FAC APUMAOL 150.000 143.6391 6,707.000 6,422.582.
'5/03/2010 SA 01 F0004200 FAC BASGUG1 150.000 143.6391 6,557.000 6,278.943.
5/03/2010 SA 01 F0004200 FAC BASGUO1 10.000 9.5759 6,547.000 6,269.367.
9/03/2010 SA 01 F0004203 FAC TITSUOL 30.000 28.7278 6,517.000 6,240.633¢
2/03f2010 SA 01 FO004216 FAC NATPAO1 60.000 57.4556 6,457.000 6,183.183¢
2/03/2010 SA 01 FO004219 FAC ARMANO1 6.000 5.7456 6,451.000 6,177.438:2
2/03/2010 SA 01 FO004219 FAC ARMANO1 120.000 114.9113 6,331.000 6,062.527¢
3/03/2010 SA 01 F0004230 FAC COROSO1 5.000 4.7880 6,326.000 6,057.739C
3/03/2010 SA 01 F0004230 FAC COROSO01 60.000 57.4556 6,266.000 6,000.2834
6/03/2010 SA 01 0004236 FAC CHINIO1 30.000 28.7278 6,236.000 5,971.5556
BAI3/2010 SA 01 00300009 PRD 95.000 90.9714 6,141.000 5,880.5842
W03/2010 SA 01 F0004240 FAC OJEGLOL 2.000 1.9152 6,139.000 5,878.6690
1/03/2010 SA 01 F0004247 FAC CHARAO1 60.060 57.4556 6,079.000 5,821.2134
TOTAL Marzo 0.000 853.000 6,079.000 5,821.2134
T74/2010 SA 01 F0004511 FAC CULLUO1L 5.000 4.7880 6,074.000 5,816.4254
T 242010 SA 01 F0004511 FAC CULLUOI 60.000 57.4556 6,014.000 5,758,9698
01 F0004515 FAC RIVMAO1 60.000 57.4556 5,954.000 5,701.5142
01 F0004524 FAC ASISAO1 20.000 19.1519 5,934.000 5,682.3623
01 F0004525 FAC PENMAOL 30.000 28.7278 5,904.000 5,653.6345
01 FO004531 FAC GARHEOL 30.000 28.7278 5,874.000 5,624.9067

01 F0004542 FAC CAPNEOO1 10.000 9.5759 5,864.000 5,615.3308



DAVIAGRO Pagina: 3de4
KARDEX Fecha:  04/10/2011
Desde: 01/01/2010  Hasta: 31/12/2010
B TP B8O NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO
ZCCIES: BIOCA250
NOMBRE BIO-CALCIOBORON SL 250CC e CONTINUACION
24/07/2010 SA 01 F0004695 FAC DURJOO1 12.000 11.4911 3,167.000 3,032.700
27/07/2010 SA 01 F0004700 FAC MODSO01 20.000 19.1519  3,147.000 3,013,548
30/07/2010 SA 01 F0004704 FAC CHINIOL 30.000 28.7278  3,117.000 2,984.820
30/07/2010 SA 01 F0004704 FAC CHINIO1 2.000 1.9152  3,115.000 2,982.905
30/07/2010 SA 01 FO004705 FAC CHARAOL 60.000 57.4556  3,055.000 2,925,449
TOTAL Julio 0.000 634.000 3,055.000 2,925.449
11/08/2010 SA 01 PE000014 FAC ALMSEQ1 6.000 5.7456  3,049.000 2,919.704:
17/08/2010 SA 01 F0004734 FAC ERAHEO1 30.000 28.7278  3,019.000 2,890.976¢
17/08/2010 SA 01 F0004734 FAC ERAHEC1 2.000 19152  3,017.000 2,889.061:
26/08/2010 EN 01 F0168321 CPA POOO1 3,600.000 3,464.7505  6,617.000 6,353.811¢
28/08/2010 SA 01 F0004750 FAC FAGROO1 60.000 57.6135  6,557.000 6,296.198:
30/08/2010 SA 01 F0004756 FAC CULLUO1 2.000 1.9205  6,555.000 6,294.277¢
30/08/2010 SA 01 F0004756 FAC CULLUOL 30.000 28.8068  6,525.000 6,265.471C
TOTAL Agosto 3,600.000 130.000 6,525.000 6,265.471C
11/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROS01 4.000 38409  6,521.000 6,261.6301
11/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROSO1 60.000 57.6135  6,461.000 6,204.0166
13/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 22.000 21.1250  6,439.000 6,182.8916
13/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 220.000 211.2496  6,219.000 5,971.6420
24/09/2010 SA 01 00800029 PRD 3.000 2.8807  6,216.000 5,968.7613
27/09/2010 SA 01 F0004790 FAC BASGUO1 15.000 144034  6,201.000 5,954.3579
27/09/2010 SA 01 F0004790 FAC BASGUO1 150.000 144.0338  6,051.000 5,810.3241
29/09/2010 SA 01 F0004793 FAC CHARAO1 60.000 57.6135  5,991.000 5,752.7106
TOTAL Septiembre 0.000 534.000 5,991.000 5,752.7106
11/10/2010 SA 01 F0004796 FAC NATPAO1L 60.000 576135  5,931.000 5,695.0971
)2/10/2010 SA 01 F0OD04798 FAC ARMANO1 12.000 115227  5,919.000 5,683.5744
)2/10/2010 SA 01 F0004798 FAC ARMANO1 180.000 172.8406  5,739.000 5,510.7338
13/10/2010 SA 01 F0004815 FAC SANMAOL 10.000 9.6023  5,729.000 5,501.1315
13/10/2010 SA 01 F0004815 FAC SANMAOL 150.000 144.0338  5,579.000 5,357.0977
26/10/2010 SA 01 FO004830 FAC TITSUO1 30.000 28.8068  5,549.000 5,328.2909
30/10/2010 SA 01 F0004838 FAC FAGROOL 30.000 28.8068  5,519.000 5,299.4841
30/10/2010 SA 01 F0004839 FAC MARLUOL 10.000 9.6023  5,509.000 5,289.8818
TOTAL Octubre 0.000 482.000 5,509.000 5,289,8818
)8/11/2010 SA 01 FOD04850 FAC MODSO01 20.000 19.2045 5,489,000 5,270.6773
.2/11/2010 SA 01 F0004853 FAC ASISAO1 30.000 28.8068  5,459.000 5,241.8705
20/11/2010 SA 01 F0004868 FAC CHEDAOL 60.000 57.6135  5,399.000 5,184.2570
?3/11/2010 SA 01 F0004870 FAC GUTWIO1 30.000 28.8068  5,359.000 5,155.4502
24/11/2010 SA 01 F0004875 FAC MONNOO1 60.000 57.6135  5,309.000 5,097.8367
30/11/2010 SA 01 F0004883 FAC ERAHEOL 2.000 19205  5,307.000 5,095.9162
30/11/2010 SA 01 F0004883 FAC ERAHEO1 30.000 28.8068  5,277.000 5,067.1094
TOTAL Noviembre 0.000 232.000 5,277.000 5,067.1094
13/12/2010 SA 01 F0D04888 FAC CHINIO1 1.000 0.9602  5,276.000 5,066.1492
13/12/2010 SA 01 F0004888 FAC CHINIO1 15.000 144034  5,261.000 5,051.7458
0/12/2010 SA 01 FO004897 FAC GARHED1 30.000 28.8068  5,231.000 5,022.9390
3/12/2010 SA 01 F0004900 FAC PAZEDO1L 60.000 57.6135  5,171.000 4,965.3255



DAVIAGRO Pagina: 3de 4
KARDEX Fecha: 04/10/2011
01/01/2010 Hasta: 31/12/2010
Fecha TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO
ZC2IG0: BIOCA250
OMBRE  BIO-CALCIOBORON SL 250CC CONTINUACION
24/07/2010 SA 01 F0004695 FAC DURIOO1 12.000 11.4911 3,167.000 3,032.70
27/07/2010 SA 01 F0004700 FAC MODSO01 20.000 19,1519 3,147.000 3,013.54
30/07/2010 SA 01 F0004704 FAC CHINIO1 30.000 28.7278 3,117.000 2,984.82
30/07/2010 SA 01 F0004704 FAC CHINIO1 2.000 1.9152 3,115,000 2,982.90!
30/07/2010 SA 01 F0004705 FAC CHARAO1 60.000 57.4556 3,055.000 2,925.44¢
TOTAL Julio 0.000 634.000 3,055.000 2,925.44¢
11/08/2010 SA 01 PE0O00014 FAC ALMSEO1 6.000 5.7456 3,049.000 2,919.70¢
17/08/2010 SA 01 F0004734 FAC ERAHEOL 30.000 28.7278 3,019.000 2,890.97¢
17/08/2010 SA 01 F0004734 FAC ERAHEO1 2.000 1.9152 3,017.000 2,889.061
26/08/2010 EN 01 F0168321 CPA POOO1 3,600.000 3,464.7505 6,617.000 6,353.811
28/08/2010 SA 01 F0004750 FAC FAGRO01 60.000 57.6135 6,557.000 6,296.198
30/08/2010 SA 01 FO004756 FAC CULLUO1 2.000 1.9205 6,555.000 6,294.277
30/08/2010 SA 01 F0004756 FAC CULLUO1 30.000 28.8068 6,525.000 6,265.471
TOTAL Agosto 3,600.000 130.000 6,525.000 6,265.471
)1/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROS01 4.000 3.8409 6,521.000 6,261.630
)1/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROSO1 60.000 57.6135 6,461.000 6,204.016/
13/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 22.000 21.1250 6,439.000 6,182.891t
(3/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 220.000 211.24%6 6,219.000 5,971.642
14/09/2010 SA 01 00800028 PRD 3.000 2.8807 6,216.000 5,968.761.
’7/09/2010 SA 01 F0004790 FAC BASGUO1L 15.000 14.4034 6,201.000 5,954.357%¢
17/09/2010 SA 01 FO004790 FAC BASGUO1 150.000 144.0338 6,051.000 5,810.324]
’9/09/2010 SA 01 FO0D4793 FAC CHARAO1 60.000 57.6135 5,991.000 5,752.710¢
TOTAL Septiembre 0.000 534.000 5,991.000 5,752.710€
)1/10/2010 SA 01 FO004796 FAC NATPAOL 60.000 57.6135 5,931.000 5,695.0971
12/10/2010 SA 01 F0004798 FAC ARMAND1 12.000 11.5227 5,919.000 5,683.5744
12/10/2010 SA 01 FO004798 FAC ARMANO1 180.000 172.8406 5,73%.000 5,510.7338
.3/10/2010 SA 01 FOOC4815 FAC SANMAOL 10.000 9.6023 5,729,000 5,501.1315
.3/10/2010 SA 01 F0004815 FAC SANMAO1 150.000 144.0338 5,573.000 5,357.0877
'6/10/2010 SA 01 F0004830 FAC TITSUO1 30.000 28.8068 5,549.000 5,328.2909
0/10/2010 SA 01 F0004838 FAC FAGROO1 30.000 28.8068 5,519.000 5,299.4841
30/10/2010 SA 01 F0004839 FAC MARLUO1 10.000 9.5023 5,509.000 5,289.8818
TOTAL Octubre 0.000 482.000 5,509.000 5,289.8818
18/11/2010 SA 01 F0004850 FAC MODSO01 20.000 19.2045 5,489.000 5,270.6773
2/11/2010 SA 01 F0004853 FAC ASISAO1 30.000 28.8068 5,459.000 5,241,8705
'0/11/2010 SA 01 F0004868 FAC CHEDAO1 60.000 57.6135 5,399.000 5,184.2570
'3/11/2010 SA 01 FO004870 FAC GUTWIOC! 30.000 28.8068 5,369.000 5,155.4502
4/11/2010 SA 01 F0004875 FAC MONNOO1 60.000 57.6135 5,309.000 5,097.8367
0/11/2010 SA 01 FO004883 FAC ERAHEO1 2.000 1.9205 5,307.000 5,005.9162
0/11/2010 SA 01 F0004883 FAC ERAHEO1 30.000 28.8068 5,277.000 5,067.1094
TOTAL Noviembre 0.000 232.000 5,277.000 5,067.1094
3/12/2010 SA 01 F0004888 FAC CHINIO1 1.000 0.9602 5,276.000 5,066.1492
3/12/2010 SA 01 F0004888 FAC CHINIO1 15.000 14.4034 5,261.000 5,051.7458
0/12/2010 SA 01 FQ004897 FAC GARHEOL 30.000 28.8068 5,231.000 5,022.9390
3/12/2010 SA 01 F0004900 FAC PAZEDQO1 60.000 57.6135 5,171,000 4,965.3255



DAVIAGRO Pégina: 4dec
KARDEX Fecha:  04/10/2011
Desde: 01/01/2010  Hasta: 31/12/2010
S=elE TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL EXISTENCIA SALDC
12133t BIOCA250

© 7% ZIDCALCIOBORON SL 256CC CONTINUACION
.- --12 3A 01 F0O004902 FAC CAPNE0O] 10.000 9.6023 5,161.000 4,955.7
1272010 SA 01 F0004907 FAC ARMANO1 210.000 201.6473 4,951.000 4,754.0
T 1D IT10SA 01 F0004907 FAC ARMANO1 15.000 14.4034 4,936.000 4,739.6
.7 .1 ZJW0 SA 01 00800072 PRD 4.000 3.8409 4,932.000 4,735.8:
18/12/2010 SA 01 FO004908 FAC FAGROO1 60.000 57.6135 4,872.000 4,678.2.
18/12/2010 SA 01 F0004909 FAC MARLUOL 10.000 9.6023 4,862.000 4,668.6
18/12/2010 SA 01 F0004911 FAC DURIOO1 30.000 28.8068 4,832,000 4,639.8(
20/12/2010 SA 01 F0004914 FAC GUTWIO1 2.000 1.9205 4,830.000 4,637.8¢
20/12/2010 SA 01 F0004914 FAC GUTWIO1 40.000 38.4090 4,790.000 4,599.4;
21/12/2010 SA 01 F0004917 FAC COROSO1 4.000 3.8409 4,786.000 4,595.6:
/122010 SA 01 F0004917 FAC COROSO1 60.000 57.6135 4,726.000 4,538.02
21/12/2010 SA 01 F0004918 FAC CARPAO1 60.000 57.6135 4,666.000 4,480.41
11/12/2010 SA 01 F0004920 FAC MODSOQ01 30.000 28.8068 4,636.000 4,451.6C
22/12/2010 SA 01 F0004926 FAC PAR3O01 120.900 115.2270 4,516.000 4,336.37
M/12/2010 SA 01 F0004931 FAC CHINIO1 1.000 0.9602 4,515.000 4,335.41
/122010 SA 01 F0004931 FAC CHINIOL 15.000 14.4034 4,500.000 4,321.01
BY12/2010 AS 01 AJUSTE BOD 2.000 1.9205 4,498.000 4,319.08
/122010 EN 01 F0000369 CPA POD01 3,600.000 3,464.6400 8,098.000 7,783.73
TOTAL Diciembre 3,600.000 779.000 8,098.000 7,783.73
TO-CALCIOBORON SL 250CC SALDO AL 31/12/2010  14,280.000 7,091.000 8,098.000 7,783.73



DAVIAGRO Pagina: 1de3

/5\ KARDEX Fecha:  04/10/2011
o Desde:  01/01/2010  Hasta:  31/12/2010

2cha TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO

JDIGO: CUA250

JMBRE  CUAJEMAX SL 250CC SALDO AL NG 0.000 0.000
/01/2010 EN 01 F0627798 CPA POO01 2,040.000 2,197.3426 2,040.000 2,197.3426
i/01/2010 SA 01 F0004118 FAC CHINIO1 20.000 21.5426 2,020.000 2,175.8000
i/01/2010 SA 01 F0004120 FAC MARFAO1 60.000 64.6277 1,960.000 2,111.1723
i/01/2010 SA 01 F0004126 FAC APUMAO1 160.000 172.3406 1,800.000 1,938.8317
i/01/2010 SA 01 F0004143 FAC NUNSIO1 12.000 12,9255 1,788.000 1,925.9062
/01/2010 SA 01 FO0004143 FAC NUNSIO1 120.000 129.2554 1,668.000 1,796.6508
/01/2010 SA 01 F0004146 FAC FAGROO1 20,000 21.5426 1,648.000 1,775.1082

TOTAL Enero 2,040.000 392.000 1,648.000 1,775.1082
/02/2010 SA 01 F0004157 FAC CHAWIOL 12.000 12.9255 1,636.000 1,762.1827
02/2010 SA 01 F0004159 FAC OJEGLO1 60.000 64.6277 1,576.000 1,697.5550

222010 SA 01 F0004165 FAC AGROFIO1 22.000 23.6968 1,554.000 1,673.8582
22/2010 SA 01 F0004165 FAC AGROFIO1 220.000 236.9683 1,334.000 1,436.8899
22710 SA 01 FO004167 FAC CAP3OO1 24.000 25.8511 1,310.000 1,411.0388
C2 2210 SA 01 FO004193 FAC DURIOO1 30.000 32.3139 1,280.000 1,378.7249
TOTAL Febrero 0.000 368.000 1,280.000 1,378.7249

F0004194 FAC VILFRO1 30.000 32.3139 1,250.000 1,346.4110

F0004209 FAC TITSUO1 30.000 32.3139 1,220.000 1,314.0971

F0004230 FAC COROSO1 15.000 16.1569 1,205.000 1,297.9402

F0004230 FAC COROS01 1.000 1.0771 1,204.000 1,296.8631

F0004235 FAC APUMAO1 150.000 161.5693 1,054.000 1,135.2938

AJUSTE  BOD 404.000 435.1601 1,458.000 1,570.4539

F0004240 FAC OJEGLO1 5.000 5.3856 1,453.000 1,565.0683

F0004247 FAC CHARAO1 30.000 32.3139 1,423.000 1,532.7544

TOTAL Marzo 404.000 261.000 1,423.000 1,532.7544

F0004502 FAC PAZEDO1 60.000 64.6277 1,363.000 1,468.1267

F0004507 FAC MARLUO1 30.000 32.3139 1,333.000 1,435.8128

F0004511 FAC CULLUO1 60.000 64.6277 1,273.000 1,371.1851

F0004511 FAC CULLUO1 5.000 5.3856 1,268.000 1,365.7995

F0004532 FAC COROSO1 30.000 32.3139 1,238.000 1,333.4856

F0004532 FAC COROSO1 2.000 2.1543 1,236.000 1,331.3313

F0004544 FAC ORTELU1 120.000 129.2555 1,116.000 1,202.0758

FO004543 FAC APUMAD1 200.000 215.4258 916.000 986.6500

TOTAL Abril 0.000 507.000 916.000 986.6500

F0004559 FAC BAYGLO1 10.000 10.7713 906.000 975.8787

SA FO004560 FAC YUNANO1 60.000 64.6277 846.000 911.2510

CSA 01 F0004567 FAC DUR3OO01 30.000 32.3139 816.000 878.9371
~I.2SA 01 FO004568 FAC PARJIOO1 120.000 129.2555 696.000 749.6816

"I SA 01 F0004569 FAC VILDOO1 1.000 1.0771 695.000 748.6045

- .2 SA D01 FODD4584 FAC COROSO1 4.000 4.3085 691.000 744.2960

% SA 01 F0004584 FAC COROSO1 60.000 64.6277 631,000 679.6683
“T.ISA 01 FO004603 FAC AGROFIOL 22.000 23.6968 609.000 655.9715

© .13 SA 01 FO004603 FAC AGROFIOL 220.000 236.9683 389.000 419.0032
TOTAL Mayo 0.000 527.000 389.000 419.0032

T IZIDAE 01 AJUSTE  BOD 1.000 1.0771 390.000 420.0803
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BODIGO: CUA250
@OMBRE CUAJEMAXSL 2s0cC e CONTINUACTON
#;06/2010 EN 01 F2010401 CPA PO0OL 2,040.000 2,197.8322  2,430.000 2,617.912¢
25/06/2010 SA 01 F0004640 FAC ARMANOL 12.000 129280  2,418.000 2,604,984
W5/06/2010 SA 01 F0004640 FAC ARMANO1L 180.000 193.9194  2,238.000 2,411.0651
§/06/2010 SA 01 F0004649 FAC FAGROO1 12.000 12.9280  2,226.000 2,398.1371
%6/06/2010 SA 01 F0004650 FAC MARLUO1 30.000 323199 2,196.000 2,365.8172
& TOTAL Junio 2,041.000 234.000 2,196.000 2,365.8172
5/07/2010 SA 01 F0004664 FAC CULLUOL 10.000 10.7733  2,186.000 2,355.0439
B5/07/2010 SA 01 F0004664 FAC CULLUOL 100.000 107.7330  2,086.000 2,247.3108
B5/07/2010 SA 01 F0004665 FAC LORJOO01 12.000 12,9280  2,074.000 2,234.3825
12/07/2010 SA 01 F0004676 FAC LOPLUOO1 1.000 10773  2,073.000 2,233.3056
8,/07/2010 SA 01 FO004704 FAC CHINIOL 30.000 323199 2,043.000 2,200.9857
B)/07/2010 SA 01 F0004704 FAC CHINIOL 2.000 2.1547  2,041.000 2,198.8310
50/07/2010 SA 01 F0004705 FAC CHARAO1 60.000 64.6398  1,981.000 2,134.1912
.. TOTAL Julio 0.000 215.000 1,981.000 2,134.1912
11/08/2010 SA 01 PE000014 FAC ALMSEO1 1.000 1.0773  1,980.000 2,133.1139
B:/08/2010 EN 01 FO168321 CPA POOOL 2,040.000 2,206.1951  4,020.000 4,339.3090
#5/08/2010 SA 01 F0004750 FAC FAGROO1 30.000 323829  3,990.000 4,306.9261
§6/08/2010 SA 01 FO004751 FAC MARLUO1 36.000 38.8595  3,954.000 4,268.0666
» TOTAL Agosto 2,040.000 67.000 3,954.000 4,268.0666
91/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROSO01 60.000 64.7658  3,894.000 4,203.3008
91/09/2010 SA 01 F0004759 FAC COROSO1 4.000 43177 3,890.000 4,198.9831
$3/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 22.000 23.7475  3,868.000 4,175.2356
3/09/2010 SA 01 F0004775 FAC AGROFIO1 220000  237.4746  3,648.000 3,937.7610
2/09/2010 SA 01 F0004781 FAC COROSO01 4.000 43177  3,644.000 3,933.4433
02/09/2010 SA 01 F0004781 FAC COROSO1 60.000 64.7658  3,584.000 3,868.6775
§9/09/2010 SA 01 F0004793 FAC CHARAOL 60.000 64.7658  3,524.000 3,803.9117
» TOTAL Septiembre 0.000 430,000 3,524.000 3,803.9117
is/lo/zozo SA 01 F0004829 FAC ARMANO1 15.000 16.1915  3,509.000 3,787.7202
6/10/2010 SA 01 FO004829 FAC ARMANO1 210.090 226.6803  3,299.000 3,561.0399
B5/10/2010 SA 01 F0004830 FAC TITSUOL 30.000 323829 3,269.000 3,528.6570
§7/10/2010 SA 01 F0004833 FAC PAZEDOI 60.000 64.7658  3,209.000 3,463.8912
29/10/2010 SA 01 F0004835 FAC CHINIO1 2,000 2.1589  3,207.000 3,461.7323
$3/10/2010 SA 01 F0004835 FAC CHINIOL 30.000 323829 3,177.000 3,429.3494
§O/10/2010 SA 01 FO004838 FAC FAGROO1 30.000 32.3828  3,147.000 3,396.9665
50110/2010 SA 01 F0004839 FAC MARLUO1 30.000 323829  3,117.000 3,364.5836
) TOTAL Octubre 0.000 407.000 3,117.000 3,364.5836
<6/11/2010 SA 01 F0004859 FAC MARFAO1 100.000 107.9430  3,017.000 3,256.6406
¥5/11/2010 SA 01 F0004865 FAC APUMAOL 200.000  215.8860  2,817.000 3,040.7546
J4/11/2010 SA 01 FO0OD4875 FAC MONNODI 100.000 107.9430  2,717.000 2,932.8116
20/11/2010 SA 01 F0004882 FAC ARMANO1 15.000 16.1915  2,702.000 2,916.6201
$0/11/2010 SA 01 F0004882 FAC ARMANO1 210000  226.6803  2,492.000 2,689.9398
} TOTAL Noviembre 0.000 625.000 2,492.000 2,689.9398
D5/12/2010 SA 01 FO004891 FAC SANMAOI 60.000 64.7658  2,432.000 2,625.1740
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DIGO: CUA250
JMBRE CUAJEMAXSL 250CC CONTINUACION
/12/2010 SA 01 F0004903 FAC CULLUO1 4.000 43177  2,428.000 2,620.8563
/12/2010 SA 01 F0004903 FAC CULLUOL 60.000 64.7658 2,368.000 2,556.0905
/12/2010 SA 01 F0004908 FAC FAGROO1 30.000 32.3829 2,338.000 2,523.7076
/12/2010 SA 01 F0004909 FAC MARLUO1 15.000 16.1915 2,323.000 2,507.5161
/12/2010 SA 01 F0004918 FAC CARPAO1 60.000 64.7658 2,263.000 2,442.7503
/12/2010 SA 01 F0004926 FAC PARJIOO1 120.000 129.5316 2,143.000 2,313.2187
/12/2010 AS 01 AJUSTE BOD 1.000 1.0794 2,142.000 2,312.1393
/12/2010 EN 01 F0000369 CPA POQ01 1,200.000 1,297.8000 3,342.000 3,609.9393
TOTAL Diciembre 1,200,000 350.000 3,342.000 3,609.9393
IAJEMAX SL 250CC SALDO AL 31/12/2010 7,725.000 4,383.000 3,342.000 3,609.9393
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ITITTr SIORO250 .

= ZIO-ROOTS SL 250CC SALDO AL 31/12/2009 -=-mmemm> 0.000 0.00t
© 2010 EN 01 F0627738 CPA POQO1 2,040.000 1,878.2905  2,040.000 1,878.290!
_ 112010 SA 01 FODD4124 FAC LLABLO1 60.000 55.2438 1,980.000 1,823.046.
12010 SA 01 F0004139 FAC ASISAO1 20.000 18.4146  1,960.000 1,804.632!
T ISA 01 F0004144 FAC ERAJUOL 30.000 27.6219 1,930.000 1,777.010:
C..0SA 01 F0004145 FAC GUTWIO1 40.000 36.8292 1,890.000 1,740.181C
T 111113 5A 01 F0004146 FAC FAGROO1L 24.000 220975  1,866.000 1,718.083%
TOTAL Enero 2,040.000 174.000 1,866.000 1,718.0835
3/02/2010 SA 01 F0004157 FAC CHAWIOL 12.000 11,0488  1,854.000 1,707.0347
© 772010 SA 01 FODD4160 FAC VILFRO1 12.000 11,0488  1,842.000 1,695.9859
© 2010 SA 01 F0004160 FAC VILFRO1 120.000 110.4877  1,722.000 1,585.4982
_I510SA 01 F0004167 FAC CAPJOO1 24.000 22.0975 1,698.000 1,563.4607
11210 SA 01 F0004169 FAC RIVMAO1 60.000 55.2438 1,638.000 1,508.156¢
© . 2010 SA 01 F0004171 FAC SANMAOL 3.000 2.7622 1,635.000 1,505.3947
1022010 SA 01 F0004171 FAC SANMAOL 60.000 55.2438  1,575.000 1,450.1509
3/02/2010 SA 01 F000D4174 FAC ASISAO1 30.000 27.6219  1,545.000 1,422.5290
3/02/2010 SA 01 F0004180 FAC TENLUO1 1.000 0.9207 1,544.000 1,421.6083
D/02/2010 SA 01 F0004184 FAC ESPEDO1 60.000 55.2438  1,484.000 1,366.3645
722010 SA 01 F0004191 FAC FAGROO1 24.000 22.0975  1,460.000 1,344.2670
TOTAL Febrero 0.000 406.000 1,460.000 1,344.2670
3/03/2010 SA 01 F0004202 FAC NATPAO1L 60.000 55.2438 1,400.000 1,289.0232
2/03/2010 SA 01 FD0042i5 FAC ASISAO1 30.000 276219  1,370.000 1,261.4013
5/03/2010 SA 01 F00D4235 FAC APUMAO1L 150.000 138.1096  1,220.000 1,123.2917
7/03/2010 SA 01 F0004239 FAC CHEDAO1 60.000 55.2439 1,160.000 1,068.0478
3/03/2010 AE 01 AJUSTE BOD 210.000 193.3535  1,370.000 1,261.4013
TOTAL Marzo 210.000 300.000 1,370.000 1,261.4013
7/04/2010 SA 01 F0004510 FAC ERAHEQ1 2.000 1.8415 1,368.000 1,259.5593
7/04/2010 SA 01 F0004510 FAC ERAHEO1 30.000 27.6219 1,338.000 1,231.9379
3/04/2010 SA 01 F0004514 FAC ASISAO1 10.000 9.2073 1,328.000 1,222.7306
)/04/2010 SA 01 F0004515 FAC RIVMAO1 60.000 552439  1,268.000 1,167.4867
4/04/2010 SA 01 F0004521 FAC SANMAO1 3.000 2.7622 1,265.000 1,164.7245
3/04/2010 SA 01 F0004521 FAC SANMAQ1 60.000 55.2439  1,205.000 1,109.4806
3/04/2010 SA 01 F0004538 FAC ASISAO1 10.000 9.2073  1,195.000 1,100.2733
TOTAL Abril 0.000 175.000 1,195.000 1,100,2733
3/05/2010 SA 01 F0004553 FAC BAYGLO1 10.000 9.2073 1,185.000 1,091.0660
5/05/2010 SA 01 F0004560 FAC YUNANO1L 60.000 55.2438 1,125.000 1,035.8222
7/05/2010 SA 01 F0004564 FAC ASISAC1 10.000 9.2073 1,115.000 1,026.6149
3/05/2010 SA 01 F0004565 FAC FAGROO1 30.000 27.6219  1,085.000 998.9930
3/05/2010 SA 01 F0004567 FAC DURJIOO1 15.000 13.8110  1,070.000 985.1820
1/05/2010 SA 01 F0004568 FAC PARIOO1 120.000 110.4877 950.000 874.6943
1/05/2010 SA 01 F0004592 FAC GARHEO1 24.000 22,0975 926.000 852.5968
1f05/2010 SA 01 F0004594 FAC ASISAO1 20.000 18.4146 906.000 834.1822
TOTAL Mayo 0.000 289.000 906.000 §34.1822
1/06/2010 SA 01 F0D04607 FAC LLABYO1 10.000 9.2073 896.000 824.9749
/06/2010 SA 01 F0004607 FAC LLABYO1 150.000 138.1096 746.000 686.8653



! DAVIAGRO Pagina: 2de3
| KARDEX Fecha:  (4/10/2011
' Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010
|
‘echa TP BO NUMERO ORG COD NOMBRE ENTRADA SALIDA COSTO TOTAL  EXISTENCIA SALDO
[} -
IDIGO: BIORO250
OMBRE BIO-ROOTSSL 250CC e CONTINUACION
3/06/2010 SA 01 F0004614 FAC ASISAO1 10.000 9.2073 736.000 677.6580
ii06/2010 AS 01 AJUSTE BOD 5.000 4.6037 731.000 673.0543
2/06/2010 EN 01 F2010401 CPA PO0O1 2,040.000 1,878.7090  2,771.000 2,551.7633
I3/06/2010 SA 01 F0004638 FAC ERAHEOL 4.000 3.6835 2,767.000 2,548.0798
3/06/2010 SA 01 F0004638 FAC ERAHEOL 60.000 55.2529  2,707.000 2,492.8269
5/06/2010 SA 01 F0004649 FAC FAGROO1 12.000 11.0506 2,695.000 2,481.7763
5/06/2010 SA 01 F0004650 FAC MARLUO1 30.000 27.6265 2,665.000 2,454.1498
4 TOTAL Junio 2,040.000 281.000 2,665.000 2,454.1498
5/07/2010 SA 01 F0004666 FAC GUTWIO1 30.000 27.6265 2,635.000 2,426.5233
2/07/2010 SA 01 F0004693 FAC APUMAC1L 300.000 276.2645 2,335.000 2,150.2588
7/07/2010 SA 01 F0004698 FAC SANMAO1L 4,000 3.6835  2,331.000 2,146.5753
7/07/2010 SA 01 F0004698 FAC SANMAO1 60.000 55.2529 2,271.000 2,091,3224
)/07/2010 SA 01 F0004703 FAC ASISAO1 30.000 27.6265 2,241.000 2,063.6959
TOTAL Julic 0.000 424.000 2,241.000 2,063.6959
3/08/2010 SA 01 F0004710 FAC VILFRO1 15.000 13.8132 2,226.000 2,049.8827
1/08/2010 SA 01 F0004710 FAC VILFRO1 150.000 138.1323 2,076.000 1,811.7504
7/08/2010 SA 01 F0004715 FAC PARIOO1 60.000 55.2529  2,016.000 1,856.4975
5/08/2010 SA 01 F0004733 FAC ORTELO1 100.000 92.0882 1,916.000 1,764.4093
3/08/2010 SA 01 F0004739 FAC ARMANO1L 180.000 165.7587  1,736.000 1,598.6506
3/08/2010 SA 01 F0004739 FAC ARMANO1 12.000 11.0506 1,724.000 1,587.6000
3/08/2010 SA 01 FO004750 FAC FAGROO1 30.000 27.6265  1,694.000 1,559.9735
3/08/2010 SA 01 F0004754 FAC CONLUO1 30.000 27.6265 1,664.000 1,532.3470
TOTAL Agosto 0.000 577.000 1,664.000 1,532.347G
7/09/2010 SA 01 F0004764 FAC GUTWIO1 30.000 27.6264 1,634.000 1,504.7206
2/09/2010 SA 01 F0004782 FAC SANMAO1 4.000 3.6835 1,630.000 1,501.0371
2/09/2010 SA 01 F0004782 FAC SANMAOL 60.000 55.2529 1,570.000 1,445.7842
2/09/2010 SA 01 F0004783 FAC YAUFAQ1 60.000 55.2529 1,510.000 1,390.5313
TOTAL Septiembre 0.000 154.000 1,510.000 1,390.5313
)/10/2010 SA 01 F0004823 FAC VILFRO1 20.000 18.4176 1,490.000 1,372.1137
1/10/2010 SA 01 F0004823 FAC VILFRO1 200.000 184.1763 1,290.000 1,187.9374
3/10/2010 SA 01 F0004828 FAC LLAANOL 1.000 0.8209  1,289.000 1,187.0165
3110/2010 SA 01 F0004828 FAC LLAANO1 20.000 18.4176 1,269.000 1,168.5989
/1072010 SA 01 FO004837 FAC CONLUO1 30.000 27.6265  1,239.000 1,140.9724
TOTAL Octubre 0.000 271.000 1,239.000 1,140.9724
/11/2010 SA 01 F0004853 FAC ASISAUL 30.000 27.6265 1,209.000 1,113.3459
1112010 SA 01 F0004855 FAC CANGLOL 1.000 0.9209  1,208.000 1,112.4250
© 112210 SA 01 FO004855 FAC CANGLO1 20.000 18.4176 1,188.000 1,094.0074
21 2010 SA 01 FO0004870 FAC GUTWIOL 30.000 27.6264 1,158.000 1,066,3810
TOTAL Noviembre 0.000 81.000 1,158.000 1,066.3810
112/2010 SA 01 F0004893 FAC CANGLO1 2.000 1.8418 1,156.000 1,064.5392
2272010 SA 01 F0004893 FAC CANGLO1 30.000 27.6265 1,126.000 1,036,9127
.2 2010 SA 01 F0004906 FAC PAZEDO1 60.000 55.2529 1,066.000 981.6598
12/2010 SA 01 F0004908 FAC FAGROO1 30.000 27.6264  1,036.000 954.0334
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STIE0: BIORO250
L BIO-ROOTSSL 250CC CONTINUACION

F0004911 FAC DURJOOL 12.000 11.0506  1,024.000 942.9823

00800075 PRD 4.000 36835  1,020.000 939.2993

i712/2010 SA 01 F0004934 FAC RIVMAOL 2.000 1.8418 1,018.000 937.4575
i/12/2010 SA 01 F0004934 FAC RIVMAO1 30.000 27.6265 988.000 909.8310
¥12/2010 AS 01 AJUSTE  BOD 2.000 1.8418 986,000 907.9892
¥12/2010 EN 01 F0000369 CPA POOOL 2,040.00C 1,878.6360  3,026.000 2,786.6252
TOTAL Diciembre 2,040.000 172.000 3,026.000  2,786.6252

Z-ROOTS SL. 250CC SALDO AL 31/12/2010  6,330.000 3,304.000 3,026.000 2,786.6252






CERTIFICADO DE EMPRESA IMPORTADORA DE
FERTILIZANTESY AFINES

El Ministerio de Agricuitura, Ganaderia, Acuacuitura v Pesca, La Subsecretaria e Femznw
Agropraductive, ef Subpreseso Desarrclie Agrapecuario, Regulacidn v Cortrol de lnsumios
Agrepecuznios, Cerifica. que of irg.

AURELIO ORTIZ SEGURA

DAVIAGRO

Ha dada cu-rpt"'m\ 1o Ge o establecido en &1 07€ de 12 de mayo dei 2003, releente al A1
fitaral &j Numeai 1. Registro de empresa Jurdica o personas nawrales como imporiador por
cads Cinge ans s con el No (3381, Pago de tasa de senicio efectuada con decumento No
(072109 ¢e 0170720081

Censecusntements, con fecha 11 de julio del 2008 |, se ha procedido al ragistro de ‘a smaresa
importadora.

Ei presanle ragistro tiene duracian de CINCO ANOS a pariir de la presene facha, pere podrd
ser canceizdo por incumplimiento  de algunas ce las disposiciones cortempladas sn el
Reglamenio de Fertilizantes-Afinas, sin perjuicio de olras sanciones a la gue hubiere lugar,
debiendo renovar su vigencia ei 11 DE JULIO DEL 2013.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

R -

’/ A
Ing. Luis Vafverde Cuerd
DIRECTOR DE LA DIPA

¥
i
\
£
\




CERTIFICADO DE COMERCIALIZADOR DE
FERTILIZANTESY AFINES

Ef Ministerio de Agncullura. Garaderia. Acuzacutiura v Pesca. La Subszorstaria de Fomenio
Agroproguctivo, @i Subaraceso Deszarralio Agicpe cuado. Regtiacicn v Cantral g2 Insumos
Agropecuarios. Certfica. aue gl Ing..

AURELIO ORTIZ SEGURA

DAYIAGRO

Se Ie ragistra como Comercializador con ef Mo 008838 sxpadido 21 11 de JULIO del 2008.

El prasenie registro tiene duracion de CINCO ANOS & padtir de la presenie focha, perc podra
ser cenceado por incumplimisnte de algunas de las disposiciones contompladas en el
Reglarenic de Ferlizantes-Afines, sin perjuicio de okas sanciones a fa qus hubbiere lugar,
deomrdo renovar su viganciz el 11 DE JULIO DEL 2013.

El Ing. AURELIC ORTIZ SEGURA-DAVIAGRO, cumizle con el Acuerae Ministenial 079 de 12 de mavo
del 2003 {Fdaa de Tasa N® 072110 de {1/07:2608.

Atentaments,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD
! %
,4;;/,*/
Ing. Lt Valverde Cuero
DIRECTOR DE LA DIPA

—
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CRVTARE {5 SOMTNIN AR L A

CERTIFICADO DE RENOVACION DE
REGISTRO DE FERTILIZANTES-AFINES

El Ministenio de Agncullura. Baraderia. Acuaculiura y Pescs, a2 fraves e I Subsecretana de Fomento
Adgricola-ireccion de Semilas e insumes, CERTIFICA, que 13 empresa

AURELIO ORTIZ SEGURA

DAVIAGRO

Ha dads cumplimeeno con o establecido en el At 7 det Reglamento de ¥ erizantes-Aines, refando a
ia ronovacion de los produsias. publcado en e Decrate No 3808, Edicion Espeacial N® 1 del 14 ge enero
del 2003-Libro H Titwla 12 v el Acuerco Ministanal N* 079 de 12 de mayo del 2003, referenie al page de

ML

la Tasa por servicios afectuada con faciura No QCE1488 de fecha 21032844,

Consecuentaments. con feche 28 DE SEPTIEMBRE DEL 2010, s¢ ha srocedido & la renovaaion do s
siguentes praductos:

NOMBRE
COMERCIAL No CODIGO

AL GIVAR £20C WS
&80 SL

BiC-AMIN SU
BIO-BACTERIHONG SL
6O-ROGTS &L

CUAJEMAX
POWER HUMLEUL FF 25 WSE
B0 Sal CORRRGN CI3311035

Fl prasente ragisire tiens duracion de DOS ANOS 2 parti: de la presente fecha, pero podrd ser
canceiado por nocumplimienic de aigunas de tas dispesiciones contempladas en el Reglamznle de
Fenilizantes-Afines. sin pequicid de olras sanciones a 12 gue hubiere lugar debdiende rencvar su
vigensia i 28 DE SEPTIEMBRE DEL 2012.

Atentamente, s

t I[
MARIA lsgaémeusz. PhD
Sub‘s’ecret?ié de Fomento Agricola

/

u

Bicosrtonanc






ROCIO ANNABEL MACIAS MERQ |LR.U.C. 1305469861001}
AGENTE AFIANZADO DE ADUANA (_Am

Direccién: Luque # 204 y Pedro Carbo 2do. Piso Of. 202 FACTURA

Telfs.: 2-321651 Cel.: 094-055105 - G il-Ecuad
E-mail: nmcias@sey:ema.com.ec . sey:lea:\:q@?gyegzztr.net 00t '001-000 0015 7 2

cLieNTE: ORTIZ SEGUR AURELIO
R.U.C.: 1800575621001

DIRECCION: AVE.BOLIVARIANA S/N TUNGURAHUA/AMBATO
TELEFONO: 2-8504274
FECHA : 12-Ene-11

GESTION DE DESPACHO $ 15000 §  150.00
DAU No.17228130
REFERENDO No. 028-2011-10-001291-1

SON:CIENTO SESENTA Y OCHO CON, 00/100 SUBTOTAL: $ 150.00
AMERICANCS LV.A. 0%: $0.00
LV.A. 12%: $18.00
TOTAL: $168.00

impresos Henry Telf, 2-288283 - 2-203020 Enrique Cornelio Candelario Ofivo RUC 0907788624001 Aut. 1081 i o
Elab. 3% 2010 Caduca. 20112 BL100x3 #1476 al 1675 Copia Cotse: Emseri Ao, 5 b oo




GEORGE CLEMENTE CEDENO PUA
R.U.C. 0910439421001
Direccion: Cdla. Samanes Cuatro Mz. 404 St 26

Telf.: 2-214680 - Guayaquil-Ecuador
E-mail: mariy1@gye.satnet.net

Aut. SRI # 1108985547

FACTURA
Giiente 002-001-000002470
Nombre ORTIZ SEGURA AURELIO
_ Fecha: 12/01/2011
Direccion - TUNGUARAHUA JAMBATO/AV. BOLIVARIANA SIN N° pedido
Teléfono  2:8504274 TRANSPORTE
R.U.C./C.I: 1800575621001 CHINA OCEAN UNIVERSITY
Cant. Descripcion V. Unitario TOTAL
1 SERVICIO DE TRANSPORTE
BODEGA CONTECON HASTA BODEGA CLIENTE CUIDAD DE AMBATO $ 630.00 | § 630.00
DAU No.17228130
REFRENDO No.028-2011-10-001291-1
Son:  SEISCIENTOS TREINTA CON, 00/100 U.S. DOLARES AMERICANOS VALOR TARIFAQ%| $ 630.00
VALCR TARIFA 12%] $ -
LV.A. 12 %{ $ -
TOTAL $ 630.00
Imj Henry Teif. 2-288283 - 2-293020 Enrlth Comelio Candelario Olivo RUC 0907788824001 Aut. 1081

presos Henry
Elab, 01 Diclembre 2010 Caduca. 01 Diclembre 2011*6 Bl 100x3 #2351 al 2050

Ongoa, Miete
Copia Amarilla: Emisor ! Rosada. Sin vakor bibularic




Contecon FACTURA

Guayaquil SA N°0092-002-000096590

iz 38 011

o

CGSA VENCIMIENTO: 3¢ a1 zoag a=

[

An ICTSI Group Company = E

WMatriz: Via al Pusrto Marfimo, Av, de In Marina /n « PBX: (583) 4 6008300 (553) 4 3901700 CONTRIBUYENTE ESPECIAL RUC 0992506717008 |

Cficina Princlpal: Av. Consttucisn s/ y Av. Jusn Tanica Marango, Edi, Exsculive Cantar, Plso 4, Of, N* 401 Guayaquil Segun Resolucién N° 870
_ Oficina Sucursal: Cdla. Kenredy Norts Solar 4 ’ ! ayaquil - Equador de 03 Septiembre 2007

AUT. SRI N° 1108786714‘2_1

NOMBRE / RAZON SOCIAL: ORTIZ SEGURA AURELID & ' . |
DIRECCION: AVENIDA EDLIVARTANA /N aEngEn -
CIUDAD: AMBATD PROV.T UNGURAHUA CASILLA: WDk e ome -
H e -
Rug: 1BOOSTEE2Z1001 z .—8 § 3 (:'T' 3
i) r<y Ty

AN I ¢

NAVIO/BUQUES ANDALUSTA N°VIAJE: 244 FECHA PREVISTA LLEGADA: 31 -ZEC-10 T
PUERTO:EALECA MERCADERIA: N° CONTENEDORE == &N g
DRTIZ SEGURA AURELIOC MACIAS MERC ROCIC ANNAEEL £ e i
& i

c6DIGO DESCRIPCION CANTIDAD |VALOR UNI.
RECEFCION 7 DESFACHD OF ENECORES T TTITE z
FORTEC DE CONTENEDC 1 g
DFERACION AFDRS / INS CONTERECORES i :
FEZAIE CONTENELD i E
ALMACENAIE DE RES H g
FROVISION ¥ & OE SELLEE Y 3 H
$
g
g
5
g
&
B
2
. %
\‘\.:\«.

- - S
kg iy z
~ 2
=}
g
2
g
4
2
8
. :
DEBO Y PAGARE INCONDICIONALMENTE A LA ORDEN DE CONTECON GUAYAQUIL S.A., EN EL LUGAR Y FECHA o o W 2
QUE SE ME RECONVENGA, EL VALOR TOTAL EXPRESADO EN ESTE DOCUMENTO MAS LOS IMPUESTOS SUBTOTAL i3l.® ¢
LEGALES RESPECTIVOS, Y EL MAXIMO INTERES LEGAL POR MORA AUTQRIZADO POR LA JUNTA BANCARIA 5
PARA BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS, SIN PROTESTO, EXIMESE DE PRESENTACION PARA EL PAGO AS/ o b
COMO DE AVISO POR FALTA DE ESTE HECHO. LV.A. 0% 3
RENUNCIO DOMICILIO Y ME SOMETO A LOS JUECES COMPETENTES DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL Y AL 5
TRAMITE EJECUTIVC O VERBAL SUMARIO A ELECCION DEL BENEFICIARIO © SUS CESIONARIOS. ASI TAMBIEN LVA. 12% 2732 &
ME SOMETO BAJO RESPONSABILIDAD SOLIDARIA EN LA ACEPTACION A ESTE DOCUMENTO COMO 2
INSTRUMENTO DE COBRO. ACEPTO QUE EL BENEFICIARIO CEDA Y TRANSFIERA EN CUALQUIER MOMENTO LOS B
DERECHOS QUE EMANAN DEIAPRESENTE DOCUMENTO SIN QUE SEA NECESARIA NOTIFICACION ALGUNA NI 3
NUEVA AGEPTACIONADE MI PARTE. SE ACLARA QUE EL BENEFICIARIO ES LA PERSONA A QUIEN O A CUYA TOTAL US$ g
ORDEN DEBO EFECT] GO , Al . \;

~7 .
Wi~ o g2
/l

NN « 3 W

R 'ONFORME

]
02713 YOL




MEDITERRANEAN SHIPPING BIIMP:‘IEI:SIIEI ECUADOR COMPANIA ANONIMA
] EMESSE

Matriz: Kennedy Norte Av, Francisco de Orellana s/n y Alberto Borges
Edif. Centrum Piso 15 Of. 1
Telfs.: (593-4) 2693283 - 2693290 » P.0.Box: 10336
Fax: 2693291/2 + E-mail: mscecuador@mscecuador.com
Guayaquil - Ecuador

FACTURA No. 001-001- 0 1 2 8 O 1 8
R.U.C. 0991337326001

AUTORIZACION No. 1108724582
Contribuyente Especial Seguin Resolucién 1305 del 07/10/2008

Guayaquil, de
CLIENTE / CLIENT:
DIRECCION / ADRESS:
TELEFONOS / PHONE: RUC/C.I.:
FAX: TIPO DE CAMBIC §$.
), S—
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ary DESCRIPTION UNIT PRICE TOTAL

T

b

il

:mllumnuy Shipping Ge, Ecmader C. A,

NOTA: Favor pagar con cheque cruzado a la orden de Mediterranean Shipping Co.

No. 1077 + ZMSept. 2010 Vilido par su smisisn hasta S/G4pLI2071 « NT. 119501 - 149500

TOTAL [

DER C.A. - Quito 2478961 - G RUC

AT st
Sl i, t’i
Pl i 5@% winaern it
%x;aac,»’»'w?“’ifin, Lo LI e

ADQUIRIENTE




MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY (ECUADOR) C.A. RECIBO

) : TELEFGNO: 2693283 NO. FL126016
: M RUC: 0991337326001
{s$ 220.59]
RECIBIMOS DE: 1800575621001  ORTIZ SEGURA AURELIO
LA SUMA DE: DOSGIENTOS VEINTE CON 59/100 Dolares Americanos
FACTURA CONCEPTO VALOR US$
FE0097354 FLETIM - ANDA - 24A - MSCUQG068987 114.00
FLO126016 REMFLI - ANDA - 24A - MSCUQGO068987 106.59
EFECTIVO FECHA APROBADO
CHEQUE NO: | 2066
BANCO: PACI - PACIFICO 05/01/2011




e - - /
Intertek - ’
Intertek Intemational Limited N ~
Matriz Guayaquil Sucursal Quito: Sucursal Esmeraldas: RUC: 1791279387001 Contribuyente Especial
kennedy Norte Pasaje Amazonas Av. Jaime Roldos AUT. SRI: 1108931863 Resalucion Mo, 3362
Av. Miguel H. Alcivar N51-85 y Rio Arajuno Aguilera Recinto Go‘\)/ernment Sonvi
%d,}f so&’ej%%g%gg gﬁgguem Mariscal Portuario-Consorcio TvIGes
elf.: - 0!
Fax. 55934; 2687841 Telf.: (593-2) 3302020 ".‘r:ﬁ""(';"ggrg;’ 2711240
FACTURA S 002-004-0 00029233
{ - P
Seflores:  ORTIZ SEGURA AURELIO Fecha / Date 07-01-2011
Messrs,,
; . GUAYAQUIL
Ciudad / City
TUNGURAHU. . S .
Direcgion: A / AMBATQ / AV, BOLIVARIANA S/N Y|AV 28504274
Adrress: Su Ref. / Phone
1800575621001 147228130
| RUC.OCINo: D.U.I No
r Referencia y Descripcion del Servicio Precio Unitario Importe Total A
Reference Service Description Unit Value Jotal Amount
POR CONCEPTO DE AFORO FISICO 367 BULTOS 200. 04 200.00
V=-FOB— 926792976
Informe No.: 028-2011-022659
Refrendo Ne.: 028-2011-10~0012¢
Agarte T MAECTAS ROCTO
Inspector : 0071 - MONAR MESIAS
Supervisor Dooumental :@: 0033 - 'R
- 8 224.00
SON : DOSCIENTOS VEINTE Y CUATRO 00/100 DOLARES US8
SIRVASE CANCELAR CON CHEQUE CRUZADO R
ALAORDEN DE: INTERTEK INTERNA SUB-TOTAL 200.00
. DESCUENTO
ILV.A. 0%
MARTA ELI LV.A. 12% 24.00
Facturado por: Aprofado por: TOTAL 224.00 |
.
IMP. “MEGAGRAFIAS" + Bertha Beatriz Castro Saguay * 2365947 R.U.C.: 091264886001 + COD. 2346 + 50x3 # 23061 al 29500 - Inic. /2010 Caduca: 2011

ORIGINAL: CLIENTE-16ra. G, VERDE: EMISOR{CONTABILID;

)» 2da. C. ROSADA: SIN VALOR PARA EFECTOS TRIBUTARIOS (AFORO)







