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 XIV 

INTRODUCCIÓN 

 

 
La  presente investigación consta de seis capítulos.  

 

El primer capítulo  se  denomina Planteamiento del Problema  en donde 

se halla el tema de investigación, el planteamiento del problema, sus 

causas, efectos, formulación, interrogantes de la investigación, unidades 

de observación, justificación, objetivos lo cual explica el propósito del 

estudio el cual vamos a detallar. 

 

El segundo capítulo extracta toda la indagación ya que se refiere a  

antecedentes, fundamentación filosófica, fundamentación legal apoyada 

en leyes  que sustenten el tema a realizar, además la conceptualización 

sobre los vocablos básicos empleados en la investigación anterior ya 

revisada y las más significativas. 

 

El tercer capítulo  puntualiza las tácticas empleadas, métodos en donde 

se precisan la certeza  del procesamiento de datos aquí se define la 

población y muestra con la cual se va a trabajar. 

 

En el cuarto capítulo se detalla  todos los análisis realizados a los 

documentos de estudio para  determinar el problema de la investigación y 

interpretar sus análisis correspondientes. 

 

En el quinto capítulo se escribe las conclusiones y recomendaciones de la 

investigación en base a los análisis realizados. 

 

En el sexto capítulo se elabora la propuesta de solución para el problema 

de la investigación. 

  



 

 XV 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

En esta investigación se analizo la planificación de importaciones y la 

incidencia en la liquidez de la empresa DAVIAGRO. 

 

La planificación de importaciones se la analizo verificando los 

movimientos de la mercadería, mediante las kardex del año 2010; la 

liquidez se analizo aplicando los índices financieros correspondiente a la 

liquidez, a los estados financieros del año 2010. 

 

Para realizar la hipótesis se comprobó utilizando el método de diferencia 

de medias para nuestras grandes con dos poblaciones y se concluye que 

la planificación de importaciones si incide en la liquidez de la empresa. 

 

Para solucionar el problema se propone realizar planificaciones de 

importaciones técnicamente y se demuestra que la liquidez de la empresa 

mejorará. 



CAPÍTULO I 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1  TEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

“La planificación de importaciones y su incidencia en la liquidez de la 

empresa DAVIAGRO en el año 2010.” 

 

1.2  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.2.1 Contextualización 

 

1.2.1.1Contextualización macro 

En el Ecuador, al igual que en el resto del mundo, el mercado agrícola 

pone de manifiesto su dinamismo económico a través de la compra y 

venta de los insumos agrícolas, así como también de las diferentes 

transacciones que se realizan con la diversidad de los mismos; esto ha 

hecho posible que exista  un significativo número de negocios que han 

sido aperturados para participar en la comercialización de dichos insumos 

agrícolas. Se puede observar que las empresas son cada día más 

competitivas, debido al  desarrollo socio – económico que ha alcanzado 

nuestro país, por ende todas las empresas requieren tener más 

rentabilidad para lo cual la mayoría de  empresas se han visto en la  

necesidad de importar insumos agrícolas de alta  calidad y a costos más 

bajos para poder competir en el mercado. 

Actualmente las empresas dedicadas  a realizar  importaciones de 

diferentes insumos agrícolas para poder comercializarlos en el Ecuador  

tiene dificultades debido a los trámites burocráticos y  el tiempo que se 

demora para poder desaduanizar la mercadería, además  de generar 

http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS
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costos innecesarios como costos por almacenaje aduaneros, por 

documentos juramentados entre otros esto provoca que las empresas 

importadoras reduzcan su liquidez . 

 

1.2.1.2 Contextualización meso 

En la ciudad de Ambato existen varias empresas que importan insumos 

agrícolas para comercializarlos; el problema de estas empresas radica en 

la falta  de planificaciones para la importación  de  productos agrícolas  lo 

cual ocasiona iliquidez  en sus empresas debido al dinero que esta 

invertido en los inventarios. 

El crecimiento  económico de las  empresas importadoras depende de la 

entrega oportuna, calidad, aceptación de la  mercadería  por esta razón 

es necesario planificar las importaciones para poder entregar 

oportunamente la mercadería a nuestros clientes. 

 

 1.2.1.3Contextualización micro 

La planificación de las importaciones es uno de los aspectos más 

importantes para Daviagro; debido a que dispondrá de mercadería  para 

satisfacer la demanda del mercado además de  optimizar  tiempo y  

recursos económicos logrando ser más competitivos en el mercado 

agrícola de la zona centro y de esta manera incrementara sus ventas y 

por ende crecerá la rentabilidad y aumentara la liquidez de la empresa 

alcanzando los objetivos planteados de la misma.  

 

La planificación de  las importaciones traerá como consecuencia directa 

disponer de mercadería y de  reducir costos operativos, permitiendo que 

el producto pueda ser colocado en el mercado a menor precio, generando 

más demanda del mismo y contribuyendo al crecimiento económico del 

país. 

 Daviagro maneja una planificación de importaciones  empírica debido a la 

temporada, ya que no se conoce con exactitud la cantidad de productos 

que demandaran los clientes. 
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Daviagro, al igual que en toda empresa dedicada a la importación y 

distribución de insumos agrícolas, las ventas son el motor del dinamismo 

económico y éstas no podrán llevarse a cabo con efectividad sino se 

dispone de mercadería oportuna proveniente de una importación para la 

satisfacción del cliente; allí radica la importancia de planificar las 

importaciones, para ser competitivos en el mercado agrícola. La 

planificación de las importaciones  trae amplios beneficios como el de 

obtener liquidez. Al analizar la planificación de las importaciones  se 

conoce la cantidad  de  mercadería disponible  para la venta pudiendo de 

esta forma establecer una fecha aproximada para  realizar la importación, 

determinar la cantidad próxima de abastecimiento de  cada línea de 

producto agrícola basándose en  la rotación de los mismos y manteniendo 

una liquidez estable en la empresa.  

1.2.2 Análisis critico  

Daviagro es una empresa dedicada a la importación y distribución de 

insumos agrícolas, cuenta con una planificación inadecuada de sus  

importaciones, las mismas que  son deficientes ocasionando perdida de 

liquidez para la misma.  

El problema existente refleja que la organización no tiene  una liquidez 

favorable, por la falta  de control de  los inventarios existente, para poder  

determinar  así un tiempo aproximado que le durara dicha mercadería 

para establecer una fecha tentativa para la nueva importación. 

Daviagro  no considera la importancia de las planificaciones de las 

importaciones ya que no observa la pérdida de liquidez que se ocasiona a 

la empresa cuando hay mercadería en exceso. 

Las importaciones realizadas sin planificación previa ocasiona pérdidas 

en Daviagro debido a que la mercadería que importan ya existe y el 

capital permanece  amortizado hasta que exista el flujo de dichos 

productos.  

Por la demora existente en el proceso importaciones ocasiona  pérdida de 

liquidez en la empresa ya que se trae mercadería sin planificar para poder 

satisfacer la demanda de los clientes. 
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Exceso de inventarios  

Disminución 
de liquidez 

Capital 

inmóvil 

Disminución 
de 

rentabilidad 

Costos 
innecesarios 

Planificación 
inadecuada   

de las  
importaciones 

Adquisición en 
exceso 

Insuficiente 
rotación de 
inventarios 

Concentración 
de procesos 

CAUSAS 

EFECTOS 

1.2.2.1. Árbol de problemas 
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1.2.2.2 Relación Causa Efecto 

La disminución de liquidez en la empresa es causada por no realizar 

planificaciones de importaciones. 

 

1.2.3 Prognosis 

De continuar la empresa con esta situación actual de no planificar las 

importaciones  y adquiriendo más mercadería para asegurar sus ventas 

sin ningún control y planificación de las mismas; se producirá 

inevitablemente un desfase en la liquidez de la empresa.  

Es necesario que se aplique a la brevedad posible planificaciones de las 

importaciones  para fortalecer las ventas de la misma, porque de modo 

contrario se producirá una disminución paulatina de la liquidez y del 

capital, poniendo en riesgo el desarrollo de la empresa lo cual  afectaría a 

sus propietarios, empleados y sus familias.  

 

1.2.4 Formulación del problema 

¿Cómo la planificación de  importaciones incide en la liquidez de la 

empresa Davigaro en el año 2010?   

 

1.2.4.1 Variable independiente: 

 

  Planificación de importaciones 

 

1.2.4.2 Variable dependiente:  

 

Liquidez  

Preguntas directrices 

 ¿Cómo realizan las planificaciones de las importaciones? 

 ¿Cuál es el impacto en la liquidez al realizar las importaciones? 

 ¿Cómo diseñar la planificación de las importaciones en la empresa 

Daviagro? 
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1.2.5 Delimitación de problema  

Campo:   Administrativo - Contable 

Área:       Comercio exterior 

Aspecto: Importaciones 

 

Temporal. Para la realización de esta investigación el tiempo en que 

durará será desde enero del 2011 hasta julio del 2011 además los datos 

recolectados serán del año 2010. 

Espacial. Todos los datos que se van a tomar para realizar dicha 

investigación serán obtenidos de la empresa Daviagro la cual nos 

brindara todas las facilidades para el desarrollo, la empresa se encuentra 

ubicada  en la Av. Bolivariana s/n y Av. Víctor Hugo en la ciudad de 

Ambato.      

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

El presente proyecto justifica su desarrollo en la importancia práctica que 

éste conlleva, pues sus resultados serán de mucha ayuda tanto para la 

empresa  como para  aquellas que se encuentren con las mismas 

falencias que la empresa investigada, debido a que puede ser 

considerada como una guía para mejorar  la planificación  de las 

importaciones  para de esta manera obtener un mejor posicionamiento en 

el mercado. 

 

Toda empresa dedicada a la importación y distribución  de mercadería 

agrícola necesita tener mercadería disponible para la venta  oportuna, por 

ésta razón la utilidad de la presente investigación se verá reflejada en el 

mejoramiento de planificación de las  importaciones, que fortalecerá el 

manejo de los inventarios y las proyecciones de los mismos para 

determinar cuándo se  debe realizar la próxima importación y de esta 

manera disponer siempre de mercadería,  a fin de asegurar la continuidad 

del funcionamiento de la empresa importadora. 

http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
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La investigación que se propone se justifica por el impacto que ésta 

representa, debido a que los beneficios económicos que se van alcanzar 

con la planificación de las importaciones, se verán reflejados en el 

inventario de la empresa como consecuencia la liquidez  de la empresa 

mejorara al  mantener un stock mínimo en base a las ventas 

pronosticadas; dando lugar a que la  organización cuente con una mejor 

comercialización, que tanto al propietario como a sus empleados les 

proporcionará estabilidad económica, social y emocional que se reflejará 

en una mejor calidad de vida. 

 

Finalmente la investigación que se propone se justifica por la factibilidad 

que tiene para su realización, pues se dispone del tiempo suficiente para 

su desarrollo, acceso a las fuentes de información, posibilidad de aplicar 

los diferentes instrumentos de investigación, disponibilidad de recursos 

humanos, materiales, tecnológicos y sobre todo voluntad para cumplir con 

el trabajo. 

1.4      Objetivos 

 

1.4.1  Objetivo General 

                

Estudiar la planificación de importaciones y su incidencia en la  liquidez de 

la empresa Daviagro en el año 2010.  

 

1.4.2.  Objetivos Específicos 

 

 Analizar la planificación de las importaciones  a fin de detectar 

falencias. 

 Conocer el impacto económico de la liquidez de la empresa. 

  

 Diseñar una planificación de importaciones que contribuya a la liquidez 

de la empresa Daviagro. 
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CAPÍTULO II 

 

MARCO TEORICO 

 

2.1  ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS 

 

Aplicando la técnica de la entrevista es posible determinar que en la 

empresa Daviagro  ubicada en la ciudad de Ambato sector American Park 

no se ha efectuado una investigación similar  a la propuesta con  

anterioridad, esta razón permite asegurar que el trabajo investigativo 

planteado tiene un enfoque de originalidad y sus resultados permitirán 

poner las bases para un futuro exitoso de la empresa. 

 

Según Irina Bonilla López (2002: pág. 112) en su tesis Manual de 

Importaciones para Empresas de Comercialización – Importadora 

Medaico S.A. 

El importador que no conoce, en la mayoría de los casos el trámite que 

rige las importaciones busca personas para que realice la gestión de 

importación. Al importador lo único que le interesa es que se efectúe la 

importación lo más rápidamente posible, para tener los productos con los 

que va a comercializar y obtener las utilidades previstas. En consecuencia 

se hace precisa la utilización de este manual para empresas privadas o 

públicas según sea el caso en el cual se puede observar conocimientos 

profundos en la materia de importación. La burocracia existente en las 

Aduanas y la corrupción de la misma no permiten que los importadores 

trabajen con agilidad en vista de que los trámites de importación se 

vuelven eternos. 

Según Franklin Homero Jimenez Calvopina (2010: pág. 143) en su 

tesis La toma de decisiones en la compra de mercadería y su incidencia 

en el capital de trabajo en la Empresa TIRE Service Jimenez Hermanos 

en el segundo semestre del año 2010  

http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/comercializa/comercializa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/lamateri/lamateri.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mobu/mobu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/tradu/tradu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/etica-corrupcion/etica-corrupcion.shtml


 

 9 

En lo concerniente al proceso de toma de decisiones es sin duda uno de 

los factores primordiales e importantes para los administradores, 

empezando por la selección de una serie de opciones, de la cual depende 

el éxito o fracaso de la operación a llevarse a cabo: en  este caso los 

directivos de Tire Service Jiménez Hermanos, consideran de una forma 

generalizada  que la decisión sobre el abastecimiento de mercadería no 

se la está  realizando técnicamente de tal modo que la empresa se 

encuentra sobre abastecida en varios productos que tienen una baja 

rotación,  recurso económico invertido en productos de este tipo, 

debilitando la fluidez del capital de trabajo. 

 

 Según Cristina Elizabeth Sailema Llamuca (2009: pág. 75) en su tesis 

La capacidad de la producción y su relación con la liquidez empresarial en 

la industria textil Andelco Cia. Ltda. 

La liquidez empresarial es la fuente principal para mejorar el nivel de 

producción en el corto plazo, relacionando la proyección de ventas y 

estimado periódicamente la recuperación de cobranzas, permitiendo 

obtener una liquidez que se incorpore al proceso de producción. 

 

 Según Bolivar Javier Pazmiño Cortez (2009: pág. 57) en su tesis Las 

políticas y procedimientos en el proceso de comercialización y su impacto 

en la liquidez de la compañía Petroleos del Centro Petrolcentro C.A. 

En la presente investigación  se llego a concluir que la compañía posee 

controles deficientes en sus procesos de comercialización ya que estas 

falencias están afectando a los procesos como los de captación de 

clientes, recuperación de cartera, afectando directamente a la liquidez de 

la compañía. 

No se desarrolla procesos adecuados para la apertura de nuevos 

mercados que le permitan mejorar los ingresos de la compañía y por ende 

la liquidez de la empresa. 
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2.2  Fundamentación filosófica 

El desarrollo de la investigación que se propone se ejecutará bajo las 

normativas del paradigma crítico propositivo, debido a que, esta escuela 

filosófica permitirá analizar e interpretar la realidad de la empresa con la 

intención de contribuir al cambio y mejorar la calidad de vida de quienes 

están directamente relacionados con la misma. 

 

Se trabajará con el paradigma planteado por que facilita la visión de la 

realidad de la empresa de una manera dinámica, en donde todos los 

seres humanos que trabajan en la misma aporten de manera activa en la 

contribución de su entorno, interactuando inseparablemente con el 

propósito de alcanzar su desarrollo y progreso. 

 

El paradigma crítico propositivo será una guía en la investigación que se 

expone ya que será la norma que oriente a la carga axiológica de las 

personas que laboran en la empresa Daviagro sin apartarse de la verdad 

y del servicio, considerándoles a estos como factores relativos 

susceptibles de alcanzar la perfectibilidad. 

 

El paradigma crítico propositivo permitirá también poner en práctica la 

relación dialéctica entre la teoría y la práctica para de una manera abierta, 

flexible y participativa para solucionar los problemas de la empresa. 

 

2.3  Fundamentación legal 

Todo proyecto de investigación para su desarrollo debe respaldarse en 

leyes o normas legales que determinan las instituciones que regulan el 

desarrollo económico del país; así el trabajo investigativo propuesto  se 

desarrollará tomando como base la normativa que se detalla a 

continuación: 

2.3.1 Ley de Régimen Tributario Interno 

http://www.monografias.com/trabajos16/paradigmas/paradigmas.shtml#queson
http://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-de-vida/calidad-de-vida.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/cinematica-dinamica/cinematica-dinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
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Publicado en el R.O. 223 del 30 de Noviembre de 2007 

 Art. 13, en la que nos dice que: serán deducibles, y no estarán sujetos al 

impuesto a la renta en el Ecuador ni se someten a retención en la fuente, 

los siguientes pagos al exterior: 

1.- Los pagos por concepto de importaciones; 

2.- Los intereses de créditos externos, exclusivamente pagados por 

créditos de gobierno a gobierno o concedidos por organismos 

multilaterales tales como Banco Mundial, la Corporacion Andina de 

Fomento, el Banco Interamericano de Desarrollo, registrados en el Banco 

Central del Ecuador, siempre que no excedan de las tasas de interés 

máximas referenciales fijadas por el Directorio del Banco Central de 

Ecuador a la fecha del registro del crédito o su novación. Si los intereses 

exceden de las tasas máximas fijadas por el Directorio del Banco Central 

del Ecuador, se deberá efectuar la retención correspondiente sobre el 

exceso para que dicho pago sea deducible. La falta de registro conforme 

las disposiciones emitidas por el Directorio del Banco Central del Ecuador, 

determinará que no se puedan deducir los costos financieros del crédito; 

4.- Las comisiones por exportaciones que consten en el respectivo 

contrato y las pagadas para la promoción del turismo receptivo, sin que 

excedan del dos por ciento (2%) del valor de las exportaciones. Sin 

embargo, en este caso, habrá lugar al pago del impuesto a la renta y a la 

retención en la fuente si el pago se realiza a favor de una persona o 

sociedad relacionada con el exportador, o si el beneficiario de esta 

comisión se encuentra domiciliado en un país en el cual no exista 

impuesto sobre los beneficios, utilidades o renta; 

5.- Los gastos que necesariamente deban ser realizados en el exterior por 

las empresas de transporte marítimo o aéreo, sea por necesidad de la 

actividad desarrollada en el Ecuador, sea por su extensión en el 

extranjero. 

http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/cont/cont.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
http://www.monografias.com/Turismo/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/transporte/transporte.shtml
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6.- El 96% de las primas de cesión o reaseguros contratados con 

empresas que no tengan establecimiento o representación permanente en 

el Ecuador; 

7.- Los pagos efectuados por las agencias internacionales de prensa 

registradas en la Secretaría de Comunicación del Estado en el noventa 

por ciento (90%); 

8.- El 90% del valor de los contratos de fletamento de naves para 

empresas de transporte aéreo o marítimo internacional; y, 

9.- Los pagos por concepto de arrendamiento mercantil internacional de 

bienes de capital, siempre y cuando correspondan a bienes adquiridos a 

precios de mercado y su financiamiento no contemple tasas que sean 

superiores a las establecidas por el Banco Central del Ecuador en los 

términos previstos en el numeral 2 de este artículo. En caso contrario, se 

retendrá el Impuesto a la renta sobre los valores que excedan de dichas 

tasas. Si el arrendatario no opta por la compra del bien y procede a 

reexportarlo, deberá pagar el impuesto a la renta como remesa al exterior 

calculado sobre el valor depreciado del bien reexportado. 

2.3.2. Ley Orgánica de Aduanas 

Capítulo II 

Obligación Tributaria 

Art.10 Obligaciones Tributarias Aduaneras.- La obligación Tributaria 

Aduanera es el vínculo jurídico personal entre el Estado y las personas 

que operan en el tráfico internacional de mercancías, en virtud del cual, 

aquellas quedan sometidas a la potestad aduanera, a la prestación de los 

tributos respectivos al verificarse el hecho generador y al cumplimiento de 

los demás deberes formales.Art.11 Sujetos de Obligación Tributaria 

Aduanera.- Son sujetos de la obligación tributaria: el sujeto activo y sujeto 

pasivo. 

Sujeto Activo de la obligación tributaria aduanera es el Estado, por 

intermedio de La Corporación Aduanera Ecuatoriana. 

http://www.monografias.com/trabajos10/prens/prens.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/cont/cont.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/arrendamiento-urbano/arrendamiento-urbano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/obligaciones/obligaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/contabilgest/contabilgest.shtml#TRIBUT
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Sujeto Pasivo de la obligación tributaria aduanera es quien debe 

satisfacer el respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable. 

En las importaciones, contribuyente es el es el propietario o consignatario 

de las mercancías; y, en las exportaciones, contribuyente es el 

consignante. 

Art. 12 Hecho Generador de la Obligación Tributaria Aduanera.- El hecho 

generador de la obligación tributaria aduanera, es el ingreso o salida de 

los bienes; para el pago de impuestos al comercio exterior; es la 

presentación de la declaración; en las tasas, es la presentación de los 

servicios aduaneros. 

Art. 13 Nacimiento de la Obligación Tributaria Aduanera.- La Obligación 

Tributaria Aduanera, en el caso de los impuestos, nace al momento de la 

aceptación de la declaración por la administración aduanera, en el de las 

tasas, nace por la utilización del respectivo servicio aduanero. 

Art 14 Base Imponible.- la base imponible de los impuestos arancelarios, 

en las importaciones es el valor CIF y en las exportaciones es el valor 

FOB de las mercancías, determinados según las normas del valor de 

aduana. 

La Corporación Aduanera Ecuatoriana, mediante resolución dictara las 

normas correspondientes sobre el valor en aduana de las mercancías, en 

base al convenio de Adhesión del Ecuador a la Organización Mundial de 

Comercio. 

Para el cálculo de la base imponible, los valores expresados en moneda 

extranjera, serán convertidos en dólares de los Estados Unidos de 

América. 

Art.15 Impuestos Aplicables.- Los impuestos al comercio exterior 

aplicables para el cumplimiento de la obligación tributaria aduanera son 

los vigentes a la fecha de la presentación de la declaración a consumo. 

Con sujeción a los convenios internacionales y cuando las necesidades 

del país lo requieran, el Presidente de la República, mediante decreto y 

http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/tradu/tradu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/acto-de-comercio/acto-de-comercio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/caes/caes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/esun/esun.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/bloques-economicos-america/bloques-economicos-america.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/consumo-inversion/consumo-inversion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/la-republica-platon/la-republica-platon.shtml
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previo dictamen favorable del Consejo de comercio e inversiones, 

COMEXI, establecerá, reformara o suprimirá los aranceles, tanto en su 

nomenclatura como en sus tarifas. 

Art. 16 Exigibilidad de la Obligación Tributaria Aduanera.- Los atributos 

aduaneros son exigibles: 

 a) En caso de impuestos: 

 1) En la autoliquidación, desde el día hábil siguiente a la fecha en 

que se acepto la liquidación. 

 2) En la rectificación de tributos, a partir del día hábil siguiente al de 

su notificación; y, 

 b) En el caso de las tasas, desde la fecha en que se presto 

efectivamente el servicio. 

Art. 17 Extinción de la Obligación Tributaria.- La obligación tributaria 

aduanera se extingue por: 

 a) Pago. 

 b) Compensación. 

 c) Prescripción. 

 d) Aceptación del abandono expreso de las mercancías; y, 

 e) Perdida o destrucción total de las mercancías; y 

 e) Decomiso administrativo de las mercancías. 

Art. 18 Medios de Pago.- Son medios de pago de las obligaciones 

tributarias aduaneras: el dinero en efectivo; las notas de crédito por 

obligaciones fiscales; y, los cheques certificados. 

Art. 19 Plazos para el Pago.- Los impuestos aduaneros se pagaran en los 

siguientes plazos: a) En el caso de la autoliquidación, dentro de los dos 

días hábiles de aceptada la declaración o de realizado el aforo físico en 

los casos en los que este proceda; y, 

http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/alca-alternativas/alca-alternativas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/noqui/noqui.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/opertit/opertit.shtml#CHEQ
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 b) En los demás casos, dentro de los ocho días hábiles de la 

notificación del título de crédito u orden de cobro. 

El pago de las tasas aduaneras se realizara dentro de los dos días hábiles 

siguientes a la prestación efectiva del servicio. 

El pago de las obligaciones tributarias dentro de los plazos establecidos 

no genera intereses. En materia aduanera no se concederá facilidades de 

pago. 

Art. 20 Recaudación.- Las obligaciones tributarias aduaneras serán 

recaudadas por las instituciones del Sistema Financiero Nacional 

autorizadas por el Directorio de la Corporación Aduanera Ecuatoriana. 

Art. 21 Acción Coactiva.- El estado, a través de la Corporación Aduanera 

Ecuatoriana, podrá cobrar coactivamente los tributos al comercio exterior 

y demás obligaciones como acreedor de la obligación tributaria aduanera, 

aplicando para ello las disposiciones contenidas en el Código Tributario. 

Art. 22 Compensación.- Se compensara total o parcialmente, de oficio o a 

petición de parte, las deudas de sujeto pasivo con los créditos que 

tuvieren por pago indebido o en exceso de obligaciones fiscales o por 

indemnizaciones originadas en las perdidas o daños de su mercancías 

durante el almacenamiento temporal o en depósitos aduaneros. 

Art. 23 Prescripción.- La acción de la Administración Aduanera para 

cobrar las obligaciones tributarias, así como la acción de pago indebido 

del contribuyente, prescriben en el plazo de tres años contados desde la 

fecha de exigibilidad de la autoliquidación o de la rectificación de tributos 

firme o ejecutoriada, o del pago , en su caso. 

Art. 24 Abandono Expreso.- Es la renuncia escrita de la propiedad de las 

mercancías hechas a favor del Estado por quien tiene la facultad legal de 

hacerlo. Su aceptación por parte del Gerente Distrital extingue la 

obligación Tributaria. 

Las mercancías fungibles, es fácil descomposición, cuyo abandono 

expreso se hubiere aceptado, serán donadas a las instituciones de 

http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/sistfinanciero/sistfinanciero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eticaplic/eticaplic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/dispalm/dispalm.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/romano-limitaciones/romano-limitaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
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asistencias social, beneficencia o de educación que designe el Gerente 

General de la Corporación Aduanera Ecuatoriana. 

Art. 25 Pérdida o Destrucción Total de las Mercancías.- La Obligación 

Tributaria Aduanera se extingue por pérdida o destrucción total de las 

mercancías, ocurrida durante su almacenamiento temporal o en depósito, 

siempre y cuando se produzca por caso fortuito o fuerza mayor, aceptado 

por la Administración Aduanera. 

Art. 26 Decomiso Administrativo.- El decomiso administrativo es la pérdida 

de la propiedad de las mercancías por la declaratoria del Gerente Distrital, 

en resolución firme o ejecutoriada, dictada en los siguientes casos: 

 a) Mercancías rezagadas, inclusive en la zona primaria, cuando se 

desconozca su propietario, consignatario o consignante. 

 b) Mercancías naufragadas; 

 c) Mercancías que hayan sido objeto de hurto o robo en los 

recintos aduaneros, o a bordo de los medios de transporte, cuando 

luego de recuperadas se ignore quien es su propietario, consignatario o 

consignante; 

 d) Mercancías de prohibida importación que no hayan sido 

reembarcadas, de conformidad con lo dispuesto en esta ley; y, 

 e) Mercancías a las que, por falta de certificado de inspección, 

cuando proceda, se ha ordenado el reembarque y no se ha realizado 

en los quince días posteriores contados a partir de la fecha de la 

resolución. 

Capítulo IV 

Operaciones Aduaneras 

Art.30 Cruce de la Frontera Aduanera.- El ingreso o salida de personas, 

mercancías o medios de transporte, al o del territorio nacional se 

efectuara únicamente por los lugares, en los días y horas habilitados por 

el Directorio de la Corporación Aduanera Ecuatoriana. 

http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/transformaciones-fronterizas/transformaciones-fronterizas.shtml
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Todo medio o unidad de transporte que ingrese al territorio aduanero 

queda sujeto al control de la Corporación Aduanera Ecuatoriana y se 

dirigirá por la vía habilitada a la bodega de almacenamiento temporal. 

Art. 32 Carga y Descarga.- La mercancía que provenga del exterior, por 

cualquier vía, deberá estar expresadamente descrita en el manifiesto de 

carga. 

Declarada libre practica del medio de transpone, el Gerente Distrital 

autorizará la descarga de las mercancías importadas en la zona primaria, 

en los días y horas hábiles o habilitados. 

El Gerente Distrital podrá autorizar la descarga fuera de los lugares 

habilitados para el efecto, cuando la cantidad, volumen o naturaleza de 

las mercancías la ameriten. 

Las mercancías destinadas a la exportación estarán sometidas a la 

potestad de la Administración Aduanera hasta que la autoridad naval, 

aérea o terrestre que corresponda, autorice la salida del medio de 

transporte. 

 

Capitulo V 

Declaración Aduanera 

 

Art. 43 Obligatoriedad o Plazo.- El propietario, consignatario o 

consignante, en su caso, personalmente o a través de un agente de 

aduana, presentara en el formulario correspondiente, la declaración de las 

mercancías provenientes del extranjero o con destino a él, en la que 

solicitara el régimen aduanero al que se someterán. 

El declarante es personal y pecuniariamente responsable por la exactitud 

de los datos consignados en la declaración. En el caso de personas 

jurídicas, la responsabilidad recae en la persona de su representante 

legal. 

http://www.monografias.com/trabajos5/volfi/volfi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/comerci/comerci.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
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En las importaciones, la declaración se presentara en la aduana de 

destino, desde siete días antes, hasta quince días hábiles siguientes a la 

llegada de las mercancías. 

En las exportaciones, la declaración se presentara en la aduana de 

destino, desde siete días antes, hasta quince días hábiles siguientes al 

ingreso de las mercancías a la zona primaria aduanera. 

En la importación y exportación a consumo, la declaración comprenderá 

la autoliquidación de los impuestos correspondientes. 

El Gerente Distrital podrá autorizar el desaduanamiento directo de las 

mercancías en los casos previstos en el reglamento y previo cumplimiento 

de los requisitos establecidos en el mismo. 

Art. 44 Documentos de Acompañamiento.- A la declaración aduanera se 

acompañaran los siguientes documentos: 

 a) Original o copia negociable del conocimiento del embarque, guía 

aérea o carta de porte; 

 b) Factura comercial o póliza de seguro expendida de acuerdo con 

la Ley  

 d) Certificados de origen cuando proceda; 

 f) Los demás exigibles por regulaciones expedidas por el Concejo 

de Comercio Exterior e Inversiones –Comexi- y –o por el  Directorio de 

la Corporación Aduanera Ecuatoriana, en el ámbito de sus 

competencias. 

Art. 46 Aforo.- Es el acto administrativo de determinación tributaria a cargo 

de la Administración Aduanera que consiste en la verificación física o 

documental de origen, naturaleza, cantidad, valor, peso, medida y 

clasificación arancelaria de la mercancía. 

Los aforos se realizan por parte de la Administración Aduanera o por las 

empresas contratadas o concesionadas y se efectuará en destino sobre la 

base de perfiles de riesgo, que serán determinados  conforme a las 

http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/documenmercant/documenmercant.shtml#FACT
http://www.monografias.com/trabajos5/segu/segu.shtml
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disposiciones que dicte para su aplicación el Directorio de la corporación 

Aduanera Ecuatoriana, en base a las practicas y normativa internacional. 

 

2.4 CONCEPTUALIZACIÓN 

2.4.1 Administración de Operaciones 

Según Collier y Evas (2009:5-6)  

“La administración de operaciones es el único medio por el que los 

gerentes pueden influir de modo directo en el valor que se brinda a todos 

los participantes-clientes, empleados, inversionistas y sociedad. La 

administración de operaciones efectiva es esencial para proporcionar los 

bienes y servicios de alta calidad que demandan los clientes, motivar y 

desarrollar las habilidades del personal que hace el trabajo en la realidad, 

mantener la eficiencia de las operaciones para garantizar un rendimiento 

de la inversión adecuado y proteger el ambiente.” 

Dice  Muñoz (2009:3-4)  

“Es la disciplina que estudia la planeación, organización, dirección y 

control de las operaciones, donde se entiende que las operaciones son 

las actividades necesarias para distribuir los bienes que ofrecen  las 

empresas y las organizaciones dedicadas a la manufactura”  

En base al criterio de varios autores, se concluye: 

La administración de operaciones es un medio que se utiliza para planear, 

organizar y controlar las operaciones de las empresas y organizaciones 

que se dedican a distribuir y producir  bienes y servicios,  para garantizar 

una inversión adecuada. 

Argumento  Jay y  Barry (2008:3)  

2.4.2 Cadena de Suministros 

“Es la integración de las actividades que aprovisionan materiales y 

servicios, los transforman en bienes intermedios y productos finales y lo 
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distribuyen a los clientes. Estas actividades incluyen las actividades de 

compras y outsourcing, más muchas otras funciones que son importantes 

para la relación con proveedores y distribuidores. “ 

Comenta Collier y Evas (2009:47)  

“Una cadena de suministros es la parte de la cadena de valor que se 

centra sobre todo en el movimiento físico de los bienes y materiales y da 

apoyo a los flujos de información y transacciones financieras, mediante 

procesos de suministro, producción y distribución. “ 

En base al criterio de varios autores, se concluye: 

La cadena de suministros es la integración de las actividades para 

aprovisionar mercadería que se distribuyen a los clientes además dan 

apoyo a los flujos  información y transacciones financieras mediante el 

proceso de abastecimiento. 

2.4.3 Compras por internet 

 Manifiesta Jay y  Barry (2008:20)  

Los sistemas más vanguardistas de la cadena de suministros combinan 

muchas técnicas anteriormente mencionadas en los sistemas de  compra 

automatizada.  

En primer lugar, la compra por internet puede implicar únicamente el uso 

de internet para comunicar los lanzamientos de pedidos a los 

proveedores.  

En segundo lugar, para los artículos no estándar, para los que no hay un 

pedido abierto, los pedidos por catalogo pueden dar realce a las 

características de comunicación de internet.  

En tercer lugar, muestra un sistema de compras electrónicas tradicional, 

pero basado en internet, utilizado por varios complejos de ocio  de Las 

Vegas para controlar sus compras, que abarcan desde suministros de 

bajo coste para la oficina hasta artículos de  Ingeniería de elevado coste, 

pasando por alimentos perecederos y bebidas.  



 

 21 

En cuarto lugar, internet también se presta a subastas. Muchos artículos 

totalmente estándares (commodities), para los que no existen contratos a 

largo plazo, se compran ahora de forma muy económica a través de sitios 

de subastas en internet.  

Según el Diccionario de Contabilidad y Finanzas  (1999:45)  

Cuenta en la que se refleja la compra de aprovisionamiento de 

mercaderías adquiridas por la empresa para destinarlas a la actividad 

productiva. 

En base al criterio de varios autores, se concluye: 

Las  compras formar parte de un sistema integrado de planificación de 

recursos de la empresa  para aprovisionarse de mercadería que están 

destinadas para la venta. 

2.4.4 Planificación de compras 

Según Sistema de compras y contratación pública (2009:internet).  

Planificar las compras significa definir que necesita la empresa, cuando y 

para cuando lo necesita, dentro de un periodo de tiempo determinado. 

Además en la planificación se identifica los proveedores potenciales de 

cada compra y una estimación de sus principales parámetros, tales como 

precio, plazos de entrega, cantidad, calidad, etc. 

Argumenta  Sastre (1996:internet) 

La Planificación de Compras.” Ésta se concreta en un documento, el Plan 

Anual de Compras, que se integra a su vez en el Presupuesto Anual de la 

compañía y en el que, a partir de las tiradas previstas y los 

correspondientes consumos, se fijan las fechas y cantidades de 

materiales a adquirir.” 

Dice  Programa Chuletas (2007:internet) 

La planificación de las compras ayudara a conseguir los objetivos  

estratégicos de la institución, conseguir precios más competitivos, 
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menores costos de inventario y administrativos, efectuar compras 

oportunas y aumentar la productividad de la organización además, para 

guiar, controlar y transparentar los gastos, permite la generación de 

contratos de suministro en la medida que se va requiriendo productos o 

servicios; resolver situaciones de crisis, disminución del número de 

licitaciones desiertas y de compras urgentes. 

En base los  criterios analizados, se concluye: 

La planificación de compras  define que necesita la organización, cuanto y 

para cuando lo necesita, dentro de un periodo de tiempo determinado. La 

planificación de compras solo es posible si se proyecta la información 

sobre las necesidades futuras y de los recursos que se tendrán 

disponibles para enfrentarlas. 

2.4.5 Proceso de planificación de compras 

 Manifiesta  Programa Chuletas (2007:internet) 

Levantamiento de requerimientos.- Lo que necesitara durante el próximo 

periodo se hace tomando como base los consumos históricos y 

proyectando sus requerimientos futuros. 

Programación de compras.- Programar los bienes y servicios de manera 

asegurar su provisión en las fechas que se requieran. 

Control y seguimiento de la ejecución del plan.- Nos permite guiar, 

controlar y transparentar las compras y los gastos mientras se está 

ejecutando y tomar medidas correctivas oportunamente, se deben revisar 

los avances y resultados identificando compras realizadas y no realizadas 

de acuerdo al plan compras realizadas pero con modificaciones, otras 

realizadas no previstas en el plan y las causas que originan las 

desviaciones respecto al plan. 

Plan anual de compras.- Es un documento que pronostica las compras 

anuales de nuestro organismo, el momento que se comprarán y su valor 

estimado. 
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Según Sistema de compras y contratación pública (2009:internet)  

Proceso de planificar las compras: 

La planificación de las compras puede ser entendida como un proceso de 

tres etapas: 

Levantamiento de requerimientos 

Programación de las compras 

Control y seguimiento de la ejecución del plan 

Es fundamental tener claro que la planificación de las compras no es una 

tarea exclusiva del departamento de abastecimiento, ya que será 

necesario consultar y hacer participar a otros departamentos y unidades 

de la organización. 

Para comenzar, es necesario determinar el período de tiempo para el cual 

se desea planificar nuestras compras. 

 

Gráfico 1: LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 

 

Fuente: Sistema de compras y contratación pública 

 

Para planificar las compras, en primer lugar, es necesario saber qué se va 

a necesitar durante el próximo período. Es muy probable que muchos de 

sus requerimientos se repitan año a año. Una buena manera de estimar la 

demanda futura de este tipo de productos o servicios es tomar como base 

sus consumos históricos y proyectar los requerimientos futuros. 
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Adicionalmente, cabe resaltar que la planificación debe realizarse de 

manera coordinada con el proceso de elaboración del presupuesto. Esto 

quiere decir que el levantamiento de necesidades debe realizarse a la luz 

de las previsiones de disponibilidad presupuestaria del próximo período. 

Al mismo tiempo, la planificación de las compras puede generar 

información relevante para la elaboración del presupuesto, de manera que 

es fundamental velar porque establecer mecanismo de coordinación y 

entrega de información entre ambos procesos. 

 

Gráfico 2: PROGRAMACIÓN DE COMPRAS 

 

 
Fuente: Sistema de compras y contratación pública 

 

Con la información recogida y sistematizada en la etapa de levantamiento 

de requerimientos se deberá definir el mecanismo que se utilizará para 

adquirir los bienes y servicios que se espera adquirir. 

 

Una vez que se ha definido de qué modo se comprarán o contratarán los 

bienes y servicios debemos programarlos de manera de asegurar su 

provisión en las fechas que se requerirán. Para esto es fundamental tener 

en cuenta los tiempos que se requieren para realizar cada uno de los 

procesos de compra y contratación. 
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Finalmente, será necesario incluir las actividades programadas en el 

calendario del próximo período, definiendo los responsables de realizar 

cada una de ellas. 

Es muy relevante planificar la utilización de recursos, programando las 

principales compras separadas en el tiempo, equilibrando así la carga de 

trabajo del personal de abastecimiento, así como, de los funcionarios de 

otros departamentos que deban participar en los procesos de compra. 

El Plan Anual de Compras 

Con la información obtenida en las etapas de levantamiento de 

requerimientos y programación de las compras, se construirá el Plan 

Anual de Compras, que es un documento que pronostica las compras 

anuales de nuestro organismo, el momento en que se comprarán o 

contratarán y su valor estimado. 

 

Gráfico 3: SEGUIMIENTOS DEL PLAN  DE COMPRAS 

 
Fuente: Sistema de compras y contratación pública 

 

El seguimiento del Plan de Compras es tan relevante como su 

elaboración. Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los 

gastos mientras se está ejecutando, lo que nos permite tomar medidas 

correctivas oportunamente. 
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Se recomienda que, al menos con una frecuencia trimestral, analicemos 

los avances y resultados, identificando: 

 

 Compras realizadas de acuerdo al plan. 

 Compras no realizadas de acuerdo al plan. 

 Compras realizadas, pero con modificaciones  

 

Otras compras realizadas no previstas en el plan y las causas que 

originan las desviaciones respecto al plan. 

 

Al analizar la información que se recoge de este proceso será necesario 

poner atención en las causas que pueden explicar las desviaciones 

ocurridas entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado. Es muy 

probable que algunas de estas desviaciones se expliquen por problemas 

ocurridos durante la planificación de las compras, por lo que el 

seguimiento del Plan permitirá implementar mejoras en este proceso que 

permitirán evitar la ocurrencia de este tipo de errores en el futuro. 

Finalmente, es preciso destacar que la realización del seguimiento 

permitirá detectar a tiempo la ocurrencia de problemas en la ejecución del 

plan, como atrasos o errores en las estimaciones de cantidades o precios. 

 

En base a los criterios analizados, se concluye: 

El proceso de planificación de compras consta de tres pasos: 

Levantamiento de requerimientos  esto quiere decir conocer  que se va a 

necesitar durante un cierto periodo, en base a revisar stock, ver datos 

históricos (lo comprado y vendido) y proyectar los requerimientos futuros. 

Programación de las compras es definir el mecanismo que se utilizará 

para adquirir los bienes como determinar el tipo de compra y tiempos que 

demorará el proceso. 

Seguimiento del plan de compras  nos permite guiar, controlar y 

transparentar las compras  y los gastos además nos permite conocer  las 

falencias del proceso de compras. 
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2.4.6 Importación 

Comenta  Mercado (1998:291)  

"La importación de mercaderías continua jugando un papel preponderante 

dentro de la economía nacional, pues constituye una fuente de 

abastecimiento de faltantes en la producción domestica, un medio idóneo 

para limitar movimientos especulativos por parte de acaparadores, y un 

indicador de las nuevas actividades industriales y los procesos 

tecnológicos que requiere el desarrollo del país" 

Dice  Aduanas (2011:internet) 

Son las importaciones y exportaciones que se hacen para su consumo y 

uso inmediato, luego de cumplir las formalidades.     

 Importación a Consumo- (Régimen 10)  

Es el régimen por el cual las mercancías extranjeras son nacionalizadas y 

puestas a libre disposición para uso o consumo definitivo, luego de haber 

pagado los correspondientes tributos de comercio exterior y cumplir con 

las obligaciones en materia de restricciones arancelarias, así como las 

demás formalidades establecidas en la Ley Orgánica de Aduanas (LOA). 

En base a los criterios analizados, se concluye: 

Las importaciones juegan un papel importante en la economía del país y 

por ende en las empresas importadoras, pues constituyen una fuente de 

abastecimiento de faltantes en la producción domestica, ya que las 

mercaderías importadas son el motor de las empresas importadoras, 

luego de cumplir con las obligaciones establecidas para nacionalizar la 

mercadería. 

Argumenta  Normativa Andina (2011:internet) 

2.4.7 Declaración del Valor en Aduana 

La Declaración Andina del Valor es un documento soporte de la 

declaración en aduana de las mercancías importadas. Debe contener la 

http://www.monografias.com/trabajos54/resumen-economia/resumen-economia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.aduana.gov.ec/contenido/procRegimenes.html
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información referida a los elementos de hecho y circunstancias relativos a 

la transacción comercial de las mercancías importadas, que han 

determinado el valor en aduana declarado. 

Según Altago(2010:internet) 

 2.4.8 Pedido de la Mercancía. 

Una vez que el cliente está de acuerdo con las muestras y con  la lista de 

precios, se procede a realizar el pedido formal para empezar con el 

proceso de compra de los productos, para lo cual es necesario que el 

cliente cancele el 100% del precio FOB  de la mercadería. 

2.4.9 Pre liquidación del Transporte y Desaduanización. 

El momento en que la información proporcionada por los proveedores se 

encuentre en las oficinas, se procede en PRESENCIA DEL CLIENTE a 

elaborar una PRELIQUIDACIÓN del costo del transporte y 

desaduanización de la carga. La empresa que baya a realizar la 

transferencia de la mercancía sugerirá al cliente las cantidades y 

sistemas  de transporte más convenientes para la movilización de su 

carga. El valor de la preliquidación deberá estar cancelado en un 100% a , 

para iniciar el proceso de movimiento o transporte de la carga. 

2.4.10  Tipo de Transporte 

Para la movilización de la carga, se pone a disposición  de los clientes,  

las siguientes alternativas de importación: 

 

 EXPRESS: Esta alternativa se utiliza exclusivamente para la 

movilización de muestras, por su costo;  también se aplica  en caso de 

que el CLIENTE requiera su carga en un tiempo muy corto (8 días 

laborables), siempre que el CLIENTE haya aceptado los costos que 

esta alternativa de importación del producto le representan. 

http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/kinesiologia-biomecanica/kinesiologia-biomecanica.shtml
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  AÉREO: Esta alternativa permite contar con la mercadería en 

unos 20 días laborables. 

  MARÍTIMO: Esta alternativa permite contar con la mercadería  en 

unos 45 días laborables. 

 

2.4.11 Entrega de la Mercadería 

La carga será entregada en las instalaciones que estarán ubicadas en las 

principales ciudades del país de o las empresas que están encargadas de 

realizar la importación. 

 

2.4.12 Documentos de Importación. 

Según Orozco (1997:64)  

Todo formulario o documento de trámite relacionado con la importación, 

tiene que ser suscrito por el importador o su representante autorizado, 

cuyas firmas y antefirmas deben registrarse en el Banco Central. 

2.1.13 Permisos 

Dice  Orozco (1997:65)  

Salvo los casos de excepción previstos en la ley de Cambios 

Internacionales, toda importación requiere del correspondiente permiso 

concedido por el Banco Central con anterioridad al embarque de las 

mercaderías desde el lugar de procedencia. 

2.4.14 Administración Financiera 

Manifiesta Van (1997:6)  

La Administración financiera es el área de la Administración que cuida de 

los recursos financieros de la empresa. La Administración Financiera se 

centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros como lo 

son la rentabilidad y la liquidez.  

http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS
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Argumenta  Gestión y Administración. (Internet) 

La administración financiera comprende todo lo relacionado al manejo de 

los fondos económicos que poseen las organizaciones; el desarrollo de 

esta materia, tiene como objetivo reconocer el origen y la evolución de las 

finanzas concentrándose en las técnicas y conceptos básicos en una 

manera clara y concisa.  

Según Wholesale. (Internet) 

Técnica que tiene por objeto la obtención, control y el adecuado uso de 

recursos financieros que requiere una empresa, así como el manejo 

eficiente y protección de los activos de la empresa. 

En base a los criterios analizados, se concluye: 

La administración financiera consiste en maximizar el patrimonio de los 

accionistas de una empresa a través de la correcta consecución, manejo 

y aplicación de los fondos que requiera la misma. 

2.4.15 Análisis Financiero 

Comenta  Block / Hirt, (2008:52)  

Es la presentación en forma procesada de la información de los estados 

financieros de una empresa y que sirve para la toma de decisiones 

económicas, tales como nuevas inversiones, fusiones de empresas, 

concesión de  crédito, etc. El análisis es horizontal si se ocupa de los 

cambios que se presentan en las cuentas individuales de un periodo a 

otro. Es vertical si se relaciona cada una de las cuentas o partes de un 

estado financiero con un total  

determinado dentro del mismo estado. 

Argumenta  Mujeres de empresa (internet) 

“El análisis financiero permite interpretar los hechos financieros en base a 

un conjunto de técnicas que conducen a la toma de decisiones, además 
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estudia la capacidad de financiación e inversión de una empresa a partir 

de los estados financieros.” 

Manifiesta  Yustres (2011:internet) 

El pilar fundamental del análisis financiero esta contemplado en la 

información que proporcionan los estados financieros de la empresa, 

teniendo en cuenta las características de los usuarios a quienes van 

dirigidos y los objetivos específicos que los originan, entre los más 

conocidos y usados son el Balance General y el Estado de Resultados 

(también llamado de Perdidas y Ganancias), que son preparados, casi 

siempre, al final del periodo de operaciones por los administradores y en 

los cuales se evalúa la capacidad del ente para generar flujos favorables 

según la recopilación de los datos contables derivados de los hechos 

económicos. 

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy 

tomados en cuenta y que proporcionan información útil e importante sobre 

el funcionamiento de la empresa, entre estos están: el estado de Cambios 

en el Patrimonio, el de Cambios en la Situación Financiera y el de Flujos 

de Efectivo. 

En base a los criterios analizados, se concluye: 

El análisis financiero es el estudio que se realiza a la información 

contable, mediante la utilización de indicadores y razones financieras que 

conducen a la toma de decisiones. 

2.4.16  Razones Financieras 

Según Douglas (1996:82) 

“Para los analistas y gerentes financieros se les útil calcular razones 

financieras al interpretar los estados contables de una compañía. Una 

razón financiera no es más que una cantidad dividida en otra. Las razones 

financieras comparan elementos clave de las finanzas para evaluar 
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características como liquidez, eficiencia de activos, apalancamiento y 

rentabilidad.” 

Dice Yustres (2011:internet) 

Uno de los instrumentos más usados para realizar análisis financiero de 

entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden 

medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Estas 

presentan una perspectiva amplia de la situación financiera,  puede 

precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento 

financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad. 

Las Razones Financieras, son comparables con las de la competencia y 

llevan al análisis y reflexión del funcionamiento de las empresas frente a 

sus rivales, a continuación se explican los fundamentos de aplicación y 

calculo de cada una de ellas. 

En base a los criterios dados, se concluye:  

Las razones financieras sirven para determinar si una empresa permanece 

saludable y con liquidez, se deberá proceder a examinar la relación entre 

sus activos circulantes con sus obligaciones por vencer para conocer su 

estado de liquidez. 

2.4.17  Liquidez 

Dice  Bravo (1994:55) 

Calidad de los valores activos con respecto a su mayor o menor grado de 

disponibilidad o realización. La liquidez se mide a través de la relación entre 

los recursos a corto plazo y las deudas o compromisos que se deben  en 

ese mismo término. 

 

Comenta  Hormiga Millonaria (Internet) 

La liquidez es el grado en el cual un activo, valor o propiedad puede ser 

comprado o vendido en el mercado sin afectar su precio. La liquidez se 

caracteriza por un alto nivel de actividad comercial, y se refiere a la 
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habilidad de convertir un activo en efectivo rápidamente. Se conoce 

también como comerciabilidad. 

 

En base a los criterios dados, se concluye: 

 

Liquidez es la facilidad con que un activo puede convertirse en dinero, 

además   significa la capacidad que tiene una empresa de afrontar los 

compromisos de corto plazo con los recursos propios realizables a corto 

plazo. 

 

2.4.18  Indicadores Financieros de Liquidez 

 

 Dice Zapata (2005;328) 

 

Razones de liquidez miden la capacidad que tiene la empresa para cumplir 

con sus obligaciones a corto plazo. 

 

Razón corriente o Índice de liquidez 

 

Esta dada por la relación entre el activo corriente y el pasivo corriente: 

 

 

 

Su resultado indica la cantidad de activos que en el corto plazo serán 

dinero ($), con los cuales la empresa podrá cubrir la deuda corriente. 

La prueba ácida 

Está dada por la relación entre el activo corriente disponible más las 

inversiones inmediatas (91 días o menos) y el pasivo corriente; es 

conocida como la prueba de fuego, por la rigidez de su cálculo. 

                              Activo corriente 
Razón corriente= 

                              Pasivo Corriente 
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Indica la cantidad de dinero con que cuenta la empresa en ese instante 

para cubrir sus pasivos a corto plazo en forma inmediata. 

Capital de trabajo 

Esta dado por la diferencia entre el activo corriente menos el pasivo 

corriente, indica el capital con que la empresa cuenta para el desarrollo 

de sus actividades operativas. 

 

 

Según Tripod (Internet) 

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que tiene 

una empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo, a partir de 

ellas se pueden obtener de juicio sobre la solvencia de efectivo actual 

de la empresa y su capacidad para permanecer solvente en caso de 

situaciones adversas. En esencia, deseamos comparar las obligaciones 

de corto plazo los recursos de corto plazo disponibles para satisfacer 

dichas necesidades. 

Razón Circulante.-Una de las razones más generales y de uso más 

frecuente utilizadas es la razón circulante: 

 

Se supone que mientras mayor sea la razón, mayor será la capacidad 

de la empresa para pagar sus deudas. Sin embargo, esta razón debe 

                              Activo corriente disponible + inversiones inmediatas 
Prueba ácida= 

                                                                 Pasivo Corriente 

Capital de trabajo= Activos corrientes – Pasivos corrientes 
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ser considerada como una medida cruda de liquidez porque no 

considera la liquidez de los componentes individuales de los activos 

circulantes. 

Se considera, en general, que una empresa que tenga activos 

circulantes integrados principalmente por efectivo y cuentas por cobrar 

circulantes tiene más liquidez que una empresa cuyos activos 

circulantes consisten básicamente de inventarios.  

Razón de la prueba del ácido 

Una guia algo más precisa para la liquidez es la razón rápida o de la 

prueba del ácido: 

 

Esta razón es la misma que la razón circulante, excepto que excluye los 

inventarios tal vez la parte  menos liquida de los activos circulantes del 

numerador. Esta razón se concentra en el efectivo, los valores 

negociables y las cuentas por cobrar en relación con las obligaciones 

circulantes, por lo que proporciona una medida más correcta de la 

liquidez que la razón circulante. 

Liquidez de las cuentas por cobrar 

Cuando se sospecha sobre la presencia de desiquilibrios o problemas 

en varios componentes de los activos circulantes, el analista financiero 

debe examinar estos componentes por separado para determinar la 

liquidez por ejemplo, las cuentas por cobrar pueden estar lejos de ser 

circulantes. Considerar a todas las cuentas por cobrar como liquidez, 

cuando en realidad hay bastantes que pueden estar vencidas exagera 

la liquidez de la empresa que se estudia. Las cuentas por cobrar son 

activos liquidos solo en la medida que puedad cobrarse en el tiempo 
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razonable. Para nuestro análisis de las cuentas por cobrar, tenemos 

dos razones básicas, las primera de las cuentas es el: 

 Periodo promedio de cobranza 

 

El período promedio de cobranza nos indica el número promedio de 

días que las cuentas por cobrar están en circulación, es decir, el tiempo 

promedio que tardan en convertirse en efectivo. 

Razón de rotación de las cuentas por cobrar: Cuando las cifras de 

ventas para un período no estan disponibles, debemos recurrir a las 

cifras totales de ventas. La cifra de las cuentas por cobrar utilizada en el 

cálculo generalmente representa las cuentas por cobrar a fin de año. 

Cuando las ventas son estacionales a han crecido de manera 

considerable durante el año, puede no ser apropiado utilizar el saldo de 

las cuentas por cobrar a fin de año. Ante circunstancias estacionales, 

puede ser más apropiada utilizar el promedio de los saldos de cierre 

mensuales. 

 

La razón del período promedio de cobranza o la razón de rotación de 

las cuentas por cobrar indica la lentitud de estas cuentas. Cualquiera de 

las dos razones debe ser analizada en realción con los términos de 

facturación dados en las ventas. 

Matriz de cobranza de las cuentas por cobrar 

Tanto el período promedio de las cobranzas como el análisis de 

envejecimiento de las cuentas por cobrar  se ven afectados por el 
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patrón que siguen las ventas. Cuando las ventas se elevan, el periodo 

promedio de las cobranzas y el envejecimiento serán más cortos que si 

las ventas son uniformes, si, todo lo demás permanece constante. La 

razón es que una mayor parte de las ventas se factura en el presente. 

Por otra parte cuando las ventas declinan con el tiempo el período 

promedio de cobranza y el envejecimiento serán más largos que si las 

ventas son unifermes. En este caso, la razón consiste en que en el 

presente  se factura un menor número de ventas. 

Liquidez de Inventarios 

Podemos cálcular la razón de rotación de inventarios como una 

indicación de la liquidez del inventario. 

 

La cifra del costo de ventas que se utiliza en el numerador es para el 

período que se esta estudiando, el cual suele ser un año, la cifra del 

inventario promedio que se utiliza en el denominador es comúnmente 

un promedio de los inventarios al proncipio y al fin de período. Sin 

embargo al igual que con las cuentas por cobrar, puede ser necesario 

calcular un promedio más elaborado cuando existe un fuerte elemento 

estacional. La razón de rotación de inventarios indican la rapidez con 

que cambian el inventario en cuentas por cobrar por medio de las 

ventas.  

Por lo general, mientras más alta sea la rotación del inventario,  más 

eficiente será el manejo del inventario de una corporación. En 

ocasiones una razón realativamente elevada de rotación de inventarios 

puede ser resultados de un nivel demasiado bajo del inventario y de 

frecuentes agotamientos del mismo. También pueden deberse a 
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órdenes demasiado pequeñas para el reemplazo del inventario. Cuando 

la razón de rotación de inventarios es realtivamente baja, indica un 

inventario con movimiento lento o la obsolescencia de una parte de las 

existencias.  La obsolescencia exige cancalaciones considerables, que 

a su vez invalidarían el tratamiento del inventario como un activo 

liquido. 

Comenta Yustres (2011:internet) 

La liquidez de una organización es juzgada por la capacidad para 

saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida 

que éstas se vencen. Se refiere no solamente a las finanzas totales de 

la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados 

activos y pasivos corrientes. 

CAPITAL NETO DE TRABAJO (CNT): Esta razón se obtiene al 

descontar de las obligaciones corrientes de la empresa todos sus 

derechos corrientes. 

CNT= Pasivo Corriente – Activo Corriente 

ÍNDICE DE SOLVENCIA (IS): Este considera la verdadera magnitud de 

la empresa en cualquier instancia del tiempo y es comparable con 

diferentes entidades de la misma actividad. 

 

 

ÍNDICE DE LA PRUEBA DEL ÁCIDO (ÁCIDO): Esta prueba es 

semejante al índice de solvencia, pero dentro del activo corriente no se 

tiene en cuenta el inventario de productos, ya que este es el activo con 

menos liquidez. 

 

        Activo Corriente 

IS=  

        Pasivo Corriente 

                 Activo Corriente - Inventarios 

ÁCIDO=  

                            Pasivo Corriente 



 

 39 

ROTACIÓN DE INVENTARIO (RI): Este mide la liquidez del inventario 

por medio de su movimiento durante el período 

 

 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR (RCC): Mide la liquidez de 

las cuentas por cobrar por medio de su rotación. 

 

 

Según Monografias (Internet) 

Ratio de liquidez general o razón corriente 

El ratio de liquidez general lo obtenemos dividiendo el activo corriente 

entre el pasivo corriente. El activo corriente incluye básicamente las 

cuentas de caja, bancos, cuentas y letras por cobrar, valores de fácil 

negociación e inventarios. Este ratio es la principal medida de liquidez, 

muestra qué proporción de deudas de corto plazo son cubiertas por 

elementos del activo, cuya conversión en dinero corresponde 

aproximadamente al vencimiento de las deudas. 

 

 

Ratio prueba ácida 

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no 

son fácilmente realizables, proporciona una medida más exigente de la 

capacidad de pago de una empresa en el corto plazo. Es algo más severa 

que la anterior y es calculada restando el inventario del activo corriente y 

dividiendo esta deferencia entre el pasivo corriente. Los inventarios son 

        Costo de lo vendido 

RI= 

         Inventario Promedio 

                    Ventas anuales a crédito 

RCC= 

             Promedio de Cuentas por Cobrar 

                                Activo Corriente 

Razón Corriente =  

                                Pasivo Corriente 
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excluidos del análisis porque son los activos menos líquidos y los más 

sujetos a pérdidas en caso de quiebra. 

 

 

 

Ratio prueba defensiva 

Permite medir la capacidad efectiva de la empresa en el corto plazo; 

considera únicamente los activos mantenidos en Caja-Bancos y los 

valores negociables, descartando la influencia de la variable tiempo y la 

incertidumbre de los precios de las demás cuentas del activo corriente. 

Nos indica la capacidad de la empresa para operar con sus activos más 

líquidos, sin recurrir a sus flujos de venta. Calculamos  este ratio 

dividiendo el total de los saldos de caja y bancos entre el pasivo corriente. 

 

 

 

Ratio capital de trabajo 

Como es utilizado con frecuencia, vamos a definirla como una relación 

entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes; no es una razón 

definida en términos de un rubro dividido por otro. El Capital de Trabajo, 

es lo que le queda a la firma después de pagar sus deudas inmediatas, es 

la diferencia entre los Activos Corrientes menos Pasivos Corrientes; algo 

así como el dinero que le queda para poder aperar en el día a día.  

 

     CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVOS CORRIENTES – PASIVOS CORRIENTES 

Ratios de liquidez de las cuentas por cobrar 

Las cuentas por cobrar son activos líquidos sólo en la medida en que 

pueda cobrarse en un tiempo prudente. 

                           Activo Corriente - Inventarios 

Prueba ácida =  

                                 Pasivo Corriente 

                                   Caja Bancos 
Prueba defensiva =  

                                 Pasivo Corriente 
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Razones básicas: 

 

 

 

 

 

 

En base a los criterios dados, se concluye: 

 

La razones financieras de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que 

tiene una empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo, a partir 

de ellas se pueden obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia 

de efectivo actual de la empresa y su capacidad para permanecer solvente 

en caso de situaciones adversas.  

2.4.19  Financiamiento 

Según Valdivieso (1994:56) 

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una 

actividad económica, con la característica de que generalmente se trata de 

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. 

Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un déficit 

presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del país a 

través de créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la 

suscripción o emisión de títulos de crédito o cualquier otro documento 

pagadero a plazo. 

Argumenta  Nariño (Internet) 

 Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una 

actividad económica, con la característica de que generalmente se trata de 

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios o 

                                                     Cuentas por Cobrar*días en el año 

Período promedio de Cobranza=    

                                                            Ventas Anuales a Crédito 

                                                         Ventas Anuales a Crédito 

Rotación de las cuentas por cobrar=    

                                                            Cuentas por Cobrar 

http://www.monografias.com/trabajos6/esfu/esfu.shtml#tabla
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capital inicial. Por lo general, se toman estos recursos en financiamiento 

con el propósito de completar el capital semilla e iniciar la unidad 

productiva. Los recursos de financiamiento se obtienen siempre a crédito y 

son siempre reembolsables. 

Comenta  Mimi.hu (Internet)  

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una 

actividad económica, con la característica de que generalmente se trata de 

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.  

En base a los criterios analizados, se concluye: 

Los financiamientos brindan  las posibilidades a las empresas, de 

mantener una economía estable y eficiente, así como también de seguir 

sus actividades comerciales; esto trae como consecuencia, otorgar un 

mayor aporte al sector económico al cual participan.  

2.4.20 TIPOS DE FINANCIAMIENTOS 

Según Narvaéz. (Internet) 

Financiamientos a corto plazo  

Los Financiamientos a Corto Plazo , están conformados por:  

o Créditos Comerciales  

o Créditos Bancarios  

o Pagarés  

o Líneas de Crédito  

o Papeles Comerciales  

o Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar  

o Financiamiento por medio de los Inventarios.  

Crédito Comercial  

Crédito Comercial: Es el uso que se le hace a las cuentas por pagar de la 
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empresa, del pasivo a corto plazo acumulado, como los impuestos a 

pagar, las cuentas por cobrar y del financiamiento de inventario como 

fuentes de recursos.  

Crédito Bancario  

Crédito Bancario: Es un tipo de financiamiento a corto plazo que las 

empresas obtienen por medio de los bancos con los cuales establecen 

relaciones funcionales.  

Pagaré  

Pagaré: Es un instrumento negociable, es un documento; incondicional por 

escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el formulante del 

pagaré, en donde se compromete a pagar a su presentación, en una fecha 

fija o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de dinero junto con los 

intereses a una tasa especificada a la orden y al portador.  

Línea de Crédito  

Línea de Crédito: Significa dinero siempre disponible en el banco, pero 

durante un período convenido de antemano.  

Papeles Comerciales  

Papeles Comerciales: Esta fuente de financiamiento a corto plazo, 

consiste en los pagarés no garantizados de grandes e importantes 

empresas que adquieren los bancos, las compañías de seguros, los 

fondos de pensiones y algunas empresas industriales que desean invertir 

a corto plazo sus recursos temporales excedentes.  

Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar  

Financiamiento por medio de las Cuentas por Cobrar:  

Consiste en vender las cuentas por cobrar de la empresa a un factor 
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(agente de ventas o comprador de cuentas por cobrar) conforme a un 

convenio negociado previamente, con el fin de conseguir recursos para 

invertirlos en ella.  

Financiamiento por medio de los Inventarios  

Financiamiento por medio de los Inventarios: Para este tipo de 

financiamiento, se utiliza el inventario de la empresa como garantía de un 

préstamo, en este caso el acreedor tiene el derecho de tomar posesión de 

esta garantía, en caso de que la empresa deje de cumplir.  

Financiamientos a largo plazo.- Los Financiamientos a Largo Plazo, 

están conformados por:  

o Hipoteca  

o Acciones  

o Bonos  

o Arrendamiento Financiero  

o Apoyos que otorga la Secretaría de Economía  

o Microcréditos  

o Crédito FONART  

o Crédito Pyme  

o Financiamiento FONDESO  

Hipoteca  

Hipoteca: Es cuando una propiedad del deudor pasa a manos del 

prestamista (acreedor) a fin de garantizar el pago del préstamo.  

Una hipoteca no es una obligación a pagar por que el deudor es el que 

otorga la hipoteca y el acreedor es el que la recibe, en caso de que el 

prestamista o acreedor no cancele dicha hipoteca, ésta le será arrebatada 

y pasará a manos del prestatario o deudor.  

Acciones: Es la participación patrimonial o de capital de un accionista, 
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dentro de la organización a la que pertenece.  

Las acciones son importantes, ya que miden el nivel de participación y lo 

que le corresponde a un accionista por parte de la organización a la que 

representa, bien sea por concepto de dividendos, derechos de los 

accionistas, derechos preferenciales, etc.  

Bonos: Es un instrumento escrito certificado, en el cual el prestatario hace 

la promesa incondicional, de pagar una suma especificada y en una fecha 

determinada, junto con los intereses calculados a una tasa determinada y 

en fechas determinadas.  

Arrendamiento Financiero: Contrato que se negocia entre el propietario de 

los bienes ( acreedor) y la empresa (arrendatario), a la cual se le permite 

el uso de esos bienes durante un período determinado y mediante el pago 

de una renta específica, las estipulaciones pueden variar según sea la 

situación y las necesidades de cada una de las partes. Apoyos que otorga 

la Secretaría de EconomíaLa Secretaría de Economía ha firmado 

convenios con instituciones y organismos financieros, a través de los 

cuales las micro, pequeñas y medianas empresas que demuestren 

viabilidad operativa y financiera, puedan solicitar el apoyo de un 

Extensionista Financiero, el cual es una persona física o moral, 

independiente y especializada, acreditada previamente por institución 

reconocida, que apoya, guía y asesora a las micro, pequeñas y medianas 

empresas en el diagnostico, gestión y seguimiento de un financiamiento.  

o a) Capital de trabajo ,  

o b) Adquisición de activo fijo , utilizado en:  

o c) Ambos Destinos  

Microcréditos.- El objetivo de las microfinanzas es potenciar la capacidad 

de los clientes de iniciar un pequeño negocio, o instrumentar el 

autoempleo.  
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Comenta  Briceño (2000:internet) 

Fuentes y Formas de Financiamiento a Corto Plazo. 

  -Crédito Comercial. 

Es el uso que se le hace a las cuentas por pagar de la empresa, del 

pasivo a corto plazo acumulado, como los impuestos a pagar, las cuentas 

por cobrar y del financiamiento de inventario como fuentes de recursos. 

 - Crédito Bancario. 

Es un tipo de financiamiento a corto plazo que las empresas obtienen por 

medio de los bancos con los cuales establecen relaciones funcionales. 

 

- Pagaré. 

Es un instrumento negociable el cual es una "promesa" incondicional por 

escrito, dirigida de una persona a otra, firmada por el formulante del 

pagaré, comprometiéndose a pagar a su presentación, o en una fecha fija 

o tiempo futuro determinable, cierta cantidad de dinero en unión de sus 

intereses a una tasa especificada  a la orden y al portador. 

 

 - Línea de Crédito. 

 La Línea de Crédito significa dinero siempre disponible en el banco, 

durante un período convenido de antemano. 

 

  - Papeles Comerciales. 

 Es una Fuente de Financiamiento a Corto Plazo que consiste en los 

pagarés no garantizados de grandes e importantes empresas que 

http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/impu/impu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conin/conin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/formulac/formulac.shtml#FUNC
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/bancs/bancs.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/letradecambio/letradecambio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
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adquieren los bancos, las compañías de seguros, los fondos de pensiones 

y algunas empresas industriales que desean invertir acorto plazo sus 

recursos temporales excedentes. 

 

- Financiamiento por medio de la Cuentas por Cobrar. 

 

 Es aquel en la cual la empresa  consigue financiar dichas cuentas por 

cobrar consiguiendo recursos para invertirlos en ella. 

Fuentes y Formas de Financiamiento a Largo Plazo. 

 

 - Hipoteca. 

 Es un traslado condicionado de propiedad que es otorgado por el 

prestatario (deudor) al prestamista (acreedor) a fin de garantiza el pago 

del préstamo. 

 

- Acciones. 

 Las acciones representan la participación patrimonial o de capital de un 

accionista dentro de la organización a la que pertenece. 

- Arrendamiento Financiero 

Es un contrato que se negocia entre el propietario de los bienes(acreedor) 

y la empresa (arrendatario) a la cual se le permite el uso de esos bienes 

durante un período determinado y mediante el pago de una renta 

específica, sus estipulaciones pueden variar según la situación y las 

necesidades de cada una de las partes. 

En base al  criterio analizados , se concluye: 

Los tipos de financiamientos son a corto y a largo plazo, los cuales utiliza 

la empresa para llevar a cabo sus operaciones; según el tipo de 

http://www.monografias.com/trabajos5/segu/segu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contabm/contabm.shtml#CONTAB
http://www.monografias.com/trabajos11/contabm/contabm.shtml#CONTAB
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/arrendamiento-urbano/arrendamiento-urbano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
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financiamiento que cada organización necesite tienen que cumplir con la 

obligación contraída. 

2.4.21 GRÁFICOS DE INCLUSIÓN INTERRELACIONADOS 

 

GRÁFICO 4: Supeordinación Conceptual  
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GRÁFICO 5: Subordinación Conceptual 
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2.5. HIPÓTESIS 

La deficiente planificación de importaciones incide en la liquidez de la 

empresa Daviagro 

2.6. SEÑALAMIENTO DE VARIABLES 

 

Variable independiente: Planificación de importaciones 

 

Variable Dependiente: Liquidez 

 

Indicadores: Deficiente, Incide 
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METODOLOGÍA 

 

3.1 ENFOQUE 

 

El desarrollo de la presente investigación  está enmarcado en el enfoque  

cuantitativo,  debido a que el problema que se plantea requiere una 

investigación externa e interna utilizando técnicas cuantitativas que 

permitirán una observación naturalista con el objeto de describir e 

interpretar la realidad del problema en un espacio contextualizado con 

una perspectiva de a dentro hacia fuera; los objetivos que se plantean 

proponen acciones inmediatas a fin de solucionar satisfactoriamente el 

problema identificado; formula una hipótesis lógica que será resuelta en 

base a datos e  interrogantes; la población es amplia por lo cual se 

trabajará con una muestra  que facilitará el desarrollo del trabajo de 

campo con la intervención de todos los documentos que existen en  la 

empresa y sus resultados no serán generalizables debido a que se 

investigará exclusivamente en el contexto en que se desarrolla 

comúnmente la empresa; la investigación se desarrollará con un criterio 

holístico y una posición dinámica para observar, describir, interpretar y 

solucionar el problema identificado. 

 

3.2 MODALIDAD BÁSICA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

La presente investigación se desarrollará con la combinación de varias 

modalidades de investigación, así:  

Es una investigación aplicada porque para la consecución de los 

procedimientos  es necesario  aplicar los conocimientos teóricos 

conseguidos a través de una investigación documental en búsqueda de 

una respuesta para  la resolución de problemas prácticos. Se trata de una 

investigación de campo debido a que para conseguir toda la información y 
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datos empíricos prácticos será necesario aplicar diferentes técnicas de 

investigación con sus respectivos instrumentos en el lugar de los hechos, 

exigencia que obliga a permanecer en contacto con la realidad. 

Por su naturaleza el trabajo que se propone será una investigación de 

acción porque está orientada a producir cambios en la realidad de la 

empresa y no solo llegar a conclusiones. 

 

3.3 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

La investigación está enmarcada, en su primera etapa, en un nivel 

histórico debido a que es necesario realizar la observación inmediata de 

los documentos de compra, venta, resumen de existencias, kardes de 

Daviagro, con el propósito de analizar y describir los hechos del pasado 

que se producen en la empresa, como requisito previo para fijar los 

puntos claves de referencia. 

Será también una investigación descriptiva porque permitirá  estar al tanto 

del entorno de la empresa  y los eventos que se presentan en las  

planificaciones de las importaciones, percibir todas las características que 

servirán para profundizar  el conocimiento objetivo del problema, sujeto de 

la investigación y describirlo tal como se produce en la realidad en un 

tiempo y espacio determinado, involucrando a personas, procesos y 

documentos. Además se pondrá en juego todos los conocimientos 

teóricos previos para solucionar el fenómeno estudiado.  

 

3.4 POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

3.4.1 Población 

El universo de estudio está integrado por las kardex de  compra y 

venta de todos los productos importados por la empresa Daviagro, 

que llegan a un total de 17 productos, los datos analizados son del 

año 2010; distribuidos  conformes  los siguientes cuadros: 



 

 53 

Cuadro Nº 01 

Población 1: 

EMPRESA DAVIAGRO 
 

KARDEX – EXISTENCIAS 
 

Año 2010 
PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NOV. DIC. 

ALGIMAR 6000 20Kg. 103 101 81 66 45 31 21 178 169 156 145 184 

BIO-AMIN 250cc 692 572 141 334 129 1821 1688 1598 1523 1523 1153 1102 

BIO-AMIN 500cc 402 302 227 137 62 1022 931 901 826 690 660 575 

BIO-AMIN 1LT 233 207 112 82 52 535 521 492 456 408 343 343 

BIO-BACTERHONG LT 460 460 156 0 0 1140 1071 973 818 600 596 3260 

BIO-CALCIOBORON 250cc 7294 6932 6079 5684 4551 3689 3055 6525 5991 5509 5277 8098 

BIO-CALCIOBORON 500cc 1487 1207 1000 718 385 1597 1320 2514 2227 2095 1991 3071 

BIO-CALCIOBORON 1LT 371 242 272 139 11 539 403 992 851 781 598 1022 

BIO-ROOTS 250cc 1866 1460 1370 1195 906 2665 2241 1664 1510 1239 1158 3026 

BIO-ROOTS 500cc 928 635 599 498 251 1274 1204 2122 2062 2017 1987 1896 

BIO-ROOTS 1LT 403 256 240 149 103 557 492 1037 950 888 862 1139 

CUAJEMAX 250cc 1648 1280 1423 916 389 2196 1981 3954 3524 3117 2492 3342 

CUAJEMAX 500cc 913 666 616 422 225 1187 1102 1967 1766 1664 1364 2149 

CUAJEMAX 1LT 469 375 368 299 202 677 625 584 563 505 456 644 

SA-BIO 250cc 794 724 614 534 389 304 304 2344 2344 2220 2138 2100 

SA-BIO 500cc 681 661 577 471 416 260 193 763 673 533 451 401 

SA-BIO 1LT 157 130 108 54 45 45 42 498 462 438 437 401 

NUMERO DE DATOS 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

POBLACIÓN 204 
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Cuadro Nº 2: 

Población 2: 

EMPRESA DAVIAGRO 
 

KARDEX – VENTAS 
 

Año 2010 
PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NOV. DIC. 

ALGIMAR 6000 20Kg. 11 2 20 15 21 15 10 13 9 13 9 13 

BIO-AMIN 250cc 204 120 158 80 205 354 133 90 75 - 370 51 

BIO-AMIN 500cc 107 100 75 90 75 60 91 30 75 136 30 90 

BIO-AMIN 1LT 4 26 95 30 30 24 14 29 36 48 65 - 

BIO-BACTERHONG LT - - 304 195 - 160 69 98 156 301 4 136 

BIO-CALCIOBORON 250cc 695 362 853 395 1133    862 634 130 534 482 232 779 

BIO-CALCIOBORON 500cc 75 280 207 282 333 288 277 306 287 132 104 424 

BIO-CALCIOBORON 1LT 109 129 69 133 170 97 136 131 141 70 183 176 

BIO-ROOTS 250cc 174 406 300 175 289 281 424 577 154 271 81 172 

BIO-ROOTS 500cc 92 293 93 101 247 53 43 102 60 45 30 91 

BIO-ROOTS 1LT 101 147 72 91 46 60 65 175 87 62 26 101 

CUAJEMAX 250cc 392 368 261 507 527 234 215 67 430 407 625 350 

CUAJEMAX 500cc 107 247 182 194 197 62 85 155 201 102 300 115 

CUAJEMAX 1LT 38 94 7 69 97 38 52 41 21 58 49 112 

SA-BIO 250cc 110 70 110 80 145 85 - - - 124 82 38 

SA-BIO 500cc 30 20 84 106 55 156 67 30 90 140 82 50 

SA-BIO 1LT 24 27 35 54 9 - 3 48 36 24 1 36 

NUMERO DE DATOS 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

POBLACIÓN 204 
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            Cuadro Nº 3                       

              Resumen de la población porcentual  para  cada  población 

 

Kardex por mes f % 

Enero 17 8.33 

Febrero 17 8.33 

Marzo 17 8.33 

Abril 17 8.33 

Mayo 17 8.33 

Junio 17 8.33 

Julio 17 8.33 

Agosto 17 8.33 

Septiembre 17 8.33 

Octubre 17 8.33 

Noviembre 17 8.33 

Diciembre 17 8.33 

TOTAL 204 100.00 

 

 

3.4.2 Muestra 

 

Considerando que la población a investigarse es grande compuesta por 

204 datos cada población, se aplicará el tipo de muestreo aleatorio 

estratificado para cada población con el fin de determinar el tamaño de la 

muestra por extractos para cada una de las poblaciones.  

 

Formula: 

 

 

 

SIMBOLOGIA 

n   = tamaño de la muestra  

N  = tamaño de la población  
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
2 = varianza de la población  

Z  = nivel de confianza  

E  = error admisible 

p  = probabilidad de ocurrencia 

q  = 1-p = probabilidad de no ocurrencia 

 

Obtención de la muestra 

Datos 

N= 204 

Z= 95% (Z=1.96) 

E= 0.05 


2= P.Q= (0.5) (0.5)=0.25 

 
 
APLICAMOS LA FÓRMULA 
 

 
 

 
 

 
 

    KARDEX POR CADA POBLACIÓN 

 

 

Calculo fracción muestral, dividiendo el tamaño de la muestra (n) por la 

población o universo 

 

f  =  

f= 0.6519 
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Cuadro Nº 4: 

 

         Determinación de la muestra por extractos para cada población: 
 

MESES 
ESTRAT. POR 
FRECUENCIA 

Nº KARDEX 
MENSUALES MUESTRA 

Enero Enero * frecuencia 17 11,083 

Febrero Febrero * frecuencia 17 11,083 

Marzo Marzo * frecuencia 17 11,083 

Abril Abril * frecuencia 17 11,083 

Mayo Mayo * frecuencia 17 11,083 

Junio Junio * frecuencia 17 11,083 

Julio Julio * frecuencia 17 11,083 

Agosto Agosto * frecuencia 17 11,083 

Septiembre Sept. * frecuencia 17 11,083 

Octubre Octubre * frecuencia 17 11,083 

Noviembre Nov. * frecuencia 17 11,083 

Diciembre Dic. * frecuencia 17 11,083 
TOTAL 
POBLACIÓN    204 133 

 
Cuadro Nº 5: 
 
                 Población y muestra de estudio para cada población. 
 
 

Estratos N n % 

Enero 17 11 8.3 

Febrero 17 11 8.3 

Marzo 17 11 8.3 

Abril 17 11 8.3 

Mayo 17 11 8.3 

Junio 17 11 8.3 

Julio 17 11 8.3 

Agosto 17 11 8.3 

Septiembre 17 11 8.3 

Octubre 17 11 8.3 

Noviembre 17 11 8.3 

Diciembre 17 12 9.0 

TOTAL 204 133 100.0 
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

3.5.1 Variable Independiente: Planificación de importaciones 

         Cuadro Nº6: 

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems Básicos Técnicas 

e Instrumentos 

 

 

 

Es definir el stock de mercadería 

qué necesita la empresa (datos 

históricos), cantidad que  necesita 

en base a las ventas y compras, 

en que tiempo  necesita y con qué 

recurso va adquirirlo. 

Necesidad 
 
 
 
 
 
 
 
Cantidad 
 
 
 
 
 
 
Tiempo 
 

 

 

Recurso 

 

 

 

 

Tipos de 

productos 

 

 
 
 
Cantidad  de 
mercadería 
 
 
 
 
 
 
Fecha estimada 
 
 
 
 
Valor 

¿Qué mercadería importo  este año? 
 
 
 
 
 
 
¿Qué cantidad de mercadería 
 compró este año? 
 
¿Qué cantidad de mercadería 
 vendió este año? 
 
 
 
¿Cada cuanto tiempo realiza las 
importaciones? 
 
 
 
 
¿Cuál fue el valor que invirtió este año en 
importaciones? 
 
¿Los valores invertidos fueron propios o 
prestamos? 

 
Observación – Ficha de observación 

a las Kardex de existencias 
 
 
Observación – Ficha de observación 

a las kardes de existencias 
 
Observación – Ficha de observación 

a las kardex de ventas 
 
 
Observación – Ficha de observación 

a las kardes de existencias 
 
 
 
 
Observación – Ficha de observación 

a las facturas de compra 
 
Observación – Ficha de observación 

a los movimientos de la cuenta  bancos 
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3.5.2 Variable Dependiente: Liquidez 

 

         Cuadro Nº 7:    

Conceptualización Categorías Indicadores Ítems Básicos Técnicas 

e instrumentos 

 

 

 

La liquidez sirve para medir la 

capacidad de la empresa de 

pago en base a las razones de 

la liquidez: Razón corriente, 

Razón prueba ácida, Capital 

de trabajo. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¿Cuál es el valor del activo 
corriente? 
¿Cuál es el valor del pasivo 
corriente? 
 
¿Cuál es el valor del activo 
disponible? 
¿Cuál es el valor de las 
Inversiones inmediatas? 
¿Cuál es el valor del pasivo 
corriente? 
 
¿Cuál es el valor del activo 
corriente? 
¿Cuál es el valor del pasivo 
corriente? 
 
¿Cuál es el valor de ventas 
anuales? 
¿Cuál es el valor del 
promedio de ctas. cobrar? 
 
¿Cuál es el valor del costo 
de ventas? 
¿Cuál es el valor de 
inventarios? 
 
¿Cuál es el valor de ctas. 
por cobrar? 
¿Cuál es el valor de ventas 
anuales? 

 
Observación – Ficha de observación 

al Balance General 

 
Observación – Ficha de observación 

al Balance General 
 
 
 
Observación – Ficha de observación 

al Balance General 
 
 
Observación – Ficha de observación 

al Estado de Resultados 
 
 
Observación – Ficha de observación 

al Estado de Resultados 
 
 
Observación – Ficha de observación 

al Estado de Resultados 

         Ventas anuales a crédito 
R.C.= 
                Promedio de cuentas por cobrar 

            Activo Corriente 
R.C.=  
           Pasivo Corriente 

            Activo disp.. + Inv. Inm 
P.A..=  
                Pasivo Corriente 

C.T.= Activo Corriente – Pasivos Corrientes 

         Costo de Ventas 
R.I.= 
                Promedio de inventarios 

         Cuentas por cobrar * días del año 
P.P.C..= 
                       Ventas Anuales a Crédito 

Periodo promedio  

de cobranzas 

Rotación de 

inventarios 

Rotación de ctas. 

por cobrar 

Capital de trabajo 

Prueba ácida 

Razón Corriente 
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3.6 RECOLECCION DE INFORMACION 
 

 
 
3.6.1. PLAN DE RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN 

 

La información se recolectará aplicando la observación directa en todos 

los documentos de compra, venta, resumen de existencias, kardex, 

estados de cuenta, balance general, estado de resultados y documentos 

que se encuentren en la empresa con relación a las planificaciones de 

importaciones y a la liquidez de la misma. 

 

 Estas actividades serán realizadas directamente por el investigador el día 

07 de Mayo del 2011. 

 

 

3.7 PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA INFORMACÓN 

 

 

Se realizará un primer análisis de la información obtenida para determinar 

la calidad de la misma. A la información depurada se la ordenará y 

presentará en tablas de frecuencia y gráfico representativo que facilitarán 

su posterior análisis. 

 

Para el análisis se tomará en cuenta las muestras estratificadas 

seleccionadas del total de las poblaciones que integra el universo de 

estudio.  

 

El los cuadros que se presentarán,  resumirán la información obtenida 

durante la observación  a todos los documentos que se involucran con la 

planificación de las importaciones de la empresa Daviagro. 

 

 

 



 

 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

 

ANÁLISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS. 

 

Resultados obtenidos en el análisis de los documentos de las kardex de 

existencias (compras) y ventas de la empresa Daviagro del año 2010. 

 

En este capítulo consta el análisis e interpretación de resultados, 

verificación del Hipótesis, mecanismos importantes para el procesamiento 

de datos, a través del análisis de los documentos de existencias y ventas 

de la empresa, en primer lugar se procedió al análisis de los documentos, 

mediante la aplicación de los instrumentos de investigación se realizo 

utilizando una hoja electrónica en Excel V07 para  clasificar y ordenar los 

datos, mediante la aplicación de la Estadística Descriptiva. 

 

Los procedimientos Estadísticos aplicados son: Para probar la hipótesis, 

se utilizo la diferencia de medias para muestras grandes con dos  

poblaciones, que se convertirán en los parámetros con los que se 

verificara la hipótesis 
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4.1/4.2  Análisis e interpretación de resultados  

 

Observación de las kardex de existencias (compras) de la empresa 
Daviagro del año 2010. 
 
1. ¿Cuáles son las cantidades de existencias a fin de cada mes del año 2010 

del producto Algimar 6000 ? 

                          Cuadro No 8: Existencias de Algimar 6000 a fin de mes 

MESES FRECUENCIA COMPRAS 

ENERO 103 8 

FEBRERO 101 8 

MARZO 81 6 

ABRIL 66 5 

MAYO 45 4 

JUNIO 30 2 

JULIO 20 2 

AGOSTO 178 14 

SEPTIEMBRE 169 13 

OCTUBRE 156 12 

NOVIEMBRE 147 11 

DICIEMBRE 184 14 

TOTAL 1280 100 
                                  Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro  

                                                  Elaborado por: La Investigadora 

 

2. ¿Qué cantidad vendió cada mes durante el año 2010 de Algimar 6000? 

                Cuadro No 9: Ventas de Algimar 6000 a fin de mes 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro          

                                                    Elaborado por: La Investigadora 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 11 7 

FEBRERO 2 1 

MARZO 20 13 

ABRIL 15 10 

MAYO 21 14 

JUNIO 15 10 

JULIO 10 7 

AGOSTO 13 9 

SEPTIEMBRE 9 6 

OCTUBRE 13 9 

NOVIEMBRE 9 6 

DICIEMBRE 13 9 

TOTAL 151 100 
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          Gráfico Nº 6: Existencias y Ventas del producto Algimar 6000 20Kg. 
 
 
 

 
 

 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

     Elaborado por: La Investigadora 
 
Análisis de datos 
 
 

Del total de los datos analizados en las existencias (compras) se puede 

verificar que durante los meses de Agosto y Diciembre se obtiene el 14% 

que es el porcentaje más alto, mientras que en el mes de Junio y Julio se 

tiene un porcentaje del 2% que es el más bajo; con relación a las ventas 

en el mes de Mayo se obtiene un porcentaje de 14% que representa el 

porcentaje más alto en ventas de todo el año 2010, mientras  que en el 

mes de Febrero se obtuvo un porcentaje del 1% que es el mes que estuvo 

más bajas las ventas en la empresa. 
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3. ¿Cuáles fueron las existencias del producto Bio-CalcioBoron de 250cc 

de cada  fin de mes durante el año 2010? 

 

             Cuadro No 10: Existencias de Bio-CalcioBoron 250cc a fin de mes 

 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

      Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                                        Elaborado por: La Investigadora 

 
4. ¿Qué cantidad se vendió del producto Bio-CalcioBoron cada mes 

durante en año 2010? 

              Cuadro No 11: Ventas de Bio-CalcioBoron 250cc a fin de mes 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                               Elaborado por: La Investigadora 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 7294 11 

FEBRERO 6932 10 

MARZO 6079 9 

ABRIL 5684 8 

MAYO 4551 7 

JUNIO 3689 5 

JULIO 3055 4 

AGOSTO 6525 10 

SEPTIEMBRE 5991 9 

OCTUBRE 5509 8 

NOVIEMBRE 5277 8 

DICIEMBRE 8098 12 

TOTAL 68684 100 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 695 10 

FEBRERO 362 5 

MARZO 853 12 

ABRIL 395 6 

MAYO 1133 16 

JUNIO 862 12 

JULIO 634 9 

AGOSTO 130 2 

SEPTIEMBRE 534 8 

OCTUBRE 482 7 

NOVIEMBRE 232 3 

DICIEMBRE 779 11 

TOTAL 7091 100 
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 Gráfico Nº 7: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de250cc 
 
 
 

 
 

 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

       
      Elaborado por: La Investigadora 

 
Análisis de datos 
 
 

Refiriéndose a las existencias del producto Bio-CalcioBoron de 250cc se 

puede analizar que en el mes de Diciembre se tiene un porcentaje del 

12% que es el máximo y un mínimo de porcentaje que es el 4% que 

pertenece al mes de Julio; mientras que en las ventas llega a un máximo 

de porcentaje con el 16% en el mes de Mayo y un mínimo de 2% en el 

mes de Agosto. 
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5. ¿Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Bio-

CalcioBoron de 500cc en el año 2010? 

             Cuadro No 12: Existencias de Bio-CalcioBoron 500cc a fin de mes 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 1487 8 

FEBRERO 1207 6 

MARZO 1000 5 

ABRIL 718 4 

MAYO 385 2 

JUNIO 1597 8 

JULIO 1320 7 

AGOSTO 2514 13 

SEPTIEMBRE 2227 11 

OCTUBRE 2095 11 

NOVIEMBRE 1991 10 

DICIEMBRE 3071 16 

TOTAL 19612 100 
                                    Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

      Elaborado por: La Investigadora 

 
 

6. ¿Cuánto se vendió cada mes de Bio-CalcioBoron de 500cc en el año 

2010? 

               Cuadro No 13: Ventas de Bio-CalcioBoron 500cc a fin de mes 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 75 3 

FEBRERO 280 9 

MARZO 207 7 

ABRIL 282 9 

MAYO 333 11 

JUNIO 288 10 

JULIO 277 9 

AGOSTO 306 10 

SEPTIEMBRE 287 10 

OCTUBRE 132 4 

NOVIEMBRE 104 3 

DICIEMBRE 424 14 

TOTAL 2995 100 

 

      Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro            

      Elaborado por: La Investigadora 
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Gráfico Nº 8: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de 500cc 
 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro       

        

                                   Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
En el mes de Diciembre representado por el 16% existe más producto Bio-

CalcioBoron  y en el mes de Mayo el 2% que es el porcentaje más bajo, además 

con relación a las ventas representado con 14% el mes de Diciembre que es 

cuando más a salido este producto mientras que en los meses de Enero y 

Noviembre representado con el 3% es cuando menos a salido el producto. 
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7. ¿Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Bio-

CalcioBoron de LT en el año 2010? 

 

                  Cuadro No 14: Existencias de Bio-CalcioBoron LT a fin de mes 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 371 6 

FEBRERO 242 4 

MARZO 272 4 

ABRIL 139 2 

MAYO 11 0 

JUNIO 539 9 

JULIO 403 6 

AGOSTO 992 16 

SEPTIEMBRE 851 14 

OCTUBRE 781 13 

NOVIEMBRE 598 10 

DICIEMBRE 1022 16 

TOTAL 6221 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

     Elaborado por: La Investigadora 

 

8. ¿Cuánto se vendió cada mes de Bio-CalcioBoron de LT en el año 

2010? 

                   Cuadro No 15: Ventas de Bio-CalcioBoron LT a fin de mes 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 109 7 

FEBRERO 129 8 

MARZO 69 4 

ABRIL 133 9 

MAYO 170 11 

JUNIO 97 6 

JULIO 136 9 

AGOSTO 131 8 

SEPTIEMBRE 141 9 

OCTUBRE 70 5 

NOVIEMBRE 183 12 

DICIEMBRE 176 11 

TOTAL 1544 100 
                                      Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro  
                                                        Elaborado por: La Investigadora 
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      Gráfico Nº 9: Existencias y Ventas del producto Bio-CalcioBoron de LT 
 
 
 

 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro           

                                    Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
En el mes de Diciembre y Agosto se puede apreciar que esta  representado por 

el 16% ya que son los meses cuando más existe mercadería  y en el mes de 

Mayo el 0% que es el porcentaje más bajo, además con relación a las ventas el 

12% que representa  en el mes de Noviembre es el mes que más se a vendido 

este producto mientras que en los meses de Marzo  representado con el 4% es 

cuando menos se a vendido  el producto. 
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9. ¿Cuáles fueron las existencias del producto Bio-Roots de  250cc cada 

fin de mes? 

                    Cuadro No 16: Existencias de Bio-Roots 250cc a fin de mes 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 1866 9 

FEBRERO 1460 7 

MARZO 1370 7 

ABRIL 1195 6 

MAYO 906 4 

JUNIO 2665 13 

JULIO 2241 11 

AGOSTO 1664 8 

SEPTIEMBRE 1510 7 

OCTUBRE 1239 6 

NOVIEMBRE 1158 6 

DICIEMBRE 3026 15 

TOTAL 20300 100 

                                

                                 Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

  Elaborado por: La Investigador 

 

10. ¿Cuánto se vendió cada mes de Bio-Roots 250cc en el año 2010? 

           Cuadro No 17: Ventas de Bio-Roots 250cc a fin de mes 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 174 5 

FEBRERO 406 12 

MARZO 300 9 

ABRIL 175 5 

MAYO 289 9 

JUNIO 281 9 

JULIO 424 13 

AGOSTO 577 17 

SEPTIEMBRE 154 5 

OCTUBRE 271 8 

NOVIEMBRE 81 2 

DICIEMBRE 172 5 

TOTAL 3304 100 

                                   

                                 Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

 Elaborado por: La Investigadora 
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                   Gráfico 10: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots 250cc 
 
 
 

 
 

 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro           

                                   Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
Del total de datos analizados, el 15% que corresponden al mes de Diciembre se 

puede observar que existen 3026 frascos y que 4% corresponde al mes de Mayo 

con una existencia de 906 frascos mínimo; mientras que en ventas el 17%  es el 

porcentaje más alto que corresponde al mes de Agosto con una venta de 577 

frascos y el 2% es el porcentaje más bajo que pertenece al mes de  Noviembre 

con una venta de 81 frascos. 
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11. ¿Cuáles son las  existencias del producto Bio-Roots de 500cc cada fin 

de mes? 

                    Cuadro No 18: Existencias de Bio-Roots 500cc a fin de mes 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 928 6 

FEBRERO 635 4 

MARZO 599 4 

ABRIL 498 3 

MAYO 251 2 

JUNIO 1274 8 

JULIO 1204 8 

AGOSTO 2122 14 

SEPTIEMBRE 2062 13 

OCTUBRE 2017 13 

NOVIEMBRE 1987 13 

DICIEMBRE 1896 12 

TOTAL 15473 100 

                               

                                               Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro            

                                               Elaborado por: La Investigadora 

 

 

12. ¿Qué cantidad se  vendió cada mes de Bio-Roots 500cc en el año 

2010? 

           Cuadro No 19: Ventas de Bio-Roots 500cc a fin de mes 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 92 7 

FEBRERO 293 23 

MARZO 93 7 

ABRIL 101 8 

MAYO 247 20 

JUNIO 53 4 

JULIO 43 3 

AGOSTO 102 8 

SEPTIEMBRE 60 5 

OCTUBRE 45 4 

NOVIEMBRE 30 2 

DICIEMBRE 91 7 

TOTAL 1250 100 
                                     Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro     

                                                      Elaborado por: La Investigadora 
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              Gráfico Nº 11: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots 500cc 
 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro       

                                     Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
 
Del total de datos analizados, el 14% que corresponden al mes de Agosto se 

puede observar que existen bastante mercadería y que 2% corresponde al mes 

de Mayo con una existencia mínima; mientras que en ventas el 23%  es el 

porcentaje más alto que corresponde al mes de Febrero con una venta alta con 

relación a resto de meses y el 2% es el porcentaje  que pertenece al mes de  

Noviembre con una venta baja. 
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13. ¿Cuáles son las  existencias del producto Bio-Roots de LT cada fin de 

mes? 

                    Cuadro No 20: Existencias de Bio-Roots LT a fin de mes 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 403 6 

FEBRERO 256 4 

MARZO 240 3 

ABRIL 149 2 

MAYO 103 1 

JUNIO 557 8 

JULIO 492 7 

AGOSTO 1037 15 

SEPTIEMBRE 950 13 

OCTUBRE 888 13 

NOVIEMBRE 862 12 

DICIEMBRE 1139 16 

TOTAL 7076 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

    Elaborado por: La Investigadora 

 

 

14. ¿Cuánto se  vendió cada mes de Bio-Roots LT en el año 2010? 

           Cuadro No 21: Ventas de Bio-Roots LT a fin de mes 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 101 10 

FEBRERO 147 14 

MARZO 72 7 

ABRIL 91 9 

MAYO 46 4 

JUNIO 60 6 

JULIO 65 6 

AGOSTO 175 16 

SEPTIEMBRE 87 8 

OCTUBRE 62 6 

NOVIEMBRE 26 2 

DICIEMBRE 131 12 

TOTAL 1063 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              
                                                    Elaborado por: La Investigadora 
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                   Gráfico Nº 12: Existencias y Ventas del producto Bio-Roots LT 
 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro  

                                     Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
 
 De los datos analizados el 16% es el porcentaje que corresponde al  mes de 

Diciembre en este mes existe más mercadería con relación a los otros meses   y 

en el mes de Mayo representado por el 1% es el porcentaje más bajo de 

existencia, mientras que  con relación a las ventas el 16%  que corresponde al 

mes de Agosto es cuando más a rotado este producto y en el mes de Noviembre 

representado por el 2% no a existido mucha rotación del producto. 
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15. ¿Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Cuajemax de 

250cc? 

                    Cuadro No 22: Existencias de Cuajemax 250cc a fin de mes 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 1648 6 

FEBRERO 1280 5 

MARZO 1423 5 

ABRIL 916 3 

MAYO 389 1 

JUNIO 2196 8 

JULIO 1981 8 

AGOSTO 3954 15 

SEPTIEMBRE 3524 13 

OCTUBRE 3117 12 

NOVIEMBRE 2492 9 

DICIEMBRE 3342 13 

TOTAL 26262 100 
      Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             
         Elaborado por: La Investigadora 

 

16. ¿Cuánto se  vendió cada mes de Cuajemax 250cc en el año 2010? 

           Cuadro No 23: Ventas de Cuajemax 250cc a fin de mes 
 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 392 9 

FEBRERO 368 8 

MARZO 261 6 

ABRIL 507 12 

MAYO 527 12 

JUNIO 234 5 

JULIO 215 5 

AGOSTO 67 2 

SEPTIEMBRE 430 10 

OCTUBRE 407 9 

NOVIEMBRE 625 14 

DICIEMBRE 350 8 

TOTAL 4383 100 
                                    Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             
                                                     Elaborado por: La Investigadora 
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            Gráfico Nº 13: Existencias y Ventas del producto Cuajemax 250cc 
 
 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

                                    Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
Del total de los datos analizados, en el mes de Agosto representado por el 15% 

indica que existió un abastecimiento alto de este producto y en el mes de Mayo 

representado por el 1% se observa que la existencia es bastante baja; además 

las ventas esta representadas con el 14% que corresponde al mes de Noviembre 

y 2% en el mes de Agosto que significa que las ventas estuvieron bajas en este 

mes. 
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17. ¿Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Cuajemax de 

500cc? 

                    Cuadro No 24: Existencias de Cuajemax 500cc a fin de mes 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 913 7 

FEBRERO 666 5 

MARZO 616 4 

ABRIL 422 3 

MAYO 225 2 

JUNIO 1187 8 

JULIO 1102 8 

AGOSTO 1967 14 

SEPTIEMBRE 1766 13 

OCTUBRE 1664 12 

NOVIEMBRE 1364 10 

DICIEMBRE 2149 15 

TOTAL 14041 100 
                                     Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

       Elaborado por: La Investigadora 

 

18. ¿Cuánto se  vendió cada mes de Cuajemax 500cc en el año 2010? 

           Cuadro No25: Ventas de Cuajemax 500cc a fin de mes 
 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 107 5 

FEBRERO 247 13 

MARZO 182 9 

ABRIL 194 10 

MAYO 197 10 

JUNIO 62 3 

JULIO 85 4 

AGOSTO 155 8 

SEPTIEMBRE 201 10 

OCTUBRE 102 5 

NOVIEMBRE 300 15 

DICIEMBRE 115 6 

TOTAL 1947 100 
                                  Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              
                                                 Elaborado por: La Investigadora 
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            Gráfico Nº 14: Existencias y Ventas del producto Cuajemax 500cc 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                     Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
En el mes de Diciembre se puede apreciar que esta  representado por el 15% ya 

que es el mes cuando más existe mercadería disponible y en el mes de Mayo el 

2% que es el porcentaje más bajo de existencias con relación a los demás, 

mientras que las ventas están representados por el 15% en el mes de 

Noviembre ya que es el mes que más se a vendido este producto mientras que 

el  mes de Junio esta representado con el 3% y se puede verificar que no ha 

existido mucha rotación de mercadería. 
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19. ¿Cuáles son las cantidades de existencias cada fin de mes del producto 

Cuajemax LT? 

                            Cuadro No 26: Existencias de Cuajemax LT a fin de mes 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 469 8 

FEBRERO 375 7 

MARZO 368 6 

ABRIL 299 5 

MAYO 202 4 

JUNIO 677 12 

JULIO 625 11 

AGOSTO 584 10 

SEPTIEMBRE 563 10 

OCTUBRE 505 9 

NOVIEMBRE 456 8 

DICIEMBRE 644 11 

TOTAL 5767 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro       
                                                   Elaborado por: La Investigadora 

 

20. ¿Qué cantidad vendió cada mes del producto Cuajemax LT? 

 

                   Cuadro No 27: Ventas de Cuajemax LT a fin de mes 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                              Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro  

                                            Elaborado por: La Investigadora 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 38 6 

FEBRERO 94 14 

MARZO 7 1 

ABRIL 69 10 

MAYO 97 14 

JUNIO 38 6 

JULIO 52 8 

AGOSTO 41 6 

SEPTIEMBRE 21 3 

OCTUBRE 58 9 

NOVIEMBRE 49 7 

DICIEMBRE 112 17 

TOTAL 676 100 
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         Gráfico 15: Existencias y Ventas del producto Cuajemax LT 
 
 

 
 

Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

     Elaborado por: La Investigadora 
 
Análisis de datos 
 

Del total de los datos analizados en existencias se puede constatar que 

durante el mes de Junio  se obtiene el 12% que es el porcentaje más alto, 

mientras que en el mes de Mayo se tiene un porcentaje de 4% que es el 

más bajo; con relación a las ventas en el mes de Diciembre se obtiene un 

porcentaje de 17% que representa el porcentaje más alto en ventas de 

todo el año 2010 y en el mes de Marzo se obtuvo un porcentaje del 1% 

que indica que es el mes que menos se vendió el producto. 



 

 82 

21. ¿Qué cantidades existen cada fin de mes del producto Sa.Bio 250cc? 

 

                    Cuadro No 28: Existencias de Sa.Bio 250cc a fin de mes 

 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 794 5 

FEBRERO 724 5 

MARZO 614 4 

ABRIL 534 4 

MAYO 389 3 

JUNIO 304 2 

JULIO 304 2 

AGOSTO 2344 16 

SEPTIEMBRE 2344 16 

OCTUBRE 2220 15 

NOVIEMBRE 2138 14 

DICIEMBRE 2100 14 

TOTAL 14809 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro             

    Elaborado por: La Investigadora 

 

22. ¿Cuánto se  vendió cada mes de Sa.Bio 250cc en el año 2010? 

                     Cuadro No29: Ventas de Sa.Bio 250cc a fin de mes 
 
 

MESES FRECUENCIA % 

ENERO 110 13 

FEBRERO 70 8 

MARZO 110 13 

ABRIL 80 9 

MAYO 145 17 

JUNIO 85 10 

JULIO 0 0 

AGOSTO 0 0 

SEPTIEMBRE 0 0 

OCTUBRE 124 15 

NOVIEMBRE 82 10 

DICIEMBRE 38 5 

TOTAL 844 100 
                                   Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                                   Elaborado por: La Investigadora 
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             Gráfico Nº 16: Existencias y Ventas del producto Sa.Bio 250cc 
 

 
Fuente: Kardex   de la empresa Daviagro              

                                          Elaborado por: La Investigadora 

Análisis de datos 
 
Del total de datos analizados, el 16% que corresponden a los meses de Agosto y 

Septiembre son los meses en que más existencia hubo y el 2% que 

corresponden a los meses de Junio y Julio es cuando menos mercadería existía; 

mientras que con relación a las ventas en el mes de Mayo se obtuvo el 17% en 

ventas y en el mes de Julio,  Agosto y Septiembre se obtuvo el 0% ya que no 

existió rotación del producto. 

 

Interpretación de resultados 

De acuerdo a los gráficos anteriores se puede observar que la empresa 

Daviagro importa mercadería de todos los productos antes analizados  sin 

ninguna planificación previa. 

Esto ocasiona que la empresa disponga de mercadería en exceso en  sus 

bodegas lo cual produce gastos de almacenamiento y además ocasiona 

que la empresa no disponga de dinero en efectivo de  inmediato ya que la 

rotación de los productos es lenta con relación a las ventas del año 2010. 

Podemos concluir que existen inventarios elevados en todos los 

productos que distribuye la empresa lo cual ocasiona pérdida para la 
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misma, debido a que la mercadería esta almacenada y no existe una 

rotación acelerada de los mismos. 

 

4.3.  Verificación de Hipótesis  

 

Para la verificación de la hipótesis planteada se utilizará una prueba 

estadística, llamada diferencia de medias, que se utiliza para determinar 

la relación entre variables cuantitativas con dos muestras; con el propósito 

de comprobar si los valores de frecuencia obtenidos en el análisis de 

documentos son representativos. 

 

4.3.1. Planteamiento de la hipótesis 

 

La deficiente planificación de importaciones incide en la liquidez de la 

empresa Daviagro en el año 2010 

. 

4.3.2. Establecimiento de las hipótesis 

 

Ho: La deficiente planificación de importaciones no incide en la liquidez de 

la empresa Daviagro en el año 2010. 

 

Ha: La deficiente planificación de importaciones incide en la liquidez de la 

empresa Daviagro en el año 2010. 

                                             Ho:  1 < 2  

                                             Ha:  1 ≥2  

 

4.3.3 Nivel de significancia y grados de libertad. 

 

Nivel de significancia 

 

  = 0.05 = 95% 

      z = 1.64     
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4.3.4. Estadístico de prueba 

 

 

 

Donde: 

               =  Valor promedio de existencias 

                = Valor promedio de ventas 

                = Valor estándar de existencias 

               = Valor estándar de ventas 

               = Muestra uno 

               = Muestra dos 

 

4.3.5.   ÁREA DE ANÁLISIS 

 

Para realizar el análisis de los datos, debido a que en este caso se trabajo con 

dos poblaciones  cuantitativas, se tuvo que proceder a promediar los datos para 

poder comprobar la hipótesis. 

 

Cuadro Nº 30:  

Datos promedios de existencias y ventas del año 2010 

EXISTENCIAS VENTAS 

106.67 12.58 

5723.67 590.92 

1634.33 249.58 

518.42 128.67 

1691.67 275.33 

1289.42 104.17 

589.67 88.58 

2188.50 365.25 

1170.08 162.25 

480.58 56.33 

1234.08 70.33 
                                Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                          Elaborado por: La Investigadora 

                                   Según la tabla del Anexo I y II 
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Cuadro Nº 31:  

Datos estándares de existencias y  ventas del año 2010 

EXISTENCIAS VENTAS 

56.33 4.87 

1393.06 278.57 

743.63 97.24 

321.17 35.97 

619.45 133.71 

672.17 78.44 

354.14 41.76 

1071.97 147.26 

599.65 67.85 

141.23 30.27 

855.16 48.25 
                                Fuente: Kardex  de la empresa Daviagro              

                                          Elaborado por: La Investigadora 

                                   Según la tabla del Anexo I y II 

 

4.3.6. Datos para realizar la operación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.7. Cálculo matemático: 

 
 
 
 

             

 

 

 

Muestra 1 Muestra 2 

 = 1385.59  = 175.33 

              = 569    = 80.35 

 = 11  = 11 
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4.3.8   Gráfico Nº17: Comprobación de hipótesis 
 

 

 

4.3.8. Decisión 

 

De los cálculos tenemos que 6.99 ≥ 1.96 por lo tanto se rechaza la hipótesis nula  

y se acepta la hipótesis alterna que dice “La deficiente planificación de 

importaciones incide en la liquidez de la empresa Daviagro en el año 2010.” 

 

4.3.9. Conclusión 

 

Con un 95% de aceptación y 5% de error, se obtiene que z=6.99 es 

mayor que 1.96, entonces cumple la condición por lo tanto se rechaza Ho 

y se acepta la Ha. 

Entonces se concluye que la planificación de importaciones si incide en la 

liquidez de la empresa Daviagro. 

 

4.4. Análisis de la Liquidez 

Para el análisis financiero de la liquidez, emplearemos las seis formulas 

mencionadas en el marco teórico para la determinación de la liquidez. 

Para poder realizar el cálculo de la liquidez se requiere los estados de 

resultados y el Balance de Comprobación, para la obtención de los datos. 

Zona de 

Aceptación 

6.99 
z = 1.64 

Zona de 
rechazo Ho 

 

 = 0.05 
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4.4.1 Cálculo de la Liquidez 

Para el cálculo de la Liquidez se aplicarán las seis fórmulas o ratios 

financieros que fueron mencionados en el marco teórico. 

1. Razón corriente o Índice de liquidez 

 

 

 

 

 

 

Este índice indica que la empresa cuenta con $ 1.71 para cubrir cada $ 

1.00 de sus deudas corrientes debido a que dentro de los activos 

corrientes esta la cuenta de inventarios que es el rubro por el cual se infla 

el índice de razón corriente ya que la mercadería se encuentra en 

bodegas. 

2. Prueba ácida 

 

 

 

 

 

Este índice denota que la empresa para cubrir $1.00 de sus obligaciones 

corrientes, cuenta con $0.15 en dinero efectivo al momento para cubrir las 

obligaciones corrientes, debido a que en este índice se toma en cuenta el 

                                 Activo corriente 
Razón corriente= 
                                 Pasivo Corriente 

                                 87074.69 

Razón corriente=                          =1.71 

                                 50962.36 

                              Activo corriente disponible + inversiones inmediatas 
Prueba ácida= 
                                                   Pasivo Corriente 

                              7463.44 

Prueba ácida=                            =0.15 

                              50962.36 
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activo disponible más las inversiones inmediatas y no se toma en cuenta 

los inventarios ya que este rubro es el objeto de estudio. 

  

3. Capital de trabajo 

 

 

 

Este índice representa que la empresa cuenta con un capital  de trabajo 

positivo de $36112.33, pero para el movimiento económico de la empresa 

no es muy favorable. 

4. Rotación de cuentas por cobrar 

 

 

 

 

 

Este índice indica que las ventas realizadas a crédito se han hecho 

efectivas seis  veces en el año 

5. Rotación de inventarios  

 

 

 

 

 

Capital de trabajo= Activos corrientes – Pasivos corrientes 
                               

Capital de trabajo= 87074.69-50962.36=36112.33 

                               

                                                              Ventas anuales a crédito 
Rotación de ctas. por cobrar= 
                                                          Promedio de cuentas por cobrar 

                                                              274967.81 

Rotación de ctas. por cobrar=                                = 5.63 

                                                              48785.17 

                                                Costo de ventas 
Rotación de inventarios= 
                                           Promedio de inventarios 

                                                        120408.59 

Rotación de inventarios=                               = 3.54 

                                                          33999.16 
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Con este índice determinamos que los inventarios han rotado cuatro 

veces en el período, es decir, existe un exceso no justificado de 

existencias, lo cual resta liquidez y utilidad a la empresa por mantenerse 

en bodega la mercadería. 

6. Periodo promedio de cobranzas    

 

 
 
 
 
 
 
Este índice indica que las cuentas de los clientes se vienen recuperando 

aproximadamente cada 64 días, en comparación con el plazo original de 

30 días, esto  infiere que existe un desfase de 34 días, lo cual ocasiona 

que la empresa no disponga de efectivo disponible. 

 

        Cuadro Nº 32: Resumen de los resultados de los cálculos de liquidez 

 

 

 

 

 

 

 

                  Fuente: Índices de Liquidez              

                   Elaborado por: La Investigadora 

En base a los cálculos realizados de las razones de liquidez con los datos 

del año 2010, se concluye: 

Que la empresa Daviagro no cuenta con efectivo disponible inmediato 

para poder cubrir las obligaciones corrientes, ya que existe un inventario 

en exceso en las bodegas de la empresa  y la rotación de la mercadería 

no tiene una fluidez acelerada, además la recuperación de la cartera es 

tardía  lo cual también ocasiona que la empresa no disponga de efectivo 

inmediato. 

Índice de Liquidez Año 2010 

Razón Corriente $1.71 

Prueba ácida $0.15 

Capital de trabajo $36112.33 

Rotación de cuentas por cobrar 5.63 veces 

Rotación de inventarios 3.54 veces 

Periodo promedio de cobranzas 64 días 

                                                            Cuentas por cobrar * días del año 
Periodo promedio de cobranzas= 
                                                                    Ventas anuales a crédito 

                                                                48785.17*360 
Periodo promedio de cobranzas=                                   = 63.87 
                                                                   274967.81 
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CAPÍTULO V 

 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

5.1 Conclusiones 

 

 

Mediante las técnicas y métodos conocidos en el transcurso de los 

estudios académicos, se ha podido facilitar la interpretación de los 

resultados obtenidos en el análisis de documentos, se concluye: 

 

 A través de la investigación a DAVIAGRO, se concluye que la 

empresa  no cuenta con una planificación adecuada para las 

importaciones que realiza, razón por la cual, su liquidez es escaza. 

 

 

 La empresa no cuenta con un análisis previo antes de planificar las 

importaciones. Esto se debe a que la empresa no se basa en datos 

históricos para analizarlos y de esta manera saber con seguridad 
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que importar y para cuanto tiempo. Otra de las debilidades es que 

cuenta con un stock alto de mercaderías con relación a las ventas 

que realiza. 

 

 La liquidez de la empresa es baja debido a que se encuentran 

estancados los inventarios ya que no existe una fluidez acelerada 

de los mismos para generar efectivo. 

 

 

5.2. Recomendaciones 

 

Como resultado de la investigación antes mencionada se considera 

necesario sugerir algunas recomendaciones para que sean 

tomadas en cuenta en el futuro, de tal manera que ayuden a la 

empresa a crecer y fortalecerse: 

 

 

 Se recomienda realizar planificaciones relacionando 

existencias versus ventas antes de ejecutar las  

importaciones. Observar que mercaderías hay disponibles 

en las bodegas y relacionar con las ventas para identificar 

para cuanto tiempo dispongo de mercadería. 

 

 

 Definir un conjunto de estrategias comerciales orientadas a 

mejorar la eficacia del proceso de importaciones en función 

de  contribuir  a la liquidez de la empresa. 

 

 

 Mejorar la capacidad de gestión de las fuerzas de ventas a 

efectos de  promover el desarrollo de niveles más 

apropiados de rotación de mercadería lo que incidiría  en el 

incremento de ventas y en la liquidez. 
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CAPÍTULO VI 

 

 

PROPUESTA 

 

6.1.  Datos Informativos 

 

Tema: Diseñar una planificación de importaciones que contribuya a la 

liquidez de la empresa. 

Empresa Ejecutora: Daviagro 

Ubicación Geográfica: Av. Bolivariana s/n y Víctor Hugo 

Telefax: 032 845783 

Email: daviagro@yahoo.com 

Gerente: Ing. Ortiz Segura Aurelio 

Contador: Lic. Pilco Marco  

Auxiliar Contable: Brito López Verónica 

Horario de trabajo: Lunes a Viernes 08h00 a 18h00 

Tiempo de ejecución: 

Inicio: Enero 2011             Fin: Julio 2011 

 

 

6.2.  Antecedentes de la Propuesta 

 

La planificación de importaciones tienen gran importancia en la empresa, 

porque es el proceso que articula las necesidades de las  ventas; 

actualmente la empresa no elabora un análisis previo antes de realizar las  

importaciones razón por la cual su liquidez es escaza. 

 

La empresa no realiza una adecuada planificación de importaciones 

debido a que no se basa en los datos históricos de ventas para 

analizarlos y de esta manera determinar con seguridad qué, cuanto y para 

que tiempo importar, razón por la cual se invierte fuertes cantidades de 
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dinero en el año 2010 en las importaciones; esto genera iliquidez en la 

empresa debido a que la mercadería se encuentra almacenada en las 

bodegas porque no existe una fluidez acelerada de la mercadería  para 

generar efectivo. 

 

Se recomienda realizar una planificación de importaciones contrastando 

existencias versus ventas para de esta manera conocer que productos se 

necesita importar y para cuanto tiempo. Además se debe identificar el 

tiempo que se demora cada importación desde que se realiza el pedido 

hasta que llegue la mercadería a las bodegas de la empresa.  

 

6.3.  Justificación  

 

La planificación de importaciones es necesaria para evitar stock alto de 

mercadería y contribuir con la liquidez de la empresa Daviagro ya que 

existirá mayor rotación de efectivo. 

 

Para realizar la planificación de importaciones se debe tomar en cuenta 

las ventas realizadas en los años pasados ya que con esta información se 

pronostican las ventas para los próximos años, además se pronostican las 

importaciones que se vayan a realizar en el futuro; esto contribuirá con la 

liquidez de la empresa ya que la rotación de mercadería mejorará. 

 

Es importante considerar el tiempo que se demora la importación desde el 

momento que se realiza el requerimiento de la mercadería hasta que 

llegue a las bodegas de la empresa, se debe planificar las importaciones 

tomando en cuenta lo antes mencionado ya que es fundamental. Debido a 

que se tiene  que contar con un stock de mercadería adecuado  hasta que 

llegue la próxima importación caso contrario no se podrá seguir con las 

ventas, lo que generaría perdida para la empresa. Existen mecanismos 

que permiten identificar anticipadamente el momento óptimo para realizar 

las importaciones. De esta manera, se programa el consumo de la 
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mercadería según las ventas pronosticadas, y así  se planificara el 

abastecimiento de la mercadería, fijando un plazo determinado anterior a 

que se consuma la mercadería. 

 

La propuesta contribuirá con la planificación de importaciones para lo cual 

se pronostica las ventas en base a los datos históricos de las mismas; las 

ventas pronosticadas servirán para planificar las importaciones ya que se 

determinará qué, cuanto y cuando importar. Además se conocerá todo el 

proceso que se debe realizar con cada importación también se identificara 

el tiempo que se tarda la importación en llegar a las bodegas de la 

empresa. De esta manera se va a demostrar la liquidez de la empresa ya 

que se va a importar mercadería que estará en constante rotación y no se 

tendrá un stock alto de mercadería en las bodegas de la empresa. 

 

6.4.  Objetivos 

 

6.4.1. Objetivo General 

 

Diseñar un modelo de planificación de importaciones para mejorar la 

liquidez de la empresa. 

 

6.4.2. Objetivos Específicos 

 

 Determinar el stock de mercadería para conocer que se debe 

importar en base a las ventas pronosticadas. 

 

 Conocer el flujo del efectivo en base a las ventas e importaciones 

para en el año 2012. 

 

 

 Establecer los pasos y tiempos que dura la importación para 

identificar cuanto tiempo se demora la importación. 
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6.5.  Análisis de Factibilidad 

 

El proceso de implantación y puesta en marcha de la propuesta se basa 

en los siguientes aspectos: 

 

 

6.5.2. Factibilidad Tecnológica 

 

Daviagro cuenta con los recursos tecnológicos y los conocimientos 

necesarios para la aplicación y ejecución de la propuesta. Se requiere 

conocimientos de EXCEL para realizar los cálculos de las ventas,  

importaciones y del flujo de efectivo.  

 

 

6.5.3. Factibilidad Organizacional 

 

La  investigación es factible por que la empresa se ha comprometido en 

facilitar la información  necesaria para el desarrollo  de la misma y a su 

vez implementar el nuevo mecanismo para realizar las importaciones. 

 

 

6.5.4.  Factibilidad Económico  

 

La propuesta es factible ya que se cuenta con los recursos económicos  

financieros, materiales y humanos necesarios para mejorar la 

planificación de las importaciones. 

 

6.5.5.  Factibilidad Legal 

 

La empresa cuenta con todos los documentos legales para la importación 

como son los registros necesarios para importar otorgador por el 

Ministerio de Agricultura Acuacultura y Pesca del Ecuador. 
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6.6 Fundamentación 

 

Manifiesta  Programa Chuletas (2007:internet) : 

 

Planificación de compras (Importaciones) 

Para un buen proceso de abastecimiento, se debe desarrollar un plan o 

visión estratégico de las adquisiciones: 

 

1-Un análisis de los bienes o servicios "esenciales" de la organización 

2-Una estimación de la demanda proyectada 

3-Una evaluación de cómo se realizará la adquisición y desempeño de 

proveedores. 

La planificación de las compras ayudará a conseguir los objetivos 

estratégicos de la institución, conseguir precios más competitivos, 

menores costos de inventario y administrativos, efectuar compras 

oportunas y aumentar la productividad de la organización además, para 

guiar, controlar y transparentar los gastos ,permite la generación de 

contratos de suministro en la medida que se van requiriendo productos o 

servicios, resolver situaciones de crisis, disminución del número de 

licitaciones desiertas y de compras urgentes 

 

La planificación define que necesita la organización, cuánto y para cuándo 

lo necesita, dentro de un período de tiempo determinado. La planificación 

de compras sólo es posible si se dispone de información sobre las 

necesidades futuras y de los recursos que se tendrán disponibles para 

enfrentarlas. 

 

Planificación comprende: 

1-Levantamiento de requerimientos: lo que se necesitara durante el 

próximo periodo se hace tomando como base sus consumos históricos y 

proyectando sus requerimientos futuros 

2- Programación de compras: programar los bienes y servicios de manera 

de asegurar su provisión en las fechas que se requerirán. 
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3- Control y seguimiento de la ejecución del plan: 

Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los gastos 

mientras se está ejecutando y tomar medidas correctivas oportunamente. 

Se deben revisar los avances y resultados identificando compras 

realizadas y no realizadas de acuerdo al plan compras realizadas pero 

con modificaciones otras realizadas no previstas en el plan y las causas 

que  originan las desviaciones respecto al plan. 

Plan Anual de compras: es un documento que pronostica las compras 

anuales de nuestro organismo, el momento en que se comprarán o 

contratarán y su valor estimado. 

 

Contenidos del plan: 

 

Descripción del bien o servicio, código del clasificador, cantidad del bien 

estimado, monto estimado, modalidad de adquisición. 

 

Argumenta  Sistema de compras y contratación pública 

(2009:internet) : 

 

Planificación de  compras (Importaciones) 

 

La planificación de las compras puede ser entendida como un proceso de 

tres etapas: 

 

Levantamiento de requerimientos 

Programación de las compras 

Control y seguimiento de la ejecución del plan 

 

Es fundamental tener claro que la planificación de las compras no es una 

tarea exclusiva del departamento de abastecimiento, ya que será 

necesario consultar y hacer participar a otros departamentos y unidades 

de la organización. 
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Para comenzar, es necesario determinar el período de tiempo para el cual 

se desea planificar nuestras compras. En el caso del sector público, lo 

normal es que este período sea un año calendario. Sin embargo, si la 

situación lo hace recomendable, podría ser conveniente elegir otro 

horizonte de planeación. 

 

Levantamiento de requerimientos 

 

Para planificar las compras, en primer lugar, es necesario saber qué se va 

a necesitar durante el próximo período. Es muy probable que muchos de 

sus requerimientos se repitan año a  año. 

 

Según  Slack (1999:438) 

“La ventaja de planificar es que el tiempo y los costos en que se incurre  

al ir de compras son poco frecuentes.” 

 

Argumenta Crecenegocios (2012:internet) 

El pronóstico de ventas es una estimación de las ventas futuras (ya sea 

en términos físicos o monetarios) de uno o varios productos 

(generalmente todos) para un periodo de tiempo determinado. 

Realizar el pronóstico de ventas nos permite elaborar el presupuesto de 

ventas y, a partir de éste, elaborar los demás presupuestos, tales como el 

de producción, el de compra de insumos o mercadería, el de 

requerimiento de personal, el de flujo de efectivo, etc. 

En otras palabras, hacer el pronóstico de ventas nos permite saber 

cuántos productos vamos a producir, cuánto necesitamos de insumos o 

mercadería, cuánto personal vamos a requerir, cuánto vamos a requerir 

de inversión, etc., y, de ese modo, lograr una gestión más eficiente del 

negocio, permitiéndonos planificar, coordinar y controlar actividades y 

recursos. 

Asimismo, el pronóstico de ventas nos permite conocer las utilidades de 

un proyecto (al restarle los futuros egresos a las futuras ventas), y, de ese 

http://www.crecenegocios.com/los-presupuestos-de-una-empresa


 

 100 

modo, conocer la viabilidad del proyecto; razón por la cual el pronóstico 

de ventas suele ser uno de los aspectos más importantes de un plan de 

negocios. 

Argumenta  Sistema de compras y contratación pública 

(2009:internet) : 

 

Programación de las compras 

 

Con la información recogida y sistematizada en la etapa de levantamiento 

de requerimientos se deberá definir el mecanismo que se utilizará para 

adquirir los bienes y servicios que se espera adquirir. 

 
Una vez que se ha definido de qué modo se comprarán o contratarán los 

bienes y servicios debemos programarlos de manera de asegurar su 

provisión en las fechas que se requerirán. Para esto es fundamental tener 

en cuenta los tiempos que se requieren para realizar cada uno de los 

procesos de compra y contratación. 

 

Según  Slack (1999:453) 

“La entrega no es inmediata sino que transcurre un tiempo entre colocar 

la orden y recibirla.” 

 

Finalmente, será necesario incluir las actividades programadas en el 

calendario del próximo período, definiendo los responsables de realizar 

cada una de ellas. 

 

Es muy relevante planificar la utilización de recursos, programando las 

principales compras separadas en el tiempo, equilibrando así la carga de 

trabajo del personal de abastecimiento, así como, de los funcionarios de 

otros departamentos que deban participar en los procesos de compra. 

Comenta Scribd (2008:internet) 

 

EL PLAN DE COMPRAS  

http://www.crecenegocios.com/el-plan-de-negocios
http://www.crecenegocios.com/el-plan-de-negocios
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INTRODUCCION  

El presente artículo se refiere a cómo preparar un Plan de Compras. 

De todos es sabido que el Presupuesto de Ventas es el punto de partida 

para planificar las operaciones en toda empresa.  

El Plan de Compras es el programa de compras a realizar en un período 

determinado, ya sea de materias primas y materiales, productos 

terminados y otros.  

Todo esto se inicia estableciendo volúmenes o cantidades de productos a 

comprar, a los cuales se les aplica el precio estimado que los proveedores 

van a cobrar.  

Este plan valorizado se convierte en el Presupuesto de Compras, el cual 

se integra al Presupuesto General de la empresa. Toda esta información 

está contemplada por cuotas mensuales, por cada uno de los ítems que 

se van a necesitar que estén en la compañía para proceder, ya sea a 

producir bienes para la venta o para vender y atender el mercado.  

Una forma de establecer lo que se va a comprar en el año, en una 

empresa, es la siguiente:  

 

Al combinar inventarios iníciales, consumos mensuales  y el inventario 

final, resultan las cantidades a comprar en el año.  

Este es el punto de partida para comenzar a negociar con los 

proveedores, las diferentes cantidades de productos a adquirir y es de 

esa forma como se inicia todo un ciclo de compras. 

 

En una empresa comercial, el plan de compras se refiere a determinar las 

cantidades de producto terminado a comprar para abastecer a sus 

clientes. Todo esto siempre basado en el presupuesto de ventas. 

Entre más variedad de productos terminados se vayan a vender, así será 

de complejo este presupuesto.  
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OBJETIVOS DEL PLAN DE COMPRAS  

 

Entre otros:  

 

 Establecer de antemano las cantidades de productos a comprar, 

para colocar las órdenes de compra en la debida oportunidad.  

 Evitar el desabastecimiento de productos, ya sea para la 

continuidad de la producción o el desabastecimiento del mercado 

por la falta de productos terminados o de productos semi-

elaborados 

 Negociar con la debida anticipación, los precios, condiciones de 

pago y servicio de atención que nos darán los proveedores.  

 Poner en alerta a los proveedores para que también ellos no se 

queden cortos con sus inventarios, los que servirán para que nos 

puedan atender con nuestra demanda.  

 Poner en aviso al Depto. de Finanzas sobre las necesidades de 

efectivo para pagar a los proveedores.  

 Dar a conocer a los encargados de las bodegas las cantidades que 

se manejarán en el año y se puedan establecer las necesidades de 

espacio para el almacenaje de materiales o productos.  

 

Argumenta  Sistema de compras y contratación pública 

(2009:internet) : 

 

El Plan Anual de Compras 

Con la información obtenida en las etapas de levantamiento de 

requerimientos y programación de las compras, se construirá el Plan 

Anual de Compras, que es un documento que pronostica las compras 

anuales de nuestro organismo, el momento en que se comprarán o 

contratarán y su valor estimado. 

 

Seguimiento del plan de compras 
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El seguimiento del Plan de Compras es tan relevante como su 

elaboración. Nos permite guiar, controlar y transparentar las compras y los 

gastos mientras se está ejecutando, lo que nos permite tomar medidas 

correctivas oportunamente. 

Se recomienda que, al menos con una frecuencia trimestral, analicemos 

los avances y resultados, identificando: 

 

 Compras realizadas de acuerdo al plan. 

 

 Compras no realizadas de acuerdo al plan. 

 

 Compras realizadas, pero con modificaciones  

 

Otras compras realizadas no previstas en el plan y las causas que 

originan las desviaciones respecto al plan. 

 

Al analizar la información que se recoge de este proceso será necesario 

poner atención en las causas que pueden explicar las desviaciones 

ocurridas entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado. Es muy 

probable que algunas de estas desviaciones se expliquen por problemas 

ocurridos durante la planificación de las compras, por lo que el 

seguimiento del Plan permitirá implementar mejoras en este proceso que 

permitirán evitar la ocurrencia de este tipo de errores en el futuro. 

 

Finalmente, es preciso destacar que la realización del seguimiento 

permitirá detectar a tiempo la ocurrencia de problemas en la ejecución del 

plan, como atrasos o errores en las estimaciones de cantidades o precios. 

IMPORTACION 

 

Documentos que exige la Aduana del Ecuador al momento de realizar una 

importación 
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Como resultado de su importación, el Agente de Aduana debe realizar la 

Declaración Aduanera Única (DAU); enviarla electrónicamente a través 

del SICE, y presentarla físicamente en el Distrito de llegada de las 

mercancías; adjuntando los siguientes documentos exigidos por la Ley 

Orgánica de Aduanas (LOA): 

• Original o copia negociable del Documento de Transporte. 

• Factura Comercial. 

• Declaración Andina de Valor (DAV). 

• Póliza de seguro. 

 

Dependiendo del tipo de producto a importar, también se requerirá. 

(Verifique la partida ingresando al SICE): 

 

• Certificados de Origen de los países con los que el Ecuador mantiene 

acuerdos comerciales. En caso de no presentar dicho certificado el 

producto no podrá acogerse a la liberación arancelaria. 

• Documentos de Control Previo (puede ser al embarque o a la 

presentación    de la declaración aduanera), exigidos por regulaciones del 

COMEXI y/o del Directorio de la Aduana del Ecuador.  

• Una vez aceptada la transmisión electrónica de la Declaración Aduanera 

Única (DAU) en el SICE, se determinará el canal de aforo mediante la 

aplicación de criterios de análisis de riesgo; pudiendo ser este: físico, 

documental, o automático (canal verde). 

• Según la LOA: “En las importaciones, la declaración se presentará en la 

Aduana de destino, desde 7 días antes, hasta 15 días hábiles siguientes a 

la llegada de las mercancías”. De no presentar la DAU dentro de este 

plazo, sus mercancías caerán en abandono tácito. 

Qué impuestos debo pagar en la Aduana del Ecuador   

• El valor CIF de su mercancía, es la base imponible para el cálculo de los 

impuestos y comprende la suma de los siguientes valores. 

    * PRECIO FOB* (Valor soportado con facturas) 
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    * FLETE (Valor del transporte internacional) 

    * SEGURO (Valor de la prima) 

      ---------------- 

      TOTAL: CIF 

• Una vez obtenido el valor CIF, podrá hacer el cálculo de los siguientes 

impuestos: 

- AD-VALOREM (Arancel Cobrado a las Mercancías) 

 

Impuesto administrado por la Aduana del Ecuador. 

Porcentaje variable sobre el valor CIF, según el tipo de mercancía. 

 

- FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) 

Impuesto que administra el INFA.  0.5% del valor CIF. 

 

- ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) 

Administrado por el SRI. 

Porcentaje variable según los bienes y servicios que se importen. 

 

- SALVAGUARDIA POR BALANZA DE PAGOS 

Son de 3 tipos: 

(Recargo Ad-Valorem, Recargo Arancelario Especial adicional al  arancel 

vigente, y Restricción Cuantitativa de Valor - cupos) Impuesto que 

administra la Aduana del Ecuador.  Restricciones temporales que se 

aplican solamente a ciertos productos importados. 

 

- IVA (Impuesto al Valor Agregado) 

Administrado por el SRI. 12% del resultado de la suma de: 

CIF + ADVALOREM + FODINFA + ICE + SALVAGUARDIA 

- IMPUESTO DE SALIDA DE DIVISAS 

Impuesto que administra el SRI. 1% del CIF + Ajustes de Valor. 
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* El FOB es igual a la suma del valor de las mercancías, más los gastos 

internos hasta ubicarlas sobre el medio de transporte que lo llevará a su 

destino final. 

 

Desaduanización 

Hemos entregado el DAV y la documentación adjunta: póliza, factura 

comercial, conocimiento de embarque, certificados / autorizaciones, si 

fuesen necesarios. Recuerde, todo lo anterior es su “declaración” 

1.1 Digitalización 

La Aduana digitaliza toda esa documentación para que ingrese al Sistema 

Informático de Servicio Aduanero. La digitalización y la comprobación 

toman aproximadamente dos días hábiles. En teoría podemos consultar si 

ya ha sido ingresada nuestra declaración, sólo con consultar nuestro No. 

DUI en el Web de la CAE. 

 

1.2 Comprobación 

El Departamento de comprobación revisa que esté bien declarada, que la 

documentación esté acorde con la declaración, con la clasificación 

arancelaria, con el valor de la mercadería, que tanto el importador como el 

Agente estén habilitados, y que exista el RUC, es decir, si su Agente es 

competente al llenar la documentación, si leyó bien y aplicó a conciencia 

todos nuestros consejos anteriores, este departamento n realiza ninguna 

observación a su declaración y procede a aceptar la declaración (NOTA: 

una vez aceptada la declaración, ésta tiene carácter definitivo y no puede 

ser enmendada), a ponerle la “fecha de aceptación”, la cual servirá para 

determinar la tasa arancelaria (TA) y la cotización monetaria; a fijar la 

fecha de aprobación, la cual servirá para el aforo futuro; anotar el nombre 

de la verificadora si es el caso del aforo físico; poner la fecha de 

aprobación del aforo; nombre y código de quienes digitalizaron y de 

quienes comprobaron la documentación; y, luego, si no ha habido 

inconvenientes con el aforo, en el DUI-C procede a la liquidación de 

tributos. 
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1.2.1        Aforo 

Aforo y verificación son sinónimos. Aunque hay una sutil diferencia. 

Cuando se llevó a cabo en el exterior (cuando el valor FOB de la 

mercadería es superior a $4,000), hablamos de verificación y cuando se 

lleva a cabo, hablamos de aforo. 

 

El aforo es realizado por la Verificadora (la verificadora se determina por 

sorteo) y es aleatorio. Cuando se ha tenido aforo del país de origen y se 

requiere -además- aforo en Ecuador, en el sorteo de la verificadora se 

debe chequear que dicha verificadora sea diferente a la verificadora que 

realizó el aforo en el país de origen. 

 

Técnicamente hablando el aforo consiste en la revisión documental y/o 

física de la mercancía. Del aforo resulta una “fecha de aprobación”, la cual 

es necesaria para, luego, pagar los tributos en el Banco Corresponsal. 

Existen dos tipos de aforos: documental y físico. 

 

1.2.1.1 Aforo físico 

 

Debe realizarse con la presencia de nuestro Agente y la Verificadora. Es 

la revisión física de la mercadería. Según la Ley, a partir de la fecha de 

aceptación tenemos 5 días hábiles para presentarnos al aforo físico (de lo 

contrario, se considerará la mercadería en abandono tácito), y a partir de 

la fecha de aprobación tenemos 2 días hábiles para pagar los tributos (de 

lo contrario se considerará la mercadería en abandono tácito). Si nuestra 

mercadería cae en abandono tácito durante el aforo físico, debe pagarse 

un interés sobre el capital, calculando el tiempo (en meses): I = T x t% x 

1/12 (I = interés, T = tiempo, t% = tasa de interés, 1/12 = meses). 

El empleado de la Verificadora chequea la mercadería, verifica que el 

sello de seguridad del contenedor, conocido como “precinto”, no esté 

violentado (todo precinto tiene un código, el cual debe constar en el 
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Conocimiento de embarque). Como nuestro Agente está presente, si 

existe anomalía con este sello, está en su derecho de parar el aforo físico 

y comunicar al importador inmediatamente, para que éste lo comunique -a 

su vez- a la compañía de seguros, y ésta -dependiendo del cliente- dirá si 

se continúa o no con el aforo físico, en este caso último para que personal 

de la aseguradora esté presente en el resto del proceso del aforo físico. 

Obviamente, la Verificadora también chequea que lo declarado sea igual 

a lo verificado. Si todo está correcto, automáticamente pasa a aforo 

documental. Si no es igual, verifica que la diferencia esté dentro del 

margen de tolerancia según la Ley (hasta el 10% de los tributos), y el 

importador pagará lo mismo sobre la totalidad. Los tributos se pagan 

sobre lo que realmente llega, si llegó menos, se paga sobre eso y punto; 

pero si la diferencia sobrepasa el 10%, dicha diferencia se considera un 

ilícito aduanero. 

Cuando el aforo ha salido sin contratiempos se obtiene la fecha de 

aprobación, la cual junto a la fecha de recepción y la numeración que ha 

recibido su declaración se origina lo que los señores de Aduanas llaman 

“obligación tributaria”; el vínculo jurídico entre nosotros los importadores y 

el fisco. Quiere decir que en este momento ya no podemos pedir 

reembarque o ir a comercialización. Recuerde, podemos pedir 

reembarque a partir de la fecha de llegada de la mercadería, durante esos 

15 días hábiles de los que hablamos anteriormente, y antes de haber 

hecho nuestra declaración y entregado el DUI y documentos de 

acompañamiento. 

Si la Verificadora ha cambiado la Partida o el valor, se puede discutir. En 

este caso, debemos dar pruebas que demuestren que la Verificadora se 

ha equivocado, y si ésta así lo reconoce, entonces debe cambiar el 

certificado de verificación; pero si lo niega, podemos impugnar ese criterio 

de la Verificadora y sacar la mercadería. 

Tanto en Guayaquil como en Manta y en Quito existe una instancia que 

en la Ley Orgánica de Aduanas no consta, pero existe en la vida real. 

Esta instancia es el Departamento de Instancia de Valoración, que sirve 
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como segunda apelación, es decir, cuando hay problemas con la 

clasificación se le puede pedir Consulta de Aforo. 

 

1.2.1.1.1    Situaciones en las que el comprobador pedirá aforo físico 

 

1.2.1.1.1.1     Cuando es mayor de $4,000 el valor FOB de la mercadería. 

Este tiene un costo, pero si la mercadería ya tiene un aforo del país de 

origen, éste no cuesta. 

 

1.2.1.1.1.2     Cuando es por sorteo y la suerte no está de su lado. 

 

1.2.1.1.1.3     Cuando el comprobador de nuestra declaración encuentra 

alguna discrepancia. 

 

1.2.1.1.1.3.1   Cuando el bodeguero anuncia que la mercadería llegó en 

mal estado. 

1.2.1.1.1.4     Cuando el comprobador sospecha de algo. 

 

1.2.1.1.1.5     Cuando el IVA es cero, es decir, cuando hay exoneración 

tributaria. 

 

1.2.1.1.1.6     Cuando el comprobador así lo requiera. 

Si el comprobador no solicita el aforo físico de acuerdo a estas 

situaciones anteriores, entonces, se envía a aforo documental. 

 

1.2.1.2     Aforo documental 

También es realizado por la Verificadora. Consiste en una verificación 

sólo en base a que lo declarado coincida con los documentos de 

acompañamiento del DUI, confirmando que la mercadería esté bien 

declarada en lo que se relaciona a la clasificación arancelaria y al valor de 

la mercadería. Según la ley, a partir de la fecha de aprobación tenemos 
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dos días hábiles para pagar los tributos (de lo contrario, se considerará la 

mercadería en abandono tácito). 

 

1.3 Liquidación 

 

1.3.1       Pago y sello 

Cuando el aforo ha terminado y se obtiene la fecha de aprobación se 

pagan los tributos y el aporte al CORPEI en cualquier banco que integre 

Banred. 

 

1.3.2        Declaración de pago y de liquidación 

La documentación vuelve al Departamento de Comprobación, en donde 

declarará lo que ha pagado y lo que ha liquidado. 

 

1.4 Entrega de la mercadería 

 

1.4.1        Tres copias del DUI-C 

 

La Aduana entrega tres copias del DUI-C  autorizando la entrega de 

mercadería. Una vez que se da esta autorización, ninguna mercancía 

puede ser retenida por autoridad alguna, salvo orden judicial. 

 

1.4.1.1     Copia 1 

 

Una copia es para el importador, quien deberá guardarla por 3 años para 

fines aduaneros, pues en ese período la Aduana puede pedirnos una 

rectificación,  luego de esos tres años, ese documento prescribe para la 

Aduana, para fines de rentas deberá guardarla por 5 años, y si estamos 

en un ilícito aduanero, deberá guardarla por 15 años, así que consígase 

un archivador metálico donde no le llegue ni la polilla ni la humedad; 

1.4.1.1.1    Copia 2 
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La segunda copia es para el bodeguero (el de la “permisionaria”), quien 

con DUI en mano autorizará la salida de su mercadería; y, 

 

1.4.1.1.2    Copia 3 

 

Y la tercera copia es para el Servicio de Vigilancia Aduanera, quien 

controla que la mercadería que sale sea la verdadera. 

 

1.5 Garantía aduanera 

 

Si tuviésemos un impedimento para pagar los tributos por falta de algún 

documento, la CAE nos exige una garantía, la cual consiste en el 20% del 

total de tributos a pagar y con un plazo de 60 días. 

 

Si en la Declaración y entrega de papeles a la CAE sólo nos falta la 

factura comercial, por ejemplo, podemos sacar la mercadería con una 

garantía, pero tenemos 30 días calendario para presentar dicha factura a 

la CAE. En cambio, si falta el Certificado de Origen es mejor dejar la 

mercadería hasta que llegue dicho certificado. 

 

1.5.1     Tipos de Garantía aduanera 

 

             a)  Efectiva: La más desaconsejada; 

             b) Bancaria, 

             c) Póliza de seguro: estas últimas son las mejores. 

 

1.5.2        Garantía con mercadería perecible 

 

En este caso debemos pedir desaduanización directa. Sólo podemos dar 

un cheque certificado sobre el 120% del total de tributos, y tenemos 

únicamente 5 días hábiles para presentar la documentación falta. 

6.7. Metodología. Modelo Operativo 
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PLANIFICACIÓN DE IMPORTACIÓN 

Para realizar la planificación de importaciones es necesario ejecutar los 

siguientes pasos: 

 

6.7.1. Revisar Stock para determinar el inventario de existencias. 

 

Se verifica el stock  de mercadería mediante  una  hoja resumen de 

existencias hasta la  fecha que se genera el sistema contable con que 

trabaja la empresa. 

Se recomienda que con la hoja resumen de existencias  se realice una 

constatación física de la mercadería para la verificación de los mismos. 

Cuadro Nº 33: Resumen de existencias al 31de Diciembre del 2011 

 

                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             Fuente: Existencias de la empresa 
             Elaborado por: La investigadora 

DAVIAGRO 
RESUMEN DE EXISTENCIAS 

  HASTA:31/12/2011   

CODIGO NOMBRE EXISTENCIA 

ALG20KG ALGIMAR 6000 WSP  20KG 70 

BIOAM250 BIO-AMIN SL  250CC 2,356 

BIOAM500 BIO-AMIN SL   500CC 1,152 

BIOAMLT BIO-AMIN SL  LT 670 

BIOBA200 BIO-BACTERHONG SL 200 LT  2,718 

BIOCA250 BIO-CALCIOBORON SL  250CC 2,450 

BIOCA500 BIO-CALCIOBORON SL  500CC 923 

BIOCALT BIO-CALCIOBORON SL  LT 481 

BIORO250 BIO-ROOTS SL  250CC 1,406 

BIORO500 BIO-ROOTS SL  500CC 595 

BIOROLT BIO-ROOTS SL   LT 261 

CUA250 CUAJEMAX SL  250CC 1,962 

CUA500 CUAJEMAX SL  500CC 913 

CUALT CUAJEMAX SL   LT 214 

POW20KG POWER HUMI-FUL  HF-95 WSP   20KG 96 

SAB250 SA.BIO SL   250CC 1,790 

SAB500 SA.BIO SL   500CC 793 

SABLT SA.BIO SL   LT 281 
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Los datos presentados en el cuadro anterior son  el resumen de 
existencias al 31 de Diciembre del año 2011. Estos datos se han 
elaborado en base a las existencias al 30 de Junio del 2011, que 
se tomaron de la base de datos del Sistema Contable de la 
empresa, con estos datos se procedió a calcular las existencias a 
Diciembre del 2011 restando las ventas pronosticadas de Julio a 
Diciembre del 2011. 

 

6.7.2. Pronosticar las ventas en base a datos históricos y en base a 

estrategias para el año 2011 y 2012. 

 

Para realizar el pronóstico de ventas: 

 

 Se tomo datos de ventas  desde Enero del 2009 hasta Junio 

del 2011, para el mes de Julio se realizo un promedio de 

los tres últimos meses  para proyectar las ventas. 

 De la entrevista realizada al gerente se desprende la 

estrategia a aplicarse en base a su experiencia y por la 

tendencia que tienen sus ventas de contratar un vendedor 

para abrir mercado en  la zona norte del país, esto 

incrementara las ventas del 80 al 150%. 

 Basado en esta decisión sea proyectado que en el mes de 

Agosto las ventas incrementaran el 50%, el 20% en el mes 

de Septiembre y en Octubre incrementara el 10%. A partir 

de esta fecha se aplico una regresión lineal para proyectar 

los datos hasta Marzo del 2013. 

 

Con las ventas pronosticadas de Enero a Diciembre del 2012 y de Enero 

a Marzo del 2013 se procede a calcular el pronóstico de  las 

importaciones para el año 2012, ya que de esta manera se importara 

mercadería necesaria para la venta. 

 

 A continuación se  presentaran los cuadros de pronóstico de ventas: 
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Cuadro Nº 34: Pronóstico de ventas de Enero a Diciembre del 2012 

PRONÓSTICO DE VENTAS DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2012 

  
           

  

PRODUCTO ENE FEBRE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT. OCT. NOV. DIC. 
Algimar 6000 
20Kg. 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 

Bio-Amin 250cc 177 179 182 184 186 189 191 194 196 198 201 203 

Bio-Amin  500cc 102 103 104 106 107 108 109 110 111 112 113 114 

Bio-Amin LT 46 47 48 50 51 52 54 55 56 58 59 60 
Bio-Bacterhong 
LT 126 128 130 133 135 137 139 142 144 146 148 150 
Bio-CalcioBoron 
250cc 449 444 439 434 429 423 418 413 408 403 398 393 
Bio-CalcioBoron 
500cc 289 295 300 306 312 317 323 329 334 340 346 351 
Bio-CalcioBoron 
LT 148 150 153 155 158 160 163 165 168 170 173 176 

Bio-Roots 250cc 455 462 469 476 483 490 496 503 510 517 524 531 

Bio-Roots 500cc 115 116 118 119 121 122 124 125 127 128 130 131 

Bio-Roots LT 83 84 84 85 85 86 87 87 88 89 89 90 

Cuajemax 250cc 622 634 647 659 672 684 696 709 721 733 746 758 

Cuajemax 500cc 294 301 308 315 322 329 336 343 350 357 364 371 

Cuajemax LT 65 66 68 69 70 71 73 74 75 76 78 79 
PowerHumiFul 
20Kg. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

SaBio 250cc 0 -4 -8 -12 -16 -20 -24 -28 -32 -36 -40 -44 

SaBio 500cc 50 51 51 51 52 52 52 53 53 54 54 54 

SaBio LT 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

                          
                                                                                                                      Fuente: Ventas históricas 
                                                                                                                                                  Elaborado por: La investigadora 
 

              Cuadro Nº 35: Pronóstico de ventas de Enero a Marzo del 2013 

PRONÓSTICO DE VENTAS DE ENERO A MARZO DEL  2013 

  
   

  

PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO   

Algimar 6000 20Kg. 18 19 19   

Bio-Amin 250cc 201 199 198   

Bio-Amin  500cc 112 110 107   

Bio-Amin LT 62 63 64   

Bio-Bacterhong LT 151 150 150   

Bio-CalcioBoron 250cc 394 392 376   

Bio-CalcioBoron 500cc 354 358 361   

Bio-CalcioBoron LT 177 179 179   

Bio-Roots 250cc 537 550 557   

Bio-Roots 500cc 131 130 128   

Bio-Roots LT 90 91 89   

Cuajemax 250cc 771 779 789   

Cuajemax 500cc 376 381 386   

Cuajemax LT 79 79 80   

PowerHumiFul 20Kg. 5 5 5   

SaBio 250cc 0 0 0   

SaBio 500cc 53 52 50   
SaBio LT 22 21 20   

            Fuente: Ventas históricas 
            Elaborado por: La investigadora 



 

 115 

6.7.3. Determinar los  montos de pedido (cantidades) y las fechas para 

realizar las importaciones en el año 2012. 

Con los datos obtenidos de las existencias al 31 de Diciembre del 2011 y 

las proyecciones de ventas del año 2012 y  2013, se procede realizar los 

cálculos para determinar qué cantidades hay que importar y en que 

fechas se deben realizar cada importación. 

De esta manera se conocerá las cantidades requeridas de mercadería a 

importar según  las ventas para el tiempo que se vaya a planificar y no se 

tendrá un stock alto de mercadería en las bodegas de la empresa. 

 
Cuadro Nº36: Primera importación del año 2012    

 

Fuente: Cuadro # 34 
Elaborado por: La investigadora 

Se tomo el dato de existencias al 31 de Diciembre del 2011 y se resto las 

cantidades de las ventas pronosticadas de Enero a Junio del 2012 y en 

base al resultado obtenido, se verifica que producto falta y cuando hay 

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACIÓN 
 

PEDIDO 5 DE ENERO DEL 2012 
 

PRODUCTO 

INV. INICIAL REQUERIMIENTO MERCADERIA 
VENTAS 

PRONOSTICADAS INV. FINAL 

STOCK DIC 
2011 

Pedido  5 Enero 
2012 PARA LA VENTA Enero a Junio del 2012 

STOCK JUNIO 
2012 

Algimar 6000 20Kg. 70 30 100 98 2 

Bio-Amin 250cc 2356 - 2356 1097 1259 

Bio-Amin 500cc 1152 - 1152 630 522 

Bio-Amin LT 670 - 670 294 376 

Bio-Bacterhong LT 2718 - 2718 789 1929 
Bio-CalcioBoron 
250cc 2450 300 2750 2618 132 
Bio-CalcioBoron 
500cc 923 900 1823 1819 4 

Bio-CalcioBoron LT 481 444 925 924 1 

Bio-Roots 250cc 1406 1440 2846 2835 11 

Bio-Roots 500cc 595 150 745 711 34 

Bio-Roots LT 261 252 513 507 6 

Cuajemax 250cc 1962 1980 3942 3918 24 

Cuajemax 500cc 913 960 1873 1869 4 

Cuajemax LT 214 204 418 409 9 

PowerHumiFul 20Kg. 96 - 96 30 66 

SaBio 250cc 1790 - 1790 
 

1790 

SaBio 500cc 793 - 793 307 486 

SaBio LT 281 - 281 138 143 
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que realizar el pedido; en base al tiempo que se ha demorado  las 

importaciones anteriores,  el pedido de la nueva importación se realizará 

el 5 de Enero del 2012 ya que la mercadería llegara a fines del mes de 

Marzo del 2012; esta mercadería se dispondrá hasta Junio del 2012. 

 

 

Cuadro Nº 37: Segunda importación del año 2012 

 

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACIÓN 
 

PEDIDO 5 DE ABRIL DEL 2012 
 

PRODUCTO 
INV. INICIAL REQUERIMIENTO MERCADERIA  

VENTAS 
PRONOSTICADAS INV. FINAL 

STOCK JUNIO 
2012 

Pedido  5 Abril 
2012 

DISPONIBLE  A JULIO 
2012 

Julio a Septiembre 
del 2012 

STOCK SEP. 
2012 

Algimar 6000 20Kg. 2 50 52 52 0 

Bio-Amin 250cc 1259 - 1259 581 678 

Bio-Amin 500cc 522 - 522 330 192 

Bio-Amin LT 376 - 376 165 211 

Bio-Bacterhong LT 1929 - 1929 425 1504 

Bio-CalcioBoron 250cc 132 1140 1272 1239 33 

Bio-CalcioBoron 500cc 4 990 994 986 8 

Bio-CalcioBoron LT 1 504 505 496 9 

Bio-Roots 250cc 11 1500 1511 1509 2 

Bio-Roots 500cc 34 360 394 376 18 

Bio-Roots LT 6 264 270 262 8 

Cuajemax 250cc 24 2160 2184 2126 58 

Cuajemax 500cc 4 1050 1054 1029 25 

Cuajemax LT 9 240 249 222 27 

PowerHumiFul 20Kg. 66 - 66 15 51 

SaBio 250cc 1790 - 1790 0 1790 

SaBio 500cc 486 - 486 158 328 

SaBio LT 143 - 143 69 74 

 

 Fuente: Cuadro # 34 
 Elaborado por: La investigadora 

Se tomo el dato de existencias al 30 de Junio  del 2012 y se resto las 

cantidades de las ventas pronosticadas de Julio a Septiembre del 2012 y 

en base al resultado obtenido, se verificara que producto falta y cuando 

hay que realizar la importación; en base al tiempo que se han demorado  

las importaciones anteriores,  el pedido de la nueva importación se 

Requerimiento= Inv. Final – Ventas Pronosticadas 
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realizará el 5 de Abril del 2012 ya que la mercadería llegara a fines del 

mes de Junio del 2012; esta mercadería se dispondrá hasta Septiembre 

del 2012. 

 

Cuadro Nº 38: Tercera importación del año 2012 
 

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACIÓN 
 

PEDIDO 5 DE JULIO DEL 2012 
 

PRODUCTO 
INV. INICIAL REQUERIMIENTO MERCADERIA 

VENTAS 
PRONOSTICADAS INV. FINAL 

STOCK SEPT  
2012 

Pedido  5 Julio 
2012 

DISPONIBLE  A SEPT 
2012 

Septiembre a Dic. del 
2012 

STOCK DIC. 
2012 

Algimar 6000 20Kg. 0 55 55 52 3 

Bio-Amin 250cc 678 - 678 581 97 

Bio-Amin 500cc 192 150 342 330 12 

Bio-Amin LT 211 - 211 165 46 

Bio-Bacterhong LT 1504 - 1504 425 1079 

Bio-CalcioBoron 250cc 33 1260 1293 1239 54 

Bio-CalcioBoron 500cc 8 1050 1058 986 72 

Bio-CalcioBoron LT 9 516 525 496 29 

Bio-Roots 250cc 2 1620 1622 1509 113 

Bio-Roots 500cc 18 390 408 376 32 

Bio-Roots LT 8 264 272 262 10 

Cuajemax 250cc 58 2220 2278 2126 152 

Cuajemax 500cc 25 1080 1105 1029 76 

Cuajemax LT 27 216 243 222 21 

PowerHumiFul 20Kg. 51 - 51 15 36 

SaBio 250cc 1790 - 1790 0 1790 

SaBio 500cc 328 - 328 158 170 

SaBio LT 74 - 74 69 5 

 
Fuente: Cuadro #34 
 Elaborado por: La investigadora 

Se tomo el dato de existencias al 30 de Septiembre  del 2012 y se resto 

las cantidades de las ventas pronosticadas de Septiembre a Diciembre 

del 2012 y en base al resultado obtenido, se verificara que producto falta y 

cuando hay que realizar la próxima importación; en base al tiempo que se 

han demorado  las importaciones anteriores,  el pedido de la nueva 

importación se realizará el 5 de Julio del 2012 ya que la importación 

llegara a fines del mes de Septiembre del 2012; esta mercadería se 

dispondrá hasta Diciembre del 2012. 

 

Requerimiento= Inv. Final – Ventas Pronosticadas 

Requerimiento= Inv. Final – Ventas Pronosticadas 
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Cuadro Nº 39: Cuarta importación del año 2012 
 
 

CANTIDADES Y FECHA DE LA IMPORTACIÓN 
 

                           PEDIDO 5 DE OCTUBRE DEL 2012 
 

PRODUCTO 

INV. INICIAL REQUERIMIENTO MERCADERIA 
VENTAS 

PRONOSTICADAS INV. FINAL 

STOCK DIC.  
2012 Pedido  5 Oct. 2012 

DISPONIBLE  A 
ENERO 2013 Enero a Marzo del 2013 

STOCK 
MARZO 2013 

Algimar 6000 20Kg. 1 55 56 56 0 

Bio-Amin 250cc 76 540 616 598 18 

Bio-Amin 500cc 153 180 333 329 4 

Bio-Amin LT 34 156 190 189 1 

Bio-Bacterhong LT 1060 - 1060 451 609 
Bio-CalcioBoron 
250cc 39 1140 1179 1162 17 
Bio-CalcioBoron 
500cc 21 1080 1101 1073 28 

Bio-CalcioBoron LT 6 540 546 535 11 

Bio-Roots 250cc 50 1620 1670 1644 26 

Bio-Roots 500cc 19 390 409 389 20 

Bio-Roots LT 4 276 280 270 10 

Cuajemax 250cc 41 2340 2381 2339 42 

Cuajemax 500cc 13 1140 1153 1143 10 

Cuajemax LT 10 228 238 238 0 

PowerHumiFul 20Kg. 36 - 36 15 21 

SaBio 250cc 1790 - 1790 
 

1790 

SaBio 500cc 166 150 316 155 161 

SaBio LT 5 60 65 63 2 

 
Fuente: Cuadro # 35 
 Elaborado por: La investigadora 

 

Se tomo los  datos de existencias al 30 de Diciembre del 2012 y se resto 

las cantidades de las ventas pronosticadas de Enero a Marzo del 2013 y 

en base al resultado obtenido, se reviso que producto falta y cuando se 

debe realizarla próxima importación; en base a las importaciones antes 

realizadas se determino que se debe realizar la importación  el 5 de 

Octubre del 2012 ya que la mercadería llegaría a fines del mes de 

Diciembre del 2012; y esta mercadería se dispondrá hasta Marzo del 

2013. Una vez que determino que cantidades de mercadería importar y en 

que fechas; a continuación se describirá el proceso de importación, para 

conocer todos los pasos detallados a realizarse en cada importación, 

tomando como ejemplo la primera importación del año 2012 que se 

realizara el  5 de Enero del mismo año. 

 Requerimiento= Inv. Final – Ventas Pronosticadas 
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6.7.4. Proceso de  la Importación 

 

 Preparación del pedido. 

 

Cuadro Nº 40: Pedido de importación 

 
 PEDIDO: 

  

  
Cartones Litros/Kg. 

1 ALGIMAR 6000 WSP 
  

 
20Kgs/bag x 30 pcs = 600Kgs. 30 sacos 600 

    2 Bio-CalcioBoron SL 
  2.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 75 Liters 5 cartones 75 

2.2 500ml/botles x 30 pcs/carton = 450 Liters 30cartones 450 

2.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 444 Liters 37cartones 444 

 
TOTAL 969 Liters 

  3 Bio-Roots SL 
  3.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 360 Liters 24cartones 360 

3.2 500ml/botles x 30 pcs/carton = 75 Liters 5 cartones 75 

3.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 252 Liters 21 252 

 
TOTAL 687 Liters 

      4 Cuajemax SL 
  4.1 250ml/botles x 60 pcs/carton = 495 Liters 33 cartones 495 

4.2 500ml/botles x 30 pcs/carton = 480 Liters 32cartones 480 

4.3 1 Liter/botles x 12 pcs/carton = 204 Liters 17cartones 204 

 
TOTAL 1179 Liters 

          
          Fuente: Cuadro # 36 
         Elaborado por: La investigadora 
     

Este formato de pedido siempre se lo realizá en litros y kilos nunca por 

unidades, es por eso que de los datos antes obtenidos se transformo en 

litros y kilos, para lo cual se trabaja con las cantidades requeridas por 

unidades y su respectiva presentación.  Por ejemplo si necesito 300 

frascos de Bio-CalcioBoron de 250cc lo divido para 4 y obtengo cuantos 

litros se debe pedir, en este caso se debe pedir 75 litros. 

 En este formato también debe constar el número de cartones solicitados; 

para conocer cuántos cartones pedir hay que dividir para el número de 

unidades que trae cada cartón según corresponda su presentación. Por 

ejemplo  Bio-CalcioBoron 300 frascos de 250cc se divide para 60 

unidades que trae el cartón  y se obtiene que se debe solicitar  5 cartones. 
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 Envió del pedido al proveedor 

 

Se envía el pedido al proveedor vía email, se espera hasta que  contesten 

y que envíen  los documentos del convenio de la importación, unas vez 

recibidos los documentos se los firma y se los vuelve a enviar para que 

los proveedores también los firmen. Este proceso demora 5 días. 

 

 Selección del medio de transporte 

 

 Una vez formalizado el contrato de  la importación el proveedor  separa el 

cupo para el transporte  de la mercadería vía marítimo. 

 

 Medio de Pago 

 

Cuando se obtiene los documentos firmados se procede a realizar la 

transferencia bancaria al proveedor del 50% del total de la factura tal 

como está estipulado en el contrato. El proceso de transferencia bancaria 

se demora  1 día.  

 

 Gestionar permisos en el Ministerio Agricultura  Ganadería 

Acuacultura y Pesca en el Ecuador. 

 

  Para obtener el permiso en el Magap se presenta la proforma factura y la 

nota de pedido de la importación que se esta realizando;  en el Magap 

verifiquen que los registros de los productos están vigentes  para poder 

importar el producto, ya que este permiso es un  requisito para poder 

desaduanizar la mercadería. 

 

Se recomienda tramitar el permiso inmediatamente cuando ya se obtienen 

la factura proforma  firmada,  ya que este permiso se demora en su 

trámite de 15 a 30 días. 
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 Contratar póliza de seguro 

 

Con la nota de pedido y la proforma factura se procede  a contratar la 

póliza de seguro, la empresa trabaja con la aseguradora Latina. 

La póliza de seguro debe ser desde las bodegas del proveedor hasta las 

bodegas del importador y contra todo riesgo. Una clausura importante del 

seguro es el contratar custodia armada siempre y cuando el valor de la 

importación sea igual o superior a $30.000,00 dólares. 

 

Se recomienda contratar siempre custodia armada así no superé las 

condiciones de la póliza, ya que de esta manera la mercadería 

transportada estará más segura y protegía; debido a que la custodia 

armada tiene la obligación de  informar durante todo el trayecto por qué 

lugares están cada hora además se conocerá con seguridad a qué hora 

va a llegar la mercadería a la empresa. La póliza de seguro se contrata en 

un día. 

 

 Notificación de la embarcación de la mercadería. 

 

Los proveedores producen el pedido en el lapso de 24 días, luego cuando 

ya está embarcada la mercadería en el puerto notifican y envían los 

documentos escaneados vía email de la embarcación de la mercadería. 

(Bill of Lading).  

 

 Medio  de Pago 

 

Cuando esta la mercadería embarcada  se procede a realizar el pago del 

50% restante del total de la factura mediante una transferencia bancaria al 

proveedor tal como está estipulado en el contrato. El proceso de 

transferencia bancaria se demora  1 día. Para realizar la transferencia 

bancaria deben estar los datos claros y precisos para el éxito de la 

transferencia bancar 
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 Recepción de Documentos 

 

Los proveedores envían los  documentos originales (factura, packinglist, 

bill of lading) por DHL; para tener toda la documentación lista  para 

desaduanizar la mercadería sin ningún problema. 

 

 Notificación de llegada de la mercadería al puerto de Guayaquil 

La naviera notifica la fecha de llegada de la mercadería ya sea vía email o 

telefónica. La mercadería llega  luego de 36 días de transporte vía 

marítimo. 

 

 Contrato con el agente de aduanas 

La empresa de contacta con el agente de aduanas le comunica la llegada 

de la mercadería  y le envía inmediatamente los documentos originales 

para que pueda seguir con el trámite respectivo. 

Documentos enviados: 

 Solicitud de certificación de registro de insumos o permiso 

sanitario para importar. 

 Nota de Pedido 

 Commercial Invoice 

 PackingList 

 Bill of Lading 

 Póliza de Seguro 

 Copia del RUC de la empresa 

 Copia de la Cedula de Identidad y papeleta de votación del 

representante legal 

El agente de aduanas se encarga de tramitar lo siguiente: 

 Tramites de aforo 

 Despacho de la mercadería 

 Almacenaje y Corretaje 

 Declaración Aduanera Única 

 Declaración en Aduana del Valor 
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El trámite de desaduanización de la mercadería se demora de 8 a 10 días 

hasta nacionalizar la mercadería.      

      

 Contratación de custodia armada 

Se contrata la custodia armada vía telefónica donde se  acuerda  las 

condiciones de la custodia armada y el valor a pagar por el servicio, luego  

se envía  por escrito el contrato del servicio y se recibe la carta de 

contratación del servicio. 

 

 Notificación transporte de la mercadería. 

Cuando la mercadería va a salir del puerto de Guayaquil, debe  estar la 

custodia armada esperando en el puerto, también se notifica  a la 

aseguradora para que al momento que  llegue la mercadería  a la 

empresa, este el inspector de transporte de la aseguradora para proceder 

abrir el contenedor, luego de que el inspector verifique que el contenedor 

y los sellos de seguridad  estén en prefectas condiciones.  

 

 Recepción de la mercadería. 

 

Cuando llega la mercadería a la empresa se recibe  la notificación de 

llegada por parte de la custodia armada; e inmediatamente el inspector de 

transporte del seguro  procede a realizar la inspección del contenedor y 

los sellos de seguridad para poder  abrir el contenedor y bajar la 

mercadería.  

 

6.7.5  Seguimiento del plan de compras  

Este proceso permite guiar, controlar y transparentar las compras y los 

gastos mientras se está ejecutando las importaciones, es este caso se va 

a ir controlando trimestralmente ya que las importaciones están 

planificadas cada tres meses debido a que la importación dura 90 días; de 

esta forma se va a controlar el movimiento de las ventas y ejecución de 

las importaciones. 
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6.7.6 Resumen del proceso de importación 

 

 

                                                                                  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                    

Definición de 

requerimiento                        

2 días 

Se envía el 

pedido al 

proveedor          

2 días 

Se espera la 

confirmación 

del pedido y 

los documentos                           

2 días 

Se envía los 

documentos 

firmados        

1 día           

Se deposita 

el 50% del 

total de la 

importación.        

1 días           

Embarcación 

de la 

mercadería   

 24 días          

Se contrata la 

póliza de 

seguro para la 

importación       

1 día    

 

Notificación de 
embarque  

1 día    

 

Se deposita 

el 50% del 

total de la 

importación.        

1 día           

Recepción de 
documentos 

originales 

DHL                     

5 días   

Notificación 
cuando  llegue 

la mercadería a 

Guayaquil 

36 días 

 

Desaduanizar 

la mercadería    

 10 días 

 

PLAN DE IMPORTACIONES 

Recepción de 

la mercadería 

1día 
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6.7.7 Comparación de los cuadros de importaciones del año 2010 y   

2012 

 

Cuadro Nº 41: 

 

Importaciones del año 2010 

 

 

IMPORTACIONES DEL AÑO 2010 

PRODUCTO 
PRIMERA 

IMP. 
SEGUNDA 

IMP. 
TERCERA 

IMP. 
CUARTA 

IMP. 
TOTAL 

IMP. 

Algimar 6000 20Kg. 100 - 170 50 320 

Bio-Amin 250cc - 2040 - - 2040 

Bio-Amin 500cc - 1020 - - 1020 

Bio-Amin LT - 504 - - 504 

Bio-Bacterhong LT - 1400 - 2800 4200 

Bio-CalcioBoron 250cc 7080 - 3600 3600 14280 

Bio-CalcioBoron 500cc 1500 1500 1500 1500 6000 

Bio-CalcioBoron LT 480 600 720 600 2400 

Bio-Roots 250cc 2040 2040 - 2040 6120 

Bio-Roots 500cc 1020 1020 1020 - 3060 

Bio-Roots LT 504 504 720 408 2136 

Cuajemax 250cc 2040 2040 2040 1200 7320 

Cuajemax 500cc 1020 1020 1020 900 3960 

Cuajemax LT 204 504 - 300 1008 

PowerHumiFul 20Kg. - - - - 0 

SaBio 250cc - - 2040 - 2040 

SaBio 500cc - - 600 - 600 

SaBio LT - - 504 - 504 

 
    
    Fuente: Facturas de importaciones 
    Elaborado por: La investigadora 
 
 

En el cuadro presentado anteriormente se puede observar las 

importaciones que se realizo en el año 2010; estas importaciones se 

realizaron sin ninguna planificación previa según las ventas. 

 

Durante este año se realizó cuatro importaciones en las cuales se invirtió 

la cantidad de $123365.31, lo cual ocasiona iliquidez en la empresa ya 

que la mercadería se encuentra almacenada en las bodegas, además 

ocasiona gastos por almacenaje, debido a que por exceso de mercadería 

es necesario contratar una bodega adicional. 
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Cuadro Nº 42: 

 

Importaciones del año 2012 

       

IMPORTACIONES DEL AÑO 2012 

PRODUCTO 
PRIMERA 

IMP. 
SEGUNDA 

IMP. 
TERCERA 

IMP. 
CUARTA 

IMP 
TOTAL 

IMP. 

Algimar 6000 20Kg. 30 50 55 55 190 

Bio-Amin 250cc -   -  - 540 540 

Bio-Amin 500cc -   - 150 180 330 

Bio-Amin LT -  -  - 156 156 

Bio-CalcioBoron 250cc 300 1140 1260 1140 3840 

Bio-CalcioBoron 500cc 900 990 1050 1080 4020 

Bio-CalcioBoron LT 444 504 516 540 2004 

Bio-Roots 250cc 1440 1500 1620 1620 6180 

Bio-Roots 500cc 150 360 390 390 1290 

Bio-Roots LT 252 264 264 276 1056 

Cuajemax 250cc 1980 2160 2220 2340 8700 

Cuajemax 500cc 960 1050 1080 1140 4230 

Cuajemax LT 204 240 216 228 888 

SaBio 500cc  - -   - 150 150 

SaBio LT  -  -  - 60 60 
           Fuente: Importaciones pronosticad 
                 Elaborado por: La investigadora 

 

En el cuadro presentado anteriormente se puede observar las cuatro 

importaciones que se van a realizar en el año 2012; estas importaciones 

se van a realizar en base a la planificación de ventas pronosticadas desde 

Enero del 2012 hasta Marzo del 2013. 

 

En el año 2012 en las importaciones se  va a  invertir  la cantidad de 

$67511.34, lo cual contribuye con la liquidez de la empresa ya que la 

mercadería que se va a importar  estará en constante movimiento y no se  

encontrara almacenada en las bodegas de la empresa; además se 

reducirá los gastos por almacenaje ya que no será necesario seguir 

contratando la bodega adicional con la que al momento cuenta la 

empresa, como ya no va hacer necesario el arriendo de la bodega 
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adicional la empresa se ahorraría $3000 en el año, esto también 

contribuirá  con la liquidez de la empresa.   

        Calendario de pago para  las importaciones del año 2012 

 

VALORES A CANCELAR 

SEGUNDA IMPORTACION 

PEDIDO 05 DE ABRIL  DEL 2012 

  
    

  

  
    

  

DESCRIPCIÓN VALOR MAYO JUNIO JULIO   

Costo FOB 16700.34 55.49 55.49 
COMISION 
BANCO 

Flete 440.89 171.41 171.41 
IMP. SALIDA 
DIVISAS 

Total a pagar 17141.23 8570.61 8570.61 
 

  

Permiso MAGAP 150.00 150.00 
  

  

Seguro 171.41 
 

171.41 
 

  

Gastos Aduana 863.14 
  

863.14   

Agente 168.00 
  

168.00   

Transporte Interno 630.00 
  

630.00   

Custodia Armada 425.60 
 

 

425.60   

  
 

8947.52 
8968.93 2086.74   

  
    

  
            

VALORES A CANCELAR 

PRIMERA IMPORTACION 

PEDIDO 05 DE ENERO  DEL 2012 

  
    

  

  
    

  

DESCRIPCIÓN VALOR ENERO FEBRERO MARZO   

Costo FOB 13013.01 55.49 55.49 
COMISION 
BANCO 

Flete 343.54 133.57 133.57 
IMP. SALIDA 
DIVISAS 

Total a pagar 13356.55 6678.28 6678.28 
 

  
Permiso 
MAGAP 150.00 150.00 

  
  

Seguro 133.57 
 

133.57 
 

  

Gastos Aduana 863.14 
  

863.14   

Agente 168.00 
  

168.00   
Transporte 
Interno 630.00 

  
630.00   

Custodia 
Armada 425.60 

 

 

425.60 
  

  
 

7017.33 
7000.90 2086.74   

  
    

  
            

VALORES A CANCELAR 

TERCERA IMPORTACION 

PEDIDO 05 DE ABRIL  DEL 2012 

  
    

  

  
    

  

DESCRIPCIÓN VALOR ABRIL MAYO JUNIO   

Costo FOB 13013.01 55.49 55.49 
COMISION 
BANCO 

Flete 343.54 133.57 133.57 
IMP. SALIDA 
DIVISAS 

Total a pagar 13356.55 6678.28 6678.28 
 

  

Permiso MAGAP 150.00 150.00 
  

  

Seguro 133.57 
 

133.57 
 

  

Gastos Aduana 863.14 
  

863.14   

Agente 168.00 
  

168.00   

Transporte Interno 630.00 
  

630.00   

Custodia Armada 425.60 

  

425.60   

  
 

7017.33 7000.90 2086.74   

  
    

  

 
          

VALORES A CANCELAR 
CUARTA IMPORTACION 

PEDIDO 05 DE OCTUBRE  DEL 2012 

  
    

  

  
    

  

DESCRIPCIÓN VALOR OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE   
Costo FOB 19953.78 55.49 55.49 COMISION BANCO 

Flete 526.78 204.81 204.81 
IMP. SALIDA 
DIVISAS 

Total a pagar 20480.56 10240.28 10240.28 
 

  
Permiso 
MAGAP 150.00 150.00 

  

  

Seguro 204.81 
 

204.81 
 

  
Gastos 
Aduana 863.14 

  
863.14   

Agente 168.00 
  

168.00   
Transporte 
Interno 630.00 

  
630.00   

Custodia 
Armada 425.60 

  
425.60   

  
 

10650.58 10705.38 2086.74   
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            Gastos Administrativos Mensuales para el año 2012 

 

Gastos Administrativos Mensuales 

          

          

  SUELDO 
 

2396.22   

  Gerente 1200.00 
 

  

  Vendedor 284.75 
 

  

  Vendedor 281.47 
 

  

  Vendedor 380.00 
 

  

  Auxiliar Contable 350.00 
 

  

  
 

 

 
  

  Servicios Contables 250.00 
 

  

  
   

  

  Aportación al IESS 
 

343.03   

  
   

  

  ARRIENDO 
 

300.00   

  Oficinas 300.00 
 

  

  
   

  

  
   

  

  Pago Servicios Básicos 
 

46.60   

  Luz  24.02 
 

  

  Teléfonos 19.58 
 

  

  Agua 3.00 
 

  

  
 

 

 
  

  PRESTAMOS 
 

2862.47   

  # 54026200 862.34 
 

  

  # 67609600 348.84 
 

  

  # 107378300 249.12 
 

  

  # 57792400 746.47 
 

  

  # 111424000 182.68 
 

  

  DINERS 473.02 
 

  

  Gastos Varios 
 

3642.29   

  
  

 

  

  TOTAL GASTOS MENSUALES 
 

9590.61   
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6.7.8. Flujo de efectivo en base a las ventas e importaciones para el año 2012 
 
Cuadro Nº 43: Flujo de efectivo del año 2012 
 

 

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS 
 

ENERO A DICIEMBRE DEL 2012 
 
 
 
 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Saldo en caja 12337.5 15574.34 18279.94 26171.44 27454.66 28922.65 37611.34 41643.48 45949.85 55373.69 56568.74 57990.45 

ventas 19562.84 19758.56 19962.4 20174.2 20642.6 20824.92 21043.76 21246.16 21707.28 21912.56 22121.6 22313.96 

al contado                         

30 dìas 9551.8 9781.42 9879.28 9981.2 10087.1 10321.3 10412.46 10521.88 10623.08 10853.64 10956.28 11060.8 

60días 5676.912 5731.08 5868.852 5927.568 5988.72 6052.26 6192.78 6247.476 6313.128 6373.848 6512.184 6573.768 

90 días 4616.07 3784.608 3820.72 3912.568 3951.712 3992.48 4034.84 4128.52 4164.984 4208.752 4249.232 4341.456 

Total Ingreso 32182.28 19297.108 19568.852 19821.336 20027.532 20366.04 20640.08 20897.876 21101.192 21436.24 21717.696 21976.024 

                          

Importación 7017.33 7000.90 2086.74 8947.52 8968.93 2086.74 7017.33 7000.9 2086.74 10650.58 10705.38 2086.74 

                          

Gastos 9590.61 9590.61 9590.61 9590.60 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 9590.61 

                          

Flujo efectivo 15574.34 18279.94 26171.44 27454.66 28922.65 37611.34 41643.48 45949.85 55373.69 56568.74 57990.45 68289.12 

 
 

                 Fuente: Ventas e Importaciones pronosticadas 
                  Elaborado por: La investigadora 



 

 130 

 
El flujo del efectivo se realizo en base a las ventas pronosticadas de 

Enero a Diciembre del 2012 y las importaciones que se va a realizar en el 

año 2012, con esta información se proceden a calcular los valores a 

cancelar de las importaciones. Una vez que se obtuvo los valores a 

invertirse en cada importación se determina cada qué tiempo se va a 

cancelar. 

 

Con las cantidades de las ventas pronosticadas se calcula cual va hacer 

el ingreso mensual por concepto de las ventas, una vez que se obtiene 

los valores de ingreso se arma la tabla de flujo del efectivo. 

 

Para el saldo de caja del mes de Enero del 2012 se tomo el saldo 

promedio del estado de cuenta del banco del pichincha del mes de Junio 

del 2011. A continuación se escribe  el valor de ventas del mes de Enero 

del 2012. Luego se procede a calcular la recuperación de la cartera en 

base al 50% a 30 días, el 30% a 60 días y el 20% a 90 días. Una vez que 

se calculan estos valores se suman para conocer cuál es el total de 

ingresos al mes. Luego se resta  el valor de la importación que se va a 

adquirir y los gastos administrativos  del mes de Enero. Es así  como se 

calcula el flujo del efectivo del mes de Enero este saldo pasa al mes de 

Febrero y así se procede  a calcular el resto de meses del año 2012, 

tomando  en cuenta los respectivos valores de las importaciones que se 

van a invertir  según lo planificado para el año 2012. 

 

Luego de obtener todos los cálculos se puede observar  que la liquidez de 

la empresa ha mejorado ya que se llegara a tener en bancos al 31 de 

Diciembre del 2012  la cantidad de $ 68289.12, de esta manera mejorará 

la liquidez de la empresa. Con las planificaciones de  las importaciones en 

base a las ventas se evita  traer mercadería en exceso, y se reduce los 

gastos por almacenaje,  logrando mantener una buena liquidez en la 

empresa. Así la empresa puede invertir en otros productos para abrir 

nuevas líneas de mercado. 
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6.8. Administración 

La administración de la propuesta estará a cargo del departamento de 

compras de la empresa Daviagro ya que el objeto de estudio que se a 

realizado es la planificación de las importaciones; el departamento de 

compras se encargara de difundir la propuesta al gerente de la empresa 

como a los empleados de la misma. 

 

6.9. Previsión de la evaluación 

La previsión de evaluación permitirá verificar si con la planificación de 

importaciones se mejorará la liquidez de la empresa y se comprobara a 

través de la siguiente matriz: 

 

MATRIZ DE ANÁLISIS EVALUATIVO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LA PROPUESTA 

ASPECTOS PARA EL  PLAN DE 

EVALUACIÓN  

ELEMETOS Y/O  RECURSOS TÉCNICOS EN EL  PROCESO DE 

EVALUACIÓN 

Interesados en evaluar Gerente de la empresa.  

     

Razones que justifican  la 

evaluación  

Prevenir realizar importaciones sin planificación 

previa. 

  Evitar stock altos en las bodegas de la empresa. 

Objetivos del plan de 

evaluación 

 

 Contribuir con  la liquidez de la empresa. 

  

 

Aspectos a ser evaluados 

Pronóstico de ventas; Pronóstico de 

importaciones; flujo del efectivo.   

  

 Personal encargado de 

evaluar Departamento de compras  

  

 Períodos de evaluación Trimestral 

    

Proceso metodológico 

 La planificación de importaciones se evaluara en 

base al pronóstico de compras, verificando si se 

están cumpliendo según el tiempo determinado. 

    

Recursos 

Instrumentos y técnicas: observación directa a 

los documentos (kardex, doc. Importaciones)  
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EMPRESA DAVIAGRO 

KARDEX - EXISTENCIAS 

AÑO 2010 

 

 

 

  

PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NOV. DIC. PROMEDIO ESTANDAR 

ALGIMAR 6000 

20Kg. 

103 101 81 66 45 31 21 178 169 156 145 184 106,67 56,33 

BIO-

CALCIOBORON 

250cc 

7294 6932 6079 5684 4551 3689 3055 6525 5991 5509 5277 8098 5723,67 1393,06 

BIO-

CALCIOBORON 

500cc 

1487 1207 1000 718 385 1597 1320 2514 2227 2095 1991 3071 1634,33 743,63 

BIO-

CALCIOBORON 

1LT 

371 242 272 139 11 539 403 992 851 781 598 1022 518,42 321,17 

BIO-ROOTS 

250cc 

1866 1460 1370 1195 906 2665 2241 1664 1510 1239 1158 3026 1691,67 619,45 

BIO-ROOTS 

500cc 

928 635 599 498 251 1274 1204 2122 2062 2017 1987 1896 1289,42 672,17 

BIO-ROOTS 

1LT 

403 256 240 149 103 557 492 1037 950 888 862 1139 589,67 354,14 

CUAJEMAX 

250cc 

1648 1280 1423 916 389 2196 1981 3954 3524 3117 2492 3342 2188,50 1071,97 

CUAJEMAX 

500cc 

913 666 616 422 225 1187 1102 1967 1766 1664 1364 2149 1170,08 599,65 

CUAJEMAX 

1LT 

469 375 368 299 202 677 625 584 563 505 456 644 480,58 141,23 

SA-BIO 250cc 794 724 614 534 389 304 304 2344 2344 2220 2138 2100 1234,08 855,16 



Anexo: 2 

EMPRESA DAVIAGRO 

KARDEX - VENTAS 

AÑO 2010 

PRODUCTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NOV.  DIC. PROMEDIO ESTANDAR 

ALGIMAR 6000 

20Kg. 

11 2 20 15 21 15 10 13 9 13 9 13 12,58 4,87 

BIO-

CALCIOBORON 

250cc 

695 362 853 395 1133 862 634 130 534 482 232 779 590,92 278,57 

BIO-

CALCIOBORON 

500cc 

75 280 207 282 333 288 277 306 287 132 104 424 249,58 97,24 

BIO-

CALCIOBORON 

1LT 

109 129 69 133 170 97 136 131 141 70 183 176 128,67 35,97 

BIO-ROOTS 

250cc 

174 406 300 175 289 281 424 577 154 271 81 172 275,33 133,71 

BIO-ROOTS 

500cc 

92 293 93 101 247 53 43 102 60 45 30 91 104,17 78,44 

BIO-ROOTS 1LT 101 147 72 91 46 60 65 175 87 62 26 131 88,58 41,76 

CUAJEMAX 

250cc 

392 368 261 507 527 234 215 67 430 407 625 350 365,25 147,26 

CUAJEMAX 

500cc 

107 247 182 194 197 62 85 155 201 102 300 115 162,25 67,85 

CUAJEMAX 1LT 38 94 7 69 97 38 52 41 21 58 49 112 56,33 30,27 

SA.BIO 250CC 110 70 110 80 145 85 0 0 0 124 82 38 70,33 48,25 



 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
  



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 


