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RESUMEN EJECUTIVO

Autor: Silvia Patricia Dominguez Rodriguez
Tutor: Eco. Agustin Bombon
Enero, 2012

El Presente trabajo investigativo tiene como obpetexponer un Plan de
Fortalecimiento Comunitario en el que se brindstastia técnica y capacitacion

a los miembros de las organizaciones.

El plan surge como respuesta a la necesidad ad®mhagnidades de contar con un
mecanismo que sea capaz de lograr que sus preyssada viables desde el punto
de vista técnico, financiero, economico y sociakjué sobre todo logren cumplir

con todas las metas planteadas.

Nuestra estrategia es organizar a las comunidadasgpe participen activamente
en la construccion del proyecto y que sus dirigeettén dispuestos a recuperar
la fortaleza organizativa. La aplicacion de estanphyudara a que estas
organizaciones maximicen los beneficios comunespilisen el fortalecimiento
comunitario mejorando de esta manera el alcancdosleobjetivos y metas

planteados en los proyectos sociales.
Para el desarrollo de este trabajo se ha aplicaduetodologia, las técnicas e

instrumentos necesarios para una adecuada inv@étigaen el marco de las

normas que establece La Universidad Técnica deatomb

Xiv



INTRODUCCION

El objetivo de un proyecto debe ser contribuir denera palpable al desarrollo
sostenible y a combatir la pobreza, el hambregidsrmedades, el analfabetismo,
la degradacion ambiental. Asi, mismo los proyegiesden contemplar como su
finalidad el fortalecimiento de la comunidad, edpeto a los derechos humanos,
la convivencia pacifica entre pueblos y comunidades este sentido los
proyectos sociales deben estar enfocados en aantsignificativamente al
cumplimiento de los objetivos y metas propuestasaspropuestas deben estar
sélidamente justificadas y demostrar que estanneinealas a solucionar los
problemas de la poblacion mas vulnerable.

Los proyectos comunitarios se encuentran dirigiloglamentalmente hacia la
transformacioén de la realidad, orientados a lacé®ude problemas concretos, al
mejoramiento de la calidad de vida, y a la crea@dnsentido general, de mejores
condiciones para la satisfaccion de las necesidééspoblacion.

La razon de ser de un proyecto, ha de ser el ms@koblemas, satisfacer
necesidades y aprovechar oportunidades cuya ecistefectiva se demuestre.
Deben mostrar que el proyecto corresponde o searean una demanda sentida
por la comunidad que se beneficiara del mismo. Dalegir de las necesidades
de los residentes de las comunidades, de sus @gepmblemas y potenciarlas

positivamente para que sean aprovechadas.

La participacion de los beneficiarios de los prégees un elemento esencial en
la identificacion y desarrollo de un proyecto, aderal marco l6gico nos ayudara
a mejorar el disefio de los proyectos, fortalecerdesempeio y facilitar la

evaluacién de los mismos.

XV



En el CAPITULO |, se analiza ePROBLEMA objeto de la investigacion, un
andlisis critico, la prognosis, la formulacion gebblema, la justificacion de la
investigacion y el planteamiento de los objetivasapsolucionar el problema de si
la desorganizacion de las comunidades estan progtocal incumplimiento de

objetivos en la ejecucion de proyectos socialedgqgue esto indica una falta de

fortalecimiento comunitario.

En el CAPITULO Il se analiza eMARCO TEORICO, con los antecedentes
investigativos, los fundamentos filosoficos, pagaths y el fundamento legal.
Asi como las categorias fundamentales de la imastin para concluir con el

sefialamiento de la hipotesis.

En el CAPITULO Il I, se plantea |IaMETODOLOGIA, el enfoque de la
investigacion, la modalidad del a investigaciérg toveles de investigacion, la
poblacion y muestra, la operacionalizacion de &sables de la hipotesis, el plan

de recoleccion de la informacion y el plan de pdioéentos de datos.

El CAPITULO IV, trata sobreANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADO, el cual comprende (analisis de documentos, en@jesta

entrevistas), la interpretacion de los datos yficaion de hipotesis.

El CAPITULO V , comprende conclusiones y recomendaciones.

En el CAPITULO VI, incluye LA PROPUESTA, que abarca datos
informativos, antecedentes de la propuesta, joation y objetivos de la
propuesta, analisis de factibilidad para determisiaies viable la propuesta
planteada, siguiendo por la fundamentacion y pimalla metodologia — Modelo
operativo, implantando un Plan De Fortalecimie@omunitariQ que es un

instrumento técnico y sistematico con la partidfacde todos los actores

sociales de las comunidades y sectores que cormforma

Finalmente se incluye las fuentes BIBLIOGRAFICA®yY ANEXOS.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Tema de Investigacion
“La Organizacion Comunitaria y el cumplimiento déjetivos de los
proyectos sociales aprobados por el Instituto dem&mia Popular y Solidaria
(IEPS) en la provincia de Tungurahua durante ebder2005 - 2010.”

1.2. Planteamiento del problema
1.2.1. Contextualizacion

Contexto Macro
La precaria situacion econdmica y social de Amékiatna exige
la utilizacion plena y racional de todos los reosrsécnicos y
humanos disponibles. Uno de esos recursos es airolés de la
comunidad, el cual debe estar estrechamente ligdds planes de
desarrollo que cada pais considere mas apropiadacuwkrdo a las
caracteristicas y necesidades de su estado deallesar

Debemos partir de la premisa basica, de que todoqe® y

estructuracion de un programa de desarrollo denauaidad debe
apuntar a la consecucion de profundos cambios-sooindmicos y
culturales, que la realidad de América Latina exigie urgencia. Si
no tienen esta concepcidén, estos programas caBcelé su
contenido esencial. Desgraciadamente, en Américtna.ano

siempre esos programas han tenido o tienen esquenfdebido a
diversas razones, y entre ellas a las de caraotéicp. Es asi,
como la experiencia ha demostrado repetidameunte)ag planes
de desarrollo en general y los de la comunidad emos de
gobiernos oligarquicos y conservadores, tienenqsitps opuestos
a los cambios profundos, ya que utilizan esta ¢écsbcial para

mantener el statu que les conviene a sus interBsestra parte,



han instrumentalizado falsamente el desarrollo adledmunidad
como un paliativo a las frustraciones y tensionesgee viven
grandes sectores de la poblacion latinoamericgnagsos

paliativos, indudablemente, frenan los cambiossueequieren.

A través de los programas de desarrollo de la caadndebemos
encontrar maneras efectivas de estimular, ayudamsgfar a la
gente a adoptar nuevos meétodos y aprender nuevos
conocimientos: métodos y conocimientos «mejorese (ps
tradicionales, que permitan a esa gente obtengreseniveles de

vida.

Pero sucede generalmente que muchas comunidadexéptado
algunos cambios que de alguna manera perturban @lo m
tradicional de vida, pero sin aceptar otros cambiadicionales
también necesarios. Es por ello, que a la primgralidad de
introducir cambios, vemos la necesidad de agrefyar ayudar a
la gente a adaptar su forma de vida a los canthiesacepten o a
los que les han sido impuestos.

Segun Ignacio Susaeta, (2003jice:

“En cuanto el cambio ocurre y nuevas ideas sontadap por
algunos, pero no por todos los miembros de la owfad, o

cuando las ideas tradicionales no pueden aplicarkes nuevas
situaciones a las que ha dado origen el cambiop#agas de
conducta tienden a hacerse inciertas, el sentdpedtenecia se
debilita y la comunidad empieza a desintegrarseggaentarse.”

“Ademas, podemos decir que la concepcion moderhdedarrollo
de la comunidad, se caracteriza por una actitud auoé&s por el
contenido y resultados materiales de un determipadgecto. Es

mas importante considerar la forma de emprendealehjo que la



naturaleza del trabajo en si mismo. Es asi, comomismo

proyecto, ya sea de extension agricola, viviengaa gotable, etc.,
puede constituirse o no, de acuerdo a las necesiddd una
comunidad en un momento determinado, en un pragrde
desarrollo de la comunidad. Todo esta sujeto farlaa y actitud

para efectuar proyectos especificos o generales.tdPo, hay
desarrollo de la comunidad siempre y cuando seeopenivel

psico-social, a través de un proceso educativo peemita
desenvolver las potencialidades latentes en uwidhdd, grupos y
comunidades y que tiende a lograr una realizacifmama mas

plena.”

Segun la Gestion Gubernamental, (2008)ice:

“La vida moderna ha llevado a que todos los paysesgiones
planeen el desarrollo econémico y social de susuocaades. Esta
planeacion conduce a programas especificos rekmisncon el
avance de los distintos componentes del biengstantro de esos
programas se dan los proyectos, los cuales coyestitel punto de
enlace entre las necesidades reales y las formasldeonarlas,
toda vez que su ejecucion no se hace en el vawodgntro de un

contexto que se desea mejorar en el tiempo.”

Las proyecciones de toda planeacion nacional, magio local
pueden obedecer a un enfoque global pero paranasciocales,
dando una amplia idea de la demanda futura agaedadlos
bienes y servicios de los distintos sectores ptw que buscan
establecer marcos de orientacion de las inversipiteneficios de

la economia de un pais.

Los proyectos vienen a ser entonces el refinamiel® todo

ejercicio de planeacion estratégica, participajivyarospectiva, en



cuyos objetivos se basan, y permiten la revisionticoa de los
diferentes programas que conforma el plan de lbgeguos.

En Latinoamérica existen algunos paises como CWidaezuela,
Peru que tienen varios programas de apoyo sociagjpmplo en
CHILE se presenta una investigacion sobre la gestid Programa
de Apoyo a la Microempresa en la que se identiffegtores que

facilitan la gestion e impacto del programa.

Dichos hallazgos constituyen insumos para proponer
recomendaciones que permitan mejorar su impactéicierecia.
Los programas tienen como objetivo principal cdniii a
potenciar las capacidades y oportunidades de losempresarios
y sus familias a través de una accién focalizadtanevadora de
proyectos de inversion social centrados en la d@oam,

asistencia técnica y crédito.

En VENEZUELA el Programa de Inversién y DesarrdBocial
(PROINDES) tiene proyectos gestionados por las maloeones,
alcaldias y organizaciones de la sociedad civil curibuyen al

mejoramiento de la calidad de vida de la poblaggmezolana.

El Fondo de Inversion Social de Venezuela (FONVianeja una
cartera de propuestas y proyectos sociales deedits zonas del
pais con el objeto de elevar la calidad de viddadeoblacion, la
cual requiere del apoyo de consultorias espedidizaen la
formulacién, ejecucion y evaluacion de politicaspgoamas y

proyectos sociales.



Contexto Meso

El Ministerio de Bienestar social pasé de ser unisterio que
proveia servicios y beneficios a personas que eabnénte los
necesitaban, a otro que se denomina Ministerio ragugion
Econdémica y Social que genera politicas publicaspeata y
garantiza los derechos de las personas y permiteratruccion
colectiva de ciudadania, lo que a su vez fortaddtejido social, en
funcion, principalmente, de quienes estan en sitnaide exclusion

y desventaja por cualquier raz@méxo J)

Para ello, el MIES ha creado las bases institutésnade
funcionamiento, lo que ha implicado una nueva caltue

desempeiio del personal.

Segun la Gestion Gubernamental, (2008)ice:

“La meta es contar con una institucion modernafgsionalizada,
eficiente, capaz de construir ciudadania y de greantes idoneos
para cumplir con su papel de incluir plenamentadag y todos los
ecuatorianos en la intervencion publica, en la eoda del sector
privado, en las actividades de la sociedad d&/iMIES brinda a
la ciudadania las oportunidades de generar desarpar si

misma.”

Permite el acceso de la gente al mercado y a tbisoa
productivos, a fin de que todos y todas puedanzegak como
personas y desenvolverse en el derecho econdmimarfiental
gue es el derecho al trabajo.

A mas de las revoluciones que plante6 el gobiemsu campana,

en el 2008 el MIES logro: La revolucion institucabn



La Economia Social y Solidaria en la Constituci@uatoriana
indica que el sistema econdmico es social 'y
solidario. Asi mismo que los objetivos es mejotarcalidad y
esperanza de vida, y aumentar las capacidadeyqguaidades de

la poblacién en el marco de los principios y deoscfjue establece
la Constitucion.

Para cumplir con estos objetivos, los gobiernoduyen una
transformacion fuerte del sistema econdmico encelafior, una
reinstitucionalizacion de la economia. La Consiitnes el primer
marco orientador de esa transformacion, tendienporer a la
economia al servicio del buen vivir de todas y $odos

ciudadanos.

Para esto se ha creado a nivel nacional el Mimste Inclusion
Econdmica y Social (MIES) y adscrito a este el ifot de
Economia Popular y Solidaria (IEPS) que es el gachr de
aprobar proyectos con enfoque social y cofinarmsapara asi

generar empleo a la ciudadania.

Contexto Micro

Los proyectos comunitarios se encuentran  dirigidos
fundamentalmente hacia la transformacion de la idadl
orientados a la solucién de problemas concretomegramiento

de la calidad de vida, en sentido general de mejooadiciones
para la satisfaccion de las necesidades de la @oblaDe esta
forma el vinculo con los diferentes proyectos desiaonstituye
una alternativa para propiciar mayores niveles deigypacion,

integracion y sentido de pertenencia.

En la provincia Tungurahua el MIES-IEPS tiene tragectoria de

trabajo que se fue construyendo desde un enfoquaesirollo



local, para pasar luego a un enfoque de desarteftitorial y
concretarse, actualmente, en una propuesta déefonigento de la
economia popular y solidaria, en la provincia se tiesarrollado
38 proyectos de caracter social, productivo, dersign, proyectos
que tienen como finalidad mejorar el nivel de vida los

ciudadanos.

El Ministerio de Inclusibn Economica y Social (MIE@omueve y
fomenta activamente la inclusion econ6mica y sodal la
poblacién, de tal forma que se asegura del lograndeadecuada

calidad de vida para todos los ciudadanos y ciutesia

El Instituto Nacional de Economia Popular y Sol@agenera
oportunidades y fortalece capacidades para lasiziveconémica
y social de las personas, grupos y organizaciooeglss, en
funcion de las politicas del MIES, para desarroliareconomia

popular y solidaria.



1.2.2. Andlisis Critico

1@% - ARBOL DE PROBLEMAS

=

Incumplimiento con lo
Perdida de recursos del IEPS Falta de Fortalecimiento Comunitario

estipulado en los convenios

INCUMFLIMIENTO DE OBJETIVOS EN

PROBLEMA CENTRAL LA EJECUCION DE PROYECTOS

SOCIALES APROBADOS POR EL IEPS

Desconocimiento en la gestion
Miembros de comunidades Entrega de recursos sin ningun tipo de
de proyectos por parte de las
desorganizadas responsabilidad
comunidades
ool

Los miembros de comunidades desorganizadas estancpando el
incumplimiento de objetivos en la ejecucion de prigs sociales

por lo que esto indica una falta de fortalecimiezdmunitario.

Ademas el MIES-IEPS ha entregado recursos a lasiaaciones sin
ningun tipo de responsabilidad y control esto leev@cado la pérdida

de recursos del IEPS y por ende del estado.

El desconocimiento en la gestion de proyectos potepde las
organizaciones ha llevado a que los proyectos maplan con las
metas propuestas e infrinjan con lo estipulado an donvenios

firmados con el IEPS.



1.2.3. Prognosis
Los miembros de organizaciones desorganizadasastauka de que
los proyectos sociales aprobados por el MIES-IERS estén
cumpliendo con los objetivos planteados y que alidaeque pasa el
tiempo dichos proyectos no llegan a ser culminaglyserando de
esta manera un incumplimiento de las metas plaasegor la

institucion y las organizaciones beneficiarias.

El cambio en leyes ecuatorianas es una necesidadcpanplir con
estas regulaciones, nos ensefia que nada es d¢engtajue el
cambio soOlo es cuestion de tiempo. ElI MIES-IEPS edeb
reestructurar la asistencia técnica y capacitaeidbrlos procesos
para que proporcionen utilidad no solo a un prayest particular

sino a todos en su conjunto.

De no ser asi se seguird entregando recursosaaizaigiones que
NO SON serias con sus proyectos y que generarseord@anza en los
miembros de las organizacionds,que provocarauna irremediable
pérdida de los recursos del estado afectando dinectte a la

imagen de la institucion.

Ademas la accion colectiva sin duda da paso a uesanforma de
vinculaciéon social, en donde se da un proceso gagigre la
creacion y recreacion de un vision y mision comgast entre los
distintos actores intervinientes, el disefio de uestructura
organizativa innovadora que privilegie la particiga de las
organizaciones comunitarias involucradas y el éstahiento.

Este proceso puede fortalecer a la organizaciOnuoiaria y por

ende, contribuir a mejorar la calidad de vida dedalacion.



1.2.4. Formulacion del problema
¢La inadecuada organizacion comunitaria ha prowocad
incumplimiento de objetivos de los proyectos sesaprobados por
el MIES-IEPS durante el 2005-2010 en la proving@a dngurahua?

1.2.5. Interrogantes
» ¢Las caracteristicas de los proyectos aprobadoplenroon

los lineamientos impuestos por la institucion ek

» ¢Los Dbeneficiarios de los recursos del estado estan
capacitados para hacerse responsables de los asspect

técnicos, legales y econémicos y demas roles ala@mp

» ¢Qué proyectos sociales aprobados por el MIES-IERS

cumplido con los objetivos planteados por la instdn?

» ¢Qué aspectos son valorados para el fortalecimiento

comunitario y el impacto social.?

1.2.6. Delimitaciéon del objeto de investigacion

Temporal.- La investigacion tomara como datos de fuente todos
los informes técnicos de los 38 proyectos aprobadosl MIES-
IEPS durante el periodo 2005 al 2010.

Espacial.- La presente investigacion se realizara en El Nénis
de Inclusion Econdémica y Social en el departameefolnstituto
de Economia Popular y Solidaria, ubicada en laeGallayaquil y

Cevallos, del Cantén Ambato de la provincia de Tuagua.
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1.3. Justificacioén

El objetivo de este proyecto es ofrecer una sofugiable para que las
organizaciones logren cumplir las metas planteatados proyectos
presentados en el MIES — IEPS, ya que la faltarganizacién en estas
comunidades esta causando pérdidas de los reaekestado, y que a

futuro estas comunidades no tengan acceso a ptoy®ctos.

Con este proyecto se busca establecer lineamietans y especificos
con un lenguaje sencillo en el que cualquier pergmreda entenderlo
ademas de ser un aporte para la institucion serdidéa para las

organizaciones al momento de realizar una proyecto.

El propdsito de este proyecto es ayudar a questéunion ofrezca a la
ciudadania un apoyo técnico en sus proyectos peras| esto repercuta
en su utilidad y a su vez obtener beneficios @licg costos y aumentar

su rentabilidad dando viabilidad al proyecto.

Su desarrollo se encuentra ligado a una importaotdribucion de
ingresos fiscales ya que genera fuentes de trabajmplea a un gran

namero de personas.

Se realiza esta investigacion por la gran utiligad representa, ya que es
necesario determinar el nivel de satisfaccion petaipor el cliente y
saber cual es la imagen que esta adquiriendo t#ubién, con esta
investigaciébn se buscara mejorar las estrategiastgadas y brindar
soluciones a los representantes y beneficiaridslproyectos sociales.
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1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Determinar como incide la inadecuada organizacdmunitaria en el
cumplimiento de objetivos de los proyectos sociapsbados por el
MIES-IEPS en la provincia de Tungurahua durant@ezlodo 2005 -
2010.

1.4.2. Objetivos Especificos

» Identificar la normativa, politica y procedimientetacionados con
la aprobacién de proyectos sociales para comprojo@ los
proyectos estén cumpliendo con todos los lineamgemhpuestos

por la institucion.

» Realizar la evaluacion del cumplimiento de objetivde los
proyectos asi como el perfil de los beneficiarieslas proyectos

sociales aprobados.

» Reconocer los aspectos valorados como significatipara el

fortalecimiento comunitario y desarrollo local.
» Proponer un proyecto de asistencia técnica y ciuamn para las

organizaciones beneficiadas de los proyectos guamplir con los

objetivos propuestos.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

El origen de las comunidades puede ser determidadde los inicios de la
vida humana. Han sido multiples las definicionescdmunidad que se han
realizado teniendo en cuenta diferentes aspectessgipretenden estudiar y

sobre los cuales se enfatiza:

Ander Egg (2003),plantea una definicion de comunidad diciendo:

“Que es una agrupacion o conjunto de personas @bdah un espacio
geografico delimitado y delimitable, cuyos miembitaenen conciencia de
pertenencia o de identificacién con algin simbolal y que interaccionan

entre si mas intensamente que en otro contexto.”

Segun lo expresado en la definicién anterior lawmioad puede ser entendida
como un grupo social que interrelaciona, compartereses, objetivos,
necesidades y problemas. Debe estar comprendidanearea geografica
determinada donde acuden formas organizativas,elm®deconomicos,
politicos y sociales, lo que genera multiples lielaes entre sus miembros,
conformandose un sentido de pertenencia e idenfidadicho espacio, lo que
debe traducirse en una gran responsabilidad potemamnun ambiente social

estable.

Esto es una de las acciones prioritarias de loseguis, el orientar a la
politica econdmica hacia la construccion de un esiat incluyente,
participativo, socialmente justo, y lograr el majoiento de las condiciones
de vida de la poblacion ecuatoriana, especialméataquella que ha sido
histéricamente mas vulnerable, desatendida y abadgarantizando ademas
la viabilidad y sostenibilidad de las iniciativasl dEPS que comprenden una

diversidad de practicas econdmicas y sociales agaas.
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La Economia Popular y SolidariBRS) es un importante sector de generacion
de empleo y de ingresos, y una respuesta emergefateor de la inclusion

econdmica y social.

En Abril del 2009 el Gobierno Nacional creo medeadecreto Ejecutivo el
Instituto de Economia Popular y Solidaria - IER®€x0 2, un organismo
adscrito al Ministerio de Inclusibn Econdémica y fabe MIES, su mision
fundamental es impulsar el crecimiento y la coulsaiion de la economia

popular y solidaria como una estrategia que abivaen vivir.

Para alcanzar su mision el IEPS apoya a las omenizes sociales
cofinanciando sus iniciativas y acompafandolas an fartalecimiento
mediante capacitacidn en temas como gestion em@esaoperativismo y

control de calidad.

El Instituto trabaja en alianza con otras instibneis puablicas y privadas para
apoyar los emprendimientos de cooperativas, orgaiozes y comunidades
de todas las regiones del pais.

Esas alianzas han permitido financiar 258 proyectesproduccion y de
servicios en los que participan 54.657 familiasagatianas, con una Inversion
total 40°887.399 ddlares.

En Tungurahua desde el afio 2005 al 2010 se hanciatn 38 proyectos ya
sean de tipo social, productivo o inversion, cora unversion total de
1°650.874,93 ddlares.

Los aportes que obtienen las organizaciones sgbdigtn de un 52% del

MIES-IEPS de un 30% de las Organizaciones Sociglesn 18% de
Universidades, Organizaciones Locales y ONG'S
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Por ello el presente trabajo de campo posee attearde original ya que es la
primera vez que se realiza una evaluacion extelméos proyectos sociales y
a las organizaciones comunitarias. Esta investigacepresenta un aporte
significativo para el Ministerio por lo que sedpd profundizar en el tema

dejando bases para futuras investigaciones.

Las estrategias que se apliquen en el Ministeeimgie deben buscar que los
beneficiarios de las organizaciones y que estéfonoes con los servicios
qgue brinda el mismo, y es asi que la investigas@fundamenta en ayudar a
mejorar o implantar nuevas formas de llevar a aat gestion optima en el
Instituto de Economia Popular y Solidaria a tradés indices que se

estableceran para la toma correcta de decisiones.

2.2.Fundamentacion Filoséfica
El desarrollo de la investigacion que se proponejeeutara bajo las
normas del paradigma critico propositivo, debidaue ésta escuela
filoséfica permitira analizar e interpretar la rdatl del Ministerio con la
intencidn de contribuir al cambio y mejorar la dall de vida de quienes
estan directa o indirectamente relacionados camdma.

Se trabajara con el paradigma propuesto por quktdde vision de la
realidad del Ministerio, realidad que se susteatavés de la economia
solidaria que es el sistema socioeconémico y @lltonformado por el
conjunto de  fuerzas sociales organizadas en foasaciativa,
identificadas por practicas de autogestion, sabdardemocraticas y
humanistas, en donde todos los seres humanosahpsaaim en la misma
contribuyen de una manera activa en la constroaébese escenario; es
asi que interacttan inseparablemente con el ptopésntinuo de

alcanzar su desarrollo y progreso.

El paradigma critico propositivo sera una guialaginvestigacion ya que

se convertird en la norma que oriente la cargal@ica de los seres
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humanos que laboran en el Ministerio de Inclusiéar®®mica y Social y
El Instituto de Economia Popular y Solidaria., sartarse de la realidad
y del servicio, considerandole a estos como valmkativos susceptibles

de alcanzar la perfectibilidad.

Esta investigacion cientifica toma como princiglositfico la dialéctica,
que plantea que debemos investigar sobre hechesgmknos reales,
objetivos, concretos, y por lo mismo susceptibles sgr medidos,
valorados, cuantificados, demostrados y comprobaglnsllegar por lo
mismo al campo del idealismo y la subjetividadexigiéndonos, en

consecuencia, a ser objetivos y realistas.

. Fundamentacion Legal
Para el desarrollo de la presente investigaciontmeard como

fundamento legal lo siguiente:

La Constitucion de la Republica en su articuR83 dice: El sistema
econdmico es social y solidario; reconoce al sendno como sujeto y
fin; propende a una relacion dinamica y equilibragdre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturalezéng tpor objetivo
garantizar la produccion y reproduccion de las modes materiales e

inmateriales que posibiliten el buen vivir.(Anexo 3

El plan nacional para el desarrollo del buen vRGO9 — 2013ice que
para llevar el desarrollo enddgeno a los territose debe avanzar hacia un
modelo de agro-produccion sobre la base de laasodad, mediante la
identificaciéon de unidades de produccion agricgtindas para cada caso
gue permitan eficiencia econdémica de la produccagropecuaria

incluyendo generacion de empleo, ingresos y riqueza
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En el Registro Oficial N° 577 del Viernes, 24 dabril de 2009 (anexo
2), promulgado por el Presidente de la Republica Ecdrafael Correa

Delgado decreta:

Crear el Instituto Nacional de Economia Populapldaria - IEPS, como
entidad de derecho publico, adscrito al Ministelgolnclusion Econdémica
y Social - MIES, con jurisdiccion nacional, dotade personalidad
juridica, patrimonio propio e independencia téchiedministrativa y
financiera que ejecuta la politica publica, cooadiarganiza y aplica de
manera desconcentrada, los planes, programas eqiosyrelacionados

con la economia popular y solidaria.

En el ACUERDO MINISTERIAL 262 expedido el 11 de Mardel 2010
(anexo 5) se establece un Manual De Herramientas Para |sdioBe

Legal, Técnica, Administrativa Y Financiera en eéce dice:

La mision del IEPS es impulsar el crecimiento yctmsolidacion de la
economia popular y solidaria en el contexto detesia econdémico

previsto en la Constitucién de la Republica.

Entre las funciones que tiene el IEPS tenemos laodgnizar e
implementar proyectos de ejecucion directa dirigidb desarrollo. Estos
proyectos son co-financiados por parte del Ministede Inclusion
Econdmica y Social deben regirse a los lineamieastablecidos por la

institucion.

Los proyectos o perfiles de proyecto podran sesgmtados o ejecutados
por la poblacion beneficiaria en forma directa poedio de una
organizacion no gubernamental siendo estas orgaoiEs sociales o
fundaciones sin fines de lucro con personeria igajdcapacidad legal,

técnica y econdmica.
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Para el analisis, evaluacion, calificacion y apobira de las solicitudes y
proyectos o perfiles de proyectos se construyeoaiit@ Local de Gestidon
de Proyectos, formado por el Director Provincidicectores Nacionales,
un delegado de la Subsecretaria de Desarrollo ISaciaepresentante de

las Juntas parroquiales y un representante dgéamiaacion beneficiaria.

En caso de aprobacion del proyecto se les convgaaeala suscripcion
del convenio respectivo y en caso de no ser apookaddispondra el

archivo pertinente.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de los potyg implementados
por el IEPS deben determinar los resultados y paoto del proyecto, con
relacion a las metas propuestas de los mismos, | yniEmo modo
determinar si el proyecto realmente contribuyo solker el problema

identificado.

> Que, mediante Registro Oficial Nro. 158 del 29ad@sto del
2007 se realizo el decreto #580 en el que el Rretad
Constitucional de la Republica Eco. Rafael Correig@do decreta
en el art. 1 denominar al Ministerio de Bienestaci& como

Ministerio de Inclusién Econdmica y Sociahnexo 1)

> Que, mediante Registro Oficial Nro. 577 del 24abdl del 2009
se realizo el decreto #1668 en el que el Presideatestitucional
de la Republica Eco. Rafael Correa Delgado de@etau art. 1
Crear el Instituto Nacional de Economia Popular ojidaria -
IEPS, como entidad de derecho publico, adscritdlialsterio de
Inclusién Econdmica y Social — MIESArfexo 2)

> Que, en el Registro Oficial No. 190 del 15 de octutbel 2007, se

expidieron las normas para el financiamiento deyqutos de
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desarrollo social, proteccién integral familiar gnéiciones, ayudas o
subvenciones Anexo4)

Que, ElI MIES mediante acuerdo ministerial No. 86R11 de
Marzo del 2010 expide el Reglamento para el Cotiizemniento de
programas y Proyectos de Economia Popular y S@idar
(Anexo5)

Se utilizara también la LEY DE LA ECONOMIA POPULAR

SOLIDARIA que habla de las formas de organizaciéred
economia.Anexo 6)
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2.4.Categorias Fundamentales

RED DE INCLUSIONES CONCEPTUALES
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2.4.1. Desarrollo de la Comunidad
Ander Egg. E. (2005), dice:
“El desarrollo comunitario, como método de intemién social en
el territorio, tiene la voluntad, el animo y el etoyo de promover
esa autonomia, favorecido, no obstante, la impboade todos los
actores en la construccién conjuntan de una euttarparticipacion

ciudadana.”

“El proceso comunitario se fundamenta en el tralolaodos los
agentes que intervienen en la comunidad de unaafarrotra, sin
distincion del grado de participacion, su presergorica en el
territorio, el nUmero de participantes, etc. Cuedgyparticipacion,
real o posible, debe incorporar al proceso para Gea
verdaderamente comunitario y englobe a toda la oamad
(ciudadanos, servicios publicos, administraciones agentes

econdmicos), de forma que se sienta protagonista.”

Basados en lo que dice Ander Egg llegamos a lalusida de que
los distintos sectores que conforman una comunaseguD
caracteristicas distintas unas de otras; la formgue sus habitantes

se organizan, las actividades a las que sus mianskerdedican, etc.

Luego los procesos organizacionales y/o comuogamue se
desarrollan al interior de estos territorios vamdia cuenta de la

diversidad y del potencial de cada sector.

Ahora bien no basta con sectorizar y conocer lazgmdades de
estos sectores y a partir de ellos intervenir desdsistencialismo o
también porque no decirlo desde una perspectivarraista en
donde las personas afectadas se trasformarianres reeeptores de

ayudas transitorios y sin ningan impacto real geeierta una
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situacion de necesidad que poseen, sino que septietiear la idea
de promover acciones que posibiliten el desard#lta comunidad.

2.4.2. Fortalecimiento de la Organizacion Comunitaria
Para comenzar a tratar el tema del fortalecimiex@munitario
debemos situarnos en conceptos anexos que colaleorasu

definicion.

Departamento Econdmico Social.(1994), dice:

“Las organizaciones comunitarias son agrupaciotesbase,
formales o informales, voluntarias, democraticagodin primario

es promover los objetivos econdémicos o socialesudeniembros.”

“Independientemente de su situacion juridica o qrade
formalizacion se caracterizan por ser grupos dsop@is que tienen
por lo menos un objetivo comun. Actian conjuntamerite las
autoridades locales asociadas a la idea del ddeafde abajo
hacia arriba” y constituyen mecanismos para la rade de
créditos, insumos, capacitaciéon y otros serviciasmpviendo el

bienestar de sus miembros.”

“Los pequeiios agricultores, trabajadores ruralampesinos sin
tierra, y otros grupos desventajados de la pohtaciéal no tienen
poder de negociacion suficiente para lograr quepsalidos sean
atendidos. De ahi la importancia de agruparse ryasfilerzos para
formular ante las autoridades demandas que repeesdos

intereses de la totalidad de sus miembros.”
“En Ecuador la comuna es la forma organizativa historica

principal, legitimada por el Estado, que la ubinaegultimo nivel

de la division politico-administrativa. Esta fornaagor un grupo
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social relacionado por lazos familiares y cultusat®munes que
habitan un espacio fisico determinado y tienen dingion de

trabajo comunitario.”

2.4.3. Impacto Social
Pacheco Serrade, F. (2010glice:
“Los proyectos comunitarios surgen debido a lasesidades
generadas por un determinado grupo social, poudol@s acciones
desarrolladas en el marco del mismo, ejercen cienpacto a nivel
social asi como en los propios sujetos, por lo s@erequiere
evaluar el impacto que ha tenido el proyecto, dopr@pdsito de
conocer los resultados para proyectar futuros jimaba partir de

una adecuada valoracion del mismo.”

“La evaluacidon de impacto social se encuentra tadanhacia una
nueva perspectiva de analisis, al considerar ehatapsocial como:
“los resultados o efectos observables en los dgatios, en cuanto
a su contribucion para satisfacer necesidadesasasinio basicas,
propiciar el mejoramiento de las condiciones dea\igromover
cambios de actitudes, condicionantes, aptitudespodamientos,
mentalidades, etc., a través de la prestacion eeosuservicios y la

ampliacion de la cobertura de los ya existentes.”

2.4.4. Cumplimiento de Objetivos del proyecto
“Para que exista un proyecto debe haber un secdiohtin, una meta,
propédsito u objetivo que se desea alcanzar, umardiento
cronolégico para obtener objetivos con eficaciagsistos inutiles de

tiempo y energia.”

“Toda organizacion pretende alcanzar objetivos. Ulojetivo

organizacional es una situacion deseada que laesapntenta
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lograr, es una imagen que la organizacion pretpade el futuro. Al
alcanzar el objetivo, la imagen deja de ser idessd gonvierte en real
y actual, por lo tanto, el objetivo deja de seredél® y se busca otro

para ser alcanzado.”

2.4.5. Proyectos Sociales
TAMAYO Carla, (2007), dice:
“Hace falta mas de una experiencia para que laopas que buscan
resolver problemas sociales y los agentes localesesados en
mejorar la calidad de vida de su comunidad, congaenque el
exito es resultado exclusivo del esfuerzo colectlgopreparacion

racional, el espiritu innovativo y la constancia.”

2.4.6. Control de Gestion
Royero. J. (2003)dice:
“El control de gestién de estos sistemas es sia dumh necesidad
para el cumplimiento eficaz de los objetivos prgpog ya que
maximiza los escasos recursos asignados al segi@sgnta ante la
sociedad una rendicion de cuentas necesaria paexrsditacion

publica.”

El modelo integrado de control de gestion es unjucdo de
procesos que parten de las principales areas aflavéo del sistema
organizacional con el fin de disefar indicadorestandares basados
en los planes y programas estratégicos intentados lp
organizacion.

“Tales indicadores cuantitativos y cualitativos soredidos por
medio de indices confiables de desempefo, gestisraat cuadros
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de mando que garantizan un monitoreo efectivo pata

cumplimiento de los objetivos del sistema.”

2.4.7. Indicadores De Gestion
Los indicadores son necesarios para poder mejboagque no se
mide no se puede controlar, y lo que no se contmolse puede

gestionar.

“Los indicadores de gestion son medidas utilizgols determinar
el éxito de un proyecto o una organizacién. Loscedbres de
gestion suelen establecerse por los lideres delepo@ u
organizacion, y son posteriormente utilizados cwamente a lo

largo del ciclo de vida, para evaluar el desempelds resultados.”

Indicadores de rendimiento
El analisis combinado de diferentes conjuntos desdaperativos o
financieros junto con la puesta en marcha de aesi@orrectivas,

constituye actividades de control.

Indicadores de eficiencia

Es el que relaciona volumenes de bienes y servigioscursos
involucrados, con los gastos administrativos indog por la
institucion, comparando con un estandar ideal deerdo a esa

relacion.
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2.5. Hipotesis

La desorganizacion de los miembros de las comueglddcide en el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos aesien el IEPS durante el
periodo 2005-2010.

2.6. Sefalamiento de variables de la hipétesis
Variable Independiente

La desorganizacion de los miembros

Variable Dependiente

Cumplimiento de objetivos
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CAPITULO I

3. METODOLOGIA
3.1. Modalidad basica de la Investigacion

El presente trabajo tiene como propoésito primordidundamentar
cientificamente la problemética que se investighzamdo el analisis

critico y reflexivo.

El desarrollo de la investigacion que se ejecusara en el MIES en la
unidad del IEPS y tendra un enfoque cualitativgueeel cualBernal C.

(2000) en su librdMetodologia de la investigacion” manifiesta que
este modelo se caracteriza por que esta orientadbservar, describir,
Interpretar, y comprender la realidad del problexbgto de estudio, en
un ambiente contextualizado es decir que se imgagstiel problema
dentro del contexto en que se produce sin llegarfoanular

generalizaciones.

Para la obtencion de la informacion se empleandidaés cualitativas y
cuantitativas, para su analisis correspondientassenira una posicion
dinamica con una perspectiva de adentro hacia fusepondra énfasis
tanto en el proceso de trabajo como en los resadtaeél mismo hasta

llegar a comprobar la hipotesis.

La investigacibn que se propone a continuacion sqmara

caracteristicas de los siguientes tipos de invastiges.
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Investigacion de campo

El trabajo que se propone presenta estas casdici@siporque se trata de
un estudio sistematico de los hechos en el lugarsg produce, para ello
se reunira técnicas como la observacion y la eisteejue permitiran
estar en contacto directo al investigador con &idad con la finalidad
de recolectar y registrar sistematicamente la mé&mion primaria

referente al problema de estudio.

Investigacion bibliogréfica o documental

Presentara caracteristicas de este tipo de insegiig por que se
analizara informacion escrita sobre contribuciosiestificas del pasado
para establecer relaciones y comparaciones corstatie actual del
problema estudiado en el Ministerio de Inclusiémrifsnica y Social -
Instituto de Economia Popular y Solidaria y parda skera necesario
revisar. Leer documentos, archivos de la instituclidros, resoluciones,
informes técnicos, tesis de grado afines al proaleque permitiran

estructurar la base cientifica en la que se ciraikninvestigacion.

3.2.Nivel o tipo de Investigacion

Este trabajo, es una investigacion de nivel deseoip en razon que
utilizaremos el conocimiento a través de las leyesmas, conceptos,
procesos y procedimientos que se aplican en undadnpublica para poder
realizar un control eficaz que nos ayude a evdhsaproyectos en ejecucion.

Para el desarrollo de la investigacion que se @éantecurrir a los siguientes

tipos de investigacion:

Investigacion Explorativa

Mediante este tipo de investigacion sera posibiecer la realidad de
la empresa, fundamentar el planteamiento del prmublede
investigacién, formular hip6tesis de trabajo y otae la seleccion de la

metodologia a emplearse en la investigacion.
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Investigacion Descriptiva

Es una investigacion descriptiva por cuanto presentealidad actual
de la empresa publica, mediante la aplicacion dplam estratégico se
explica como es posible alcanzar la eficacia egestion integral de
estas instituciones y asi mejorar sus resultados.

Con este tipo de investigacion sera posible utiktanétodo de analisis
para llegar a caracterizar el problema en una @dnaconcreta

seflalando sus prioridades y aspectos fundamentales.

Investigacion Correlacional

La investigacion propuesta tendra caracteristicas uth trabajo

correlacional debido a que se tiene como propdgitdamental medir
el grado de relacion que existe entre las doshlagdadentificadas en la

hipotesis planteada anteriormente.

3.3. Poblacion y Muestra
3.3.1. Poblacion
Para la realizacion de la investigacion se conaidemo poblacion los
representantes de los 38 proyectos sociales radogildurante el afio
2005 al 2010.

Considerando de qué se trata de un nimero peqeepobiacion sera
posible realizar cualquier tipo de entrevista ueoscion individual,
ya que existen los informes finales de los proyectociales, se

trabajara con toda la poblacion que a continuasgmenciona:
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3.3.2. Muestra
En la investigacion propuesta se aplicard& un meestr
probabilistico es decir que cada elemento de ldapain tendra la
misma probabilidad de ser seleccionado y formatepde la

muestra.

Se aplicara el muestreo regulado por que se coasile forman
parte de la muestra todos los representantes d@dagsizaciones
y por tanto no es necesaria la aplicacion de niagarmula para

determinar el tamafo de la muestra.

Cuadro Nro. 1
TAMANO DE LA MUESTRA

PROYECTOS EJECUTADOS
< # # FAMILIAS
ANOS PROYECTOS| BENEFICIADAS
2005 11 4.408
2006 9 32§
2007 3 75
2008 4 1.472
2009 10 902
2010 1 23
TOTAL DE
PROYECTOS 38 7.208
Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria
Elaborado por: Patricia Dominguez

Las personas a quien va dirigida la encuestapyesepresentante de cada

organizacion
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3.4. Operacionalizacién de Variables.

3.4.1. Variable Independiente: La Organizaciéon Comunitaria

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMES BA SICOS

TECNICAS
INSTRUMENTOS

“El objeto de la organizacio
comunitaria es desarrollar
relaciones entre grupos e
individuos que permitan a

éstos actuar conjuntamentg

N
IMPACTO SOCIAL

Cobertura de acceso a

servicios basicos que dispo

la comunidad

¢,Con que tipo de servicio ha
ne sido beneficiadas las

comunidades?

OBSERVACION
Y ENCUESTAS

Cobertura del mejoramientt

en las condiciones de vida

¢,De qué forma ha mejorado

=4

calidad de vida de la

comunidad?

a
DIRIGIDAS A LOS
INTEGRANTES DE

los fines de crear y sosten
servicios y agencias media
las que alcanzan sus mas
altos valores para el bienes
general de la comunidad.'

i IMPACTO
[BRGANIZACIONAL

NUmero de familias dedicad

a actividades de agriculturg

s ¢ Cudles son los principales

L productos que usted cosecha”

LAS
ORGANIZACIONES
>,  DELAS

COMUNIDADES

Cantidad de familias

dedicadas a actividades ds

comercio y artesanias

¢,Cuales son las actividades

principales a las que se dedic

U

los habitantes de las

comunidades?

an

Fuente: Pacheco Serrade, F. (2010).Evaluaciénriy@dto Social Del Proyecto Comunitario “Ladd Y Galagra”.Especialista de

Postgrado en Trabajo Social, Universidad de PiabRéb.
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3.4.1.1. La Organizacion Comunitaria
“Las organizaciones comunitarias son agrupaciotesbase,
formales o informales, voluntarias, democraticagpdin primario

es promover los objetivos econdmicos o socialesudeniembros.”

3.4.1.2. El Impacto Social
El impacto social del proyecto se considera unavaeon de los
objetivos primordiales del Proyecto; se refiera adntribucion del
proyecto en la mejora de las condiciones socioen@as de la

poblacién como consecuencia de proyectos ecolagicos

La evaluacion del impacto social de proyectos comitarios.

Los proyectos comunitarios surgen debido a las siéades
generadas por un determinado grupo social, poudol@s acciones
desarrolladas en el marco del mismo, ejercen cienpacto a nivel
social asi como en los propios sujetos, por lo s@erequiere
evaluar el impacto que ha tenido el proyecto, dopr@pdsito de
conocer los resultados para proyectar futuros jwaba partir de

una adecuada valoracion del mismo.

En las diferentes modalidades de intervencién keeiaentiende
por evaluacion: “una forma de valoracion sistenaatioe se basa
en el uso del método cientifico, sirve para idesdif obtener y
proporcionar la informacion pertinente y enjuicedrmérito y el

valor de algo, de manera justificable”. (Ander Egg81:1)

De manera general, la evaluacion es un mecanismeseguealiza
de una forma sistematica y dirigida; encaminadadentificar,
obtener y proporcionar de manera confiable, datogoemacion
suficiente y relevante, en qué apoyar un juicia@celel mérito y

el valor de los diferentes componentes de un poocesle un
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conjunto de actividades especificas, que se realizan el
proposito de producir efectos y resultados, comgmdb la
extension y el grado en que dichos logros se hdo,dke forma tal,
gue sirva de base o de guia para una toma de aessientre
cursos de accién o para solucionar problemas o gremel
conocimiento y la comprension de los factores aslod al éxito o

fracaso de sus resultados.

La evaluacion de impacto social se encuentra @aienhacia una
nueva perspectiva de analisis, al considerar eh@tapsocial como:
“los resultados o efectos observables en los @ggations, en cuanto
a su contribucion para satisfacer necesidadesasasitio basicas,
propiciar el mejoramiento de las condiciones dea\vigdromover
cambios de actitudes, condicionantes, aptitudespodamientos,
mentalidades, etc., a través de la prestacion eeosuservicios y la
ampliacion de la cobertura de los ya existentesefs&re también a
los cambios o variaciones observadas en el conteitecional”
en que se inscriben los proyectos que pueden skuidbs a la
presencia de estos”. (A. Pichardo, Mufiz, 1989:28).

De acuerdo con dicho planteamiento, se puede afiqua todo
proyecto comunitario en desarrollo provocara casbéen la
poblacién, por lo que resulta necesario medirfdgsaictos sociales.
A pesar de que el término de evaluacion de impacoal

constituye un campo relativamente novedoso en éitande las
ciencias sociales, ya que mayormente se habia a&ioiado a

programas ambientales.

La evaluacion de impacto social constituye un poake analisis y
valoracion de las transformaciones que se produteante el
desarrollo de un proyecto social, lo cual ofrecedaibilidad de

evaluar los efectos provocados por el mismo, asiodas barreras
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interpuestas. De esta manera es posible deterhosariveles de
desarrollo alcanzados y una valoracion integralpdeteso, con el
propésito de obtener elementos de juicio fundandestaque
tributen a la toma de decisiones encaminadas r€atacion de las

acciones presentes y mejorar las futuras.

La evaluacion del impacto social de los proyecto®mmunitarios

como objeto de estudio de la investigacion social.

El desarrollo de proyectos comunitarios respontereecesidad de
dar solucién a problematicas reales existentes nen localidad
determinada y alcanzar resultados que puedan irseerde cierta
forma, en los agentes implicados. Sin embargoyesgo tener en
cuenta que cualesquiera que sean los objetivozifispe de los
proyectos comunitarios, estos surgen de las nemesdgeneradas
por un determinado grupo social, y que las acciaessarrolladas
en el marco del mismo, ejercen cierto impacto @lnéecial y en
los propios sujetos, por lo que se requiere evalianpacto que ha
tenido el proyecto, a fin de conocer los resultadesaluarlos para

proyectar futuros trabajos.

De manera general, la evaluacion es un mecanismcguealiza
de una forma sistematica y dirigida; encaminadalemtificar,
obtener y proporcionar de manera confiable, dato¥agmacion
suficiente y relevante, en qué apoyar un juicia@ceel mérito y
el valor de los diferentes componentes de un poocesle un
conjunto de actividades especificas, que se realizan el
propésito de producir efectos y resultados, comgmdb la
extension y el grado en que dichos logros se hdo,dke forma tal,
gue sirva de base o de guia para una toma de alexssientre
cursos de accién o para solucionar problemas o gremel
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conocimiento y la comprension de los factores aslod al éxito o
fracaso de sus resultados.( Colectivo CIERIC, 280%:

¢ Por qué evaluar el impacto social de proyectos?

El término de evaluacion de impacto social congtitun campo
relativamente nuevo en el &mbito de las cienciasakss, si se
tiene en cuenta que este se ha encontrado mayerasntiado a
programas ambientales. En este caso se hard mteranla

evaluacion del impacto social de un proyecto cotatioi

En este contexto, la evaluacion del impacto sodgalproyectos
comunitarios se encuentra orientada a una nuespgmiva de
analisis, al considerar el impacto social comos “ftesultados o
efectos observables en los destinatarios, en cuantcu
contribucion para satisfacer necesidades basica® dasicas,
propiciar el mejoramiento de las condiciones deayigromover
cambios de actitudes, condicionantes, aptitudesyportamientos,
mentalidades, etc., a través de la prestacion eeosuwservicios y la
ampliacion de la cobertura de los ya existentes.

La evaluacion del impacto social de proyectos comiarios
métodos, técnicas y sus indicadores.

A partir de la revision de la literatura especedia y la
metodologia asumida para la realizacion de la ptese
investigacion, se pudo determinar que para la ac&un del
impacto social de proyectos comunitarios, la foeapecifica mas
difundida es el método experimental, el cual seabas el
establecimiento de una comparacion entre dos estid@bjeto de
analisis en dos momentos distintos, con el prop@ktdeterminar
como la implementaciéon y desarrollo del proyectedauvariar el
estado del objeto analizado.

35



A partir de la ejecuciéon de estos modelos experiaies resulta
necesario apoyarse en técnicas de recopilaciom defdrmacion

como son: las entrevistas, las encuestas y esadbcumental.

Para la evaluacion del impacto social de proyestodebe tener en
cuenta que las variables deben ser concebidasrme fal, que al
ser medidas posibiliten establecer una comparaeidine los

resultados obtenidos y los esperados.

Los indicadores constituyen un elemento fundameetal la
evaluacion del impacto social de proyectos comrtioga son
variables empiricas y concretas que se utilizaa [@pbbservacion
de otras variables, de manera que muchas de lasnsiomes
establecidas se derivan de los indicadores.

De esta forma, los indicadores posibilitan la vadodn de los
resultados o cambios producidos, estableciendocangaracion
gue permite determinar el impacto social del prayec

Segun la metodologia propuesta por Arlette Pichdviddiz los

indicadores deben ser determinados, en ultimarniastapor la
naturaleza de los objetivos y de los efectos queesgguen con el
proyecto, es importante tener en cuenta que estmend

» Ser pertinentes al proyecto y aplicables.
> Posibles de obtener.
> Faciles de interpretar.

» Capaces de detectar cambios a lo largo del tiempo.
Teniendo en cuenta la literatura consultada, s@ podstatar que

la evaluacion de impacto social se ha visto ertikxscias sociales

desde diferentes aristas, destacandose Ila realizade
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investigaciones de evaluacion de impacto socialpd®ramas
educativos, de salud, de proyectos de I+D, entoes 0$in embargo
se considera que todavia es insuficiente la reafimade estudios

desde esta arista de investigacion de proyectosmitamnios.

3.4.1.3. Impacto Organizacional

El impacto organizacional del proyecto se refieré a
fortalecimiento de la organizacion ejecutora odberaria. Se
considera una derivacion de los objetivos primdegiadel

Proyecto.

Liderazgo Comunitario

El liderazgo puede ser definido como “el arte acpso de influir
en las personas para que se esfuercen con bugsidién y
entusiasmadamente hacia la consecucion de metgmlegu
(Hampton, 1989).”

“El liderazgo presupone alguna clase de habilidadgue no se
pueda hablar de alguna habilidad especifica. Alguestudios
han revelado la existencia de cualidades tales cduoerte
impulso de responsabilidad, terminacion de la taxégor y
persistencia en la obtencion de metas, iniciatorgginalidad,
seguridad en si mismo, asimilacion de estrés iatsgmal, influir

en la conducta ajena, etc.”

El liderazgo comunitario surge de las reunionesrdanizacion y
planificacién de actividades comunitarias, o arteuastancias
que afectan a la comunidad y se hace necesariaraxo mayor

0 menor urgencia.

37



“Cuando la actividad tiene un caracter participatiia direccion
surge del grupo por consenso; las decisiones pléoges se hacen
mediante la discusion y en las acciones derivadaseltbs
participan muchos miembros de la comunidad. Lasrdisl llegan
a ser muy populares dentro de la comunidad, quedasidera
como personas comprometidas en la defensa de feseses
colectivos, desarrollando ademas un sentimientsdiearidad
con ellos, pues los ven como profundamente ligadosa

comunidad.”

El mayor beneficio que se puede derivar de esaicondde
pertenencia, identificacion, historia comun, eletognde vida
compartidos y compromiso no so6lo con la comunidsls
expectativas y sus aspiraciones sino ademas corgdeizacion
que actia como representante activa de ella, eamplia
comprension y conocimiento acerca de las necesdddela
comunidad, acerca de las capacidades y limitacideesiuchos
de sus miembros, de los recursos en su poder gsdedursos a
obtener lo cual supone compartir sentimientos, comentos y

actividades.

“Redes estables: son las que mantienen los meaasisia
relacion e intercambio de manera permanente y quactvan
con frecuencia, ya sea para situaciones emergeniasa ejecutar

proyectos conjuntos que favorezcan e desarrollauodario.”
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3.4.2. Variable Dependiente:Cumplimiento de objetivos del proyecto

TECNICAS
INSTRUMENTOS

CONCEPTUALIZACION | DIMENSIONES (INDICADORES ITEMES BASICOS

_ ¢, Se dispone de un Plan Operat
Porcentaje de avance en _
en el que se incluyan los OBSERVACION
n

proyectos para el desarrollo

VO

proyectos ejecutados

11%

las comunidades

PROYECTOS local?
SOCIALES _ B
Un objetivo organizaciona Grado de Ejecucion dg ¢ Se han elaborado Planes
) ] OBSERVACION
es una situacion deseada que Planes Operativos | Operativos Anuales y se contrala
la empresa intenta lograr, €s Anuales su ejecucion?
una imagen que la _

o Porcentaje de . . OBSERVACION

organizacion pretende para o ¢, Han sido patrticipe de la
conocimiento de los y .
el futuro. formulacion, presentacion y ENCUESTAS

habitantes de los

' ' . aprobacion del proyecto?
PARTICIPACION]| lineamientos y political

2]

_ ¢ Conoce cuales son las clausylasOBSERVACION
Porcentaje de recursqs
N descritas en los convenios ENCUESTAS
humanos utilizados
realizados con el IEPS?

Fuente: Robles. T. (1999). Elaboracion de Indicesipara proyectos ambientales.
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3.4.2.1. Cumplimiento De Objetivos Del Proyecto
“El objetivo o propdésito del proyecto responde giagunta qué tipo
de transformacién concreta se busca alcanzar,efrahtproblema
inicial. Por lo tanto, refleja el efecto buscaddirélizar el proyecto. A
este objetivo se debe comprometer el proyecto,usa sy logro no
depende de otras intervenciones sino de la redlizade este

proyecto.”

Los principales objetivos son:

» Promover la optimizacion de los niveles de eficie@neficacia,
economia, calidad e impacto de la gestion publica.

» Determinar el grado de cumplimiento de objetivasetas.

» Verificar el manejo eficiente de los recursos.

» Promover el aumento de la productividad, procuraladoorrecta
administracion del patrimonio publico.

» Satisfacer las necesidades de la poblacion.

3.4.2.2. Proyectos
“La elaboracion de proyectos sociales nace comeemencia del
deseo de mejorar la realidad en la que vivimos.pthyecto es un
avance anticipado de las acciones a realizar pangeguir unos
determinados objetivos. El Proyecto es un planraeajo que tiene
como mision la de prever, orientar y preparar lelecamino de lo que

se va a hacer.
En todo proyecto es importante resaltar siempre:

* Una descripciéon de lo que se quiere conseguircamdio con

precision la finalidad del mismo.
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* Una adaptacion del proyecto a las caracteristiehgrtorno y
a las personas que lo van a llevar a cabo.

* Unos datos e informaciones técnicas para el mejsardollo

del proyecto.

e Unos recursos minimos imprescindibles para su apbo y

una temporalizacién precisa para el desarrollgpd®lecto.”

3.4.2.3. Proyectos Sociales

MONTEALEGRE. M. (2008), dice:

“Son los proyectos que buscan alcanzar un impadticeda calidad de
vida de la poblacion objetivo, los cuales no netasegente se
expresan en dinero. Los promotores de estos puas/eon los estados,
los organismos multilaterales, las ONG y tambiénelapresas, en sus

politicas de responsabilidad social.”

Evaluacién Del Proyecto

“La tarea de evaluar requiere medir objetivamemngetas magnitudes
resultantes del estudio del proyecto y combinaro operaciones
matematicas, asistidas por computador, a fin denaloios indicadores
de evaluacion que nos permitan ver la marcha Yy rpsog del
proyecto.”

“Es una Auditoria de Economia y Eficiencia porqwaeorientada
hacia la adquisicion econdmica de los recursosurfiies) y su
utilizacién eficiente o provechosa en la producaérbienes, servicios
u obra, expresada en una produccibn maximizadaa ezartidad y

calidad producida con el uso de una determinadéninma cantidad de
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recursos, es decir, incrementar la productividadl leoreduccion de

costos.”

“Es una Auditoria de Eficacia porque esta orientaddeterminar el
grado en que una entidad, programa o proyecto estapliendo los
objetivos, resultados o beneficios preestablecidogresados en

términos de cantidad, calidad, tiempo, costo, etc.”

“Es una Auditoria con enfoque Gerencial-operativdeyresultados,
porque evalla la gestion realizada para la congactde los objetivos
y metas mediante la ejecucién de planes, prograacs/idades,
proyectos y operaciones de una entidad, expresadds produccion
de bienes, servicios y obras en la calidad y cadtesperados, y que
sean socialmente utiles, y cuyos resultados seatibleg por su

calidad e impacto.”

3.4.2.4. Monitoreo y Evaluacién

“El monitoreo (seguimiento) y la evaluacion songasos permanentes
que deben formar parte del sistema gerencial, @eletiuna institucion
que ejecuta proyectos. En tanto sistemas, el nrenitg evaluacion
constituyen una estrategia y funcion importanteladgerencia, que
sirve para conocer los avances del proceso derdibsay valorar el
cumplimiento de los objetivos institucionales pregios,
proporcionando la informacién suficiente y oportyzaa la toma de
decisiones que mejoren el desempeiio.”

“Tanto el monitoreo como la evaluacion, se inicidesde la
planificacion misma de las acciones. En la medidagee una
institucion mejore sus mecanismos y procesos defigiacion interna,

incrementard su capacidad de monitorear y evalyapeeso.”
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¢, Qué es monitoreo?

“Se entiende por monitoreo el proceso continuo sgesiatico de

seguimiento mediante el cual verificamos la eficiary la eficacia de

un proyecto, a la vez mide el progreso y los cambausados por la
ejecuciéon del mismo en un periodo de tiempo detexdd, con base

en indicadores previamente definidos.”

“El monitoreo se utiliza para dar seguimiento a &iones y
comprobar en qué ha medida se cumplen las metgaugstas.
Proporciona informacion permanente a los respoasabtécnicos de
un programa o proyecto acerca del grado de ejetugdas acciones,
la forma de utilizacion de los recursos disponilyles nivel de logros
de los resultados esperados; facilita, mediantaiimentos claros, la
tarea de modificar oportunamente las acciones fgladas con

anterioridad.”

“El monitoreo acompafa la ejecucion de un proyee;necesario
para asegurar que un programa O proyecto esta er&aiose en la
direccion correcta y que estdn sucediendo camtsakes. Con el
monitoreo se puede profundizar y buscar las razatesfallas

ocurridas, a fin de encontrar alternativas de soiut

“Igualmente, el monitoreo pone énfasis en aspeqiositivos,

reportando los logros para que las practicas estgqsuedan ser

replicadas y las erréneas corregidas.”

“Es, por tanto, condicion para la rectificacion mfpndizacion de la
ejecucion y para asegurar la retroalimentacioneelts objetivos y
presupuestos teoricos y las lecciones aprendigastia de la practica.
Asimismo, es el responsable de preparar y apatarférmacion que
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hace posible sistematizar resultados y procesqgw,tanto, es un

insumo bésico para la Evaluacion.”

“Para que el monitoreo sea exitoso requiere debkstimiento de un
sistema de informacién gerencial, identificandasy los usuarios de
la informacién, los tipos de informacion prioririvinculando las
necesidades y las fuentes de informacion, estaiplési métodos
apropiados para efectuar la recopilacion de datmemtificando los

recursos necesarios.”

3.4.2.5. Evaluacién

‘En materia de desarrollo se entiende por evalmaad proceso que
busca determinar, de manera sistemética y objel@vaertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de fesultados de un
proyecto o programa. La evaluacion constituye umearamienta
administrativa de aprendizaje y un proceso orgénzarientado a la
accion, para mejorar tanto las acciones que seézasaalcomo la
planificacion y toma de decisiones futuras.”

“Aun cuando se distinguen diversos tipos y enfogieesvaluacion, en
los proyectos de desarrollo se refiere tanto ael@stos como al
impacto del trabajo realizado.”

“Es decir, se refiere a los resultados finales ynds largo plazo, a la
vision de futuro o situacion deseada. La evalua@énde caracter
integral y transformador y su objetivo es genenaformacion,
conocimientos y aprendizajes dirigidos a enriqueleertoma de
decisiones oportunas y pertinentes.”
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Definicion de un sistema de monitoreo o seguimiento

“El monitoreo y la evaluacion debe verse como urc@so que tiene
logros y dificultades, avances y retrocesos satseliales reflexionar
para incorporar modificaciones en forma oportungestinente. Ya ha
sido sefalado que el monitoreo deberia ser unadiupermanente a
lo largo de la vida de un proyecto y que en gendedle estar a cargo

de las personas o equipo de trabajo que ejecuideran el proyecto.”

Determinacion de Indicadores Sociales
“La elaboracion del plan de monitoreo comienza leodeterminacion
de los indicadores que serviran para medir el reiedito o desempefio

a cada uno de los niveles de resultados esperadgdpeoyecto.”

“La importancia de los indicadores radica en quemgen medir

cambios a través del tiempo; facilitan mirar decados resultados de
iniciativas 0 acciones; son instrumentos muy imguds para evaluar
y dar surgimiento al proceso de desarrollo y sstrimentos valiosos
para orientarnos de como se pueden alcanzar mejesaftados en

proyectos de desarrollo.”

“Es importante que los distintos actores involuosadn el monitoreo y
la evaluacion concuerden a priorizar con los indlicas que serviran

para medir el rendimiento del proyecto.”

“Hay que tener presente que los indicadores soesa€eos para poder
mejorar. Lo que no se mide no se puede controldo, que no se
controla no se puede gestionar. Los indicadores lasnmedidas
cualitativas y cuantitativas de cada uno de loslt@dos descritos en el

proyecto.”
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“Los indicadores cuantitativos son las medidasdéstisas como el
namero, frecuencia, porcentaje, las razones, léacian, etc. Los
indicadores cualitativos son las medidas de juicipercepcién de
conformidad con las normas establecidas, de la&pcés o ausencia de
condiciones especificas, de la extension y caldkadh participacion,

del nivel de satisfaccién de los beneficiarios,”etc

“Una vez que han sido seleccionados los indicadol@setapa
siguiente consiste en resolver las cuestiones ioeladas con la
colecta de informacion Las fuentes de informacion, los métodos y
técnicas de recoleccion y andlisis, asi como leuércia de colecta,
deberan ser especificamente determinados. Los gzapgl la

responsabilidad de estas tareas deben ser aclgradofirmados.”

Indicadores y Medios De Verificacion

“Los indicadores representan las unidades de ntedigue permiten
determinar hasta qué punto el proyecto ha cumgbdpropuesto.
Miden el nivel de “logro” y permiten, durante el nitoreo y el
seguimiento, determinar si el proyecto debe ajsstaieformularse o
replantear las actividades para obtener los logmevistos. Los
indicadores también sirven en la etapa de evaloafiidal para
establecer la contribucion del proyecto al destarmlal mejoramiento
de las condiciones de la poblacion objeto.”

En resumen, los indicadores:

“Muestran como puede ser medido el desempefio derayecto.
Especifican de manera precisa cada nivel de logm@d(ctos,
proposito, fin). Establecen metas para analizagwh medida se ha
cumplido lo planeado.”
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Medios de Verificacion

Alvarez. JL. R. (2009) dice:

“Sefialan dénde se puede obtener la informaciéredobrindicadores,
para verificar que los logros propuestos se alecanzaSe deben
proponer indicadores cuya informacion sea factiiéener y esta
parte indica el medio por el cual se conseguirédnditos respectivos.
Los medios de verificacion pueden ser, por ejempktadisticas,
videos, encuestas, entrevistas, visitas de camgopomas, mapas,

etc.

3.4.3. Auditoria De Gestioén

“La auditoria de gestion, es el examen sistem&icprofesional,
efectuado por un equipo multidisciplinario, corpedposito de evaluar
la eficacia de la gestion de una entidad, prograprayecto u
operacion, en relacién a sus objetivos y metasieierminar el grado
de economia y eficiencia en el uso de los reculggmonibles; y, de
medir la calidad de los servicios, obras o bienscwmlos, vy, el

impacto socioeconémico derivado de sus actividades.

Se debe aplicar una auditoria de gestion porque réasirsos
disponibles son limitados para satisfacer las neéadss existentes y
hay crecientes necesidades insatisfechas. Por rftw, tsse debe

aumentar la eficiencia para hacer mas con menos.
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El rol de los beneficiarios en el proyecto

Cohen. E. y R. Franco. (1993Yice:
“Para maximizar el impacto potencia per capita deptoyecto, es

fundamental la participacion de sus beneficiariba. poblacion
objetivo conoce sus reales necesidades insatisfeaba como sus
capacidades. Cuando éstas son definidas exterranperetden derivar
en impactos menores a los potenciales y/o en costy®res a los
estrictamente necesarios.”

La participacion en su expresion mas pasiva cansst recibir la
informacidén que resulta relevante para un procesusdrio. Pero se
perfecciona en su forma activa cuando se traduceineidir

concretamente en las decisiones que se adopten.

“Por lo tanto, un proyecto es participativo, cuansli poblacién
objetivo es un actor central en la elaboracion diagndstico, la
priorizacion de las necesidades que se van aaarsfel andlisis de
las opciones técnicamente viables para lograr bgetivos de impacto
perseguidos, el monitoreo, el control de gestidla gvaluacion ex-

post.”

“Se deben priorizar las relaciones horizontaase los ejecutores y
beneficiarios del proyecto para viabilizar su mipacion. La
frustracion en la participacion de estos ultimosdaulimitar los logros
del mismo.”
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3.5.Plan de Recoleccion de Informacion
Metodolégicamente la recoleccion de la informa@érmrealizar4 mediante el

siguiente plan:

Informacion Primaria

El proposito de esta investigacion se fundamentdaeabtencion de la

informacién la cual serd recolectada, clasificadggistrada y tabulada
ordenadamente de manera que podamos obtener dales y veridicos que
identifiqguen la situacién en la que se encuentoanproyectos sociales. Las

técnicas que se aplicaran son las siguientes:

Entrevista

Conversacion que tiene como finalidad la obtendénnformacion, en una
entrevista intervienen el entrevistador y el enstedo en donde el
entrevistador planteard las preguntas especiledss temas de su interés y

decide en qué momento el tema ha cumplido susiaiget

Este es un instrumento que facilita la comunicacyorel proceso de
transmision de informacion, en la investigacidnppiesta se empleara este
tipo de recoleccion de informacion acerca de |d&igas y procedimientos
gue maneja la institucion y el grado de cumplinvemquie poseen los mismos
por tal razén la entrevista ira dirigida a los dfesiarios de los proyectos

sociales. (Anexo 7)

Observacion

Técnica que a través del uso de los sentidos peoafitar la situacion de la
institucion, con el objeto de obtener un mayor can@nto Yy centrar la

atencion de la investigacion en los aspectos dematerés que aportan el

cumplimiento de objetivos.
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La observacion que se aplicara en el problema pgipues de tipo
documental ya que se tendra un sinniUmero de daotomeara analizar y

obtener informacioén precisa de lo que sucede delatta institucion,

Informacion Secundaria
Las fuentes secundarias poseeran temas relacioahgosblema objeto de
estudio entre las que se puede citar por ejertfiplos, periddicos, folletos,

revistas, enciclopedias, diccionarios e Internet.

Las técnicas de investigacion utilizadas en elcggso de obtener

informacién son:
. Fichaje o Resumen

. Lectura cientifica

3.6.Plan de procesamiento y andlisis de la informacion
El procesamiento y andlisis de la informacion yadedatos obtenidos en la
ejecucion del presente trabajo investigativo sdlizati herramientas
informéticas, tabulacién y desarrollo de tabladigga que demuestran los

resultados de las encuestas.

Proceso de la Informaciéon

* Anadlisis de los datos recogidos esto es separagidimpieza de la

informacion incompleta, contradictoria, no pentiteg defectuosa, etc.

» Estudio estadistico de datos para la presentde@asultados
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Analisis de la informacion

»Andlisis de los resultados estadisticos destacateholencias o
relaciones fundamentales de acuerdo con los obgetiva hipotesis.
Para esto nos apoyaremos en herramientas estaslistic

» Interpretar resultados estadisticos obtenidos qmoyca del marco
teorico.

» Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

4  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de resultados
En el presente capitulo se procedi6 a analizamfarrmacion obtenida del
Instituto de Economia Popular y Solidaria de taop#acion de los proyectos de
los afios 2005 al 2010. Y con los datos obtenidodaeaplicacion de las
encuestas a las organizaciones en un total de38psede a la estructuracion de
cuadros y graficos para el correspondiente an&isigerpretacion.

Los resultados fueron tabulados, expresados gnééicte; el analisis se denota

en cantidad. Para el analisis de la informacidpreeede a revisar:

* Los convenios de los proyectos aprobados.

» Analizar los Informes Técnicos de evaluacién deplag/ectos.
» Analizar los resultados estadisticos obtenidos.

» Presentacion de los resultados estadisticos obtenid

« Comprobacion de la hipotesis.
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4.2 Interpretacion de Datos
PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA
Cuadro Nro 2.- Proyectos Aprobados afio 2005

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2005

TIEMPO
- TIPO DE SCUMPLIM. T CUMPLIN.
Hro. ORGANIZACION PROYECTO PROYECTO BENEFICIA. PROYECTOS EXCEDIDO
{Meses)
Union de Organizaciones del Pueblo Produccion de especies menores parala Productivo
1 Chibuleo UNCOPUCH (Chibuleo La reactivacion socio economica de las . 30,00% 45% 5
. - . (Pecuario)
Compania) comunidades del pueblo chibuleo
Union de Organizaciones del Pueblo Produccion de especies menores parala) oo,
2 - reactivacion socio economica de las 6,67% 37% 5
Chibuleo UNMOPUCH (Chibuleo Chacapungo) . X (Pecuario)
comunidades del pueblo chibuleo
Union de Organizaciones del Pueblo Produccion de especies menores parala Productivo
3 Chibulec UMOPUCH (Chibuleo San reactivacion socio economica de las X 7.75% 25% 5
(Pecuario)
Francisco) comunidades del pueblo chibuleo
a Union de Organizaciones del Pueblo rFler;j;'iJucacclioonndesEii%eclaecsorﬂﬁioc;esdp:r?e:: Productivo 28,00% 33% 5
Chibuleo UMNCOPUCH (Chibuleo Patalo Alto) . . (Fecuario) '
comunidades del pueblo chibuleo
5 Uinion de Organizaciones del Pueblo rF'er:;TvaaC;onndessiu%ecgeciu:r;?iocraesdpear?e:z Productivo 14,59% 37% 5
Chibuleo UNOPUCH (Chibuleo San Alfonso) (Pecuario) "
comunidades del pueblo chibuleo
5 Union de Organizaciones del Pueblo Ilf'er:;li.lvgcclioonndesiii%ec;ecirﬂ?i%;esdp:re:e:: Praductiva 2.00% 189 12
Chibuleo UMNOPLICH (Chibuleo San Luis) . . (Fecuario) '
comunidades del pueblo chivuelo
R . n Produccion de especies menores parala N
7 Union de Organizaciones del Pueblo reactivacion socio economica de las| locuctivo 5.60% 33% 5

Chibuleo UNOPUCH (Chibuleo San Pedro) (Pecuario)

comunidades del pueblo chibuleo

- . ) Capacitacion para desarrollar iniciativas
Asociacion de micro empresarios

8 agropecuarios del noroccidents de dfoducif(jig';'StraaC":; ecud:ria “"E'Sa::}s ccoamggi'tt:;'izn" 99,66% 100% 0
tungurahua (ASOMICRONT) n gropect pasy P
desarrollo local organizativo
Curso taller capacitacion de liderazgo y
9 Union de indigenas de Salasaca poliicas  socio  organizacional — con| Comunitario v 100,00% 100% 1
enfoque empresarial para 18| Capacitacion
comunidades del pueblo de salasaca
- R Capacitacion para el fortalecimiento de
Coorporacion indigena de fomentoe micro L - Comunitario v
10 - " - los pueblos indigenas y campesinos de N . a0,51% 16% 4
empresarial "Corfindigena R Capacitacidn
la provincia de tungurahua
Reactivacion sociec economica micro
11 Comuna Tasintec Muntugtusa empresarial de las comunidades de Productivo 42,50% 7% 4

tungurahua

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:
Los proyectos aprobados por el MIES — IEPS fuenaiuados en base a los

siguientes indicadores:

INDICADORES DE EVALUACION

TOTAL DE BENEFICIARIOS

% DE
REALES X
ngl EEM&EFT]J (_) TOTAL DE BENEFICIARIOS 100
o PLANIFICADOS
% DE INVERSION REAL

X

CUMPLIMIENTO .
DE OBJET.= INVERSION PRESUPUESTADA 100

SEMF?LFFGIEHTEé PLAZO PREVISTO PARA LA
PROYECTO

DEL PROYECTO =
TIEMPO REAL UTILIZADO PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afio
2005 se aprobaron 11 proyectos de tipo productide gapacitacion de los
cuales solo 2 cumplieron al 100% con sus objetivametas propuestas
debido a sus organizaciones tenian como fortalezainion entre sus
integrantes.

Los otros 9 proyectos como podemos ver no cumplieron las metas
trazadas debido a que el numero de beneficiarmstgados en el proyecto

no fue completado.

Los proyectos que no cumplieron con objetivos seodi por terminado por

medio del cierre del convenio unilateral que esgmurerdo de las partes y se
realizo el tramite legal necesario para que sdétugatel recurso econémico

al MIES.
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PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA
Cuadro Nro 3.- Proyectos Aprobados afio 2006

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2006
. TIPO DE SCUMPLIM, % CUMPLIM. TIEMFPO
Nro. ORGANIZACION PROYECTO PROYECTO BENEFICIA. PROYECTOS EXCEDIDO

12 ASOFEECIUH de F'rEdudores Alternelultwos Produccion y comercializacion de cuyes F'FUCIUCTI.\.-'O G4,00% 100% 1
Muestra Sefiora del Carmen (Pecuario)

13 Asociacion Agricola Nueﬂstra Senora de la |Explotacion de animales menores cuyes - F'rncluctl_vo 100.00% 912 0
Merced chanchos y pollos. (Pecuaria)

14 Asociacion de Fruticultores La Primavera CU.ITI\'.IU de babaco con riego por goteo Pmd,u'jwo B6E6,67% 100% 0
bajo invernadera (Agricola)
Asociacion Artesanal de Produccion de Explotacidon de porcinos en chancheras Productivo

15 Bienes Agricolas y Pecuarios "La Amistad de P . P ) 90, 48% 100% 1
- termicas (Pecuaria)

Cevallos

16 A_so_macmn de Productores y Produccion y comercializacion de huevos F'rncluctl_vo B4.52% BE%G 5
Comercializadores de Huevos de Campo de campo (Pecuaria)
Asociacion de Productores Alternativos San . ) Productivo

17 Miguel de Ric Verde Explotacion porcina (Pecuario) 64 52% 40% 1

18 La Comuna (Pondoa) F'rndu_ccmn J\_.f_ Comercializacion  de F'rncl)uctwo 93.33% 100% 1
hortalizas organicas (Agricola)

19 Asociacion de Mujeres "Merceditas™ Cuftivo Organico  de  Babaco  bajo|  Productivo 95,45% 100% 2
Invernadero (Agricola)

20 | LaAsociacion de Mujeres “Santa Marianits® | 0CUCEIon de horalizas organicas y de)  Productivo 92.00% 100% 0
cultivos Andinos (Agricola)

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afo
2006 se aprobaron 9 proyectos de tipo productivdodecuales solo 6
cumplieron al 100% y 1 con el 90% de sus objetiyametas propuestas
debido a sus organizaciones a pesar de no curoplitoclos los beneficiarios

se apoyaron mutuamente y lograron sacar a flotprimgectos.

Los otros 2 proyectos como podemos ver no cumplieron las metas
trazadas debido a que el numero de beneficiarmstgados en el proyecto
no fue completado y no existid organizacion endimenidad, debido a esto

los objetivos y metas no fueron alcanzados.

Los proyectos que no cumplieron con objetivos seodi por terminado por
medio del cierre del convenio unilateral que esgmurerdo de las partes y se
realizo el tramite legal necesario para que sdétugatel recurso econémico
al MIES.
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Cuadro Nro 4.- Proyectos Aprobados afio 2007

PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2007

: TIPO DE SCUMPLIN. % CUMPLIM. TIEMPO
Hro. ORGANIZACION PROYECTO PROYECTO | BENEFICIA. | PROYECTOS | EXCEDIDO
21 Comuna Santa Rosa de Runtdin Cultivo Organico de  babaco en la)  Productivo 100,00% 100% 0
Comuna Runtun (Agricola)
99 Asociacion de Trabajadores Autonomaos Los Planta procesadora de Eicleas Inuerspn 85.00% 96% 1
Manteles (Productivo)
22 Comite de Desarrollo Camunitario Juive F'rndu.ccmn ¥ . Comercializacion de F'rndfudwo 82 50% 859 3
Grande hortalizas organicas (Agricola)

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afo
2007 se aprobaron 3 proyectos de tipo productivae yinversion de los
cuales solo 1 se cumplié al 100% debido a questdos beneficiarios del

mismo se apoderaron de su meta.

Los otros 2 proyectos como podemos ver no cumplieron las metas
trazadas debido a que el nimero de beneficiarenstgddos en el proyecto
no fue completado y a pesar de que avanzo el pmgecun 96% y 85% y se
cumplieron parte de sus objetivos, pese a todoogeo | culminar los

proyectos aunque no fue en el tiempo establecido.
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PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA

Cuadro Nro 5.- Proyectos Aprobados afio 2008

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2008
: TIPO DE HCUMPLIN, % CUMPLIM. TIEMPO
Hro. ORGANIZACION PROYECTO PROYECTO | BENEFICIA. | PROYECTOS | EXCEDIDO
. . . . . ) . . Productivo
24 Asociacion agropecuaria de Quinchicoto Explotacion Porcina de Quinchicoto (Pecuario) 59 09% 29% 1
Diversificacion de la produccion vy
. ) ) comercializacion del cultive de mora para )
258 Grgamza;mn de MUJEFE.S K!.SWES}: el mejoramiento de las condiciones Frndym|un 87 50% 99% 2
Campesinas de Ambatillo "OMKA . . - (Agricala)
socioeconomicas de las familias de
ambatillo alto y angamarqguilla
Administradora Corpoambato vy Ejecutara La redu;cmn de |a pobresa indigena y
. o campesina de tungurahua en base al
unidad de desarrollo indigena de Tungurahua ) ) )
26 ] . N manejo de paramos que aseguen la| Ambientalista 96, 40% 97 % 1
CMITA AYAIT v el gobierno provincial de ) )
calidad y cantidad de agua y las
Tungurahua ) )
alternativas productivas
FUNCOMQUERUCOM -fundacion de Modernizacion del sistema de
consorcios de queserias rurales produccion, procesamiento ¥ .
27 comunitarias del Ecuadory CESA - Central de |comercializacion de la  union de Inversion 53,80% 58% 1
Ecuatoriana de Senvicios Agricolas consorcios lateos del ecuador

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afo
2008 se aprobaron 4 proyectos de tipo productivobientalista y de
inversion de los cuales solo 2 cumplieron coréby 97% de sus objetivos
y metas propuestas debido a sus organizacionesaa ge no cumplir con
todos los beneficiarios se apoyaron mutuamentegsafon sacar a flote los

proyectos.

Los otros 2 proyectos como podemos ver no cumplieron las metas
trazadas debido a que el numero de beneficiarmstgados en el proyecto
no fue completado y no existié organizacion endaenidad, debido a esto

los objetivos y metas no fueron alcanzados.

Los proyectos que no cumplieron con objetivos seodi por terminado por

medio del cierre del convenio unilateral que esgmurerdo de las partes y se
realizo el tramite legal necesario para que sdétugatel recurso econémico

al MIES.
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PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA

Cuadro Nro 6.- Proyectos Aprobados afio 2009

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2009

ORGANIZACION

PROYECTO

mPO DE
PROYECTO

T UM PLIM.
BEMEFICLA.

T CUMPLIMN.
PROYECTOS

TIEMPO
EXCEDIDO

28

Asociaciéon Comunitaria Chaupiurco

Convenio alimentos Sanos para
garantizar la seguridad alimentaria-
asociacion comunitaria Chaupihurco

Productivo
(Agricala)

85,00%

29

Junta Parroguial de San Antonio de Pasa

Implementacion de terrazas para la
conservacién de suelos e introduccién
de materia orgénll:a a través de corrales
de owvinos wolantes, en las parroquias
pasa vy Fan Fermnando, cantdn Ambato,
provincia de - junta parroguial de Pasa
tungurahua

Productivo
(Pecuario)

91,00%

20

Asociacion De Trabajadores Agricolas Unién
¥ Progreso -ATAUP-

Alternativas agro productivas reducen la
pobreza campesina vy el impacto
ambiental en 1a parroguia Montalvo-
asociacion de trabajadores sociales
union y¥ progreso

Ambientalista

291,25%

4%

21

Comunidad Pondoa

Desarrollo eco turistico de la comunidad
Pondoa, cantén bafios de agua santa-
comunidad Pondoa

Inversion

a87.10%

22

Comunidad El Lirio Langujin

Mejoramiento genético a traves de la
introduccién de ovinos de raza vy la
implementacién de terrazas para la
conservacién de suelos e incorporacién
de materia organica en 10 comunidades
de las parroquias Pasa y San Fernando
del cantén Ambato

Productivo
(Pecuario)

T7,00%

33

Junta Parroquial de Rio Verde

Accion parroguial concentrada para el
desarrollo de turismo comunitario del
caserio Chinchin parroguia ric verde- Jta
parroquial de rio verde

Inversion

62,50%

24

Asociacion de Productores Agropecuarios de
Pinguili

Produccién ¥ comercializacidon asociativa
de cuyes en la parroquia Pinguilli; asoc
de productores agropecuarios de
Pinguilli.

Productivo
(Pecuario}

82,35%

35

Aso. de Productores Agro-ecoldgicos de la
Provincia de Tungurahua -PACAT-

Apaoya a la produc agropecuarias de los
integrantes de las asociaciones sigualo
chiguicha ¥ condorahua de pelileo; asoc
de productores agroecoldgicos de la
provincia de tungurahua PACAT

Productivo
(Pecuariok

64, 00%

35

Aso. de Productores de Bienes Agricolas y
Pecuarios de Pillaro -ABAPP-

Fortalecimiento de los sistermas de
produccién  limpia de hortalizas con
enfoque de cadena en el cantdn Rillaro;
asoc art de produc de bienes agric y pec
del cantdn Pillaro.

Productivo
Agricola)

B82,56%

37

Asociacién El Progreso Hualcanga San José

Fortalecimeinto del sistema organizativo
en Q asociaciones agropecuarias del
cantén quero a traves del mejoramiento
de la produccién de ganado bovino de
carne

Productivo
(Pecuariok

56,25%

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afo
2009 se aprobaron 10 proyectos de tipo productarobientalista y de
inversion de los cuales solo 2 cumplieron cordéby 93% de sus objetivos
y metas propuestas debido a sus organizacionesaa ge no cumplir con
todos los beneficiarios se apoyaron mutuamentegsaton sacar a flote los

proyectos.

Los otros 8 proyectos como podemos ver no cumplieron las metas
trazadas debido a que el numero de beneficiarmstgados en el proyecto
no fue completado y no existid organizacion endimenidad, debido a esto

los objetivos y metas no fueron alcanzados.

Los proyectos que no cumplieron con objetivos seodi por terminado por
medio del cierre del convenio unilateral que esgmurerdo de las partes y se
realizo el tramite legal necesario para que sdétugatel recurso econémico
al MIES.
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Cuadro Nro 7.- Proyectos Aprobados afio 2010

PROYECTOS ANALIZADOS EN EL INSTITUTO DE ECONOMIA PO PULAR Y SOLIDARIA

PROYECTOS APROBADOS EN EL 2010

Omamentales En El Canton Patate”

: TIPO DE S CUMPLIM. % CUMPLIM. TIEMPO
Hro. ORGANIZACION PROYECTO PROYECTO | BENEFICIA. | PROYECTOS | EXCEDIDO
“Proyecto Para La Implementacidn De
. ) ) Un Vivero De Produccion Tecnificada ¥|  Productivo
38 Asociacion Agropecuaria Quinlata Cerfificada De Plantas Frutales Y (Agricola) 47 83% 43% 0

Fuente: Instituto de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: Patricia Dominguez
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Interpretacion:

Luego de analizados los datos del MIES podemosradosgue en él afo
2010 se aprobd 1 proyecto de tipo productivo cpoaemos ver no cumplio
con las metas trazadas solo alcanzo un 43% debigloeael nimero de
beneficiarios planteados en el proyecto no fue detago y no existio
organizacion en la comunidad, debido a esto lostiwbs y metas no fueron

alcanzados.
El proyecto no cumplié con los objetivos y se gior terminado por medio

del cierre del convenio unilateral que es por abuele las partes y se realizo

el trdmite legal necesario para que se restituyacelrso economico al MIES.
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TABLA Nro. 01

¢La organizacion conoce los lineamientos estaldeciobor el IEPS para la

presentacion y ejecucion de los proyectos sociales?

TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 22 58%
NO 16 42%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 01

CONOCIMIENTO DE LOS
LINEAMIENTOS

kS|
LINO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaayaones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

En lo observado en el gréafico estadistico podemsosharamente que el 58% de
los proyectos presentados S| conocen los procediosiey lineamientos

relacionados con la ejecucion de los proyectosakescen el IEPS. Mientras que
un 42% de esta poblacion NO esta al tanto de lmatira y las leyes con que se

rigen los proyectos.
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TABLA Nro. 02

¢,Conoce Ud. Las clausulas que se determinan eongkmio realizado con el

MIES para la ejecucion del proye@to

TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 16 42%
NO 22 58%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 02

CONOCIMIENTO DE LOS CONVENIOS

W S|
ONO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaayaones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Como podemos ver en la grafica el 58% de los ptoggaresentados en el IEPS
no conocen las clausulas planteadas en los corsvémuados con la institucion,
y el 42% si conocen el contenido de dichos copdraEn el segundo bloque
vamos a determinar la evaluacion del cumplimiet¢olos objetivos de los

proyectos con las preguntas 3, 4y 5.
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TABLA Nro. 03
¢ Logra la organizacién cumplir sus objetivos, yaagiropuestas?

TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 20 53%
NO 18 47%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 03

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

47% ‘

. / EINO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaa@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

En lo observado en el grafico estadistico podenars que un 53% de las
organizaciones llegan a cumplir sus metas y olgjstimientras que un 47% de las
organizaciones no llegan a cumplir con el objetprincipal que es generar

autoempleo y mejorar la calidad de vida de los figiagos.
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TABLA Nro. 04

¢, Conoces cuantos son los beneficiarios realesolgtqto?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 20 53%
NO 18 47%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 04

CONOCIMIENTO DE BENEFICIARIOS

M S|
HNO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaay@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Aqui podemos observar que las personas que coarfiolas organizaciones en un
53% conoce de cuantos son los beneficiarios deglepto puesto en marcha y un
47% desconoce de quiénes no mas conforman ladiéstzeneficiarios, esto nos

indica que la poblacion no esta integrada.
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TABLA Nro. 05
¢Cree Ud. que es importante contar con una orgadizaomunitaria para el

desarrollo del proyecto?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

SI 20 53%
NO 18 47%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 05

ES IMPORTANTE LA ORGANIZACION
COMUNITARIA

/"hm

ms|

ANO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaa@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

El 53% del las organizaciones consideran que slebe estar organizado para
desarrollar cualquier tipo de proyecto, porque sastiene mas oportunidad de
alcanzar las metas planteadas, mientras que unpiEf¥$a que no es necesario y

que cada uno puede hacerlo solo.

69



TABLA Nro. 06
¢, Siente que la organizacion esta apoyada por sgerdes?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 17 45%
NO 21 55%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 06

EXISTE APOYO DE DIRIGENTES

msi
ENO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaayaones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

En este gréfico podemos ver claramente que el 88%os dirigentes de las
organizaciones no toman las riendas de los praygctm 45% piensa que en su

organizacion si existe una persona que siempreakBtnte.
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TABLA Nro. 07

¢Consideras que se han producido cambios en la ddatla partir del desarrollo
del proyecto?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 29%
NO 27 71%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 07

HAY CAMBIOS EN LA COMUNIDAD

WS
ONO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaa@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

En esta categoria podemos ver que un 71% de lasipagiones considera que
no han existido cambios relevantes en el desarddléa comunidad y un 29%
opina que los proyectos ejecutados han ayudadoomagwer el desarrollo e

impulsar el crecimiento de su comunidad.
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TABLA Nro. 08
¢En qué nivel de importancia clasifica usted, eketetn comité existente en la

comunidad?
TABLA DE FRECUENCIAS
ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
INADECUADO 9 24%
POCO ADECUADO 7 18%
ADECUADO 6 16%
BASTANTE ADECUADO 7 18%
MUY ADECUADO 9 24%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 08

IMPORTANCIA DEL COMITE EN LA
COMUNIDAD

M INADECUADO
H POCOADECUADO
d ADECUADO

M BASTANTE ADECUADO -

M MUYADECUADO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaayaones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Como podemos ver en la grafica un 24% cree qumaedgscuado tener un comité
en la comunidad, un 18% piensa que es poco adecuadtb6% cree que es
adecuado, un 18% cree que es bastante adecuad@4fti cree que es muy

adecuado.
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TABLA Nro. 09
¢, Se realiza reuniones de comité para mejorar Enaracion de la comunidad?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 21 55%
NO 17 45%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 09

SE REALIZAN REUNIONES DE
COMITE

T 45%

mS!
ONO

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaayaones
Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Como podemos ver el 55% de las organizaciones selgge para mejorar la
integracion de la comunidad y un 45% considera mpees necesario dichas

reuniones.
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TABLA Nro. 10
¢En qué porcentaje cree Ud. Que la organizacionpleurnon el tiempo

establecido en el cronograma del proyecto?

TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
INADECUADO 7 18%
POCO ADECUADO 10 26%
ADECUADO 3 8%
BASTANTE
ADECUADO 11 29%
MUY ADECUADO 7 18%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 10

¢En qué porcentaje cree Ud. Que la organizacionpleurnon el tiempo

establecido en el cronograma del proyecto?

CUMPLIMIENTO PLAZO

M INADECUADO

H POCOADECUADO
d ADECUADO
M BASTANTE ADECUADO

M MUYADECUADO .

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaa@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Aqui Como podemos ver en la grafica un 19% creeapiinadecuado cumplir
con el plazo establecido en los proyectos, un 2&%sp que es poco adecuado,
un 8% cree que es adecuado, un 29% cree que tastkagdecuado y un 18%

cree que es muy adecuado.
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TABLA Nro. 11
¢En qué campo considera Ud. que el proyecto pesestoarcha ha mejorado el
nivel de vida de la comunidad?
TABLA DE FRECUENCIAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Salud 2 5%
Econdmico 16 42%
Social 4 11%
Ninguno 16 42%
TOTAL 38 100%

GRAFICO Nro. 11

MEJORAMIENTO EN LA COMUNIDAD

5%

M Salud

M Economico
Id Social
M Ninguno ‘

Fuente: Encuesta dirigida a los representantes de lasiaa@ones

Elaborado por: Patricia Dominguez

INTERPRETACION:

Podemos decir que el 5% de los proyectos se hafitiado en el area de salud,
42% en proyectos que generan economia, un 11% aocial y un 42% en

ninguna area ya que no se han concluido los proyect

Los datos permiten visualizar que las comunidad&nédanconformes ya que su

nivel de vida no ha mejorado como sus expectaplaageadas.
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4.3 Verificacion de hipotesis
La hipotesis planteada en esta investigacion siglaente:

“La desorganizacion de los miembros de las comdesiancide en el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos aesi en el IEPS

durante el periodo 2005-2010”

Con los datos e informacién obtenida en las tablasy 09, se va a proceder

a la comprobacion de la hipétesis planteada.

Anélisis Matematico
Ho :

“La desorganizacion de los miembros de las comuleislancide en el cumplimiento ¢
los objetivos de los proyectos sociales en el [H&®&nte el periodo 2005-2010”

H1:

“La desorganizacion de los miembros de las comuleislancide en el cumplimiento ¢
los objetivos de los proyectos sociales en el IH&®&nte el periodo 2005-2010”

Variable Dependiente: Cumplimiento de Objetivos

Encuesta Pregunta 3:
¢Logra la organizacién cumplir sus objetivos, yaagiropuestas?

Variable Independiente: Desorganizacion de los miembros

Encuesta Pregunta 9:

¢, Se realiza reuniones de comité para mejorar Ena@acion de la comunidad?
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Nivel de Riesgo :

Grados de Libertad =

a= 10% =0,1C

(f-1)(c-1)
gl= (2-1)(2-1)
gl= (1))
g=1

TABLA Nro. 12

TABLA DE CONTINGENCIA

V. DEPENDIENTE

X?tab= 2,71

v
i c(‘}oé ST NO TOTAL
~ <&

D
E ST 18 3 21
P
E
x
D NO 2 15 17
:
;' TOTAL 20 18 38
E
Prueba Estadistica.
X 2 obs = n(ad-bcy
(@+b)(c+d)(@a+c)(b+d
X 2 obs = 38 (18 x15 - 3x2)
(18 +3) (2 +15) (18+2) (3+15)
X 2 obs = 2.648.448
128.520
X 20bs = 20, 61
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Decision:Como 20, 61 > que 2,71, se rechaza la hipotesia. Nuse acepta la hipotesis
Alterna planteada.

Concluyendo que si existe relacion entre la desizgaion de las comunidades con el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos aesi

GRAFICO Nro. 12
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5

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Luego de realizada la siguiente investigacionegmalla determinar lo siguiente:

En la actualidad las organizaciones no cumplenet@mt. 3 de la ley
de economia popular y solidaria. En la que habeestas formas de

organizacion de las comunidades. (Anexo 6)

Las comunidades han desarrollado sus propias caoEs,
debilitando la unién y cooperacion entre todos nuembros de la

comunidad.

Las comunidades manifiestan tener sus propios resgs para
fortalecer las organizaciones para asi cumplir & objetivos
planteados.

El plan de fortalecimiento es un proceso admirtismague consiste

en desarrollar y mantener concordancia entre coerges, metas,

actividades y estrategias.
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5.2 RECOMENDACIONES
» Los miembros de las organizaciones deben aportangevas ideas

para mejorar la calidad de vida.

» Las comunidades deberdn poner en ejecucion un plan

fortalecimiento comunitario para asi cumplir cos sbjetivos.

» Elaborar las reformas estatutarias y contar coregtamento interno

de acuerdo a las necesidades de cada organizacion.

» La conformacién de la nueva directiva debe ser @mciébn de
liderazgo comprometido.

» Buscar nuevas estrategias de desarrollo particpatira fortalecer a

la organizacion.

» Para el fortalecimiento comunitario es necesarie @s$ directivas
presenten un plan de trabajo y que puedan poderseuerdo a las

necesidades y tiendan al mejoramiento de la catadni

» Para el cumplimiento de los objetivos del proyee® necesario

trabajar a través de los comités de gestion.

» Para el cumplimiento de los objetivos de los proy®@s necesario
trabajar con los comités de gestibn que esta ategrpor los
directivos de las comunidades y los vocales de atdor que

intervengan.
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6

6.1

6.2

CAPITULO VI

PROPUESTA

Datos Informativos

Tema:

Plan de asistencia técnica y capacitacion pareotganizaciones

beneficiadas de los proyectos.

Provincia: Tungurahua

Cantéon: Ambato

Beneficiarios: Organizaciones;
que presenten proyecta
sociales que sean aprobad
por el MIES.

Antecedentes de la propuesta

La consolidacion organizativa en la sierra ecuataj desde hace algunos
afios se encuentra en pleno proceso de instituan#n; en el marco de
participacion ciudadana en los distintos espasiagjiendo hasta el momento
importantes evoluciones de fortalecimiento y deenaite politico
organizativo dentro del contexto de reconstitucibomo pueblos y
nacionalidades.
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6.3

Este nuevo tejido social indigena y campesino, esté@duciendo a los
distintos actores locales territoriales de replantereorientar las politicas y
programas de desarrollo en torno al reconocimientoo agentes y actores
politicos en un corto y mediano plazo. Esto nogyald construir un espacio
institucional participativo que ayude a orientas lmetas, objetivos y
estrategias a seqguir, y que ademas establezca ouweesponsabilidad y

coparticipacion en la ejecucion de procesos derddiea

Se aspira que esta iniciativa sea una politicaode,cmediano y largo plazo,
donde el proceso de fortalecimiento y organizatiea el espacio técnico y
politico sustentable y sostenido, la responsatilmansiente y comprometida
desde las bases, que empoderen el camino, de ngasdkento del que

disponen los actores y para hacer realidad lanji®g§ necesario alianzas

estratégicas con los diversos actores socialekekca

Justificacion

La propuesta de asistencia técnica y capacitaegon instrumento técnico y
sistematico constituido con la participacién actwalecisiva de todos los
actores sociales de las comunidades y sectorela quaforman. Con la que
se busca mejorar el capital humano, social, firmogiecondmico productivo
y ambiental, para que la organizacién pueda seorireficiencia, eficacia y

legitimidad, en esta sociedad dinamica y cambiante.

A través de esta propuesta se fortalecera y délsaardas capacidades de los
miembros de las comunidades, en definir el futueol@s mismos, con
capacidad de gestiéon, elaboracién, ejecucion dgeptos y evaluacién de
las propuestas de desarrollo integral con identidadpacidad de
administracion de recursos econdmicos, materiagleBumanos. Establecer
alianzas estratégicas interinstitucionales y moailios recursos econémicos
propios y externos para la consecucion de sus metagetivos, de esta

manera mejorar las condiciones y calidad de vida.
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Para que esta propuesta pueda llevarse a cabobeeademar en cuenta
algunos puntos:

* Que el diagnostico y la propuesta sean desarrallagio forma
participativa tanto de los dirigentes como de |lasmbros de las

comunidades.

e Los proyectos deben ser apropiados y defendidodagsopropios
actores sociales; para lo que busco generar que ®eruro puedan

empoderarse de los proyectos.

» Crear espacios permanentes de capacitacion y f@meaontinua que
permita la participacion de los actores socialesekemproceso de
aprendizaje de nuevas técnicas y herramientas at@jdr para el
desarrollo socio econdémico y productivo de las fasibeneficiadas

de los proyectos.

6.4 Objetivos

6.4.1 Objetivo General

Mejorar la gestion socio organizativa de las orgaciones de los
beneficiarios de los proyectos, mediante un plan folealecimiento
institucional.

6.4.2 Objetivos Especificos

a. Capacitar a los beneficiarios de las organizacioass procesos de

Administracion, gestion y empoderamiento de lag/ectos.
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6.5

6.6

6.7

b. Conseguir el cambio de actitud de los involucrattasia un trabajo

participativo y concertado.

Andlisis de factibilidad

La aplicacién de la propuesta puede ser factibiegpe cuenta con el apoyo
y decision de los dirigentes y comunidades, coprabdsito de fortalecer y
mejorar la imagen de las organizaciones y del VHEEPS, especialmente

en lo que se refiere al area administrativa.

Fundamentacion

El Plan de fortalecimiento Comunitario es un instemto de planificacion y
de programacion de mediano plazo en el cual sergoray la estrategia de
accion institucional que tiene por objeto aseglmasostenibilidad de los
programas, proyectos, acciones y actividades queese realizar, pretende
establecer las finalidades y objetivos que tiendliedctorio y vincularlos

potencialmente a la programacion presupuestariamigmo, busca alinear

las prioridades de las instituciones publicas.

El plan se convierte en un elemento orientadoradgelstion institucional
para producir efectos claros y concretos en matkripoliticas publicas, de
manera que aun cuando se produzcan cambios de umsidades

institucionales, sera factible asegurar la condadi de los objetivos

estratégicos de la organizacion y por tanto d@logectos.

Metodologia, Modelo operativo
El Plan de Fortalecimiento sigue la metodologia leoque se trabaja en el
Plan Estratégico Institucional. Para la ejecucienedte plan deberemos

tomar en cuenta los siguientes aspectos relevantes:
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Evaluacion participativa de los beneficiarios

Realizar reuniones con los involucrados en los gutms sociales,
para que un miembro del equipo técnico del IERS%iae la
explicacion a los beneficiarios sobre los objetiyométodos a ser

utilizados en la ejecucion del proyecto.

Analizar el grado en las actividades realizadaksy resultados

obtenidos para que asi respondan a lo planificado.

Establecer en lo posible grupos de trabajo conotganizaciones,

para cada tema analizado.

El equipo técnico del MIES deberéa elaborar el pritmerrador del
informe resumido para dar a conocer a las autceglael MIES y a

los dirigentes de las organizaciones.

Evaluacion de la situacion Ambiental

La Constitucion de la Republica en sus articulgotogesa el buen

vivir “Sumak Kausay”.
Existe preocupacion por parte de las autoridadek d&rovincia

como son del MIES, para apoyar financieramente quiog

relacionados con la capacitacion y fortalecimieximunitario.
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Evaluacion del Analisis Situacional
« Se tiene el apoyo del Instituto Ecuatoriano de @ompon
Internacional (INECI), que brinda asesoria en lasentacion de

programas y proyectos.

e Ademas se puede contar con el apoyo del Comitét@itarso de

Desarrollo Econémico y territorial (CEDET).

Que tiene varios socios como son:

ik
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COMO TRABAJAREMOS

Para llevar a cabo este Plan de asistenciactegreapacitacion para
las organizaciones contaremos con el apoyo de amdadel IEPS el
mismo que brindara todo el material didactico sade para que las
organizaciones estén informadas de cuales son &asngue la
institucion desea alcanzar, también brindara ebieplogistico y

administrativo en la elaboracion del proyecto.

El Técnico del IEPS seréa el encargado de realizaa verificacion
trimestral en el lugar del proyecto vy llenar urchd desde el inicio

hasta el cierre del convenio.

Ademas debe emitir los respectivos informes de isggnto y

evaluacion mensuales.

También los miembros las organizaciones debelizaeaarias actividades
como reuniones mensuales en las que participervaaente todos los

beneficiarios directos del proyecto.

Conjuntamente con el IEPS se de organizar las tap@anes permanentes
en los temas administrativos en los cuales se $itee el alcance, calidad,

costo, recursos humanos, riesgos, de los proyectos

Es necesario también capacitar en Gestion de Romygctratar todas las
fases del proyecto como es la formulacién, evafuragi monitoreo de
proyectos sociales, para que sus objetivos y nset@s bien claros y faciles

de alcanzar.

87



Creo que es bueno apoyar en la parte de gestipnogiectos, , en el que se
pueda dar a conocer el ciclo de vida de los progegel impacto que tiene el

mismo.

Para lograr cambios sustanciales en la calidadidie de las personas es
necesario de que las organizaciones se empoderensd@royectos y se

comprometan con el desarrollo del pais y de elligsnos.

El empoderamiento significa aumentar |la autoridaa poder del individuo
sobre los recursos y las decisiones que afectaitiau

Para lograr el empoderamiento es necesario promelvetesarrollo de
capacidades individuales y colectivas de la pobiacde modo que estas
aprovechen las oportunidades que el entorno leddrpermitiéndoles contar

con bienes y servicios para acceder o manteneivehde vida adecuado.

El desarrollo de capacidades debe estar acompaf@dma expansion de

estas para poder elegir y actuar.

Para esto es importante que la poblacion tengas@acaecuatro aspectos

claves que son:

» Acceso a informacion
Se debe brindar informacion relevante, oportutaacy
comprensible, asi estardn mejor preparados panaraen
funcién de sus intereses y necesidades. La infaémac
proporcionada debera depender mucho de la temdtiea

estos promuevan.
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» Inclusion y participacion
Inclusiéon se refiere a la accién y efecto de prosnoka
participacion de ciertos grupos sociales en aspetosos
de la vida colectiva. La inclusion debe ayudar & dps

personas se sientan parte de una misma organizacion

» Responsabilidad o rendicién de cuentas
Las organizaciones deben ejercer un seguimientonyrai
del uso de fondos de las entidades del Estadogbérgro de
los resultados planificados. De esta manera, leedad civil

contribuye al fortalecimiento de la institucionaledpublica.

» Capacidades organizativas locales.
Las comunidades organizadas tienen mayores posithds,
de ser escuchadas, y con ello, de incrementartikfagaion

de sus necesidades e intereses.

Luego podremos contar con el apoyo de evaluadatesnes del CEDET de
la Universidad Técnica de Ambato, por medio denhismos estudiantes que
hoy en dia tienen que realizar vinculacion corol@exad, dichos estudiantes
podran formar equipos de evaluacion de gestibn paatacion en
fortalecimiento comunitario. Los mismos que debesrificar en el lugar de

la ejecucion del proyecto y entregar el informeidelal IEPS.

EL TIEMPO DE EJECUCION

Las acciones previstas para el proceso de foraleeto se desarrollaran en
un plazo de 6 meses, teniendo claro que se lzagalconjuntamente con el
ejecucion del proyecto, Se debe dar continuidad eb proceso de

fortalecimiento cada afio que se aprueban nuevgegas.
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PRESUPUESTO

El presupuesto planteado es para cada organizaciéer capacitada los
valores se deberan incluir en el presupuestprdgiecto para la aprobacion
del IEPS, los costos de capacitacion en lo quefssre a la parte técnica no
tendria costo por lo que la capacitacion sera bdadpor los asesores
técnicos del IEPS, y tendriamos la colaboracioniodeestudiantes de la
Universidad Técnica de Ambato por medio del CED®BR tas horas de
vinculacién social que deben cumplir, en lo qudmeate debe apoyar la

organizacion es con los gastos de materiales ggistica.

1 Asesor Técnico del IEPS

5 Asesores en Administracion CEDE

5 Asesores en Gestion de Proyectos
CEDET - -
5 Asesores en empoderamiento
CEDET - -

Papeleria y materiales 250,00 1.500,00

Papeleria institucional 250,00 1.500,00

Fotocopias 60,00 360,00

Transporte 150,00 900,00

Correo local, nacional 50,00 300,00

Alimentacion

240,00 1.440,00




PLAN DE ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION PARA LA S ORGANIZACIONES

TECNICO IEPS

Verificacion en el lugar del proyecto

Trimestralmente

Llenar ficha de cada proyecto

Todo el proceso

Brindar capacitacion y apoyo técnico a los berafios de los

Todo el proceso

Las fichas deben
llenarse desde que

inicia hasta que

N

Entrega del informe de seguimiento y evaluacid&EBS.

proyectos. finaliza el cierre del
Emitir informes de Seguim. Y evaluacion. Mensuales convenio.
Reuniones con Participacion activa en la consibnatel proyecto Mensuales o
i _ La capacitacion
Capacitarse permanentemente sobre la parte Adraiivat y _
. Mensuales debe realizarse cor
ORGANIZACION | Gestion de los proyectos.
: : un delegado del
Motivar a la comunidad a empoderarse del proyecto. Mensuales e
Entrega de informes al IEPS Mensuales '
Verificacion en el lugar de la ejecucién del pr Revision
g ) prayed y Mensuales El evaluador
seguimiento a la organizacion).
EVALUADOR externo debe
Auditoria de Gestion, andlisis con Indicadores Eleiencia :
EXTERNO y Mensuales entregar una copia
Eficacia. :
(CEDET) del informe a la

Trimestralmente

organizacion.
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6.8 Administracion
Para el cumplimiento de la aplicacion de este joade investigacion se
cuenta con el apoyo e iniciativa de los dirige@sunitarios y miembros de
todas las organizaciones quienes estan dispuestesuperar la fortaleza
organizativa a nivel local, provincial y nacion&lon el fin de agilitar y

optimizar recursos humanos se propone la siguasitactura:

ASAMBLEA
GENERAL

| DIRECTIVO ‘

| PRESIDENTE ‘

| VICEPRESIDENTE ‘

| SECRETARIO ‘

| TESORERO ‘

VOCAL
VOCALTECNICO EDUCACION
Y SALUD

VOCAL
ECONOMICO

Todas las decisiones son tomadas en las asangdragles de delegados

en la participacion mayoritaria de los represeetade las organizaciones.

En la misma asamblea redistribuye las responsabésl en especial
considerando de las comisiones (Técnico), con dardinacion del

Presidente o cualquier directivo.

El control social de la gestion de los dirigenteta a la responsabilidad de la

asamblea general, para lo cual el presidente plelparar en espacio.
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6.9 Prevision de la evaluacién
El nivel técnico es responsable de la formacionptnes, programas,
proyectos y propuestas de desarrollo; se los egalizn funcion de los
problemas y necesidades de las organizacionesraEstamformado por
especialistas en planificacion que se hayan formdd@nte la fase de
ejecucion del plan de fortalecimiento organizatipoeden ser del directorio
o de afuera, pero tendran el respaldo absoluta dedctiva y de instancia de

ejecucion de los acuerdos y mandatos de la comidma
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ANEXOS

Anexol- RO 158 Ministerio de Bienestar Social —Mdiaiio de Inclusion
Econdmica y Social

Anexo2- RO 577 creacion Instituto de Economia PapylSolidaria

Anexo3- RO 190-normas proyectos

Anexo4- RO 190 - reforma a normas para el finanigato de proyectos de
desarrollo social

Anexo5- Manual Herramientas De Gestion Legal

Anexo6- Ley de_la_economia_popular_y solidaria_écua

Anexo 7 — Instrumento de evaluacion a las orgaionas
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