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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo investigativo se busco la incidencia que tiene la
cuantificacion de los costos en la toma de decisiones de produccion de
asientos, dado a la deficiente determinacion de éstos en la empresa

Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. Durante el periodo 2010.

Esta investigacion se baso en la recoleccion de informacion contable y
administrativa, a través de varios métodos como: la observacién en las
visitas realizadas y las encuestas aplicadas al personal; con esto se
recolecto toda la informacién necesaria con la finalidad de detectar cuales
son las aéreas sensibles dentro de la determinacion de costos; asi como el

control en la asignacion de materiales y en la mano de obra aplicada.

Demostrando con esto que la correcta aplicacion de métodos para
determinacion de costos es de gran importancia para la administracion;
pues con esta informacion la misma puede tomar decisiones en base a la
realidad de la empresa en cuanto al producto mismo; es decir, si es rentable

0 no para la empresa su elaboracion.

Por lo mismo fue indispensable proponer la adecuada implementacion de
un sistema de determinacion, asignacion y control de costos en la
produccién de asientos de la Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia.
Ltda., con la finalidad de que la determinacion de los costos de produccién

coadyuve a la acertada toma de decisiones en la administracion.

xiii



INTRODUCCION

Patricio Cepeda Cia. Ltda. Es una de las mas reconocidas empresas
carroceras dentro del pais, esta ubicada en la ciudad de Ambato y tiene
como actividad el ensamblaje de carrocerias para autobuses de todo tipo;
tanto en el exterior de los chasises como en el interior, entregando al cliente
la unidad lista para recorrer su destino. En la actualidad la demanda de su
trabajo sigue aumentando, por lo que se hace menester un control mas
exacto de los costos de produccién en ensamblajes y acabados; siendo en
estos dltimos més dificil su determinacion puesto que la elaboracion de

asientos requiere de varios procesos y materiales para su elaboracion.

Capitulo 1.- Estd enfocado en el problema mas importante de la empresa y
se lo relaciona de manera macro, meso y micro; a través de la elaboracién
de un arbol de problemas, se determina causas y efectos que rodean al
mismo y que posteriormente se iran presentando para realizar el analisis
critico del trabajo de investigacion y especialmente para darle una solucion

practica y oportuna.

Capitulo 2.- En este capitulo esta desarrollado el marco teorico a través de
antecedentes, los cuales se basan en estudios anteriores. Por otra parte se
determina la fundamentacion filosofica explicando el paradigma con el
que se llevard a cabo la investigacion; ademds éste capitulo es muy
importante ya que engloba todos los aspectos relacionados con las

variables de estudio.

Capitulo 3.- Aqui estd desarrollada la metodologia de la investigacion a
través del enfoque, modalidad y tipos. Se determina la poblacion para
ejecutar el trabajo de campo del proximo capitulo, ademas se realiza la
operacionalizacion de las variables para conocer a quién, dénde y cémo se

va investigar.



Capitulo 4.- En este capitulo encontraremos en analisis de las técnicas de
investigaciones aplicadas; que en este caso fueron los cuestionarios,
mismos que son tabulados y demostrados graficamente en todas sus
respuestas. A la vez que se establece la debidas interpretaciones acerca de
las diferentes situaciones que se presentan en la empresa. Toda esta
informacidn se suma a la verificacion de la hipétesis que fue calculada de

acuerdo a las frecuencias que se observaron.

Capitulo 5.- En este capitulo se dan las conclusiones que fueron
encontradas a lo largo del desarrollo investigativo, y a la vez se establece

recomendaciones dirigidas hacia la administracion de la empresa.

Capitulo 6.- En el sexto capitulo se presenta el desarrollo de la propuesta
mediante un ejercicio de comparacion de costos segun el Sistemas
Tradicional y el Sistema de Costos ABC, estableciendo diferencias y

resultados.

Los lineamientos de este trabajo de investigacion obedecen precisamente a
la consideracion de las variables antes mencionadas. En consecuencia, su
tratamiento implica la aplicacion de practicas de mejoramiento con la
colaboracion de todo el personal de la empresa y en especial de la

administracion.



1.1.

1.2.

CAPITULO I

EL PROBLEMA

Tema

“La cuantificacion de los costos y su incidencia en la toma de decisiones
de produccion de asientos en la Empresa Carrocerias Patricio Cepeda
Cia. Ltda., periodo 2010.”

Planteamiento del problema

1.2.1. Contextualizacion

Contextualizacién macro

Es conocido, que el desarrollo de las empresas dedicadas a
actividades de metalmecéanica ha estado en crecimiento con el pasar
del tiempo; asi como lo es el sector carrocero, que en nuestra
provincia toma un rol importante dentro de su economia; ya que
segun datos del INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalizacién) el
60% de la produccion carrocera del pais proviene de Tungurahua,
provincia en la cual se encuentran varias empresas carroceras

calificadas de las 43 existentes a nivel de la region Sierra.

El sector carrocero es bastante grande y su trabajo tiene mucha
acogida por el consumidor; por lo cual es indispensable apoyar a
nuestro producto nacional, ya que la preocupacion de este sector
empresarial esta fundamentada en la importacién de carrocerias

extranjeras.



Contextualizacién meso

Ambato se caracteriza por ser una ciudad de gente emprendedora y
generadora de empleo donde el comercio es desarrollado por doquier;
tal es asi que el microempresario ha ido cada dia creciendo y
convirtiendo sus pequefios talleres y negocios en importantes

compafiias de renombre.

Como es conocido y aclamado el trabajo del sector carrocero,
clientes de todos los rincones del pais viajan a esta ciudad a solicitar
el ensamblaje de sus chasises. Carrocerias como Serman, Miral,
Varma, Imce, Cepeda, Patricio Cepeda y Vargas son las mas
nombradas en la regién, ya que su trabajo se ha dado desde hace
varios afios el cual ahora es reconocido y calificado con normas de
calidad 1SO 9001-2008.

Estas principales empresas carroceras ambatefias, sus socios Yy
accionistas se encontraron en la necesidad de crear una Institucion
que de respaldo al trabajo que realizan; esta institucién se conoce
como CANFAC (Cémara Nacional de Fabricantes de Carrocerias)
misma que desde su sede en Ambato ha sido la encargada de proteger
y velar por los derechos del sector carrocero.

Contextualizacién micro

Carrocerias Patricio Cepeda, nace en 1987 gracias al esfuerzo y la
vision de Jaime Cepeda y su esposa. La pequefia empresa inicia con
25 obreros, y la primera unidad fabricada fue un bus interprovincial
de cooperativa Cita del Sr. Absalén Mayorga la misma que recorria
las rutas del Ecuador. El trabajo de Patricio Cepeda era cada vez mas

requerido por nuevas cooperativas de transporte de pasajeros.

En el afio 1994 La empresa realiza una ampliacion de su planta

industrial, adquiere maquinarias de ultima generacién para los



procesos de corte y doblez en chapa metélica asi como maquinas y

herramientas menores muy Utiles en la fabricacion de carrocerias.

Nuestro pais ha atravesado por varias crisis, de las cuales pocas
empresas han logrado subsistir, Patricio Cepeda no es la excepcion;
su crecimiento se ha dado con pasos seguros al punto de hoy ser la
primera carrocera que cuenta con un sistema completo de pintura
automotriz al horno, lo que le da un valor diferencial agregado a su
producto, pues las unidades pintadas al horno presentan un mejor
acabado en la superficie tratada y su durabilidad es mucho mayor que
las pintadas al ambiente, la pureza del aire forzado y las temperaturas

de curado permiten estas bondades en el acabado final de la pintura.

Su vision es proveer productos de calidad con disefio, confort,
seguridad y a precios justos, superando las expectativas de los
clientes, usuarios y demas grupos de interés, a través de la mejora
continua de procesos certificados bajo la norma ISO 9001/2008,

personal calificado y el uso dptimo de sus recursos.

Su misién satisfacer las necesidades de los clientes, ofrecer
seguridad, garantia, disefio y confort en su producto y servicios, a
través del compromiso de su gente y la mejora continua de los
procesos productivos y administrativos es la politica de calidad de

esta empresa.

A pesar de tener claros objetivos, politicas, procesos vy
procedimientos estructurados, no se ha podido alcanzar y cumplir con
todo aquello que se encuentra establecido debido a la falta de
planificacion y evaluacion en el cumplimiento desarrollado a lo largo

de los afios.

Se pudo encontrar en la empresa varias falencias que deben ser
tomadas en cuenta; sobre todo en la produccién de asientos donde

existe clara desorganizacion en cuanto a la toma de decisiones,



distribucion de actividades para empleados, cronogramas de
actividad, adquisiciones de material, sistemas de costos entre otros.

Evidentemente todos estos problemas se han venido presentando y
tomando fuerza con el pasar del tiempo, ya que al no haber realizado
una eficaz cuantificacion de los costos en esta area, no se habia
podido tomar medidas correctivas que propongan nuevos tipos de
control o que a la vez identifiquen la raiz del problema mitigando

todo tipo de riesgo que traiga consigo el o los mismos.

Se debi6 tomar en cuenta que la cuantificacion de los costos es
sumamente importante en la actividad productiva de la empresa, ya
que colabora en el aumento de valor y en la mejora de las
operaciones de la organizacion; llevandola hacia el cumplimiento
preciso de sus objetivos, efectividad en los procesos y mejora en la
direcciéon. Mediante un correcto analisis en el area de silleteria podra
Patricio Cepeda Cia. Ltda. ser mas competitiva dentro de su propio
territorio, ayudandole de manera &gil y sin pérdidas significativas de
tiempo y dinero a obtener una produccion debidamente organizada y

administrada.



1.2.2. AnAlisis critico

Arbol de problemas

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

Desperdicio de Costos elevados

materiales de del producto

produccion

Inadecuado control y Inadecuado
asignacion de los

elementos del costo

sistema de costos




1.2.3.

Relacion causa — efecto

Se pudo notar como los problemas internos de la compafiia afectan
paulatinamente a la organizacion normal de la misma; siendo el
factor clave de estos inconvenientes la deficiente cuantificacion de
los costos; entendiéndose asi, al examen realizado por la entidad para
establecer el grado de economia, eficiencia y productividad; mismo
que coadyuva a controlar el uso de recursos y comprobar la
observancia de las disposiciones pertinentes, con el objetivo de
verificar la utilizacién racional de recursos y mejorar las actividades
primarias de la empresa. Es decir que por estas razones existe
deficiencia en la determinacion de costos de produccion y esto a su
vez origina una inoportuna toma de decisiones de produccion de

asientos en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

Al no ejercer un adecuado control y asignacion de los elementos del
costo en esta area, el continuo desperdicio de materiales se hara
presente; y gracias al inadecuado sistema de costos que practica, el
producto que en este caso son los asientos para los autobuses seguira
manteniendo un costo el elevado, dejandolo indefenso ante el

mercado competitivo.
Prognosis

El problema que se presenta actualmente estd a tiempo de ser
rectificado adecuadamente, con la implementacion de controles y
una pronta atencion de las necesidades que existen dentro de la
empresa; para lo cual, serd menester establecer un correcto analisis
en el cumplimiento que identifique los riesgos que pueden afectar en
el alcance de objetivos organizacionales y proponer controles
correctivos dirigidos a los procesos en la produccion de asientos que
es la mas sensible de la empresa.

De no ser rectificados los errores hallados en esta seccion podria

traer consecuencias graves en cuanto al producto mismo que es la



1.2.4.

1.2.5.

razén de ser de la empresa; siendo afectado tanto en calidad como en
el costo del mismo ya que los recursos continuaran siendo
desperdiciados, la administracion seguira sin tener un stock
controlado de materiales, los procesos seguiran siendo tardios dando
como resultado un excesivo tiempo ocioso dentro de la empresa y
todo esto gracias a la falta de elaboracion presupuestal e incorrecta

planificacion productiva.

El tipo de investigacion a realizada no es de novedad dentro de este
campo, ya que debe existir un proceso que compruebe gue el sistema
de costos se mantiene en funcionamiento a través del tiempo; mas,
dentro de la empresa misma serd de gran ayuda, sobretodo en el
campo productivo ya que le dara mayor grado de efectividad y
precision en la determinacién del costo y la oportuna toma de

decisiones.
Formulacion del problema

¢Como incide la cuantificacion de los costos en la toma de
decisiones de produccion de asientos en la Empresa Carrocerias
Patricio Cepeda Cia. Ltda., periodo 2010?

Variable Independiente: Cuantificacion de los costos
Variable Dependiente: Toma de decisiones
Interrogantes

1.- ¢(Es necesario aplicar un método que coadyuve a la correcta
asignacion de los elementos del costo en la produccion de

asientos?

2.- ¢El sistema de costos en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda
Cia. Ltda. es aplicado en forma adecuada y otorga informacion

relevante a la administracion?



3.- ¢(Cree Ud. que es necesaria la implementacion de un sistema
interactivo de costos que sea aplicable en la produccion de

asientos de la Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.?
1.2.6. Delimitacidn del objeto de investigacion
Delimitacion temporal

La investigacion en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia.

Ltda. Se realizé en el periodo 2010.
Delimitacion espacial

Esta investigacion tuvo lugar en la provincia de Tungurahua, Canton
Ambato, Parroquia Huachi Grande, Panamericana Sur Km 1 % via a

Guaranda, segun RUC. (Anexo 1).

Delimitacion de contenido

Campo: Contabilidad
Area: Contabilidad de Costos
Aspecto: Cuantificacion de los costos

1.3. Justificacion

Un adecuado andlisis de la cuantificacion de los costos es de gran
importancia, pues ayuda a que se fomente la correcta asignacion de todos
sus elementos, se eviten pérdidas y haya una respuesta rapida ante los
cambios, facilitando en la Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.,
la toma de decisiones de produccion de asientos, asignacion de autoridad
tanto como de responsabilidades; otorgando a la organizacion el desarrollo

de los empleados vy la orientacién de su Administracion.

Una profunda evaluacion en el sistema de costos prestaria un servicio de

asistencia constructivo hacia la administracion, con el propdsito de mejorar



1.4.

la conduccion de las operaciones y de obtener un mayor beneficio
economico para la empresa o un cumplimiento més eficaz de sus objetivos
institucionales; verificando que los planes y la politica general de
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., asi como los procedimientos
aprobados para su ejecucion, se cumplan de manera satisfactoria teniendo en

cuenta que todo aquello contribuiria a:
e |dentificar las causas de ineficiencia.

e Cerciorarse de que los procedimientos de operacién y control internos

sean eficaces, al igual que los objetivos y metas previstas.

e Comprobar si la entidad adquiere, protege, y emplea sus recursos de

manera planificada y eficiente.

e Verificar el cumplimiento de la normativa tanto general como

especifica y de los procedimientos establecidos.

e Obtener informacion clara y oportuna al momento de tomar decisiones

por parte de los directivos.

Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Estudiar la incidencia de la cuantificacion de los costos en la toma de
decisiones de produccion de asientos en la Empresa Carrocerias
Patricio Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de salvaguardar sus

recursos humanos, financieros y materiales.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Evaluar el aspecto cuantitativo del costo con la finalidad de

asignar de manera eficiente todos y cada uno de sus elementos.

e Determinar el costo real de produccién de asientos de la

Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. con la finalidad



de determinar su rentabilidad y permitir una adecuada toma de

decisiones.

Proponer la implementacion de un sistema de determinacion,
asignacion y control de costos en la produccion de asientos de la
Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad

de determinar la factibilidad de comprar o elaborar asientos.

10



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos

En Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. Se hace menester la ejecucion del
presente trabajo ya que la cuantificacion de los costos forma parte importante
de la contabilidad de la misma desde el punto de vista econémico privado de
la empresa, pues consiste en suministrar a la gerencia los datos necesarios
para su buena marcha; que a merced de ella se pueda saber en cualquier

momento la eficacia de la accién rectora.

Siendo la mision especifica del empresario la prevision sobre precios, costes
y rendimientos, que es el contenido de su especial funcion se ha tomado como
referencia algunos trabajos investigativos basados en la misma problematica

con la finalidad de ampliar el tema de investigacion.

Segun la Dra. Pilar Guevara Uvidia y el Dr. Fernando Campafa
Luzurieta en su tesis de graduacion titulada”Nuevo enfoque de los costos y
la toma de decisiones” (2003: 184), opinan que el desconocimiento de la
adecuada estructuracién del costo de un producto ha originado que las
empresas industriales se mantengan produciendo articulos que no son

rentables debido a que las actividades consumen excesivos recursos.

En la actualidad los productos que fabrican la gran mayoria de las empresas,
contablemente absorben costos que no les corresponde por la inadecuada
distribucion o prorrateo de estos por lo que habrd que reestructurar su

mecanismo de registro.

Tradicionalmente se han encontrado deficiencias en el calculo de los costos
de los productos fabricados por la empresas industriales, ocultandolas a traves

de bajar la calidad o el incremento de los precios para mantener la utilidad



deseada, perdiendo considerablemente el valor que tiene la contabilidad en
especial de costos, en la toma de decisiones.

Las decisiones administrativas se han venido tomando sin considerar
herramientas modernas, originando que no consideren aspectos
fundamentales como volimenes de produccion, control de rentabilidad de
actividades, que han llevado a la obtencion de resultados por debajo de los

proyectados.

El avance tecnoldgico, la apertura de mercados, al igual que la crisis
econdmica que vienen afrontando la mayoria de paises denominados
tercermundistas, ha obligado a que las empresas que se desarrollan en este
contexto, en especial la industriales busquen alternativas para lograr
competitividad en calidad y costos en los productos fabricados por estas, lo
cual les permitira no solamente sobrevivir sino tener supremacia en el

mercado en que desarrollen sus actividades.

Por muchos afios las empresas industriales han tenido el problema de la
inadecuada asignacion de costos para la obtencién del producto fabricado,
obteniéndose productos con costos que no se ajustaban a su realidad y que no
Ilegaban en condiciones competitivas al mercado de consumidores toda vez
que sus precios se basaron en costos unitarios irreales por la excesiva

acumulacién de recursos.

Segun la Lic. Olivia Sanchez Aldaz en su tesis de graduacion titulada
“Sistema de Costeo ABC aplicado a Carrocerias IMCE”. (2003: 156),
menciona que en la actualidad la mayoria de empresas reconocen que los
sistemas tradicionales de costos estan obsoletos lo que distorsiona la

informacidn y ocasiona desconfianza e inseguridad para la toma decisiones.

El principal problema que afronta la industria ecuatoriana es la
competitividad, esto significa producir a bajos costos y con altos indices de
calidad, para poder enfrentar a la competencia interna y externa con alguna

ventaja.
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Tradicionalmente han existido deficiencias al momento de asignar los costos
indirectos de produccion, puesto que su asignacion se ha realizado en forma

arbitraria para bajar o subir los costos.

Segun Maria Luisa Tamayo Gamboa y Olga Ximena Garcés Mayorga en
su tesis de graduacion titulada “Sistema de Contabilidad de Costos por
ordenes de produccion para la Industria Metalmecanica VARMA”
(1997: 142), A pesar de que existe un sin nimero de bibliografias en lo que
concierne a los costos por ordenes de produccion, en la practica la gran
mayoria de empresas metalmecanicas de la region determinan sus costos en
forma empirica por lo que sus estados financieros no presentan la situacion
econodmica real de la empresa. Una mejor distribucion de la planta industrial
previene la excesiva pérdida de tiempo y por ende de dinero incrementando el
costo de la produccion. No existe control de los deshechos ocasionados por la
produccidn de carrocerias. El no contar con un adecuado sistema de compras

afecta al adecuado andlisis de existencias y necesidades.

Es necesaria la utilizacion de registros y formularios para obtener un mejor

control interno en lo que respecta a materiales y mano de obra.

La distribucion de la planta debe ser secuencial es decir, los procesos de
fabricacion deben ser continuos de manera que se evite la pérdida de tiempo

al llevar los materiales de un lugar a otro.

Por todo lo mencionado anteriormente Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.
necesita poner énfasis en el andlisis y cuantificacion de sus costos sobre todo
en areas tan vulnerables como lo es la produccion de asientos ya que al no
poder resolver el problema de la exacta determinacion de beneficios, se puede
determinar con toda exactitud y precision la acertada accién de la gerencia en

cuanto a la adecuada toma de decisiones se refiere.
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2.2 Fundamentacion filoséfica

La presente investigacion estard guiada bajo el Paradigma Positivista ya que
segun Victor Hugo Abril (2008: 52 y 53) “La investigacion cuantitativa
como la clasica o tradicional, dentro de lo cual se ubica la mayoria (si no
todos) los tipos de investigacion, se manifiestan entre otros, las siguientes
caracteristicas:

1. Los objetivos y el proceso de investigacion solo es conocido por los

técnicos y los investigadores.
2. Las decisiones para actuar son tomadas por los técnicos.

3. La poblacidn es pasiva y es considerada Unicamente como un dep6sito de

informacion.

4. La poblacién no tiene que reaccionar frente a la investigacion o a la accion
decidida.

5. Los resultados del estudio son destinados exclusivamente a los
investigadores y al organismo o centro de investigacion. La poblacion no

tiene que conocerlos ni discutirlos.

Se utilizara este paradigma positivista tomando en cuenta que es sumamente
importante que los resultados de este estudio sean destinados al investigador
y por supuesto al organismo de investigacion que en este caso es Carrocerias
Patricio Cepeda Cia. Ltda. Quienes seran los Unicos capaces de conocerlos y

discutirlos.

2.3 Fundamentacion legal

La base legal para este trabajo investigativo lo tomamos de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

NIF C-4
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INVENTARIOS

INTRODUCCION

Razones para emitir esta norma

IN2 Considerando su objetivo de convergencia con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) del International Accounting Standards Board
(IASB), el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera (CINIF) considerd conveniente sustituir el Boletin C-4
con una Norma de Informacion Financiera (NIF) sobre inventarios en la que se
adoptaran las normas establecidas en la actual Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 2, Inventarios.

OBJETIVO

10.1 Esta Norma de Informacién Financiera (NIF) tiene como objetivo establecer
las normas de valuacién, presentacién y revelacion para el reconocimiento inicial
y posterior de los inventarios en el estado de posicion financieral de una entidad
economica.

10.2 Otro asunto importante que se trata en esta NIF en el reconocimiento
contable de los inventarios es el importe de costo que debe reconocerse como un
activo y diferirse como tal hasta el momento en que se vendan. Por lo tanto, esta
NIF también establece las normas relativas para la valuacion de los inventarios y

su subsecuente reconocimiento en resultados.

ALCANCE

20.1 Las disposiciones de esta NIF son aplicables a todas las entidades que emitan
estados financieros en los términos establecidos en la NIF A-3, Necesidades de
los usuarios y objetivos de los estados financieros.

20.2 Esta norma debe aplicarse a todos los inventarios, excepto a aquéllos

conformados por:

15



a) desde el punto de vista del constructor, las obras en proceso, resultantes de
contratos de construccidn, incluyendo los contratos de servicios directamente
relacionados con ellos (véanse las normas relativas a contratos de construccion y
de fabricacion de ciertos bienes de capital);

b) los instrumentos financieros (véase la norma relativa a instrumentos financieros
derivados y operaciones de cobertura); y

c) los activos bioldgicos relativos a actividades agricolas y los productos agricolas

hasta el punto (momento) de su cosecha (véase la norma relativa a agricultura

Reconocimiento inicial

44.1 General
44.1.1 El costo de los inventarios debe comprender todos los costos de compra y

produccion en que se haya incurrido para darles su ubicacion y condicion actuales.

44.2 Costo de compra

44.2.1 El costo de compra de los articulos en inventarios debe incluir el precio de
compra erogado en la adquisicion, los derechos de importacién y otros impuestos
(diferentes a aquéllos que posteriormente la entidad recupera de las autoridades
impositivas), los costos de transporte, almacenaje, manejo, seguros y todos los
otros costos y gastos directamente atribuibles a la adquisicién de articulos
terminados, materiales y servicios. Los descuentos, bonificaciones y rebajas sobre
compras y cualesquiera otras partidas similares deben restarse al determinar el

costo de compra.

44.3 Costo de produccion

44.3.1 El costo de produccion (de fabricacion o de transformacion) representa el
importe de los distintos elementos del costo que se originan para dejar un articulo
disponible para su venta o para ser usado en un posterior proceso de fabricacion.
El costo de produccion incluye los costos relacionados directamente con las

unidades producidas, tales como materia prima y/o materiales directos y mano de
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obra directa. También comprende los gastos indirectos de produccion, fijos y
variables, que se incurren para producir los articulos terminados.

44.3.2 Los elementos que integran el costo de produccion de los articulos son:
materia prima y/o materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de
produccion.

a) materia prima y/o materiales directos — se refieren a los costos de compras de
la materia prima y/o materiales mas todos los gastos adicionales incurridos en
colocarlos en el sitio para ser usados en el proceso de fabricacion, tales como:
fletes, gastos aduanales, impuestos de importacidn, seguros, acarreos, etcétera.
Por lo que se refiere a materiales directos, éstos incluyen articulos tales como:
refacciones para mantenimiento y empaques o envases de mercancias;

b) mano de obra directa — también denominada trabajo directo. En este elemento
del costo de produccidon debe reconocerse el importe incurrido por el trabajo
utilizado directamente en la produccion;

c) gastos indirectos de produccién — también se denominan gastos de produccion
y deben reconocerse en este elemento del costo todos los costos y gastos que se
incurren en la produccién pero que por su naturaleza no son aplicables
directamente a ésta. Los gastos indirectos de produccion normalmente se
clasifican en material indirecto, mano de obra indirecta y gastos indirectos y todos
ellos a su vez en fijos y variables.

44.3.3 Los gastos indirectos fijos de produccién son aquéllos que permanecen
relativamente constantes, independientemente del volumen de produccion, tales
como la depreciacion o arrendamiento, el mantenimiento de los edificios en los
qgue se ubican la maquinaria y el equipo de produccién y los costos de
administracion de la planta.

44.3.4 Los gastos indirectos variables de produccion son aquéllos que varian en
proporcién con el volumen de produccion tales como los materiales indirectos y la
mano de obra indirecta.

44.3.5 La asignacion de los gastos indirectos fijos a los costos de produccion debe
hacerse con base en la capacidad normal de produccién de las instalaciones. Esa
capacidad normal es la produccion promedio que se espera lograr en condiciones

normales durante un nimero de periodos o temporadas, considerando la pérdida
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de capacidad resultante del mantenimiento planeado. Puede utilizarse el nivel real

de produccion si éste se aproxima a la capacidad normal.

44.7 Rubros de inventarios

44.7.1 Materias primas y materiales

44.7.1.1 Las materias primas y los materiales son articulos que se transforman
para elaborar bienes de consumo u otros articulos que se convertiran en productos

terminados o en componentes de productos de una entidad manufacturera.

44.7.7 Refacciones, suministros y herramentales

44.7.7.1 Solo las existencias de refacciones, suministros y herramentales que
cumplan con la definicion de inventarios deben incluirse en este rubro. Aquéllas
que estan destinadas a la produccion pero no cumplen con la definicién de
inventarios deben tratarse conforme a la NIF C-6, Inmuebles maquinaria y
equipo, y segun proceda, se incorporardn al costo de produccion a través de su

depreciacidon o amortizacion.

44.8.2 Costo de adquisicién
44.8.2.1 Es el importe pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio

al momento de su adquisicion.

44.8.3 Costo estandar

44.8.3.1 El costo estandar se determina anticipadamente y en esta determinacion
se toman en consideracion los niveles normales de utilizacion de materia prima,
materiales, mano de obra y gastos de fabricacion y la eficiencia y la utilizacién de
la capacidad de produccion instalada. Las cuotas de costo estandar se revisan

periédicamente, y deben ajustarse a la luz de las circunstancias actuales.

2.4 Categorias fundamentales
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Para el desarrollo de esta investigacion en la empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda. Se ha tomado como soporte la bibliografia que se presenta

a continuacion:
Marco conceptual de la variable independiente
Contabilidad

Segun Mercedes Bravo Valdivieso (2009: 394) contabilidad es la ciencia, el
arte y la técnica que permite el andlisis, clasificacion, registro, control e
interpretacion de las transacciones que se realizan en una empresa con el
objeto de conocer su situacion econémica y financiera al término de un

ejercicio econémico o periodo contable.

“ Se puede conceptuar a la contabilidad como un campo especializado de las
ciencias administrativas, que se sustenta en principios y procedimientos
generalmente aceptados, destinados a cumplir con los objetivos de: analisis,
registro y control de las transacciones en operaciones realizadas por una
empresa o institucion en funcionamiento, con las finalidades de informar e
interpretar la situacion econdémica financiera y los resultados operacionales
alcanzados en cada periodo o ejercicio contable, durante toda la existencia

permanente de la entidad”

“La contabilidad es el sistema que mide las actividades del negocio, procesa
esa informacion convirtiéndola en informes y comunica estos hallazgos a los

encargados de tomar decisiones”

“Contabilidad es el arte de recoger, resumir analizar e interpretar datos
financieros para obtener asi las informaciones necesarias relacionadas con las

operaciones de una empresa”

Funciones de la Contabilidad
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Funcion Histérica. Se manifiesta por el registro cronolégico de los hechos
que van apareciendo en la vida de la empresa; por ejemplo: la anotacion de

todos los cobros y pagos que se van realizando, por orden de fechas.

Funcion Estadistica. Es el reflejo de los hechos econdémicos, en cantidades
que dan una vision real de la forma como queda afectada por ellos la

situacion del negocio.

Funcion Economica. Estudia el proceso que se sigue para la obtencion del
producto; por ejemplo: el anélisis de a qué precios se deben hacer las compras

y las ventas para conseguir una ganancia.

Funcion Financiera. Analiza la obtencion de los recursos monetarios para
hacer frente a los compromisos de la empresa; por ejemplo: ver con que
dinero cuenta la empresa; conocer los plazos de cobros de los clientes y los
compromisos de pago con sus acreedores para poder en todo momento
disponer del dinero que cubra las deudas u obligaciones.

Funcion Fiscal. Es saber como afectan a la empresa las disposiciones fiscales

mediante las cuales se fija la contribucion por impuestos.

Funcion Legal. Conocer los articulos del Cddigo de Comercio, Ley de
Régimen Tributario Interno, Ley de Compafiias y otras leyes que puedan
afectar ala empresa, para que la contabilidad refleje de manera legal el

contenido juridico de sus actividades.

Contabilidad Especializada: Por lo cuanto la contabilidad permite obtener
informacion atil sobre las operaciones de las empresas dedicadas a diferentes
actividades, se puede determinar que la especializacion se relaciona con la

rama o campo de accién de cada una de ellas.
Se puede considerar como especializaciones, las siguientes:

Contabilidad de Costos
Contabilidad Gubernamental

Contabilidad Bancaria
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Contabilidad Agropecuaria

Contabilidad de Seguros

Contabilidad Hotelera

Contabilidad Petrolera

Contabilidad Hospitalaria, etc.

El proposito basico de la contabilidad es proveer de la informacion financiera
acerca de una entidad economica, para facilitar la toma de decisiones a los
diferentes usuarios (accionistas, acreedores, inversionistas, clientes,
empleados y publico en general). En consecuencia se originan diversas ramas,

de las cuales las mas importantes son:

Contabilidad Financiera. Sistema de informacion que expresa en términos
cuantitativos y monetarios las transacciones que realiza una entidad
econdmica, asi como ciertos acontecimientos econémicos que la afectan, con
el fin de proporcionar informacién util y segura a sus usuarios externos a la

organizacion.

Contabilidad Administrativa. Sistema de informacion al servicio de las
necesidades internas de la administracion, con orientacion pragmatica
destinada a facilitar, las funciones administrativas de planeacién y control asi

como la toma de decisiones.

Contabilidad Fiscal. Sistema de informacion diseflado para dar
cumplimiento a las obligaciones tributarias de las organizaciones respecto de

un usuario especifico: el fisco.
Contabilidad de Costos

Segin Mercedes Bravo y Carmita Ubidia Tapia (2009: 354); la
contabilidad de costos es una rama especializada de la Contabilidad General,
permite el analisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de los
costos utilizados en la empresa; por lo tanto, determina el costo de la materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacidn que intervienen para la

elaboracion de un producto o la prestacion de un servicio.
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“La Contabilidad de Costos es la aplicacion de los principios contables con el
fin de determinar el valor total de la materia prima, mano de obra y otros
insumos utilizados en la obtencion de un producto terminado o en la

prestacion de un servicio”

“La Contabilidad de Costos Industriales es un sistema de informacion
empleado para determinar, registrar, acumular, controlar, analizar,
direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de

produccion, distribucion y financiamiento”.

“La Contabilidad de Costos es el arte o la técnica empleada para recoger,
registrar y reportar la informacién relacionada con los costos y, con base en
dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la

planeacion y control de los mismos™.
Objetivos: Los objetivos de la Contabilidad de Costos son:

e Determinar el costo de los productos elaborados en la empresa mediante el
control adecuado y oportuno de los diferentes elementos del costo.

e Controlar y evaluar los inventarios de materia prima, productos en proceso
y productos terminados.

e Generar la informacion basica para la elaboracion de los presupuestos de
la empresa, especialmente de ventas y de produccion.

e Proveer a la gerencia los elementos necesarios para el planeamiento y la
toma de decisiones estratégicas adecuadas, sobre los diferentes costos y
volimenes de produccion.

Aplicacion. La Contabilidad de Costos tiene su mayor aplicacion en las

empresas industriales por la necesidad que tienen estas de conocer el costo de

transformacion de las materias primas en productos terminados.

También se aplica a las empresas de servicios para determinar el costo del

servicio prestado.

Contabilidad de Costos y Contabilidad General. La contabilidad de costos
es una parte especializada de la contabilidad general de una empresa
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industrial. La manipulacion de los costos de produccion para la determinacion
del costo unitario de los productos fabricados es lo suficientemente extensa
como para justificar un subsistema dentro del sistema contable general. Este
subsistema encargado de todos los detalles referentes a los costos de

produccion, es precisamente la contabilidad de costos.

La contabilidad general cubre todas las transacciones financieras de la
empresa con miras a la preparacién de los Estados Financieros que son
principalmente el Balance General y el Estado de Rentas y Gastos (Pérdidas y
Ganancias). Las cifras referentes al costo de los inventarios en el Balance
General, el costo de los productos vendidos en el Estado de Rentas y Gastos y
otra serie de informes para el control de costos y toma de decisiones, se
obtiene mediante la contabilidad de costos.

La contabilidad en la empresa Comercial y en la empresa Industrial. La
empresa comercial se dedica exclusivamente a controlar procesos de compra
— venta de mercaderias que no requieren de ninguna transformacion: el
movimiento de las mercaderias se controla contablemente a través de la
cuenta “Inventario de Mercaderias” (Sistema de Inventario Permanente) la
misma que pertenece al Balance de Situacion Financiera o Balance General y
el costo de la mercaderia vendida se refleja en el Estado de Situacion

Econdmica o de Pérdidas y Ganancias.
Movimiento contable de las cuentas que conforman el costo

Inventario de Materia Prima Directa: en esta cuenta se controla el

movimiento de la materia prima directa para la produccion.
Se debita

e Por el valor de Inventario Inicial de Materia Prima Directa.

e Por las compras o adquisiciones de Materia Prima Directa al contado, a
crédito simple o a crédito documentado.

e Por las devoluciones de Materia Prima Directa requerida y no utilizada en

el proceso de produccion.
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Se acredita

e Por las devoluciones al proveedor.
e Por su envio a los talleres de productos en proceso.
Saldo: es de naturaleza deudora y demuestra el valor del inventario final de

materia prima directa.

Inventario de Materiales Indirectos: En esta cuenta se controla el
movimiento de los materiales indirectos o0 materia prima indirecta destinada a

la produccion.
Se debita

e Por el valor de Inventario Inicial.

e Por compras o adquisiciones.

e Por las devoluciones de los talleres o no utilizados en el proceso de
produccion.

Se acredita

e Por devoluciones al proveedor.
e Por transferencias a Costos Indirectos de Fabricacion.
Saldo: Tiene saldo deudor y demuestra el valor del inventario final de

materiales indirectos.

Mano de Obra Directa. Esta cuenta controla y registra el tiempo de trabajo

de los obreros, el cual es asignado a la fabricacién de los productos.
Se debita: por el valor de la nomina de fabrica

Se acredita: por la transferencia del valor a la nomina de fabrica a productos

en proceso.
Saldo: tiene saldo cero.

Costos Indirectos de Fabricacion: esta cuenta controla el valor de los
materiales indirectos, de la mano de obra indirecta y de otros costos indirectos

que intervienen en la fabricacion de un producto.
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Se debita

e Por la transferencia de materiales indirectos, utilizados en la fabricacion
del producto.

¢ Por la mano de obra indirecta asignada a la fabricacion del producto.

e Por la asignacion de otros costos indirectos a la fabricacion del producto.

Se acredita

e Por la devolucion de materiales indirectos no utilizados en la fabricacion
de un producto, a la bodega.

e Por la transferencia de costos indirectos de fabricacion a productos en
proceso.

Saldo: su saldo es cero

Inventario de Productos en Proceso. Esta cuenta controla el valor del
inventario inicial de productos en proceso y la acumulacion de los tres

elementos del costo que intervienen en la fabricacion del producto.
Se debita

e Por el valor del inventario inicial de productos en proceso.

e Por el valor de la materia prima directa, de la mano de obra directa y de los
costos indirectos de fabricacion que intervienen para la elaboracion del
producto.

Se acredita

¢ Por la transferencia a productos terminados

e Por la devolucion de la materia prima directa y de los materiales indirectos
no utilizados.

Saldo: su saldo es deudor y representa el valor del inventario final de

productos en proceso.

Inventario de Productos Terminados. Esta cuenta de registro contable
controla el movimiento de los productos terminados al COSTO.
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Se debita

e Por el valor de Inventario Inicial.

e Por la transferencia de la cuenta Inventario de Productos en Proceso a
Inventario de Productos Terminados.

e Por la devolucion e productos terminados y vendidos, por parte de los
clientes.

Se acredita: por la venta de productos terminados.

Saldo: su saldo es deudor y representa el valor del inventario final de

productos terminados.

Costo de Productos Vendidos. En esta cuenta se registra el movimiento de
los articulos terminados y vendidos en el periodo al COSTO.

Se debita: por la venta de productos terminados al COSTO.

Se acredita: por la devolucién de productos vendidos por parte de los clientes
al COSTO.

Saldo: es de saldo deudor y representa el costo de los productos vendidos.

Ventas. Esta cuenta controla el valor de las ventas de los productos
terminados al PRECIO DE VENTA

Se debita: por el valor de la devolucion de productos terminados y vendidos

al precio de venta.

Se acredita: por el valor de la venta de productos terminados al precio de

venta.

Saldo: es de saldo acreedor y representa el valor total de las ventas netas de

productos terminados al precio de venta.

Costos. Son los desembolsos que realiza la empresa para la fabricacion o

elaboracion de un producto o la prestacion de un servicio.
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El costo constituye una inversion, es recuperable, trae consigo ganancia, es un

concepto que tiene vigencia en la empresa industrial.

“El costo de los "productos fabricados esta dado por los costos de produccion

en que fue necesario incurrir para su fabricacion”.

“El costo constituye la base para el costeo de productos, la evaluacion del
desempefio y la toma de decisiones gerenciales. El costo se define como el

valor sacrificado para obtener bienes o servicios”

“La palabra costo sugiere la idea de recuperacion a través de las ventas,
tradicionalmente la diferencia con los gastos es porque estos no se recuperan

a través de ellas”.

Gastos: son los desembolsos que se realizan en las funciones de
financiamiento, administracion y ventas para cumplir con los objetivos de la
empresa. El sacrificio realizado (costo y gasto) se mide en unidades
monetarias, mediante la reduccién de activos o el aumento de pasivos en el
momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de la adquisicion se
incurre en el costo, el cual puede beneficiar al periodo en que se origina 0 a
uno o varios periodos posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto,

costo y gasto es lo mismo, pero las diferencias fundamentales entre ellos son:

e La funcidn a la que se les asigna los costos se relacionan con la funcion de
produccién, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de
distribucion, administracion y financiamiento.

e Tratamiento contable. Los costos se incorporan a los inventarios de
materias primas, produccion en proceso Yy articulos terminados y se
reflejan como activo dentro del Balance General; (Estado de Situacion
Financiera) los costos de produccion se llevan al Estado de Resultados
(Estado de Situacion Econdémica) mediata y paulatinamente; es decir,
cuando y a medida que los productos elaborados se venden, lo cual afecta
el renglon costo de los articulos vendidos.

Los gastos de distribucidn, administracion y financiamiento no corresponden

al proceso productivo; es decir, no se incorporan al valor de los productos
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elaborados, sino que se consideran costos de periodo; por ello, se llevan al
estado de resultados inmediatos e integramente en el periodo en que se

incurran.
Costos e Ingresos Relevantes

Segin Ralphs Polimeni, Frank J. Fabozzi y Arthur M. Adelberg
(1994:553); los datos relevantes son el Gnico y méas importante elemento para
la toma de decisiones gerenciales. Los datos relevantes son las entradas de
informacion provistas por los contadores gerenciales para cada una de las

etapas del proceso de solucién de problemas.

Por lo general los datos relevantes son costos e ingresos relevantes que
podrian tenerse en cuenta por parte de las personas que toman las decisiones
en la seccion de dos o mas alternativas. Solo aquellos costos e ingresos aun
por incurrir (es decir, costos e ingresos futuros) que diferiran entre dos 0 méas
opciones son relevantes en la toma de decisiones. Asi, los costos e ingresos

relevantes deben poseer en conjunto los siguientes atributos:

1. El costo o ingreso debe ser aquel que se incurrird o0 ganara,
respectivamente en el futuro.

2. El costo o ingreso debe ser aquel que diferird cuando se comparan las
alternativas.

stos costos e ingresos relevantes son también cominmente llamados costes e

ingresos diferenciales. Si un costo o ingreso diferencial se incrementa, es mas

apropiado denominarlo costo o ingreso incremental; y si un costo o ingreso

diferencial decrece, debe denominarse costo o ingreso decremental.

Por otra parte los costos o ingresos irrelevantes son aquellos que no se afectan
por la seleccion de una alternativa con respecto a otras. Un perfecto ejemplo
para un costo irrelevante es un costo hundido. Este es un costo que ya ha sido

incurrido como resultado de una decision pasada.
Aspecto Cuantitativo del Costo

Clasificacion de los Costos
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Por la naturaleza de la operaciones de produccion

Costos por érdenes de produccion. Son aquellos utilizados por las empresas
de produccion interrumpida y diversa, que elaboran sus productos mediante
ordenes d produccién o a pedido de los clientes. Estos costos se subdividen:
por ordenes especificas o de lotes, por clases de productos y por montaje
(utilizado en empresas que ensamblan piezas terminadas para armas

diferentes articulos.)

Costos por procesos. Son aquellos utilizados por las empresas de produccion
masiva y continua de articulos similares u homogéneos. Estos costos se
subdividen en costos de transformacion o conversién y costos de

transferencia.
Por la identificacion con el producto

Costos directos. Son aquellos que se identifican y cuantifican en forma
directa con el producto terminado; tales como materia prima directa, mano de

obra directa.

Costos indirectos. Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar
facilmente con el producto terminado; tales como: materiales indirectos,

mano de obra indirecta, energia, depreciaciones, etc.
Por el método de célculo o por el origen de calculo

Reales o historicos. Son aquellos que se determinan después de concluido el

periodo de costos.

Predeterminados o calculados. Son aquellos que se determinan antes de

iniciar el periodo de costos o durante el transcurso del mismo.

e Costos estimados. Son aquellos que se predeterminan de manera informal,
para cotizar precios de venta.

e Costos estandar. Son aquellos que se predeterminan en forma cientifica,
utilizando métodos modernos de ingenieria industrial.

Por el volumen de produccion
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Costos fijos. Son aquellos que se mantienen constantes cualquiera que sea el
volumen de produccion, tales como: arriendos, seguros, depreciaciones en

linea recta, etc.

Costos Variables. Son aquellos que varian proporcionalmente, de acuerdo al

volumen de produccion; tales como: materia prima, mano de obra.

Semifijos o Semivariables o costos mixtos. Son aquellos en los que
interviene una parte fija y otra variable, tales como: el consumo de agua,

utilizacion de servicios como arriendo de equipos.

Elementos del costo de produccién. Los elementos que conforman el costo
de produccion son:

Materia Prima Directa. Es el material o materiales sobre los cuales se
realiza la transformacion, se identifican plenamente con el producto

elaborado.

Mano de Obra Directa. Es el salario que se paga a los trabajadores que

intervienen directamente en la fabricacion del producto.
Costos Indirectos de Fabricacion. Esta constituido por:

e Materiales indirectos

e Mano de obra indirecta

e Otros costos indirectos

Materiales indirectos. Se denominan también materia prima indirecta o
materiales y suministros. Son los materiales utilizados en el proceso
productivo que no se identifican plenamente con el producto, por lo tanto no
son facilmente medibles y cuantificables; requieren ser calculados mediante

una base de distribucion especifica. Ejemplo combustible, cartones, embases.

Mano de obra directa. Es el sueldo o salario que se paga al personal que no
interviene directamente en la fabricacion del producto, pero sirve de apoyo
indispensable en el proceso productivo. Ejemplo pago al supervisor de planta,

pago al personal de mantenimiento.
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Otros costos indirectos. Son los egresos que se realizan por concepto de
servicios correspondientes a la planta, tales como: seguros, arriendos,
teléfono, agua, luz, etc. también forman parte de este grupo la depreciacién de
los activos fijos de planta y la amortizacion de los gastos de instalacion de la

planta.

Materia prima directa o materiales directos. Constituyen el primer
elemento del costo de produccion, son aquellos materiales que se identifican
plenamente con el producto, por lo tanto son facilmente medibles y

cuantificables.

“Materiales son los principales bienes que se usan en la produccion y que se
transforman en articulos terminados con la adicion de la mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacion”.

“Materia prima son los materiales que seran sometidos a operaciones de
transformacion o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de

que puedan venderse como productos terminados”-

Materia prima indirecta. O materiales indirectos o suministros y materiales.
Forman parte del tercer elemento del costo de produccion (CIF), son aquellos
materiales que no se pueden identificar plenamente con el producto, pero que
son necesarios para su elaboracién; no son féacilmente medibles ni
cuantificables, por lo tanto requieren ser calculados de acuerdo a una base de

distribucion especifica.

Mano de obra. Es el esfuerzo mental o fisico que realizan los trabajadores

que intervienen en la elaboracién del producto.

Mano de obra directa. Es el segundo elemento del costo de fabricacion. Se

identifica plenamente con el producto y es facilmente medible y cuantificable.

“Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las
materias primas en productos terminados. Los sueldos, salarios y prestaciones
del personal de la fabrica que paga la empresa; asi como todas las

obligaciones a que den lugar, son el costo de la mano de obra”.
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“La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se consumen en elaborar
un producto. El costo de la mano de obra es el precio que se paga por emplear

recursos humanos”.

Mano de obra indirecta. Forma parte del tercer elemento del costo (CIF) es
el esfuerzo fisico o mental que realizan los trabajadores que no intervienen
directamente en la fabricacion del producto, pero que sirven de apoyo
indispensable en el proceso productivo. También se considera como mano de
obra indirecta el costo del trabajo indirecto realizado por los trabajadores de
planta, el tiempo ocioso de los trabajadores de la planta y los recargos por
horas suplementarias y extraordinarias de la mano de obra directa. Su costo
no es facilmente medible ni cuantificable por lo que su determinacion

requiere de calculos especiales.

Costos indirectos de fabricacion. Costos generales de fabricacion o carga
fabril. Se caracteriza por cuanto el conjunto de costos no se identifica
plenamente con el producto, no son faciles de medir o cuantificar, por lo que

requieren ser calculados de acuerdo con una base de distribucion especifica.
Obijetivos del control de costos indirectos de fabricacion.

Evitar el desperdicio de los materiales indirectos.

2. Evitar el exceso de mano de obra indirecta.

3. Procurar el mejor aprovechamiento de los servicios que se emplean.

4. Facilitar la elaboracion y el control de los presupuestos de fabrica.

5. Procurar la correcta aplicacion de los costos indirectos a la produccion
efectuada.

6. Buscar la reduccion de los costos excesivos mediante el analisis
sistematico y permanente.

Distribucion de los costos indirectos de fabricacion. Las cuotas de reparto

de los costos indirectos de fabricacion se determinan tomando en cuenta la

base de distribucion que mas convenga a las necesidades de la empresa.

Bases de distribucioén: las bases mas utilizadas son:
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CIF

Unidades producidas

Numere de unidaed s producidas

cIF

Materia prima directa

Mataria Prima Directao

CIF

Mano de obra directa

Mano de Obra Directo

CIF

Costo Primo

Materia Prima DirectatMano de Obra Directa

cIF

Horas — Hombre

Numere de horas hombrs

CIF

Horas Maquina

Numere de horas megquing
Marco conceptual de la variable dependiente

Administracion

Segun ldalberto Chiavenato (1999: 1056); debido al volumen y a la
complejidad de las operaciones que se realizan, las organizaciones necesitan
ser administradas cuando alcanzan cierto desarrollo. Este proceso requiere un
conjunto de personas distribuidas en diversos niveles jerarquicos que se
ocupan de asuntos diferentes. La administracion es la conduccion racional de
las actividades de una organizacion, con o sin el animo de lucro. Ella implica
la planeacién, la organizacion (la estructura), la direccion y el control de
todas las actividades diferenciadas por la division de trabajo, que se ejecuten
en una organizacién. Por lo tanto, la administracion es imprescindible par la
existencia, la supervivencia y el éxito de las organizaciones. Sin ella, las
organizaciones jamas encontrarian condiciones para existir y crecer. La teoria
general de la administracion es el campo del conocimiento humano que se
ocupa del estudio de la administracion en general, independientemente de si
ésta se aplica en organizaciones con animo de lucro (empresas) o en aquellas

que no lo tienen.

Hoy en dia la administracién se muestra como ene una de las areas del
conocimiento humano mas compleja y llena de desafios. El profesional que la
utiliza como medio de vida puede trabajar en los niveles mas variados de una

organizacion: desde el nivel de supervisién elemental hasta el de alta
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direccion. Puede trabajar en las diversas especializaciones de la
administracion, sea en la administracion de la produccién (de los bienes o de
los servicios prestados), en la administracion financiera, en la administracién
de recursos humanos, en la administracion de mercados o incluso en la
administracion general en cada nivel y en cada especializacion de la
administracion las situaciones son muy diferentes. Ademas, las
organizaciones también son diferentes y diversificadas en extremo. No
existen dos organizaciones iguales, asi como no existen dos personas
idénticas. Cada una tiene sus objetivos, su campo de actividad, sus directivos
y su personal, sus problemas internos y externos, su mercado, su situacion
financiera, su tecnologia, sus recursos basicos, su ideologia y su politica de

negocios, etc.
Contenido y objeto de estudio de la administracion.

La administracion viene del latin ad (direccion, tendencia) y minister
(subordinacion u obediencia), y significa cumplimiento de una funcion bajo
el ando de otro; esto es, prestacion d un servicio a otro. Sin embargo, el
significado original de esta palabra sufri6 una radical transformacion. La tarea
actual de la administracion es interpre-tar los objetivos propuestos por la
administracion y transformarlos en accion organizacional a través de la
planeacion, la organizacion, la direccién y el control de todas las actividades
realizadas en las areas y niveles de la empresa, con el fin de alcanzar tales
objetivos de la manera mas adecuada a la situacién. Por consiguiente,
administracion es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el uso

de los recursos para lograr los objetivos.
Control de la Gestion

Segun Luis Alonso y otros (2003: 240); una accion es valida y eficaz lleva a
los resultados previstos. O sea, cuando los resultados que se obtiene como
consecuencia de su ejecucion corresponden puntualmente a las previsiones y

a los objetivos. Son los resultados, en otras palabras, el banco de prueba de
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cualquier actividad, desde la determinacion de las politicas generales de la

empresa hasta la compra de un tronillo.

La finalidad del control es tener la seguridad de alcanzar los resultados
deseados, es necesario comprobar constantemente que todo se desarrolla
segun los planes y las previsiones, asegurarse d que los planes y las
previsiones respondan en todo momento a la realidad en la que se actua,
intervenir oportunamente en el caso de que se produzca una desviacion de la
accion respecto a los objetivos y a los otros puntos de referencia fijados, o
bien se encuentre una insuficiencia o un error en los programas y en las

previsiones.

Los elementos principales del control de la gestion son:

Un criterio predeterminado para la valoracion constante de los resultados y

de la marcha de la actividad
e Una medicion de resultados obtenidos y de la actividad en curso.

e Una comparacion entre los resultados efectivos y los criterios

preestablecidos.

e Una accion dirigida a corregir las posibles desviaciones y deformaciones

descubiertas en tal comparacion.
Gestion Empresarial

Esencialmente el empresario es un individuo que tomara diferentes caminos
para asegurar el éxito de su negocio. Todos los caminos rozan el riesgo ya
gue cada idea puede ser buena pero tiene que ser pensada una y otra vez antes
de llevarla ala mercado. EI empresario es aquella persona que toma y asume
el riesgo de trabajar por su cuenta dedicando su tiempo y toda su energia ene

el éxito de su negocio.

El éxito se traduce y relaciona con la palabra beneficios, contra mas grandes

mejor. Pero eso no es todo, introducirse y logra posesionar un porcentaje del
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mercado es mucho mas dificil. Lograr una posicion econémica estable y

equilibrada también es importante.

Se denomina empresa a todos aquellos factores que unidos (determinando por
factores a los hombres, maquinas, materia primas y dinero) y ademas
organizados y coordinados por la gestion humana se orientan a la captacion
de objetivos, siempre bajo presiones diversas y actuando en todo momento el

factor de riesgo.

La obtencidn de los beneficios es fundamental par la empresa, entre los cuales
los mas evidentes y fundamentales son los beneficios a corto plazo y en
cantidad, pero no son los Unicos, también podemos mencionar la expansion
de actividad, penetracion en e mercado, rentabilidad, satisfaccion personal,
etc., todos en mayor o menor medida relacionados con los beneficios
econdmicos y todos, también en mayor o menor medida, cumpliendo un fin

social.

Toda empresa actla bajo condiciones de riesgo, ninguna actividad humana,
entre las que incluimos l6gicamente hacer negocios, es totalmente segur,
siempre existen riesgos. El éxito o el fracaso de una empresa sera minimizar
riesgos a la hora de invertir para poder recuperar en un tiempo relativamente
corto y, después de descontados los costos, el capital invertido mas la utilidad

que genero.

Los fines u objetivos de toda doctrina econdmica aplicada por la empresa se
orientan hacia el maximo beneficio, si bien este es un punto importante, de
ninguna manera es el unico. EI maximo beneficio se da con el aumento de
produccion 'y disminucién del coste, entonces otro objetivo a lograr por la
empresa serd el de minimizar y reducir los costes con alta productividad y

eficiencia.
En realidad, son tres los objetivos que deben ir en paralelo:
e Obtener maxima produccion y beneficio.

¢ Intentar un desarrollo econdémico equilibrado y sostenido.
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e Mantener estabilidad entre las fuerzas internas y externas con su propia

fuerza de trabajo.
La toma de decisiones

Segun Terry y Franklin (2007: 127); se define la toma de decisiones como
la seleccion basada en algunos criterios de una alternativa de comportamiento
de entre dos 0 mas alternativas posibles. La decision esta basada en el criterio
0 base que se cree importante en la situacion en particular y presenta una
eleccion, de entre el grupo de alternativas, de lo que un gerente cree que es la
mejor accion que se puede emprender para ese estado de cosas en particular
para la toma de decisiones. La gama de técnicos se extiende desde las
corazonadas en un extremo hasta lo andlisis matematicos complejos en el
extremo opuesto. Desde el punto de vista practico no existe ni una técnica
mejor ni una combinacion que deba utilizarse en todas las circunstancias. La
seleccion es individual y por lo tanto esta dictada por los antecedentes y
conocimientos del gerente y por recursos disponibles.

Enfoques no cuantitativos

Los medios no cuantitativos son Utiles no solo para los problemas que se
refieren a los objetivos, sino también para los problemas que tratan con los
medios de alcanzar los objetivos. En la aplicacion, las bases con cuantitativas
son en alto grado personales, ampliamente conocidas y estan considerados
por muchos como la manera natural de tomar una decision. Hablando en
términos generales, existen cuatro bases para la toma de decisiones
administrativas no cuantitativas: intuicién, hechos, experiencia y opiniones

consideradas.

Bases cuantitativas
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Muchas de las decisiones en la administracion estan determinadas por medios
cuantitativos, que representan una parte importante del estudio de la
administracion moderna. Se dispone de numerosos medios diferentes que
implican mediciones. Si bien las mediciones siempre se han utilizado en la
administracion, el desarrollo y la aplicacion de las técnicas cuantitativas
aumentaron a mediados de la década de 1940. Este impulso se debio
principalmente al mejoramiento en las mediciones, a la disponibilidad de las
computadoras, al interés incrementado en las matematicas aplicadas y al

deseo de métodos mas légicos para los problemas administrativos corrientes.

En su mayor parte, cuando se emplea métodos cuantitativos para la toma de
decisiones, el énfasis esta en los medios, o en la mejor manera de alcanzar el
objetivo estipulado. El resultado final o meta por lo general es dado, por
ejemplo, como: minimizar el costo total para todas las actividades o
maximizar el rendimiento total para la compafiia. En la seleccion o creacion
de la representacion matematica que se va a usar se halla involucrada una
decision personal; el procesamiento de los datos cuantitativos es impersonal,
pero no puede seguirse en una forma mecéanica. Los medios cuantitativos de
ordinario implican la concepcion del problema, hipdtesis, definicion,
experimento y un trueque entre las alternativas. Las suposiciones hechas son
de especial importancia y por lo general estan cuidadosamente definidas. El
procesamiento hacia la respuesta es racional, se suponen patrones ordenados
de comportamiento y se utilizan explicaciones y prondsticos logicos. Las
técnicas cuantitativas buscan apoyar la habilidad administrativa

proporcionando la méxima racionalidad mediante:
Investigacion de operaciones.

Programacion lineal.

Simulacion.

Montecarlo.

Lineas de espera.
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6. Teoria de juegos.
Quien debe tomar decisiones

Para toda situacion dada, la decision es el resultado de los esfuerzos de una
persona o de un grupo. El enfoque individual es comun en el caso en que es
bastante fécil llegar a la decision. Este enfoque reconoce que la toma de
decisiones es desde el punto de vista esencial una tarea solitaria. También
cuando el grupo tiene pocos conocimientos o antecedentes sobre el tema, o el
asunto es de una naturaleza de emergencia, el enfoque individual quizés sea
superior. En contraste, la toma de decisiones en grupo ayuda a desarrollar a
los miembros del grupo Yy les da oportunidad de declarar sus opiniones en

relacién con los asuntos que afectan a su trabajo.
Toma de decisiones gerenciales

La toma de decisiones bien sea a corto o largo plazo puede definirse en los
términos mas simples como el proceso de seleccion entre uno 0 mas cursos
alternativos de accion. En la mayor parte de corporaciones con propietarios
ausentes (es decir, accionistas), a la gerencia se le delega la responsabilidad
de tomar todas las decisiones econémicas importantes produccién, mercadeo
y financieras, las cuales generaran eventualmente ganancias o pérdidas para la
compafiia. La toma de decisiones gerenciales es un complejo proceso de
solucién de problemas; este consiste en una serie de etapas sucesivas. La
toma de decisiones gerenciales comienza con una etapa de “deteccion del
problema” y pasas por todas estas hasta llegar a la etapa final de “evaluacion
después de la decision”. Estas etapas deben adherirse lo mas estrechamente
posible si la gerencia espera cualquier éxito que se derive del proceso de toma

de decisiones. Las seis etapas en el proceso de toma de decisiones son:

1. Deteccidn e identificacion del problema.

2. Basqueda de un modelo existente aplicable a un problema o el desarrollo
de un nuevo modelo.

3. Definicion general de alternativas a la luz de u problema y un modelo

escogidos.
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4. Determinacion de los datos cuantitativos y cualitativos que son relevantes
en el problema y anélisis de aquellos datos relativos a las alternativas.

5. Seleccién e implementacion de una solucion Optima que sea consistente
con las metas de la gerencia.

6. Evaluacion después de la decision mediante retroalimentacion que
suministre a la gerencia un medio para determinar la efectividad del curso
de accion escogido en la solucion del problema.

Problemas comunes en la toma de decisiones

Aceptar una orden especial. Para una orden especial los costos fijos por lo
general no se tienen en cuenta puesto que, aunque son costos futuros, se
incurrirdn bien sea que se acepte o no la orden especial. Se consideran los
costos fijos relevantes Gnicamente si estos aumentan por causa de la orden

especial. Una orden especial pueden aceptarse si:
El ingreso incremental excede al costo incremental de la orden especial.

e Las instalaciones para utilizar en la orden especial estan ociosas y no

tienen otro uso alternativo mas rentable.

e La orden especial no altera el mercado de la produccion regular de la

firma.

Hacer o comprar. Se puede tomar esta decision cuando existe equipo o
mano de obra ociosa. Frecuentemente, los componentes manufacturados
pueden producirse a costos incrementales mas bajos que los proveedores
externos. También se considera que al producir internamente, una compafia
puede obtener mejor calidad de producto. Existen sin embargo casos en que
los proveedores en mercados competitivos pueden proveer partes a precios

mas bajos y mayor calidad.

Con el fin de evaluar en forma apropiada una decision de hacer o comprar,
tanto los estandares de cantidad como de calidad del componente deben ser
iguales para ambas alternativas. Para determinar los costos relevantes al

comprar, debe considerarse el costo total de elaborar el producto en la misma
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condicion y en el mismo sitio como se fabricara internamente, y no solo el

precio de compra.

Eliminar una linea del producto. Cuantitativamente una linea de producto
debe eliminarse si, al hacerlo, la reduccion en os costos excede los ingresos
perdidos. Los factores cualitativos incluyen el impacto de descontinuar la
linea del producto sobre las restantes de la compafia y la habilidad de la
gerencia para usar los recursos liberados de una forma alternativa. A menudo,
la eliminacion de una linea del producto no causa disminucion en la venta de
otras lineas. Ambos elementos, cuantitativos y cualitativos, deben estudiarse

antes de llegar a una decision de retirar una linea del producto.

Mezclar productos o servicios. Restriccion unica. Si una compafiia elabora
productos maltiples usando instalaciones independientes para cada producto,
no enfrenta un problema de mezcla de producto. Cada producto individual
puede fabricarse si puede venderse hasta la capacidad méaxima de cada una de
las instalaciones por separado. Sin embargo, un problema de mezcla de
productos resulta cuando se fabrican productos maltiples en una instalacion
comun. Por consiguiente, es probable que un fabricante enfrente una 0 mas
restricciones; estas limitaciones pueden ser los escasos recursos disponibles,
como una cantidad fija de horas maquina disponibles, o una cantidad fija de
unidades disponibles de materiales directos. La gerencia tendra que tomar una
decision en cuanto a la combinacion 6ptima de productos que va a

manufacturar a la luz de las limitaciones de produccion.

Superordinacion conceptual

Contabilidad Administracién

Contabilidad de

Costos Control de la

Gestion
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2.5 Hipotesis

La cuantificacion de los costos incide en la toma de decisiones de produccién
de asientos en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

2.6 Seflalamiento de las variables
Variable independiente: Cuantificacion de los Costos.
Variable dependiente: Toma de Decisiones.

Unidad de observacién: Empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

3.1 Modalidad de la investigacion

Este trabajo de investigacion estd orientado hacia un enfoque cuantitativo,
mismo que nos ayudara a buscar las causas y la explicacion para los hechos
que se presentan en la empresa; dirigiéndonos hacia la comprobacién de
nuestra hipotesis, coadyuvando a asumir una realidad estable del problema.
Por lo cual la estadistica descriptiva sera utilizada para la medicién de
resultados utilizando para la recoleccion de informacion las modalidades de

campo Y bibliografica - documental.

e De campo

Para Luis Herrera (2002:252), es el estudio sistematico de los hechos en
el lugar en que se producen los acontecimientos. En esta modalidad el
investigador toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener

informacion de acuerdo con los objetivos del proyecto.

Por medio de esta modalidad de investigacién los datos serdn mas
confiables de recolectar dado que al tener un contacto directo con los
empleados y el area de trabajo como lo es la planta y equipo, los
problemas seran mas faciles de captar por simple vista o por medio de la
colaboracion del personal que conforma la empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda.

e Bibliografica-Documental

Segun Luis Herrera (2002:252), la investigacion documental-
bibliografica tiene el propésito de detectar, ampliar y profundizar
diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos
autores sobre una cuestion determinada, basandose en documentos

(fuentes primarias), o en libros, revistas, peridédicos y otras publicaciones



(fuentes secundarias). Su aplicacion se recomienda especialmente en
estudios sociales comparados de diferentes modelos, tendencias, o de
realidades socioculturales; en estudios geograficos, historicos,

geopoliticos, literarios, entre otros.

Por medio de esta modalidad la investigacion tomara fuerza ya que al tener
la produccion de asientos un problema en sus costos, la informacion
financiera debera ser menoscabada utilizando todo registro pertinente para
obtener la informacion requerida la cual ayude a dar una posible solucién

al mismo.

3.2 Nivel o tipo de investigacion

Descriptiva

Segun Roberto Hernandez Sampieri (2003: 117), con mucha frecuencia
el propdsito del investigador consiste en describir situaciones, eventos y
hechos. Esto es, decir como es y como se manifiesta determinado
fendmeno. Miden evalGan o recolectan datos sobre diversos aspectos,
dimensiones o componentes de fendmeno a investigar. Desde el punto de
vista cientifico describir es recolectar datos (para los investigadores
cuantitativos, medir; y para los cualitativos, recolectar informacién). Esto
es, un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide o
recolecta informacion sobre cada una de ellas, para asi (vélgase la

redundancia) describir lo que se investiga.

Para Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. es aplicable este tipo de
investigacion pues por medio de la misma seremos capaces de comparar
los fendbmenos que se presentan para clasificarlos segin su

comportamiento.

46



Correlacional

Segln Neil J. Salkind (1999: 400), las investigaciones descriptiva e
historica proporcionan una imagen de los sucesos que estan ocurriendo o
que han ocurrido en el pasado. En muchos casos los investigadores desean
ir mas alla de la mera descripcion para analizar la relacion que podria
existir entre ciertos sucesos. El tipo de investigacion que con mayor
probabilidad podria responder a preguntas acerca de la relacion entre
variables o0 secesos se llama investigacion correlacional. Una diferencia
entra la investigacion correlacional respecto de las investigaciones
descriptiva e historica, es que proporciona indicios de la relacion que
podria existir entre dos 0 mas cosas, 0 de que tan bien uno o méas datos

podrian predecir un resultado especifico.

Es aplicable este tipo de investigacion ya que se pretende determinar cémo
se relacionan las variables de la cuantificacion de los costos y la
produccién de asientos en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia.
Ltda.

3.3 Poblacién y muestra

Poblacion

Segln Luis Herrera (2002:252), la poblacion o universo es la totalidad de
los elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas. En muchos
casos, no se puede investigar a toda la poblacidén, sea por razones
economicas, por falta de auxiliares de investigacion o porque no se
dispone del tiempo necesario, circunstancias en que Se recurre a un método
estadistico de muestreo, que consiste en seleccionar una parte de las
unidades de un conjunto, de manera que sea lo mas representativo del

colectivo en las caracteristicas sometidas a estudio.

La poblacion para la presente investigacion la integra todo el personal de

la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., conformado por 58
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personas, mismas que laboran en los diferentes departamentos como lo son

administrativo y de produccion.
Muestra

Segln Luis Herrera (2002:252), la muestra, para ser confiable, debe ser
representativa, y ademaés ofrecer la ventaja de ser la mas préactica, la méas

economica y la mas eficiente en su aplicacion.

En la presente investigacion se determinGd la muestra a través de la
siguiente formula recomendada por el CIENES, puesto que se conocia

toda la poblacion y las variables de estudio son cualitativas.

. Z*PQN
(N-1)E*+Z?PQ

Determinacién de la muestra:

Simbologia
N = Poblacion
P = Probabilidad de ocurrencia.

Q = Probabilidad de no ocurrencia
E = Error de muestreo
Z = Nivel de Confianza

Datos:
N =58
P=0.5
Q=05
Z = 1.96 nivel de confianza 95%

E=5%
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. 1.96% *0.5*0.5*58
(58 —1)0.05° +(1,96° *0.5*0.5)

|n=50.50 = 51

Se obtuvo una muestra de 51 personas.

La poblacion y muestra obtenida se representa en la siguiente tabla:

TABLA 1. Descripcion de la poblacion y muestra de la empresa

Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

DEPARTAMENTO | DENOMINACION POBLACION | MUESTRA
F % f %
Gerencia
ADMINISTRATIVO Asistencia Gerencial | 4 6,90% 2 | 3.000%
Secretaria
Transporte
CONTABLE Contador 2| 3% g |1 06%
Auxiliar Contable
Bodega 2 3,45%
Cortes 4 6,90%
Dobleces 4 6,90%
Prensado 5 8,62%
PRODUCCION Perforado S | 862% | gl 94,10%
Armado 8 | 13,79%
Mecanismos 8 | 13,79%
Pintura 4 6,90%
Tapiceria 6 | 10,34%
Acabados 6 | 10,34%
TOTAL 58 100 51 100

Fuente de informacion: Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

Elaborado por: El Investigador
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La muestra fue elegida segln el proceso de nimeros aleatorios, es formulada de
manera que cada elemento o persona de la poblacion tenga la misma oportunidad

de ser incluida en la misma.
3.4 Operacionalizacion de las variables

Segun Luis Herrera (2002:252), la operacionalizacion de las variables de la
hipotesis es un procedimiento por el cual se pasa del plano abstracto de la
investigacion a un plano operativo, traduciendo cada variable de la hipotesis a
manifestaciones directamente observables y medibles, en el contexto en que se

ubica el objeto de estudio, de manera que oriente la recoleccion de informacion.
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Operacionalizacion de la Variable Independiente: Cuantificacion de los costos

TABLA 2. Cuantificacion de los costos

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS TECNICAS E
INSTR.
Indicador de eficiencia
(cantidad de recursos ¢Son aplicados los métodos de control para la
desperdiciados/cantidad recursos utilizados) materia prima?
MATERIA
PRIMA Indicador de efectividad En.CUEStaS
realizadas al
(valor de un atributo de salida de proceso ¢Se cumple satisfactoriamente con los personal de la
Ivalor esperado del atributo) requerimientos de bodega? empresa
Expresion financiera del Indicador relacién de salarios ¢Coémo cree usted que se pueda motiva a los Carroge.”as
costo (medible y empleados para maximizar la produccién? Patricio
cuantificable), esta (salario nominal/salario tabla sectorial) Cepeda Cia.
compuesta por: Ltda.
MANO DE Indicador de importancia de los salarios | ¢El sueldo que percibe el empleado va acorde
OBRA L o 4
(Salarios de produccién /costo de con la actividad y cargo que desempefia en su a tra_ves d_e
(anexo 2)
indice de productividad ¢El personal conoce con detalle que materiales
CIE (produccion/insumos) se utilizan en el producto y en qué medida?
indice de efectividad MOI ¢Son controladas las actividades con tiempos
(Horas de MOI/Horas de MOI Planificadas) especificos?

Fuente de informacion: Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

Elaborado por: El Investigador
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Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Toma de decisiones

TABLA 3. Toma de decisiones

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS TECNICAS E
INSTRUMENTOS
indice de eficiencia de actividades ¢(En qué porcentaje se controla el
ENFOQUE NO (actividades ejecutadas/propuestas) tiempo asignado a cada actividad?
CUANTITATIVO
indice de Reglamento ¢Las actividades encomendadas al Encuestas
personal de produccion son ejecutadas realizadas al
Politicas Aplicadas/Politicas Establecidas
( P ) en su totalidad? personal de la
empresa
Indice de recursos utilizados Carrocerias

BuUsqueda de las alternativas
existentes y aplicables a la

solucion de problemas ENFOQUE

CUANTITATIVO

(Recursos utilizados/Recursos Asignados)

¢Existen politicas de control dentro del

area de produccion?

indice de Presupuesto

(Presupuesto asignado/Presupuesto

Ejecutado)

¢Cémo califica la asignacion de
materiales y mano de obra en la

produccion de la empresa?

OTRAS
DECISIONES

indice de planificacion

(Objetivos / Objetivos cumplidos)

Piensa que la calificacion asignada en
la pregunta anterior incide en la toma

de decisiones de producir asientos

Patricio Cepeda
Cia. Ltda. a través
de cuestionario
(anexo 2)
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3.5 Plan de recoleccion de la informacion

Segun Luis Herrera (2002:252), la construccion de la informacion se opera
en dos fases: plan para la recoleccion de informacion y plan para el

procesamiento de informacion.
Plan para la recoleccion de informacion

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e
hipdtesis de investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando

los siguientes elementos:

Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados.
Los sujetos a ser investigados son: el departamento administrativo cuya
funcidn es la direccién misma de la empresa, son los encargados de tomar
decisiones conforme a la informacion que reciben del resto de
departamentos; el departamento contable que tiene como funcion el
manejo y control del area financiera de la empresa bajo el consentimiento
de los administrativos; el departamento de produccion que es la razon de
ser de la empresa, son aquellos involucrados directamente con el producto
desde su inicio hasta su fin, mediante este departamento podemos conocer

informacidn primordial para el desarrollo del trabajo investigativo.

e Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de

informacidn. La presente investigacion cuenta con una encuesta.

¢ Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida

para  la investigacion. Para ejecutar las encuestas se desarrollo un

cuestionario guia (ver anexo 2).

e Explicitacion de procedimientos para la recoleccion de informacion, como

se va a aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio, etc.
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TABLA 4. Recoleccién de Informacién

TECNICAS PROCEDIMIENTOS
Encuesta Como?: Método Inductivo
A Quién?: Personal que conforma los

departamentos:

Administrativo

Contable

Productivo

Donde?:  Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

Cuéndo?: Mes de diciembre de 2011.

Fuente de informacion: Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

3.6 Plan de procesamiento de la informacion

¢ Plan de procesamiento de la informacion

Elaborado por: El Investigador

1. Revision critica de la informacion recogida; es decir limpieza de

informacion defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

2. Repeticion de la recoleccion, en ciertos casos individuales, para

corregir fallas de contestacion.

3. Tabulacion o cuadros segun variables de cada hipotesis: manejo de

informacién, estudio estadistico de datos para presentacion de

resultados.

TABLA 5. Tabulacion de resultados
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MEJORAR | MANTENER | ELIMINAR | OBSERVACIONES
SI
ADMINISTRACION
NO
Si
CONTABILIDAD
NO
SI
PRODUCCION
NO
TOTAL

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas

Elaborado por: El investigador

La presente tabla se utilizard para tabular la informacion obtenida y para
que el manejo de la informacién sea mas facil; ademas el estudio
estadistico de los datos obtenidos se lo ejecutara con ayuda del programa
MICROSOFT EXCEL versién 2007 y de esta manera su presentacion de
resultados serd mas entendible.

Los resultados obtenidos se representaran representados en graficos tipo

pastel.

PERSONAL

5%

-

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas

Elaborado por: la autora

FIGURA 1. Representacion grafica de las encuestas

e Plan de Analisis e interpretacion de resultados
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4.

Analisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o

relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.

aspecto pertinente.

Interpretacion de los resultados, con apoyo del marco teérico, en el

Comprobacion de hipotesis, para la comprobacion de la misma se

utilizara el método chi-cuadrado, ya que éste se aplica cuando las

variables de estudio son cualitativas.

Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

TABLA 6. Establecimiento de conclusiones y recomendaciones

Obijetivos Especificos

Conclusiones | Recomendaciones

Evaluar el aspecto cuantitativo del costo
con la finalidad de asignar de manera

eficiente cada uno de sus elementos.

Verificar si el sistema de costos aplicado
en la Empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda. en el area de silleteria
permite una adecuada toma de decisiones
de produccion, con la finalidad de

determinar su rentabilidad.

Proponer la implementacion de  un
sistema de determinacion, asignacion y
control de costos en Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de
determinar la factibilidad de comprar o

elaborar asientos.

Fuente: Resultados de la investigacion

CAPITULO IV
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4.1

4.2

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Analisis de los resultados

Por medio del andlisis de los resultados podemos describir, interpretar y
discutir los datos numéricos o graficos que se disponen en los cuadros

estadisticos resultantes del procesamiento de datos.

Para este analisis se aplico la estadistica descriptiva que permitié una
interpretacion cualitativa, considerando los contenidos del marco teérico y en

relacion con los objetivos, las variables e indicadores de la investigacion.

Dicho andlisis fue posible por la utilizacion del programa MICROSOFT
EXCEL version 2007 que permitio ejecutar 13 cuadros y gréaficos.

Con el fin de recolectar la informacién necesaria para el presente trabajo de
investigacion se utiliz6 como técnica la encuesta a través de un cuestionario,
por medio de este se obtuvo la informacion pertinente para el analisis con el
cual se pudo evaluar la ineficiente determinacion de los costos de produccion
y a su vez proponer la implementacion de un sistema de determinacion,
asignacion y control de costos en la produccién de asientos de la Empresa
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de determinar los

costos de produccion.

Interpretacion de datos

Dado que la interpretacion de los datos obtenidos por medio del cuestionario
aplicado a todo el personal de la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia.
Ltda. Es de relevante importancia la representacion al detalle de los mismos
mediante cuadros explicativos, graficos de demostracion y su respectivo
analisis e interpretacion. La informacion serd presentada segun el area al que

pertenecen los empleados; asi: Administracion, Contabilidad y Produccion.

57



Pregunta 1.

¢Son aplicados lo métodos de control para la materia prima?
TABLA 7. Control de Materia Prima

OPCION DE RESPUESTA TOTAL
DEPARTAMENTO
EN GRAN MEDIDA | MEDIANAMENTE | MUY POCO | NUNCA ®
ADMINISTRATIVO 1 1 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 14 14 20 48
TOTAL 14 2 15 20 51
% 27% 4% 29% 39% 100%
Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora
mEN GRAN MEDIDA
= MEDIANANMENTE
= MUY POCO
NUNCA
FIGURA 2. Control de Materia Prima
Fuente: Tabla 7
Elaborado por: Autora
Analisis

El 39% del personal afirma que nunca se controla la materia prima utilizada

para la elaboracion de asientos para autobuses, mientras el 27% afirman que

se controla muy poco el material utilizado.

Interpretacion

Como lo demuestra el Grafico 2 podemos notar que los porcentajes no

marcan una mayoria en cuanto a una sola repuesta, esto se debe a que por la

jerarquia que se presenta por los distintos cargos existe personal (aprendices)
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que son controlados por los Maestros de planta, pero estos no tienen el debido

control desde Gerencia.

Pregunta 2.

¢ Se cumple satisfactoriamente con los requerimientos de bodega?

TABLA 8. Necesidades y Requerimientos

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS EN GRAN MUY TOTAL ()
MEDIDA MEDIANAMENTE POCO NUNCA
ADMINISTRATIVO 1 1 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 27 7 14 48
TOTAL 29 8 14 0 51
% 57% 16% 27% 0% 100%

Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Autora

0%

W EN GRAN MEDIDA

m MEDIANAMENTE

= MUY POCO
NUNCA

FIGURA 3. Necesidades y Requerimientos
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Andlisis

La materia prima proporcionada para la elaboracion de asientos para autobuses
satisface las necesidades en un 57% que corresponde a en gran medida y en un

16% correspondiente a mediamente.
Interpretacion

La materia prima proporcionada satisface las necesidades de produccion ya que
las adquisiciones son realizadas acorde a la produccion que se ejecutara dentro de

la empresa, todos los materiales estdn almacenados y listos para ser procesados.

Pregunta 3.

¢Cémo cree usted que se pueda motivar a los empleados para maximizar la
produccion?

TABLA 9. Motivacion en la produccion

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS BONIFICACIONE TOTAL (f)
ALZA DE SUELDOS | PREMIOS S OTRAS
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 7 12 28 1 48
TOTAL 7 13 30 1 51
% 14% 25% 59% 2% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

2%

mALZADE SUELDOS

m PREMIOS

= BONIFICACIONES
OTRAS

FIGURA 4. Motivacidn en la produccion.

Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 59% del personal considera que la aplicacion de bonificaciones para los

empleados en la empresa ayudara para motivar a los mismos a maximizar la

produccion de asientos para autobuses

Interpretacion

Las bonificaciones monetarias son una buena motivacion para el personal ya que

tanto empleados como empresa se benefician de ello, pues es el aumento del

trabajo y maximizacién del tiempo lo que hara acreedor al personal de un bono

extra en su actividad.

Pregunta 4.

¢El sueldo que percibe el empleado va acorde con la actividad y cargo que

desempefia en su trabajo?
TABLA 10. Cargos y salarios

OPCION DE RESPUESTA

DEPARTAMENTOS TABLA TABLA TOTAL ()
SECTORIAL EMPRESARIAL SUELDOBASICO
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 27 21 48
TOTAL 0 30 21 51
% 0% 59% 41% 100%
Fuente: Aplicacion de las encuestas

Elaborado por: Autora

m TABLA SECTORIAL
m TABLA EMPRESARIAL
SUELDO BASICO

Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 59% del personal en la empresa es remunerado segun la tabla empresarial que
rige en Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., y el 41% restante labora

percibiendo el salario basico establecido.
Interpretacion

Existen ciertos empleados que perciben su sueldo segln su labor dentro de la
empresa, lo cual es un punto importante a considerar ya que existe variedad de
formas de pago lo cual puede ser de cierta forma complejo para la correcta

determinacion de los costos de produccion.
Pregunta 5.
¢El personal conoce con detalle que materiales se utilizan en el producto y en

gué medida?
TABLA 11. Materiales y medidas

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
SIEMPRE | AVECES NUNCA
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 23 25 48
TOTAL 25 26 0 51
% 49% 51% 0% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

= SIEMPRE
- A NVECES
MNUMNCA

FIGURA 6. Materiales y Medidas

Fuente: Tabla 11
Elaborado por: Autora
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Anélisis
El 49% afirma que el material y la medida en que se utiliza es siempre conocido
por todos quienes lo manejan, mientras un 51% contesta que Gnicamente a veces.

Interpretacion

Estos dos porcentajes se han dado debido a la falta de capacitacion inicial del
personal que ingresa a la empresa por lo tanto existen empleados que conocen de

materiales y medidas a exactitud ya que tienen varios afios de trabajo.

Pregunta 6.

¢En qué porcentaje se controla el tiempo asignado a cada actividad?

TABLA 12. Tiempo de actividades

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
1-25% 26-50% | 51-75% 76-99%
ADMINISTRATIVO 1 1 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 27 14 7 48
TOTAL 1 29 14 7 51
% 2% 57% 271% 14% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

2%

m1-25%

W 26-50%

m51-75%
76-99%

FIGURA 7. Tiempo de actividades

Fuente: Tabla 12
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 57% del personal encuestado tanto de administracion, contabilidad como de

produccion afirman que el porcentaje de tiempo asignado a las actividades es

controlado en un 26%-50%.

Interpretacion

No existe control suficiente para las tareas asignadas en las actividades de

produccion, un porcentaje tan bajo de control afecta en los costos de produccion

ya que no se estaria estimando un valor real de horas hombre de trabajo.

Pregunta 7.

¢Las actividades encomendadas al personal de produccion son ejecutadas en su

totalidad?

TABLA 13. Ordenes ejecutadas

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
SIEMPRE | A VECES NUNCA

ADMINISTRATIVO 2 2

CONTABLE 1 1

PRODUCCION 40 8 48

TOTAL 42 9 0 51

% 82% 18% 0% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

0%

mSIEMPRE
B A VECES
CONUNCA

FIGURA 8. Ordenes ejecutadas

Fuente: Tabla 13
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 82% del personal asegura que las oOrdenes que son encomendadas son
ejecutadas en su totalidad dentro del &rea productiva y de toda area dentro de la

empresa.
Interpretacion

Las ordenes que son entregadas al area productiva desde la administracion o
dentro del area misma son ejecutadas en plenitud lo cual quiere decir que el

personal esta dispuesto a cumplir su trabajo de forma eficiente.

Pregunta 8.
¢ Existen politicas de control dentro del area de produccion de asientos?
TABLA 14. Politicas

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
SI NO
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 20 28 48
TOTAL 20 31 51
% 39% 61% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

61% i S|

L NO

FIGURA 9. Politicas

Fuente: Tabla 14
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 61% del personal de la empresa aseguran que NO existen politicas de control

dentro del area de produccion de asientos para autobuses.

Interpretacion

En la empresa no existe control en el area productiva lo cual es bastante alarmante

ya que no se tiene claro conocimiento de las actividades que se realizan, el tiempo

empleado, material consumido, etc.

Pregunta 9.

¢Notifican los empleados el detalle de material utilizado en cada orden

producida?

TABLA 15. Notificacion de materiales

OPCION DE RESPUESTA

DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
SIEMPRE | RARA VEZ NUNCA
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 10 16 22 48
TOTAL 10 17 24 51
% 20% 33% 47% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

m SIEMPRE
= RARA VEZ
NUNCA

FIGURA 10. Notificacion de materiales

Fuente: Tabla 15

Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 47% del personal afirma que NUNCA se notifica el detalle de los materiales

utilizados en la produccién, y el 33% del personal asegura que rara vez se notifica.
Interpretacion

Este porcentaje es bastante importante de considerar ya que al no existir un
control adecuado de los elementos del costo, la determinacion y cuantificacion de

los mismos se hacen imposibles de medir en forma real.
Pregunta 10.

¢Se analiza constantemente la factibilidad en la produccion?
TABLA 16. Factibilidad

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
SI NO No Aplica

ADMINISTRATIVO 2 2

CONTABLE 1 1

PRODUCCION 48 48

TOTAL 0 3 0 51

% 0% 6% 94% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
0%

Elaborado por: Autora

MO

94% Mo Aplica

FIGURA 11. Factibilidad

Fuente: Tabla 16
Elaborado por: Autora
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Anélisis
El 94% representado por el personal de produccion no aplica para esta pregunta.
Y el 6% restante manifiesta que no se analiza la factibilidad de produccidn.

Interpretacion

Al no ser analizada la factibilidad de la empresa, la administracion corre un alto

riesgo de tomar decisiones equivocas en cuanto al desempefio de la misma.

Pregunta 11.

¢Cémo califica la asignacion de materiales y mano de obra en la
produccion de la empresa?

TABLA 17. Materiales y mano de obra

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
MALA | BUENA | MUY BUENA
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 5 30 13 48
TOTAL 5 33 13 51
% | 10% 65% 25% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

10%

| MALA
m BUENA
MUY BUENA

FIGURA 12. Materiales y mano de obra

Fuente: Tabla 17
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 65% del personal califica como Buena la asignacion en cuanto a materiales y
mano de obra en la produccion de la empresa.

Interpretacion

La asignacion de materiales en la produccidon tiene una calificacion muy poco
estable, lo cual incide en al area contable en cuanto al sistema de determinacion de

costos.

Pregunta 12.

¢Piensa usted que la calificacion asignada en la pregunta anterior incide
en la toma de decisiones para producir asientos?

TABLA 18. Toma de decisiones

OPCION DE RESPUESTA
DEPARTAMENTOS TOTAL (f)
Sl NO
ADMINISTRATIVO 2 2
CONTABLE 1 1
PRODUCCION 42 6 48
TOTAL 45 6 51
% 88% 12% 100%

Fuente: Aplicacion de las encuestas
Elaborado por: Autora

m S|
NO

FIGURA 13. Toma de decisiones

Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Autora
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Andlisis

El 88% del personal afirman que la correcta e incorrecta asignacion de materiales
y mano de obra inciden en la toma de decisiones de produccion de asientos.

Interpretacion

La toma de decisiones es de suma importancia para la administracion en cuanto a

la produccion de asientos para autobuses.

4.3 Verificacion de hipotesis

La verificacion de la hipdtesis planteada se efectu6 a partir de los
resultados obtenidos en la encuesta realizada a los departamentos:
Administracion, Contabilidad y Produccién; a través de método del Chi —
cuadrado.

4.3.1 Planteamiento de la hipétesis

HA: La cuantificacion de los costos determina la toma de
decisiones de produccion de asientos en la Empresa Carrocerias
Patricio Cepeda Cia. Ltda.

HO: La cuantificacion de los costos no determina la toma de
decisiones de produccién de asientos en la Empresa Carrocerias
Patricio Cepeda Cia. Ltda.

4.3.2 Variables

Variable independiente: Cuantificacion de los costos

Variable dependiente: Toma de decisiones de produccién
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4.3.3 Verificacion de la hipdtesis
Preguntas:

12. ;Como califica la asignacion de materiales y mano de obra en

la produccion de asientos?

13. ¢Piensa usted que la calificacion asignada en la pregunta

anterior incide en la toma de decisiones de produccion de asientos?

TABLA 19. Comprobacion de la hipotesis - Frecuencias observadas y

esperadas
INTERELACION DE [INCIDENCIA EN LA
VARIABLES TOMA DE DECISIONES
. sl |NO |TOTAL
DE PRODUCCION
Fo 10.00 | 3.00
MUY BUENA
CALIFICACION DE Fe 1147 [ 153 |13.00
ASIGNACION DE MATERIALES Fo 32.00 | 1.00
Y MANO DE OBRA EN LA |BUENA
) Fe 29.12 |3.88 |33.00
PRODUCCION DE ASIENTOS
Fo 3.00 |2.00
MALA
Fe 441 (059 |5.00
TOTAL |45.00 [6.00 [51.00

Fuente: Calculo de Férmula Chi-Cuadrado

Elaborado por: la autora

Simbologia

X? = Chi-cuadrado
F0= Frecuencia Observada

Fe= Frecuencia Esperada
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Aplicacion de la formula:

I
N A
SP

2| 10-1047) (3—1.53)2}{(32—29.12)2 , (L-3.88f }[(3—4.41)2 . (2—0.59)2}

11.47 1.53 29.12 3.88 441 0.59
x? = 7.87
/'\\
Ha=u>x Sl Incide W 7.87
N\
N\
Ho=u<x NO Incide \‘\\ j
/ \\\l\\
| .

Fuente: Calculo de la hipétesis
Elaborado por: Autora

FIGURA 14. Curva de chi-cuadrado
Para aplicar la férmula del chi-cuadrado se calcula los grados de libertad
los mismos que en el presente trabajo de investigacion dieron un valor de
2, asi también se establecid el nivel de significancia dando un valor de
0.05. Es asi como se pudo establecer a través de la tabla que chi-cuadrado

tenia un valor de seis.
4.3.4 Conclusién

Como 7.87 es mayor que 6 se acepto la hipoétesis alterna y se
rechazo la hipotesis nula. Esto quiere decir que se afirmo que el
aspecto cuantitativo del costo determina la toma de decisiones de
produccién de asientos en la Empresa Carrocerias Patricio Cepeda
Cia. Ltda.

72



CAPITULO5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Luego de haber realizado el trabajo de investigacion en la empresa
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.,, y haber procesado los datos

obtenidos, se puede concluir que:

e EIl control de la materia prima directa e indirecta es inapropiado para la
correcta determinacion de costos; ya que se puede notar en la empresa
como el personal tiene acceso directo a los materiales sin ningun tipo de
control; es decir no realizan una notificacién de materiales utilizados y
sobrantes. Los materiales que son utilizados para la elaboracion de los
asientos no tienen ningun tipo de custodio, no es entregado segun el
requerimiento de la produccion, sino es el personal mismo quien tiene
acceso a todo lo que necesite sin documento alguno; por lo que se hace
dificil determinar con exactitud las cantidades de material realmente

utilizadas en cada orden producida.

e En cuanto a la mano de obra, hay que tomar en consideracion que existen
varias falencias dentro de la organizacion de la empresa, ya que no existen
actividades ni procesos definidos que cumplir. Por lo mismo el personal no
asigna el tiempo acorde a las actividades que deba realizar pues no existe
ningun tipo de programacion dentro de la produccion ni tampoco tiempos
establecidos para la ejecucion de las oOrdenes recibidas. También es
importante saber que no tienen un jefe inmediato al cual presentar en

detalle el trabajo realizado en su jornada.

La ausencia de politicas y reglamentos de trabajo dentro de esta area, asi
como la falta de control ocasionan excesivas faltas injustificadas,

irresponsabilidad por parte del personal y falta de cumplimiento en las



tareas encomendadas, razones por las cuales el trabajo se ve afectado con

demoras en las entregas y en parte en la calidad del producto terminado.

e La asignacion de los costos es determinada en forma empirica; es decir, no
se hace un correcto anélisis de la utilizacién de los elementos del costo que
incurren dentro de la produccién por lo que no se tiene en cuenta la

verdadera factibilidad del producto en la empresa.

No existe una eficiente elaboracion de presupuestos para la ejecucion de

ordenes solicitadas.

El poco control que ejerce la empresa dentro del ara productiva da como
resultado que el area de contabilidad no pueda asignar de manera adecuada

cada elemento del costo al producto elaborado.

5.2 Recomendaciones

Fijadas las falencias de la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. en
lo referente a la asignacion y determinacion de costos se recomienda lo

siguiente:

e Para el control de materia prima es necesario elegir dentro del personal un
encargado del custodio de la misma y elaborar ordenes de pedido internas
que justifique tanto el ingreso de materiales como los requerimientos
(egresos) para las ordenes de produccion a ejecutar, esto ayudara a
controlar el desperdicio excesivo de materiales. El personal debe tener
conocimiento exacto de los materiales que se utilizan y las medidas
requeridas para la elaboracion de su trabajo, asi podran hacer su orden de
pedido notificando lo que necesitan, quien lo necesita y en qué medida.
Estos controles coadyuvaran a la determinacion del costo de produccién de
los asientos dentro de la contabilidad ya que podra llevar de una manera

mas organizada sus tarjetas kardex de materiales.
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e Para el control de la mano de obra; es decir, para el control del personal se
hace menester en primera instancia determinar politicas y reglas estrictas
dentro de la empresa en cuanto a los procesos de produccion. Determinar
las actividades que se realizan dentro del proceso de elaboracion de
asientos y darles un tiempo determinado de cumplimiento, asi se podra
tener informacion mas real para la asignacion del costo de horas hombre

para el producto.

En cuanto a la disciplina del personal es importante tener en cuenta que las
politicas son necesarias ya que asi se marcan los derecho y obligaciones

tanto del empleador como del trabajador tal y como lo determina la ley.

e Determinar, asignar y controlar es un proceso largo y debe estar siempre
en ejecucion, por lo que es continuo. Para la correcta determinacion de los
costos es importante que la contabilidad lleve a cabo un analisis constante
de la factibilidad del producto mediante el mejoramiento en el control de
los materiales requeridos y utilizados, elaborando presupuestos de
produccion, asignando de forma mas acertada la carga de costos
indirectos, esto lo puede hacer mediante la fijacion de actividades y
procesos y llevando un control adecuado en cuanto a mano de obra se

refiere.

e Se puede concluir que la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia, Ltda.
requiere la implementacion de un sistema de determinacién, asignacion y
control de costos en la produccion de asientos lo cual le ayudaria con el

cumplimiento de las recomendaciones dadas.
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CAPITULO6

PROPUESTA

6.1 Datos informativos
Titulo de la propuesta

Implementacion de un sistema de determinacion, asignaciéon y control de
costos en la produccion de asientos de la Empresa Carrocerias Patricio

Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de determinar el costo de produccion.

Institucion ejecutora
La entidad ejecutora es la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.,
siendo el personal del area contable quienes con su informacion

coadyuvaran al cumplimiento de la propuesta.
Beneficiarios

Los principales beneficiarios seran los administrativos de la empresa
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. Asi como también el area contable y

productiva.
Ubicacion

La empresa se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, Canton
Ambato, Parroquia Huachi Grande, Panamericana Sur Km 1 % via a
Guaranda.

Tiempo estimado para la ejecucion

El tiempo estimado para la ejecucion de dicha propuesta sera durante los

tres Gltimos meses del afio 2010. (Octubre-Diciembre)

Inicio: 1 de octubre de 2010 Fin: 31 de diciembre 2010.
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6.2

Equipo técnico responsable
Investigadora, departamentos: administrativo y contable.
Costo

Para ejecutar las recomendaciones dadas a través de la evaluacion se

requiere de un valor aproximado de $1534 ddlares.

Antecedentes de la propuesta

Al haber realizado la investigacion en la empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda. se ha encontrado varias falencias dentro del sistema
contable en cuanto a la produccion del producto se refiere, casos como:
desperdicio de material, excesivas horas extras, faltas constantes, pedidos a
destiempo, falta de planificacion tanto en actividades como en adquisiciones
de materiales son comunes dentro de la entidad en la cual el trabajo es

claramente desorganizado.

El area productiva no tiene asignacion de actividades ni se encontrd ningun
nivel jerarquico dentro del grupo de empleados es decir no existe una
persona que controle en trabajo de los demas u organice el trabajo de

manera eficiente.

El material esta a disponibilidad de los trabajadores; no necesitan de orden
de un superior o de alguna autorizacion firmada que justifique la utilizacion

de los materiales como la tuberia y todo tipo de aceria.

La produccion de los asientos es un area en la que faltan muchos controles
tanto como de personal como de adquisiciones y salidas de materiales, lo
cual es muy importante para el desarrollo normal de la empresa ya que
pueden estar generandose pérdidas significativas para la misma, tanto en el

aspecto econémico como productivo.
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El sistema de costos que maneja no es organizado, se trabaja de forma
empirica en cuanto a la asignaciéon de costos indirectos por lo que no se
puede determinar de forma real cual es el costo de la produccion de

asientos; es decir si es 0 no factible su elaboracion.

6.3 Justificacion

Implementar de un sistema de determinacion, asignacion y control de
costos en la produccion de asientos de la Empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de determinar los costos de produccion;
es de gran necesidad, pues ayudard a mantener una mejor asignacion de
actividades para la labor desempefiada por los empleados, lo que evitara
pérdidas significativas de tiempo gracias a una organizacion mas estricta de

procesos.

El control constante debe hacerse presente para mantener el sistema
implementado ya que se busca mediante la correcta determinacion de los
costos de produccion de asientos obtener siempre informacién real y

oportuna para la adecuada toma de decisiones administrativas.

Asignar correctamente cada elemento del costo en el producto es de gran
importancia, pues la informacion puede reflejar varios puntos a considerar

por los administrativos en cuanto a la produccion misma.

Se busca por medio de esta propuesta que Carrocerias Patricio Cepeda Cia.
Ltda. Obtenga mayor organizacion de su actividad empresarial y a la vez

coadyuvar al avance econémico y contable de la misma.

Tomando como referencia a otros trabajos similares realizados se puede
tomar en consideracion que la determinacion del costo es de suma
importancia y mientras mas exacto pueda este ser trae consigo mas
beneficios a la actividad productiva ya que se ve reflejado en balances

finales.
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6.4 Objetivos

General

Implementar de un sistema de determinacion, asignacién y control de
costos en la produccion de asientos de la Empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de determinar costos reales de

produccion.

Especificos

Establecer una correcta determinacién del costo de produccion de
asientos; que permita a la administracion tomar decisiones oportunas
sobre continuar con la elaboracion del producto (Hacer) u optar por la

alternativa de adquirirlo (Comprar).

Identificar las actividades en la produccion de asientos de la empresa
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda., con la finalidad de asignar su
costo de forma maés precisa, y emitir conclusiones y recomendaciones

aplicables.

Verificar que la informacion obtenida coadyuva al cumplimiento de
objetivos empresariales, con la finalidad de mantener un control

constante en cuanto a costos y actividades se refiere.

6.5 Andlisis de factibilidad

Financiera

En el aspecto financiero la propuesta que se presenta es favorable, ya
que justamente lo que se busca es obtener informacion lo méas cercana
posible a la realidad de la empresa en cuanto al costo de producto lo
que le ayudara a tomar decisiones efectivas y a la vez mejorar su
rentabilidad. Pues por medio de una correcta asignacion de los costos

de produccion sean estos directos e indirectos la empresa podra tomar
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medidas correctivas a tiempo sea en el &rea productiva respecto al
rendimiento de empleados y asignacion de actividades como en el area

contable respecto a la planificacion y organizacion de la informacion.

e Productiva

El &rea productiva también tendra lugar a mejoras ya que por medio de
la presente propuesta se busca establecer una mejor organizacion del
personal en cuanto a actividades y procedimientos; lo cual conllevara a
obtener una produccion mas organizada con tiempos exactos de
produccién evitando asi pérdidas significativas de tiempo, desperdicios

de materiales y procesos innecesarios.

6.6 Fundamentacion
Sistema de costos basado en actividades

Segun Mercedes Bravo y Carmita Ubidia Tapia (2009: 354), Para poder
competir hoy en dia, las empresas deben contar con informacion sobre los
costos y rentabilidad de sus productos y servicios, que les permita tomar

decisiones estratégicas y operativas en forma acertada y oportuna.

La asignacion de los costos a los diferentes objetivos del costo,
especialmente al objeto final es que el producto terminado, es sin lugar a
dudas el problema mas importante a resolver de cualquier sistema de costos,
por la dificultad de acceso a informacién confiable, oportuna y lo mas
exacta posible sobre el costo de sus productos.

El sistema de costos por actividades aparece a mediado de la década de los
ochenta, como una propuesta de aporte a las falencias de los sistemas de
costos tradicionales, los promotores de este sistema son Robin Cooper y
Robert Kaplan, quienes determinaron que el costo de los productos deben
comprender el costo de las actividades necesarias para fabricarlo.
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El sistema de costos por actividades, conocido por la denominacion
anglosajona “Activity Based Costing” se presenta como una herramienta util
de anélisis del costo y seguimiento de actividades, factores relevantes para
el desarrollo y resultado final de la gestion empresarial. La localizacion de
los mercados y las exigencias de los clientes, obligan a las empresas a
disponer de la informacion necesaria para hacer frente a las decisiones

coyunturales.

Este sistema permite la asignacion y distribucion de los costos indirectos de
acuerdo a las actividades realizadas, identificando el origen del costo de la
actividad, no solo para la produccion sino también para la distribucion y
venta, contribuyendo en la toma de decisiones sobre lineas de productos,

segmentos de mercado y relaciones con los clientes.

Este sistema de costo basa su fundamento en que las distintas actividades
que se desarrollan en la empresa son las que consumen los recursos y las
que originan los costos, no los productos, estos solo demandan las

actividades necesarias para su obtencion.

La empresa reorganiza la gestion de sus costos, asociando estos a sus
actividades. El costo del producto o servicio se obtiene sumando los costos

de las actividades que intervienen en el proceso.

Las actividades son ahora el centro del sistema contable y no los productos.
Estos pierden protagonismo como unico objetivo del costo; es decir, el
sistema por actividad emerge como un sistema de gestion integral y no
como un sistema cuyo objetivo prioritario es el célculo del costo del

producto. De esta manera el sistema de costos ABC:
e Esun modelo gerencial y no un modelo contable.

e Los recursos son consumidos por las actividades y estas a su vez son

consumidos por los objetos de costos (resultados).

e Considera todos los costos y gastos como recursos.
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e Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o procesos, mas

que como una jerarquia departamental.

e Es una metodologia que asigna costos a los productos o servicios con

base en el consumo de actividades.

El objetivo principal es entender el comportamiento de todos los costos
dentro de la organizacién, enlazando costos operacionales y de soporte a la
cadena de valor, en sus procesos de oferta de productos, servicios y atencion
a mercados Y clientas, con el fin de que la méas alta administracion pueda
identificar los factores que originan el consumo y el manejo de estos, en

forma mas efectiva.

El valor agregado de la aplicacion de este sistema, se resume en los
resultados que obtiene la organizacion, tales como: reduccion de los ciclos
de tiempo, reduccion de los costos y consecuentemente mejoramiento de

calidad e incremento de productividad.

Carlos Cuevas (290); sefiala que: el costeo basado en actividades es una
metodologia que mide el costo y el desempefio de las actividades, recursos y
objetos del costo. Los recursos de asignan primero a las actividades;
después, los costos de las actividades se asignan a los objetos de costo segun

Su uso.

Horngren y Foster (136): manifiestan que conforme aumenta la variedad
de sus productos o servicios, las organizaciones se dan cuenta que diferentes
productos ocasionan diversas demandas sobre los recursos. La necesidad de
medir con mas exactitud como los diferentes productos y servicios utilizan
los recursos de la organizacion lleva a las compafiias a perfeccionar sus
sistemas de costeo. Una de las principales formas de perfeccionar un
sistema d costeo, que han puesto en practica las compafiias en todo el
mundo, es el costeo basado en actividades. Los cuales ayudan a la empresa a
tomar mejores decisiones sobre fijacion de precios y mezcla de productos, y
también como ayudan en las decisiones de administracion del costo, al

mejorar los disefios y procesos de los articulos.
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La toma de decisiones

Aceptar una orden especial.- Para una orden especial los costos fijos por
lo general no se tienen en cuenta puesto que, aunque son costos futuros, se
incurrirdn bien sea que se acepte o no la orden especial. Se consideran los
costos fijos relevantes Gnicamente si estos aumentan por causa de la orden

especial. Una orden especial pueden aceptarse si:
e Elingreso incremental excede al costo incremental de la orden especial.

e Las instalaciones para utilizar en la orden especial estdn ociosas y no

tienen otro uso alternativo mas rentable.

e La orden especial no altera el mercado de la produccion regular de la

firma.

Hacer o comprar. Se puede tomar esta decision cuando existe equipo o
mano de obra ociosa. Frecuentemente, los componentes manufacturados
pueden producirse a costos incrementales mas bajos que los proveedores
externos. También se considera que al producir internamente, una compafiia
puede obtener mejor calidad de producto. Existen sin embargo casos en que
los proveedores en mercados competitivos pueden proveer partes a precios
mas bajos y mayor calidad.

Con el fin de evaluar en forma apropiada una decision de hacer o comprar,
tanto los estandares de cantidad como de calidad del componente deben ser
iguales para ambas alternativas. Para determinar los costos relevantes al
comprar, debe considerarse el costo total de elaborar el producto en la
misma condicion y en el mismo sitio como se fabricara internamente, y no

solo el precio de compra.

Eliminar una linea del producto. Cuantitativamente una linea de producto
debe eliminarse si, al hacerlo, la reduccion en os costos excede los ingresos
perdidos. Los factores cualitativos incluyen el impacto de descontinuar la
linea del producto sobre las restantes de la compafiia y la habilidad de la

gerencia para usar los recursos liberados de una forma alternativa. A
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menudo, la eliminacion de una linea del producto no causa disminucion en
la venta de otras lineas. Ambos elementos, cuantitativos y cualitativos,
deben estudiarse antes de llegar a una decision de retirar una linea del

producto.

Mezclar productos o servicios. Restriccion Unica. Si una compafiia elabora
productos mdultiples usando instalaciones independientes para cada
producto, no enfrenta un problema de mezcla de producto. Cada producto
individual puede fabricarse si puede venderse hasta la capacidad maxima de
cada una de las instalaciones por separado. Sin embargo, un problema de
mezcla de productos resulta cuando se fabrican productos multiples en una

instalacion comun.

Por consiguiente, es probable que un fabricante enfrente una o mas
restricciones; estas limitaciones pueden ser los escasos recursos disponibles,
como una cantidad fija de horas maquina disponibles, o una cantidad fija de
unidades disponibles de materiales directos. La gerencia tendra que tomar
una decision en cuanto a la combinacion éptima de productos que va a

manufacturar a la luz de las limitaciones de produccidn.

Vender o procesar adicionalmente en el costeo conjunto. Los productos
conjuntos son el resultado de un proceso de produccion Gnico que genera
dos 0 mas productos principales. Los productos conjuntos se encuentran a

menudo en industrias que procesan materias primas comunes.

Si existen mercados externos para productos semielaborados, el fabricante
debe decidir cuales productos son mas rentables para vender en el punto de
separacion y cuales procesar adicionalmente al punto de separacion y antes

de la venta.

El punto de separacién es aquel donde los productos identificables emergen

del proceso conjunto.

84



6.7 Metodologia. Modelo operativo

SISTEMA DE DETERMINACION, ASIGNACION Y CONTROL DE
COSTOS EN LA PRODUCCION DE ASIENTOS DE LA EMPRESA
CARROCERIAS PATRICIO CEPEDA CIA. LTDA.

1. Determinacion de los costos de produccion de asientos.
1.1 Sistema Tradicional del Costo

En este sistema determinaremos los costos de la produccion de asientos segun el
consumo de Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de

Fabricacion registrados en el mes de Diciembre 2010.

Recursos Utilizados para la determinacion de los costos de produccion en
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. Mes de Diciembre 2010.

Materia Prima Directa 28519,46 Anexo 3-5
Mano de Obra Directa 3660,80 Anexo 4-6
Costos Indirectos 2686,96
TOTAL 34867,23
1.1.1 Calculo de Costos Indirectos de Fabricacién
Tabla 20. Materiales Indirectos
Detalle Medida Cantidad CQStO. Total
Unitario
Suelda Kilos 120,00 2,67 320,00
Co2 Kilos 185,60 1,12 207,87
Cemento de contacto Galon 41,60 9,60 399,36
Aceite de Vaselina Galdén 0,96 15,00 14,40
Combustible Galon 16,00 1,70 27,20
Tifer Galon 5,76 15,00 86,40
TOTAL 407,92 46,21 1055,23
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Tabla 21. Mano de Obra Indirecta

Detalle N. Personas CQStO. Total
Unitario
Jefe de Produccion 1 800,00 800,00
Asistente 1 400,00 400,00
TOTAL 1200,00 1200,00

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 22. Depreciaciones (Anexo 14)

Detalles Tasa V_alor Costo Total
Libros

Dobladora manual 10% 600,00 5,00
Prensa 10% 300,00 2,50
Guillotina manual 10% 400,00 3,33
Soldadoras 10% 5000,00 41,67
Taladro pedestal 10% 1100,00 9,17
Tronzadora 10% 600,00 5,00
Herramientas 10% 1000,00 8,33
TOTAL 19900,00 75,00

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Ademés se ha considerado otros gastos de produccion para la

determinacién total de

continuacion:

los costos indirectos que se presentan a

Tabla 23. Resumen Costos Indirectos (Asignacién actual)

DETALLE COSTO
Materiales Indirectos 1055,23
Mano de Obra Indirecta 1200,00
Depreciacion 75,00
Mantenimiento y Reparacién 100,00
Energia Eléctrica 75,06
Arriendo (Anexo 15) 181,61
SUMA TOTAL CIF 2686,96

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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1.1.2 Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion

Se ha tomado en cuenta el total de horas hombre en Mano de Obra Directa.

El total de CIF es de 2686,96
El total de horas hombre es de (Anexo 4-6) 2464,00
Tasa de asignacion = CIF
HORAS MANO DE OBRA
DIRECTA
Tasa de asignacion = 2686,96
2464,00

Tasa de asignacién = 1,09

Tabla 24. Asignacion de Costos Indirectos

Detalle Horas Tasa CIF
Hombre Asignada Asignado
Asientos 2280,00 1,09 2486,31
Interprovinciales
Asientos Urbanos
BUSTIPO 184,00 1,09 200,65
TOTAL 2464,00 2686,96

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

1.1.3 Ordenes de Produccion.

En el mes de diciembre 2010 la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia.
Ltda. Elabord 320 asientos para autobus; de los cuales se tomaron dos

6rdenes de produccidn segln los tipos de asiento requeridos:
ORDEN N° 1:

240 Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)
ORDEN N°2:

80 Asientos Urbano BUSTIPO

Mismas que seran detalladas a continuacion:
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Resumen Asignacion de Costos
Tabla 25. Orden N°1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

MATERIA PRIMA
DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
Dic-2010 Dic-10
COSTO HORAS COSTO
DETALLE TOTAL CARGO HOMBRE TOTAL
ACCESOMOs Y | g4, g Maestros 344,00 587,27
Plasticos
Cuerdas 166,07 Operarios 616,00 920,50
Esponja 5726,12 Aprendices 616,00 862,40
Mecanismos 2714,56 Tapiceros 704,00 1023,20
Platinas 1011,40
Telas 5535,65
Tornillos 244,80
Tuberia 2594,07
Varillas 159,93
TOTAL 2407340 | ToTALES | 2280,00 3393,37
Anexo 3 Anexo 4
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)
HORAS TASA
PARAMETRO HOMBRE ASIGNADA TOTAL
CIF
Horas Mano de Obra Directa 2280,00 1,09 2486,31
MATERIA PRIMA DIRECTA 24073,40
MANO DE OBRA DIRECTA 3393,37
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2486,31
(CIF)
TOTAL 29953,08
COSTO UNITARIO (240 Unidades) 124,80

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 26. Orden N°2

Asientos Urbano BUS TIPO

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

Dic-10 Dic-10
COSTO HORAS COSTO
DETALLE ToTAaL | ©ARGO | LomBRE | TOTAL
TUBO CiJXAZ‘DRADO 176,00 Maestros 8,00 12,73
TUBO CiJXAl‘DRADO 132,00 Operarios 88,00 131,50
ANGULO 11/2x1/8 43,67 Aprendices 88,00 123,20
PATA ASIENTO 200,00
PERNO 3/8 32,00
TORNILLO M8 X 30 38,40
ASIENTO PLASTICO | 3680,00
PINTURA
ELECTROSTATICA 144,00
TOTAL 444607 | toTALES | 184,00 267,43
Anexo 5 Anexo 6
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF)
HORAS TASA
PARAMETRO HOMBRE ASIGNADA TOTAL
CIF
Horas Mano de Obra Directa 184,00 1,09 200,65
MATERIA PRIMA 4446,07
MANO DE OBRA 267,43
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF) 200,65
TOTAL 4914,14
COSTO UNITARIO (80 unidades) 61,43
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1.2. Sistema de Costo por Actividades (ABC)

1.2.1 Identificacion de Procesos, Actividades y Cost Drivers.

Tabla 27. Cost Drivers

BASE DE BASE DEPRECIACION ENERGIA
PROCESOS ACTIVIDADES MPI MEDIDA MOI MEDIDA| MAQUINARIA ARRIENDO MANTENIMIENTO ELECTRICA
Cortes Numero de cortes
Preparacion Dobleces Jefe Horas : Unidades Numero de dobleces
de Materiales Prensado Asistente | Hombre Horas Maquina Producidas Numero de prensaciones Khw
Perforado Numero de perforaciones
Armado asiento Suelda Co?2 Kilos .
Jefe Horas . Unidades .
Estructura Armado bas_es Asistente | Hombre Horas Maquina Producidas Horas Maquina Khw
Armado mecanismos
Coderas
Tapizado Bases de Madera Cemento de Jefe Horas Unidades
P Pegado esponja Litros Asistente | Hombre Producidas
contacto
Forrado
Instalacion plésticos Aceite de :
Acabados Accesorios Vaselina Galones Jefe Horas Horas Maguina Unidades Horas Maquina Khw
Inspeccion Tifler Asistente | Hombre g Producidas
Limpieza Combustible
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1.2.2 Calculo y Asignacion de Materiales Indirectos
SUELDA
Tabla 28. Calculo Factor de Asignacion

Mes: Diciembre 2010

COST PRECIO COSTO | CANTIDAD | COSTO
DRIVER| DETALLE | CANTIDAD CAJA KILO UTILIZADA | TOTAL
Kilos | Sueldas MIG 15 40,00 2,67 120 320,00
TOTAL CONSUMO SUELDA 120 320,00

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Factor= Costo Total Suelda
Cantidad Utilizada

Factor = 320
120
Factor = 2,67 Costo Sueldas por kilo

Tabla 28.1 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o'l oe | KILO CANTIDAD TOTAL
Armado asiento Kilos 2,67 25 66,67
Estructura Arr:ado gases Kilos 2,67 40 106,67
rmacdo Kilos 267 35 93,33

mecanismos
TOTAL 100 266,67

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 28.2 Asignacion Orden N° 2

Asientos Urbano BUSTIPO

COST | COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | jo\\Ens | kLo | CANTIDAD | £32 1
Estructura | Armado bases Kilos 2,67 20 53,33
TOTAL 20 53,33

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

OXIGENO CO2
Tabla 29. Calculo Factor de Asignacion

Mes: Diciembre 2010

COST PRECIO COSTO | CANTIDAD | COSTO
DRIVER DETALLE | CANTIDAD BOTELLA KILO UTILIZADA | TOTAL
Kilos | CO2 25 28,00 1,12 1856 | 207,87

TOTAL CONSUMO CO2 1856 | 207,87

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Factor= Costo Total CO2
Cantidad Utilizada

Factor = 207,87
185,60
Factor = 1,12 Costo CO2 por kilo
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Tabla 29.1 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

COST COSTO COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES DRIVERS KILO CANTIDAD TOTAL
Armado Kilos | 1,12 40 44.80

aslento
Estructura | Armado bases Kilos 1,12 52,8 59,14
Armado Kilos 112 50 56,00

mecanismos

TOTAL 1428 159.94

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 29.2 Asignacion Orden N° 2

Asientos Urbano BUSTIPO

COST COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | joio e | kLo | CANTIDAD | Z 2
Estructura | Armado bases Kilos 1,12 42 8 47 94
TOTAL 42.8 47,94

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

CEMENTO DE CONTACTO

Tabla 30. Calculo Factor de Asignacion

Mes: Diciembre 2010

COST PRECIO COSTO CANTIDAD | COSTO
DRIVER DETALLE | CANTIDAD CANECA GALON | UTILIZADA | TOTAL
Galén | Isarchol 5 48,00 9,60 41,6 | 399,36
TOTAL CONSUMO CEMENTO DE CONTACTO 41,6 | 399,36

Factor=

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Total Cemento de Contacto

Cantidad Utilizada
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Factor = 399,36
41,60
Factor = 9,60 Costo Cemento de Contacto

Tabla 30.1 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PROCESOS | ACTIVIDADES Dgl?/SELS ggﬁgﬁ CANTIDAD (Tjggf
Bases de Madera | Galén 9,60 12 115,20

Tapizado Pegado esponja | Galdn 9,60 22 211,20
Forrado Galdn 9,60 551 52,90

TOTAL 39,51 379,30

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Tabla 30.2 Asignacion Orden N° 2

Asientos Urbano BUSTIPO

COST | COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | joior oo | GaLon | CANTIDAD | 232
Tapizado Forrado Galén 9,60 2,08 19,97
TOTAL 2,08 19,97

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

ACEITE DE VASELINA

Tabla 31. Calculo Factor de Asignacion

Mes: Diciembre 2010

CosT PRECIO | COSTO | CANTIDAD | COSTO
DRIVER | PETALLE | CANTIDAD | 1) oN | UNITARIO |UTILIZADA| TOTAL
Galdn Aceite 1 15,00 15,00 0,96 14,40

TOTAL CONSUMO ACEITE DE VASELINA 0,96 14,40

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Factor=

Factor =

Factor =

Total Aceite de Vaselina

Cantidad Utilizada

14,40

0,96

15,00

Tabla 31.1 Asignacion Orden N° 1

Costo Aceite de Vaselina

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PROCESOS | ACTIVIDADES DF%(\J/SETRS ggﬁgﬁ CANTIDAD ?8?;8
Accesorios Galon 15,00 0,12 1,80
Acabados Inspeccion Galon 15,00 0,24 3,60
Limpieza Galén 15,00 0,36 5,40
TOTAL 0,72 10,80

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 31.2 Asignacion Orden N° 2

Asientos Urbano BUSTIPO

COST | COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | joivroc | Galon | CANTIDAD | o2
Acabados Limpieza Galon 15,00 0,24 3,60
TOTAL 0,24 3,60

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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COMBUSTIBLE

Tabla 32. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010

cosT PRECIO COSTO | CANTIDAD | COSTO
DRIVER | PETALLE |CANTIDAD | <7/ ON | UNITARIO |UTILIZADA | TOTAL
Galon | Gasolina 1 1,70 1,70 16,00 27,20
Galén Tifer 1 15,00 15,00 5,76 86,40

TOTAL CONSUMO COMBUSTIBLE 21,76 113,60

Factor=

Factor =

Factor =

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Total Combustible

Cantidad Utilizada

113,60

21,76

5,22

Tabla 32.1 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

Costo Combustible

PROCESOS | ACTIVIDADES DF(e:lc\)/SETRs ggfgﬁ CANTIDAD $8$;E
Accesorios Galon 5,22 3,12 16,29

Acabados Inspeccion Galon 5,22 2,84 14,83
Limpieza Galon 5,22 10,36 54,09

TOTAL 16,32 85,20

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Tabla 32.2 Asignacion Orden N° 2
Asientos Urbano BUSTIPO

COST COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | o\ fns | caLon | CANTIDAD | Zo2) 7
Acabados Limpieza Galon 5,22 5,44 28,40
TOTAL 5,44 28,40

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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MANO DE OBRA INDIRECTA

Tabla 33. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010

HORAS COSTO HORAS COSTO
COSTDRIVER DETALLE mes | COSTO | uNITARIO| HOMBRE TOTAL
Horas Hombre | _ Jefede 176 |800,00| 4,55 176 800
Produccién
Horas Hombre Asistente 176 | 400,00 2,27 176 400
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 352 1200

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Factor= Total Mano de Obra Indirecta
Horas Hombre
Factor = 1200
352
Factor = 3,41 Horas Hombre Indirectas
Tabla 33.1 Asignacion Orden N° 2
Asientos Urbano BUSTIPO
COST COSTO COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES DRIVERS N CANTIDAD | o2,/
Cortes H. Hombre | 3,41 12 40,91
Preparacion Dobleces H. Hombre | 3,41 10 34,09
de Materiales Prensado H. Hombre | 3,41 6 20,45
Perforado H. Hombre | 3,41 8 27,27
Estructura Armado bases | H. Hombre | 3,41 27 92,05
Tapizado Forrado H. Hombre | 3,41 15 51,14
Inspeccion H. Hombre | 3,41 7 23,86
Acabados Limpieza | H. Hombre | 3,41 3 10,23
TOTAL 88 300,00

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 33.2 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PROCESOS ACTIVIDADES Dgl(\)/SE-II-?S C%SJ Ol CANTIDAD .?8.?;?
. Cortes H. Hombre | 3,41 27 92,05
Pmpagac'on Dobleces H. Hombre | 3,41 18 61,36
Materiales Prensado H. Hombre | 3,41 21 71,59
Perforado H. Hombre | 3,41 15 51,14

Armado asiento | H. Hombre | 3,41 26 88,64

Estructura Armado bases H. Hombre | 3,41 32 109,09
mg;rr?f‘s‘:gos H. Hombre | 3,41 32 109,09

Coderas H. Hombre | 3,41 6 20,45

Tapizado Bases de Madgra H. Hombre | 3,41 5 17,05
Pegado esponja | H. Hombre | 3,41 11 37,50

Forrado H. Hombre | 3,41 21 71,59

Instalacion tapas | H. Hombre | 3,41 28 94,45

Acabados Accesorios H. Hombre | 3,41 7 23,86
Inspeccion H. Hombre | 3,41 12 40,91

Limpieza H. Hombre | 3,41 3 10,23

TOTAL 264 900,00

Fuente: Departamento de Produccion

Elaborado por: Autora

DEPRECIACIONES

Tabla 34. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010

COST - | VALOR HORAS DEP. DEP.

DRIVER DETALLE N LIBROS | MAQ. MES | HORA | TOTAL
H. Maquina | Dobladora manual | 1 600,00 240,00 0,02 5,00
H. Maquina Prensa 1 300,00 240,00 0,01 2,50
H. Maquina | Guillotinamanual | 1 | 400,00 240,00 0,01 3,33
H. Maquina Soldadoras 2 | 5000,00 240,00 0,17 41,67
H. Maquina | Taladro pedestal | 1 | 1100,00 240,00 0,04 9,17
H. Maquina Tronzadora 1 600,00 240,00 0,02 5,00
H. Maquina Herramienta 1 | 1000,00 240,00 0,03 8,33
TOTAL DEPRECIACIONES 75,00

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

98




Factor= Valor del Activo

N° Horas Estimadas en los afios de depreciacion
Magquinaria 10 afios de depreciacion
8 horas diarias X 30 dias= 240 horas mes

240 horas mes X 12 meses= 2880 horas afio
2880 horas afio X 10 afios= 28800 horas estimadas en 10 afios

Dobladora= 600,00 = 0,02
28800

Prensa= 300,00 = 0,01
28800

Guillotina= 400,00 = 0,01
28800

Soldadora 5000,00 = 0,17
28800

Taladro= 1100,00 = 0,04
28800

Tronzadora= 600,00 = 0,02
28800

Herramienta= 1000,00 = 0,03
28800

Tabla 34.1 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

DOBLADORA MANUAL
COST | COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | jo\\Ens |y | CANTIDAD | £32 1
Preparacion Horas
de Materiales | DOPleces Maquina 0,02 180 3,75
TOTAL 180 375

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 34.2 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO
DOBLADORA MANUAL

COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | j o0 -c H CANTIDAD | o7,/
Preparacion Hora
de Dobleces - 0,02 60 1,25
. Maquina
Materiales
TOTAL 60 1,25

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.3 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PRENSA
COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o\ oo H CANTIDAD | L7,/
Preparacion Hora
de Prensado . 0,01 180 1,88
i Maquina
Materiales
TOTAL 180 1,88

Fuente: Departamento de Produccion

Tabla 34.4 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

Elaborado por: Autora

PRENSA
COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o\l oc HH CANTIDAD | £37a[
Preparacion
de Prensado Hora 0,01 60 0,63
. Maquina
Materiales
TOTAL 60 0,63

Fuente: Departamento de Produccion
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Tabla 34.5 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

GUILLOTINA
COST COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES DRIVERS COSTO H | CANTIDAD TOTAL
Preparacion
de Cortes M';'OJ?na 0,01 180 2,50
Materiales g
TOTAL 180 2,50

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Tabla 34.6 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

GUILLOTINA
COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o\ Ers HH CANTIDAD | {33a[
Preparacion
de Cortes M';"J?na 0,01 60 0,83
Materiales g
TOTAL 60 0,83

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.7 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

SOLDADORAS
PROCESOS | ACTIVIDADES DI_SI(\)/SETRS COETO CANTIDAD $8$;(E
Armado asiento | H. Maquina | 0,17 50 8,68
Estructura| Armado bases | H. Maquina | 0,17 60 10,42
Mecanismos | H. Maquina | 0,17 70 12,15
TOTAL 180 31,25

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 34.8 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

SOLDADORAS
COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o0 /cc H | CANTIDAD | Z 2
Estructura | Armado bases | H. Maquina | 0,17 60 10,42
TOTAL 60 10,42

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.9 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)
TALADRO PEDESTAL

PROCESOS | ACTIVIDADES Dlgl(\)/SE-II—?S COETO CANTIDAD %ﬁlf
Preparacion
de Perforado H. Maquina | 0,04 180 6,88
Materiales
TOTAL 180 6,88

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.10 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO
TALADRO PEDESTAL

COST COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | 02 oc HH CANTIDAD | L32[
Preparacion

de Perforado | H. Maquina| 0,04 60 2,29
Materiales

TOTAL 60 2,29

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 34.11 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

TRONZADORA
COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | oo roc N CANTIDAD | I -,/
Preparacion
de Cortes H. Maquina | 0,02 180 3,75
Materiales
TOTAL 180 3,75

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.12 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

TRONZADORA
COSsT COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o10F oo ¥ CANTIDAD | L57a[
Preparacion .
de Materiales Cortes H. Maquina 0,02 60 1,25

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Tabla 34.13 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)
HERRAMIENTA

PROCESO | ACTIVIDADES DFEI(\)/SETRS C%SJ © | cANTIDAD $8$;E
Tapizado Coderas H. Maquina 0,03 72 2,50
Forrado H. Maquina 0,03 42 1,46

Instalacion .
A cabads St%%cst?cagapas H. Maguina | 0,03 36 1,25
Accesorios H. Maquina 0,03 30 1,04
TOTAL 180 6,25

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 34.14 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO
HERRAMIENTA

PROCESOS | ACTIVIDADES | COST DRIVERS ColiTo CANTIDAD $8$;E

Tapizado Forrado Horas Maquina | 0,03 45 1,56

Acabados Limpieza Horas Maquina | 0,03 15 0,52
TOTAL 60 2,08

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

MANTENIMIENTO Y REPARACION

Tabla 35. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010

COST N° CORTES Y

DRIVER DETALLE DOBLECES C.UNITARIO C.TOTAL
Cortesy | yopladoramanual | 860,00 0,06 51,59
Dobleces
Cortesy | 5illotina manual 407,00 0,06 24,42
Dobleces
Cortes y Tronzadora 400,00 0,06 24,00
Dobleces

TOTAL MANT.REP 166700 0.18 100,00

Factor=

Factor =

Factor =

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Mantenimiento y Reparacion

N° de Cortes y Dobleces

100,00

1667,00

0,06

Mantenimiento y Rep.
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Tabla 35.1 Asignacion Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PROCESOS |ACTIVIDADES COST DRIVERS C%SJ O | cANTIDAD 198?;8
» Cortes Cortes y Dobleces 0,06 304 18,24
Preparacion ™ popjeces Cortes y Dobleces 0,06 509 30,53
M atgfi ales Prensado Cortes y Dobleces 0,06 242 14,54
Perforado Cortes y Dobleces 0,06 195 11,70
TOTAL 1250 75,00

Tabla 35.2 Asignacion Orden N° 2

Asiento Urbano BUSTIPO

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

PROCESOS | ACTIVIDADES COST DRIVERS COE;TO CANTIDAD ?8?;8
y Cortes Cortes y Dobleces 0,06 80 4,80
Prepz(ajracmn Dobleces Cortes y Dobleces 0,06 192 11,51
Mateﬁi ales Prensado Cortes y Dobleces 0,06 80 4,80
Perforado Cortes y Dobleces 0,06 65 3,90
TOTAL 417 25,00

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

ENERGIA ELECTRICA

Tabla 36. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010
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COST COSTO COSTO
DRIVER DETALLE Kwh UNITARIO | TOTAL
kwh Soldadoras 500 0,09 45,00
kwh Tronzadora 250 0,09 22,50
kwh Taladro Pedestal 67 0,09 6,03
kwh Compresor 17 0,09 1,53
TOTAL MANT.REP 834 75,06

Factor= Costo Total
Kwh




Factor = 75,06
834
Factor = 0,09
Costo Kwh

Tabla 36.1 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

PROCESOS ACTIVIDADES DRCI(\)/SETRS C%SJ Ol CANTIDAD 198?;8
» Cortes Kwh 0,09 143 12,87
Preparacion Perforado Kwh 0,09 31 2,79
Armado asiento Kwh 0,09 112 10,08
Estructura Armado bases Kwh 0,09 137 12,33
Armado mecanismos Kwh 0,09 150 13,50
Acabados Instalacion p!ésticos Kwh 0,09 37 3,33
Accesorios Kwh 0,09 16 1,44
TOTAL 626 56,34

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Tabla 36.2 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

COST COSTO COSTO
PROCESOS | ACTIVIDADES | o020 H CANTIDAD | £57a[
Cortes Kwh 0,09 105 9,45

Preparacion
Perforado Kwh 0,09 21 1,89
Estructura | Armado bases Kwh 0,09 52 468
Tapizado Forrado Kwh 0,09 24 2,16
Acabados Limpieza Kwh 0,09 6 0,54
TOTAL 208 18,72

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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ARRIENDO

Tabla 37. Calculo Factor de Asignacion
Mes: Diciembre 2010

o COSTO COSTO

COST DRIVER DETALLE N° ASIENTOS UNITARIO TOTAL

Unidades COMIL 240,00 0,57 136,25
Producidas

Unidades BUSTIPO 80,00 0,57 45,42
Producidas

TOTAL MANT.REP 320,00 18167

Factor= Costo Total

Horas Maquina

Factor = 181,67
320,00
Factor = 0,57 Arriendo por unidad

Tabla 37.1 Asignacion Orden N° 1
Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

COST COSTO COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES DRIVERS U. CANTIDAD TOTAL

5 y Cortes
reparacion Dobl
de obleces U. Producidas | 057 64 36

Materiales Prensado
Perforado

Armado asiento
Estructura Armado bases U. Producidas | 0,57 48 27
Armado mecanismos

Coderas
B M .
Tapizado ases de ade_ra U. Producidas | 0,57 64 36
Pegado Esponja

Forrado

Instalacion tapas plasticas
Acabados ACCGSOI‘-I,OS U. Producidas | 0,57 64 36
Inspeccion

Limpieza

TOTAL 240 136,25

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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Tabla 37.2 Asignacion Orden N° 2
Asiento Urbano BUSTIPO

COSTO COSTO

PROCESOS | ACTIVIDADES | COST DRIVERS u. CANTIDAD | TOTAL
Cortes

Preparacion | DOPIECES__|\; proqucigas | 057 40 | 2271
de Prensado
Materiales Perforado

Estructura | Armado bases | U. Producidas 0,57 10 5,68

Tapizado Forrado U. Producidas 0,57 10 5,68

Acabados |—NSPECCION |y producidas | 0,57 20 11,35
Limpieza

TOTAL 80 45,42

Fuente: Departamento de Produccion

1.2.3 Resumen de la asignacion de costos

Depreciaciones

Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full) Anexo 7

Orden N° 2

Asiento Urbano BUSTIPO Anexo 8

Materia Prima Indirecta

Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full) Anexo 9

Orden N°

Asiento Urbano BUSTIPO Anexo 10
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Tabla 38. Resumen asignacién de costos indirectos Orden N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL 2008 (Full)

ACTIVIDADES |11 (s | opRa D | PEPRECIACIONES | R ENDO | ELECT | TOTAL | PROCESO
Cortes 0,00 92,05 6,25 18,24 9,08 12,87 | 138,49

Preparacion de Dobleces 0,00 61,36 3,75 30,53 9,08 104,73 42189

Materiales Prensado 0,00 71,59 1,88 14,54 9,08 97,09 '

Perforado 0,00 51,14 6,88 11,70 9,08 2,79 | 81,58
Armado asiento 111,47 88,64 8,68 9,08 10,08 | 227,95

Estructura Armado bases 165,80 109,09 10,42 9,08 12,33 | 306,73 | 827,84
Armado mecanismos 149,33 109,09 12,15 9,08 13,50 | 293,16
Coderas 0,00 20,45 2,50 9,08 32,03
. Bases de Madera 115,20 17,05 0,00 9,08 141,33

Tapizado Pegado esponja 211,20 37,50 0,00 9,08 25778 | 20017
Forrado 52,90 71,59 1,46 9,08 135,03
Instalacion tapas plasticas 0,00 95,45 1,25 9,08 3,33 | 109,12
Accesorios 18,09 23,86 1,04 9,08 1,44 53,52

Acabados Inspeccion 18,43 40,91 0,00 9,08 68,42 | 0986
Limpieza 59,49 10,23 0,00 9,08 78,80

TOTALES 901,90 900,00 56,25 75,00 136,25 56,34 |2125,75| 2125,75
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Tabla 39. Resumen asignacién de costos indirectos Orden N° 2

Asiento Urbano BUSTIPO

MATERIALES MANO DE OTROS COSTOS COSTO COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES INDIRECTOS OBRA IND DEPRECIACIONES MANT | ARRIENDO | ELECT TOTAL |PROCESO
B} Cortes 0,00 40,91 2,08 4,80 5,68 9,45 62,92
Prepzzac'on Dobleces 0,00 34,09 1,25 11,51 5,68 5252 | oo
Materiales Prensado 0,00 20,45 0,63 4,80 5,68 31,56 ’
Perforado 0,00 27,27 2,29 3,90 5,68 1,89 41,03
| Estructura | Armadobases | 101,27 | 92,05 | 10,42 | | 568 | 468 | 214,09 | 214,09 |
| Tapiceria |  Forrado | 19,97 | 51,14 | 1,56 | | 568 | 216 | 8050 | 8050 |
Inspeccion 0,00 23,86 0,00 5,68 29,54
Acabados Limpieza 32,00 10,23 0,52 5,68 054 | aso7 | 'o°1
TOTALES 153,24 300 18,75 | 2500 | 4542 18,72 | 561,13 | 561,13

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora
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1.2.4 Comparacion Sistema Tradicional y Sistema ABC
Tabla 40. Orden N° 1

Asientos Interprovincial COMIL (Full) 2008

Sis'gema Sistema Diferencia
Detalle Tradicional ABC 1.2
1 2
Materia Prima Directa 24073,40 24073,40 0,00
Mano de Obra Directa 3393,37 3393,37 0,00
CIF 2486,31 2125,75 360,57
COSTO TOTAL 29953,08 29592,52 360,57
Unidades Producidas 240 240 0,00
Costo Unitario 124,80 123,30 1,50

Tabla 41. Orden N° 2

Asiento BUSTIPO

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

Sistema Sistema
Detalle Tradicional ABC Diferencia
1 2 1-2
Materia Prima Directa 4446,07 4446,07 0,00
Mano de Obra Directa 267,43 267,43 0,00
CIF 200,65 561,13 -360,48
COSTO TOTAL 4914,14 5274,62 -360,48
Unidades Producidas 80 80 0,00
Costo Unitario 61,43 65,93 -4,51

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora
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Tabla 42. Resumen comparacion de costos Orden N°1y N°2 Produccion

Tabla 43. Comparacion de Costos de Produccion de asientos entre el Sistema

Sistema Sistema
Detalle Tradicional ABC Diferencia
1 2 1-2
Asientos COMIL 124,80 123,30 1,50
Asientos BUSTIPO 61,43 65,93 -4,51

Fuente: Departamento de Produccién
Elaborado por: Autora

de Costos Tradicional y la aplicacion de Costos por Actividades ABC

2.

Sistema Sistema
Detalle Tradicional ABC Diferencia
1 2 1-2

Materia Prima

Directa 28519,46 28519,46 0,00
Mano de Obra

Directa 3660,80 3660,80 0,00
CIF 2686,96 2686,88 0,09
COSTO TOTAL 34867,23 34867,14 0,09

Fuente: Departamento de Produccion
Elaborado por: Autora

Toma de decisiones de produccién

Luego de la revision del sistema de costos por actividad aplicado en la
empresa carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. Es importante recalcar que la

administracion tiene nueva informacion a tomar en cuenta para la toma

decisiones.
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Siendo el Sistema ABC un medio para asignar adecuadamente los costos
indirectos y darnos informacién més precisa de las actividades que generan
alto costo; luego de la aplicacion podemos observar que los materiales
indirectos y la mano de obra en el asiento tipo Comil son los mas elevados
costos indirectos que se generan en su elaboracion, por lo que seria menester
aplicar sistemas de control severos en cuanto a los requerimientos de
materiales, que como se habia indicado no tienen un debido custodio. Por otro
lado el asiento Bus Tipo genera el costo mas alto en mano de obra siendo
aproximadamente mas del 50% del costo indirecto total, se puede observar
que los materiales indirectos no poseen un alto costo; mas, se recomienda que
se tome en consideracion el alto gasto de mano de obra en la produccion de
este asiento, ya que la elaboracion de este asiento por su poco complejidad no

justifica un costo tan elevado en supervisién y control.

2.1 Analisis de la decision de Hacer o comprar Asientos de autobus tipo

Interprovinciales COMIL 2008 (Full) y BUS TIPO.

Por cuestion de toma de decisiones se solicito cotizaciones de autopartistas

quienes podrian proveernos de asientos listos para su instalacion en las carrocerias

terminadas. Se selecciono dos de los siguientes proveedores:

» Construcciones Rafael Valencia (Anexo 13)

» Guillermo Vargas (Anexo 12)

Se procede al analisis basado en Costos de Produccion por Actividades ABC

Para este andlisis se han restado los costos fijos de produccion que en este caso

son arriendo y depreciacion de maquinaria por cada asiento (Anexos 17 y 18)
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PRECIO
COSTO COSTO COSTO DE
DETALLE FIJO DE
ABC UNITARIO OPORTUNIDAD
COMPRA
COMIL | 12330 | (0,80) | 122,50 125,00 (2,50)
BUSTIPO | 6593 | (0,80) 65,13 55,00 10,13
COMIL 240 X $ 2,50 = (600,00)

BUS TIPO 80 X $10,13= 810,40

$210, 40 BENEFICIO

44 obreros = 4 Carrocerias = $194.000,00 mes

+ 14 (asientos)

58 obreros 5 Carrocerias = $242.500,00 mes

$ 48.500,00 aumento produccién

+ $210,40 beneficio de comprar mes

$48.710,40

El precio de la carroceria Interprovincial es de: $ 50.000,00
Se elaboran 3 al mes.
El precio de la carroceria Interparroquial es de: $ 44.000,00

Se elabora 1 al mes
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CONCLUSION

En Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. optar por la decision de comprar
asientos a autopartistas es de mas beneficio como se indico anteriormente, pues el
personal que elabora los asientos de autobuses puede ser asignado a la elaboracion
de las carrocerias con sus mismas funciones ya que los procesos que se cumplen
para la elaboracion de las carrocerias son cuatro: Estructura, Forrado, Pintura y
acabados. La maquinaria utilizada en la elaboracion de los asientos es utilizable en
su totalidad para elaboracion de piezas y otras. El espacio fisico destinado a la
elaboracion de los asientos serd también de gran beneficio para las carrocerias ya
que requieren de espacios mas amplios para su elaboracion; y a la vez considerar

que la compra de los asientos trae consigo ventajas como:
e Reduccion de tiempo, esfuerzo y recursos.
e Problemas técnicos ya resueltos
o Asistencia del producto (Garantias)

e Mantenimiento y mejoras

6.8 Administracion

Para la buena ejecucién de las recomendaciones propuestas sera menester la
colaboracidn de un contador quien se encargue de la correcta asignacion de los
costos en la produccion de asientos; asi mismo, que se encargue del control de
actividades y procesos por medio de la ayuda de los Jefes de produccién de
planta; ya que por este medio sera capaz de determinar de forma mas precisa

los costos para una toma de decisiones acertada.

Para la investigacion es necesario definir los recursos a utilizarse.
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Recursos empresariales

Los recursos empresariales que se utilizaran para el desarrollo de la presente

investigacion se detallan a continuacion:

TABLA 44. Recursos empresariales

RECURSOS EMPRESARIALES
COLABORADORES RUBRO TOTAL ($)
Dr. Carlos Barreno Asesoria de trabajo de investigacion 159,00
Tatiana Poveda Investigador 125,00
SUBTOTAL 283,40

Fuente: Recursos Requeridos
Elaborado por: Autora

TABLA 45. Recursos bienes muebles

RUBRO TOTAL $
Materiales de Oficina 150,00
Muebles y Enseres 100,00
TOTAL 250,00

Fuente: Recursos Requeridos
Elaborado por: Autora

Ademéas un costo aproximado de 1000 por la actualizacién del sistema

contable.

6.9 Prevision de la evaluacién

Los resultados obtenidos a traves de las alternativas que se han propuesto,

deben ser evaluados continuamente, para asi poder ejercer un mejor control

en el area de produccion y contable, que nos muestre la realidad de la

informacién, la cual serd utilizada por la administracion para la toma de

decisiones en la empresa. Estas recomendaciones se llevaran a cado durante

el segundo trimestre del afio 2011, tiempo después del cual se procedera a
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cotejar la informacion obtenida y a realizar la comparacion con la

informacion anterior.

Las recomendaciones serdn evaluadas segln las mejoras proporcionadas en

los departamentos en los cuales se han ejecutado; esto es a traves de la

observacion, y en caso de existir falencias o entorpecimiento de actividades

por dichas recomendaciones se puede mejorarlas o replantearlas de acuerdo a

las necesidades encontradas.

TABLA N° 46. Evaluacion de la propuesta

EVALUCION DE LA PROPUESTA

El interés de evaluar la propuesta, se manifiesta por parte de
todos quienes integran la administracion de la empresa

Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

La evaluacion permanente nos ayudara a verificar si la
administracion esta4 tomando las decisiones correctas dentro del
area de produccién de asientos, con lo cual se manifestaria el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para llevar una informacién contable lo méas cercana a la
realidad, asignando correctamente el costo, determinando y
estableciendo actividades y procesos que ayuden a corregir los

errores del sistema utilizado.

La cuantificacion del costo y la toma de decisiones de

produccién de asientos.

¢ Quiénes
1| solicitan

evaluar?

¢Por qué
2

evaluar?
3 ¢Para qué

evaluar?

¢Qué
4

evaluar?

¢Quién
5 7

evalla?

La evaluacién y monitoreo continuo esta a cargo del personal
administrativo y contable; contando con la colaboracion del

personal de produccion.
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¢Cuando

En forma permanente.

Evaluar?
o La metodologia que utilizara la evaluacion sera participativa con
¢-0mo - . e
la colaboracion del personal, ademas se utilizaran diferentes
Evaluar? | » »
instrumentos de evaluacion, como la observacion.
¢Conque |Los recursos de evaluacion seran los cuestionarios, entrevistas,
Evaluar? |encuestas, etc.

Fuente: Evaluacion de la propuesta
Elaborado por: Autora
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ANEXOS



ANEXO 1.

RUC EMPRESA

SOCIEDADES pre——
NUMERO RUC: 1891733611001 1 AOF A
RAZON SOCIAL: PATRICIO CEPEDA CIA. LTDA.
NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE: - OTROS r
REP. LEGAL ! AGENTE DE RETENCION: CEPEDA INTRIAGO MARIA ALEJANDRA

CONTADOR:

PEC. NICIO ACTIVIDADES: 275712008 . FEC. coNsTUCION: TR0

PUC. NSCRIPGION: 150922000 PECHA OF ACTUALTACION:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: a
mmwm.mmmmmnmm

DIRECCHON PRINCIPAL:

Prarénan: TU Canttn: AMBATO  Pasroquin: CHICO  Cale: VIA A GUARANDA E

-mxmvumaummommmm

" ANEXD RELACION DEPENDENCIA

' DECLARACION DE INPUESTO A LA RENTA_SOGIEDADES

* DECLARACION DE RETENGIONES EN LA BUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA 2

7 o ke N\

Z
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‘.. REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

LW

-y : soC ¢
NUMERO RUC: 1891733611004 ' PR
RAZON SOCIAL: PATRICIO CEPEDA CIA. LTDA, .
= AT, T
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
ACTIVDADES EcomcancAs: RS Mo

mmucmmmmmrmmmmmmuwm
M’Mﬂlﬂ.mww.mvm&um&

DIRECLION B8 TABLECIIENTD:

Provrau: TUNGURNAUA  Canton: AMBATS mequsa: HUACHI CHICO  Cal: VWA A GLARANDA [y s
" oroncka: AUNA CLIADRADE LA QASOLINERA Kitwrate: 112 Tabehomo Trahaer 132415538 Coludor: (94975681 _Eme:
I M
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Objetivo:  Estudiar la incidencia de la cuantificacién de los costos en la toma de
decisiones de produccién de asientos en la empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda. con la finalidad de salvaguardar sus recursos humanos,

financieros y materiales.

Instructivo: Este cuestionario tiene como finalidad recopilar informacion sobre la
determinacion de costos de produccion en la empresa Carrocerias Patricio
Cepeda Cia. Ltda.; por tal motivo se le solicita muy comedidamente
contestar las siguientes preguntas con la mayor objetividad, ya que de ello

dependera el éxito de este trabajo.

1. ¢Son aplicados los métodos de control para materia prima?

GRAN MEDIDA MEDIANAMENTE MUY POCO
NUNCA

2. ¢Se cumple satisfactoriamente con los requerimientos de bodega?

EN GRAN MEDIDA MEDIANAMENTE MUY POCO
NUNCA

3. ¢Como cree usted que se pueda motivar a los empleados para maximizar la produccion?

ALZA DE SUELDOS PREMIOS BONIFICACIONES
OTRA

4. ;El sueldo que percibe el empleado va acorde con la actividad y cargo que desempefia en
su trabajo segun?

TABLA SECTORIAL TABLA EMPRESARIAL SUELDO
BASICO

5. ¢El personal conoce con detalle que materiales se utilizan en el producto y en qué
medida?

SIEMPRE A VECES NUNCA

6. ¢En qué porcentaje se controla el tiempo asignado a cada actividad?

1-25% 26-50% 51-75% 76-99%
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10.

11.

12.

¢Las actividades encomendadas al personal de produccion son ejecutadas en su totalidad?

SIEMPRE A VECES NUNCA

¢Existen politicas de control dentro del area de produccion de asientos?

N NO

¢Notifican los empleados el detalle de material utilizado en cada orden producida?

SIEMPRE RARA VEZ NUNCA

¢Se analiza constantemente la factibilidad en la produccién?

SI NO No Aplica

¢Cémo califica la asignacion de materiales y mano de obra en la produccion de la
empresa?

MALA BUENA MUY BUENA

¢Piensa usted que la calificacion asignada en la pregunta anterior incide en la toma de
decisiones para producir asientos?

Sl NO

SUGERENCIAS

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 3

CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA ORDEN N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL (Full) 240 unidades

Mes: Diciembre 2010

N° DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | P. UNITARIO |COSTO U. CANTIDAD COSTO TOTAL
UTILIZADA

1 ALAMBRE GALBANIZADO METRO 1,00 1,02 1,02 26,40 26,93
2 ANGULO 1*1/8 3SMM METRO 6,00 9,95 1,66 168,00 278,60
3 ANGULO 3/16 * 1 METRO 6,00 13,10 2,18 96,00 209,60
4 APOYAPIES UNIDAD 1,00 1,80 1,80 240,00 432,00
5 ASIENTO DE 49cm UNIDAD 1,00 9,17 9,17 240,00 2200,80
6 BASE DE MADERA TRIPLEX UNIDAD 1,00 1,50 1,50 240,00 360,00
7 BOCIN CODERA PEQ. UNIDAD 1,00 0,30 0,30 240,00 72,00
8 BOTONES UNIDAD 1,00 0,13 0,13 240,00 31,20
9 CODERA ABATIBLE PEQ UNIDAD 1,00 7,72 7,72 120,00 926,40
10 CODERA FIUA UNIDAD 1,00 5,52 5,52 120,00 662,40
11 CODERAS ABATIBLE CURVA UNIDAD 1,00 10,08 10,08 120,00 1209,60
12 CORDONES METRO 100,00 3,18 0,03 1260,00 40,07
13 CREMALLERA UNIDAD 1,00 0,62 0,62 240,00 147,84
14 DAMASCO (BRASIL) METRO 1,00 16,00 16,00 312,00 4992,00
15 DRILONES UNIDAD 1,00 0,17 0,17 480,00 81,60
16 ELASTICO METRO 1,00 0,35 0,35 360,00 126,00
17 ESPALDAR DE 45cm UNIDAD 1,00 12,35 12,35 240,00 2964,00
18 | ESPONJA BLANCA RECUBRIMIENTO | METRO 2,50 2,00 0,80 150,00 120,00
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N° DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | P. UNITARIO |COSTO U. S.?:{:}igi COSTO TOTAL
19 ESPONJA GRIS METRO 2,50 7,10 2,84 9,48 26,92
20 GRAPAS UNIDAD 3000,00 9,00 0,00 7200,00 21,60
21 MALLAS UNIDAD 1,00 2,91 2,91 240,00 698,40
22 MECANISMO CODERA CURVA UNIDAD 1,00 0,65 0,65 360,00 234,00
23 MECANISMOS DE CODERA PEQ UNIDAD 1,00 0,56 0,56 360,00 201,60
24 MONJAS UNIDAD 1,00 0,40 0,40 480,00 192,00
25 PALANCA UNIDAD 1,00 0,67 0,67 240,00 160,80
26 PATA TROQUELADA UNIDAD 1,00 5,50 5,50 120,00 660,00
27 PERNO 1/4 * 1 1/2 Codera Fija UNIDAD 1,00 0,05 0,05 240,00 12,00
28 PERNO 3/8 * 1 % UNIDAD 1,00 0,15 0,15 240,00 36,00
29 PINTURA ELECTROSTATICA UNIDAD 1,00 2,20 2,20 240,00 528,00
30 PLATINA 3/4*1/8 METRO 6,00 4,75 0,79 282,00 223,25
31 PLATINA1*1/8 METRO 6,00 6,85 1,14 96,00 109,60
32 PLATINA 1/2*1/8 METRO 6,00 3,15 0,53 60,00 31,50
33 PLATINA 1/4*1 METRO 6,00 13,85 2,31 30,00 69,25
34 PLATINA 3/4*1/4 METRO 6,00 11,20 1,87 48,00 89,60
35 PLUMON RECUBRIMIENTO METRO 24,00 74,00 3,08 134,40 414,40
36 | REMACHE C. CILINDRICA 1/4*3/4 UNIDAD 1,00 0,04 0,04 480,00 19,20
37 | REMACHE C. CILINDRICA 3/8*3/4 UNIDAD 1,00 0,06 0,06 960,00 57,60
38 REMACHE DE GOLPE 3/16*1/2 UNIDAD 1,00 0,03 0,03 240,00 7,20
39 REMACHE POP 3/16*5/8 UNIDAD 1,00 0,03 0,03 1200,00 36,00
40 RESORTE PEQUENO UNIDAD 1,00 0,35 0,35 240,00 84,00
41 RESORTE GRANDE UNIDAD 1,00 0,55 0,55 240,00 132,00
42 RODELA GRANDE MECANISMO UNIDAD 1,00 0,04 0,04 360,00 14,40
43 | RODELA PLANA (REMACHE POP) | UNIDAD 1,00 0,01 0,01 600,00 6,00
44 RODELAS PEQUENAS (CODERA) UNIDAD 1,00 0,04 0,04 480,00 19,20
45 SELLOS UNIDAD 1,00 0,45 0,45 240,00 108,00
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N° DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | P. UNITARIO |COSTO U. S.ﬁl?l_-:;igi COSTO TOTAL
TAPA LATERAL
46 INTERIOR/EXTERIOR UNIDAD 1,00 4,87 4,87 120,00 584,40
47 TAPA POSTERIOR BUSSCAR UNIDAD 1,00 7,24 7,24 120,00 868,80
48 TAPIZON METRO 1,00 8,09 8,09 67,20 543,65
49 TAPON CODERA UNIDAD 1,00 0,15 0,15 120,00 18,00
50 | TORNILLO TRIPLEPATO10*1/12 | UNIDAD 1,00 0,03 0,03 960,00 28,80
51 TORNILLO TRIPLEPATO 10*2 UNIDAD 1,00 0,03 0,03 960,00 28,80
52 TUBO 1/2 REDONDO METRO 6,00 8,53 1,42 396,00 562,98
53 TUBO 3/4 REDONDO METRO 6,00 11,43 1,91 738,00 1405,89
54 TUBO CUADRADO 1*2 METRO 6,00 11,60 1,93 264,00 510,40
55 TUBO RED.MUE. 3/4*1.5 METRO 6,00 8,20 1,37 84,00 114,80
56 TUERCA SEGURIDAD UNIDAD 1,00 0,08 0,08 240,00 19,20
57 U DE RECORRIDO(DRILON) UNIDAD 1,00 0,34 0,34 480,00 163,20
58 ELECTRODOS UNIDAD 1,00 28,00 0,02 960,00 17,92
59 | VARILLA ACERADA 3/8 10MM EJE METRO 6,00 6,50 1,08 84,00 91,00
60 VARILLA DE CONSTRUCCION METRO 6,00 2,10 0,35 120,00 42,00
TOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA ORDEN 1 25065,48 24073,40
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ANEXO 4

CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA ORDEN N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL (Full) 240

Mes: Diciembre 2010

0 HORAS COSTO
N NOMBRES COSTO HORA HOMBRE TOTAL
1 Armando Vargas 1,40 154,00 215,60
2 Arturo Toaza 1,40 154,00 215,60
3 Edison Arroba 1,40 176,00 246,40
4 Byron Arroba 1,40 176,00 246,40
5 Gustavo Arroba 1,40 176,00 246,40
6 Edison Tello 1,59 168,00 267,27
7 Eduardo Caguano 1,48 154,00 227,50
8 Enrique Tipan 1,50 154,00 231,00
9 Erick Cepeda 1,40 154,00 215,60
10 Gabriel Lopez 1,40 154,00 215,60
11 Jesus Acosta 1,82 176,00 320,00
12 Julio Aldaz 1,50 154,00 231,00
13 Luis Guamancuri 1,50 154,00 231,00
14 Orlando Malqui 1,61 176,00 284,00

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA
ORDEN 1 2280,00 3393,37

Nota: para determinar la cantidad de horas hombre se célculo de la siguiente

manera:

8 horas laborables diarias X 22 dias laborales del mes
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ANEXO 5

CONSUMO DE MATERIA PRIMA DIRECTA ORDEN N° 2

Asiento Urbano BUSTIPO

Mes: Diciembre 2010

N° DETALLE UNIDAD | CANTIDAD |PRECIO UNITARIO |COSTO UNITARIO | CANTIDAD UTILIZADA |COSTO TOTAL

1 TUBO CUADRADO 1x2 METRO 6,00 12,00 2,00 88,00 176,00

2 TUBO CUADRADO 1x1 METRO 6,00 9,00 1,50 88,00 132,00

3 ANGULO 11/2x 1/8 METRO 6,00 13,10 2,18 20,00 43,67

4 PATA ASIENTO UNIDAD 1,00 5,00 5,00 40,00 200,00

5 PERNO 3/8 UNIDAD 1,00 0,10 0,10 320,00 32,00

6 TORNILLO M8 X 30 UNIDAD 1,00 0,12 0,12 320,00 38,40

7 ASIENTO PLASTICO UNIDAD 1,00 46,00 46,00 80,00 3680,00

8 |PINTURA ELECTROSTATICA | UNIDAD 1,00 1,80 1,80 80,00 144,00
TOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA ORDEN 2 4446,07
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ANEXO 6

CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA ORDEN N° 2

Asiento Urbano BUSTIPO

Mes: Diciembre 2010

o COSTO HORAS COSTO
N NOMBRES HORA HOMBRE TOTAL
1 Edison Tello 1,59 8,00 12,73
2 Armando Vargas 1,40 22,00 30,80
3 Arturo Toaza 1,40 22,00 30,80
4 Eduardo Caguano 1,48 22,00 32,50
5 Enrique Tipan 1,50 22,00 33,00
6 Erick Cepeda 1,40 22,00 30,80
7 Gabriel Lopez 1,40 22,00 30,80
8 Julio Aldaz 1,50 22,00 33,00
9 Luis Guamancuri 1,50 22,00 33,00
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA ORDEN 2 184,00 267,43
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ANEXO 7
RESUMEN DE DEPRECIACIONES ORDEN N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL (Full)

DEPRECIACIONES COSTO | COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES DOBLADORA | PRENSA |GILLOTINA| SOLDADORA | TALADRO | TRONZADORA | compresoR | TOTAL | PROCESO
. Cortes 2,50 3,75 6,25
Preparacion Dobleces 375 375
de Prensad 1,88 188 | B7°
Materiales rensacdo ’ ’
Perforado 6,88 6,88
Armado asiento 8,68 8,68
Estructura Armado bases 10,42 10,42 31,25
Armado mecanismos 12,15 12,15
Coderas 2,50 2,50
. Bases de Madera 0,00
Tapizado Pegado esponja 0,00 3,96
Forrado 1,46 1,46
Instalacion tapas plasticas 1,25 1,25
A i 1,04 1,04
Acabados ccesor_|f)s 2,29
Inspeccion 0,00
Limpieza 0,00
TOTALES 375 | 188 250 | 3125 | 688 | 375 625 | 56,25 | 56,25
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RESUMEN DE DEPRECIACIONES ORDEN N° 2

Asientos Urbanos BUSTIPO

ANEXO 8

PROCESOS | ACTIVIDADES |- oo oo T i | s | rasoms | comion | TOTAL | PROCESO
Cortes 0,83 1,25 2,08
Preparacion de Materiales Er(:a?]facgs 125 063 éég 6,25
Perforado 2,29 2,29
Estructura | Armado bases | | 1042 | | | 1042 | 1042 |
Tapiceria | Forrado | | | | 156 | 156 | 156 |
Acabados Iﬂfrie;?zo; 0,52 822 0.52
TOTALES | 125 |063] 08 | 1042 | 229 | 125 208 | 1875 | 1875
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ANEXO 9

RESUMEN DE MATERIA PRIMA INDIRECTA ORDEN N° 1

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL (Full)

MATERIA PRIMA INDIRECTA COSTO | COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES SUEL-ELEC CO2 C.CONTACTO | AVASELINA | COMBUSTIBLE | TOTAL | PROCESO
Cortes 0,00
., . Dobleces 0,00
Preparacion de Materiales Prensado 0.00 0,00
Perforado 0,00
Armado asiento 66,67 | 44,80 111,47
Estructura Armado bases 106,67 | 59,14 165,80 | 426,60
Armado mecanismos 93,33 | 56,00 149,33
Coderas 0,00
. Bases de Madera 115,20 115,20
Tapizado Pegado esponja 211,20 21120 3790
Forrado 52,90 52,90
Instalacion tapas plasticas 0,00
Accesorios 1,80 16,29 18,09
Acabados Inspeccion 3,60 1483 | 1843 | 000
Limpieza 5,40 54,09 59,49
TOTALES 267,67 |159,94| 379,30 | 10,80 8520 | 901,90 | 901,90
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RESUMEN DE MATERIA PRIMA INDIRECTA ORDEN N° 2

Asientos Urbanos BUSTIPO

ANEXO 10

PROCESOS ACTIVIDADES |5z con | coontacto] avaseria | comBustioie | TOTAL |PROCESO
Cortes 0,00
Preparacion de Materiales E:;Ise:;; 888 0,00
Perforado 0,00
Estructura | Armadobases | 5333 [47,94] | | 101,27 | 101,27 |
Tapiceria | Forrado | | | 1997 | | 1997 | 19,97 |
Acabados Iﬂfrie;?zo; 3,60 28,40 302,?000 32,00
TOTALES 53,33 [47,94] 19,97 3,60 28,40 153,24 | 153,24
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ANEXO 12
COTIZACION ASIENTO BUS TIPO

Vargas Castro Gilber Guillermo
MECANICA GENERAL DON GUILLO

Av. Joseé Peralta s/n y Miguel Egas
(a 2 cuadras del redondel de Huachi Chico)
Telf.: (03) 2411297
AMBATO - ECUADOR

Aut. S.R.1. 1108182464

PROFORMA

Ambato 10 de diciembre de 2010

Sefiores:
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.
Presente.-

Primeramente, extendiendo mi grato saludo a su bien dirigida empresa y por

peticidn suya pongo a su entera disposicién los precios finales de los productos

requeridos:
PRODUCTO PRECIO
Asiento BUS TIPO normal $ 43,00
Asientos BUS TIPO tapizado $ 55,00

La estructura que ofrecemos esta construida con el siguiente material:
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Tuberia cuadrada de 1X1.5 laminada al caliente
Angulode 1% X 1/8

Pernos M8 X 60

Tornillos avellanados M8 X 30

Platinade 1% X ¥4

Patas de asiento con plancha de 1.5 laminada al caliente

Modelo de asiento

v
v
v
v

Asiento plastico color azul
Asiento plastico color azul tapizado con expandible estampado
Asiento plastico color plomo

Asiento plastico color plomo tapizado con expandible estampado

Condiciones de pago:

Se cancelara el 50% al momento del pedido y el saldo al momento de la entrega.

Nota:

Los precios incluyen IVA

No incluye transportacion.

Estaremos gustosos de servirles!

Atentamente

Guillermo Vargas

Propietario.

136



ANEXO 13
COTIZACION ASIENTO COMIL (Full)

CONSTRUCCIONES
VALENCIA

Ambato 10 de diciembre 2010

Sefores
Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda.

Presente.-

Reciba un cordial y atento saludo y a la vez deseandole éxitos en sus funciones, el
motivo de la presente es para darles a conocer nuestra LISTA DE PRECIOS:

ASIENTO COMIL

Ancho de asiento: 100 — 105 cm
Modelo de esponja: 47 cm
Tipo de tapizado: Pupeado

Especificaciones: 2 coderas/ 1 pata/ tela colombiana/ revisteros/ apoyapiés
nacionales/ y estructura pintada al horno

Valor: $125 USD

ASIENTO SUPER HINO

Ancho de asiento: 95 — 97 cm

Modelo de esponja: 43 cm
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Tipo de tapizado: Pupeado

Especificaciones: 1 codera movil/ 1 pata/ tela colombiana/ revisteros/ apoyapiés
brasileros/ y estructura pintada al horno

Valor: $115 USD

ASIENTO SUPER HINO

Ancho de asiento: 95 —97 cm
Modelo de esponja: 43 cm
Tipo de tapizado: Simple

Especificaciones: 1 codera movil/ 1 pata/ tela colombiana/ revisteros/ apoyapiés
brasileros/ y estructura pintada al horno

Valor: $105 USD

ASIENTO ESCOLAR

Ancho de asiento: 84 — 86 cm
Modelo de esponja: 40 cm
Tipo de tapizado: Simple

Especificaciones: 1 codera movil/ 1 pata/ tela colombiana y estructura pintada al
horno

Valor: $90 USD

Forma de pago: 30 dias
Precios de contado con el 5% de descuento
Precios incluyen IVA

Sin otro particular por el momento me despido de usted muy atentamente.

Rafael Valencia

GERENTE
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ANEXO 14
DEPRECIACION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

10 afos de vida util

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 DOBLADORA MANUAL 600,00 600,00
Dic-05 Depreciacion anual 60,00 540,00
Dic-06 Depreciacion anual 60,00 480,00
Dic-07 Depreciacion anual 60,00 420,00
Dic-08 Depreciacion anual 60,00 360,00
Dic-09 Depreciacion anual 60,00 300,00
Dic-10 Depreciacion anual 60,00 240,00

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 PRENSA MANUAL 300,00 300,00
Dic-05 Depreciacion anual 30,00 270,00
Dic-06 Depreciacion anual 30,00 240,00
Dic-07 Depreciacion anual 30,00 210,00
Dic-08 Depreciacion anual 30,00 180,00
Dic-09 Depreciacion anual 30,00 150,00
Dic-10 Depreciacion anual 30,00 120,00

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 GUILLOTINA MANUAL 400,00 400,00
Dic-05 Depreciacion anual 40,00 360,00
Dic-06 Depreciacion anual 40,00 320,00
Dic-07 Depreciacion anual 40,00 280,00
Dic-08 Depreciacion anual 40,00 240,00
Dic-09 Depreciacion anual 40,00 200,00
Dic-10 Depreciacion anual 40,00 160,00
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FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 SOLDADORA MIG 2600,00 2600,00
Dic-05 Depreciacion anual 260,00 2340,00
Dic-06 Depreciacion anual 260,00 2080,00
Dic-07 Depreciacion anual 260,00 1820,00
Dic-08 Depreciacion anual 260,00 1560,00
Dic-09 Depreciacion anual 260,00 1300,00
Dic-10 Depreciacion anual 260,00 1040,00

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-06 SOLDADORA MIG 2400,00 2400,00
Dic-06 Depreciacion anual 240,00 2160,00
Dic-07 Depreciacion anual 240,00 1920,00
Dic-08 Depreciacion anual 240,00 1680,00
Dic-09 Depreciacion anual 240,00 1440,00
Dic-10 Depreciacion anual 240,00 1200,00

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 TALADRO PEDESTAL 1100,00 1100,00
Dic-05 Depreciacion anual 110,00 990,00
Dic-06 Depreciacion anual 110,00 880,00
Dic-07 Depreciacion anual 110,00 770,00
Dic-08 Depreciacion anual 110,00 660,00
Dic-09 Depreciacion anual 110,00 550,00
Dic-10 Depreciacion anual 110,00 440,00
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FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 TRONZADORA 600,00 600,00
Dic-05 Depreciacion anual 60,00 540,00
Dic-06 Depreciacion anual 60,00 480,00
Dic-07 Depreciacion anual 60,00 420,00
Dic-08 Depreciacion anual 60,00 360,00
Dic-09 Depreciacion anual 60,00 300,00
Dic-10 Depreciacion anual 60,00 240,00

FECHA DE

COMPRA DETALLE VALOR |DEPRECIACION| SALDO
Ene-05 HERRAMIENTAS 1000,00 1000,00
Dic-05 Depreciacion anual 100,00 900,00
Dic-06 Depreciacion anual 100,00 800,00
Dic-07 Depreciacion anual 100,00 700,00
Dic-08 Depreciacion anual 100,00 600,00
Dic-09 Depreciacion anual 100,00 500,00
Dic-10 Depreciacion anual 100,00 400,00
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ANEXO 15
DISTRIBUCION DEL GALPON DE PRODUCCION

Arriendo
Galpén N° 1
BODEGA
ARMADO DE
ESTRUCTURAS
METALICAS PARA
CARROCERIAS
ASIENTOS
OFICINAS
Frente a la Av. José Peralta
] 5 _ - 882m?
El galpon de produccion N°1 tiene un espacio de mismo que se encuentra

distribuido como lo muestra el grafico; y el pago del arriendo por dicho galpon es
de $ 800,90 dolares.

200 m?
El espacio destinado para la elaboracion de los asientos es de ; espacio

por el cual segun distribucion se tiene un costo de $ 181,61 délares por concepto

de arriendo.
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ANEXO 16
TIEMPOS DE ACTIVIDAD

La produccion en la empresa Carrocerias Patricio Cepeda Cia. Ltda. es de 8
juegos de asientos para bus de 40 pasajeros cada uno, de los cuales 6 juegos son
de Tipo COMIL (Full); es decir 240 asientos del mismo tipo y 2 juegos Bus
TIPO; es decir 80 asientos del mismo tipo. Completando asi un total de 320

asientos al mes.

Por esta razon se ha tomado en consideracion para el desarrollo de esta
investigacion 2 ordenes de produccién con las que se ha trabajado tomando en
cuenta el total de asientos a elaborar por cada tipo elaborado; en otras palabras las

ordenes se elaboraron asi:

Orden N°1

240 asientos para autobus tipo COMIL (Full) y,
Orden N°2

80 asientos para autobis BUS TIPO.

Por consiguiente con esta informacién otorgada por la empresa misma, podemos

notar que:
» El 75% de la produccion de asientos es de tipo COMIL (Full) y;
» EIl 25% de la produccion de asientos es de BUS TIPO

Tomando en consideracion esta informacion; ha sido utilizada para determinar
que los tiempos de produccion corresponden al 75% y 25% del total de horas de

produccién.
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ANEXO 17

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS POR INDIVIDUAL

Asientos Interprovinciales Tipo COMIL (Full)

PROCESOs | acTivibADEs Wi BoC | S | PEPRECIACIONES el e iENDo | ELECT| TOTAL | PROGESO
» Cortes 0,00 0,38 0,03 0,08 0,04 0,05 0,58
Prep?j';ac'on Dobleces 0,00 0,26 0,02 0,13 0,04 0,44 L 76
Materiales Prensado 0,00 0,30 0,01 0,06 0,04 0,40 ’
Perforado 0,00 0,21 0,03 0,05 0,04 0,01 0,34
Armado asiento 0,46 0,37 0,04 0,04 0,04 0,95
Estructura Armado bases 0,69 0,45 0,04 0,04 0,05 1,28 3,45
Armado mecanismos 0,62 0,45 0,05 0,04 0,06 1,22
Coderas 0,00 0,09 0,01 0,04 0,13
Tapizado Bases de Madgra 0,48 0,07 0,00 0,04 0,59 236
Pegado esponja 0,88 0,16 0,00 0,04 1,07 ’
Forrado 0,22 0,30 0,01 0,04 0,56
Instalacion tapas plasticas 0,00 0,40 0,01 0,04 0,01 0,45
Accesorios 0,08 0,10 0,00 0,04 0,01 0,22
Acabados Inspeccion 0,08 0,17 0,00 0,04 0,29 129
Limpieza 0,25 0,04 0,00 0,04 0,33
TOTALES 3,76 3,75 0,23 0,31 0,57 0,23 8,86 8,86
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ANEXO 18

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS POR INDIVIDUAL

Asientos Urbanos BUSTIPO

MATERIALES MANO DE OTROS COSTOS COSTO COSTO
PROCESOS ACTIVIDADES INDIRECTOS OBRA IND DEPRECIACIONES MANT |ARRIENDO| ELECT | TOTAL PROCESO
Cortes 0,00 0,51 0,03 0,06 0,07 012 | 079
Preparacion Dobleces 0,00 0,43 0,02 0,14 0,07 0,66 2 35
de Materiales Prensado 0,00 0,26 0,01 0,06 0,07 0,39 '
Perforado 0,00 0,34 0,03 0,05 0,07 002 | 051
| Estructura | Armado bases | 1,27 1,15 0,13 | | 007 | 006 | 268 2,68
| Tapiceria |  Forrado | 0,25 0,64 0,02 | | o007 | 003 | 101 1,01
Inspeccion 0,00 0,30 0,00 0,07 0,37
Acabados Limpieza 0,40 0,13 0,01 007 | 001 | 061 0.98
TOTALES | 1,92 3,75 0,23 | 031 ] o057 | 023 | 701 7,01
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ANEXO 18

SUELDO OBREROS
N° NOMBRES SUELDO
1 Luis Armando Vargas 246,40
2 Byron Arturo Toaza 246,40
3 Edison Arroba 246,40
4 Byron Arroba 246,40
5 Gustavo Arroba 246,40
6 Edison Tello 280,00
7 Luis Eduardo Caguano 260,00
8 Enrique Tipan 264,00
9 Erick Santiago Cepeda 246,40
10 Gabriel Renato Lope 246,40
11 Bolivar Jesus Acosta 320,00
12 Julio Aldaz Perugachi 264,00
13 Luis Alberto Guamancuri 264,00
14 Orlando Bolivar Malqui 284,00

TOTAL MES 3660,80
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