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RESUMEN EJECUTIVO

El sector industrial ecuatoriano ha presentado en los ultimos afios un crecimiento
positivo, experimentando cambios en el &mbito econdmico, social, politico, entre
otros, para enfrentar esto ha sido fundamental que las empresas dispongan de

informacion confiable y oportuna para generar propuestas bien sustentadas.

Las herramientas de control son parte importante del progreso de las empresas por
lo que poseer un buen sistema de costos es una base para mejorar el proceso
productivo, la planeacion y toma decisiones. En funcion de ello la presente
investigacion efectuada en la empresa Creaciones H&B Jeans, tiene la vision de
dar solucion a las deficiencias encontradas en el establecimiento del costo de

produccién de la misma.

El analisis macro, meso y micro aportaron informacion que permitio conocer el
entorno en el cual varias micro empresas en el sector industrial del pais se
desenvuelven, misma que por inaplicacion de técnicas contables, falta de control
en su proceso productivo, deficiente estructura interna tienen limitaciones en su
crecimiento, estos antecedentes fueron la base para justificar la importancia de la

investigacion.

En el proceso de desarrollo de la investigacion se efectudé un andlisis de la
informacion recabada de fuentes primarias, de la cual se identificaron procesos
débiles que se necesitaban mejorar, para lograr dar solucion a ello se plantearon
objetivos, y como consecuencia se propuso el disefio de un sistema de costos por

Ordenes de produccion.

El disefio de este sistema de costos se acopla a la empresa por sus condiciones de
fabricacion como la oferta de diferentes lineas de productos, de las cuales varias
de ellas son confeccionadas en base a especificaciones de los clientes 0 en base a

la intencion de ofertar nuevos disefos, texturas, colores con la finalidad de
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mantener un nivel de aceptacion en el mercado, captacion de nuevos clientes y

fidelidad de los mismaos.

Como resultado final se pudo medir y controlar eficientemente los recursos,
determinando el precio de venta y el nivel de rentabilidad que la empresa obtiene,
ademas esto contribuird al mejoramiento continuo de la empresa de tal manera
gue su posicionamiento en el mercado sea el adecuado en relacién a la utilizacion
de estrategias, coadyuvando al crecimiento empresarial y desarrollo personal de

quienes forman esta industria.
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INTRODUCCION

La empresa Creaciones H&B Jeans del cantdn Pelileo, dedicada a la confeccion
de prendas jeans para nifios, jovenes y adultos, es una empresa que genera fuentes
de trabajo y sustento de otras industrias, sin embargo se enfrenta a ciertas
debilidades como el no disponer de un sistema de costos que le ayude a establecer
de forma real y oportuna el costos de produccién y en funcién de ello el precio de

venta, el margen de rentabilidad y actividades de planeacion.

Este trabajo investigativo por lo tanto nace de la necesidad que tiene la empresa
de contar con una herramienta técnica que le permita conocer sus costos reales de

produccidn y cuyo proceso se sintetiza en los siguientes capitulos:

En el primer capitulo se realiza todo el analisis critico, se plantea y formula el
problema de investigacion, se sustenta la justificacion y se definen los objetivos.
En el segundo, se establecen los antecedentes investigativos, se fundamenta el
marco tedrico, filosofico y legalmente, determindndose luego las variables y la

unidad de observacion de la hipotesis.

En el tercer capitulo se describe la metodologia de la investigacion, se analiza la
poblacion objeto de estudio y se obtiene la muestra. Posteriormente se efectda la
operacionalizacion de las variables dependientes e independientes. En el cuarto se
proyecta la interpretacion de los resultados y la verificacién de la hipdtesis,

dejando el capitulo cinco para las conclusiones y recomendaciones.

En el sexto capitulo se indica la propuesta, explicando el modelo operativo que se
utilizara en la entidad, para ello se efectia un detalle de la situacion interna de la
empresa, la segregacion de funciones y responsabilidades de quienes conforman
esta entidad, la descripcion del proceso productivo con la aplicacion de flujo
gramas, Y el disefio del sistema de costos por érdenes de produccién que permitio
cuantificar apropiadamente los elementos del costo para establecer el costo real

del producto y su precio de venta.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Tema

Costos de produccién y la determinacion del precio de venta al publico en la

empresa Creaciones H&B Jeans.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Contextualizacién

1.2.1.1 Contexto macro

La industria textil es una de las grandes areas economicas del sistema mundial
siendo México, Brasil, Venezuela, Argentina las naciones més avanzadas y de
mayor potencial econémico dentro del continente latinoamericano, rescatando su
gran responsabilidad, econdmica y social para con sus paises convecinos, ya que
especialmente aquéllos seran los que en el futuro deberan facilitar el desarrollo
tecnoldgico preciso para satisfacer las necesidades vitales de consumo textil en los
paises de menor potencial econémico de Latinoamérica (Coll, 1980).

El proceso de industrializacién textil en Ecuador se remonta a la década de los
cincuenta, mostrando un crecimiento mas fuerte y acelerado en los afios setenta y
posteriores, pasando a convertirse en el sector mas dindmico y con una mayor
contribucion al PIB en la econdmica ecuatoriana (Cebrian & Cebrian, 1998;
Fiona, 1990).

En la actualidad el sector textil representa el segundo sector méas importante de la
economia, por lo es que indispensable conocer la productividad en esta rama de
la industria (Cuesta & Mifio, 2010).



De acuerdo a los datos arrojados por el Censo Nacional Economico 2010 en el
Ecuador existen tres grandes grupos de actividades que componen el sector textil:

Manufactura, Comercio y Servicios.

Las actividades de Manufactura engloba la fabricacion de productos textiles y
prendas de vestir de acuerdo a la Clasificacion Internacional Uniforme ClIUS3,
este sector ha aportado cerca de dos puntos porcentuales al PIB en el 2009,
contando ademas con 11.006 establecimientos, de los cuales el 74,2%
corresponde a la fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel; el 8,2%
a fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas
de vestir; el 8,2% a fabricacion de calzado y el 9,5% restante a otras actividades
de manufactura (INEC, 2010).

El personal ocupado total de las actividades relacionadas al sector textil asciende a
115.937 personas (68.215 mujeres y 47.722 hombres). En los establecimientos de
Comercio se encuentran ocupadas 62.352 personas, en Manufactura 46.562 y en
Servicios 7.023. Adicionalmente en los Gltimos afios esta actividad representa el 1
y 2% del PIB total de acuerdo a estadisticas del Banco Central del Ecuador (BCE,
2010).

Entre las provincias méas destacadas en la actividad textil se encuentran
Pichincha (27%), Guayas (17%), Tungurahua (8,1%), Azuay (7,5%) e Imbabura
(4,5%) (INEC, 2010).

El crecimiento y desarrollo del sector manufacturero es un paso de desarrollo
intermedio que permite a las sociedades que se basan en produccion primaria
pasar a un estado de mayor crecimiento, menor vulnerabilidad a los choques

externos y un mayor valor agregado.



1.2.1.2 Contexto meso

La provincia de Tungurahua que al momento se lo ubica dentro de la Zonas de
Planificacion 3, cuenta con 3.369 Km2 aproximadamente, es decir, el 8% de la
ZP3y el 1% a nivel nacional, ocupando el tercer lugar en produccion de textiles y
confecciones a nivel nacional, constituyéndose en los sectores mas relevantes de

la economia nacional (INEC, 2010).

Al ser una provincia en la cual la mayor parte de su poblacion se dedica a
actividades de manufactura como la fabricacion de prendas de vestir en jean,
actividad mediante la cual se genera fuentes de empleo para la poblacién y por
ende aporta al mejoramiento de la situacion econdmica y el desarrollo de pais por
la contribucion a través del pago de impuestos.

La industria de la confeccion esta en constante crecimiento por lo cual la mayoria
de fébricas ya cuentan con procesos industrializados que transigen mejorar los
controles de produccion e incrementar la productividad de las mismas, pero por
otra parte aun existen fabricas que lo realizan de manera artesanal debido a que no
cuentan con un capital de trabajo que permita cubrir la inversién que representa
adquirir equipos industrializados y al personal necesario para cubrir las diferentes

areas de la industria.

Algunos problemas a los cuales se enfrentan estas fabricas son: deficientes
controles, procesos descritos informalmente con responsables no claramente
establecidos, un sistema deficiente o empirico para el control de inventarios de
materia prima, producto en proceso y producto terminado, asi como del proceso
productivo, una débil estructura de procedimientos y normas que conllevan a que

los mérgenes de rentabilidad no se determinen correctamente.



1.2.1.3 Contexto micro

Las industrias textileras en el cantén San Pedro de Pelileo crecen dia a dia,
generando mayores recursos econdmicos al sector, encontramos mas de 500
fabricas de confeccion de prendas jeans, de las cuales un 20% tienen una
estructura organizacional, y las fabricas restantes son empresas familiares y

artesanales que en su mayoria no estan obligadas a llevar contabilidad.

La fabrica Creaciones H&B Jeans localizada en el canton Pelileo nace de la
iniciativa del Sr. Henrry Buenafio en el mes de Junio del afio 2008, con el objetivo

de confeccionar prendas de vestir en jeans.

El transcurso de los afios y la actitud su gerente propietario han permitido lograr
su crecimiento mediante la amplitud de su linea de produccion y la apertura de

nuevos puntos de venta en Guayaquil, Quito y Ambato.

El ambiente en el cual se desarrollan sus actividades cotidianas puede reflejar
ciertas debilidades como la empirica aplicacion de mecanismos de contables y
administrativos, insuficiente reconocimiento de los elementos del costo: materia
prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion, la ausencia de un sistema
de control de inventarios y procesos de produccién, ocasionando una incorrecta
determinacion de los costos incurridos en la produccién y la determinacion del
precio de venta, contrariedades que limitan en conocer con certeza la situacién de

SU empresa.



1.2.2 Analisis Critico

1.2.2.1 Arbol de Problemas

GRAFICO N° 1: Arbol de Problemas
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1.2.2.2 Relacién Causa — Efecto

La asignacion de costos que la empresa realiza lo hace en base a
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desacertadas ocasionando que el costo de produccion establecido no sea el

realmente incurrido afectando por efecto a la asignacion del precio de venta y en

las posteriores decisiones de venta como promociones, descuentos que se

constituiran en perdidas.



El deficiente conocimiento por parte de la administracion sobre las bases para la
asignacion de costos afectan en una correcta determinacion de los costos
incurridos en la confeccion, asi como el insuficiente reconocimiento de los
elementos del costo: materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién, estos factores que ocasionan la inexacta asignacion del costo de
produccién unitario y total, por lo que no se establecen de manera acertada el
precio de venta al publico afectando ademas a los intereses econdmicos de la
entidad.

La empresa al momento no dispone de un sistema de costeo propicio a la
actividad productiva que realiza, que le permita cuantificar, registrar y controlar la
cantidad de materiales, insumos, y otros elementos consumidos con la finalidad de

valorar el costo de su produccion.

Al propiciarse un inadecuado control del proceso productivo durante la
elaboracion de las prendas de vestir en jean debido a la ausencia de una persona
especializada de esta funcion no se puede determinar ni tener control del tiempo,
materiales e insumos utilizados para una correcta asignacion del costo de las
prendas de vestir, por lo cual se cuenta con escasos reportes de informacion
financiera que limitan la capacidad para tomar medidas estratégicas que mejoren

la productividad.

Las deficiencias antes descritas las enfrenta la entidad en su cotidianidad
afectando en el desconocimiento certero de su utilidad, limitando su desarrollo y

crecimiento.

1.2.3 Prognosis

Es importante considerar que si la empresa Creaciones H&B Jeans no adopta la
implementacién de sistema de costos de produccion que le ayude a determinar de
forma veraz el costo de producir las prendas de vestir no conseguira un

desenvolvimiento mas competitivo de su organizacion debido a la falta de certeza



sobre su utilidad efectiva, afectando ademas a las gestiones de cobros, pagos y
decisiones que generaran puntos negativos para su desarrollo y enfrentamiento a
la competencia que dia a dia es mas fuerte, para lo cual necesita mantenerse a la
vanguardia de los cambios y buscando siempre el mejoramiento de sus procesos y

el crecimiento de la empresa que con mucho ahinco ha logrado mantener.

Ademas es sustancial tomar en cuenta que esta organizacion es fuente de empleo y
sustento de varias familias como también es una industria aportante del giro de
otras industrias, motivo por el cual de no adoptar estos cambios en la forma de
administracion generaria una repercusion no solo en &mbito organizacional sino

también social.

Por consiguiente es necesario tomar nuevas medidas como la implementacion de
un sistema de costo que previo estudio sea el mas optimo para esta industria y que
le permita determinar el costo de produccion de forma eficiente, eficaz y
oportuna, obteniendo el costo y utilidad de forma acertada e incentivando a su
equipo de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos de la organizacion y

crecimiento personal.

1.2.4 Formulacion del problema

¢Como influyen los costos de produccion en la determinacion del precio de venta

al publico en la empresa Creaciones H&B Jeans?

Variable independiente: Costos de produccion

Variable dependiente: Precio de venta
1.2.5 Interrogantes
. ¢Cual es el método utilizado para determinar el costo de produccién?

. ¢ Cuales son los rubros que se toman en cuentan para establecer el costo de

produccion?



. ¢Cual considera el proceso méas eficaz para determinar los costos de
produccion?
. ¢El precio al cual se venden las prendas de vestir le generan utilidad?

1.2.6 Delimitacion del objetivo de investigacion

. Campo: Contabilidad y Auditoria

. Area: Contabilidad General
. Aspecto: Contabilidad de costos
. Delimitacion Temporal: La presente investigacion se ejecutara en la

empresa “Creaciones H&B Jeans”, perteneciente a la provincia de Tungurahua,
canton Pelileo, barrio La Paz via a Huambalo interseccion via al Caserio Olmedo.
. Delimitacion Espacial: Para el estudio se ha considerado el primer

trimestre del afo 2014.

1.3 Justificacion

La presente investigacion estd orientada a la determinacion del costo de
produccién en la actividad de manufactura, debido al grado de importancia que
este tiene, siendo la base para la fijacion de un precio de venta adecuado para

obtener utilidad y que sea competitivo en el mercado.

La empresa Creaciones H&B Jeans del cantdn Pelileo realiza una inadecuada
determinacion del costo de produccion de prendas de vestir en jeans debido a la

falta de un sistema de costos.

La correcta administracion de cada de uno de los elementos del costo brindara
soporte para el control de materiales e insumos existentes y utilizados en el
proceso productivo, ayudando a generar informacion veraz y oportuna para que la

administracion tome decisiones acertadas ya sean preventivas o correctivas.



Al adoptar este sistema de costos dentro de la organizacion se formarad un pilar
importante que aporte a la estabilidad, eficacia, productividad y buen
funcionamiento de la entidad. Ademas se dispone de informacion suficiente por
parte de la entidad, asi como informacion secundaria en libros, revistas,

investigaciones, internet y otros medios de consulta.

La presente investigacion es viable gracias a la apertura que se brinda en la
entidad, por la necesidad palpable de dar solucién a sus debilidades y mejorar su
situacion actual, ademas se cuenta con los recursos necesarios que requiere esta

investigacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

v" Estudiar la incidencia del costo de produccion en la determinacion del precio
de venta al publico con la finalidad de establecer el costo de produccion real y
un precio de venta competitivo en la empresa “Creaciones H&B Jeans”.

1.4.2 Objetivos Especificos

v Evaluar la actual forma de establecimiento de los costos de produccion con el
objetivo de aportar conocimientos para asignar de forma correcta los costos
incurridos en la produccion de la empresa “Creaciones H&B Jeans”.

v Analizar los parametros utilizados para la determinacion del precio de venta
para determinar cual es la utilidad que la empresa obtiene por cada linea de
produccion, lo que permitira analizar la linea més rentable.

v Proponer un sistema de costos idoneo a la actividad de confeccion de prendas

de vestir en jean, con el proposito de ser una herramienta de control y soporte

para el establecimiento del precio de venta al publico generando utilidad.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes investigativos

Ramis, Neriz, Cepeda y Rosales (2001) en su investigacion COSTEO DE
PRODUCTOS EN LA INDUSTRIA DEL MUEBLE MEDIANTE METODO

ABC, concluyeron que:

El método ABC es un solido aporte al manejo de costos, altamente
eficiente, el cual puede ser usado para hacer estudios piloto, como
también, en la implantacion de sistemas de informacién, generando
mejoras reales como resultado de un enfoque racional y de eficiencia
frente a los costos asociados a cada una de las actividades que conforman
el proceso de negocios de una empresa, ya sea de manufactura o de
servicios. Esto estimula al desarrollo paralelo de técnicas modernas de
gestion, tales como: Reingenieria de Procesos y Mejoramiento Continuo,

orientadas a un fin comun, mejorar el rendimiento de la empresa.

Si se desea controlar los costos, 0 en general afectar los costos, esto se
debe hacer a través del control de los generadores de costos, los cuales son

los causantes de que se incurra en el costo.

En cuanto al impacto en la toma de decisiones, el Método ABC ayuda a la
Alta Direccidn a gestionar de mejor forma los recursos y centrarse en las
actividades, eliminando aquéllas que no agregan valor al producto y

perfeccionando las que estan mal enfocadas.
En la investigacion de Lavolpe (2005) sobre LOS SISTEMAS DE COSTOS Y

CONTABILIDAD DE GESTION: PASADO, PRESENTE Y FUTURO,

concluye:
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Como los requerimientos de la gerencia son cada vez mayores, el calculo
de costos comienza a ser utilizado como herramienta para el control de
gestion y la toma de decisiones. Ello determina que la contabilidad de

costos se perfeccione y se sistematice: aparecen asi los sistemas de costos.

El desarrollo de los sistemas de costos, apoyados por, y como soporte de la
ingenieria industrial, es cada vez mas veloz, sobre todo para el control por

areas de responsabilidad de los diferentes sectores de la empresa.

En forma paralela, los sistemas de registro van evolucionando a cada vez
mas sofisticados sistemas de procesamiento de datos que posibilitan

informacidn rapida y oportuna para la Gerencia

Lo descripto en los dos puntos anteriores, junto con un importante avance
de la disciplina costos a nivel tedrico conlleva la utilizacion de expresiones
como contabilidad de eficiencia, contabilidad gerencial, contabilidad de
gestion, que se confunden con los contenidos propios de los sistemas de

costos y la contabilidad de costos.

Ademas en la doctrina propia de costos, no existe -en opinién del autor
uniformidad sobre temas tales como: sistema de costos historicos y
estandar; contabilidad de costos historicos y estandar; costeo por absorcién
y costeo variable; andlisis marginal; costeo basado en la actividad (ABC);

gerenciamiento basado en la actividad (ABM), etc.
Ello ha sido resultado fundamentalmente, de la revolucién producida en la
"gestiéon", incidida a su vez por el formidable avance en la informatica y el

sensible crecimiento de las empresas de servicio.

Gestion y sistemas de informacion se influyen reciprocamente, lo que va

generando nuevos sistemas de gestion y nuevos sistemas de informacion.

12



La aparicion de estos nuevos sistemas debe ser evaluadas en su contexto,
con sus antecedentes, sus aportes y limitaciones, sin rechazarlas de plano,

ni "elevarlas a los altares” demonizando todo lo existente (Lavolpe,
p.g.17).

De acuerdo a la investigacion de Chacén (2007), sobre LA CONTABILIDAD DE
COSTOS, LOS SISTEMAS DE CONTROL DE GESTION Y LA
RENTABILIDAD DE LA EMPRESA concluye que:

La rentabilidad empresarial no es méas que una de las formas a través de las
cuales se puede expresar la efectividad organizacional o, lo que es lo
mismo, un desempefio organizacional excelente. ... La mayoria de estos
estudios proveen valiosas evidencias de cdémo wuna determinada
combinacion de variables relacionadas con las estrategias empresariales,
las técnicas de gestion y las practicas de contabilidad de costos ejercen

influencia sobre al rendimiento de las organizaciones (Chacon, pg. 41).

En la tesis realizada por Salinas (2012) con el tema: LOS COSTOS DE
PRODUCCION Y SU EFECTO EN LA RENTABILIDAD DE LA PLANTA
FIBRA DE VIDRIO EN CEPOLFI INDUSTRIAL C.A. DE LA CIUDAD DE
AMBATO, concluyo:

El escaso control que tiene la empresa sobre el tiempo no productivo de la
mano de obra en los procesos de fabricacidn encarecen a la productividad,
y la falta de continuidad en el control de los materiales dentro de la
produccidn ocasiona que exista perdida, desperdicio considerable y un mal
uso de los mismos por parte de los obreros, lo cual causa una pérdida

econdmica para la compafiia.
La empresa para asignar los precios a los productos se basan mediantes

disposiciones administrativas; es decir, que no tienen un sustento técnico o

un estudio especifico para determinar los precios, lo cual origina una
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imagen falsa de un costo competitivo en el mercado, y por consiguiente no
se puede saber con certeza la rentabilidad que produce la actividad

econdmica.

La mayor parte de la administracion de la empresa considera que es
necesaria una reestructuracion al control de costos, ya que es bueno seguir
innovando y perfeccionando en la forma de dirigir y controlar la compafiia

(Salinas, p.g.77).

En la investigacion de Andaluz (2011) con el tema: EL CONTROL DE COSTOS
DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA AMERICAN JEANS CIA. LTDA. EN LA CIUDAD DE AMBATO
EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2010; y la investigacién de Espin
(2011) con el tema: EL SISTEMA ABC Y SU INCIDENCIA EN LA
RENTABILIDAD EN NOVOCENTRO CODISA EN EL ANO 2010” concluyen

que:

Las empresas dedicadas a la produccion deben realizar una mejor planificacion de
su produccion y llevar de manera necesaria e indispensable un control a su

proceso productivo.

La no aplicacion de un sistema de costos ocasiona que se asignen los costos de
producir un determinado producto de forma incorrecta por lo que los precios de
venta no estan correctamente determinados, esto provoca la disminucion del

margen de rentabilidad en las empresas.

La implementacién de un sistema de costos de acuerdo a Espin (2011, p.g.74)
“permite mejorar la designacion del costo total y asi mejorar la rentabilidad”
gracias al control y diferenciacion de los elementos del costos que han intervenido

en la produccion.
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2.2 Fundamentacion filoséfica

El paradigma positivista basado en la filosofia positivista del siglo XIX, se
sustenta en las teorias filosoficas de Augusto Comte, “aquella actitud o modo de
pensar que se atiene a lo positivo o cualidad que poseen Unicamente aquellos
hechos que pueden captarse directamente por los sentidos y someterse a
verificacion empirica”; conocido también como racionalista, normativo,
cuantitativo, realista, método cientifico, hipotético-deductivo (Quezada, 2007, pg.
34 & Gallego, 2007, pg.131).

Este paradigma sostiene que el conocimiento valido solo se puede establecer por
referencia a lo que se ha manifestado a través de la experiencia. Este paradigma ha
sido influenciado por el auge de las Ciencias Naturales y Exactas, y el método
cientifico como fuente valida del conocimiento. Ademas, el investigador debe ser
objetivo e independiente de los objetos de investigacion (Quezada, 2007; Blaxter,
Hughes & Tight 2008).

En el paradigma positivista, el método cuantitativo enfoca que nada es valido en
investigacion si no es convenientemente cuantificado, baremado, expresado
matematicamente y con relacion a unas variables dependientes o independientes
(Gémez, 1999).

Al estar la investigacion propuesta relacionada a un analisis cuantitativo se va a
sustentar en el paradigma positivista mediante el cual se pretenden confirmar
teorias, verificarlas y, llegar a una solucion aplicable a la problematica.

2.3 Fundamentacion legal

Creaciones H&B Jeans del canton Pelileo, con RUC 1803616018001, Persona

Natural No Obligada a llevar Contabilidad con calificacion artesanal otorgada por

la Junta Nacional del Artesano N° 93811, cuya actividad econdémica es la
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fabricacion de prendas de prendas de vestir en jeans, desarrolla sus actividades en

sustento de la siguiente base legal:

NIC 2: Inventarios

Emitida el 1 de enero de 2012. Este extracto ha sido preparado por el equipo
técnico de la Fundacion IFRS. Para conocer los requisitos completos se debe

hacer referencia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios.
Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo
que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para
la determinacion de ese costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como
un gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el
importe en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las

férmulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin cual sea
menor. Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el
curso normal de la operacién menos los costos estimados para terminar su

produccién y los necesarios para llevar a cabo la venta.

El costo de los inventarios comprenderd todos los costos derivados de su
adquisicion y transformacién, asi como otros costos en los que se haya incurrido
para darles su condicion y ubicacion actuales. El costo de los inventarios sera
asignado siguiendo el método de primera entrada primera salida (FIFO) o el coste

medio ponderado.
La entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que

tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o

uso diferente, puede estar justificada la utilizacién de formulas de costo también
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diferentes. El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente
intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, se determinara a través de la identificacion

especifica de sus costos individuales.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se
reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes
ingresos de operacion. El importe de cualquier disminucién de valor, hasta
alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas pérdidas en los
inventarios, sera reconocido como gasto en el periodo en que ocurra la
disminucion o la pérdida. El importe de cualquier reversion de la disminucion de
valor que resulte de un incremento en el valor neto realizable, se reconocerd como
una reduccién en el valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos como

gasto, en el periodo en que la recuperacién del valor tenga lugar.

Ley Organica de Régimen Tributario Interno

Publicada en el suplemento del 463 del 17 de noviembre del 2004 (vigente a partir
del 1 de Enero de 2000), en el Capitulo VI, Contabilidad y Estados Financieros,
Art. 19 y Capitulo X, de Retenciones en la Fuente, Art. 45

Art. 19.- Obligacion de llevar contabilidad.- Estan obligadas a llevar contabilidad
y declarar el impuesto en base a los resultados que arroje la misma todas las
sociedades. También lo estaran las personas naturales y sucesiones indivisas que
al primero de enero operen con un capital o cuyos ingresos brutos o gastos anuales
del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites que en cada caso se
establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas naturales que desarrollen

actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares.

Las personas naturales que realicen actividades empresariales y que operen con un
capital u obtengan ingresos inferiores a los previstos en el inciso anterior, asi

como los profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demas
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trabajadores autonomos deberdn llevar una cuenta de ingresos y egresos para

determinar su renta imponible.

Art. 56.- Impuesto al Valor Agregado sobre los servicios.- El impuesto al valor
agregado IVA, grava a todos los servicios, entendiéndose como tales a los
prestados por el Estado, entes publicos, sociedades, o personas naturales sin
relacién laboral, a favor de un tercero, sin importar que en la misma predomine el
factor material o intelectual, a cambio de una tasa, un precio pagadero en dinero,

especie, otros servicios o cualquier otra contraprestacion.

Literal 19. Los prestados personalmente por los artesanos calificados por la Junta
Nacional de Defensa del Artesano. También tendran tarifa cero de IVA los
servicios que presten sus talleres y operarios y bienes producidos y

comercializados por ellos.

Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno

Publicado en el suplemento del Registro Oficial N° 209 del martes 8 de Junio del
2010, Capitulo V, de la Contabilidad, Seccién |, Contabilidad y Estados
Financieros del Art. 39, Art. 40, Art. 41

Art. 39.- Principios generales.- La contabilidad se llevara por el sistema de
partida doble, en idioma castellano y en ddlares de los Estados Unidos de

América.

Para las personas naturales obligadas a llevar contabilidad y sociedades que no
estén bajo el control y vigilancia de las Superintendencias de Compafiias o de
Bancos y Seguros, la contabilidad se llevard con sujecion a las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y a las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), en los aspectos no contemplados por las primeras,
cumpliendo las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno y este

Reglamento.
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Art. 40.- Registro de compras y adquisiciones.- Los registros relacionados con
la compra o adquisicion de bienes y servicios, estaran respaldados por los
comprobantes de venta autorizados por el Reglamento de Comprobantes de Venta

y de Retencidn, asi como por los documentos de importacion.

Este principio se aplicara también para el caso de las compras efectuadas a

personas no obligadas a llevar contabilidad.

Art. 41.- Emision de Comprobantes de Venta.- Los sujetos pasivos deberan
emitir y entregar comprobantes de venta en todas las transferencias de bienes y en
la prestacion de servicios que efectden, independientemente de su valor y de los

contratos celebrados.

Dicha obligacion nace con ocasion de la transferencia de bienes o de la prestacion
de servicios de cualquier naturaleza, aun cuando dichas transferencias o
prestaciones se realicen a titulo gratuito, no se encuentren sujetas a tributos o
estén sometidas a tarifa cero por ciento del IVA, independientemente de las

condiciones de pago.

Reglamento de Facturacion

En el registro oficial N° 247 de; 30 de Julio de 2010, en el Capitulo I, De los

Comprobantes de Venta, Retencién y Documentos Complementarios

Art. 8.- Obligacion de emisién de comprobantes de venta y comprobantes de
retencion.- Estan obligados a emitir y entregar comprobantes de venta todos los
sujetos pasivos de impuestos, a pesar de que el adquirente no los solicite o exprese
que no los requiere.

Dicha obligacion nace con ocasion de la transferencia de bienes, aun cuando se
realicen a titulo gratuito, autoconsumo o de la prestacién de servicios de cualquier
naturaleza, incluso si las operaciones se encuentren gravadas con tarifa cero (0%)

del impuesto al valor agregado.

19



Cédigo Tributario

Capitulo 111, Deberes formales del contribuyente o responsable, en el Art. 96

Art. 96.- Deberes formales.-

Son deberes formales de los contribuyentes o responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las disposiciones de la
respectiva autoridad de la administracion tributaria:

a) Inscribirse en los registros pertinentes, proporcionando los datos necesarios
relativos a su actividad; y, comunicar oportunamente los cambios que se operen;
b) Solicitar los permisos previos que fueren del caso;

c) Llevar los libros y registros contables relacionados con la correspondiente
actividad econdmica, en idioma castellano; anotar, en moneda de curso legal, sus
operaciones o0 transacciones y conservar tales libros y registros, mientras la
obligacion tributaria no esté prescrita;

d) Presentar las declaraciones que correspondan; vy,

e) Cumplir con los deberes especificos que la respectiva ley tributaria establezca.

2. Facilitar a los funcionarios autorizados las inspecciones o verificaciones,

tendientes al control o a la determinacion del tributo.
3. Exhibir a los funcionarios respectivos, las declaraciones, informes, libros y
documentos relacionados con los hechos generadores de obligaciones tributarias y

formular las aclaraciones que les fueren solicitadas.

4. Concurrir a las oficinas de la administracion tributaria, cuando su presencia sea

requerida por autoridad competente.
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Cédigo de Trabajo

Publicada en el Registro Oficial Suplemento 167 de 16-Dic-2005, actualizado
hasta Mayo 2013, Capitulo VI, De los salarios, de los sueldos, de las utilidades y
de las bonificaciones y remuneraciones adicionales, Art. 101 y Capitulo 111, De
los Artesanos, Art. 302

Art. 101.- Exoneracion del pago de utilidades.- Quedan exonerados del pago de la
participacion en las utilidades los artesanos respecto de sus operarios Yy

aprendices.

Art. 302.- Obligaciones de los artesanos calificados.- Los artesanos calificados
por la Junta Nacional de Defensa del Artesano no estan sujetos a las obligaciones
impuestas a los empleadores por este Codigo. Sin embargo, los artesanos jefes de
taller estan sometidos, con respecto a sus operarios, a las disposiciones sobre
sueldos, salarios béasicos y remuneraciones basicas minimas unificadas e
indemnizaciones legales por despido intempestivo. Los operarios gozaran también
de vacaciones y rige para ellos la jornada maxima de trabajo, de conformidad con

lo dispuesto en este Cédigo.

Ley de defensa del artesano

Codificacion de la ley de defensa del artesano

Art. 1.-Esta Ley ampara a los artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios
y servicios, para hacer valer sus derechos por si mismos o por medio de las
asociaciones gremiales, sindicales e interprofesionales existentes o que se

establecieren posteriormente.

Art. 15.-Los maestros debidamente titulados y los artesanos autdnomos podran
ejercer el artesanado, abrir y mantener sus talleres, una vez que se hayan
registrado en la Junta Nacional de Defensa del Artesano, la que les conferira el

Carnet Profesional Artesanal, al momento mismo de su registro.
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Art. 16.-Los artesanos amparados por esta Ley no estan sujetos a las obligaciones

impuestas a los patronos en general por la actual legislacion.

Sin embargo, los artesanos jefes de taller estan sometidos con respecto a sus
operarios, a las disposiciones sobre el salario minimo y a pagar las
indemnizaciones legales en los casos de despido intempestivo. También gozaran
los operarios del derecho de vacaciones y jornada maxima de trabajo de

conformidad con el Codigo del Trabajo.

Con los fondos determinados en esta Ley y con los fondos que en lo sucesivo se
asignaren, se atendera por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social a las

indemnizaciones de accidentes de trabajo y a los otros derechos de los operarios.

Art. 17.-El Estado prestara a los artesanos eficiente ayuda econémica mediante:

a) La exoneracion de los impuestos a la renta del capital con el concurso del
trabajo y adicionales de dicho impuesto, del impuesto a los capitales en giro y del
impuesto al valor agregado (IVA) en calidad de sujetos pasivos y sustitutivos;

b) La importacion en los términos mas favorables que establezca la
correspondiente Ley, de los materiales e implementos de trabajo de los artesanos,
salvo los de lujo;

c) La exoneracion del impuesto a las exportaciones de articulos de produccion
artesanal;

d) La concesion de préstamos a largo plazo y con intereses preferenciales a través
del Banco Nacional de Fomento y de la banca privada, para cuyos efectos el
Directorio del Banco Central del Ecuador dictara la regulacion correspondiente.
Los montos de los créditos se fijaran considerando especialmente la actividad
artesanal y el nimero de operarios que tenga a su cargo el taller;

e) La compra de articulos de artesania para las instituciones oficiales y otros

organismos publicos.
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2.4 Categorias fundamentales

2.4.1 Gréafico de inclusidn de interrelacionados

GRAFICO N° 2: Inclusion de Interrelacionados

Contabilidad de
costos

Sistemas de
costeo

Costos de
produccion

VARIABLE INDEPENDIENTE

Fuente: Libros de Contabilidad
Elaborado por: Jessica Buenafio
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Fuente: Libros de Contabilidad
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 3: Subordinacion conceptual (Variable Independiente)
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GRAFICO N°4: Subordinacion conceptual (Variable Independiente)
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2.4.2 Marco conceptual variable independiente

Empresa

Zapata (2011, pg. 5) define a “Empresa es todo ente economico cuyo esfuerzo se
orienta a ofrecer a los clientes bienes y/o servicios que, al ser vendidos,
produciran una renta que beneficia al empresario, al Estado y a la sociedad en

general”.

Es la unidad econdmica de produccién. En ella se da la combinacion de una serie
de factores (materiales, maquinaria, personal, etc.) que son necesarios para

obtener bienes y servicios que serdn ofertados en el mercado (Pombo, 2009).

Contabilidad

Romero, (2010) menciona que contabilidad puede generar varias definiciones de

entre cita las siguientes:

Como técnica.- la contabilidad es la técnica que nos ayuda a registrar, en
términos monetarios, todas las operaciones contables que celebra la
empresa, proporcionando, ademas, los medios para implantar un control
que permita obtener informacién veraz y oportuna a través de los estados

financieros, asi como una correcta interpretacion de los mismos.

Como ciencia.- la contabilidad es la ciencia que establece las normas y
procedimientos para registrar, cuantificar, analizar e interpretar los hechos
econdmicos que afectan el patrimonio de los comerciantes individuales o

empresas organizadas bajo la forma de sociedades mercantiles.

Como arte.- contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en una
forma significativa y en términos monetarios, las transacciones y eventos
que sean, cuando menos parcialmente, de caracter financiero, asi como la

interpretacion de sus resultados.
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Para Zapata (2011) Contabilidad “es un elemento del sistema de informacion de
un ente, que proporciona datos sobre su patrimonio y su evolucion, destinados a
facilitar las decisiones de sus administradores y de los terceros que interactiian
con él en cuanto se refiere a su relacién actual o potencial con el mismo”. Siendo
la técnica finada mental de toda actividad econdmica que opera por medio de un
sistema dinamico de control e informacién que se sustenta tanto en un marco

tedrico, como en normas internacionales (Zapata, 2011, p.8).

Contabilidad financiera

Estd conformada por una series de elementos como las normas de registro,
criterios de contabilizacion, formas de presentacion cuyo objetivo es la
presentacion de informacion financiera de propésitos o usos generales en
beneficio de la gerencia de la empresa, sus duefios 0 socios y personas externas
gue estén interesados en conocer la situacion financiera de la empresa (Romero,
2010; Guajardo, 2005).

Los usuarios de esta informacion pueden ser acreedores, accionistas, analistas e
intermediarios financieros, el publico inversionista y los organismos reguladores,

todos ellos usuarios externos (Guajardo, 2005).

Contabilidad administrativa

Esté orientada a los aspectos administrativos de la empresa y de sus informes son
para uso interno, contribuyendo a las funciones administrativas de planeacion y

control asi como la toma de decisiones (Romero, 2010; Guajardo, 2005).

Es el proceso de identificar, medir, acumular, analizar, prepara, interpretar y
comunicar que ayude a los administradores a cumplir los objetivos de la
organizacion “es un sistema de informacional servicio de las necesidades de la
administracion, con orientacion pragmatica destinada a facilitar las funciones de

planeacion, toma de decisiones y control” (Ramirez, 2009, pg. 56).
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Contabilidad fiscal

Comprende el registro y la preparacion de informes para la presentacion de
declaraciones y pago de impuestos es decir dar cumplimiento a obligaciones
tributarias: fisco (Romero, 2010; Bravo, 2010).

A las autoridades gubernamentales les interesa contar con informacion de
diferentes organizaciones econdmicas para cuantificar el monto de la utilidad que
haya obtenido como producto de sus actividades y asi poder determinar la
cantidad de impuestos que le corresponde pagar de acuerdo con las leyes fiscales

en vigor (Guajardo, 2005).

Contabilidad gubernamental

Incluye tanto la contabilidad llevada por las empresas del sector publico de
manera interna como la contabilidad nacional, en la cual se resumen todas las
actividades del pais, incluyendo sus ingresos y gastos. La contabilidad pudiera
tomar algun otro enfoque, que seria totalmente valido, siempre y cuando satisfara

las necesidades de informacion financiera respectivas (Romero, 2010).

Contabilidad de costos

Es una rama importante de la contabilidad financiera implantada e impulsada por
las empresas industriales que permite conocer el costo de produccion de sus
productos, asi como el costo de la venta de tales articulos y fundamentalmente la
determinacion de los costos unitarios que permitan conocer el costo de cada
unidad de producciéon mediante el adecuado control de sus elementos: la materia

prima, la mano de obra, y los gastos de fabricacion o produccién (Romero, 2010).

Colin, (2008, pg.8) en su libro Contabilidad de Costos define como “un sistema de
informacion empleado para predeterminar, registrar, controlar, analizar,
direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de

produccidn, venta, administracion y financiamiento™.
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Importancia de Contabilidad de Costos

Las organizaciones se encuentran en la imperiosa necesidad de tomar decisiones e
implementar proyectos estratégicos referentes a introducir o retirar un producto o
servicio nuevo al mercado, realizar 0 no procesos de tercerizacién, adelgazar
estructuras de manera temporal o definitiva en época de crisis economica,
determinar grados y niveles de integracién vertical u horizontal, definir ventas de
capacidades en exceso; seleccionar proveedores; instalar una planta nueva;
sustituir maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente, e invertir en
infraestructura, entre otras, ya que permiten analizar no solamente la estructura de
costos de la empresa o del proyecto, sino que también ayudan a definir elementos

vitales como su nivel de riesgo, su maniobrabilidad y su control (Uribe, 2011).

Objetivos de Contabilidad de Costos

Colin (2008), Kaplan y Cooper (1998), Molina (2007) mencionan los siguientes

objetivos:

v’ Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas
las areas, para el logro de los objetivos de la empresa.
v" Reduccion de costos.

\

Controlar los inventarios

v’ Establecer los costos unitarios para proponer estrategias que se conviertan en
ventajas competitivas sostenibles, que ayuden a evaluar los inventarios de
produccion en proceso y productos terminados.

v Determinar si a la empresa le conviene seguir produciendo ciertos articulos u
obtenerlos de otras empresas especializadas.

v Generar informacion que permita una mejor planeacion, evaluacion y control
de sus operaciones.

v Disefiar productos y servicios que satisfagan las expectativas de los clientes y,
que puedan ser producidos y entregados con un beneficio.

v" Estructurar procesos eficientes y eficaces de distribucién y servicio para los

segmentos objetivo del mercado y de clientes.
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Costos

Sarmiento (2010, pg. 11) define como “una inversion, que se hace directamente
en el departamento de produccidn, en consecuencia es un valor recuperable e

inventariable”.

Los costos afectan los precios porque influyen en la oferta. Cuando mas bajo sea
el costo de elaborar un producto, mayor sera la cantidad de ese producto que la
compafiia esté dispuesta a suministrar. Por lo general, a medida que las compafiias
aumentan la oferta, el costo de producir una unidad adicional inicialmente
disminuye aunque, en ultima instancia, aumente. Las empresas suministran
productos en tanto que el ingreso proveniente por la venta de las unidades
adicionales exceda el costo de producirlas. Los gerentes que entienden el costo de
elaboracion de los productos establecen precios que vuelven atractivos los
productos frente a los clientes, a la vez que maximizan la utilidad en una

operacion (Horngren, Datar & Rajan, 2012).

Los elementos del costo son:

Materia prima

Zapata (2007, pg. 10) sefiala que la materia prima lo “constituyen todos los
bienes, ya sea que se encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de
transformacion previa, requeridos para la produccioén de un bien”.

Mano de Obra

Zapata (2007, pg. 10) define a la mano de obra como “la fuerza creativa del

hombre, de caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la ayuda

de maquinas, equipos o tecnologia los materiales en productos terminados”.

30



Costos Indirectos de Fabricacién

Garcia (2008, pg. 92) define como “el conjunto de costos fabriles que intervienen
en la transformacién de los productos y que no se identifican o cuantifican
plenamente con la elaboraciéon de partidas especificas de productos, procesos

productivos o centros de costos determinados”.

Molina (2007) muestra la siguiente clasificacion de los costos indirectos de

fabricacion:

1. Materiales Indirectos.- aquellos materiales que no se los puede asignar
directamente a los costos de producir un determinado articulo.

2. Trabajo Indirecto.- la mano de obra que interviene en la produccién pero que
no puede ser cargada de forma precisa.

3. Costos Indirectos varios.- rubros que no se determinan en las partidas
mencionadas anteriormente como: depreciaciones, seguros, suministros de

mantenimiento, etc.

Inventario de materiales directos

“Se constituye por el costo de adquisicion de los diferentes articulos que no han
sido utilizados en la produccién y que aun estan disponibles para usarcé durante el
periodo” (Torres, 2010, pg.27).

Inventario de productos en proceso

Esté constituido por el inventario inicial de productos en proceso y el costo de los
articulos que se han procesado. En este inventario se acumulan los tres elementos
del costo que intervienen en la fabricacién del producto (Bravo & Ubidia, 2009;
Torres, 2010).

Inventario de productos terminados
“Este inventario acumula el costo de los articulos terminados durante el periodo

actual o en etapas anteriores del proceso productivo de la empresa” (Torres, 2010,

pg. 28).

31



Estado de Produccién y Ventas

Zapata, (2007, pg. 31) senala que el costo de produccion y ventas “es un informe
contable especifico de las empresa industriales y de servicios; integra en costo de
produccion y el costo de ventas de los articulos terminados del periodo, mediante
la presentacion ordenada y sistematica de las cuentas que denotan “inversiones”
efectuadas en los distintos conceptos del costo, y los inventarios de los articulos

semielaborados y terminados, hasta obtener el costo de productos vendidos.

Clasificacion de los costos:

De acuerdo al alcance

Totales
“Inversion realizada en materiales, fuerza laboral y otros servicios e insumos para

producir un lote o grupo de bienes o prestar un servicio” (Zapata, 2007, pg. 10).

Unitarios
“Se obtiene al dividir los costos totales entre el nimero de unidades fabricadas”

(Zapata, 2007, pg. 10).

De acuerdo con la funcion en la que se incurren

Costos de produccion
“Son aquellos que se generan en el proceso de transformar la materia prima en
productos terminados. Se subdivide en costos de materia prima, de mano de obra

e indirectos de fabricacion” (Ramirez, 2008, pg.37).

Costos de distribucion y venta

“Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar el producto desde la
empresa hasta el Gltimo consumidor; por ejemplo, publicidad, comisiones”
(Ramirez, 2008, pg.37).
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Costos de administracion
“Son los que se originan en el area administrativa (sueldos, teléfono, oficinas
generales, etc.). esta clasificacion agrupar los costos por funciones, lo cual facilita

cualquier analisis que se pretenda realizar de ellas” (Ramirez, 2008, pg.37).

Costos de financiamiento
“Son los que se originan por el uso de recursos ajenos, que permiten financiar el

crecimiento y desarrollo de las empresas” (Ramirez, 2008, pg.37).

De acuerdo con su identificacion con una actividad

Costos Directos
“Son aquellos que se identifican o cuantifican en forma directa con el producto

terminado; tales como materia prima directa, mano de obra directa” (Bravo &

Ubidia, 2009, pg. 15).

Costos Indirectos
“Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar facilmente con el
producto terminado; tales como; materiales indirectos, mano de obra indirecta,

energia, depreciaciones” (Bravo & Ubidia, 2009, pg. 15).

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados

Costos reales o historicos

b

“Son aquellos que se determinan después de concluido el periodo de costos’

(Bravo & Ubidia, 2009, pg. 15).

Costos predeterminados o calculados
“Son aquellos que se determinan antes de iniciar el periodo de costos o durante el

transcurso del mismo” (Bravo & Ubidia, 2009, pg. 15).
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De acuerdo con el tiempo en que se carga o se enfrentan a los ingresos

Costos del periodo

“Son los que se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o
servicios; por ejemplo, el alquiler de las oficinas de la compafiia, cuyo costo se
Ileva en el periodo en que se utilizan las oficinas, al margen de cuando se venden

los productos” (Ramirez, 2008, pg.39).

Costos del producto

“Son los que se llevan contra los ingresos Gnicamente cuando han contribuido a
generarlos en forma directa; es decir, son los costos de los productos que se han
vendido, sin importar el tipo de venta, de tal suerte que los costos que no
contribuyeron a generar ingresos en un periodo determinado quedaran

inventariados” (Ramirez, 2008, pg.39).

De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de un costo

Costos controlables
“Son aquellos sobre los cuales una persona, de determinado nivel, tienen
autoridad para realizarlos o no. Por ejemplo, los sueldos de los directores de

ventas, el sueldo de la secretaria, etc.” (Ramirez, 2008, pg.39).

Costos no controlables
“En algunas ocasiones no se tiene autoridad sobre los costos en que se incurren;
tal es el caso de la depreciacion del equipo para el supervisor, ya que dicho gasto

fue una decision tomada por la alta gerencia” (Ramirez, 2008, pg.39).

De acuerdo con su comportamiento

Costos Fijos

“Son aquellos que se mantienen constante cualquiera que sea el volumen de
produccion; tales como: arriendos, seguros, depreciaciones en linea recta” (Bravo
& Ubidia, 2009, pg. 15).
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Costos Variables
“Son aquellos que varian proporcionalmente, de acuerdo al volumen de

produccidn; tales como: materia prima, mano de obra” (Bravo & Ubidia, 2009,
pg. 15).

Costos Mixtos

“Son aquellos en los que interviene una parte fija y otra variable; tales como:
consumo de agua, utilizacion de servicios como arriendo de equipos” (Bravo &
Ubidia, 2009, pg. 15).

De acuerdo con su importancia para la toma de decisiones

Costos relevantes
“Son aquellos que se modifican o cambian de acuerdo con la opcion que se

adopte; también se les conoce como costes diferenciales” (Ramirez, 2008, pg.40).

Costos irrelevantes

“Son aquellos que permanecen inmutables, sin importar el curso de accioén

elegido” (Ramirez, 2008, pg.40).

De acuerdo con el tipo de sacrificio en que se ha incurrido

Costos desembolsables
“Son aquellos que implican una salida de efectivo, lo cual permite que puedan

registrarse en la informacién generada por la contabilidad” (Ramirez, 2008,
pg.41).

Costos de oportunidad
“Es aquel que se origina al tomar una determinacion que provoca la renuncia a
otro tipo de alternativa que pudiera ser considerada al llevar a cabo la decision”
(Ramirez, 2008, pg.41).
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Costos virtuales

“Costos que impactan a la utilidad durante un periodo contable, pero que no
implica una salida de efectivo. Ejemplo: depreciacion, pérdidas cambiarias”
(Ramirez, 2008, pg.41).

De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucién de la

actividad:

Costos diferenciales:
“Son los aumentos o disminuciones del costo total, un cambio en los niveles de
inventarios, etc. Estos costos diferenciales pueden clasificarse en costos

decrementales y costos incrementales” (Ramirez, 2008, pg.41).

Los costos decrementales se originan por reduccion del volumen de operacion, en
el caso de la eliminacién de una linea de produccion. Los costos incrementales
son aquellos ocasionados por el aumento en actividades de produccidn, como

puede ser la introduccion de una nueva linea en el mercado.

Costos sumergidos
“Son aquellos que, independientemente del curso de accidon que se elija, no se
veran alterados; es decir, van a permanecer inmutables ante cualquier cambio”

(Ramirez, 2008, pg.42).
De acuerdo con la relacion en la disminucion de actividades
Costos evitables

“Son aquellos plenamente identificables con un producto o un departamento, de

modo que, si se elimina el producto o el departamento, dicho costo se suprime”

(Ramirez, 2008, pg.42).
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Costos inevitables

“Son aquellos que no se suprimen, aunque el departamento o el producto sean
eliminados de la empresa”, por ejemplo el sueldo del director de produccién
(Ramirez, 2008, pg.42).

De acuerdo con su impacto en la calidad

Costos por fallas internas
“Son los costos que podrian ser evitados si no existieran defectos en el producto

antes de ser entregado al cliente” (Ramirez, 2008, pg.42).

Costos por fallas externas
“Son los costos que podrian ser evitados si no tuvieran defectos los productos o

servicios” (Ramirez, 2008, pg.42).

Costos de evaluacion
“Son aquellos que se incurren para determinar si los productos o servicios

cumplen con los requerimientos y especificaciones” (Ramirez, 2008, pg.42).

Costos de prevencién
“Son los costos que se incurren antes de empezar el proceso con el fin de

minimizar los costos de productos defectuosos” (Ramirez, 2008, pg.42).

Sistemas de Costeo

La acumulacion y clasificacion de datos rutinarios del costo de un producto son
tareas muy importantes que ademas demandan mucho tiempo. “La acumulacion
del costo es la recoleccién organizada de los costos de produccion mediante un
conjunto de procedimientos o sistemas”. La clasificacion de los costos se realiza
con la finalidad de satisfacer las necesidades de la administracion (Adelberg,
Fabozzi & Polimeni, 1994, pg. 44).
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Sistemas de costeo estandar

“Los costos estandares son costos predeterminados que indican lo que, segun la
empresa, debe costar un producto o la operacién de un proceso durante un periodo
de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones

econdmicas y otros factores propios de la empresa” (Garcia, 2008, pg.194).

Clases de estandares

Estandar ideal

“Es aquel gue se calcula suponiendo que los tres elementos del costo se adquieran
a precios minimos y que si uso real sera al 100% de la capacidad instalada de la
empresa. Este estandar no admite fallas y representa una meta inalcanzable”
(Bravo y Ubidia, 2009, pg. 254).

Estandar normal
“Es aquel que se calcula con base en un alto grado de eficiencia y considera que
los tres elementos del costo pueden adquirirse a buen precio global, no siempre al

precio mas bajo” (Bravo y Ubidia, 2009, pg. 254).

Ventajas

Zapata (2007, pg. 364) detalla las siguientes ventajas:

= Control de la produccion y uso de los elementos del costo, ofreciendo a la
gerencia herramientas necesarias para confrontar los datos reales con los
predeterminados.

= Estandares de politicas de precios, para que la empresa pueda fijar precios de
venta y politicas de mercadeo antes de realizar la produccion.

= Ayuda a la preparacion de presupuestos, con el objetivo de visualizar los
planes financieros operacionales a corto plazo y los estratégicos a largo plazo.

= Participacion y compromiso mediante la colaboracion de un equipo
multidisciplinario especializado en diferentes &reas, quienes aportan técnicas

de trabajo mas avanzadas para el establecimiento de los estandares.
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Desventajas

Medina (2007) detalla las siguientes desventajas:

= Se pueden generar mecanismos de control a cada uno de los elementos que
intervienen dentro del proceso productivo.

= Los administrados y los empleados se vuelven consientes de los costos porque
la variacion entre los costos estdndar y los costos reales ayudan a poner de
relieve los desperdicios y las ineficiencias.

= Al predeterminar los datos de costos, la empresa puede conocer con
anterioridad el costo unitario y asi efectuar los estudios para determinar el

margen de rentabilidad.

Sistema de costeo por procesos

El objeto de costeo consiste en grandes cantidades de unidades idénticas o
similares de un bien o servicio. Este sistema de costeo es frecuente en industrias
como la quimica, procesamiento de alimentos, la petrolera, la farmacéutica, la
textil, de cementos, plasticos, entro otras (Horngren, Datar & Rajan, 2012;
Cuevas, 2010).

Bravo y Ubidia (2009, pg.185) definen al sistema de costos por procesos como
“un sistema se aplica en las empresas industriales cuya produccion es continua,
ininterrumpidamente o en serie y que fabrican productos homogéneos o similares

en forma masiva y constante, a través de varias etapas o procesos de produccion”.

El enfoque béasico del costeo por procesos de acuerdo a Garrinson, Norren y
Brewer (2007), consiste en ‘“acumular los costos de una operacion o un
departamento en particular durante todo un periodo (mes, trimestre, afio), y luego
dividir este costo total entre la cantidad de unidades producidas durante el

periodo” (Garrinson, Norren & Brewer, 2007, pg. 94).
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Objetivos

Zapata (2011, pg. 254) detalla los siguientes objetivos del sistema por procesos:

Averiguar en un tiempo determinado los costes totales y unitarios a nivel de
cada elemento de produccién de un proceso en particular. La acumulacion de
los costos de produccion a través de los centros de costos como areas de
responsabilidad definida, debe ser la mas exacta posible para que los informes
de gerencia sean la base de una acertada politica que beneficie a la empresa.

Controlar los costos de produccion a través de los informes que sobre cada
fase debe rendir contabilidad, con base en los datos suministrados por los
mismos centros. Con estos informes, la gerencia puede mantener un control
adecuado de la produccion, aungue solo sea después de que esta ha terminado,

exigiendo una mayor eficacia cuando asi se requiera.

Caracteristicas

Torres (2010) describe las siguientes caracteristicas:

La acumulacion de costos se lo realiza por departamentos, sin importar el
destino de las unidades terminadas que puede ser para formar parte del
inventario o para entrega al cliente.

Se realiza la acumulacion de los materiales utilizados a una cuenta Ilamada
inventario de productos en proceso por cada departamento.

En cada departamento se lleva un control del costo unitario de las unidades
producidas para su transferencia al siguiente departamento de produccion o al

almacén de productos terminados.

Los procesos de este sistema se consideran:

Procesos unicos en la elaboracion de un producto terminado

Procesos que requieren una sola materia prima

No existe desperdicios de materiales, ni de unidades terminadas o
semielaboradas.

El volumen fisico de unidades permanece constante 0 no se incrementa

durante el proceso.
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Al final del proceso se obtiene un solo tipo de unidades uniformes entre si.

Procedimientos basicos

Cuevas (2010) detalla los siguientes procedimientos:

Acumular los tres elementos (materiales, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion) para cada uno de los departamentos.

Seqguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificacion adecuada por
departamento: unidades comenzadas, terminadas, perdidas y en proceso.
Calcular las unidades equivalentes por departamento.

Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por departamento.
Asignar y transferir correctamente los costos a las unidades terminadas en
cada departamento.

Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso.

Ventajas

Permite la obtencion de un costo promedio de los articulos elaborados.

Los costos se acumulan en cada fase, etapa o proceso productivo, pues la
produccion de articulos se lo realiza a través de un proceso consecutivo.

Es un sistema contable y administrativo mas econémico.

La produccion bajo este sistema inicia sin necesidad de la existencia de
pedidos u 6rdenes especificas.

El sistema de costos por procesos utiliza técnicas de produccién masiva o

procesamiento continuo.

Desventajas

No permite individualizar la produccién, pues la fabricacion es en serie,
continua.

No es posible identificar en cada unidad producida los elementos del costo.

Es requisito fundamental referirse a un periodo de costos para poder

determinar el costo unitario del articulo.
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Sistema de costeo por érdenes

“El objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un producto o servicio
diferenciado” (Horngren, Datar & Rajan, 2012, pg.100).

El sistema de costos por 6rdenes admite controlar los costos generando
informacidn para mejorar el sistema de fijacion de precios y servicio al cliente. La
herramienta que utiliza para dar seguimiento a las 6rdenes de produccion es una
hoja de costos para cada orden de trabajo, en donde se integran los recursos

consumidos para procesar y terminar una orden (Torres, 2010).

Hoja de Costos

“La hoja de costos de la orden es un formulario para cada orden por separado que
registra los materiales, mano de obra y costos indirectos cargados a la orden”

(Garrinson, Noreen & Brewer, 2007, pg.97).

Caracteristicas

Zapata (2007, pg. 213) detalla las siguientes caracteristicas:

= Algunos de sus componentes se utilizan tanto en el departamento de servicios
como en los de produccion, como por ejemplo, energia eléctrica, servicios de
arriendo de fabrica, seguros de proteccion del personal, etc.

» Ladiversidad de componentes (productos y servicios) hacen dificil la tarea de
distribucion precisa entre las 6rdenes, y dentro de estas areas a sus centros
productivos.

= El comportamiento de sus componentes es variado: arriendos, por ejemplo, es
fijo, en tanto que los materiales indirectos son variables y la energia es un
componente mixto.

= El precio de estos servicios y bienes indispensables para completar la
produccidn se conoce en contados casos e inmediato; la mayoria se reconocen

a fin de mes e incluso mas tarde; por tanto, hay necesidad de predeterminarlos
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para liquidar la hoja de costos a tiempo, ya que estos pueden tener una

duracion muy corta.

Ventajas

Este sistema nos ofrece algunas ventajas, estas son:

Detalla el costo de manufactura de los articulos, por cada orden de produccién
generada.

Ayuda a la gerencia a conocer que oOrdenes han dejado utilidad y cuales
pérdida.

Proporciona informacién de la produccion en proceso, sin necesidad de
estimarla.

Da a conocer con detalle el costo de produccién de cada articulo elaborado.
Con las 6rdenes de trabajo se puede determinar la cantidad de la produccion
que se encuentra en proceso.

A través del anélisis de los costos incurridos en drdenes de trabajo anteriores,
se puede presupuestar y estimar el costo total de 6rdenes futuras del producto

Desventajas

Las desventajas del sistema son:

Su costo de operacion es muy alto.

Este sistema presenta dificultades, en cuanto al costo generado en una orden
de produccion, que requiere entrega parcial del producto.

El sistema de costos por drdenes de produccion, requiere de mayor tiempo
para la obtencion de los costos totales, ya que, se trabaja de manera individual

en base a cada orden emitida

Diferencia entre el sistema de costeo por Ordenes de produccion y por

procesos.

El costeo por 6rdenes de trabajo “asigna costos a los productos que se identifican

con facilidad en unidades individuales o lotes”. Entre las industrias que aplican
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este sistema tenemos: construccion, muebles, artes graficas u otras industrias que
fabriquen bienes hechos a medida o Unicos (Horngren, Sundem & Stratton, 2006,
pg. 621).

El costeo por procesos “promedia los costos de nimeros grandes de productos
casi idénticos”. Entre las industrias que aplican este sistema tenemos: la de
petrdleo, plasticos, madera, cemento, etc. Este tipo de industrias producen en
masa unidades que por lo general pasan de manera continua etapas uniformes de
produccion que se denominan procesos (Horngren, Sundem & Stratton, 2006, pg.
621).

Estos dos sistemas de costeo son extremos de un continuo de sistemas de costeo
potenciales. Cada empresa disefia su propio sistema de costos que se adecue a sus

actividades de produccion.

Sistema de Costeo ABC

Berrio y Castillon (2008, pg. 207) definen que “el costeo por actividades se gestd
para asignar, controlar y racionalizar los costos indirectos. Ante todo se desea
tener mejor informacién del costo del producto, de la comercializacion de ellos y

de la prestacion de los servicios”.

Para Cooper y Kaplan (2000, pg. 101) un modelo ABC “es un mapa econémico
de los coste y la rentabilidad de la organizacion en base a las actividades™.

Segun lo detalla Cooper y Kaplan (2000) el sistema ABC se desarrolla a través de

cuatro pasos secuenciales:

1. Desarrollar el diccionario de las actividades

En este paso la organizacion identifica las actividades que realizan sus factores
productivos indirectos y de apoyo; esto culmina con la construccién de un
diccionario de actividades que nombra define cada actividad realizada en las

instalaciones de produccion.
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2.  Determinar cuanto se esta gastando en cada una de las actividades

Se realiza la asignacion aplicando los inductores del coste que vinculan los costos
con las actividades realizadas, el sistema ABC puede asignar los costes a los
centros de costes de produccion, donde la actividad es parte del proceso de
transformacion real del producto; ademdas asigna los costes indirectos a
actividades que no estan directamente relacionadas con la transformacion de
materiales en productos intermedios y acabados. El objetivo es que sea

aproximadamente correcta en lugar de estrictamente equivocados.

3. ldentificar los productos, servicios y clientes
Se identifican todos los productos, servicios y clientes de la organizacion, esto es
sencillo pero importante ya que permiten asegurar si las actividades o procesos

merecen la pena ser realizados.

4. Seleccionar los inductores de costes de las actividades que vinculan los
costes de las actividades con los productos, servicios y clientes.

Un inductor de costes de una actividad es una medida cuantitativa del resultado de

una actividad. Los disefiadores del sistema ABC pueden elegir entre tres tipos de

inductores de costes de las actividades: de transaccion, de duracion o de

intensidad.

Inductores de transaccion.- cuenta la frecuencia con que se realiza una
actividad, es utilizado cuando todos los resultados requieren esencialmente las

mismas demandas de la actividad.

Inductores de duracion.- mide la cantidad de tiempo necesario para realizar una
actividad, se utilizan cuando existen variaciones significativas en la cantidad de
actividad requerida para productos diferentes. Los inductores de ajuste incluyen

horas de ajuste, horas de inspeccion y horas de mano de obra directa.

Inductores de intensidad.- hacen un cargo directo de los recursos utilizados

cada vez que se realiza una actividad.
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Caracteristicas para la implementacién de un sistema ABC

Horngren, Datar y Rajav (2012) mencionan los siguientes signos:

Se aplican cantidades significativas de costos indirectos.

La mayoria de costos indirectos se identifican como costos a nivel de unidades
de produccion.

Los productos ejercen exigencias diversas sobre los recursos debido a las
diferencias en volumen, pasas del proceso, tamafio de lotes o complejidad.

Los productos que una empresa estd bien preparada para elaborar y vender
muestran utilidades pequefas.

El personal de las operaciones tiene un desacuerdo sustancial con los costos

reportados para la manufactura y la comercializacion de bienes y servicios.

Ventajas

Blocher, Stout, Cokins y Chen (2008) resalta las siguientes ventajas:

Mejores mediciones de la rentabilidad.- proporciona informacién sobre
costos y rentabilidad mas precisos e informativos de los productos,
permitiendo una mejor fijacion del precio, lineas de productos y segmentos de
mercado.

Mejor toma de decisiones.- una medicion precisa de los costos proporciona
bases sustentables para la toma de decisiones.

Mejoramiento de los procesos.- proporciona informacion para identificar
areas en las que los procesos se deben mejorar.

Estimacion de costos.- al disponer de coste mas precisos de los productos
proporciona una mejor estimacion de las 6rdenes de produccion.

Costo de la capacidad no utilizada.- el sistema ABC permite presentar

informacion contable por separado del costo de la capacidad no utilizada.

Desventajas

Su implementacion y aplicacion en la empresa es costosa.
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= Es un sistema orientado a la gestion, por lo que la organizacion debe mantener
otros sistemas de informacion, para la elaboracion de los estados contables.
= La empresa tiene dificultades al momento de identificas los conductores o

cost drivers de actividad, los cuales reflejan el comportamiento de los costos.

Comparacion entre el sistema ABC y el costeo tradicional

Independientemente del nimero de departamentos, de los grupos de costeo y de
las guias usadas, los sistemas tradicionales de costeo se caracterizan por el uso
exclusivo de medidas a nivel unitario como bases para la asignar los costos
indirectos de fabricacion al producto. Por eso los sistemas tradicionales son

también llamados sistemas de base unitaria.

El sistema ABC necesita usar multiples grupos de costos, y bases de asignacion.
ABC requiere calcular las actividades de cada grupo de costos e identificar sus

guias de asignacion (Cuevas, 2010).

2.4.3 Marco conceptual variable dependiente

Mercado

Kotler & Keller (2009, pg.14) definen como mercado al “conjunto de todos los
compradores reales y potenciales de un producto”. Los compradores comparten
necesidades o deseos que los ofertantes o vendedores pueden satisfacer.

Para Escribano, Fuentes y Alcarez, (2006, pg. 10) mercado es “un conjunto de
personas, individuales u organizadas, que necesitan un producto o servicio

determinado, que desean comprarlo y que tienen capacidad (econémica y legal)

para adquirirlo”.
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Clases de mercados

Competencia pura

“En la competencia pura hay muchas firmas vendiendo productos idénticos sin
que ninguna de ellas sea lo bastante grande en relacién con la totalidad del
mercado, para influir sobre el precio de este.” Razdn por la que si una empresa
sale del mercado no causara un aumento importante en los precios (Escribano,
Fuentes y Alcarez, 2006, pg. 196)

Monopolio

“La empresa tiene para si todo el mercado del producto” (Escribano, Fuentes y
Alcarez, 2006, pg. 198). En el mercado no se encuentran productos sustitutos que
influyan en el precio establecido por los monopolios.

Oligopolio
Escribano, Fuentes y Alcarez (2006, pg. 11) menciona que este mercado estd
formado por un ndmero reducido de empresas ofertantes cuyo producto es

basicamente lo mismo.

Competencia monopolistica

Escribano, Fuentes y Alcarez (2006, pg. 11) definen que “el ntimero de
compradores y vendedores es alto, pero el producto esta diferenciado”, esto
permite establecer distintos precios considerando que los productos que ofrecen

las empresas estan diferenciados.

Precio de Venta

“Precio es la cantidad de recursos financieros y/o fisicos que estd dispuesto a
pagar el consumidor o cliente por un bien o servicio siempre y cuando este

satisfaga sus necesidades o cumpla los requisitos requeridos” (Goiii, 2008, pg.3).

Se obtiene de la suma del costo total mas el porcentaje de utilidad (Bravo &
Ubidia, 2009).
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Objetivos de la fijacion de precio

Los objetivos de fijacion de precios varian en funcién de factores circunstanciales

existentes y de preferencias de la direccion.

Horngren, Datar & Rajan, (2012) mencionan los siguientes objetivos:

e Obtener un rendimiento financiero
Se eligen los precios para contribuir a objetivos financieros, la contribucion a los
beneficios y los flujos de caja. Precios demasiado altos podrian no ser aceptados

por los compradores.

e Posicionamiento en el mercado
Los precios se utilizan para mejorar la imagen del producto, promover su uso,
darlo a conocer. La visibilidad del precio sea alto 0 bajo puede afectar a la eficacia

de otros elementos del posicionamiento como la publicidad.

e Estimular la demanda
Se utilizar el precio para animar a los compradores a probar un nuevo producto o a

comprar marcas existentes en momentos en los que las ventas son reducidas.

e Influir sobre la competencia
La reduccion de precios por parte de los actuales competidores puede desanimar a

la entrada al mercado de nuevos competidores.

Factores para la fijacion de precios

Clientes

“Los clientes afectan a los precios gracias a su influencia sobre la demanda por un

bien o servicio, con base en factores como las caracteristicas y la calidad de un

producto” (Horngren, Datar & Rajan, 2012, pg.433).
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Imagen

“La fijacion de precios debera reflejar y reforzar la imagen que el producto intenta
trasmitir....Es mucho mas probable que un cliente pague un precio mayor por un
producto que lo justifigue que si el precio no estd de acuerdo con sus
percepciones” (Fletcher & Rusell, 2000, pg.115).

Diferencias de segmentos

“Cuando un producto se dirige a uno 0 mas grupos objetivos, esto también debe
reflejar en la politica de precios, permitiendo al productor alterar y maximizar el
mix del precio, oferta del producto, promocion y punto de venta” (Fletcher &
Rusell, 2000, pg.116).

Flexibilidad
“La politica de precios debe tener un cierto grado de flexibilidad que permita
aprovechar determinadas oportunidades”. Una empresa debe dar apertura a la

negociacion y pacto de acuerdos en relacion al precio (Fletcher & Rusell, 2000,
pg.119).

Competencia

Fletcher y Rusell (2000, pg.121) menciona que “es vital para los directivos
entender que no se estan fijando precios aislados del mundo. Las respuestas de la
competencia pueden ser rapidas y a veces bruscas.” Es necesario conocer y tomar

decisiones en torno a la competencia.

Meétodos de fijacion de precios

Entre los principales métodos para la fijacion de precios, tenemos

Los métodos principalmente utilizados para la fijacién de precios son dos:
e Fijacion de precios en base a los costes, y

e Fijacion de precio en base a estrategias
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En base a costos

» Fijacion de precio basado en el costo total

“Consiste en aumentar el costo total, que incluye tanto los costos de produccion
como los de operacion y el porcentaje deseado por la alta gerencia, en funcion de
las utilidades que se desean lograr. Este método es utilizado por la mayoria de

empresarios” (Ramirez, 2013, pg. 310).

CT+U=PV
CT=CP+GA+GV
CT = Costo Total
CP = Costo de Produccion
GA = Gastos Administrativos
GV = Gastos Ventas
U = Utilidad

» Fijacion basada en el costo directo

“En este metodo el precio debe ser suficiente para cubrir los costos variables y
generar determinado margen de contribucién que permita cubrir parte de los
costos fijos. Este método también es conocido como margen de contribucién que

permita cubrir parte de los costos fijos” (Ramirez, 2013, pg. 312).

Es aplicable cuando existan las siguientes circunstancias:

a) Que la empresa tenga capacidad instalada excedente.

b) Que las ventas y las utilidades se incrementen al aceptar pedidos a un precio
méas bajo del normal, sobre la base de costo total, a clientes diferentes del
mercado normal

¢) Que los pedidos no perturben el mercado actual

d) Que no se propicie manejar precios dumping en el mercado internacional.

Este método podria ser aplicable en un corto plazo, porque la empresa caeria en el

error de aceptar todos los pedidos que cubran los costos directos, y cuando exista
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la necesidad de reemplazar la maquinaria e instalaciones quiza no cuente con los

suficientes fondos, que significan una descapitalizacion.

Para su determinacion se utilizan:
Costos Variables:
Materiales
(+) Mano de Obra
(+) Costos Indirectos de Fabricacion Variables
(+) Gastos Variables de Administraciéon y Ventas
(+) Margen de Contribucion

= Precio de Venta

= Meétodo basado en el rendimiento deseado

Este método parte de que el precio debe ser fijado en funcion del rendimiento que
desean las empresas sobre la inversion total. “este método serd valido siempre y
cuando el mercado perciba que dicho precio es menor o igual al valor que el

producto servicio genera” (Ramirez, 2013, pg. 314).

El rendimiento sobre la inversion es en una de las principales herramientas que
utilizan los accionistas para evaluar la administracion, porque a ellos lo que les

interesa es que sus recursos generen utilidades atractivas.

. CT+R=*IF
Precio = #/(1 — (R =1V))

Donde las variables que intervienen significan:
CT= Costo Total de unidades vendidas

IF= Inversion fija (activos no circulantes)

IV= Inversion variable (capital de trabajo)

R = Rendimiento deseado

U = Unidades Vendidas
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= Método basado en un determinado valor econémico agregado

El valor econdmico agregado (EVA), es un criterio que cada dia se emplea para la
toma de decisiones, donde a partir de un determinado EVA deseado por los
accionistas, se puede llegar a determinar el precio al cual se deben colocar los
productos o servicios, de tal manera que el capital reciba una retribucion justa.

En base a estrategias

La estrategia de fijacion de precios determina un precio competitivo para un
segmento particular del mercado, basado en una estrategia de posicionamiento.
Aplicar la estrategia de los precios significa que la empresa confia en el nivel de
sus precios Y en la oferta especifica de precios como ventaja competitiva, siendo

una alternativa menos costosa para el cliente.

. Precio desnatado

Goiii (2008, pg. 21) describe que es “cuando una empresa cobra un precio elevado
al introducir el producto en el mercado, muchas veces esta asociado a una fuerte
promocion”. El producto ofertado ingresa al mercado con un precio alto para un
segmento en especial, el cual estara dispuesto a pagar ese precio. Este mecanismo
se utiliza en el caso de nuevos productos o cuando el mercado percibe ventajas

que no son proporcionadas por otros productos.
GRAFICO N° 4: Precio Desnatado
P

Precio inicial \

(P. de desnatado)

Precio final

0 Q
Fuente: Gofii, 2008, El precio variable del marketing. pg.21
Elaborado por: Jessica Buenafio
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. Precio de penetracion

Goiii (2008, pg. 21) describe que “se quiere ofrecer el producto practicamente a
todo el mercado a precios bajos, con la finalidad de capturar la mayor parte de
este”, con este tipo de precio se sacrifica la utilidad, lo cual ademés implica

mayores volimenes de venta para alcanzar el punto de equilibrio.

Esta estrategia tiende a ser efectiva en mercados sensibles a los precios, por
ejemplo; chocolates, galletas, detergentes, etc. La utilizacion de precios bajos
como estrategia no ayuda a la empresa a desarrollar relaciones duraderas con sus

clientes.

GRAFICO N° 5: Precio de Penetracion

Precio de penetracion

O Q

Fuente: Gofii, 2008, El precio variable del marketing. pg.21
Elaborado por: Jessica Buenafio

» Precio de statu quo
Goiii (2008, pg. 21) describe que en esta estrategia “la empresa debe ajustar sus
precios a los de la competencia, para lo cual envia a sus representantes a observar

los precios de esta”.

Politicas de precios

En las empresas se pueden establecer precios y administrarlos, o dejar que los

precios se determinen por la oferta y demanda del producto en el mercado.
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Actualmente existen varias politicas o tacticas de precios que se pueden establecer

para administralos; entre las cuales estan:

a) Politica de precios flexibles

e Politica de un solo precio
“Cuando se ofrece el mismo precio a todos los clientes que adquieren el producto

en condiciones similares y en cantidades semejantes” Gofii, (2008, pg. 22).

e Politica de varios precios

“Cuando una empresa ofrece a varios clientes el mismo producto y la misma
cantidad a diferentes precios, lo que indica que la politica se esta centrando en el
cliente”. Esta modalidad es mas aplicada en el caso de tiendas de autoservicio o

departamentales (Gofii, 2008, pg. 22).

b) Politica de descuentos
Los descuentos son reducciones en el precio de lista que concede el vendedor a

sus clientes.

= Descuentos por volumen

Se ofertan a los clientes para “estimular la compra de los productos en grandes

cantidades” (Gofii, 2008, pg. 22).

=  Descuentos estacionales

Se hacen para “estimular la demanda del producto en épocas donde esta baja”

(Gofii, 2008, pg. 23).

= Descuentos por pago de contado

Se efectla con el “propoésito de acelerar los pagos y contar con efectivo cuanto

antes” (Gofii, 2008, pg. 23).

55



= Descuento comercial
“Es el descuento que realizan las empresas a sus intermediarios sobre el precio de

lista” (Gofii, 2008, pg. 23).

c) Politicas de bonificacion
Son politicas que utilizan muchas empresas para recompensar con la reduccion de
precios a ciertos clientes por realizar algo en beneficio de la empresa, entre

algunas, tenemos:

= Bonificacion por publicidad

Se otorgan cuando “las empresas ofrecen a sus canales de distribucion un cierto
porcentaje sobre ventas a cambio de que estos promuevan la venta del producto a
través de la publicidad u otros medios” (Gofii, 2008, pg. 24).

= Bonificaciones por almacenamiento
Esta bonificacion consiste en dar a los intermediarios una bonificacion por

“guardar en sus bodegas el producto o mantenerlo en sus almacenes” (Gofii, 2008,

pg. 24).

= Bonificacion por intercambio
La bonificacion por intercambio es “ofrecer un producto nuevo a un precio menor

a cambio de un producto similar usado” (Gofii, 2008, pg. 24).

d) Politicas geogréficas
Gofii (2008, pg. 24) describe que esta politica esta “relacionada con el pago de
flete”, dependiendo del lugar donde se entrega el bien y otras condiciones en la

orden de compra.

e) Politicas referidas a los precios orientados al valor para el cliente
Gofii (2008, pg. 25) sefala que todas la politicas deben combinarse para tener
efectos en los beneficios que los consumidores pueden recibir al comprar un bien

0 un servicio, permitiendo que el mercado capte ese valor superior.
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f) Precios para linea de productos
“Se refiere a establecer los precios de una linea completa de productos con la
finalidad de obtener el maximo de utilidad o lograr metas concretas para toda la

linea y no para un producto en particular de la linea” (Gofii, 2008, pg. 25).

2.5 Hipotesis

El costo de produccion incide en la determinacion del precio de venta al publico
en la empresa “Creaciones H&B Jeans”.

2.6 Sefialamiento de variables

Variable Independiente: Costos de Produccion

Variable Dependiente: Precio de Venta al Publico

Unidad de Observacién: En la empresa “Creaciones H&B Jeans”
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CAPITULO I

METODOLOGIA

3.1 Enfoque

Hernandez, Ferndndez & Baptista (2010, pg.4) definen que el “Enfoque
Cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar la hipotesis, con base en la
medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y comprobar teorias”.

La presente investigacion tendra un enfoque cuantitativo debido a que va a
utilizar métodos de recoleccion de datos con medicion numérica como métodos
estadisticos, los cuales seran aplicados a la informacion recolectada mediante el
seguimiento de un plan para probarlos y cuyos resultados permitiran establecer
conclusiones respecto de la hipotesis, ademas de concluir en una explicacion

sobre como se concibe la realidad mediante una aproximacion a la investigacion.

3.2 Modalidad basica de la investigacion

En la presente investigacion se pondra en practica la metodologia Observacional,

Prospectivo, Trasversal y Analitica.

3.2.1 Investigacion Observacional

Su objetivo es describir fendmenos que ocurren en ambientes naturales o de
laboratorio sin intervencién del investigador. La recogida de datos la suele hacer
bien el propio investigador o bien se utilizan videos, etc. Se trabaja con muestras
pequefias de sujetos o incluso con un solo sujeto. La investigacion observacional
suele utilizarse como herramienta para la elaboracion de hipdtesis. Las pruebas

estadisticas mas utilizadas aqui son las tablas de contingencia (Franyunti, 2006).
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La metodologia observacional es de aplicabilidad en esta investigacion debido a
que el investigador Unicamente utilizara su observacion para conocer como se
van desarrollando las actividades en la empresa y no tendra intervencién en el

proceso.

3.2.2 Investigacion Prospectiva

La investigacion prospectiva es la que se inicia con la exposicion de una supuesta
causa, Yy luego de seguir a través del tiempo a una poblacion determinada o no la
aparicion del efecto. Un estudio prospectivo estudia desde las potenciales

variables explicativas a la respuesta (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Se considera la aplicacion de la metodologia prospectiva debido a que los
resultados obtenidos para el desarrollo de la investigacion seran obtenidos con

posterioridad, luego de la aplicacion de varias propuestas.

3.2.3 Investigacion Trasversal

Los disefios de investigacion transaccional o trasversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado, es como tomar una fotografia de

un momento dado (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

La investigacion se desarrollaré aplicando la modalidad de investigacion trasversa
debido que ya se tomara un corte de informacién a un periodo determinado de la

cual se procedera a su analisis.

3.2.4 Investigacion Analitica

Es un procedimiento mas complejo con respecto a investigacion descriptiva, que
consiste fundamentalmente en establecer la comparacion de variables entre grupos
de estudio y el control sin aplicar o manipular las variables, estudiando estas

segun se dan naturalmente en los grupos (Franyunti, 2006).
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En la actual investigacion se desarrollara la modalidad analitica ya que se aplicara
la relacion existente entre las dos variables como la Organizacion contable -

administrativa y la presentacion de los estados financieros.

3.3 Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Investigacion Relacional

Para Arias (2006) “La investigacion relacional es la que identifica el grado de
relacién o asociacion existente entre dos 0 mas variables, con el objetivo de saber
cdémo se puede comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento

de otras variables relacionadas”.

En la investigacion se considera el nivel relacional debido a que el mismo va a
permitir establecer la relacion y el grado de influencia que existe entre las
variables de estudio como es costo de produccion y su incidencia en la

determinacion del precio de venta de la Empresa Creaciones H&B Jeans.

3.4 Poblacion y muestra

3.4.1 Pablacion

Se denomina “poblacion o universo a la totalidad de personas u objetos que tiene
una 0 mas caracteristicas medibles o contables de la naturaleza cualitativa o
cuantitativa, la caracteristica medible o contable es una variable estadistica cuyo
valor, numérico, es una observacién. Si la variable estadistica a estudiar es una
sola, cada elemento de la poblacién puede asociarse con una observacion”
(Cérdova, 2002, pg. 48).

Para Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010, pg. 174), “la poblacién o universo

es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas

especificaciones”.
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De acuerdo a lo antes definido, la investigacion se desarrollara tomando en
consideracion a la poblacion con la cual se desenvuelve la empresa “Creaciones
H&B Jeans”, misma que estd integrada por 74 personas directamente

relacionadas con el fenémeno de estudio.

TABLA N° 1: Poblacion de la Empresa “Creaciones H&B Jeans”

N° UNIDADES DE OBSERVACION AREA

1 Sr. Henrry Buenafio Gerencia/Administracion
2 Sr. Fausto Buenafio Ventas

3 Sr. Danilo Lopez Corte

4 Sr. Luis Andaluz Produccion

5 Sr. Marco Moreno Produccion

6 Sr. Michael Lépez Produccidén

7 Sra. Amable Lépez Produccién (maquila)
8 Sr. Gladys Pineda Produccién (maquila)
9 Sr. Angel Gomez Produccién (maquila)
10 Sra. Elsa Llerena Produccion (maquila)
11 Sr. Hernén Lopez Produccién (maquila)
12 Sra. Mariana Lopez Terminado

13 Sra. Victoria Carrasco Terminado

14 Srta. Karina Moreta Terminado

15 Sra. Miriam Carrasco Bodega

Fuente: Area Administrativa de la Empresa Creaciones H&B Jeans

Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)

TABLA N° 2: Clientes de la Empresa “Creaciones H&B Jeans”

Ne UNIDADES DE OBSERVACION ZONA
60 Clientes Guayaquil, Ambato, Quito

Fuente: Area Administrativa de la Empresa Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)

3.4.2 Muestra

“La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion” (Hernandez, Fernandez

& Baptista, 2010, pg.175).
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Pasos para la seleccion de la muestra:
a. Definir a la poblacion
b. Identificar el marco muestral
c. Determinar el tamario de la muestra
d. Elegir un procedimiento de muestreo

e. Seleccionar la muestra
El tipo de muestra aplicada es:

3.4.2.1 Muestra Probabilistica.- “Subgrupo de la poblacion en el que todos los
elementos de esta tienen la misma posibilidad de ser elegidos”. Se aplicara la
muestra probabilistica para la poblacion conformada por la gerencia, areas de
trabajo y clientes de la empresa (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010, pg.176).

1.4.3 Calculo del tamafio de la muestra

Para el calculo de la muestra se aplicara la siguiente formula:

_ Z2PQN
" T 77PQ + Ne?

Simbologia;

n = Tamafio de la muestra

NC = Nivel de confianza

P = Probabilidad de Ocurrencia

Q = Probabilidad de no ocurrencia
N = Poblacién

e = Error de muestreo

Se procede a realizar la muestra con los valores obtenidos para el presente trabajo

Donde:

n="?
N=74
NC = 98%
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Z=216

P=0,5
Q=05
e =0,02

Una vez aplicada la formula de muestreo se determin6 que el

muestra es de 72 personas, de las cuales se seleccionara de acuerdo a la siguiente

distribucién;

_ Z2PQN
"= 72pQ + Ne?

2,162 *

0,5%0,5%*74

M= 3162%05%05 + 74 * 0,022

- 86,31
"= 11664 + 00296
86,31
"= 7119
n=7217

TABLA N° 3: Distribucion de la Muestra

AREA POBLACION % POBLACION MUESTRA
Ventas 1 1% 1
Compras 1 1% 1
Corte 1 1% 1
Produccion 7 9% 7
Terminado 3 4% 3
Bodega 1 1% 1
Clientes 60 81% 58
74 100% 72

Fuente: Desarrollo de la Investigacion en “Creaciones H&B Jeans”

Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)
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Mediante lo cual la muestra se conforma de: 1 trabajador area ventas, 1 trabajador
area compras, 1 trabajador &rea corte, 7 trabajadores &rea productiva, 3
trabajadores area terminada, 1 bodeguero, 58 clientes y adicionalmente el gerente

propietario.

3.5 Operacionalizacion de variables

La Operacionalizacion de variables segun Serrano (2002 pg.46) “consiste en

descomponerlas de tal forma que puedan ser medidas”.

El proceso de Operacionalizacién, entonces, se basa en vincular conceptos o
constructos abstractos y en consecuencia no directamente observables, con
indicadores empiricos (observables y manifiestos) que permitan la medicion de las

propiedades latentes enmarcadas en el concepto.
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3.5.1. Operacionalizacion de Variable Independiente: Costos de Produccion

GRAFICO N° 6: Operacionalizacion Variable Independiente

CONCEPTUALIZACION CATEGORIA INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
INSTRUMENTOS
o o Materia prima utilizada , :
Costos de produccion: Materia Prima Cl = _ _ " ¢Se mantiene un control del
Materia prima comprada
inventario de materia prima utilizado
“Son aquellos que se generan en la produccion?
en el proceso de transformar la T: Entrevista,
materia prima en productos Encuesta,
. o Desperdicio MP o ) )
terminados. Se subdivide en ) L ] ¢El  desperdicio de materia | Observacion
Cantidad de recursos desperdiciados
costos de materia prima, de = T Cantidad de recursos utilizados prima es? I: Guia de Entrevista,
mano de obra e indirectos de Cuestionario,
fabricacion” (Ramirez, 2008, Informacion
pg.37). " ¢Existe la disponibilidad | financiera.
MP Materia prima requerida inmediata de los materiales necesarios | (Ver Anexo N°1,
~ Materia prima disponible para la produccion? Anexo N°2, Anexo
N°4)
Mano de Obra CcMo= —>4tario pagado . ¢En base a que realiza la

Total de produccion

asignacion del costo de la mano de

obra a la produccién?

65




CIF

pC = Numero de personal capacitado

Numero de trabajadores

CP = MP + MOD + CIF

CP = MP + MOD + CIF

cU = CPT
N2 Unidades Producidas

sc Satisfaccion situacion futura

Satisfaccién situacién actual

. ¢Se efectlan capacitaciones a

los empleados?

= ¢Usted toma en consideracion
los CIF para determinar el costo del

producto?

" ¢Qué elementos toma en cuenta
para determinar el costo de la

produccion?

= ¢Conoce usted el costo de cada
unidad producida?
= ¢ Considera importante la
implementacion de un sistema de

costos?

T: Entrevista,
Encuesta,
Observacion

I: Guia de entrevista,
Cuestionario,
Informacion
financiera

(Ver Anexo N°1,
Anexo N°, Anexo
N°4 )

Fuente: Desarrollo de la Investigacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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3.5.1. Operacionalizacion de Variable Independiente: Precio de Venta

GRAFICO Ne 7: Operacionalizacion Variable Independiente

CONCEPTUALIZACION CATEGORIA INDICADORES ITEMS BASICOS TECNICAS E
INSTRUMENTOS

Precio de Venta: Cliente El 80% de los clientes de la empresa tiene . ¢Considera a los clientes como

influencia sobre el precio un factor en la determinacion del

precio de venta?

“Precio es la cantidad de
recursos  financieros  y/o | Imagen I T: Entrevista,
fisicos que estd dispuesto a _ Numero clientes reconocen al produc| = ¢Los clientes identifican | Encuesta,

pagar el consumidor o cliente
por un bien o servicio siempre
y cuando este satisfaga sus
necesidades o cumpla los
requisitos requeridos” (Goili,

2008, pg.3)

Competidores

Flexibilidad

Diferencia

segmentos

de

Total de clientes

__ Namero competidores directo

Total de comerciantes

Precio de venta de la empresa

Promedio del precio en el mercado

facilmente el producto que se ofrece?

. i Se fijan los precios
considerando los precios ofertados por

la competencia?

] ¢El precio establecido varia de

acuerdo a la oferta del mercado?

Observacion
I: Guia de entrevista,

Cuestionario,

Informacion
financiera

(Ver Anexo N°1,
Anexo N°3, Anexo
N°4)
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Pvpl =
Al por Mayor; Pvp2 = Al detal

En base a costos

PVP = Costo Total + Margen Utilidad

En base a

estrategias
Incrementar las ventas en un 10% en el
primer trimestre del afio 2014 con la

reduccion del 5% del precio de venta.

Utilidad = Ventas — Costo de Venta

" ¢Se han fijado diferentes precios
acorde al segmento de poblacion que

se dirige?

= ¢Usted toma en consideracion el
costo estimado del producto para

establecer el precio de venta?

" ¢El precio de venta se fija con
la finalidad de alcanzar objetivos?

= ¢Conoce usted la utilidad exacta

que obtiene de la produccion vendida?

T: Entrevista,
Encuesta,
Observacion

I: Guia de entrevista,
Cuestionario,
Informacion
Financiera

(Ver
Anexo N°3, Anexo
N°4)

Anexo N°1,

Fuente: Desarrollo de la Investigacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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3.6 PLAN DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los e hipotesis de
investigacion de acuerdo con el enfoque escogido que para el presente estudio es

predominantemente el enfoque cuantitativo considerando los siguientes elementos:

Definicion de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados.- en la
presente investigacion los sujetos a ser investigados de acuerdo a la poblacion
corresponde a: gerente general, trabajadores de la empresa y clientes. Ademas se

utilizara la observacion de la informacion financiera de la empresa.

Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccién de informacion.-
teniendo en cuenta la Matriz de Operacionalizacion de variables, el presente estudio

se desarrollara empleando la técnica de entrevista, encuesta y observacion.

Entrevista.- “es una técnica de investigacion intensiva que se utiliza para profundizar
en aquellos aspectos tedricos y globales que constituyen el discurso especializado
sobre un tema y los fundamentos en los que se apoya”. Debido a su esquema de
funcionamiento es la situacion de la investigacion en la que se da la maxima

interaccion posible entre un informante y un investigador (Paez, 2009, pg.95).

Encuesta.- “es un método que se realiza por medio de técnicas de interrogacion”,
que permite la recopilacion de datos, conocimientos, ideas, opiniones de grupos;
aspectos que se analizan con el propdsito de determinar rasgos de las personas,
proponer o establecer relaciones entre las caracteristicas de los sujetos, lugares o
situaciones de hechos (Garcia, 2004, pg.19).

Observacion.- “es una técnica que consiste en poner atencion, a través de los

sentidos, en un aspecto de la realidad y en recoger datos para su posterior analisis e
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interpretacion sobre la base de un marco teorico, que permita llegar a conclusiones y

toma de decisiones” (Herrera, Medina & Naranjo, 2004, pg.125).

Estas técnicas serdn de importancia muy significativa para recabar datos mediante

un intercambio de informacion acerca de las necesidades y la manera de satisfacerlas.

3.6.1 Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida

para la investigacion.

Como instrumento para el analisis de la informacion proporcionada por la empresa se

utilizaran cuestionarios y guias de entrevista a aplicarse al personal de la empresa

Creaciones H&B Jeans.

GRAFICO N° 8: Cuadro Resumen Plan de Recoleccién de la Informacién

PREGUNTAS

EXPLICACION

¢Para qué?

Para alcanzar los objetivos de la investigacion

¢A qué personas o sujetos?

La presente investigacion se aplicara al gerente,
personal que interviene en el proceso productivo

y clientes de la empresa Creaciones H&B Jeans

¢Sobre qué aspectos?

Costos de produccién y el precio de venta

¢Quién?

Investigadora: Jessica Buenafio

¢Cuando?

La recoleccion de la informacién se realizara en
Junio del 2014

¢Lugar de recoleccion de la informacién?

En las instalaciones de la fabrica Creaciones
H&B Jeans

¢Cuantas veces?

El estudio se realizara una vez para comprobar la

veracidad de los datos

¢ Qué técnicas de recoleccion?

Entrevista, encuesta, observacion

¢Con quién?

Mediante la aplicacion de Guia de entrevistas,

cuestionarios y guia de observacion

¢En qué situacion?

Durante el desarrollo de actividades operativas de

la empresa

Fuente: Desarrollo de la Investigacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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3.7 PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.7.1 PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el procesamiento de la informacion se utilizara los siguientes instrumentos:

Recoleccion de la informacion.- la obtencién de informacién se realizara mediante
la encuesta, que se complementara con el cuestionario, la entrevista que se
completara con la guia de entrevista y la observacion de la informacion financiera de

la empresa.

Una vez recogidos los datos se procesara la informacién de la siguiente manera:

Revision critica de la informacion recogida.- es decir el analisis de si la

informacidn obtenida de los documentos proporcionados es valida

Repeticién de la informacion.- en ciertos casos individuales, para corregir fallas de

contestacion.

Tabulacion o  cuadros segun variables de cada hipdtesis: manejo de
informacion, estudio estadistico de datos para la presentacion de datos.- la
tabulacién de los datos se manejaran utilizando una hoja de Excel, a través de una
tabla cuya funcion sera demostrar de forma sencilla la lectura de los resultados

obtenidos de la investigacion, el formato se presenta a continuacion:
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GRAFICO N° 9 Formato de Tabulacién de datos

Fuente: Desarrollo de la Investigacion
Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)

Simbologia

f = frecuencia

fr = frecuencia relativa

fa = frecuencia acumulada

% = frecuencia porcentual

Representaciones gréficas.-las representaciones graficas que se utilizara para el
posterior andlisis de la informacion es la columna agrupada ya que permite comparar
valores entre categorias usando rectangulos verticales. De igual manera estos graficos
estadisticos se realizaran en hojas de Excel, graficando las respuestas de la frecuencia
porcentual que se encuentran en la tabla de tabulacion de datos.

GRAFICO N° 10: Disefio de Representacion Gréafica

Titulo del gréafico

m Seriesl

Sl NO

Fuente: Desarrollo de la investigacion
Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)
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3.7.2 PLAN DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Andlisis de los resultados estadisticos: destacando tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.

Interpretacion de los resultados: con el apoyo del marco teorico, en el aspecto
pertinente, una vez que los datos obtenidos se interpreten, estos van a ser utilizados
para plantear las conclusiones y recomendaciones, sustentar la propuesta establecida,
ademas de verificar los objetivos.

Comprobacion de la hipdtesis: la comprobacién de la hipdtesis se establecio
utilizando el analisis de Varianza (ANOVA).

Establecimiento de conclusiones y recomendaciones: las conclusiones seran
elaborados en base a los objetivos especificos y las recomendaciones en base a las

conclusiones.

Adicionalmente se estableceran otras conclusiones como recomendaciones propias

del proceso de investigacion.
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CAPITULO IV

PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

4.1 Analisis e interpretacion de los resultados

Una vez concluida la recoleccion de datos, se inicia con una de las fases mas
importantes de la investigacion, el analisis de datos. Previo a lo cual se aplicé la
técnica de entrevista (Anexo 1) al gerente de Creaciones H&B Jeans, la técnica de
encuesta (Anexo 2) una para los trabajadores y otra encuesta (Anexo 3) para los
clientes de la empresa y la técnica de observacién (Anexo 4) de la informacion

financiera de la empresa, con el objetivo de demostrar la hip6tesis planteada.

En el caso de la entrevista el andlisis se lo efectia mediante una hoja de célculo Excel
comprendida por el nimero de la pregunta, la pregunta, la respuesta, y las opciones

favorable o desfavorable.

En el caso de las encuestas y la observacion la tabulacion de datos se efectud
mediante una hoja de calculo Excel, representada en una tabla en la que se encuentra
las opciones que tiene cada pregunta, la frecuencia, frecuencia relativa, frecuencia
acumulada y frecuencia porcentual. Su funcion es demostrar de forma sencilla la

lectura de los resultados obtenidos en las encuestas.

La informacién tabulada se graficd utilizando barras comparativas debido a que
ayuda a diferenciar la variacion entre las respuestas. En cada gréafico estadisticos se
demuestra de mejor manera los resultados obtenidos con el valor porcentual de cada

repuesta.

El analisis de datos es el precedente para la interpretacion de la informacion.

74



A continuacion se detallan los resultados obtenidos de la entrevista:
Guia de entrevista

TABLA N° 4: Entrevista al Gerente

¢Qué elementos toma en
cuenta para establecer el
costo de la produccion?

Se considera el costo de la
materia prima, mano de
obra, lavado y el costo de
terminado

¢Se mantiene un control del
inventario de materia prima
utilizado en la produccién?

No se efectua un control de
la materia prima

¢El desperdicio de materia
prima es?

Considero que es bajo,
siendo de un 2% de la
materia prima

¢Qué medidas utiliza para
medir el costo de la mano
de obra?

Se toma en cuenta el sueldo
pagado

¢ Se efectlian capacitaciones
a los empleados?

Unicamente al inicio de
operacion de la maquinaria

¢ Usted toma en
consideracion los CIF para
determinar el costo del
producto?

No son tomados
consideracion

en

¢ Conoce usted el costo de
cada unidad producida?

No, en base a lo que nos
manejamos es un valor
aproximado

JUtiliza  actualmente
sistema de costeo?

un

No contamos con ningun
sistema de costeo

¢Con que periodicidad se
establece el costo de
produccién?

El costo se establece cada
vez que el costo de la tela
(materia prima) y lavado
varia significativamente
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Existen productos
terminados defectuosos?

Si se genera una produccion
defectuosa en unas 5 a 10

11

de cada trabajador?

10 prendas por semana
:Se encuentran|No existe ningun documento
delimitadas las funciones|por escrito, Unicamente verbal

se designan ciertas funciones

12

¢Los productos
elaborados son
homogéneos y en grandes
cantidades?

En ciertas ocasiones por lo
general cada quince dias se
cambia de disefio

13

;Se consideran
especificaciones del cliente
para la fabricacion?

Si se consideran las

especificaciones del cliente

14

¢la  gestion empresarial
influye en la rentabilidad y
competitividad?

Siempre tratamos de innovar
para poder permanecer en el
mercado

15

¢Se ofertan varias lineas
de productos con
diferentes caracteristicas?

Si, tenemos pantalones de
nifos, jovenes, adultos y en
tallas extras

16

¢Considera importante la
implementacion de un
sistema de costos?

Si, considero que seria de gran
utilidad

17

¢En base a que determina
el precio de venta de las
prendas de vestir en jean?

Para determinar el precio
tomamos en consideracion un
aproximado del costo de

produccién y se le asigna por lo
general $1 ddlar por prenda

18

¢Considera a los clientes
como un factor en la
determinacién del precio
de venta?

Si se toma en consideracion en
el momento de la fijacion del
precio debido a que si el precio
va a incrementar poblamente no
adquieran

19

¢Los clientes identifican

L . a
facilmente el producto que

se ofrece?

Con mucha frecuencia, gracias
que ya tenemos
reconocimiento de la calidad
que producimos
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¢El precio establecido varia

Casi no, el precio es

de acuerdo a la oferta que . X
similar
2058 presenta en el mercado?
¢Se han fijado diferentes
precios acorde al segmento|No, con mucha frecuencia X
21 de poblacion que se dirige?
; Usted toma en| .
¢=>" - Si, es en base a lo cual le
consideracion el costo| . .
. asigno un porcentaje de
estimado del producto para| - X
. utilidad para establecer el
establecer el precio de recio de venta
22|venta? P
¢El precio de venta se fija|Considero que
con la finalidad de alcanzar{Unicamente exista una X
23|objetivos? utilidad
; Se aplican estrategias para .
¢ P . ”g P Casi son muy escasas 0
la comercializacion de las . X
. en pocas oportunidades
24|prendas producidas?
¢Conoce usted la utilidad .
. No, Unicamente con una
exacta que obtiene de la| . . . X
. ) estimacion propia
o5 |produccion vendida?
TOTAL 8 17
Fuente: Entrevista
Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)
TABLA N° 5: Resumen de la entrevista
ITEMS f Fr fa %
Favorable 8 0,32 8,00 32%
Desfavorable 17 0,68 25,00 68%
Total 25 1,00 100%

Fuente: Entrevista

Elaborado por: Jessica Buenafio (2014)

77




GRAFICO N° 11: Resumen de la entrevista

Resumen de entrevista al gerente de Creaciones

H&B Jean's
.©
(&}
&
5 100%
O
c
2  50%
c
'S
O  o%
Favorable Desfavorable
Respuestas

Fuente: Entrevista (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

Analisis e Interpretacion

En la entrevista efectuada al sefior gerente de la Empresa Creaciones H&B Jeans se

concluye los siguientes aspectos:

= Para establecer el costo de la produccion la gerencia considera el costo de la

materia prima, mano de obra, lavado, el costo de terminado y no se consideran los

costos indirectos de fabricacion, por lo que no es el costo real de produccion.

= No existe control de la materia prima con la que cuenta la empresa, esto influye

en la pérdida de ciertos materiales e insumos.

= Los desperdicios que se generan estan en un nivel bajo que es de un 2% de

desperdicio de materia prima.

= Para la asignacion del costo de mano de obra a cada prenda Unicamente se toma

en cuenta el valor pagado en sueldos y salarios. Por lo que no existe un analisis

previo de tiempos y movimientos que permitan una mejor asignacion del costo de

la mano de obra.

* En la empresa no se efectlan capacitaciones a los trabajadores que ayude a

mejorar su productividad, debido a que se supo manifestar que la Unica

capacitacion que se da a los trabajadores es cuando inicia la operacion de la

maquinaria es decir al momento de integracion en su lugar de trabajo.
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La determinacion del costo de produccion se lo realiza de manera empirica en
base a aproximaciones de los costos mas notorios que han intervenido en la
fabricacion, por esta razon el costo en base al cual se manejan es un valor
aproximado.

La empresa no cuenta con ningln sistema de costos que le permita el
establecimiento adecuado del costo de produccion. Ademas que no existe una
persona especializada encargada de esta funcion.

El costo de produccion se establece o se modifica cada vez que exista una
variacion significativa en que el costo de la tela (materia prima) y lavado.

Se genera una produccién defectuosa que por semana esta entre unas 5 a 10
prendas del total de produccidn, esto también se debe a que no existe un adecuado
control y seguimiento de la calidad luego de cada proceso.

No se encuentra delimitadas ni asignadas las funciones por escrito para los
trabajadores, debido a que Unicamente se manejan con Ordenes 0 requerimientos
verbales por parte de la gerencia.

En la empresa se cambia los disefios de la produccion con una frecuencia de
quince dias.

Las prendas que se fabrican toman en consideracion la especificacion de los
clientes, con el objetivo de innovar la produccion para ser competitivos y
permanecer en el mercado.

Las lineas de produccion que se ofertan son pantalones en jean para nifios,
jévenes, adultos y en tallas extras.

El sefior gerente afirma que es una necesidad y que seria de gran utilidad la
implementacion de un sistema de costos que le permita conocer con mayor
exactitud el costo de cada prenda.

Actualmente se establece el precio de venta tomando en consideracion una
aproximacion del costo de produccién al cual se le asigna por lo general $1 délar

por prenda ya que en su mayoria se dirige a la venta al por mayor.
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Cuando se fija el precio de venta también toma en cuenta a la clientela ya que se
supo manifestar que si el precio va a incrementar significativamente existe la
probabilidad de que los clientes no adquieran.

Los clientes si reconocen el producto que se oferta con mucha frecuencia, debido
a que ya conocen la calidad de las prendas que se ofertan.

El precio que se fija no tiene variacion al momento de ofertarse en el mercado, ni
tampoco varia de acuerdo al segmento de clientes al cual se dirige.

En base a un costo estimado se le asigna un porcentaje de utilidad y se establece
el precio de venta.

Al fijar el precio de venta se enfoca en recuperar el costo y la utilidad fijada y no
se consideran objetivos a alcanzar en el mercado, ni tampoco se fijan estrategias
de comercializacion que incentive a la compra de los clientes.

No se conoce con exactitud la utilidad que obtiene luego de vendida su
produccién ademas de que no se cuenta con informacion que brinde soporte para

la toma de decisiones en beneficio de la entidad.

A continuacién se detallan los resultados obtenidos en las Encuestas

ENCUESTA 1 (Anexo 2)

Encuesta dirigida a las areas de trabajo de la empresa.

Pregunta N°1

¢Cuéndo solicita materiales, estos son entregados mediante?
TABLA N° 6: Solicitud de materiales

ITEMS F fr Fa %
Orden de requisicion 0 0 0 0%
Tarjeta de Control 0 0 0 0%
Ninguno 14 1 14 100%
Otro 0 0 14 0%
Total 14 1,00 1

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 12: Documento que soporta entrega de materiales

100%
80%
60%
40%
20%
i 0%

Ordende Tarjetade Ninguno Otro
requisicion  Control
Respuestas

Trabajadores

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 100% que representa a los

14 trabajadores investigados respondieron que no existe ningin documento que

respalde la solicitud y entrega de materiales.

INTERPRETACION
La totalidad de los trabajadores encuestados indican que al momento de la solicitud o
requisicion de materiales no existe ningin documento que respalde la entrega o la

recepcion por lo que no existe constancia de los materiales solicitados.

Pregunta N°2
¢Cuéndo solicita materia prima, se dispone de la cantidad necesaria de material

solicitado?
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TABLA N° 7: Disponibilidad de materiales solicitados

ITEMS f fr fa %
Siempre 3 0,21 3,00 21%
Con frecuencia 7 0,50 10,00 50%
A veces 4 0,29 14,00 29%
Nunca 0 0,00 14,00 0%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 13: Disponibilidad de materiales solicitados
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 21% que representa a 3
trabajadores investigados respondieron que al momento de la solicitud de materiales
siempre se dispone de la cantidad necesaria, el 50% que representa a 7 trabajadores
investigados respondieron que con mucha frecuencia se dispone de la cantidad
necesaria de materiales y el 29% que representa a 4 trabajadores investigados

respondieron gque a veces se dispone de la cantidad necesaria de materiales.
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INTERPRETACION

Una parte minoritaria de trabajadores afirman que siempre disponen de la cantidad
necesaria cuando solicita los materiales, mientras que la mayor parte de trabajadores
considera que cuando solicitan los materiales estos se disponen con frecuencia y otros
trabajadores afirman que al momento de la solicitud de materiales a veces se dispone
de toda la cantidad necesaria, lo que muestra que existe un deficiente control de la
materiales lo cual genera que en ciertas ocasionando exista la falta de disposicién

inmediata de insumos ocasionando retraso en el proceso productivo y por ende la

falta de inventario disponible para la venta.

Pregunta N°3

¢En caso de que existan sobrantes de materiales estos son devueltos a bodega?

TABLA N° 8: Devolucion de sobrante de materiales

ITEMS F fr Fa %

Siempre 2 0,14 2,00 14%
Con frecuencia 3 0,21 5,00 21%
A veces 7 0,50 12,00 50%
Nunca 2 0,14 14,00 14%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)

Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 14: Devolucion de sobrante de materiales
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 14% que representa a 2
trabajadores investigados respondieron que si existe sobrante de materiales estos
siempre son devueltos, el 21% que representa a 3 trabajadores investigados
respondieron que el sobrante de materiales es devuelto con frecuencia, el 50% que
representa a 7 trabajadores investigados respondieron que a veces se devuelven los
sobrantes de materiales y el 14% que representa a 2 trabajadores investigados

respondieron que nunca devuelven los materiales sobrantes.

INTERPRETACION

La mayoria de trabajadores afirma que en el caso de existir sobrante de materiales
estos son devueltos a veces a bodega, esto indica que no existen control o
disposiciones que norme el comportamiento con los materiales que dispone cada

trabajador.

Pregunta N°4

¢La calidad de materia prima con la cual usted realiza su trabajo es?

TABLA N° 9: Calidad de materia prima

ITEMS f fr fa %
Excelente 4 0,39 4,00 29%
Buena 8 0,64 13,00 64%
Regular 1 0,07 14,00 7%
Pésima 0 0,00 14,00 0%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 15: Calidad de materia prima
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 29% que representa a 4
trabajadores investigados respondieron que la calidad de la materia prima con la cual
se trabaja es excelente, el 64% que representa a 9 trabajadores investigados
respondieron que la calidad de la materia prima es buena, y el 7% que representa a 1

trabajador investigado respondi6 que la calidad de la materia prima es regular.

INTERPRETACION
En su mayoria con el 62% de trabajadores encuestados afirman que la calidad de la
materia prima con la cual trabaja es buena, lo cual es un punto positivo que indica que

la produccion tiene un estandar bueno de calidad.

Pregunta N°5

¢ Existe una persona encargada de controlar el proceso de fabricacion?
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TABLA N° 10: Control del proceso de fabricacion

ITEMS f fr Fa %
Si 0 0,00 0,00 0%
No 14 1,00 14,00 100%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 16: Control del proceso de fabricacion
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 100% que representa a los

14 trabajadores investigados respondieron que no existe ninguna persona encargada

de controlar el proceso de fabricacion.

INTERPRETACION

La totalidad de trabajadores afirman que en la empresa no existe una persona
encargada de controlar el proceso productivo por lo que se generan desmanes en los
trabajadores, no se da control de la calidad y existen prendas defectuosas.

Pregunta N°6
¢ Existe una persona responsable de establecer los costos en la empresa?
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TABLA N° 11: Persona responsable de establecer el costo

ITEMS f fr fa %

Si 4 0,29 4,00 29%
No 10 071 14,00 71%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 17: Persona responsable de establecer el costo
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 29% que representa a 4
trabajadores investigados respondieron que si existe una persona responsable de la
determinacidn de los costos que es el gerente y el 71% que representa 10 trabajadores

investigados respondieron que no existe una persona responsable de la determinacion

de los costos.

INTERPRETACION

En la empresa no existe una persona encargada de establecer los costos de la
produccion por lo que el gerente es la persona responsable de determinar el costo,
pero lo hace de manera empirica sin ninguna técnica debido al limitado nivel de
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conocimientos por lo que no toma en consideracion todos los elementos que

intervienen en el costo de produccion.

Pregunta N°7
¢Considera usted que en la empresa se determina de manera fiable el costo de las

prendas producidas?

TABLA N° 12: Determinacion fiable del costo de produccion

ITEMS f fr fa %

Si 5 0,36 5,00 36%
No 9 0,64 14,00 64%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 18: Determinacion fiable del costo de produccion
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 36% que representa a 5

trabajadores investigados consideran que si se determina de manera fiable los costos

en la empresa y el 64% que representa a 9 trabajadores investigados consideran que
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no se determina de manera fiable el costo de las prendas de vestir en la empresa

Creaciones H&B Jeans.

INTERPRETACION
El 62% de los trabajadores encuestados que es la mayoria consideran que en la
empresa no se determina de manera fiable el costo de las prendas en jeans debido a

gue no existe una persona responsable o especializada en la correcta determinacién

del costo.
Pregunta N°8
¢Considera necesario la implementacion de un sistema de costos en la empresa

Creaciones H&B Jeans?

TABLA N° 13: Implementacién de un sistema de costos

ITEMS f fr fa %
Muy Necesario 14 1,00 14,00 100%
Medianamente necesario 0 0,00 14,00 0%
Innecesario 0 0,00 14,00 0%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 19: Implementacion de un sistema de costos
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 100% que representa a los

14 trabajadores investigados consideran muy necesario la implementacion de un

sistema de costos.

INTERPRETACION

La totalidad de los trabajadores encuestados consideran muy necesaria la

implementacion de un sistema de costos que permita identificar los costos con

fiabilidad y certeza.

Pregunta N°9

¢ Cree que es necesario establecer el precio de venta en base al costo de produccién?

TABLA N° 14: Establecimiento precio de venta en base al costo de produccion

ITEMS F fr fa %
Muy Necesario 9 0,64 9,00 64%
Medianamente necesario 4 0,29 13,00 29%
Innecesario 1 0,07 14,00 7%
14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 20: Establecimiento precio de venta en base al costo de produccion
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 64% que representa a 9
trabajadores investigados consideran muy necesario basarse en el costo de produccion
para determinar el precio de venta, el 29% que representa a 4 trabajadores
investigados considera medianamente necesario establecer el precio de venta en base
al costo de produccion y el 7% que representa a 1 trabajador investigados considera
innecesario tomar en consideracion el costos de produccion para establecer el precio

de venta.

INTERPRETACION

La mayor parte de trabajadores encuestados consideran muy necesario que el precio
de venta se establezca en consideracion del costo de produccion de las prendas en
jean, porque permitird que la empresa cubra todos los costos que se generan y que

siga compitiendo y creciendo en el mercado.
Pregunta N°10
¢Usted es responsable de los materiales que se le han asignado para su proceso de

produccion?

TABLA N° 15: Responsabilidad sobre materiales entregados

ITEMS f fr fa %

Siempre 3 0,22 3,00 21%
A veces 8 0,57 11,00 57%
Nunca 3 0,21 14,00 21%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 21: Responsabilidad sobre materiales entregados
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 21% que representa a 3
trabajadores investigados respondieron que siempre se hace responsable de los
materiales a ellos asignados, el 57% que representa a 8 trabajadores investigados
respondieron que no a veces se hacen responsables de los materiales a ellos asignados
y el 21% que representa a 3 trabajadores investigados respondieron que nunca se

hacen responsables por los materiales a ellos asignados.

INTERPRETACION

La mayor parte de los trabajadores que es el 57% afirman que con leve frecuencia, es
decir a veces se hacen responsables de los materiales que se les ha sido entregados
para su proceso de produccion lo que demuestra que existe falta de compromiso y

responsabilidad en el trabajo realizado.

Pregunta N°11
¢La cantidad de desperdicios que se genera en el proceso que usted realiza es?
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TABLA N° 16: Cantidad de desperdicios generados

ITEMS f fr fa %
Excesivo 0 0,00 0,00 0%
Moderado 2 0,14 2,00 14%
Poco 11 0,79 13,00 79%
Nada 1 0,07 14,00 %
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 22: Cantidad de desperdicios generados
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 14% que representa a 2

trabajadores investigados respondieron que el desperdicio de materiales es moderado,
el 79% que representa a 11 trabajadores investigados respondieron que la cantidad de
desperdicios es poco, y el 7% que representa a 1 trabajadores investigados respondio

gue no existe nada de desperdicios.

INTERPRETACION
En su mayoria con el 79% de trabajadores afirman que la cantidad de desperdicios
que se genera en su area de produccion es poco, mientras que la diferencia consideran

gue es moderado, sin embargo existe la pérdida de ciertos insumos lo que significa
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que no se realizan un oportuno seguimiento al proceso de produccion que genera la

existencia de desperdicios y la pérdida econdémica para la empresa.

Pregunta N°12
¢Cudl es su actividad luego de terminada una tarea en su proceso productivo?

TABLA N° 17: Actividades luego de terminado su proceso

ITEMS f fr fa %
Limpia su lugar de trabajo 4 0,29 4,00 29%
Ayuda a su compafiero a laborar 4 0,29 8,00 29%
Merodea la fabrica 5 0,36 13,00 36%
Sale de las instalaciones 1 0,07 14,00 7%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 23: Actividades luego de terminado su proceso
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Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 29% que representa a 4

trabajadores investigados respondieron que luego de terminado su proceso
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productivo limpia su lugar de trabajo, el 29% que representa a 4 trabajadores
investigados ayudan a sus comparieros a laborar, el 36% que representa 5 personas
investigadas merodean en la fabrica y el 7% que representa a 1 trabajador investigado

luego de terminada su actividad productiva sale de las instalaciones de la fabrica.

INTERPRETACION

En relacién a las actividades que los trabajadores realizan luego de terminado su
proceso productivo basados en los resultados de las encuestas que indican que en su
mayoria los trabajadores merodean la fabrica y existen trabajadores que salen de las
instalaciones lo que demuestra una incorrecta distribucion de las horas de trabajo o
asignacién de tareas y de igual manera generan pérdida para la empresa por la falta de

control de mano de obra.

Pregunta N°13

¢Controla la calidad del producto durante su proceso?

TABLA N° 18: Controla la calidad en el proceso productivo

ITEMS f fr fa %
Siempre 4 0,29 4,00 29%
A veces 7 0,50 11,00 50%
Nunca 3 0,21 14,00 21%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

95



GRAFICO N° 24: Controla la calidad en el proceso productivo
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 29% que representa a 4
trabajadores investigados respondieron que siempre controlan la calidad del producto
durante su proceso productivo, el 50% que representa a 7 trabajadores investigados
respondieron que a veces existe el control sobre la calidad del producto durante su
proceso y el 21% que representa a 3 trabajadores investigados nunca controlan la

calidad de la produccion que se genera en su proceso productivo.

INTERPRETACION

Los trabajadores manifiestan que en su mayoria el control de la produccion en el
proceso productivo por parte de ellos es realizada a veces, esto indica que no existe
control y seguimiento lo que genera ciertas prendas defectuosas ademas de la pérdida

en la productividad y utilidad.
Pregunta N°14

¢Considera usted que necesita una mayor capacitacion para el manejo de la

maquinaria que utiliza?
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TABLA N° 19: Capacitacion sobre manejo de la maquinaria

ITEMS F fr Fa %

Si 5 0,36 5,00 36%
No 9 0,64 14,00 64%
Total 14 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 25: Capacitacion sobre manejo de la maquinaria
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ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 14 encuestados, el 57% que representa a 8

trabajadores investigados respondieron si necesitan una mayor capacitacion para el
manejo de la maquinaria a ellos asignada y el 43% que representa a 6 trabajadores
investigados respondieron que no consideran necesario una capacitacion sobre el

manejo de la maquinaria.

INTERPRETACION
En su mayoria el 57% de trabajadores encuestados consideran que es necesario que

exista una mayor capacitacion sobre el manejo de la maquinaria debido a que la

incorrecta utilizacion ocasiona dafos en la misma.
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ENCUESTA 2 (Anexo 3)
Resultados de encuesta dirigida a clientes de la Empresa “Creaciones H&B

Jeans”.

Pregunta N°1
¢Desde hace cuanto tiempo usted es cliente de la fabrica Creaciones H&B Jeans?

TABLA N° 20: Tiempo clientes forman parte de la empresa

ITEMS f fr Fa %

1 - 30 dias 12 0,21 12,00 21%
2 -12 meses 22 0,38 34,00 38%
1 -5 afios 18 0,31 52,00 31%
Mas de 5 afios 6 0,10 58,00 10%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 26: Tiempo clientes forman parte de la empresa
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 21% que representa a 12

clientes respondieron que son clientes de la empresa por un lapso de 1 a 30 dias, el
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38% que representa a 22 clientes respondieron que son clientes de la empresa desde
hace 1 afio, el 31% que representa a 18 clientes respondieron que son clientes de la
empresa por un tiempo entre 2 a 5 afios y el 10% que representa a 6 clientes

respondieron que vienen siendo clientes de la empresa por més de 5 afios.

INTERPRETACION

Los clientes con los cuales cuenta la empresa Creaciones H&B Jeans estan integrados
en su mayoria por clientes nuevos que comprende los ultimos meses y clientes que ya
han venido adquiriendo desde hace 5 afios atrds en adelante, esto permite definir que
la empresa ya cuenta con una posicion en el mercado y que las prendas que produce

tienen acogida.
Pregunta N°2
¢Con que frecuencia usted compra las prendas de vestir de la fabrica Creaciones

H&B Jeans?

TABLA N° 21: Frecuencia de compra

ITEMS f fr fa %
Diario 0 0,00 0,00 0%
Semanal 21 0,36 21,00 36%
Mensual 29 0,50 50,00 50%
Trimestral 8 0,14 58,00 14%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 27: Frecuencia de compra
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 36% que representa 21
clientes respondieron que las compras que realizan a la empresa son semanalmente, el
50% que representa a 29 clientes respondieron que realizan compras en la empresa
mensualmente y un 14% que representa a 8 clientes respondieron que compran

trimestralmente a la empresa.

INTERPRETACION

La mitad de la clientela manifiesta que realiza la adquisicion de las prendas de vestir
con una frecuencia mensual, en un menor porcentaje lo realiza de forma semanal y en
un ndmero minoritario realizan la adquisicion de manera trimestral, esto permite
concluir que existe la recurrencia de la clientela generando respaldo para continuar
produciendo e innovando para ser competitivos y llenar las expectativas de la

clientela.

Pregunta N°3
¢Como define usted la calidad de las prendas de vestir?
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TABLA N° 22: Apreciacion sobre la calidad

ITEMS f fr fa %
Excelente 29 0,50 29,00 50%
Buena 29 0,50 58,00 50%
Regular 0 0,00 58,00 0%
Pésima 0 0,00 58,00 0%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 28: Apreciacion sobre la calidad
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 50% que representa a 29
clientes consideran que la calidad de las prendas ofertadas es excelente y el 50%
restante que representa a 29 clientes consideran que la calidad de la prendas ofertadas

es buena.

INTERPRETACION
La mitad de los clientes consideran que la calidad de las prendas ofertadas es
excelente razon por la cual son clientes de la misma, mientras que el 50% restante

opinan que la calidad de las prendas de vestir es buena, esto indica que la calidad con
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la cual es producida estd en un nivel muy bueno y es un punto que permite la

fidelidad de los mismos.
Pregunta N°4
¢Cdémo percibe usted el precio al cual se estd comercializando las prendas de vestir en

el mercado?

TABLA N° 23: Apreciacion sobre el precio de venta

ITEMS f fr Fa %
Alto 4 0,07 4,00 7%
Mediano 54 0,93 58,00 93%
Bajo 0 0,00 58,00 0%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 29: Apreciacion sobre el precio de venta
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Fuente: Encuesta (2014)
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ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 7% que representa a 4 clientes
consideran que el precio al cual se comercializan las prendas es alto y el 93% que

representa a 54 clientes consideran que el precio es mediano.
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INTERPRETACION
Casi en su totalidad los clientes afirman que el precio de venta al cual se comercializa

las prendas de vestir es mediano, esto es lo que permite su adquisicion vy

competitividad.

Pregunta N°5
¢Como le parece el nombre de la marca con el cual se identifican a las prendas de

vestir?

TABLA N° 24: Apreciacion sobre la marca de las prendas

ITEMS f fr fa %

Atractivo 24 0,41 24,00 41%
Normal 22 0,38 46,00 38%
Simple 12 0,21 58,00 21%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO Ne° 30: Apreciacion sobre la marca de las prendas
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ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 41% que representa a 24

clientes respondieron que consideran al nombre de la marca como atractivo, el 38%
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que representa a 22 clientes respondieron que consideran al nombre de la marca como
normal y el 21% que representa a 12 clientes que consideran al nombre de la marca

como simple.

INTERPRETACION

En su mayoria los clientes opinan que el nombre de la marca que llevan las prendas
de vestir es atractivo y en un porcentaje subsiguiente consideran como normal, estas
opiniones deberian ser consideradas para cambiar o mejorar la identificacién o

imagen de las prendas en la presentacion a los clientes.
Pregunta N°6
¢Si el precio de las prendas de vestir se incrementara en un 10%, compraria usted este

producto?

TABLA N° 25: Adquisicion si el precio de venta se incrementa en un 10%

ITEMS f fr fa %

Muy probablemente 12 0,21 12,00 21%
Probablemente 17 0,29 29,00 29%
Poco probable 19 0,33 48,00 33%
Nada probable 10 0,17 58,00 17%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

104



GRAFICO Ne 31: Adquisicion si el precio de venta se incrementa en un 10%
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Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 21% que representa a 12
clientes respondieron que es muy probable que adquieran las prendas si estas
incrementan en un 10%, el 29% que representa a 17 clientes respondieron que es
probable que compren las prendas si se incrementan en un 10%, el 33% que
representa a 19 clientes respondieron que es poco probable que adquieran, y el 17%
que representa a 10 clientes respondieron que es nada probable que compren si las

prendas se incrementan en un 10% mas.

INTERPRETACION

En relacién a la adquisicion de las prendas de vestir si estas se elevaran en un 10%,
un porcentaje mayor de clientes consideran que es poco probable, pero con un
porcentaje cercano consideran que si es probable que compren, como consecuencia se

interpreta que ciertos de los clientes si adquiririan los jeans.
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Pregunta N°8
¢Si el precio de las prendas de vestir disminuiria en un 10%, compraria usted este

producto?

TABLA N° 26: Adquisicion si el precio de venta disminuye en un 10%

ITEMS f fr fa %
Muy probablemente 22 0,38 22,00 38%
Probablemente 17 0,29 39,00 29%
Poco probable 15 0,26 54,00 26%
Nada probable 4 0,07 58,00 7%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 32: Adquisicion si el precio de venta disminuye en un 10%
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 38% que representa a 22
clientes respondieron que es muy probable que adquieran las prendas si estas
disminuyen un 10%, el 29% que representa a 17 clientes respondieron que es

probable que adquieran las prendas, el 26% que representa a 15 clientes respondieron
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que es poco probable que compre y el 7% que representa a 4 clientes respondieron

que es nada probable que compren si el precio disminuye en un 10%.

INTERPRETACION
Con respecto al incremento de consumo de las prendas de vestir si estas bajaran de

precio los clientes manifiestan que en un rango de muy probable podria aumentar su

adquisicion.

Pregunta N°8
¢La forma de pago, con la cual adquiere las prendas de vestir es?

TABLA N° 27: Forma de pago

ITEMS f fr fa %

Contado 18 0,31 18,00 31%
Crédito 40 0,69 58,00 69%
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 33: Adquisicion si el precio de venta disminuye en un 10%
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ANALISIS
Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 31% que representa a 18
clientes adquieren de contado las prendas de vestir y el 69% que representa a40

clientes respondieron que adquieren con crédito las prendas de vestir.

INTERPRETACION
En su mayoria los clientes afirman que la adquisicion o compra es realizada a crédito
por lo que es necesario que se establezca medidas de limitacion de créditos para

evitar el alto nivel de cartera.
Pregunta N°10
¢Considera usted que la empresa Creaciones H&B Jeans deberia incrementar algin

tipo de ofertas al momento de vender las prendas de vestir?

TABLA N° 28: Implementacién de ofertas en la venta

ITEMS f fr fa %

Si 39 2,05 39,00 67%
No 19 1,00 58,00 33%
Total 58 3,05 100%

Fuente: Encuesta (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 34: Implementacion de ofertas en la venta
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 67% que representa a 39
clientes consideran que la empresa deberia incrementar algan tipo de ofertas y el 33%

que representa a 19 clientes consideran que no es necesario que se incremente ofertas

al momento de vender las prendas.

INTERPRETACION

En un alto porcentaje los clientes afirman que consideran muy positivo el incremento

de ofertas por un monto significativo de adquisicion como por ejemplo un descuento

0 una prenda gratis.

Pregunta N°10

¢En qué otro lugar o lugares le gustaria a usted comprar los productos ofertados por

Creaciones H&B Jeans?

TABLA N° 29: Lugares a ofertar el producto

ITEMS f fr fa %
Centro Comercial 43 0,74 43,00 74%
Internet 11 0,19 54,00 19%
Otra 4 0,07 58,00 %
Total 58 1,00 100%

Fuente: Encuesta (2014)

Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 35: Lugares a ofertar el producto
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ANALISIS

Del total de personas objetos de estudio 58 clientes, el 74% que representa a 43
clientes consideran que les gustaria que los productos se ofertaran en un centro
comercial, el 19% que representa a 11 clientes consideran que les gustaria que se
venda a través de internet y el 7% que representa a 4 clientes consideran que les

gustaria poder adquirir en un local comercial fijo.

INTERPRETACION
La mayoria de clientes consideran muy oportuno la posterior comercializacion en un
lugar mas fijo como en un centro comercial que permita una mayor disponibilidad en

el caso de una urgente adquisicion.
OBSERVACION (Anexo 4)
A continuacién se presenta el analisis e interpretacion de la Observacion de la

informacion financiera de la empresa “Creaciones H&B Jeans”.

Observacion N° 1: Ventas de la empresa en el primer trimestre del afio 2014.

TABLA N° 30: Ventas

MESES f fr fa %
Enero $  9.936,00 0,21 9936,00 21%
Febrero $ 14.660,75 0,32 24596,75 32%
Marzo $ 21.830,75 0,47 46427,50 47%
Total $ 46.427,50 1,00 100%

Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 36: Ventas
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Fuente: Observacion (2014)

Elaborado por: Jessica Buenafio
ANALISIS
De la informacion revisada en documentos contables en cuanto a las ventas en el
periodo de enero representa el 21% en relacion al primer trimestre, en febrero las
ventas ascienden a 32% y en el mes de marzo las ventas ascienden al 47%, que es

superior a los valores reportados en los otros meses.

INTERPRETACION

Las ventas de la empresa reportadas de los dltimos tres meses muestran una leve
variacion, en donde se deberia de considerar mejorar las estrategias de
comercializacion en busqueda de incrementar la utilidad.

Gastos de la empresa en el primer trimestre del afio 2014.

Observacion N° 2: Compras
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TABLA N° 31: Compras

MESES f fr fa %
Enero $ 8.456,52 0,19 8456,52 19%
Febrero $ 15.368,55 0,34 23825,07 34%
Marzo $ 20.963,50 0,47 44788,57 47%
Total $  44.788,57 1,00 100%

Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 37: Compras
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ANALISIS

De la informacion revisada en documentos contables en cuanto a las compras en el
periodo de enero representa el 19%, en febrero las compras ascienden a 34% vy en el
mes de marzo las compras ascienden al 47% del total de compras efectuadas en el

primer trimestre del 2014.

INTERPRETACION

En la empresa se manejan valores significativos en compras efectuadas, y no existe
un control para los materiales adquiridos por lo que es necesario mejorar el control de

los inventarios que posee la empresa con la finalidad de una correcta administracion

de los mismos.
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Observacion N° 3: IVA en compras en el primer trimestre del 2014

TABLA N° 32: IVA en compras

MESES f fr fa %
Enero $ 1.014,78 0,20 1014,78 20%
Febrero $ 167359 0,32 2688,37 32%
Marzo $ 251562 0,48 5203,99 48%
Total $ 5.203,99 1,00 100%
Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
GRAFICO N° 38: IVA en compras
60%
0
o
g 40%
(@)
O
& 20%
<
2
© 0%
°© Enero Febrero Marzo
Meses

Fuente: Observacion (2014)

Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

De la informacién revisada en documentos contables en cuanto al VA en compras en
el periodo de enero representa el 20%, en febrero representa el 32% y en marzo

representa al 48%.

INTERPRETACION

El IVA pagado por la empresa representa valores significativos, l1os mismos que no
son considerados para la determinacion del precio de venta de las prendas jeans,

debiendo ser considerado debido a que las ventas son facturadas con tarifa 0%.
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Observacion N° 4: Sueldos en el primer periodo del 2014

TABLA N° 33: Sueldo de Trabajadores

MESES f fr fa %
Enero $ 3.779,10 0,33 3779,10 33%
Febrero $ 3.779,10 0,33 7558,20 33%
Marzo $ 3.779,10 0,33 11337,30 33%
Total $ 11.337,30 1,00 100%

Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 39: Sueldo de Trabajadores
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Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS

De la informacién revisada en documentos contables en cuanto a los Sueldos pagados
a los trabajadores en los tres meses analizados representa un porcentaje del 33% para
cada mes, siendo el valor pagado similar para los tres meses, cabe indicar que en la

empresa no se maneja documentos fisicos que respalden los valores pagados.
INTERPRETACION

El valor de sueldos pagados a los trabajadores no tiene variacion, pero es importante

el manejo interno de roles de pago que respalden el pago de los mismos, ademas se
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debe realizar un estudio de tiempos y movimientos para que la empresa conozca el

costo por mano de obra que le corresponde a cada prenda.

Observacion N°5: Depreciaciones en el primer trimestre del afio 2014

TABLA N° 34: Depreciaciones

MESES f fr fa %
Enero $ 164,67 0,33 164,67 33%
Febrero $ 164,67 0,33 329,33 33%
Marzo $ 164,67 0,33 494,00 33%
Total $ 494,00 1,00 100%

Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 40: Depreciaciones
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Fuente: Observacion (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

ANALISIS
De la informacién revisada en documentos contables en cuanto a las depreciaciones
mensuales que se generan en la empresa representa en los tres meses analizados un

porcentaje del 33% para cada mes, siendo el valor de depreciacion similar puesto que

se utiliza la técnica de depreciacion en linea recta, ademas es importante acotar que
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estos valores no son considerados como un rubro de costos indirectos de fabricacion,

por lo que no estan presentes en el costo del producto.

INTERPRETACION

El valor de depreciaciones que se generan en la empresa debe tomarse en cuenta para
formar el costo de produccion, debido a que este valor forma parte del costo indirecto
de fabricacion que es uno de los elementos del costo de produccion, y al no ser

tomado en cuenta no existe su recuperacion afectando a la utilidad.

4.2 Verificacidn de hipdtesis

Luego de determinar el problema mediante el analisis de la informacion recolectada,

se procede a plantear la hipétesis.

La hipotesis serd verificada mediante la prueba Fisher - Analisis de Varianza
ANOVA, la misma que permite demostrar si dos muestras proceden de poblaciones
con varianzas iguales, es decir nos permite comparar varias medias poblacionales,
con el fin de analizar y conocer los puntos criticos que atraviesa la organizacién

mediante el analisis de la informacion obtenida en la empresa Creaciones H&B Jeans.

Hipotesis

El costo de produccién incide en la determinacion del precio de venta al publico en la

empresa “Creaciones H&B Jeans”.

Variable independiente: Costos de produccion

Variable dependiente: Precio de venta

Los pasos para la verificacion de la hipotesis mediante Analisis de Varianza ANOVA

son.
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Planteamos la hipotesis (Ho, H1)

Nivel de significacion y grados de libertad

=

=

= Estadistico de prueba
= Regla de decision

=

Calcular estadistico de prueba y aplicar la regla
4.2.1 Planteamiento de la hipdtesis

Para el célculo de la verificacion se toma en cuenta dos variables de la hip6tesis ya

planteada.

Ho= Hipotesis nula
H1= Hipdtesis alternativa

Modelo légico

Ho: fo — fe: El costo de produccion NO incide en la determinacién del precio de venta
al publico en la empresa “Creaciones H&B Jeans™.

H1: fo#fe: El costo de produccion SI incide en la determinacion del precio de venta al

publico en la empresa “Creaciones H&B Jeans”.
Modelo matemaético

Ho=O=E=0-E=0
Ha=0#E=0-E#O0

4.2.2 Nivel de significancia y grados de libertad

La verificacion de la hipotesis se procede a realizar con el 95% de confianza y un
error del 0.05.
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4.2.3 Estadistico de prueba
TABLA N° 35: Formulas del Estadistico de Prueba

ESTADISTICO DE PRUEBA

FUENTE DE GRADOS DE MEDIA DE
. CUADRADO F
VARIACION LIBERTAD CUADRADOS
Tratamientos SST k-1 SST/(k-1)=MST MST/MSE
Error SSE n-k SSE / (n-k)=MSE
Total SS total n-1
2
Tc? x)? _v,2_ &0
SST= <_> %)) Sstotal = $x* — =2
nc n

SSE = Sstotal — SST

4.2.4 Regla de decision

GRAFICO N° 41: Verificacion grafica de la hipotesis
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X%t =3.48

Fuente: ANOVA (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

Acepto Ho si: Zc < Zt
Rechazo Ho si: Zc > Zt
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Grados de libertad

gl =k -1 (Numerador) gl = n-k (Denominador)
gl=5-1 gl=15-5
gl=4 gl=10

El valor de Fisher en la tabla con 4 grados de libertad en el numerador y 10 grados

de libertad en el denominador es de X?t=3.48.

4.2,5 Calculo de estadistico de prueba y aplicar regla de decision

2 Tc? x)?
Sstotal= Yx? — @0 SST =X (-) -~
n nc n
_ (108251,36)2 108251,36)2
Sstotal= 159050189724 — 1225120 SST = 143912957463 — %
Sstotal= 809278037,51 SST = 657905715,00

SSE = Sstotal — SST

SSE =809278037,51 —657905715,00

SSE = 151372322,60

TABLA N° 36: Resultados del Estadistico de Prueba

Tratamientos | $ 657.905.715,00 4 $ 164.476.428,75 | $ 10,866
Error $ 151.372.322,60 10 $ 15.137.232,26
Total $ 809.278.037,61 14 $ 57.805.574,11

Fuente: ANOVA (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
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TABLA N° 37: Resumen de analisis de Varianza (ANOVA)

(Ver ANEXO 5)

VENTAS 3 464275 15475,83333 35869540,02
COMPRAS 3 44788,57 14929,52333 39250695,49
IVA EN COMPRAS 3 5203,9944 1734,6648 565925,7906
SUELDOS 3 11337,3 3779,1 0
DEPRECIACIONES 3 494 164,6666667 0

Fuente: ANOVA (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio

TABLA N° 38: Resultado del analisis de Varianza (ANOVA)

Entre grupos 657905715 4| 164476428,8 | 10,86568706 | 0,001159587 | 3,478049691
Dentro de los grupos | 151372322,6 10| 15137232,26
Total 809278037,6 14
Fuente: ANOVA (2014)
Elaborado por: Jessica Buenafio
3,48
$ 10,866

4.2.5.1 Regla de decision
El valor de X?t= 3,48 < X? ¢ =10,86

Por consiguiente se acepta la hipotesis alternativa, es decir, que el costo de

produccion Sl incide en la determinacion del precio de venta al publico en la empresa

“Creaciones H&B Jeans”.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Segun el analisis realizado de la situacion actual de la empresa y en base a los

objetivos de la investigacion se determinaron las siguientes conclusiones:

En la empresa Creaciones H&B Jeans se constatd que no existe un sistema de
costos que permita determinar con fiabilidad y exactitud el costo de la
produccidn, razén por lo que al momento de la fijacion del costo no se toman en
consideracién todos los elementos, afectando al establecimiento del precio de
venta y a la utilidad.

El deficiente control que la empresa maneja para el respaldo de los materiales e
insumos con los que cuenta ocasiona que existan faltantes, mal uso por parte de
los trabajadores y pérdida, todo esto afectando a la productividad y rentabilidad
de la misma.

No existe un oportuno andlisis de tiempos y movimientos que permita determinar
el tiempo empleado en cada actividad por lo que la entidad no alcanza un 6ptimo
nivel de eficiencia y eficacia

En el proceso productivo de la empresa existe una reducida supervision
acompariado de la falta de compromiso por parte de los trabajadores en hacer su
trabajo lo que ocasiona que ciertas prendas confeccionadas salgan con fallas
generando la pérdida de tiempo y recursos de la entidad.

La designacion de funciones e instrucciones para cada trabajador no se
encuentran respaldadas en un documento fisico como un manual de funciones
por lo que varios de ellos no le dan importancia a una correcta distribucion de su
tiempo ni el cumplimiento de las actividades asignadas de manera verbal.

La empresa oferta pantalones en jean para nifios, jovenes, adultos y en tallas

extras, lo que muestra que trata de abarcar a varios segmentos del mercado,
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ademas para su fabricacion toma en consideracion cambios en relacion a la moda,
las especificaciones de los clientes y la voluntad propia por seguir innovando.
Cuando se establece el precio de venta se lo realiza en base a un valor aproximado
del costo de venta debido a que no cuenta con una técnica que le permita
determinar el costo real, ademéas toma en consideracion el precio que los clientes
muestren aceptabilidad para comprar, esto afecta a que la empresa no conoce con
certeza cual es la utilidad generada para una correcta y oportuna toma de
decisiones.

Se confirmé que la empresa comercializa en diferentes segmentos de mercado y
que no existe una variabilidad en el precio de venta para el sector mayorista y
minorista, por lo que se podria ver la alternativa de que el precio fluctué de
acuerdo al segmento en el cual se esta comercializando.

En lo relacionado a la comercializacion los clientes afirman que seria muy
positivo que al momento de la venta se incluyan u oferten descuentos ya sea por
la compra o el pago en efectivo que contribuiria a motivar la rotacion del
inventario.

Con respecto a la opinion de los clientes sobre el aumento en un 10% en el precio
de venta, ellos consideran que es poco probable que adquieran las prendas de
vestir, por otro lado en el caso de que el precio de venta tenga una disminucion en
un 10% del precio de venta los clientes afirman que es muy probable que

adquieran mas prendas de vestir.

5.2 Recomendaciones

La empresa debe optar por la utilizacion de un sistema contable que le permita
determinar los costos con mayor certeza y tome en cuenta todos los elementos del
costo contribuyendo a que el costo de produccion sea el aproximado a la realidad
siendo la base para la asignacion de un porcentaje de utilidad deseado y un precio

de venta competitivo.
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Se debe de mejorar el control de la materia prima como materiales e insumos
mediante la utilizacion de documentos fisicos que permitan mantener un nivel
estable de existencias para que no existan falta del inventario, pérdida o mal uso
de estos recursos en el proceso de produccion.

Es necesario que la empresa efectué un analisis oportuno de tiempos y
movimientos que le permita controlar el tiempo utilizado en cada actividad.

Es importante que en la empresa se implemente la supervision durante proceso
productivo que permita controlar, evaluar y supervisar el trabajo realizado por los
trabajadores asi como el control de la calidad en las prendas fabricadas, ademas se
deberia considerar efectuar capacitaciones a los trabajadores para incentivar su
productividad e interés por el trabajo.

La designacion de funciones para los trabajadores es de mucha importancia
presentarselo por escrito que garantice que todos los trabajadores conozcan y lo
apliquen con responsabilidad, siendo factible la utilizacion del anélisis de tiempos
y movimientos para la designacion de actividades.

La actual predisposicion y responsabilidad por parte del gerente en la continua
oferta en prendas de vestir que sean de interés para el consumidor es un valor que
debe seguirse practicando en vision del crecimiento y desarrollo de la empresa.

Es importante que para la determinacion del precio de venta se tome en cuenta el
costo de produccién, mas los gastos comerciales (administrativos y ventas) y mas
la el porcentaje de utilidad, de esta forma la empresa podra cubrir todos los costos
ocasionados de su actividad econdmica, conocer la rentabilidad y ser la base de
apoyo para la oportuna toma de decisiones.

La empresa debe de fijar precios de venta de acuerdo al segmento de mercado al
cual se dirige, estableciendo un valor para el sector mayorista y otro para el sector
minorista que sea mas atractivo e incentive a la compra.

La empresa debe incluir estrategias al momento de la comercializacion de su
produccion como descuentos, bonificaciones para incentivar a la compra y

perseguir la fidelidad de los clientes.
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e En la empresa se cuenta con el aprecio de los clientes en lo relacionado a la
calidad de las prendas producidas por lo que este es un punto a ser considerado en
la posible variabilidad del precio, teniendo en consideracion que existe mayor

aceptabilidad a la compra si el precio de venta tuviera una disminucién.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1 Datos Informativos

6.1.1 Titulo de la propuesta

Disefio de un sistema de costos por Ordenes de produccién para la empresa

“Creaciones H&B Jeans”

6.1.2 Institucion ejecutora

Empresa “Creaciones H&B Jeans”

6.1.3 Beneficiario

El ente beneficiario del trabajo de investigacion es la empresa “Creaciones H&B

Jeans”

6.1.4 Ubicacién

Provincia: Tungurahua
Canton: Pelileo

Barrio: La Paz via a Olmedo.

6.1.5 Tiempo estimado para la ejecucion

Fecha de inicio: Junio de 2014

Fecha de finalizacion: Agosto de 2014
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6.1.6 Equipo técnico responsable

Gerente Propietario: Henrry Buenafio

Investigadora: Jessica Buenario

6.1.7 Costos

TABLA N° 39: Costos del Proyecto de Investigacion

N° Detalle Valor

1 Recursos humanos $850,00
2 Recursos materiales $300,00
3 Transporte $50,00
Subtotal $1200,00
Imprevistos 10% $120,00
Total $1320,00

Fuente: Desarrollo de la Investigacion

Elaborado por: Jessica Buenafio

6.2 Antecedentes de la propuesta

Para las empresas industriales cuya actividad es la transformacién de bienes o
recursos en otros para satisfacer mejor las necesidades humanas, es de gran utilidad
disponer de herramientas contables para el control, recopilacion, custodia, reporte y
andlisis de transacciones de fabricacion, comercializacion que faciliten la entrega de
un resumen financiero a la gerencia para la toma de decisiones, como una base para
ello es la aplicacién y utilizacion de un sistema de costos que permitan establecer el
costo de transformacion de las materias primas en productos terminados con certeza y
fiabilidad, en base a dicha informacion optar por decisiones adecuadas relacionadas

con la planeacion y el control de los mismos.

En el caso de Creaciones H&B Jeans, una empresa dedicada a la fabricacion de
prendas de vestir, la actual estructura interna no le permite alcanzar una evolucion

acertada, siendo su proceso de crecimiento de menor escala, varias de las causas se
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deben a que sus procesos de fabricacion no se encuentran bien estructurados, no se
dispone de un sistema de costos que establece el costos de produccion con fiabilidad
y certeza dificultando la asignacion de la utilidad y la determinacién del precio de
venta, consecuentemente no es oportuno el control de la materia prima, insumos y la

asignacion de los recursos necesarios en cada requerimiento de produccion.

En atribucion de la investigacion sobre “Disefio e implementacion de un sistema de
costos por Ordenes de Produccion” de Martinez (2009, pg.135) donde menciona que
“en la actual competencia es absolutamente necesario poseer un buen sistema de
costos ya que la rentabilidad disminuye cada vez mas y estamos expuestos a salir del
mercado si no respondemos con rapidez”, motivo por la que una empresa debe ir
mejorando su accionar para la consecucion de sus objetivos y su estabilidad en el

mercado.

En sustento de la investigacion sobre “Implementacion de un sistema de costos para
la empresa textil “Sprint” de la ciudad de Riobamba” realizada por Arévalo & Parco
(2010, pg.66) indican que un sistema de costos por 6rdenes de produccion ayuda a
“ejercer un control que permite determinar el costo real de cada producto, asi como el
margen de utilidad, ya que de éste depende la correcta marcha de la empresa”, este es

la base para la generacion de informacion oportuna y veraz.

Este sistema de costos ademas permite “determinar de forma correcta los costos de
los tres elementos del costo: Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de
fabricaciéon que intervienen en cada pedido de fabricacion” (Arévalo y Parco, 2009,
pg.67) que garantice a la empresa cubrir todos los costos ocasionados en la
fabricacion, asignar un porcentaje de utilidad y un precio de venta competitivo,

reflejando esta informacion en los estados financieros de la misma.
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6.3 Justificacion

En la medida en que la competitividad es cada vez mayor, la posibilidad de obtener
mas utilidades con incrementos de precios es cada vez mas dificil. En este sentido, la
disminucion de los costos se ha convertido en la forma mas clara para generar
mayores utilidades. No obstante, reducir costos no puede significar de ninguna
manera mitigar la calidad del producto o servicio, puesto que esto limitaria en gran
medida la capacidad competitiva de las organizaciones y estarian destinadas a

desaparecer.

En vista de ello manejar y controlar eficazmente los costos es una tarea delicada, pero
que hecha de una forma organizada y sistematica, proporciona a los directivos una
fuente importante de informacion para analizar su estructura operativa y financiera y

asi poder tomar decisiones precisas y oportunas.

La presente propuesta se fundamenta en la necesidad de la empresa “Creaciones
H&B Jeans” de disponer de un Sistema de Costeo y se ha optado por el disefio de
Sistema de Costos por Ordenes de Produccion que permitird medir y controlar

eficientemente los recursos, determinar el precio de venta y el nivel de rentabilidad.

En sustento de la definicion de Garcia (2008, pg.117) en su libro de Contabilidad de

costos sobre el sistema de costos por Ordenes de produccion:

Se establece este sistema cuando la produccion tiene un caracter interrumpido,
lotificado, diversificado, que responda a Ordenes e instrucciones concretas y
especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los
mismos. Por consiguiente, para controlar cada partida de articulos se requiere
de la emision de una orden de produccion en la que se acumulen los tres

elementos del costo de produccion. Por su parte el costo unitario se obtiene al
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dividir el costo total de produccion entre el total de unidades producidas de

cada orden.

El sistema de costos propuesto es aplicable a la fabricacion de prendas de vestir en
vista de que la empresa oferta diferentes lineas de productos, varias de ellas son
confeccionadas en base a especificaciones de los clientes, ademas siempre se oferta al
mercado nuevos disefios, texturas, colores con la finalidad de mantenerse como una
oferta de compra, captacion de nuevos clientes y en busqueda de la fidelidad de los

mismos.

Finalmente este disefio contribuird al mejoramiento continuo de la empresa de tal
manera que su posicionamiento en el mercado sea el adecuado en relacién a la
utilizacion de estrategias, asi como el cumplimiento de metas, el crecimiento

empresarial y desarrollo personal de quienes forman esta industria.

6.4 Objetivos

6.4.1 Objetivo General

Disefiar un sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa Creaciones

H&B Jeans que sirva de herramienta gerencial para la toma de decisiones.

6.4.2 Objetivos Especificos

v Describir e identificar las actividades en el proceso de fabricacion para la
elaboracion de los productos de la empresa.

v Detallar las funciones concernientes en cada area productiva para optimizar
los recursos humanos y materiales.

v Efectuar un estudio de tiempos para establecer el tiempo empleado en cada

proceso de produccion por producto.
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v Disefiar una metodologia que haga posible la recoleccion de informacion
veraz y oportuna que permita el control de los costos por érdenes de produccion.

v Establecer los costos unitarios de los productos tomando en consideracion
todos los elementos del costo para avalar la retribucién a los costos y gastos
efectuados por la empresa.

v Proporcionar a la administracion directrices para la fijacion de precios.

6.5 Andalisis de Factibilidad

Es factible implementar un sistema de Ordenes de produccion de acuerdo a los

factores fundamentales que se detallan a continuacion:

6.5.1 Vialidad organizacional

La administracion de la empresa al igual que los deméas colaboradores muestra su
colaboracidn para el desarrollo de la presente propuesta, mediante la disponibilidad y
acceso a la informacidn, misma que va a ser recabada durante el proceso productivo,
ademas existe la apertura y predisposicion para efectuar los cambios necesarios en
busqueda de la buena marcha de la empresa y el alcance de un posicionamiento

estratégico en el mercado.

6.5.2 Viabilidad Legal

El manejo de un control efectivo por parte de la administracion de la empresa a traves
del cumplimiento de leyes y reglamento dentro del pais genera una imagen sélida y
de confianza para la sociedad en la que se desenvuelve, razon por la que un manejo
dentro de los lineamientos permitidos garantiza una permanecia estable como

organizacion.
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6.5.3 Viabilidad Social

La empresa pone a disposicion de la ciudadania su produccién, siempre con
caracteristicas de calidad e innovacion en disefios, razén por la que se ha ido ganando
un lugar en el mercado, ademas en torno a su funcionamiento existe la dependencia

de otras industrias y hogares por lo que su mejoramiento y crecimiento es importante.

6.5.4 Viabilidad Econdmico-Financiero

La presente propuesta es viable en el aspecto econdmico debido a los beneficios que
la empresa va a obtener mediante el disefio de un “Sistema de costos por érdenes de
produccion”, el mismo que ayudara a buscar estrategias para disminuir los costos,
aumentar la productividad, mejorar el control de procesos, materiales utilizados y
como objetivo primordial al establecer el costo de cada unidad producida como base

para una acertada toma de decisiones a cargo de la administracion.

6.5.5 Viabilidad Tecnoldgica

El sistema de costos por érdenes de produccion muestra una viabilidad en el &mbito
tecnoldgico debido a que un sistema de costos es de mucho beneficio para el progreso
del negocio, en funcién de que la informacion proporcionada es mas rapida y real y se

puede conocer el costo exacto del producto y precio de venta al cual se puede ofertar.

Ademas se dejara de tomar medidas en funcion de costos aproximados, los mismos
que presentaban deficiencias en el momento de costear los productos, en otro aspecto
intercederd como un mecanismo de control para el desarrollo de las actividades y
utilizacién de los insumos previniendo ruinas financieras y mejorando la rentabilidad

y crecimiento de la entidad.
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6.5.6 Viabilidad Ambiental

El medio ambiente es un factor de suma importancia para el desarrollo de las
industrias, por lo que en la actualidad el cuidado Yy retribucion que se le debe dar se
encuentra en gran parte normado y controlado por el estado ecuatoriano. Si una
empresa logra diferenciarse de las demas por el respeto al medioambiente, obtendra

un valor agregado por su impacto en la sociedad.

La aplicacion del sistema de costeo propuesto ayudard a regular y controlar las
materias primas e insumos utilizados en la produccién, evitando en gran cantidad los
desperdicios, asi se lograra que estos no afecten al medio ambiente, y con los
desperdicios inevitablemente generados como retazos de tela se optara por medidas
de reciclaje para su posterior tratamiento por otras industrias especializadas en este

ambito.

6.6 Fundamentacion

La presente propuesta se basa en soportes bibliograficos como son libros en relacion a

la propuesta disefiada y se detallan a continuacion:

Contabilidad de Costos

“La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e

informar todo lo relacionado con los costos de produccion, venta, administracion y

financiamiento” (Garcia, 2008, pg. 8).
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Objetivos

= Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las
areas, para el logro de objetivos de la empresa.

= Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en
ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los inventarios de
produccidn en proceso y de articulos terminados.

= Generar informacion que permita a los diferentes niveles de la direccion una

mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

Sistema de costeo por érdenes

“El objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un producto o servicio

diferenciado” (Horngren, Datar & Rajan, 2012, pg.100).

Este sistema se utiliza en las industrias en las cuales la produccién es interrumpida
porque puede comenzar y terminar en cualquier momento o fecha del periodo de
costos, diversa porque se puede producir uno o varios articulos similares, para lo cual
se requiere de las respectivas ordenes de produccién o de trabajo especificas para

cada lote o articulo a fabricarse (Bravo y Ubidia, 2009).

El sistema de costos por 6rdenes admite controlar los costos generando informacion
para mejorar el sistema de fijacion de precios y servicio al cliente. La herramienta que
utiliza para dar seguimiento a las érdenes de produccién es una hoja de costos para
cada orden de trabajo, en donde se integran los recursos consumidos para procesar y

terminar una orden (Torres, 2010).
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Objetivos

Gobmez, (2005) puntualiza los siguientes objetivos:

Calcular el costo de produccion de cada articulo que se elabora, mediante el
registro adecuado de los tres elementos en as hojas de costos por trabajo.
Mantener en forma adecuada el conocimiento ldgico del proceso de
produccién de cada articulo.

Mantener un control de la produccién, aunque sea después de que esta se ha
terminado, con miras a la reduccion de los costos en la elaboracién de nuevos

lotes de trabajo.

Caracteristicas

Molina (2007) describe las siguientes caracteristicas como las mas importantes:

Se concede mayor énfasis a la distincidn entre costos directos e indirectos de
la que es necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

Se extienden drdenes y se llevan los costos de cada lote de produccion, estas
ordenes estan controladas por la cuenta de productos en proceso y se refiere a
costos directos e indirectos.

La cuenta de productos en proceso se usa para registrar el costo del producto
fabricado y el inventario de productos no terminados.

Los costos directos se cargan a la cuenta de productos en proceso y se
registran en las hojas de costos.

Los costos indirectos se cargan a la cuenta “costos indirectos de fabricacion”
y no aparecen en la cuenta de productos en proceso, ni en las hojas de costos.
Se comparan las cifras de costos indirectos cargados a la cuenta “costos
indirectos de fabricacion”, con las cantidades aplicadas a la produccion. La

diferencia es motivo de ajuste contable.
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Ventajas

Este sistema nos ofrece algunas ventajas, estas son:

Detalla el costo de manufactura de los articulos, por cada orden de produccién
generada.

Ayuda a la gerencia a conocer que 6rdenes han dejado utilidad y cuales
pérdida.

Proporciona informaciéon de la produccién en proceso, sin necesidad de
estimarla.

Da a conocer con detalle el costo de produccion de cada articulo elaborado.
Con las ordenes de trabajo se puede determinar la cantidad de la produccién
que se encuentra en proceso.

A través del andlisis de los costos incurridos en érdenes de trabajo anteriores,

se puede presupuestar y estimar el costo total de drdenes futuras del producto

Desventajas

Las desventajas del sistema son:

Su costo de operacion es muy alto.

Este sistema presenta dificultades, en cuanto al costo generado en una orden
de produccion, que requiere entrega parcial del producto.

El sistema de costos por ordenes de produccion, requiere de mayor tiempo
para la obtencion de los costos totales, ya que, se trabaja de manera individual
en base a cada orden emitida
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GRAFICO N° 42: Flujo de documentos en un sistema de costeo por 6rdenes de
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que sirve de base para calcular los costos unitarios, los cuales se usan en los

inventarios finales y en el costo de las unidades vendidas

Fuente: Cuevas 2010, Contabilidad de Costos (Enfoque gerencial y de gestion), pg. 174
Elaborado por: Jessica Buenafio

Orden de Produccion

“La orden de produccidon representa una autorizaciéon para que los departamentos
productivos inicien la elaboracion de un articulo o lote de articulos homogéneos”, el
jefe del departamento de produccién emite este formulario que pone en funcion de las
demaés unidades de la organizacion para dar inicio a la produccién (Molina, 2007, pg.
116).
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La orden debe contener la informacion necesaria para la correcta ejecucion de las
tareas hasta obtener el producto deseado, fijandose las normas de accion y
responsabilidades de cada area productiva, en el caso de pedidos especiales de
clientes estan deben incluir las especificaciones sobre el disefio, dimensiones,
cantidad de materiales, piezas a utilizarse, etc., de acuerdo con lo solicitado por el

cliente.

Orden de requisicion

Es un formulario de solicitud de entrega de materiales, que se hace al jefe del
almacén o bodega; quien entregara en forma detallada lo solicitado y hara firmar a la
persona que retira, este documento servird para “constancia y respaldo de la entrega
de dichos materiales para la produccion de la respectiva orden, la que valorada sirve

para la contabilizacion” (Sarmiento, 2010, pg.84).

Hoja de Costos

“La hoja de costos de la orden es un formulario para cada orden por separado que
registra los materiales, mano de obra y costos indirectos cargados a la orden”
b

(Garrinson, Noreen & Brewer, 2007, pg.97).

El valor correspondiente a materia prima se obtiene de las ordenes o notas de
requisicion de materiales utilizados en el proceso productivo; el valor de mano de
obra directa se obtiene del resumen del resumen de las tarjeta de tiempo del personal
de planta asignado a la orden de produccion especifica, los costos indirectos de
fabricacion se asignan al finalizar la orden de produccién o de trabajo (Bravo y
Ubidia, 2009).
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Clasificacion de inventarios

Una empresa de transformacion cuenta con los siguientes inventarios:

Inventario de materiales directos

“Se constituye por el costo de adquisicion de los diferentes articulos que no han sido
utilizados en la produccion y que aun estan disponibles para usarcé durante el
periodo” (Torres, 2010, pg.27).

Inventario de productos en proceso

Est& constituido por el inventario inicial de productos en proceso y el costo de los
articulos que se han procesado. En este inventario se acumulan los tres elementos del
costo que intervienen en la fabricacion del producto (Bravo & Ubidia, 2009, pg. 10;
Torres, 2010, pg. 27).

Inventario de productos terminados

“Este inventario acumula el costo de los articulos terminados durante el periodo
actual o en etapas anteriores del proceso productivo de la empresa” (Torres, 2010, pg.
28).

Métodos de valuacion del inventario

Los métodos de valuacion considerados por Bravo y Ubidia, (2009, pg. 44) mas

utilizados son los siguientes:

PEPS.- primeros en entrar, primeros en salir. Significa que los materiales que

ingresan primero a bodega son los primeros que tiene que salir.
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UEPS.- Gltimos en entrar, primeros en salir. Significa que los materiales que ingresan

al ultimo son los primeros que tiene que salir.
Promedio Ponderado.- en este método se determina el valor promedio de los
materiales que ingresan a bodega, es facil de aplicacién y permite mantener una

valoracion adecuada del inventario de materiales.

Ultima compra o costo actual.- consiste en valorar los materiales al costo actual de

mercado, mediante ajustes contables.

El control de la valoracion de inventarios se lo realiza mediante la utilizacion de
Tarjetas Kardex:

Permite controlar el movimiento de los materiales y productos terminados.
(Sarmiento, 2010)

Elementos del costo de produccion

Los elementos que componen el costo de produccién son la materia prima, mano de

obra y los costos indirectos de fabricacion.
Materia prima
Zapata (2007, pg. 10) sefiala que la materia prima lo “constituyen todos los bienes, ya

sea que se encuentren en estado natural o hayan tenido algun tipo de transformacion

previa, requeridos para la produccion de un bien”.
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Se clasifica en:

= Materia prima directa.- son aquellos materiales que se identifican plenamente
con el producto, por lo tanto son facilmente medibles y cuantificables (Bravo y
Ubidia, 2009, pg. 37).

= Materia prima indirecta.- forma parte del Costo Indirecto de Fabricacion (tercer
elemento del costo), son aquellos materiales que no se pueden identificar
plenamente con el producto, no son facilmente medibles o cuantificables pero son

necesarios para su elaboracion (Bravo y Ubidia, 2009, pg. 37).

Tratamiento de la Materia Prima
Bravo y Ubidia (2009, pg. 40) describen el siguiente procedimiento para el control de

la materia prima:

1. Establecer la necesidad de materias primas o materiales.- existencias que se
requieren para la elaboracion del producto, con base en la planificacion de la
produccién. El bodeguero es quien solicita la adquisicion de materiales a través de

la solicitud de compra.

2. Compra o adquisicion de la materia prima.- el departamento de compras
adquiere los materiales y suministros solicitados tomando en consideracion, la
cantidad, calidad y especificaciones técnicas, observando las disposiciones
internas de la empresa, para que la compra sea adecuada y al menor costo posible.
El departamento de compras emite la orden de compra en base a la solicitud de

compra.

3. Inspeccién y recepcion de materias primas.- la persona responsable de bodega

es quien recibe los materiales solicitados, los desempaca, cuenta e inspecciona
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para tener la seguridad de que se encuentren en perfectas condiciones y que

cumple con todas las especificaciones del pedido.

Almacenamiento de materias primas.- el bodeguero es la persona responsable
del almacenamiento en un lugar adecuado, con suficiente espacio fisico,

condiciones climatoldgicas y facilidades de identificacion para evitar su deterioro.

Salida de materiales de bodega.- la persona responsable de bodega es la
responsable de entregar lo solicitado para el proceso de produccion, para lo cual

utiliza una Nota de Requisicion de materiales.

Valoracion de materias primas.- la valoracion de la salida de los materiales se

lo realiza mediante tarjetas Kardex.

Mano de Obra

Zapata (2007, pg. 10) define a la mano de obra como “la fuerza creativa del hombre,

de caracter fisico o intelectual, requerida para transformar con la ayuda de maquinas,

equipos o tecnologia los materiales en productos terminados”.

Se clasifica en:

Mano de Obra directa.- es el esfuerzo fisico y mental que realizan los
trabajadores que intervienen directamente en la fabricacién del producto. Se
identifica plenamente con el producto y es facilmente medible y cuantificable
(Bravo y Ubidia, 2009, pg. 37).

Mano de Obra Indirecta.- es el esfuerzo fisico o mental efectuado por los
trabajadores que no interviene directamente en la fabricacion del producto, pero
que sirve de apoyo indispensable en el proceso productivo. Ademas su costo no es

facilmente medible por lo que su determinacién requiere de calculos especiales.
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Forma parte del tercer elemento del costo. Ejemplo: Pago a supervisores de

planta, mantenimiento, reparacion de maquinaria.

Tratamiento de la Mano de Obra

Bravo y Ubidia (2009) describen el siguiente procedimiento para el control de la

materia prima:

1. Administracion de la mano de Obra.- una adecuada administracion incluye:

Seleccion y reclutamiento de los trabajadores
Adiestramiento y capacitacion

Evaluacién permanente

2. Control de la mano de obra.- el control de la mano de obra, se realiza a través

de:

Tarjeta individual de asistencia de los trabajadores o tarjeta reloj.- es esta
tarjeta se controla la asistencia diaria de los trabajadores, mediante el registro
de entradas y salidas, esta informacion permite computar el nimero de horas

trabajadas en la jornada normal y extraordinaria de trabajo.

Tarjeta de tiempo o boleta de trabajo.- en esta tarjeta se controla el namero
de horas trabajadas, la hora de inicio y terminacién de la tarea asignada a cada
trabajador, se sefiala la naturaleza del trabajo, el valor por hora y el valor
correspondiente. Esta tarjeta garantiza que las horas que se indican en la

tarjeta de reloj han sido realmente trabajadas.

Nomina, planilla o rol de pagos.- se elabora con base en las tarjetas de reloj.
En los ingresos se detalla: Salario basico, horas suplementarias, horas
extraordinarias y otros beneficios, en las deducciones: aporte personal al

IESS, impuesto a la renta, obligaciones adquiridas por el trabajador.
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El rol de pagos se puede elaborar en forma semanal, quincenal o mensual, de

acuerdo a las necesidades de cada empresa.

Costos Indirectos de Fabricaciéon

Garcia (2008, pg. 92) define como “el conjunto de costos fabriles que intervienen en
la transformacion de los productos y que no se identifican o cuantifican plenamente
con la elaboracion de partidas especificas de productos, procesos productivos o

centros de costos determinados”.

CIF reales y CIF aplicados

Debido a la naturaleza en la composicion de costos indirectos de fabricacion y a las
condiciones del sistema “Ordenes de produccion”, resulta casi imposible asignarlos a
la hoja de costos respectiva, con base en costos historicos o reales; por tanto, se debe
buscar mecanismos de aplicacion sistematica de las 6rdenes respectivas. Para ello se
debe preparar el presupuesto que dara origen a la tasa predeterminada (TP), y al

contabilizarlos se usa la cuenta CIF Aplicados (Zapata, 2007, pg.129).

El mecanismo apropiado, aunque tenga falencias e imprecisiones, consiste en calcular
por anticipo los costos de todos y cada uno de los conceptos que integran los CIF,
bajo un proceso de presupuestacion, de la cual se obtiene una tasa o alicuota que debe
ser aplicada a las 6rdenes de produccién y registrada contablemente en las hojas de
costo respectivas, conforme vayan siendo concluidas (Zapata, 2007).
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GRAFICO N° 43: CIF Reales y CIF Aplicados
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Zapata, (2007) menciona las siguientes componentes:

1. Materia prima indirecta (MPI):

complementarios, de los que no se puede prescindir para la fabricacion de un
producto. Entre ellos tenemos: tintas, adhesivos, hilos, plésticos, fundas de

empaque, entre otros.

Mano de obra indirecta (MOI): representa el costo de las remuneraciones
devengadas por los trabajadores que ejercen funciones de planificacion,
supervision y apoyo a las actividades productivas. Ejemplo: supervisor de

fabrica, jefe de produccidn, controladores de calidad, bodeguero, empacador,

materiales y suministros menores Yy

tiempo ocioso inherente al proceso productivo, etc.
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3. Carga fabril (otros costos indirectos): comprende los servicios y bienes que no
han sido incluidos en los conceptos anteriores; por ejemplo:

e Depreciacion de maquinaria, equipo, edificios y otros activos utilizados en la
produccién.

e Servicios basicos (luz, agua teléfono) consumidos en el sector productivo.

e Impuesto sobre la produccién.

e Seguros de personas Y bienes de fabrica.

e Mantenimiento de maquinaria y otros activos fijos.

e Arriendos de equipo Yy edificios de fabrica.

e Insumos de fabrica como: lijas, grasas, desodorizantes, Utiles de aseo, etc.

e Combustibles y lubricantes.

e Alimentacion y refrigerios del personal de fabrica.

e Perdidas ocasionales de elementos directos e indirectos.

e Accesorios y repuestos de maquina y equipo.

e Tiempo improductivo (opcién valida en caso de no cargar a los resultados).

e Otros conceptos, que aparecen segun el tipo de empresa y naturaleza del

producto.

Asignacion de los costos indirectos de fabricacion

La asignacion consiste en el reparto proporcional de los costos a las diferentes
ordenes de produccion, esta es una labor muy minuciosa con la finalidad de alcanzar
a determinar con la mayor exactitud posible el valor que corresponde por los costos
indirectos de fabricacion para el articulo producido. Este inconveniente es resuelto
mediante la “utilizacién de cuotas o bases de distribucion o reparto, mismas que son
aplicadas de acuerdo al criterio del contador de costos” y, de acuerdo al tipo de

productos que se elaboren en la empresa (Sarmiento, 2010).
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En la distribucion de los costos indirectos de fabricacion (CIF), se aplican varios

criterios hipotéticos y en base a la siguiente relacion:

CR = CIF

" Base de Distribucién

CR= Cuota de Reparto o Distribucion

CIF= Costos Indirectos de Fabricacion

A continuacion se detallan algunas bases de distribucion de los costos:

1. Base unidades producidas

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto=

Numero de Unidades Producidas
2. Base Materia Prima Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto= — .
Materia Prima Directa

3. Base Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto= ,
Mano de Obra Directa

4. Base Costo Primo

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto= ——— ,
Materia Prima Directa+Mano d eObra Directa

5. Base Horas-Hombre

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto=
Numero de Horas—Hombre

6. Base Horas-Maquina

Costos Indirectos de Fabricacion

Cuota de reparto=

Numero de Horas—Maquina
Cuentas de control del trabajo en proceso
Se dispone de dos formas para controlar el trabajo en proceso, dependiendo de las

condiciones propias de fabricacién y de las necesidades de informacion de las

empresas. Estas son:
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a) Mediante uso de una sola cuenta

b) Mediante uso de tres cuentas

Uso de una sola cuenta

Cuando en el mayor principal se emplea una sola cuenta para controlar todo el trabajo
en proceso, se debita en esta el costo de los tres elementos, es decir de materia prima
directa, de mano de obra directa y de los costos indirectos aplicados a las 6rdenes de
produccion, debiéndose acreditar con los costos de produccion terminadas. Esta

cuenta unica se denomina “Productos en proceso” (Molina, 2007, pg. 118).

Un inconveniente en la utilizacion de esta forma es la dificultad para encontrar los
costos de cada uno de los elementos, lo cual podra conseguirse consultando cada uno

de los registros en €l debe y haciendo resimenes separados. El saldo de esta cuenta

representa la suma de las 6rdenes no terminadas.

GRAFICO N° 44: Diagrama del uso de una sola cuenta de produccion en proceso
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Fuente: Molina, 2007, Contabilidad de Costos, pg. 123
Elaborado por: Jessica Buenafio
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Uso de tres cuentas

Estas cuentas se denominan:
1. Materia prima directa en proceso o Produccién en proceso material directo.
2. Mano de obra directa en proceso o Produccién en proceso — Mano de obra directa.

3. Costos indirectos en proceso o Produccion en proceso — Costos indirectos.

Cuenta materia prima directa en proceso.- se carga el costo de todos los materiales
directos empleados en la produccién y se acredita por el valor de los materiales
directos usados en la produccién terminada durante el periodo. El saldo de esta cuenta
se debe al costo del material directo empleado en las drdenes de produccion

incompletas (Molina, 2007).

Cuenta mano de obra directa en proceso.- se carga el costo de toda la mano de
obra directa usad en las ordenes que se terminan en el periodo. El saldo de esta cuenta
presenta el costo de la mano de obra directa utilizada en las ordenes no terminadas
(Molina, 2007).

Cuenta costos indirectos en proceso.- se debitara por todos los costos indirectos

aplicados a las 6rdenes de produccién durante un periodo. Se acredita por el valor

aplicado a las ordenes de produccion que estan incompletas (Molina, 2007).
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GRAFICO N° 45: Diagrama del uso de tres cuenta de produccion en proceso
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Fuente: Molina, 2007, Contabilidad de Costos, pg. 125

Elaborado por: Jessica Buenafio

Precio de Venta

“Precio es la cantidad de recursos financieros y/o fisicos que esta dispuesto a pagar el

consumidor o cliente por un bien o servicio siempre y cuando este satisfaga sus

necesidades o cumpla los requisitos requeridos” (Goni, 2008, pg.3).

“Se obtiene de la suma del costo total méas el porcentaje de utilidad” (Bravo &

Ubidia, 2009, pg. 20).
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Objetivos de la fijacion de precio

Kotler & Keller, (2009) centran los siguientes objetivos en la fijacion del precio:

& Supervivencia

“Las empresas persiguen la supervivencia como su principal objetivo si se encuentran
con un exceso de capacidad o una competencia feroz, o cuando los deseos de los
consumidores cambian constantemente”. Si los precios cubren los costos variables y
parte de los costos fijos, una empresa puede continuar con el negocio, pero la
empresa debe aprender como agregar valor a sus productos de lo contrario estaria en
riesgo de extincion (Kotler & Keller, 2009, pg. 437).

& Maximizacion de utilidades

“Muchas empresas intentan fijar un precio que sirva para maximizar las utilidades
actuales. Asi, calculan la demanda y los costos asociados con las distintas alternativas
de precio, y seleccionan el precio que genere el maximo de utilidad, flujo de efectivo
o tasa de rendimiento de la inversion”. Sin embargo debe considerar que esta
estrategia es a corto plazo y que probablemente este sacrificando la rentabilidad a
largo plazo (Kotler & Keller, 2009, pg. 438).

« Maximizacion de la participacién de mercado

Las empresas buscan “maximizar su participacién de mercado, animadas por la idea
de que un mayor volumen de ventas permitira reducir los costos unitario e
incrementara las utilidades a largo plazo”. De esta forma las empresas fijan el precio
mas bajo posible, y en funcién de la sensibilidad del mercado en relacién al precio
aumenta su participacion desanimando a competidos reales y potenciales (Kotler &
Keller, 2009, pg. 438).
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&« Maximizacion del mercado por descremado

“Las empresas que descubren algin avance tecnoldgico suelen favorecer los precios
altos para maximizar el mercado por descremado”. Esta estrategia tiene éxito cuando:
a) existe gran demanda por un suficiente nimero de compradores, b) los costos
unitarios de producir un volumen reducido de unidades no son tan altos como para
desestimular la produccion, c) el alto precio inicial no atrae a mas competidores al
mercado, d) el precio alto transmite la imagen de un producto superior (Kotler &
Keller, 2009, pg. 438).

a Liderazgo en calidad del producto

Las empresas se esfuerzan por convertirse en “lujos accesibles”, siendo el “lider del
mercado en calidad de productos”; es decir, los productos o servicios que se
caracterizan por altos niveles de calidad cuyo precio no es demasiado alto para poder

estar al alcance de los consumidores (Kotler & Keller, 2009, pg. 438).

Independiente del objetivo de fijacién del precio, una organizacién que utilice el
precio como herramienta estratégica se beneficiara mas que aquellas que simplemente

dejen que los costos o el mercado determinen su precio.

Meétodo de fijacion del precio basado en el costo total

“Consiste en aumentar el costo total, que incluye tanto los costos de produccién como
los de operacidn y el porcentaje deseado por la alta gerencia, en funcién de las
utilidades que se desean lograr. Este método es utilizado por la mayoria de

empresarios” (Ramirez, 2013, pg. 310).

El precio de venta se establece en condiciones normales del mercado, afiadiendo una
cantidad por la utilidad que toda empresa debe aspirar, esta utilidad debe ser
razonable, de modo que los precios puedan participar en la competencia del mercado
consumidor (Molina, 2007, pg. 27).
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A continuacion se detalla los componentes del precio de venta:

MPD + MOD = CP
CP+CI=CF
CF+GA+GV=CT
CT+U=PV

Simbologia

MPD = Materia Prima Directa
MOD = Mano de Obra Directa
CP = Costo Primo

Cl = Costos Indirectos

CF = Costo de fabricacion

GA = Gastos Administrativos
GV = Gastos de Ventas

CT = Costo Total

PV = Precio de Venta

6.7 Metodologia. Modelo Operativo

La ejecucion de la presenta propuesta se basa en el disefio de un sistema de costos por
ordenes de produccidn, este sistema esta en afinidad a la confeccién de los articulos
gue produce la empresa Creaciones H&B Jeans que es en serie, bajo el pedido de

clientes y ordenes especificas de producir uno o varios articulos similares.

Este sistema permite determinar con fiabilidad el costo de cada unidad producida,
proporciona la facultad de segregar e identificar cuantitativamente el producto en
elaboracion dentro del proceso productivo, ademés se genera informacion por

separado de cada uno de los elementos del costo, para cada orden o en su totalidad.
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Para la ejecucion de la presente propuesta es preciso partir de la conformacién de un
grupo multidisciplinario, comprometido con el trabajo, su crecimiento personal y en
beneficio de la empresa. Este equipo involucrara a las areas de disefio, corte,
produccion, terminado y ventas que son las areas por las cuales esta conformada la
empresa Creaciones H&B Jeans, de cuya organizacion y compromiso depende la

obtencion del producto final.

El modelo operativo para el disefio del sistema de costeo por érdenes de produccién,
consta de las siguientes fases:
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Be youw; be original...iwv

%EACIONES HaB
JEANS

Ofrece pantalones en jeans para nifios, jévenes y adultos

en las mejores telas, siempre a la vanguardia de la moda

I

Henrry Buenafio

Gerente
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FASE I
6.7.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.7.1.1. Mision

Producir y comercializar prendas jeans de calidad y a un precio justo,
mediante la utilizacion de insumos de calidad y gracias a la participacién
de personal capacitado en las diferentes dreas de produccion
desenvolviéndose en un ambiente de motivacion y superacién personal y al
mismo tiempo generando rentabilidad y crecimiento en el drea industrial

del canton Pelileo.

6.7.1.2. Vision

Para el afio 2020, seremos una empresa con posicionamiento en el mercado,
con la oferta de constantes propuestas de moda mediante la colaboracién
constante y comprometida de los empleados en fin de cubrir las
expectativas de nuestros clientes y en beneficio del crecimiento empresarial

de la Empresa Creaciones H&B Jeans.

6.7.1.3.0BJETIVOS
6.7.1.3.1. Objetivo General:

Ofrecer a la colectividad de diferentes ciudades de nuestro pais, prendas jeans
de calidad y disefios exclusivos.

6.7.1.3.2. Objetivos Especificos:

Adoptar estrategias y métodos que beneficien al crecimiento de la empresa.
Comercializar los productos a nivel local y nacional, mejorando los canales de
distribucion.

Capacitar constantemente a los operarios en el uso de las maquinas, para

alcanzar un manejo mas eficiente y una mayor productividad.
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e Adquirir de manera paulatina la maquinaria tecnificada que permita reducir
tiempos de produccion y cuyo resultado sean prendas de calidad.
e Alcanzar el posicionamiento de sus marcas en prendas jeans en el mercado

local y nacional.

6.7.1.4. Productos que ofrece

* Jean de hombre

- GOOD JEANS

- HB1982

- CLASSIC JEANS
* Jean de nifo

- Good KIDS
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6.7.1.5. Valores corporativos

Los valores como actitudes y aptitudes que se practican en la Empresa Creaciones
H&B Jeans, los cuales contribuyen a crear un ambiente cordial y agradable para
desarrollar las actividades diarias, son:
€ Trabajo
Etica
Respeto
Responsabilidad
Honradez
Comunicacion

Cooperacién

- 20K - IR - K - B - N - R -

Mejoramiento Continuo

6.7.1.6. Valores personales
& Integridad
€@ Honestidad
@ Liderazgo
@ Creatividad
@ Esfuerzo
€ Amabilidad

6.7.1.7. Politicas de la empresa
@ Lealtad al cliente.
Mantener una filosofia del trabajo
Ser dindmico de acuerdo al avance tecnoldgico
Innovar constantemente de acuerdo a los cambios en la moda
Brindar las seguridades internas a los trabajadores

Propiciar un ambiente adecuado de trabajo

- 2K - IR - I - B - R -

Trabajar con equidad y en beneficio de quienes conforman la empresa.
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6.7.1.8. Mercado

El mercado al que se dirige la empresa “Creaciones H&B Jeans” es a nifos,
jévenes y adultos hombres, con ingresos medio-bajo. Para lo cual su produccion
es comercializada en varios sitios de ventas en ciudades de nuestro pais, asi en la
ciudad de Guayaquil en el mercado “Las Esclusas”; en la ciudad de Quito en el
“Centro Comercial de Mayoristas y Negocios Andinos” en la ciudad de Ambato
en el mercado “Mayorista”, y venta directa en el sitio de fabricacion ubicado en el

canton Pelileo barrio La paz.

6.7.1.9. Organigrama estructural

GRAFICO N° 46: Organigrama Estructura (Propuesto)

B. Bodega |B. Corte | B. Empretinado B. Pulido B. Bodega
C.Planchado

D. Ojalado

Fuente: Desarrollo de la propuesta en Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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6.7.1.10. Organigrama funcional

GRAFICO N° 47: Organigrama Funcional (Propuesto)

Fuente: Desarrollo de la propuesta en Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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6.7.1.11. Plan de Cuentas

1.

1.01.

1.01.01.
1.01.01.01.
1.01.01.01.01
1.01.01.01.02
1.01.01.02
1.01.01.02.01
1.01.01.02.02
1.01.01.08.
1.01.01.03.01
1.01.01.03.02
1.01.02.
1.01.02.01.
1.01.02.01.01.
1.01.02.01.01.01
1.01.02.01.01.02
1.01.02.01.01.03
1.01.02.01.01.04
1.01.02.01.01.05
1.01.02.02.
1.01.02.02.01
1.01.02.02.02
1.01.02.02.03
1.01.02.02.03.01
1.01.02.02.03.02
1.01.02.03.
1.01.02.03.01
1.01.03.
1.01.03.01.
1.01.03.01.01
1.01.03.01.02
1.01.03.01.03
1.01.03.01.04
1.01.03.01.05
1.01.03.01.06
1.01.03.01.07
1.01.03.01.08
1.01.03.01.09
1.01.03.01.10
1.01.03.01.11
1.01.03.01.12
1.01.03.02.
1.01.03.02.01
1.01.03.02.02
1.01.03.02.03
1.01.03.02.04
1.01.03.02.05

CREACIONES H&B JEANS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CAJAS

Caja General

Caja Chica

BANCOS

Banco Pichincha

Banco de Guayaquil
INVERSIONES FINANCIERAS
Deposito de ahorro

Pdlizas de acumulacion
ACTIVOS FINANCIEROS
CLIENTES

Clientes

Susana Pino

Miguel Quinde

Carlos Culcay

Pendro Pinkay

Alfonso Gualpa

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Préstamo empleados

Anticipo empleados

Otras cuentas por cobrar
Documentos en cobranza
Documentos protestados
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
(-) Provision cuentas incobrables
INVENTARIOS

Inventario de Materia Prima Directa
Tela jean Indigo Akita

Tela jean Trinity

Tela jean Twill PPT

Forro del bolsillos

Cierre

Botones

Remaches

Talla interna

Etiqueta instruccion de lavado
Cuero de la marca

Etiqueta de la marca

Talla del pantalon

Inventario de Materia Prima Indirecta
Hilo 20-2

Hilo 20-3

Hilo de seda

Fundas de empaque

Cinta de embalaje
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1.01.03.03.
1.01.03.03.01
1.01.03.03.02
1.01.03.03.03
1.01.03.04.
1.01.03.04.01
1.01.03.04.02
1.01.03.04.03
1.01.03.04.04
1.01.03.05
1.01.04.
1.01.04.01.
1.01.04.01.01
1.01.04.02.
1.01.04.02.01
1.01.04.03.
1.01.04.01.01
1.01.05.
1.01.05.01.
1.01.05.01.01
1.01.05.01.02
1.01.07.
1.01.07.01.
1.01.07.01.01
1.02.

1.02.01.
1.02.01.01.
1.02.01.01.01
1.02.01.02.
1.02.01.02.01
1.02.01.03
1.02.01.03.01
1.02.01.03.02
1.02.01.03.03
1.02.01.03.04
1.02.01.03.05
1.02.01.03.06
1.02.01.03.07
1.02.01.03.08
1.02.01.03.09
1.02.01.03.10
1.02.01.03.11
1.02.01.04.
1.02.01.04.01
1.02.01.05.
1.02.01.05.01
1.02.01.06.
1.02.01.06.01
1.02.01.06.02
1.02.01.06.03
1.02.01.06.04

Inventario de Productos en Proceso

Inventario de Productos en Proceso MP

Inventario de Productos en Proceso MOD
Inventario de Productos en Proceso CIF

Inventario de Productos Terminados

Pantalén Jean GOOD JEANS

Pantalén Jean HB1982

Pantalén Jean CLASIC HB

Pantalén Jean GOOD KIDS

Inventario de Suministros de Oficina

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
Seguros pagados por anticipado

ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Arriendos pagados por anticipado

ANTICIPOS A PROVEEDORES

Anticipos a proveedores

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR)
Retenciones del impuesto a la renta de ejercicios anteriores
Retenciones del impuesto a la renta de ejercicios corrientes
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Otros activos corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Edificios

Edificio de la fabrica

Muebles y Enseres

Estantes

Maquinaria

Maquina de coser industrial recta

Maquina Recubridora

Maquina de coser industrial serradora

Magquina de coser industrial tracadora

Magquina Oberloc

Maquina empretinadora

Maquina ojaladora

Remachadoras

Caldero

Cortadora

Tijeras

Equipo de Computacion

Computadora

Vehiculos

Camioneta

(-) Depreciacién Acumulada de Propiedad, Planta y Equipo
(-) Depreciacién Acumulada Edificio de la fabrica
(-) Depreciacién Acumulada Estantes

(-) Depreciacién Acumulada Maquina de coser industrial recta
(-) Depreciacién Acumulada Maquina Recubridora
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1.02.01.06.05
1.02.01.06.07
1.02.01.06.08
1.02.01.06.09
1.02.01.06.10
1.02.01.06.11
1.02.01.06.12
1.02.01.06.13
1.02.01.06.14
1.02.01.06.15
1.02.01.06.16
1.02.07.
1.02.07.01.
1.02.07.01.01

2.

2.01.

2.01.01.
2.01.01.01.
2.01.01.01.01
2.01.01.01.02
2.01.01.01.03
2.01.02.
2.01.02.01
2.01.08.
2.01.03.01
2.01.04.
2.01.04.01
2.01.04.02
2.01.05.
2.01.05.01
2.01.06.
2.01.06.01
2.01.07.
2.01.07.01
2.02.

2.02.01.
2.01.01.01
2.01.02.
2.02.02.01
2.02.02.02
2.02.03.
2.02.03.01

3.

3.01.
3.01.01
3.02.
3.02.01
3.02.02
3.03.

(-) Depreciacion Acumulada Maquina de coser industrial serradora
(-) Depreciacion Acumulada Maquina de coser industrial tracadora
(-) Depreciacion Acumulada Maquina oberloc

(-) Depreciacion Acumulada Maquina empretinadora

(-) Depreciacion Acumulada Maquina ojaladora

(-) Depreciacién Acumulada Remachadoras

(-) Depreciacion Acumulada Caldero

(-) Depreciacién Acumulada Cortadora

(-) Depreciacién Acumulada Tijeras

(-) Depreciacién Acumulada Computadora

(-) Depreciacién Acumulada Camioneta

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos no corrientes

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Proveedores

Textiles Medina

Textiles Torres

Textiles Ramos

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Sobregiros Bancarios

SUELDOS POR PAGAR

Remuneraciones empleados por Pagar

OBLIGACIONES CON EL IESS POR PAGAR

Aporte Patronal por pagar (11,15%)

Aporte Personal por pagar (9,35%)

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR

Vacaciones por Pagar

ANTICIPOS DE CLIENTES

Anticipo clientes

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Otros Pasivos Corrientes

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR - PROVEEDORES
Proveedores

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Préstamo Banco del Pichincha

Préstamo Banco del Guayaquil

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Otros Pasivos Corrientes

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital

RESULTADOS ACUMULADOS
Utilidades Acumuladas

(-) Pérdidas Acumuladas
RESULTADOQOS DEL EJERCICIO
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3.03.01
3.03.02

4.

4.01.

4.01.01.
4.01.01.01
4.01.01.01.02
4.01.01.01.03
4.01.01.01.04
4.01.01.01.05
4.01.01.02
4.02.

4.02.01.
4.02.01.02
4.02.01.04
4.03.

4.03.01.
4.03.01.01
4.03.01.02
4.03.01.03
4.03.01.04

5.

5.01.

5.01.01.
5.01.01.01.
5.01.01.01.01
5.01.01.01.02
5.01.01.01.03
5.01.01.01.04
5.01.02.
5.01.02.01.
5.01.02.01.01
5.01.02.01.02
5.01.02.01.03
5.01.02.01.04
5.01.02.02.
5.01.02.02.01.
5.01.02.02.01.01
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.01
5.01.02.02.02.02
5.01.02.02.02.03
5.01.02.02.02.04
5.01.02.02.02.05
5.01.02.02.02.06
5.01.02.02.02.07
5.01.02.02.02.08
5.01.02.02.02.09
5.01.02.02.02.10

Utilidad Neta del Periodo
(-) Pérdida Neta del Periodo

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTAS

Ventas con tarifa 0%

Pantalén Jean GOOD JEANS

Pantalén Jean HB1982

Pantalén Jean CLASSIC GOOD

Pantalén Jean GOOD KIDS

Ventas por Exportaciones

INGRESOS DE ACTIVIDADES NO ORDINARIAS
VENTAS OCASIONALES

Ventas de Desperdicios con Tarifa 0%

Ventas de Productos Dafiados con Tarifa 0%
OTROS INGRESOS

OTRAS RENTAS

Intereses Ganados

Ingresos por Arriendo

Ingresos por Transporte

Ingresos por Venta de Activos

COSTOS

COSTO DE PRODUCCION

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DIRECTA

Costo Remuneraciones empleados

Costo Aporte Patronal (11,15%)

Costo Aporte Personal (9,35%)

Costo Vacaciones

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MANO DE OBRA INDIRECTA

Costo Remuneraciones empleados

Costo Aporte Patronal (11,15%)

Costo Aporte Personal (9,35%)

Costo Vacaciones

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
SERVICIOS EXTERNOS

Servicio Lavado

DEPRECIACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Depreciacién Edificio de la fabrica

Depreciacion Estantes

Depreciaciéon Maquina de coser industrial recta
Depreciacion Maquina Recubridora

Depreciacion Maquina de coser industrial serradora
Depreciacion Maquina de coser industrial tracadora
Depreciacion Maquina oberloc

Depreciacion Maquina empretinadora
Depreciacion Maquina ojaladora

Depreciacion Remachadoras
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5.01.02.02.02.11
5.01.02.02.02.12
5.01.02.02.02.13
5.01.02.02.03.
5.01.02.02.03.01
5.02.

5.02.02.
5.02.02.01
5.02.02.02
5.02.02.03
5.02.02.04
5.02.03

6.

6.01.
6.01.01.
6.01.01.01
6.01.01.02
6.01.02.
6.01.02.01
6.01.03.
6.01.03.01
6.01.03.02
6.01.03.03
6.01.04.
6.01.04.01
6.01.04.02
6.01.04.03
6.01.05.
6.01.05.01
6.01.05.02
6.01.06.
6.01.06.01
6.01.06.02
6.01.07.
6.01.07.01
6.01.08.
6.01.08.01
6.01.09.
6.01.09.01
6.01.09.02
6.01.10.
6.01.10.01
6.01.10.02
6.01.11.
6.01.11.01
6.01.11.02
6.01.11.03
6.01.12.
6.01.12.01.
6.01.12.01.01

Depreciacion Caldero
Depreciacion Cortadora
Depreciacion Tijeras
SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica

COSTO DE VENTAS

Costo de Ventas tarifa 0%
Pantal6n Jean GOOD JEANS
Pantal6n Jean HB1982
Pantal6n Jean CLASIC GOOD
Pantal6n Jean GOOD KIDS
Costo de Ventas exportaciones

GASTOS

GASTOS DE VENTAS

SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
Sueldos

Horas extras

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
Aporte Patronal

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
Vacaciones

Indemnizaciones — Desahucio
Indemnizaciones — Por despido intempestivo
GASTOS PERSONAL

Alimentacién

Uniformes

Capacitacion

HONORARIOS, COMISIONES
Honorarios

Comisiones

MANTENIMIENTO Y REPARACION
Mantenimiento vehiculos

Mantenimiento equipos

PROMOCION Y PUBLICIDAD
Promaocion y publicidad

COMBUSTIBLE

Combustible

SEGUROS Y REASEGUROS

Seguro de Vehiculos

Seguros Generales

TRANSPORTE

Envié a clientes

Flete de mercaderia

SERVICIOS BASICOS

Luz eléctrica

Teléfono

Internet

DEPRECIACIONES

Propiedad, planta y equipo

Depreciacion Edifico de Fabrica
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6.01.12.01.02
6.01.12.01.03
6.01.13.
6.01.13.01
6.01.13.02
6.01.14.
6.01.14.01
6.01.14.02
6.01.14.03
6.01.14.04
6.01.15.
6.01.15.01
6.01.15.02
6.01.16.
6.01.16.01
6.01.16.02
6.01.16.03
6.

6.02.01.
6.02.01.01
6.02.01.02
6.02.02.
6.02.02.01
6.02.03.
6.02.03.01
6.02.03.02
6.02.03.03
6.02.04.
6.02.04.01
6.02.04.02
6.02.04.03
6.02.05.
6.02.05.01
6.02.05.02
6.02.06.
6.02.06.01
6.02.06.02
6.02.07.
6.02.07.01
6.02.08.
6.02.08.01
6.02.09.
6.02.09.01
6.02.09.02
6.02.10.
6.02.10.01
6.02.10.02
6.02.11.
6.02.11.01
6.02.11.02
6.02.11.03

Depreciacion Computadora

Depreciacion Camioneta

GASTOS DE GESTION

Agasajo a Trabajadores. Navidad. Paseos
Donaciones

GASTOS DE VIAJE

Hospedaje

Movilizacién

Alimentacién

Viéticos

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS
Impuesto municipales

Aporte gremio artesanal

OTROS GASTOS

Comprobantes de venta (facturas, guias de remision)
Suministros de Computacion

Utiles de aseo y limpieza

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
Sueldos

Horas extras

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
Aporte Patronal

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
Vacaciones

Indemnizaciones — Desahucio
Indemnizaciones — Por despido intempestivo
GASTOS PERSONAL

Alimentacion

Uniformes

Capacitacién

HONORARIOS, COMISIONES
Honorarios

Comisiones

MANTENIMIENTO Y REPARACION
Mantenimiento vehiculos

Mantenimiento equipos

PROMOCION Y PUBLICIDAD
Promocién y publicidad
COMBUSTIBLE

Combustible

SEGUROS Y REASEGUROS

Seguro de Vehiculos

Seguros Generales

TRANSPORTE

Envié a clientes

Flete de mercaderia

SERVICIOS BASICOS

Luz eléctrica

Teléfono

Internet
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6.02.12.
6.02.12.01
6.02.12.01.01
6.02.12.01.02
6.02.12.01.03
6.02.13.
6.02.13.01
6.02.13.02
6.02.14.
6.02.14.01
6.02.14.02
6.02.14.03
6.02.14.04
6.02.15.
6.02.15.01
6.02.15.02
6.02.16.
6.02.16.01
6.02.16.02
6.02.16.03
6.03.

6.03.01.
6.03.01.01
6.03.02.
6.03.02.01
6.04.

6.04.01.

DEPRECIACIONES

Propiedad, planta y equipo

Depreciacion Edifico de Fabrica
Depreciacion Computadora
Depreciacion Camioneta

GASTOS DE GESTION

Agasajo a Trabajadores. Navidad. Paseos
Donaciones

GASTOS DE VIAJE

Hospedaje

Movilizacién

Alimentacién

Viaticos

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS
Impuesto municipales

Aporte gremio artesanal

OTROS GASTOS

Comprobantes de venta (facturas, guias de remision)
Suministros de Computacion

Utiles de aseo y limpieza

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

Intereses por Préstamos Bancarios
COMISIONES

Comisiones bancarias

OTROS GASTOS

OTROS
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6.7.1.12. Analisis FODA
GRAFICO N° 48 Analisis FODA

DEBILIDADES

AREA DISENO Y CORTE

v Falta de capacitacion a la persona
encargada de trazos y corte de
tela, por lo que se generan
desperdicios.

(Observacioén directa)

AREA DE PRODUCCION

v Un 20% de trabajadores que no
entregan a tiempo la produccion.
(Experiencias personales)

v Trabajadores en ciertas ocasiones
no realizan el modelo solicitado.

v' Trabajadores no cumplen a
cabalidad con su tiempo de
trabajo.

v Falta de maquinaria que permitan
realizar todo el proceso de
fabricacion. (Entrevista  al
gerente)

OPORTUNIDADES

FACTOR ECONOMICO

v" Incremento de ingresos de la
poblacion generando mayores
posibilidades de compra. (Salario
actual $340)

v Factibilidad de acceso a créditos
para el desarrollo de la industria.

FACTOR POLITICO

v' Apoyo por parte del gobierno

nacional al sector de la
produccion.
v' Alianzas  estratégicas para

expandir el mercado.

FACTOR JURIDICO LEGAL

v' Ley de afiliacion a la Junta
Nacional del Artesano.

v" Amparo del Cédigo de trabajo al
sector artesanal.

AMENAZAS

FACTOR ECONOMICO

v"Incremento de aranceles en las
importaciones.
v Incremento de nuevos impuestos.

FACTOR POLITICO

v' Convenios internacionales que
afecte la venta de productos
nacionales.

FACTOR JURIDICO LEGAL

v/ Obligacion de afiliar a IESS a
todos los trabajadores.

FACTOR DEMOGRAFICO

v' Migracion de la
(fuerza de trabajo).

poblacién
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AREA DE TERMINADO

v/ Falta de control de los insumos,
que en ciertas ocasiones hay
inexistencia de inventario.

v" No contar con toda la produccion
a tiempo para su terminacion.

AREA DE VENTAS

v' Falta de publicidad para dar a
conocer el producto.

v/ Cartera vencida en cuentas de
clientes.

FACTOR DEMOGRAFICO

v' Tasa de crecimiento positiva de
la  poblacion: 1,52%  (Censo
2010)

FACTOR AMBIENTAL

v" Generacion de ideas, proyectos
para proteger el medio ambiente.

FACTOR SOCIOCULTURAL

v Apreciacion de la produccién que
se ajusta a las tendencias de la
moda.

v" Incentivo al consumo de la
produccion nacional.

FACTOR TECNOLOGICO

v Innovacién en los procesos

v" Facilidad de intercambiar
informacion y oportunidad de
crecimiento.

v Disponibilidad de maquinaria
tecnoldgica en el mercado.

FACTOR AMBIENTAL

v Disposiciones estrictas en la
conservacion de los recursos del
medio ambiente.

v Restricciones de operacién al no
cumplir disposiciones legales de
proteccion del medio ambiente.

v/ Cambios  climatol6gicos 0
desastres naturales inesperados.

FACTOR SOCIOCULTURAL

v/ Cambio de expectativas y
tendencias  del  consumidor
(calidad de vida).

v" Ingreso de nuevos competidores
(potenciales)

FACTOR TECNOLOGICO

v Costo de la tecnologia que
dificulte su adquisicion.

Fuente: Desarrollo de la propuesta en Creaciones H&B Jeans

Elaborado por: Jessica Buenafio
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6.7.1.13. Identificacion de funciones y responsabilidades

Gerente

Dirigir y direccionar a la empresa basada en principios de ética, en busca de su
crecimiento.

Representar legalmente a la empresa ante organismos de control, bancos,
Servicio de Rentas Internas, clientes, proveedores, entre otros, ejecutando a
nombre de ella toda clase de actos y contratos de caracter legal, comercial,
judicial, laboral, etc.

Planificar estratégicamente las actividades de la empresa, fijando los objetivos
a mediano y largo plazo.

Implementar sistemas de Control.

Ejercer el liderazgo para guiar y motivar a las personas dentro de la estructura
organizacional, teniendo en cuenta capacidades, aptitudes, destrezas,
competencias, caracter y personalidad.

Controlar el desempefio de los trabajadores, verifica los logros de la
organizacion, evalta la produccién y la productividad, mide las ventas, la
utilidad y rentabilidad alcanzadas

Realiza las negociaciones y representa los intereses de la organizacién ante
proveedores, clientes, organismos gubernamentales y no gubernamentales.
Crea climas organizacionales adecuados que permitan el desarrollo de la
creatividad, motivacion y desarrollo de las personas de la empresa.

Fomenta la responsabilidad social de la empresa, para cuidar el medio
ambiente.

Coordinar y aprobar la realizacién de capacitaciones al personal sobre el
sistema.

Aprobar la seleccion de proveedores para la adquisicion de la materia prima e
insumos requeridos para el proceso productivo.

Autorizar las propuestas de trabajo de las demas areas de la empresa.

Aprobar el precio de venta al cual se comercializa la produccion.
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Contador

Planificar, organizar, dirigir, programar y controlar las actividades del area de
contabilidad.

Realizar declaraciones de impuestos sujetos por el control de 6rganos fiscales
como el SRI.

Presentar los estados financieros.

Efectuar tramites relacionados al IESS como ingreso y salida de trabajadores,
impresion de planillas de pago, liquidacion de haberes y actas de finiquito.
Elaboracion y entrega de los roles de pagos a los empleados de la empresa.
Revisar y preparar reportes o estados financieros y demas documentos
contables resultados de la gestion empresarial.

Coordinar y efectuar los pago a proveedores.

Vigilar el cumplimiento de reformas contables y tributarias.

Establecer conjuntamente con la persona responsable de produccion el costo
del consumo de materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion
utilizados en cada orden de produccidn.

Definir los documentos que se llevaran manualmente.

Bodegueros

Bodeguero de materia prima e insumos

Almacenar de forma ordenada los materiales e insumos adquiridos por la
empresa para la produccion.

Confrontar las notas de remisién del proveedor con la copia del pedido y la
solicitud de compra, a efectos de percatarse de que la remesa se ajuste a lo
solicitado.

Controlar los materiales en existencia mediante el uso de tarjetas kardex para
determinar las existencias minimas.

Solicitar la compra de materiales necesarios o faltantes para la produccion.
Suministrar de forma inmediata los materiales e insumos solicitados por las
diferentes areas de produccion.

Mantener los registros y documentos actualizados.
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a Determinar las diferencias de inventarios.

Bodeguero de productos terminados

&« Almacenar la produccién terminada de acuerdo con su tipo de naturaleza, en
estantes instalados en la bodega, de tal manera que sea facil su manejo y
constatacion.

& Revisar que las prendas terminadas se encuentra en buen estado antes de ser
despachadas.

& Generar reportes actualizados de la mercaderia disponible.

« Controlar y despachar la mercaderia.

& Mantener limpia y ordenada la bodega.

AREA DE COMPRAS

Jefe de compras

a Solicitar cotizaciones a diferentes proveedores. Entregar estas cotizaciones a
gerencia quien decide a quién comprar y emite la aprobacion.

« Realizar compras de materiales cuando sean necesarios y aprobados por
gerencia.

& Realizar negociaciones verificando la calidad de los materiales.

a Controlar que la calidad de los materiales sea la requerida.

& Mantener un control de los inventarios existentes.

& Revision de facturas, precios, célculos para cotejar contra las 6rdenes de
compra y notas de recepcion.

a Dar seguimiento a la entrega de mercaderia solicitada para evitar atrasos en la
Ilegada a los puntos establecidos.

& Actuar de manera ética en las relaciones comerciales que se establezcan.

& Presentar reportes a la gerencia sobre las existencias disponibles.
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AREA DE DISENO Y CORTE

Disenador

Generar ideas innovadores para proponer nuevos modelos de prendas jeans.

Redisefiar los modelos existentes, segun los requerimientos en el mercado.

a Efectuar sondeos de mercado para estar en la vanguardia de la moda.

« Estudiar los materiales que se aplicaran en la coleccion de acuerdo a la silueta
definida.

« Proponer diferentes ideas de innovacion que contribuya a mejorar la imagen de la
organizacion.

& Coordinar la elaboracion de publicidad para dar a conocer lo que la empresa
esta ofertando.

a Explicar a la persona encargada del area de corte, cual es el disefio y los
materiales necesarios para cada disefio establecido.

Cortador

a Alistar el puesto de trabajo aplicando las normas de: salud ocupacional y
seguridad industrial.

a Realizar el tendido de la tela de acuerdo a las especificaciones del modelo.

a Realizar la preparacion del tizado /trazo con los moldes, de acuerdo al tipo de
tela y especificaciones técnicas establecidas.

« Controlar el plano de corte de acuerdo a los parametros establecidos.

a Habilitar las piezas cortadas cumpliendo las especificaciones de la orden de
corte aplicando las normas de seguridad industrial.

« QOrganizar fardos, retazos, retales y residuos; y eliminar desechos de
produccion.

a Separar y organizar las piezas cortadas, identificadas de acuerdo a su
referencia y talla establecida en los moldes y la orden e corte.

« Realizar el despacho de piezas cortadas, de acuerdo a criterios de calidad y
especificaciones técnicas.

& Mantener limpio su lugar de trabajo luego de finalizadas sus actividades.

174



AREA DE PRODUCCION

Cerrador

Unir las piezas traseras del pantalon, utilizando las piezas y materiales
indicados en la maquina cerradora.

Solicitar los materiales necesarios para la produccion en bodega.

Revisar la calidad de las prendas producidas.

Corregir errores en las costuras en caso de que se encuentre con fallas.
Devolver los sobrantes de materiales a bodega en caso de existir.

Cumplir con el tiempo establecido para terminar las érdenes de produccion.
Cuidar los materiales asignados para la produccion.

Mantener limpio su lugar de trabajo.

Empretinador

Luego de confeccionado el jean debe adicionar al pretina utilizando la
maquina empretinadora e ir introduciendo los pasadores correspondientes al
tipo de tela utilizado.

Comunicar al jefe de produccién luego de terminada cada orden de
produccion.

Solicitar los materiales necesarios para la produccion en bodega.

Devolver los sobrantes de materiales a bodega en caso de existir.

Cumplir con el tiempo establecido para terminar las 6rdenes de produccion.
Cuidar los materiales asignados para la produccion.

Mantener limpio su lugar de trabajo.

Atracador

Afirmar los pasadores a la pretina utilizando la maquina atracadora.
Comunicar al jefe de produccion luego de terminada cada orden de

produccion.

a Solicitar los materiales necesarios para la produccion en bodega.
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Devolver los sobrantes de materiales a bodega en caso de existir.

Cumplir con el tiempo establecido para terminar las érdenes de produccion.

Cuidar los materiales asignados para la produccion.

Mantener limpio su lugar de trabajo.

Ojalador

a Realizar los hojaldres de acuerdo a las indicaciones solicitadas utilizando la
maquina ojaladora.

a Comunicar al jefe de produccion luego de terminada cada orden de
produccion.

« Solicitar los materiales necesarios para la produccion a la persona responsable
de bodega.

a Devolver los sobrantes de materiales a bodega en caso de existir.

& Cumplir con el tiempo establecido para terminar las 6rdenes de produccion.

« Cuidar los materiales asignados para la produccion.

a Mantener limpio su lugar de trabajo.

AREA DE TERMINADO

Pulidores

« Cortar los hilos 0 pedazos de tela sobrantes que son innecesarios en las
prendas jeans luego del proceso de lavado.

a Cuidar los instrumentos de trabajo entregados para efectuar esta actividad.

a Devolver los sobrantes e instrumentos de trabajo a la persona responsable.

& Cumplir la jornada de trabajo establecida.

& Mantener limpio su lugar de trabajo.

Remachadores

a Adicionar a las prendas los botones y remaches asignados de acuerdo al tipo

de disefio, utilizando las maquinas remachadoras.
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& Revisar que los insumos adicionados a las prendas de vestir se encuentren
asegurados.

a Solicitar los materiales necesarios para la produccion a la persona responsable
de bodega.

a Devolver los sobrantes e instrumentos de trabajo a la persona responsable.

a Cumplir la jornada de trabajo establecida.

a Mantener limpio su lugar de trabajo.

Planchadores y etiquetadores

& Planchar cada prenda cuidando su estilo de presentacion.

« Adicionar una etiqueta de acuerdo al disefio de prenda.

a Colocar una talla que indique el tamafio de la prenda en la parte superior de la
etiqueta.

a Solicitar los materiales necesarios para la produccion a la persona responsable
de bodega.

& Entregar la produccion terminada en bodega para su posterior almacenamiento
y venta.

& Devolver los sobrantes e instrumentos de trabajo a la persona responsable.

a Cumplir la jornada de trabajo establecida.

a Mantener limpio su lugar de trabajo.

AREA DE VENTAS

Vendedores

& Desarrollar estrategias de ventas.

a Establecer politicas de ventas y cobros.

& Mantener una apropiada atencion a los clientes.

a Evaluar el entorno y disefar estrategias para competir.

a Determinar politicas de descuento, promociones que incentiven a la compra.

& Analizar los precios de venta establecidos por la competencia para generar

decisiones internas sobre el establecimiento del precio de venta.
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a Informar a la gerencia los pedidos de los clientes.

« Efectuar previsiones de ventas de acuerdo a los pedidos de los clientes.

& Presentar reportes de ventas luego de finalizada la jornada de trabajo.

« Realizar andlisis de ventas, la participacién que esta teniendo la empresa en el

mercado o la aceptacién de los clientes por determinado producto.

FASE Il

6.7.2.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LAS
PRENDAS JEANS

6.7.2.1.1 Adquisicion y almacenamiento de materia prima e insumos
Se realiza el aprovisionamiento de la materia prima e insumos necesarios
para poder iniciar el proceso de la produccién. Este proceso es previo a la
seleccién del proveedor, la cotizacion precios y confirmacion de la calidad

de la materia prima a adquirirse.

6.7.2.1.2 Disefio del modelo a confeccionar
El propietario de la fabrica es quien elabora los disefios en base a su
creatividad, utilizacion de revistas 0 muestras de otros pantalones buscando
satisfacer al pedido de los clientes o estar acorde a la tendencia del mercado.
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6.7.2.1.3  Seleccion de la tela a cortar
La persona responsable de cortar la tela, luego de la respectiva orden de

gerencia, elige las piezas de tela solicitadas para realizar la produccién

requerida.

6.7.2.1.4 Tendido de la tela sobre la mesa de corte
El cortador con un ayudante proceden a desdoblar las piezas de tela junto a
la mesa de cortado, para su mejor manipulacion. La tela que se encuentra
desdoblada se vuelve a doblar en la mesa en base a las medidas necesarias

del tamafio de la prenda a cortar.
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6.7.2.1.5 Trazo de moldes
El cortador va colocando los moldes encima de la dltima capa de tela
doblada para ir colocando y trazando los moldes pertenecientes al disefio de

prendas a fabricar.

6.7.2.1.6 Cortado de la tela para la confeccion
Una vez realizados los trazos y previa comprobacion de que constan todas

las piezas necesarias, se procede a cortar utilizando una cortadora industrial.

6.7.2.1.7 Cosido de las piezas de tela adicionando los materiales e
INsumos.
Las piezas de tela ya cortadas son entregados a las personas encargadas de
su union mediante costuras, para lo cual utilizan maquinaria (maquina recta,
maquinas doble aguja, Oberloc, cerradora) y otros accesorios como tijeras,
hilos, cierres, cueros, etc. Cuya finalidad es unir todas las piezas y formar el

pantalén.
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6.7.2.1.8 Empretinado de los pantalones
Esta actividad se realiza luego de que ya esta formado casi en su totalidad el
pantalon, consiste en el terminado de la parte superior de la prenda con la
union de la pretina al pantaldn, que es donde se sujetara la correa, esto se

realiza en la maquina Empretinadora.

6.7.2.1.9 Atracado de los pantalones
En esta actividad se afirman los pasadores sobre la pretina del pantalon,

utilizando la maquina atracadora.

6.7.2.1.10 Ojalado de los pantalones
Para terminar el proceso de confeccion, se realizan los hojaldres en cada
prenda que es donde posteriormente encajara los botones, esto se realiza en

la maquina ojaladora.
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6.7.2.1.11 Lavado (servicio externo)
Este proceso es realizado por otra empresa, de la cual se utiliza este
servicio, en donde le tinten de un color diferente a cada parada de
pantalones de acuerdo a las disposiciones de la gerencia quien elige los

colores y el tipo de manualidades.

6.7.2.1.12 Recepcidn de los pantalones luego del proceso de lavado
La fabrica que efectud el lavado de jeans es la encargada de entregar la
produccion ya tinturada. En esta actividad se recepta el pantalén mediante
contabilizacion y comparacion de la nota de salida con la nota de entrada de

la produccion.

6.7.2.1.13 Pulido del pantalén
Ya con la produccién en la fabrica se procede a cortar los hilos, sobrantes

de tela, hilachas que son innecesarios en cada prenda, para ello se utilizan

tijeras industriales.
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6.7.2.1.14 Adicionar botones y remaches
En esta actividad se coloca el boton con un clavito respectivamente en cada
pantalon, para posteriormente fijar mediante la presion de la maquina de
presion. De la misma manera se colocan dos remaches en cada pantalon

como punto de seguridad en cada esquina de los bolsillos delanteros.

6.7.2.1.15 Planchado de jeans
Cada jean es doblado y planchado con una plancha industrial conectada a un

caldero de vapor, lo que facilita su plisado.
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6.7.2.1.16 Etiquetado de las prendas
A cada pantalon jean ya planchado se le adiciona una etiqueta y talla
respectiva al disefio confeccionado lo que va a permitir su posterior

seleccion.

6.7.2.1.17 Almacenamiento de las prendas
Es la etapa final de la produccion, en donde cada prenda es clasificada en
columnas dentro de las perchas de acuerdo a la talla, modelo y grupo al que

pertenece, estando disponible para su despacho al cliente o su venta.

6.7.2.2 Flujo grama del proceso de produccion
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GRAFICO N° 49: Flujograma del proceso de produccion de un pantalon jean
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Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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SERVICIODE LAVADO

(EXTERNO) OBSERVACIONES
— Puntos fuertes
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\ /
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zutoriza procesos
principalss como
zprobacion padidos.

Puntos débiles
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procesos efectuados.

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 50: Flujo grama del proceso de compra en la Empresa Creaciones H&B Jeans
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demors.
Recomendaciones
c.— Utilizzr  documentos  de

contrel que sustente los
procesos efectuados.

d.— El responsable en ol area de
COMPT2s (bodeguete)

deberia  comumicar con
anticipade los faltamtes de
existencias para que no se
demore el procese  de

produccion.

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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6.7.2.3 Andlisis de tiempos y movimientos del proceso productivo

Las Normas en Terminologia de Ingenieria Industrial definen al estudio de
tiempos y movimientos como "una técnica de medicion del trabajo que consiste en
medir el tiempo de una tarea de manera cuidadosa con un instrumento de
medicion apropiado, ajustado para cualquier variacion observada en un esfuerzo o
ritmo normal y asi establecer el tiempo adecuado para piezas como elementos
externos, retrasos inevitables o a causa de maquinaria, descanso para vencer la

fatiga y necesidades personales"

El estudio de tiempos se desarrollé en la direccidn de establecer tiempos estandar,
mientras que el estudio de movimientos evoluciond en una técnica para mejorar
los métodos de trabajo. Ambas técnicas fueron integradas y mejoradas en un
método ampliamente aceptado y sobre todo aplicable para la mejora vy

actualizacion de sistemas de trabajo.

La aplicacion del estudio de tiempos y movimientos o micro movimientos
permitira determinar y ayudar a desarrollar un proceso de trabajo eficiente, con el
analisis cuidadoso de los diversos movimientos que efectta el cuerpo humano al

ejecutar un trabajo.

La recopilacion de tiempos se puede realizar de varias formas, dependiendo de la
meta del estudio y las condiciones ambientales. Los datos de tiempos y

movimientos son capturados con un cronémetro coman.
Por medio del estudio de tiempos y movimientos, el trabajo puede ser llevado con

mayor efectividad, eliminando las actividades innecesarias, acelerar las eficientes,

y aumenta el indice de produccion.
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GRAFICO N° 51: Analisis de Tiempos y Movimientos
(Ver ANEXO 6)

PATOS GENERALES RESUMEN

EMPRESA: CREACIONES H&B JEANS
ACTIVIDAD: Proceso de produccién de pantalones jeans

CANTIDAD: Orden de 200 prendas OPERACION 157005 M inutos 15|6795 Minutos 15 210 Minutos
TRANSPORTE 2|500 Minutos 2|495 Minutos 2 5 Minutos
AREAS: *Gerencia INSPECCION 4[155 Minutos 4[110 Minutos 4 45 Minutos
*Compras DEMORA 3[60 Minutos 3[45 Minutos 3 15 Minutos
*Produccion ALMACENAJE 1[30 Minutos 1|20 Minutos 1 10 Minutos
*Terminado 7750 Minutos '\ 7465 Minutos 285 Minutos
*Ventas Observaciones:

* Los procesos efectuados en la empresa tignen una séqencia estructura, sin embargo existe exceso de
tiempo en la realizacion de ciertas actividades que en base a la respectiva medicion del tiempo estas pueden

INICIA: Ventas P Jue e . R o

realizado engloba un total de 7750 minutos, mientras que el

TERMINA Ventas =] ° nutos sepresenta generandose una diferencia de 285 minutos que

\K\ representa a apr?) amente 35 horas. Esto significa que la prodms horas menos que

ELABO ~—Jessica Buenafio (In¥estigad el t.le'mpo actual e e(ni)sado Este tiempo incluye un lapso de reposo ranferencia de u7é|
actividada a otra.

REVISA: Henrry Buenafio ((ﬁrente)

Por lo que se recomienda mejarar da supervicion del proceso productivo con la finalidad de reducir I(%:
tiempos innecesarios ocasionados/por-la falta de control. Ademas ayudara a generar menos costos a
produdion,_efigiancia en”lo esos, | mento de productividad y reducir el tiempo de entrega de

pedidos. /

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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6.7.2.4 Documentos de control

Los documentos de control disefiados para la empresa Creaciones H&B Jeans, a

utilizarse durante el proceso productivo, son:

Nota de pedido
La nota de pedido es el documento que se generara cuando el responsable de
ventas tome los pedidos de los clientes o necesite informar a la gerencia el plan de
produccion de acuerdo a las tendencias del mercado.
Se requiere la elaboracion:

1. Original para el Area de ventas

2. Copia para aprobacion de gerencia

GRAFICO N° 52: Formato de Nota de Pedido

CREACIONES H&B JEANS
» Beyou, be original ..in

Ll

PEDIDO N°

Local: Fecha:
Cliente: Ciudad:
Direccidn: Teléfono:

No CANT. ITEM ESPECIFICACIONES DEL PEDIDO
TOTAL
Nota:
f) f) f)

Cliente Area Ventas Gerencia

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio
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Orden de produccién

La orden de produccién es un documento que indica el inicio del proceso
productivo mismo que sera elaborado por el responsable de ventas para su
posterior aprobacion por gerencia. Previo a la revision de las notas de pedido de

clientes y requerimientos del mercado.

Se requiere la elaboracion:
1. Original para gerencia
2. Copia para el proceso productivo

GRAFICO N° 53: Formato Orden de Produccion

CREACIONES H&B JEANS
» Beyou, beonginal..in

ni

ORDEN PRODUCCION N°

Cliente: Fecha de INICIO:
Avrticulo: Fecha de ENTREGA:
Cantidad:

Especificaciones del articulo

Area Venta Gerente

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio

Solicitud de compra
En la solicitud de compra se detallan los materiales e insumos que se encuentren
con existencias minimas o en faltante, sera elaborado por la persona responsable

de bodega, quien enviara a gerencia para su aprobacion y posterior adquisicion.
Se requiere la elaboracion:

1. Original para su registro en bodega
2. Copia para autorizacion de gerencia y archivo de contabilidad
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GRAFICO N° 54: Formato de Solicitud de Compra

EREACIONES H&B JEANS
- Beyou, be oryginal..in

Wl

ORDEN COMPRA N°
Fecha de solicitud:

Solicitante:

Se solicita la adquisicidn del siguiente desglose:
N° | CANTIDAD ITEM ESPECIFICACIONES RUBRO ESTIMADO
DEL ARTICULO

TOTAL

Nota:

Solicitante Jefe de Compras Gerencia

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio

Requisicion de materiales

El formato de requisicion de materiales serd utilizado para la solicitud de los
materiales e insumos requeridos para el proceso de produccion, este documento
ayudara al responsable del establecimiento de los costos a cuantificar de manera

mas exacta la cantidad de materiales requeridos por cada &rea.
Se requiere la elaboracion:

1. Original para archivo en bodega

2. Copia para respaldo en contabilidad
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GRAFICO N° 55: Formato de Requisicion de materiales

Responsable:

Para orden de produccion N°

EACIONES H&B JEANS

] . Beyou, beoryginal ..in

Ll

Orden de requisicion N°__

Fecha de requisicion:

Area:

Se solicita la entrega de los siguientes items:

CODIGO | CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION DEL COSTO COSTO
MEDIDA ARTICULO UNIT. TOTAL
TOTAL
Solicitante Bodeguero

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio

Rol de Pagos

El rol de pagos sera elabora por el contador, servird de respaldo para efectuar el

pago a los trabajadores, en donde se registraran los ingresos que ha tenido durante

el mes, las horas extras, comisiones, reduccion de aportes personales al IESS vy

otros rubros que representen ingreso 0 egresos para trabajadores.

Se requiere la elaboracién:

1. Original para contabilidad

2. Copia para el trabajador
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GRAFICO N° 56: Formato de Rol de Pagos

ACIONES H&B JEANS
I » Beyou, beoriginal ..in

Ll

O.P. | NOMBRE C.l. CARGO | SALARIO | HORAS TOTAL INGRESOS
N° EXTRAS
APORTE TOTAL LIQUIDO A APORTE VACACION TOTAL COSTO FIR
PERSONAL DEDUCC. RECIBIR PATRONAL ES PROVISIONES EMPLEADO MA
f)
Contador

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio

Tarjeta de control KARDEX

La tarjeta de control Kardex es documento Util para el registrar los ingresos,
salidas y saldos de los materiales e insumos existentes en la empresa, ademas es
atil para mantener las existencias necesarias que no dificulten el proceso de

produccion.
Se requiere la elaboracion:

3. Original para bodega
4. Copia para el area contable
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GRAFICO N° 57: Formato de Tarjeta Kardex

CREACIONES H&B JEANS
. Beyou, beorginal ..in

Ll

METODO: PROMEDIO PONDERADO
Cddigo
ITEM: Existencias minimas:
Unidad de medida: Existencia maximas:
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
TOTAL

f)
Responsable

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio

Hoja de costos

La hoja de costos permitird detallar los costos incurridos en la produccion,
detallados por los tres elementos: materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion. Esta hoja sera elaborada por el contador responsable del

establecimiento del costo de produccion.
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GRAFICO N° 58: Formato de Hoja de Costos

CREACIONEs H&B JEANS
. Beyou, beoriginal...in

WUl

Cliente: Fecha de inicio:
Articulo: Fecha de término:
Cantidad: Fecha de entrega:
Costo Total: Costo unitario:
CIF
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA APLICADOS
FECH [ REQ. | ART. | CANT. | PU. | PT. | N° | VALOR | TOTAL | CONC | VALOR
A No HRS HORA EPTO
TOTAL
RESUMEN:

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados
Total

Elaborado por: f)
Aprobado por: f)

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio
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FASE 111

6.7.3. IDENTIFICACION DE COSTOS Y BASES DE ASIGNACION

6.7.3.1. Identificacion de los elementos del costos

6.7.3.1.1. Materia Prima

Los materiales e insumos que intervienen directamente y que son faciles de medir

e identificar en el proceso de produccion de los pantalones jeans son:
@ Telajean

Forro del bolsillos

Cierre

Botones

Remaches

Talla interna

Etiqueta instruccion de lavado

Cuero de la marca

Etiqueta de la marca

0000808000

Talla del pantalén

6.7.3.1.2. Mano de Obra

La mano de obra que interviene de forma directa con su aporte fisico o0 mental en

los diferentes procesos de produccion, son:
@ Disefador

Cortador

Cocedores (maquila)

Cerrador

Empretinador

Atracador

Ojalador

Pulidor

Remachador

20K - R - R - R - - N - R - N -

Planchadora
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6.7.3.1.3. Costos Indirectos de Fabricacion

En la confeccion de prendas jeans también intervienen los costos indirectos,
como materiales y suministros menores y complementarios, trabajadores que
ejercen actividades de apoyo a las actividades productivas y otros bienes y
servicios que no se identifican en el producto terminado pero son indispensables

para fabricacion del mismo; asi,

6.7.3.1.3.1. Materia Prima Indirecta
€ Hilo 20-2
& Hilo 20-3
@ Hilo de seda
€ Fundas de empaque
& Cinta de embalaje

6.7.3.1.3.2. Mano de Obra Indirecta
@ Bodeguero

6.7.3.1.3.3. Otros costos Indirectos de Fabricacion
@ Servicio de lavado
& Servicios basicos (luz)
@ Depreciacion edificio (fabrica)
@ Depreciacion de muebles y enseres
@ Depreciacion de maquinaria
& Maquina recta
Cerradora
Empretinadora
Atracadora
Ojaladora
Cortadora
Remachadora s

Caldero

e e ¢ ¢ 000 0

Tijeras
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FASE IV

6.7.4. APLICACION PRACTICA

6.7.4.1. Ejercicio Aplicativo

Creaciones H&B Jeans es una empresa dedicada a la fabricacion de pantalones
jeans para nifios, jovenes y adultos; distribuidos en varias plazas del pais, y con
un mecanismos de trabajo en base a solicitudes de produccion de clientes y planes
internos de produccion, para lo cual se propone el Sistema de Costos por Ordenes

de Produccion.

Para efecto del desarrollo de este trabajo se utilizara un caso practico que ilustrara
en forma sencilla el ciclo de produccion aplicando un sistema de costeo por
ordenes de produccion, adicionalmente se utilizara el sistema de permanencia de
inventario y método de valoracion promedio, a continuacion se detalla el

desarrollo:

® La fabrica de Creaciones H&B Jeans, parte del registro de sus operaciones
contables en el Estado de Situacién de Financiera que se adjunta y los

registros correspondientes del mes de Junio del 2014.
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Inventarios iniciales al 01 de Julio de 2014

TABLA N° 40: Inventario productos terminados

CcODIGO DETALLE CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
KIDS Jeans nifio 120 $8,00 $960,00
HB1982 Jeans gabardina 160 $12,50 $2000,00
GOOD JEANS Jeans modelo 0 $,00 $0,00
CLASICHB Jeans clasico 80 $10,50 $840,00
TOTAL $3440,00

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

TABLA N° 41: Inventario Inicial Materia Prima Directa

|CREACIONES H&B JEANS
. Beyou, beorginal..in

i

CODIGO DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | COSTO TOTAL
MEDIDA UNIT.
TJ0O1 Tela jean Indigo Akita Metros 3400 $5,20 | $17680,00
TJO2 Tela jean Trinity Metros 2000 $4,90 $9800,00
TJOO3 Tela jean Twill PPT Metros 3000 $5,70 | $17100,00
FB004 Forro del bolsillos Pares 6000 $0,20 $1200,00
CRey005 Cierre Unidad 1000 $0,20 $200,00
BotG006 Botones Unidad 4000 $0,04 $160,00
RemGO007 | Remaches Unidad 4000 $0,04 $160,00
TIG008 Talla interna Unidad 1200 $0,06 $72,00
EIG009 Etiqueta instruccién de | Unidad 1000 $0,08 $80,00
lavado

CGOOD Cuero de la marca Unidad 2000 $0,25 $500,00
EEGO010 Etiqueta de la marca Unidad 1800 $0,15 $270,00
TGEO011 Talla del pantal6n Unidad 2000 $0,05 $100,00
TOTAL | $47322,00

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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TABLA N° 42: Inventario Inicial Materia Prima Indirecta

CREACIONES H&B JEANS

f § Oerou beoriin..in
i
CODIGO DETALLE UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
H20/2 Hilo 20-2 Unidad 60 $3,50 | $210,00
H20/3 Hilo 20-3 Unidad 50 $4,00 | $200,00
HSeda Hilo de seda Unidad 20 $8,00 | $160,00
FuG012 Fundas de empaque | Unidad 80 $1,00 $80,00
Cemb013 | Cinta de embalaje Unidad 36 $2,00 $72,00
TOTAL | $722,00

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 59: Balance General Creaciones H&B Jeans

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de efectivo
Banco Pichincha

Activo Financieros

Clientes

Inventarios

Inv. M ateria Prima Directa

Inv. M ateria Prima Indirecta

Inv. Productos Terminados

ACTIVOS NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo

Edifico fabrica

Estantes

M éaquinas de Coser Industrial Recta

M aquina de Coser Industrial Serradora
M &quina Overlok

M éaquina Industrial Recubridora

M aquina Industrial Empretinadora

M aquinas de Coser Industrial Tracadora
M &quina Ojaladora

Remachadoras

Caldero

Cortadora

Tijeras

Computadora

Camioneta GOL PICK UP 1.8

(-) Depreciacion Acum. Propiedad, Plantay Equipo
TOTAL ACTIVO

PAS IVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y documentos por Pagar
Proveedores

Sueldos por Pagar
Remuneraciones empleados por Pagar
Obligaciones con el IESS

Aporte Personal 9,35%

Aporte Patronal 11,15%
Beneficios de Ley Empleados
Vacaciones

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con Instituciones Financieras
Prestamo Banco del Pichincha

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital

Capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTALPASIVO + PATRIMONIO

Sr. Henrry Buenafio

REACIONES HAB JEANS CREACIONES H&B JEANS
nn{\ BALANCE GENERAL
l AL 30 DEJUNIO DE 2014

$ 5.900,00

$ 32.800,00

47.322,00
722,00
3.440,00

© O

50.000,00
800,00
1.320,00
5.200,00
1.100,00
1.600,00
3.800,00
10.900,00
18.800,00
1.000,00
1.000,00
1.200,00
80,00
780,00
15.000,00
-15.274,32

R A e R R A

5.900,00

32.800,00

51.484,00

97.305,68

$ 31.700,00

$ 3.277,87

342,04
403,64

B

$ 754,17

$ 20.000,00

31.700,00

3.277,87

745,68

754,17

20.000,00

$ 131.011,96

131.011,96

GERENTE
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® 01/07/2014 La Sra. Susana Pino solicita la confeccion de 500 pantalones
modelo jeans cédigo GOOD JEANS desde la talla# 28 hasta la talla # 36.

GRAFICO N° 60: Nota de Pedido #001

ACIONES H&B JEANS

i . Gcﬁﬁhﬁ..ﬁ
PEDIDO N° 001
Local: Guayaquil Fecha: 01/07/2014
Cliente: Sra. Susana Pino Ciudad: Guayaquil/Centro
Direccién: | Av. Francisco de Orellana Teléfono: (042) 674-211
ESPECIFICACIONES DEL

Ne CANT. ITEM PEDIDO

1 500 Jeans GOOD JEANS Talla #28, #30, #32, #34, #36
TOTAL 500

Nota: solicita lo mas pronto posible

1) Qbuwsana Rino 1) Shauste SSuenaro ) oy SBuonano

Cliente Area Ventas Gerencia

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

La persona responsable de ventas elabora la orden de produccion, para enviar a la

aprobacidn por la gerencia.
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GRAFICO N 61: Orden de Produccion #001

DNE3 H&B JEANS
W Beyou beoniginal _.in

1l

ORDEN PRODUCCION N° 001
Cliente: Sra. Susana Pino Fecha de INICIO: 02 /07/2014
Articulo: Pantalones Jeans GOOD JEANS Fecha de ENTREGA: 10/07/2014
Cantidad: 500 prendas

Especificaciones del articulo: Para la confeccion utilizar la tela INDIGO DAKITA.

Dar inicio a la produccion.

1) staste SSuenaro ) oy SBuonano

Area Venta Gerente

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

® La orden de produccion elaborada es envia al area de disefio y corte y

posteriormente estard lista para confeccionar.

B 02/07/2014 EI area de corte solicita a bodega la entrega de los rollos de tela,

gue a continuacion se detalla:

204



GRAFICO N° 62: Orden de Requisicion #001

Orden de requisicién N°001

Fecha de requisicion: 02 |07 | 2014

Para orden de producciéon N° 001
Responsable: Sr. Danilo Lépez Area: Corte
Se solicita la entrega de los siguientes items:
CODIGO | CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION DEL COSTO COSTO

MEDIDA ARTICULO UNIT. TOTAL
TJOO1 500 Metros Tela Jean Indigo Akita $5,20 | $2600,00

TOTAL $2600,00
) Qunils Lopez ) Miriam Gurrasco
Solicitante Bodeguero

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

B El bodeguero procede a la revision en bodega los materiales solicitados en la

Orden de Requisicion N#1, luego efectla la entrega, mediante el registro en

las tarjetas Kardex.
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GRAFICO N° 63: Tarjeta Kardex #001

KARDEX N#1
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Cddigo TJ001

ITEM: Tela Jean indigo Akita Existencias minimas:200 Metros
Unidad de medida: Metros Existencia maximas: 50000 Metros
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 3400 $5,20 | $17680,00
02/07/2014 | Orden Req. 500 | $520 | $2600,00 | 2900 | $520 | $15080,00
N#001
TOTAL

) Siriam Garrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

® El area de corte efectuado el corte de la tela y procede a la entrega a los
obreros para que realicen la confeccion

B 03/07/2014 Los obreros (maquiladores) solicita a bodega la requisicion de

materiales, que a continuacion se detalla, a continuacion:
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GRAFICO N° 64: Orden de Requisicion de Materiales #002

Orden de requisicion N°002

Fecha de requisicion: 03 107 | 2014

Para orden de produccion N° 001
Responsable: Sr. Hernan Lopez Area: Maquila
Se solicita la entrega de los siguientes items:
CODIGO | CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION DEL COSTO COSTO

MEDIDA ARTICULO UNIT. TOTAL
FBol004 500 Pares Forro del bolsillos $0,20 $100,00
CRey005 | 500 Unidad Cierre $0,20 $100,00
EIG009 500 Unidad Etiqueta instruccion de $0,08 $40,00

lavado
CGOOD 500 Unidad Cuero de la marca $0,25 $125,00
TIG008 500 Unidad Talla interna $0,06 $30,00
TOTAL $395,00
) Cormin Lopea ) Shiriam Garrasco
Solicitante Bodeguero

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

B El bodeguero procede a la revision en bodega de los materiales solicitados en

la Orden de Requisicion N#2, luego efectla la entrega, mediante el registro en

las tarjetas Kardex.
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GRAFICO N° 65; Kardex #002

Cddigo: FBol004
ITEM: Forro de bolsillo
Unidad de medida: Pares

KARDEX N#2
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Existencias minimas:100 Pares

Existencia maximas: 10000 Pares

FECHA DETALLE
ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. | P.U. P.T. | CANT. | PU. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 6000 $0,20 | $1200,00
03/07/2014 | Orden Req. 500 $0,20 | $100,00 5500 $0,20 | $1100,00
N#002
TOTAL

) SHiriam Carrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 66: Tarjeta Kardex #003

Cadigo:

CRey005

ITEM: Cierres
Unidad de medida: Unidad

KARDEX N#3
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Existencias minimas:200 Unidades

Existencia maximas: 3000 Unidades

FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT | P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 1000 $0,20 $200,00
03/07/2014 | Orden Req. N#002 500 | $0,20 $100,00 500 $0,20 $100,00

TOTAL

) Miriam Grrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 67: Tarjeta Kardex #004

EREACIONES H&B JEANS
. Beyou, beonginal..in

i

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#4

Cddigo: EIG009

ITEM: Etiqueta instruccion de lavado  Existencias minimas:200 Unidades

Unidad de medida: Unidad Existencia maximas: 5000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 1000 $0,08 $80,00
03/07/2014 | Orden Req. 500 | $0,08 $40,00 500 | $0,08 $40,00
N#002
TOTAL

) Miriam Gurrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 68: Tarjeta Kardex #005

CREACIONES H&B JEANS
§ Peyou beorigina..in

nAf

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#5

Cédigo: CGOOD

ITEM: Cuero de la marca Existencias minimas: 200 Unidades

Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 3000 Unidades

FECHA | DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 2000 $0,25 $500,00
03/07/2014 | Orden Req. 500 | $0,25 | $12500 | 1500 | $0,25 | $375,00
N#002
TOTAL

) Ciriom Gurrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 69: Tarjeta Kardex #006

CREACIONEs HXB JEANS
| Beyou beorginal in

KARDEX N#6

METODO: PROMEDIO PONDERADO
Cddigo: TIG008

ITEM: Tallainterna Existencias minimas: 200 Unidades

Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 3000 Unidades

FECHA | DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 1200 $0,06 $72,00
03/07/2014 | Orden Req. 500 | $0,06 $30,00 700 | $0,06 $42,00
N#002
TOTAL

) Miriaom Garrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

B Una vez que los obreros (maquiladores) han terminado la confeccién de los
pantalones, esta es entregada al area de produccion de la empresa para que
continde con los detalles finales.

® 14/07/2014 El area de produccion de la empresa realiza la requisicion de los

siguientes materiales:
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GRAFICO N° 70: Orden de Requisicion de Materiales #003

Orden de requisicion N°003

Fecha de requisicion: 14 107 [2014

Para orden de produccion N° 001
Responsable: Sr. Marco Moreno Area: Produccion

Se solicita la entrega de los siguientes items:

CODIGO | CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO COSTO

MEDIDA DEL ARTICULO UNIT. TOTAL
H20/2 2 Unidad Hilo 20-2 $3,50 $7,00
H20/3 2 Unidad Hilo 20-3 $4,00 $8,00
HSeda 2 Unidad Hilo de seda $8,00 $16,00

TOTAL $31,00

) Ao Clorono ) iriam Glarrasco
Solicitante Bodeguero

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 71: Tarjeta Kardex #007

CREACIONES HXB JEANS
| Peyou beoriginl .in

nan

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#7

Cddigo: H20/2

ITEM: Hilo 20-2 Existencias minimas: 20 Unidades
Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 1000 Unidades
FECA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/20 | Inv. Mercaderia 60 $3,50 $210,00
14/;3/20 Orden Req. N#002 2 | $3,50 $7,00 58 | $350 | $203,00

14

TOTAL

1) Ciriam Gunraseo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

211



GRAFICO N° 72: Tarjeta Kardex #008

CREACIONEsS H&B JEANS
i ‘G;ym‘how..ﬁl

AN

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#8

Cddigo: H20/3

ITEM: Hilo 20-3 Existencias minimas: 20 Unidades
Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 1000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 50 $4,00 $200,00
14/07/2014 | Orden Req. 2 | $4,00 $8,00 48 | $400 | $192,00
N#002
TOTAL

) Miriam Gurrasoo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 73: Tarjeta Kardex #009

CREACIONES H&B JEANS
f . Beyou, beorginal ..in

AL

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#9

Cddigo: HSeda

ITEM: Hilo Seda Existencias minimas: 20 Unidades
Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 1000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 20 $8,00 $160,00
14/07/2014 | Orden Req. 2 | $8,00 $16,00 18 | $8,00 | $144,00
N#002
TOTAL

) Chiriam Glrraseo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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® 15/07/2014 Luego de terminado el proceso de confeccidn, las prendas son
enviadas al proceso de lavado en otra fabrica. El proveedor nos emite una
Orden de Trabajo.

GRAFICO N° 74: Orden de Trabajo / Servicio de lavado

PEDIDO N° 18290

Fecha: 15/07/2014
Cliente: Sr. Henrry Buenafio Ciudad: Pelileo
Direccion: | Barrio La Paz Teléfono: 032831671
CANT. ITEM ESPECIFICACIONES V.uU. V.T.
500 Prendas Jeans | Tono eclipse blue $1,60 $800,00

TOTAL $800,00
) IConmy SSuenario
Cliente

B 16/07/2014 Procesos y Colores S.A. entrega las prendas lavadas, y se efectla
el pago de $800,00 en efectivo.

® 16/07/2014 EIl area de terminado procede a la solicitud de los insumos

necesarios para el terminado de los pantalones jeans.
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GRAFICO N° 75: Orden de Requisicion de Materiales #003

Orden de requisicion N°003

Fecha de requisicion: 16 |07 | 2014

Para orden de producciéon N° 001
Responsable: Sra. Victoria Carrasco Area: Terminado

Se solicita la entrega de los siguientes items:

CODIGO CANTIDAD UNIDAD | DESCRIPCION COSTO COSTO
MEDIDA | DEL ARTICULO UNIT. TOTAL
BotG006 Botones Unidad 500 $0,04 $20,00
RemG007 | Remaches Unidad 500 $0,04 $20,00
EEGO010 Etiqueta de lamarca | Unidad 500 $0,15 $75,00
TGEO11 Talla del pantalon Unidad 500 $0,05 $25,00
TOTAL $140,00
1) Plictoric Carrasco ) SAiriam Garrasco
Solicitante Bodeguero

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

B 16/07/2014 El bodeguero procede a la revisiéon en bodega de los insumos
solicitados en la Orden de Requisicion N#3, luego efectla la entrega,

mediante el registro en las tarjetas Kardex.
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GRAFICO N° 76: Tarjeta Kardex #010

KARDEX N#10
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Cédigo:  BotG006

ITEM: Botones Existencias minimas: 200 Unidades

Unidad de medida: Unidades Existencia maximas: 10000 Unidades

FECHA | DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS

CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 4000 $0,04 $160,00
16/07/2014 | Orden Req. 500 | $0,04 | $20,00 3500 | $0,04 | $140,00
N#003
TOTAL

) CHMiriam Guarrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 77: Tarjeta Kardex #011

KARDEX N#11
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Cddigo: RemG007

ITEM: Remaches Existencias minimas:200 Unidades
Unidad de medida: Unidad Existencia maximas: 10000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 4000 $0,04 $160,00
16/07/2014 | Orden Req. 500 | $0,04 | $20,00 | 3500 | $0,04 $140,00
N#003
TOTAL

) SHiriam Carrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 78: Tarjeta Kardex #012

Cadigo:

EEGO010

ITEM: Etiqueta de la marca
Unidad de medida: Unidades

KARDEX N#12

Existencias minimas: 200 Unidades

. Beyou, beorjginal..in

Ll

METODO: PROMEDIO PONDERADO

Existencia maximas: 10000 Unidades

FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 1800 $0,15 $270,00
16/07/2014 | Orden Req. 500 $0,15 $75,00 1300 $0,15 $195,00
N#003
TOTAL

) SMiriam Garrasco
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 79: Tarjeta Kardex #013

. Beyou, beonginal ..in

Ll

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#13

Cddigo: TGEO011
ITEM: Talla del pantalén
Unidad de medida: Unidad

Existencias minimas:200 Unidades
Existencia maximas: 10000 Unidades

FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. | CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 2000 $0,05 | $100,00
16/07/2014 | Orden Req. 500 $0,05 $25,00 1500 $0,05 $75,00
N#003
TOTAL

) CAiriam Guarrasco

Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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® Terminadas las prendas estas son clasificadas y enviadas a bodega, en donde

son registradas en Tarjetas Kardex.

GRAFICO N° 80: Tarjeta Kardex #014

PRODUCTOS TERMINADOS KARDEX N#14
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Cddigo: GOOD JEANS

ITEM: Jeans modelo Existencias minimas:20 Unidades
Unidad de medida: Unidad Existencia maximas: 3000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
16/07/2014 | Orden  Prod. 500 | $10,39 | $5195,00 500 | $10,39 | $5195,00
N#001
TOTAL

) ChMiriam Gurraseo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

B 16/07/2014 El éarea de ventas solicita la requisicion de los siguientes

materiales para despachar la mercaderia, de acuerdo a los pedidos solicitados.
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GRAFICO N° 81: Orden de Requisicion de Materiales #004

CREACIONES H&B JEANS
@ 2eyou beorgiml.in

i

Orden de requisicion N°004

Fecha de requisicion:

16 | 07 | 2014

Para orden de producciéon N° 001
Responsable: Sr. Fausto Buenafio Area: Terminado

Se solicita la entrega de los siguientes items:

CODIGO | CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO COSTO
MEDIDA DEL ARTICULO UNIT. TOTAL
FuG012 10 Unidades Fundas de empaque $1,00 $10,00
Cemb013 2 Unidades Cinta de embalaje $2,00 $4,00
TOTAL $140,00
) sfiusto SBucnarno ) SHiriam Garrasco
Solicitante Bodeguero

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

GRAFICO N° 82: Tarjeta Kardex #015

KARDEX N#15
METODO: PROMEDIO PONDERADO

Cddigo:  FuG012

ITEM: Fundas de empaque Existencias minimas:20 Unidades
Unidad de medida: Unidad Existencia maximas: 1000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 80 $1,00 $80,00
16/07/2014 | Orden Reg. 10 | $1,00 $10,00 70 | $1,00 $70,00
N#003
TOTAL

) Cirdam Guanaseo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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GRAFICO N° 83: Tarjeta Kardex #016

CREACIONES HAB JEANS
. Beyou, beoriginal...in |

i

METODO: PROMEDIO PONDERADO

KARDEX N#16

Cddigo:  Cemb013

ITEM: Cinta de embalaje Existencias minimas:10 Unidades
Unidad de medida: Unidad Existencia maximas: 1000 Unidades
FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDOS
CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T. CANT. P.U. P.T.
01/07/2014 | Inv. Mercaderia 36 $2,00 $72,00
16/07/2014 | Orden Req. 2 | $2,00 $4,00 34 | $2,00 $68,00
N#003
TOTAL

)  Ciram Guanraseo
Responsable

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

® 16/07/2014 A continuacion tenemos el calculo de la mano de obra directa para

las hojas de costos.

B Costo Materia Prima Directa

219



GRAFICO N° 84: Costo Materia Prima Directa

CREACIONES HXB JEANS
» Beyou, beonginal..in

Ul

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

Mano de Obra Directa

CODIGO DETALLE UNIDAD CANT. COSTO | TOTAL
MEDIDA UNIT.
TJOO1 Tela jean Indigo Akita Metros 500 $5,20 | $2600,00
FB004 Forro del bolsillos Metros 500 $0,20 | $100,00
CRey005 Cierre Unidad 500 $0,20 | $100,00
BotG006 Botones Unidad 500 $0,04 $20,00
RemG007 | Remaches Unidad 500 $0,04 $20,00
TIG008 Talla interna Unidad 500 $0,06 $30,00
EIG009 Etiqueta instruccion de lavado | Unidad 500 $0,08 $40,00
CGOOD Cuero de la marca Unidad 500 $0,25 | $125,00
EEG010 Etiqueta de la marca Unidad 500 $0,15 $75,00
TGEO011 Talla del pantalon Unidad 500 $0,05 $25,00
TOTAL $6,27 -

El personal que conforman la mano de obra directa trabaja las 8 horas diarias y los

5 dias a la semana, respetandose los fines de semana y dias festivos, ademas se

encuentra afiliado al IESS con el aporte personal del 9,45% vy el aporte patronal

del 11,15%. Ademas la empresa no paga beneficios sociales porque tiene la

calificacion artesanal otorgada por la Junta Nacional del Artesano.

® Rol de pagos del personal que labora en las instalaciones de la empresa

correspondiente al mes de Julio de 2014
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GRAFICO N° 85: Rol de Pagos (Mano de Obra Directa)

NOMBRE C.l. CARGO SALARIO HORAS TOTAL

0 EXTRAS INGRESOS
1 | Henrry Buenafio 1803846592 Disefiador $ 340,00 $ 340,00
2 | Danilo Lopez 1803841232 Cortador $ 450,00 $ 450,00
3 | Luis Andaluz 1803482645 Cerrador $ 450,00 $ 450,00
4 | Marco Moreno 1829357585 Empretinador | $ 340,00 $ 340,00
5 | Michael Pérez 1765546738 Atracador $ 340,00 $ 340,00
6 | Mariana L6pez 1802453764 Ojalador $ 340,00 $ 340,00
7 | Karina Moreta 1803746583 Pulidor $ 340,00 $ 340,00
8 | Carlos Barros 1803875648 Remachador $ 340,00 $ 340,00
9 | Victoria Carrasco 1793652248 Planchadora $ 340,00 $ 340,00

Total | $3280,00
N | APORTE | TOTAL LIQUIDO A APORTE | VACACIO | TOTAL COSTO FIRMA
° | PERSON. | DEDUCC. RECIBIR PATRON. NES PROV. EMPLEADO

9,45% 11,15%
1 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 SHenmy
2 $42,53 $42,53 407,47 $50,18 $18,75 $68,93 $518,93 il
3 $42,53 $42,53 407,47 $50,18 $18,75 $68,93 $518,93 uis
4 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 Chearoo
5 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 Chlichael
6 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 CAlaariian
7 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 Karina
8 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 Gurlos
9 $32,13 $32,13 307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 Nictoria
Total $309,97 $2970,00 $365,73 $136,69 | $502,42 $3782,42
) Sessica SBuendito
Contador

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

® La mano de obra directa se va a asignar de acuerdo al volumen de produccion

mensual.
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Asignhacion de Mano de Obra Directa

B Para el personal encargado de la actividad de cocer, el pago se efectlia por
cada prenda confeccionada, esta actividad se realiza fuera de la fabrica y es
considerado como maquila, motivo por la cual no estdn bajo la relacion
laboral de la empresa Creaciones H&B Jeans, a continuacion se detalla el rol
de pagos del total de prendas confeccionadas en el mes de Julio:

GRAFICO N° 86: Rol de Pagos (Maquila)

:REACIONES H&B JEANS

. n‘”n“‘h”fh‘“i
NOMBRE C.l CARGO Ne COSTO
PRENDAS | PRENDA | MAQUILA

1 Sra. Amable Lépez 1802837464 | Cocedor 950 $1,30 $1235,00 | Amable
2 | Sr. Gladys Pineda 1802364090 | Cocedor 750 $1,30 $975,00 | Gladys
3 | Sr. Angel Gomez 1827398303 | Cocedor 850 $1,30 $1105,00 | Anzt
4 | Sra. Elsa Llerena 1872635720 | Cocedor 700 $1,30 $910,00 | &b
5 Sr. Hernan Lopez 1802835566 | Cocedor 750 $1,30 $975,00 | Cmin

Total 4000 Total $5200,00

1) Sessica SBucnirio
Contador

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

Asignacion de Mano de Obra Directa

$5200,00 4000,00 1,30 $650,00
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Costos Indirectos de Fabricacién

Costo Materia Prima Indirecta

Los materiales y suministros menores y complementarios que no son faciles de
cuantificar y que han sido utilizados en el proceso de confeccidn, se encuentran

detallados, asi:

GRAFICO N° 87: Costo Materia Prima Indirecta

CODIGO DETALLE UNIDAD CANT. COSTO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
H20/2 Hilo 20-2 Unidad 2 $3,50 $7,00
H20/3 Hilo 20-3 Unidad 2 $4,00 $8,00
HSeda Hilo de seda Unidad 2 $8,00 $16,00
FuG012 Fundas de empaque Unidad 10 $1,00 $10,00
Cemb013 Cinta de embalaje Unidad 2 $2,00 $4,00

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

Asignacion Costo de Materia Prima Indirecta

$45,00

Mano de Obra Indirecta

La persona responsable de bodega, trabaja las 8 horas diarias y los 5 dias a la
semana, respetandose los fines de semana y dias festivos, ademas se encuentra
afiliado al IESS con el aporte personal del 9,45% vy el aporte patronal del 11,15%.
Ademas la empresa no paga beneficios sociales porque tiene la calificacion

artesanal otorgada por la Junta Nacional del Artesano.
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El detalle del sueldo pagado en el mes de Julio a la persona responsable de
bodega, se encuentra a continuacion:

GRAFICO N° 88: Rol de Pagos (Mano de Obra Indirecta)

NOMBRE C.l. CARGO SALARIO

EXTRAS INGRESOS
1 Miriam Carrasco 1803900225 Bodeguero $ 340,00 $340,00
N° | APORTE TOTAL LIQUIDO | APORTE | VACAC | TOTAL COSTO FIRMA

PERSON. DEDUC A RECIBIR | PATRON. IONES PROV. EMPLEADO
9,45% C. 11,15%
1 $32,13 $32,13 $307,87 $37,91 $14,17 $52,08 $ 392,08 hiriam
Total $392,08
) Sesica SBuenario
Contador

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

Asignacion Costo de Mano de Obra Indirecta

Otros Costos Indirectos de Fabricacion

B Servicio de lavado

GRAFICO N° 89: Distribucion Servicio de Lavado

1 500,00 $1,60
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® Asignacion de Servicios basicos

GRAFICO N° 90: Distribucion Servicios Basicos

Luz

$109,20

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

® Asignacion de Depreciacion

GRAFICO N° 91: Distribucién Depreciaciones

Maquinaria
Maquinarecta | $1320,00 $200,00 $1120,00 20 $56,00 $4,67
Cerradora $5200,00 $500,00 $4700,00 20 $235,00 $19,58
Oberloc $1100,00 $200,00 $900,00 20 $45,00 $3,75
Recubridora $1600,00 $250,00 $1350,00 20 $67,50 $5,63
Empretinadora | $3800,00 $900,00 $2900,00 20 $145,00 $12,08
Atracadora $10900,00 $1600,00 $9300,00 20 $465,00 $38,75
Ojaladora $18800,00 | $3500,00 $15300,00 20 $765,00 $63,75
Remachadoras | $1600,00 $300,00 $1300,00 10 $130,00 $10,83
Cortadora $1200,00 $250,00 $950,00 8 $118,75 $9,90
Caldero $1000,00 $200,00 $800,00 7 114,29 $9,52
Tijeras 80,00 $8,00 $72,00 2 36,00 $3,00
Muebles y Enseres
Estantes $800,00 | $80,00 | 72000 | 10 72,00 $6,00
Edificio Valor
Asignado a
depreciar
Fabrica $50000,00 | $8000,00 $42000,00 | 40 $63,00 $5,25
Total Depreciaciones $192,71
Volumen de Produccion 4000
Costo Unitario $0,05
N° Unidades 500

Costo Total O.P. N#1

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio
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B Hoja de Costos

GRAFICO N° 92: Hoja de Costos

EACIONES H&B JEANS
. Beyou, beonginal..in

M

Orden Producciéon N° 001 Fecha de inicio: 02-07-2014
Articulo: Jean modelo GOOD JEANS Fecha de término: 16-07-2014
Cantidad: 500 prendas Jeans Fecha de entrega: 16-07-2014
FECHA O. R. N° ART.MATERIA I:)Fu'vlé“:ANT. P.U. P.T.
02/07/2014 001 Tela jean Indigo Akita 500 $5,20 | $2600,00
03/07/2014 002 Forro del bolsillos 500 $0,20 $100,00
03/07/2014 002 Cierre 500 $0,20 $100,00
03/07/2014 002 Talla interna 500 $0,06 $30,00
03/07/2014 002 Etiqueta instruccion de lavado 500 $0,08 $40,00
03/07/2014 002 Cuero de la marca 500 $0,25 $125,00
16/07/2014 003 Botones 500 $0,04 $20,00
16/07/2014 003 Remaches 500 $0,04 $20,00
16/07/2014 003 Etiqueta de la marca 500 $0,15 $75,00
16/07/2014 003 Talla del pantal6n 500 $0,05 $25,00
Subtotal $6,27 | $3135,00
MANO DE OBRA DIRECTA

FECHA DETALLE CANT. P.U. P.T.
16/07/2014 | Area Disefio, Corte, Produccion y Terminado 500 $0,95 $475,00
16/07/2014 | Maquila 500 $1,30 $650,00

Subtotal $2,25 | $1125,00
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA INDIRECTA

FECHA DETALLE CANT. P.U. P.T.
16/07/2014 | Insumos y Materiales 500 $0,09 $45,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
16/07/2014 | Pago Bodeguero 500 $0,10 $50,00
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
16/07/2014 | Servicio de lavado 500 $1,60 $800,00
16/07/2014 | Servicios basicos 500 $0,03 $15,00
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16/07/2014 | Depreciaciones 500 $0,05 $25,00
Subtotal $1,87 $935,00
TOTAL $10,39 | $5195,00

RESUMEN:

Materia Prima DIrCCta:. ... .u et e e e $ 3135,00

Mano de Obra Directa:..........overiiininiiiite e e $ 1125,00

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............ccoeviiviiiininninnn... $ 935,00

L0t e $ 5195,00

Elaborado por: f) ~Sewica SSucnario
Aprobado por: f) Conny SBusnano

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

En la Hoja de Costos anterior se encuentra detallados los costos de los tres
elementos que conforman el costo de produccidn, llegando a determinar que el
costo de producir un pantalén Jean modelo marca GOOD JEANS es de $10,39,

este valor es menor al que determino la empresa que era de $11,00.

B A continuacion se detallan el registro de los asientos contables en el proceso

de fabricacion de la Orden de Produccion N#001
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01/07/2014
1.01.01.02.01
1.01.02.01.01.
1.01.03.01.
1.01.03.02.
1.01.03.04.
1.02.01.01.01
1.02.01.02.01
1.02.01.03.01
1.02.01.03.02
1.02.01.03.03
1.02.01.03.04
1.02.01.03.05
1.02.01.03.06
1.02.01.03.07
1.02.01.03.08
1.02.01.03.09
1.02.01.03.10
1.02.01.03.11
1.02.01.04.01
1.02.01.05.01
1.02.01.06.
2.01.01.01.
2.01.03.01
2.01.04.01
2.01.04.02
2.01.05.01
2.02.02.01
3.01.01

02/07/2014
1.01.03.03.01
1.01.03.01.
1.01.03.01.01

03/07/2014
1.01.03.03.01
1.01.03.01.
1.01.03.01.04
1.01.03.01.05
1.01.03.01.09
1.01.03.01.08
1.01.03.01.10

EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS

LIBRO DIARIO

____________________ o
Banco Pichincha
Clientes
Inv. Materia Prima Directa
Inv. Materia Prima Indirecta
Inv. Productos Terminados
Edifico fabrica
Estantes
Méquinas de Coser Industrial Recta
Maquina Industrial Recubridora
Maquina de Coser Industrial Serradora
Maquinas de Coser Industrial Tracadora
Maquina Overlok
Magquina Industrial Empretinadora
Maquina Ojaladora
Remachadoras
Caldero
Cortadora
Tijeras
Computadora
Camioneta GOL PICK UP 1.8
(-) Dep. Acum. Propiedad, Planta y Equipo
Proveedores
Remuneraciones empleados por Pagar
Aporte Patronal 11,15%
Aporte Personal 9,35%
Vacaciones por Pagar
Prestamo Banco del Pichincha
Capital
R/ Apertura de libros asiento inicial
____________________ 2
Inv. Productos Proceso MPD

Inv. Materia Prima

Tela Jean indigo Akita
R/ Orden Requisicio N#001 Area Corte
____________________ e
Inv. Productos Proceso MPD

Inv. Materia Prima

Forro del bolsillos

Cierre

Cuero de la marca

Talla interna
R/ Orden Req. N#002 Obreros (Maquiladores)
Suman y pasan

$
$
Etiqueta instruccion de lavado $
$
$

$ 2.600,00

100,00
100,00
40,00
125,00
30,00

5.900,00
32.800,00
47.322,00

722,00

3.440,00

50.000,00
800,00

1.320,00

1.600,00

5.200,00
10.900,00

1.100,00

3.800,00
18.800,00

1.000,00

1.000,00

1.200,00

80,00
780,00
15.000,00
-15.274,32

B - e I < - - B < = A R - AR - B < = A - B - - R

$ 2.600,00

$ 395,00

REACIONEs HXB JEANS

Beyou, be original . _in

R I A R ]

N

31.700,00
3.277,87
403,64
342,04
754,17
20.000,00
131.011,96

2.600,00

395,00

$ 190.484,68

$

190.484,68
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CREACIONES H&XB JEANS
§ Beyou beoriginal ..in

AR

EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS
LIBRO DIARIO

Vienen $ 190.484,68 | $ 190.484,68
14/07/2014 | -------==-==----- R
1.01.03.03.03 |Inv. Productos Proceso CIF $ 31,00
1.01.03.02. Inv. Materia Prima Indirecta $ 31,00
1.01.03.02.01 Hilo 20/2 $ 7,00
1.01.03.02.02 Hilo 20/2 $ 8,00
1.01.03.02.03 Hilo Seda $ 16,00
R/ Orden Reqg. N#002 Area Produccion
16/07/2014 | ------------------ Bemmmmee e e
5.01.03.03.01.F Servicio de Lavado $ 800,00
1.01.01.02.01 Banco del Pichincha $ 800,00
R/ Pago factura N° 18290 Servicio de lavado
16/07/2014 | ------------------ Bmmmmmm e e
1.01.03.03.03 |Inv. Productos Proceso CIF $ 800,00
5.01.03.03.01.01 Servicio de Lavado $ 800,00
R/ Acum. Serv. de lavado al Costo de Produccion
16/07/2014 | ------------------ T mmmmmm e e m e
1.01.03.03.01 |Inv. Productos Proceso MPD $ 140,00
1.01.03.01. Inv. Materia Prima Directa $ 140,00
1.01.03.01.06 Botones $ 20,00
1.01.03.01.07 Remaches $ 20,00
1.01.03.01.11 Etiquetas de la marca $ 75,00
1.01.03.01.12 Talla del pantalon $ 25,00
R/ Orden Requisicién N#003 Area Terminado
16/07/2014 | ------------------ 8o
1.01.03.03.03 |Inv. Productos Proceso CIF $ 14,00
1.01.03.02. Inv. Materia Prima Indirecta $ 14,00
1.01.03.02.04 Fundas de empaque $ 10,00
1.01.03.02.05 Cinta de embalaje $ 4,00
R/ Orden Requisicion N#004 Area Ventas
16/07/2014 | ------------------ Qe
5.01.01.01. Mano de Obra Directa $ 8.982,39
5.01.01.01.01 |Costo Remuneracion empleados $8.170,00
5.01.01.01.02 [Costo Aporte Personal 9,45% $ 309,97
5.01.01.01.03 |Costo Aporte Patronal 11,15% $ 365,73
5.01.01.01.04 |Costo Vacaciones $ 136,69
1.01.01.02.01 Banco Pichincha $ 8.170,00
2.01.04. Obligaciones con el IESS por Pagar $ 675,70
2.01.04.01 Aporte Personal 9,45% por Pagar | $ 309,97
2.01.04.02 Aporte Patronal 11,15% por Pagar| $ 365,73
2.01.05. Beneficios Sociales por Pagar $ 136,69
2.01.05.01 Vacaciones por Pagar $ 136,69
R/ Registro MOD segun el rol mes de Julio/2014
16/07/2014| ------------------ 10--------mmmmmmomm -
1.01.03.03.02 |Inv. Productos en Proceso MOD $ 1.125,00
5.01.01.01. Mano de Obra Directa $ 1.125,00
R/ Registro del Costo MOD a Orden Prod. #001
Suman y Pasan | $ 202.377,07 | $ 202.377,07
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16/07/2014
5.01.02.01.
5.01.02.01.01
5.01.02.01.02
5.01.02.01.03
5.01.02.01.04
1.01.01.02.01
2.01.04.
2.01.04.01
2.01.04.02
2.01.05.
2.01.05.01

16/07/2014
5.01.02.01.
5.01.02.01.

16/07/2014
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
5.01.02.02.02.
1.02.01.06.
1.02.01.06.01
1.02.01.06.02
1.02.01.06.03
1.02.01.06.04
1.02.01.06.05
1.02.01.06.07
1.02.01.06.08
1.02.01.06.09
1.02.01.06.10
1.02.01.06.11
1.02.01.06.12
1.02.01.06.13
1.02.01.06.14

EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS

LIBRO DIARIO
[ FecHa T peralte  TPARCIALT DEBE [ HABER |

Vienen
11
Mano de Obra Indirecta
Costo Remuneracion empleados
Costo Aporte Personal 9,45%
Costo Aporte Patronal 11,15%
Costo Vacaciones
Bancos
Obligaciones con el IESS por Pagar
Aporte Personal 9,45% por Pagar
Aporte Patronal 11,15% por Pagar
Beneficios Sociales por Pagar
Vacaciones por Pagar
R/ Registro MOI segun el rol mes de Julio/20
12
Inv. Productos en Proceso CIF
Mano de Obra Indirecta

R/ Registro del Costo MOI a Orden Prod. #001

13
Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo
Depreciacion Edificio de la fabrica
Depreciacion Estantes
Depreciacion Maquina de coser industrial req
Depreciacion Maquina Recubridora
Depreciacion Maquina de coser industrial ser]
Depreciacion Maquina de coser industrial trg
Depreciacion Maquina overloc
Depreciacion Maquina empretinadora
Depreciacion Magquina ojaladora
Depreciacion Remachadoras
Depreciacion Caldero
Depreciacion Cortadora
Depreciacion Tijeras
Depreciacion Acum
Depreciacion Acum. Edificio de la fabri
Depreciacion Acum. Estantes
Depreciacion Acum. Maquina de coser
Depreciacion Acum. Maquina Recubrid
Depreciacion Acum. Maquina de coser
Depreciacion Acum. Maquina de coser
Depreciacion Acum. Maquina overlok
Depreciacion Acum. Maquina pretinadd
Depreciacion Acum. Maquina ojaladorg
Depreciacion Acum. Remachadoras
Depreciacion Acum. Caldero
Depreciacion Acum. Cortadora

Depreciacion Acum. Tijeras

@ B P B

$
$

$

14

R A R - - A T - A T A <2

R A R - - A S R U o

$

307,87
32,13
37,91
14,17

32,13
37,91

14,17

5,25
6,00
4,67
5,63
19,58
38,75
3,75
12,08
63,75
10,83
9,52
9,90
3,00

Propiedad, Planta y Equipo

5,25
6,00
4,67
5,63
19,58
38,75
3,75
12,08
63,75
10,83
9,52
9,90
3,00

R/ Registrar las depreciaciones del mes de Julio/2014

Suman y pasan

CREACIONES H&B JEANS
Beyou, beoriginal...in

M|

$ 202.377,07 | $ 202.377,07
$ 392,08

$ 307,87

$ 70,04

$ 14,17
$ 50,00

$ 50,00
$ 192,71

$ 192,71
$ 203.011,86 | $ 203.011,86
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EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS

LIBRO DIARIO

CREACIONES HXB JEANS

ThAR |

16/07/2014
1.01.03.03.03
5.01.02.02.02.

16/07/2014
5.01.02.02.08.
5.01.02.02.03.4
1.01.01.02.01

16/07/2014
1.01.03.03.03
5.01.02.02.08.

5.01.02.02.03.01

16/07/2014
1.01.03.04.
1.01.03.04.01
1.01.03.03.01
1.01.03.03.02
1.01.03.03.03

16/07/2014
1.01.02.01.
1.01.02.01.01.
4.01.01.01
4.01.01.01.02

16/07/2014
5.02.02.
5.02.02.01
1.01.03.04.
1.01.03.04.01

Vienen
14
Inv. Productos en Proceso CIF
Dep. de Propiedad, Planta y Equipo
R/ Reg. de CIF por dep. a O. Prod. #001
15
Servicios Basicos
Energia eléctrica
Banco Pichincha
R/ Reg. el pago de Serv. Bas. de Julio/2014
16
Inv. Productos en Proceso CIF
Servicios Basicos
Energia eléctrica
R/ Reg. CIF por Serv. Basic. a O. Prod. #001
------- 17
Inventario de Productos Terminados
Pantalon Jean GOOD JEANS
Inv. Productos en proceso MPD
Inv. Productos en proceso MOD
Inv. Productos en proceso CIF
R/ Reg. terminacion de la O. Prod. N#001
18

Clientes
Sra. Susana Pino

Ventas con tarifa 0%
Pantalén Jean GOOD JEANS

R/ Reg. la venta de la O. Prod. N#001

------- 19

Costo de Ventas tarifa 0%

Pantalén Jean GOOD JEANS
Inv. Productos Terminados
Pantalén Jean GOOD JEANS

R/ Reg. costo de venta de O. Prod. N#001

Suman lguales

$ 130,00

$ 15,00

$ 5.195,00

$ 6.050,00

$ 5.195,00

$ 5.195,00

203.011,86 | $203.011,86
25,00
$ 25,00
130,00
$ 130,00
15,00
$ 15,00
5.195,00
$ 3.135,00
$ 1.125,00
$ 935,00
6.050,00
$ 6.050,00
5.195,00
$ 5.195,00
219.621,86 | $ 219.621,86
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6.7.4.2. Determinacion de costos de produccion

GRAFICO N° 93: Establecimiento costos de productos de la Creaciones H&B
Jeans

(Ver ANEXO 7, 8,9)

Jean GOOD JEANS

Materia Prima DIirCCta. .. .....vueuinieeiniteieeeiee e et e e e eeeeeeeeenns $ 6,27
Mano de OBIa DITECLA: . . .. ..uene et e e e e e $ 2,25
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............ccoovveiiiiiiiiiiiiiiin... $ 1,87
TOtal (U )i $10,39

Materia Prima DIreCta:. .. o.u ettt e e $ 4,87
Mano de ODra DITECIAI . ... ne ettt e e e e e $ 1,95
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:...........covvvivriiiiiiniiniiinninn.. $ 1,38
Total (CoU )i $ 8,20

Materia Prima DITCCHA . . ...ttt e e e e e $ 6,67
Mano de ODbra DIFCCtA: . .....uee ettt e e $ 2,45
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............coovviiveiiiiiiiniiiniininn.. $ 2,47
TOtAl (CU )ittt ettt et e $11,59

Materia Prima DIreCta:. ... vttt e e e e $ 5,97
Mano de ODIa DITECLAI . ..o ettt e e e e $ 2,15
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............cooviviiiiiiiiinniniiniannnn.. $ 1,77
TOtal (CU ). o $ 9,89

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

6.7.4.3. Estado de Costo de Produccién y Ventas

® Estado del Costo de Produccion y Ventas de la Empresa Creaciones H&B

Jeans correspondiente a la Orden# 001, se detalla a continuacion.
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GRAFICO N° 94: Estado de Costo de Produccion y Ventas

EREACIONES HAB JEANS

EMPRESA INDUSTRIAL o= iy
CREACIONES H&B JEANS Mi\ ‘
ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
AL 16 DE JULIO DE 2014
ORDEN N#001

Inventario Inicial de Materia Prima $ 47.322,00
(+) Compras $ -
(-) Devolucién en Compras $ -
= Disponibilidad de Materia Prima $ 47.322,00
(-) Inventario Final de Materia Prima $ 44.187,00
= Materia Prima Utilizada $ 3.135,00
(+) Mano de Obra Directa $ 1.125,00
= Costo Primo $ 4.260,00
(+) Costos Indirectos de Fabricacion $ 935,00
Materia Prima Indirecta $ 45,00
Mano de Obra Indirecta $ 50,00
Otros Costos Indirectos de Fabricacion $ 840,00
Servicio de Lavado $ 800,00
Servicios Basicos $ 15,00
Depreciaciones $ 25,00
= Costo de Produccion $ 5.195,00
(+) Inventario Inicial de Prod. en Proceso $ -
= Costo de Produccién en Proceso $ 5.195,00
(-) Inventario Final de Prod. Proceso $ -
= Costo de Productos Terminados $ 5.195,00
(+) Inventario Inicial de Prod. Terminados $ 3.440,00
= Costo de Productos disponibles para la venta $ 8.635,00
(-) Inventario Final de Prod. Terminados $ 3.440,00
= Costo de Produccién y Ventas $ 5.195,00

SIConny SBuenano Sessica SSuenano

6.7.4.4. Determinacion de Gastos

Los gastos administrativos esta conformado por los gastos que se generan con las
actividades administrativas de la empresa, en el caso de Creaciones H&B Jeans
tenemos:
& Servicios basicos (luz)
Depreciacién equipo de computo
Combustible
Depreciacion del vehiculo
Depreciacion de la fabrica

e ¢ ¢ 0

Sueldo del gerente
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Los gastos de ventas son aquellas actividades que se generan hasta que el
producto fabricado llegue al cliente, en el caso de Creaciones H&B Jeans
tenemos:
& Servicios basicos (luz)
Depreciacién equipo de computo
Combustible
Depreciacion del vehiculo
Depreciacion de la fabrica
Sueldo del vendedor
Gastos de viaje (alimentacion)

Comprobantes de venta (facturas, guias de remision)

e e ¢ ¢ 000 0

Promocion y publicidad

Los gastos financieros son generados por el financiamiento de las operaciones que
efectlia la empresa, en el caso de Creaciones H&B Jeans tenemos:

& Gasto Intereses (préstamo bancario)

6.7.4.5. Determinacion del precio de venta

La determinacion del precio de venta es una de las decisiones estratégicas mas
importantes que debe tener en cuenta el empresario, pues el precio de un producto
influye en la percepcion que tiene el consumidor final sobre el producto o servicio

que recibe.

La base para calcular el precio de venta es el costo total del producto mas el
margen de utilidad deseada, razon por la cual la importancia de que la empresa
cuente con un adecuado sistema de costos el cual permita calcular el costo del

producto basado en informacion real y oportuna.

La gerencia de la empresa Creaciones H&B Jeans tiene como objetivo tener un
10% de margen de utilidad, a continuacion se detalla un cuadro comparativo del
precio de venta aplicado por la empresa y el precio de venta resultante de la

aplicacion del sistema de costeo por Ordenes de Produccion.

234



El método de fijacion de costos a aplicar esta basado en el costo total, porque este
método incluye todos los costos y gastos con el fin de que su recuperacion sea al
momento de la venta de lo producido, determinando la utilidad real y el precio de

venta al cual se comercializa la produccion.

CT+U=PV

Costo Total = Costos de Fabricacion + Gastos Administrativos + Gastos de

Ventas +Gastos Financieros

GRAFICO N° 95: Determinacion del Precio de Venta pantalon GOOD KIDS

Detalle: Pantalén GOOD KIDS Detalle: Pantalén GOOD KIDS

Costo de Produccidn $8,00 | Costo de Produccion $8,20
Gastos de Ventas $0,1804
Gastos Administrativos $0,1278
Gastos Financieros $0,0407

Base para determinar el precio $8,00 | Base para determinar el precio $8,55

de venta de venta

10% Utilidad $0,80 | 3% Utilidad 0,25

Precio de Venta $8,80 | Precio de Venta $8,80

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

@ El producto GOOD KIDS presenta una utilidad menor a la esperada por la
empresa Creaciones H&B Jeans, debido a que el costo que la empresa
estimaba es menor al realmente generado, en vista de esto se deberia

incrementar el precio de venta en un 7% para que alcance la utilidad deseada.
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GRAFICO N° 96: Determinacion del Precio de Venta pantalon HB1982

Detalle: Pantalén HB1982 Detalle: Pantalon HB1982

Costo de Produccién $12,50 | Costo de Produccion $11,69
Gastos de Ventas $0,1804
Gastos Administrativos $0,1278
Gastos Financieros $0,0407

Base para determinar el precio $12,50 | Base para determinar el precio $12,04

de venta de venta

10 % Utilidad $1,25 | 14,2% Utilidad $1,71

Precio de Venta $13,75 | Precio de Venta $13,75

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

@ El producto HB1982 genera una utilidad mayor a la esperada por la empresa

siendo esta de un 14,2%, mayor en 4,2%.

GRAFICO N° 97: Determinacion del Precio de Venta pantalon GOOD JEANS

Detalle: Pantalon GOOD JEANS Detalle: Pantalon GOOD JEANS

Costo de Produccién $11,00 | Costo de Produccion $10,39
Gastos de Ventas $0,1804
Gastos Administrativos $0,1278
Gastos Financieros $0,0407

Base para determinar el precio 11,00 | Base para determinar el precio 10,71

de venta de venta

10% Utilidad $1,10 | 13% Utilidad 1,39

Precio de Venta $12,10 | Precio de Venta $12,10

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

€ El producto GOOD JEANS genera una utilidad mayor a la esperada por la
empresa siendo esta de un 13% mayor en 3%.
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GRAFICO N° 98: Determinacion del Precio de Venta pantalon CLASICHB

Detalle: Pantalén CLASICHB Detalle: Pantalén CLASICHB

Costo de Produccion $10,50 | Costo de Produccion $9,89
Gastos de Ventas $0,1804
Gastos Administrativos $0,1278
Gastos Financieros $0,0407

Base para determinar el precio $10,50 | Base para determinar el precio 10,24

de venta de venta

10% Utilidad $1,05 | 12,08% Utilidad 1,31

Precio de Venta $11,55 | Precio de Venta $11,55

Fuente: Creaciones H&B Jeans
Elaborado por: Jessica Buenafio

@ El producto CLASICHB genera una utilidad mayor a la esperada por la

empresa siendo esta de un 12,08% mayor en 2,08%.

Directrices para la comercializacion de prendas jeans

Distribucion al por mayor

® EIl precio de venta al por mayor deberia ser igual al costo determinado
mas el 10% de utilidad que se tiene como objetivo.

B Conceder un descuento por cada pago en efectivo.

B Ofertar promociones en temporadas bajas para incentivar a la compra
como: la entrega de una prenda adicional por un monto de compras
superior a $1000,00

B En caso de que un cliente solicite la devolucién de un monto considerable
de prendas analizar la posibilidad de efectuar un descuento que no supere
el porcentaje de utilidad en fin de evitar la devolucion.

® Organizar sorteos para estimular las compras.

m

Brindar el servicio de entrega de mercaderia en su lugar de destino.
B Escuchar las sugerencias que los clientes puedan aportar.
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Distribucion al detal

® El precio de venta por unidades deberia ser igual al costo determinado mas
un 30% o 50% de utilidad.

B Efectuar la reduccion del precio en el caso de que se incremente las
unidades a adquirir.

® Proponer el cambio de la prenda adquirida en el caso de que no esté acorde
con las especificaciones solicitadas o en caso de cambios de talla.

B Ofertar promociones de prendas que tenga menor salida.

® Conceder descuentos por recomendacién a nuevos clientes.

“Siempre mantener la filosofia de que el cliente es lo primero y debe ser bien

atendido”.

6.7.4.6. Estado de Resultados (Comparativo)
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GRAFICO N° 99: Estado Pérdidas y Ganancias (Empresa)

EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS (EMPRESA)
DEL O1 AL 31 DE JULIO DE 2014

INGRESOS

Ventas $ 6.050,00
(-) Costo de Ventas $ 5.500,00
= Utilidad Bruta en Ventas $ 550,00
() EGRESOS $ 90,35

Gastos Generales $ 90,35

Servicios Basicos $ 2,60

Sueldo Vendedor $ 49,00

Publicidad y Propaganda $ 3,75

Combustible $ 20,00
$

Gastos Viaje (alimentacion) 15,00
= Utilidad Operacional $ 459,65
SHConmy SBuenans Sessica SSucnano
Gerente Contador

GRAFICO N° 100: Estado Pérdidas y Ganancias (Propuesto)

EMPRESA INDUSTRIAL
CREACIONES H&B JEANS [ e

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS (PROPUESTO) ' M,‘g ||
DEL O1 AL 16 DE JULIO DE 2014 — it

INGRESOS
Ventas $ 6.050,00
(-) Costo de Ventas $ 5.195,00
= Utilidad Bruta en \Ventas $ 855,00
() EGRESOS $ 125,42
Gastos Ventas $ 90,19
Servicios basicos $ 1,30
Depreciacién Eq. Computo $ 1,20
Combustible $ 1140
Depreciacion Vehiculo $ 3,85
Depreciacion Edificio Fabrica $ 2,19
Promocién y Publicidad $ 3,75
Comprobantes de Venta $ 2,50
Gastos Viaje (alimentacién) $ 15,00
Sueldo Vendedor $ 49,00
Gastos de Administrativos $ 14,88
Servicios basicos $ 1,30
Depreciacién Eq. Computo $ 1,20
Combustible $ 8,60
Depreciacion
Vehiculo $ 2,90
Depreciacion Edificio Fabrica $ 0,88
Sueldo Gerente
Gastos Financieros $ 20,35
Gasto Intereses $ 20,35
= Utilidad Operacional $ 729,58
HConmy SBucnano Sessica SBuenano
Gerente Contador
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6.7.4.7.Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

v Al aplicar el sistema de costos por 6rdenes de produccién en la Empresa
Creaciones H&B Jeans, permitio establecer el costo real de la produccién y
determinar el precio de venta de acuerdo a la utilidad deseada por la gerencia.

v" En base a la comparacién de la situacion actual con la situacion propuesta en
relacion al costo de produccidn, se puede concluir que tres de los productos
que confecciona la empresa presenta un margen de utilidad mayor al esperado,
mientras que un producto no alcanza el margen de utilidad deseada por la
empresa.

v" La empresa obtiene mayor utilidad en el pantalén jean HB1982, siendo este el
producto mas rentable.

v’ El analisis de tiempos y movimientos permite concluir que existe actividades
que toman mas tiempo de lo normal, cuando no existe la supervision o
vigilancia.

v' La empresa no aplica documentos de control para conocer cuales son sus
existencias por lo que en ciertas ocasiona se genera la falta de inventarios
ocasionando demora en el proceso productivo.

v La empresa no cuenta con un local comercial que le permita comercializar

diariamente sus productos.

Recomendaciones

v' Se recomienda que la empresa adopte la implementacion del sistema de
costos por ordenes de produccidn, el cual le facilitara establecer el costo de
produccion diferenciado por cada elemento que conforma el costo siendo este
real y oportuno para determinar el precio de venta con un margen de utilidad
razonable.

v' Es importante corregir el precio de venta del pantalon GOOD KIDS,
incrementando el margen de utilidad en un 7% para que alcance la utilidad

deseada por la empresa.
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v Al ser el pantalon jean HB1982 que genera una mayor utilidad, la empresa
debe considerar a este producto como una de las primeras opciones de
fabricacion.

v’ Se considera necesario mejorar la supervision de las actividades productivas
para una mejor distribucién del tiempo y control de la calidad de las prendas
confeccionadas.

v' La empresa debe mejorar el control de sus existencias, para lo cual se
recomienda adoptar los formatos disefiados para el control de los inventarios.

v Se recomienda implementar ofertas en la medida que sea posible para
incentivar la adquisicion, como descuentos por la adquisicion en efectivo de
una cantidad determinada, disminucion del precio en el caso de inventarios
gue tenga poca aceptacion para mejorar la rotacion del inventario.

v Se recomienda a la gerencia efectuar un estudio de mercado con la finalidad
de determinar la factibilidad de expender sus productos de manera continua en

un local comercial.

6.8 Administracién

Las personas responsables de garantizar el cumplimiento acertado y satisfactorio

del sistema de costos por érdenes de produccion, recae sobre:

Contador

Es la persona que posee los conocimientos contables y criterios técnicos para
organizar los valores financieros de la empresa, recayendo sobre el la
responsabilidad de administrar el sistema de costos, con la finalidad de propiciar

su correcta utilizacion.

Gerente

Es la persona responsable de planificar, dirigir, controlar, supervisar las medidas
correctivas para mejorar el desenvolvimiento de la empresa, buscando alcanzar
objetivos de crecimiento econdmico, razon por la cual la supervision del sistema

de costos forma parte de una de sus responsabilidades.
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Es importante considerar que todos quienes conforman la empresa Creaciones
H&B Jeans estan vinculados en que las medidas adoptadas lleguen a tener éxito,

por lo que su responsable participacion es indispensable.

6.9 Prevision de la Evaluacion

A fin de garantizar y asegurar la ejecucion de la propuesta con la finalidad de dar
cumplimiento a los objetivos planteados, la empresa Creaciones H&B Jeans
debera realizar un plan de monitoreo, con el cual busque supervisar el disefio de
costos propuesto y corregir o ajustar algunas falencias, que solo con la practica

van suscitando.

Las preguntas que a continuacion se detallan, ayudan cumplir esta tarea:
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GRAFICO N° 101: Plan de monitoreo y evaluacion de la propuesta.

ASPECTOS PARA EL PLAN
DE EVALUACION

ELEMENTOS Y/O RECURSOS
TECNICOS EN EL PROCESO DE
EVALUACION

¢Quienes solicitan evaluar?

El disefio del sistema de costos por
ordenes de produccion debe ser evaluado

la alta gerencia.

¢Por qué evaluar?

Es necesario realizar evaluaciones
constantes y oportunas con el proposito
de conocer el avance que existe en la

adopcion de la propuesta.

¢Para qué evaluar?

La evaluacion se realiza para conocer Si
la propuesta disefiada contribuye al
cumplimiento de objetivos econémicos,
ademas para ir planteando las

correcciones necesarias.

¢ Qué evaluar?

El  cumplimiento de  actividades
planteadas y el disefio del sistema de

costos.

¢Quién evalta?

La evaluacion sera efectuada por la
gerencia  simultineamente con el

contador

¢Cuando evaluar?

Debe ser evaluada permanentemente,
asignando un tiempo oportuno para el

cumplimiento de metas.

¢Como evaluar?

A través del cumplimiento de objetivos
que demuestren el avance del proceso de

adopcion del sistema de costos.

¢Con que evaluar?

Aplicacion de indicadores

Fuente: Desarrollo de la propuesta
Elaborado por: Jessica Buenafio
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ANexos

ANEXO 1
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE LA EMPRESA
CREACIONES H&B JEANS

Objetivo
Obtener informacion de importancia relacionado a los costos de produccion y la
determinacion del precio de venta al publico, que permita evaluar la situacion

actual de la empresa.

Instrucciones

Estimado Sr. Gerente

Se ha iniciado un proceso de investigacion sobre la técnica de establecer el costo
de produccion y determinar el precio de venta en la empresa “Creaciones H&B
Jeans”, para lo cual es menester recabar informacion de primera fuente sobre el
proceso productivo y la posterior asignacion del precio. Motivo por el cual
solicitamos de la forma posible su colaboracion para recabar la informacion que

se encuentra adjunto.

Sus respuestas y opiniones son de gran importancia para alcanzar el objetivo

planteado

Guia de Entrevista

1. ¢Qué elementos toma en cuenta para establecer el costo de la produccion?

2. ¢Se mantiene un control del inventario de materia prima utilizado en la
produccion?

3. ¢El desperdicio de materia prima es?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢Qué medidas utiliza para medir el costo de la mano de obra?

venta?



20.

21.

22.

23.

24.

25.

¢Se fijan los precios considerando los precios ofertados por la competencia?

¢Se han fijado diferentes precios acorde al segmento de poblacion que se

dirige?

¢Usted toma en consideracion el costo estimado del producto para establecer

el precio de venta?

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 2
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS TRABAJADORES DE LA EMPRESA

CREACIONES H&B JEANS

Objetivo

Recabar informacion que aporte a la evaluacion de la situacion que presenta la

empresa “Creaciones H&B Jeans” relacionado a los costos y procesos de

produccién.

Instrucciones
Estimado Sr(a).

Lea detenidamente cada item y marque con una x la respuesta que considere lo

mas acertada a la realidad de la empresa.

Sus respuestas son relevantes para alcanzar el objetivo planteado.

1.

¢Cuéndo solicita materiales, estos son entregados mediante?
Orden de requisicion

Tarjeta de Control

¢Cuéndo solicita materia prima, se dispone de la cantidad necesaria de

material solicitado?

Siempre ()

Con frecuencia ()

A veces ()

Nunca ()

¢En caso de que existan sobrantes de materiales estos son devueltos a
bodega?

Siempre ()

Con frecuencia ()
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10.

A veces ()
Nunca ()

La calidad de materia prima con la cual usted realiza su trabajo es?

Excelente ()
Buena ()
Regular ()
Pésima ()

¢ Existe una persona encargada de controlar el proceso de fabricacion?

Sii ()

No ()

¢ Existe una persona responsable de establecer los costos en la empresa?

i ()

No ()

¢Considera usted que en la empresa se determina de manera fiable el costo
de las prendas producidas?

Sii ()

No ()

¢Considera necesario la implementacion de un sistema de costos en la
empresa Creaciones H&B Jeans?

Muy Necesario ()

Medianamente necesario ()

Innecesario ()

¢Cree que es necesario establecer el precio de venta en base al costo de

produccion?

Muy Necesario ()

Medianamente necesario ()

Innecesario ()

¢Usted es responsable de los materiales que se le han asignado para su
proceso de produccion?

Siempre ()

A veces ()

Nunca ()
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11.

12.

13.

14.

¢La cantidad de desperdicios que se genera en el proceso que usted realiza

es?

Excesivo ()
Considerado ()
Poco ()
Nada ()

¢Cual es su actividad luego de terminada una tarea en Su proceso

productivo?

Limpia su lugar de trabajo ()
Ayuda a su compafiero a laborar ()
Merodea la fabrica ()
Sale de las instalaciones ()

¢Controla usted la calidad del producto durante su proceso?

Siempre ()
A veces ()
Nunca ()

¢Considera usted que necesita una mayor capacitacion para el manejo de
la maquinaria que utiliza?

Si ()

No ()

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 3
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS CLIENTES DE LA EMPRESA
CREACIONES H&B JEANS

Objetivo
Obtener informacion que brinde soporte a la evaluacion sobre la situacién que
presenta la empresa “Creaciones H&B Jeans”, relacionado al precio de venta

mediante el cual comercializa sus prendas de vestir en Jeans.

Instrucciones
Estimado Sr(a).
Lea detenidamente cada item y marque con una x la respuesta que considere lo

mas acertada a la realidad.

Sus respuestas son relevantes para alcanzar el objetivo planteado.

1. Desde hace cuénto tiempo usted es cliente de la fabrica Creaciones H&B
Jeans?

Desde hace:

2. ¢Con que frecuencia usted compra las prendas de vestir de la fabrica
Creaciones H&B Jeans?
Diario ()
Semanal ()
Mensual ()
Trimestral ()
3. ¢Como define usted la calidad de las prendas de vestir?

Excelente ()
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Buena ()
Regular ()
Pésima ()
¢ Como percibe usted el precio al cual se esta comercializando las prendas

de vestir en el mercado?

Alto ()
Mediano ()
Bajo ()

¢Cbémo le parece el nombre de la marca con el cual se identifican a las
prendas de vestir?

Atractivo ()

Normal ()

Simple ()

Si el precio de las prendas de vestir se incrementara en un 10%, compraria
usted este producto?

Muy probablemente ()

Probablemente ()
Poco probable ()
Nada probable ()

Si el precio de las prendas de vestir disminuiria en un 10%, compraria
usted este producto?

Muy probablemente ()

Probablemente ()
Poco probable ()
Nada probable ()

¢La forma de pago, con la cual adquiere las prendas de vestir es?

Contado ()

Crédito ()

¢Considera usted que la empresa Creaciones H&B Jeans deberia
incrementar algun tipo de ofertas al momento de vender las prendas de
vestir?

Si () (ypor favor mencione cudl?) ............coeeiiiiiiiiiiininan.

No ()
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10. ¢En qué otro lugar o lugares le gustaria a usted comprar los productos
ofertados por Creaciones H&B Jeans?
Centro Comercial ()
Internet ()

Otra () (por favor especifique)............ocevuenen.

Gracias por su colaboracion
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ANEXO 4
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

OBSERVACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA

EMPRESA CREACIONES H&B JEANS

Objetivo

Obtener informacion cuantificable de los reportes financieros y declaraciones

efectuadas por la empresa “Creaciones H&B Jeans”, relacionado al costo de

produccidén y precio de venta de prendas de vestir en Jeans.

Informacioén a observar

1.

Ventas del primer trimestre del afio 2014

2. Compras del primer trimestre del afio 2014
3.
4
5

IVA en compras del primer trimestre del afio 2014

. Sueldos del primer trimestre del afio 2014

Depreciaciones del primer trimestre del afio 2014
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ANEXO 5
TABLA CALCULO ANOVA

$ $ $ $ $ $
Enero $ 993600 | $ 845652 | 4 ,p,0e | $ 377910 | S 16467 | 4505000600 | 7151273051 | 1.029.78332 | 14.281.596,81 | 2711511
$ $ $ $ $ $
Febrero $ 1466075 | o 1546855 | 167350 | ° 377910 | 8 16467 | 51493750056 | 23619232910 | 2.800.910,18 | 14.281.596,81 | 2711511
$ $ $ $ $ $
Marzo $ 218075 | $ 2096350 | ,5p54, | $ 377910 | S 16467 | 46ceicanse | 43946833225 | 6.328.343,98 | 14.281.596,81 | 2711511
$ $
SUMA TC $ 4642750 | $ 4478857 | oonoo | $1133730 | $ 49400 T
$ $ $ $
SUMA (TCY2 | 5 1cccrs 756 o5 | 2006.016.002, | 27.08L557, | 128534371, | $ 244.036,00
64 72 29
Nc 3 3 3 3 3 15
SUMA (TC)*2/Nc $ $ 9027$1859 42 844? 7904 | $ 81.34533 $
718.504.252,08 | 668.672.000.88  ~ - Maethe 345, 1.439.129.574,63

$
1.590.501.897,24
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ANEXO 6

DIAGRAMA DEL PROCESO

1 z — — [ & 20 Minutos | 20 Minutos |Toma de pedidos
2 i () " Y 5 Minutos 5 Minutos |Emision de la nota de pedido
3 - — el —— [ = 30 Minutos | 15 Minutos _|Aprobacion orden produccion
4 e — — & 60 Minutos | 60 Minutos | Elaboracién de disefios
5 - [ — ] (- & 30 Minutos | 20 Minutos |Seleccion de la tela
6 96——’ =3 b - & 180 Minutos | 160 Minutos |Preparacion de la tela sobre la mesa de corte
7 O (= b = & 60 Minutos 50 Minutos |Trazo del disefio a confeccionarse
8 O =2 [ - & 150 Minutos | 130 Minutos [Corte de la tela, siguiendo los trazos
9 “\J bl [ & 120 Minutos | 100 Minutos [Agrupamiento de los materiales cortados
10 i =" =) 'y 20 Minutos | 15 Minutos |Seleccion del paquete a confeccionar
11 (o =3 el - & 20 Minutos 20 Minutos |Solicitud de insumos (cierres, tallas, hilos, etc.)
2 W — [ b Fy 4800 Minutos | 4800 Minutos |Confeccion de las prendas
13 O i el [ & 150 Minutos | 130 Minutos [Adicion de pretina
14 * i el [ & 180 Minutos | 160 Minutos |Atraque de pasadores
15 i el [ & 60 Minutos | 50 Minutos [Ojalado del pantalon
16 ot \.ﬁ\\i_l. - Y 480 Minutos | 480 Minutos |Envié produccion al proceso de lavado
17 o — ) & 10 Minutos | 10 Minutos |Recepcién de prendas lavadas
18 L -ﬁl__——l-K L Fy 25 Minutos 15 Minutos |Recuento de produccion que ingresa
19 <1 = — [ < 360 Minutos | 330 Minutos |Pulido de las prendas
20 * = - [ - F'y 360 Minutos | 340 Minutos |Colocacién de remaches y botones
21 g — — (- & 320 Minutos | 300 Minutos [Planchado de las prendas
22 = el e & 180 Minutos | 160 Minutos |Etiquetado de las prendas
23 [ = — e & 80 Minutos | 60 Minutos |Clasificacion de prendas
24 - el . (- & 20 Minutos 15 Minutos |Envio a bodega
25 o — [ e T 30 Minutos | 20 Minutos |Colocacién en los estantes
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ANEXO 7

Articulo: Jean nifio KIDS
Cantidad: 1 prenda Jean
MATERIA PRIMA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Tela jean Trinity 1 $3,80 $3,80
Forro del bolsillos 1 $0,20 $0,20
Cierre 1 $0,20 $0,20
Talla interna 1 $0,06 $0,06
Etiqueta instruccion de lavado 1 $0,08 $0,08
Cuero de la marca 1 $0,25 $0,25
Botones 1 $0,04 $0,04
Remaches 1 $0,04 $0,04
Etiqueta de la marca 1 $0,15 $0,15
Talla del pantalén 1 $0,05 $0,05
Subtotal $4,87 $4,87
MANO DE OBRA DIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Area Disefio, Corte, Produccion y Terminado 1 $0,95 $0,95
Maquila 1 $1,00 $1,00
Subtotal $1,95 $1,95
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Insumos y Materiales 1 $0,09 $0,09
MANO DE OBRA INDIRECTA
Pago Bodeguero 1 ‘ $0,10 ‘ $0,10
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Servicio de lavado 1 $1,30 $1,30
Servicios basicos 1 $0,03 $0,03
Depreciaciones 1 $0,05 $0,05
Subtotal $1,38 $1,38
TOTAL $8,20 $8,20
RESUMEN:
Materia Prima DITCCaA: ... .o ue ettt e $ 4,87
Mano de Obra DIrecta:............oviviiiniii i $ 1,95
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............c.cvvvieiiiiiiinnn... $ 1,38
TOtal . $ 8,20
Elaborado por: f) Sewicr SSuenarno
Aprobado por: f) Conny SBusnano
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ANEXO 8

CREACIONES H&B JEANS
. Beyou, beonjpinal ..in

Ll

Articulo: Jean HB1982
Cantidad: 1 prenda Jean
MATERIA PRIMA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Tela jean Twill PPT 1 $5,70 $5,70
Forro del bolsillos 1 $0,20 $0,20
Cierre 1 $0,20 $0,20
Talla interna 1 $0,06 $0,06
Etiqueta instruccion de lavado 1 $0,08 $0,08
Cuero de la marca 1 $0,25 $0,25
Botones 1 $0,04 $0,04
Remaches 1 $0,04 $0,04
Etiqueta de la marca 1 $0,15 $0,15
Talla del pantalén 1 $0,05 $0,05
Subtotal $6,77 $6,77
MANO DE OBRA DIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Area Disefio, Corte, Produccion y Terminado 1 $0,95 $0,95
Magquila 1 $1,50 $1,30
Subtotal $2,45 $2,25
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Insumos y Materiales 1 $0,09 $0,09
MANO DE OBRA INDIRECTA
Pago Bodeguero 1 ‘ $0,10 ‘ $0,10
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Servicio de lavado 1 $2,20 $2,20
Servicios basicos 1 $0,03 $0,03
Depreciaciones 1 $0,05 $0,05
Subtotal $2,47 $2,47
TOTAL $11,69 $11,69
RESUMEN:
Materia Prima DITECIaA:. ... u ettt e e $ 6,67
Mano de Obra DITECtA: ... .o.u ettt e, $ 2,45
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............cooevviiiiiiinninnn... $ 2,47
TOtal: . . e, $11,69
Elaborado por: f) ~Jewicae SSuenario
Aprobado por: f) Cenny SBusnano
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ANEXO 9

Articulo: Jean CLASICHB
Cantidad: 1 prenda Jean

EREACIONES H&B JEANS
§ Beyou beorigina..in

Ll

MATERIA PRIMA

Elaborado por: f) ~Jewicae SSuenaro
Aprobado por: f) onny SBusnano

DETALLE CANT. P.U. P.T.
Tela jean Twill PPT 1 $4,90 $4,90
Forro del bolsillos 1 $0,20 $0,20
Cierre 1 $0,20 $0,20
Talla interna 1 $0,06 $0,06
Etiqueta instruccion de lavado 1 $0,08 $0,08
Cuero de la marca 1 $0,25 $0,25
Botones 1 $0,04 $0,04
Remaches 1 $0,04 $0,04
Etiqueta de la marca 1 $0,15 $0,15
Talla del pantalén 1 $0,05 $0,05
Subtotal $5,97 $5,97
MANO DE OBRA DIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Avrea Disefio, Corte, Produccion y Terminado $0,95 $0,95
Maquila 1 $1,20 $1,20
Subtotal $2,15 $2,15
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
DETALLE CANT. P.U. P.T.
Insumos y Materiales 1 $0,09 $0,09
MANO DE OBRA INDIRECTA
Pago Bodeguero 1] $0,10 | $0,10
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Servicio de lavado 1 $1,50 $1,50
Servicios basicos $0,03 $0,03
Depreciaciones 1 $0,05 $0,05
Subtotal $1,77 $1,77
TOTAL $9,89 $9,89
RESUMEN:
Materia Prima DITCCaT. ... .uene et e e e $ 5,97
Mano de OBra DITCCHA: . .. ...ttt e, $ 2,15
Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:............ccocvvviiiiiiniiiiinnnnn, $ 1,77
Ot . et $ 9,89
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ASIGNACION DE GASTOS

ANEXO 10

Los gastos se asignan en base al volumen de produccion:

VOLUMEN DE PRODUCCION 4000
SERVICIOS BASICOS (LUZ)
VALOR GASTO $130,00
AREA N° % VALOR VALOR ASIGN.
TRABAJADOR ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
ES N#001
PRODUCCION 10 Trabajadores 84% $109,20 $0,0273 $13,65
VENTAS 1 Trabajador 8% $10,40 $0,0026 $1,30
ADMINISTRATIVO | 1 Trabajador 8% $10,40 $0,0026 $1,30
12 Trabajadores 100 $130,00 $16,25
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO
VALOR GASTO $19,44
AREA N° % VALOR VALOR ASIGN.
TRABAJADOR ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
ES N#001
VENTAS 1 Trabajador 50% $9,72 $0,0024 $1,20
ADMINISTRATIVO | 1 Trabajador 50% $9,72 $0,0024 $1,20
12 Trabajadores 100% $19,44 $2,40
COMBUSTIBLE
VALOR GASTO $160,00
AREA DIAS % VALOR VALOR ASIGN.
TRABAJADOS ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 16 Dias 57% $91,20 $0,0228 $11,40
ADMINISTRATIVO | 12 Dias 43% $68,80 $0,0172 $8,60
28 Dias 100% $160,00 $20,00
DEPRECIACION DEL VEHICULO
VALOR GASTO $54,17
AREA DIAS % VALOR VALOR ASIGN.
TRABAJADOS ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 16 Dias 57% $30,88 $0,0077 $3,85
ADMINISTRATIVO | 12 Dias 43% $23,29 $0,0058 $2,90
28 Dias 100% $54,17 $6,75
DEPRECIACION DE LA FABRICA
VALOR GASTO $87,50
AREA SUPERFICIE % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
TOTAL N#001
PRODUCCION 180 Metros 72% $63,00 $0,0158 $7,90
VENTAS 50 Metros 20% $17,50 $0,0044 $2,19
ADMINISTRATIVO | 20 Metros 8% $ 7,00 $0,0018 $0,88
250 Metros 100% $87,50 $10,93
GASTO INTERESES
VALOR GASTO | $162,83
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
FINANCIERO 100% $168,33 $0,0407 $20,35
$168,83 $20,35
PROMOCION Y PUBLICIDAD
VALOR GASTO | $30,00
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 100% $30,00 $0,0075 $3,75
$30,00 $3,75
COMPROBANTES DE VENTA (FACTURAS, GUIAS DE REMISION)
VALOR GASTO $20,00
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 100% $20,00 $0,0050 $2,50
$20,00 $2,50

263




GASTOS DE VIAJE (ALIMENTACION)

VALOR GASTO | $120,00
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 100% $120,00 $0,030 $15,00
$120,00 $15,00
SUELDO DEL VENDEDOR
VALOR GASTO | $392,08
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
VENTAS 100% $392,08 $0,0980 $ 49,00
$392,08
SUELDO DEL GERENTE
VALOR GASTO | $392,08
AREA % VALOR VALOR ASIGN.
ASIGNACION ASIGNADO UNITARIO | ORDEN
N#001
ADMINISTRACION 100% $392,08 $0,0980 $ 49,00
$392,08 $49,00
TOTAL GASTOS | 1568,10 TOTAL GASTOS ASIGNADOS ORDEN #001 | $195,93
RESUMEN
AREA ASIGNADO ORDEN N#001 VALOR PARA C/U
PRODUCCION $21,55 $0,0431
VENTAS $90,19 $0,1804
ADMINISTRATIVO $63,88 $0,1278
FINANCIERO $20,35 $0,0407
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ANEXO 11
RUC

‘ 4
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SR’
PERSONAS NATURALES vt
NUMERO RUC: 1803616018001
APELLIDOS Y NOMBRES: BUENARO LOPEZ HENRRY ADOLFO
NOMBRE COMERCIAL: CREACIONES H & B JEANS
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: NO
CALIFICACION ARTESANAL: JUNTA NACIONAL DEL ARTESANO NUNERO: 93811
FEC. NACIMIENTO: 201101992 FEC. ACTUALIZACION: 2000522013
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 141072008 FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:
FEC, INSCRIPCION: 141072008 FEC. REINITIO ACTIVIDADES:
ACTIVIDAD ECONDMICA PRINCIPAL:
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR EN JEANS
DOMICILIO TRIBUTARIO:
mmmmmumm PELILEO Galle: VIA A HUAMBALO Nimero: 8IN
Ammuum MACARENA, CASA DE DOS PISOS, ENLUCIDO Telfono:
wm
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:
* DECLARACION SEMESTRAL IVA
Las parsonss natursies los limites sstablacidos sn ol Reglamento para la Aﬂn
Tributarla, estarén M contabliidad, comvirtiéndose en agentes de retencién, y no ﬂhmdﬂw
Simplificad) (RISE)

Recuerde que sus deciaraciones son semesirales slempra y o ‘conditiones para silo, que son: relantion
del 100% dal IVA y traneferencia de bienes y senvicios con tarifa 0% de
m-—hzmm:‘dmuﬁnmmn ol sigumnis sercicio fiscal y le

# DE E&T, del 001 8l 001 ABIERTOS: 1
JURIBDICCION:  \ REGIONAL CENTRO I\ TUNGURAHUA CERRADOS: 0

S varifice yue bon docum s 4o dontidod
¥ COriticade e vo1ac i niilen
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES )

PERSONAS NATURALES ’

NUMERO RUC: 1803816018001 ..le hace bien al paist
APELLIDOS Y NOMBRES: BUENANO LOPEZ HENRRY ADOLFO

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR EN JEANS

DIRECCION ESTABLECINENTO:

Provincia: TUNGURAHUA Cantsn: SAN PEDRO DE PELILEO Parroquia: PELILEO Calle: VIA A HUAMBALO Nimero: SIN
Referencia: A UNA CUADRA DE LA GASOLINERA LA MACARENA, CASA DE DOS PISOS, ENLUCIDO Telefono Domidiio:
032831371 Calular: 9981355301

S0 veritica que bos docum o 4 idomiidad
¥ cortificade de o ac o rigin il
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ANEXO 12
CALIFICACION ARTESANAL

JUNTA NACIONAL DE DEFENSA DEL ARTESANO

RECALIFICACION TALLER ARTESANAL
Nro. 93811

100418

PERSONAL E

INTRANSFERIBLE

4720 presentada el 2/ABR/2013
les de la Direccidn Técnica, y

La J unta Nacional de Ddensa

Conceder el CERTIFICADO RE;MG N ARTESA 0 contemplados en el
inciso final del Art. 2, »1%7, 13 Leydibe'ensodd A [
Cédigo de Trabajo, Art. 550 de la C MAns.leSG numeral 19 de la Ley de ributario Intemo y Art.

171 de su Reglamento, a:

TN 2 O, IO
et

"JJNDA JJNDA JJNDA - JJNDA - JJNDA < JJNDA
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