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ABSTRACT

The completion of this research project has a positive influence in the College of
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and have no job profiles of each of the posts they have designed.
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INTRODUCCION

La planificacién estratégica tiene una estrecha relacion con la estrategia militar. De
hecho la primera surge a raiz de la segunda. Se plantea que tiene relacion pues en la
estrategia militar se analizan los factores del medio ambiente, los recursos que se
poseen y de ahi se planifican las estrategias. Esto representa el proceso de

planificacién estratégica que aplican todas las empresas hoy en dia.

La planificacion estratégica es una herramienta fundamental, cuando existe un
problema que resolver 0 una meta a alcanzar. Esta ayuda a la toma de decisiones por

lo que es de vital importancia para los directivos de las empresas.

La planificacion estratégica tiene su clave de éxito en el poder de anticipacion y la
reaccién oportuna al cambio que se quiere dar a las deficiencias de una empresa. Esto
es posible explotando las fortalezas y oportunidades al maximo y eliminando las
debilidades y amenazas que puedan tener las empresas en el desarrollo de sus

actividades.

La planificacion estratégica tiene una estrecha relacion con la informacion financiera
contable, esta podria llamarse planeacion financiera. Esta planeacion es una de las
mas importantes que se deben llevar a cabo en cualquier empresa ya sea pequefia o0

grande debido a que ayuda a la toma de decisiones financieras.
Algunas de ellas son:

» Decisiones para saber cuando y cuanto invertir

» Decisiones para saber cuanto prestar y para qué plazo (estructura del capital).

En sentido general ayuda a controlar el capital que sale y entra de la empresa y para
tener una idea de como estaremos en el futuro pues la planificacion estratégica nos

ayuda a como cumplir los objetivos o metas trazadas, porque y para qué.

El presente proyecto investigativo tiene como objetivo realizar un estudio de como
esta estructurada la Planificacion Estratégica en el Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos de la Region Central y su incidencia en la Informaciéon Financiera
Contable.



Este proyecto investigativo contara con la siguiente estructura:

CAPITULO 1.- EL PROBLEMA.- En este punto se desarrolla el Planteamiento del
Problema, Contextualizacion: Macro, Meso y Micro. Arbol de Problemas, Analisis
Critico, Prognosis, Formulacion de Problema, Interrogantes de Investigacion.

Delimitacién de la Investigacion, Justificacion, Objetivos: General y Especificos.

CAPITULO 2.- MARCO TEORICO.- Contiene en su contexto: Antecedentes de la
Investigacion,  Fundamentaciones:  Filosdfica, Epistemoldgica, Axioldgica,
Socioldgica, Organizador Légico de las Variables, Formulacion de Hipdtesis,
Sefialamiento de Variables.

CAPITULO 3. - METODOLOGIA.- En este capitulo se trataran todos los aspectos
metodoldgicos que se tuvieron en cuenta para la realizacion de la investigacion:
Enfoque, Modalidad de la investigacion, nivel de la investigacion, poblacion y

muestra, muestreo probabilistico y operacionalizacion.

CAPITULO 4. — RESULTADOS.- Este capitulo abordara el analisis de los
resultados se propondra la planificacion estratégica que debe seguir el colegio, un
analisis financiero de los ultimos 3 afios y los perfiles de cargo de cada puesto en el
CIEEREC.



Capitulo 1
EL PROBLEMA
1.1. Tema de investigacion.

“LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LA INFORMACION FINANCIERA -
CONTABLE DEL COLEGIO DE INGENIEROS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS DE LA REGION CENTRAL”.

1.2.  Planteamiento del problema.

Para realizar la presente investigacion se ha encontrado tres causas y tres efectos
principales, los cuales generan una problematica dentro de la organizacion, y son los

que se detallan a continuacién:

1. La Documentacién Financiera — Contable se encuentra desorganizada, ya que no
estd centralizada en las oficinas del CIEEREC, una parte se encuentra en la
oficina de la Contadora contratada mensualmente para llevar a cabo los procesos
tributarios y otra parte minima se encuentra en el CIEEREC, lo que ocasiona que
no se tome decisiones acertadas y a tiempo porgue la Informacion Financiera —
Contable no es confiable, ya que deberia ayudar a la gerencia a planear,
organizar, evaluar, controlar, direccionar y contribuir al beneficio de la Empresa.

2. La deficiente de la Planificacion Estratégica se ocasiona porgue no se definen los
propdsitos, politicas, objetivos y estrategias, es decir, carece de planes para que
la empresa se pueda enfrentar a futuras situaciones y ayuden a orientar sus
esfuerzos hacia las metas que se proponen alcanzar; ademas, que no disponen de
un analisis de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, lo que
genera la inoperancia en los procesos y procedimientos al no asignar tareas
habituales para obtener resultados positivos.

3. Existe una inadecuada Estructura Organizacional por ser creada empiricamente,
las actividades del personal no se encuentran correctamente direccionadas,
ocasionando una sobre-gestion y falta de comunicacion; ademas, que se observa
falta de interés y ausencia de vision y mision de la empresa, lo que lleva a un

incumplimiento de las Funciones Organizacionales.



Una vez realizado el anélisis de causa — efecto se ha seleccionado la de mayor
relevancia, para obtener el objetivo general de este proyecto investigativo. Este se
dedicard a estudiar la Planificacion Estratégica y la Informacion Financiera del

Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central.
1.2.1. Contextualizacion.
1.2.1.1. Macro

Los colegios profesionales se remontan a la edad media. Estos colegios nacen en
Europa en el siglo XI con la figura de los craft-guilds, como asociaciones de
trabajadores que mezclaban intereses profesionales con particulares. En Espafia se
comenzaron a impulsar desde los claustros de las universidades como drganos de
agrupacién de profesionales en pro de la defensa de sus derechos. Hasta el siglo XI1X,
los colegios profesionales aumentaron en nudmero y profesiones, defendiendo una
posicion cerrada y unitaria en el desempefio de la profesion. Los colegios
profesionales sobrevivieron los envites y comenzaron a adquirir todas las funciones
que tienen hoy dia, sin contar con todas las que ya han perdido en las modificaciones

legislativas que se han llevado a cabo en todo este tiempo.

En definitiva, los colegios profesionales son corporaciones de derecho publico,
amparadas por la ley y reconocidas por el estado, con personalidad juridica propia y
plena capacidad para el cumplimiento de sus fines, facultadas para representar y
defender a la profesion que tenga cada colegio como representada, los colectivos
clientes y profesionales y actuar como intermediarios en las redacciones de los textos

legislativos que les afecten.
1.2.1.2. Meso

En el Ecuador alrededor del afio 1974, se aprobo la Ley de Ejercicio Profesional de
la Ingenieria, el cual garantizaba el libre ejercicio de la profesion dentro de cada
rama de ingenieria. En consecuencia, condena toda forma desleal, ya provenga de

personas naturales o juridicas, sean de derecho publico o privado.

Se definié que profesionales serian quienes hayan obtenido su titulo en las
Universidades, Escuelas Técnicas de Ingenieros, Escuelas Politécnicas y demas
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instituciones de ensefianza superior del pais, reconocidos por la Ley de Educacién
Superior o los que hayan revalidado e inscrito en el Ecuador sus respectivos titulos
de Ingenieros, obtenidos en el exterior, de conformidad con lo que dispone la
indicada ley. En el Articulo 9 de la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria
aprobado el 18 de diciembre de 1974 indica, “Los ingenieros en todas sus ramas para
el ejercicio de Colegios Provinciales o Regionales de Profesionales Ingenieros, los
que registraran obligatoriamente bajo sancion de destitucion del funcionario que se
opusiere. La inscripcion del titulo de un colegio dara derecho para el ejercicio de la
profesion en toda la republica”. Cabe indicar que la obligatoriedad de afiliacion a
estos colegios se mantuvo hasta el 13 de mayo de 2008, donde se aprueba por medio
del Tribunal Constitucional 0038-2007-TC, “declarar la inconstitucionalidad por
razones de fondo de varias disposiciones de diferentes cuerpos normativos

relacionados con la exigibilidad de asociacion”.

Por tanto, se dispone al COSESUP establecer un sistema informético adecuado a fin
de que cualquier ciudadano, de manera gratuita, pueda acceder a la verificacion del
registro actualizado de titulos superiores y, asi, poder ejercer libremente su profesion.
En la actualidad, las asociaciones y gremios sociales son organizaciones privadas sin
fines de lucro, regidas por la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria y su
Reglamento y las normas del Ministerio de Trasporte y Obras Publicas e inscritos en
el Registro Unico de Organizaciones Sociales. Los recursos de las organizaciones
como éstas provienen de las cuotas de sus afiliados, membrecias de nuevos socios de
los ingresos por servicios y convenios, y de las comisiones por proyectos

desarrollados, que son voluntad de los afiliados.

1.2.1.3. Micro.

El Colegio De Ingenieros Eléctricos y Electronicos De La Region Central
(CIEEREC) se constituye segin Asamblea General Extraordinaria el 28 de Abril de
1982, una organizacion privada sin fines de lucro, que fue legalmente constituida el
29 de Julio de 1983 donde se aprobaron también los reglamentos y estatutos del
Colegio.

Inicialmente fue conformado por los profesionales de las provincias de Chimborazo,
Bolivar, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua, que tiene como area de acciéon la IV
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Region segun la Ley de Ejercicio Profesional. Hoy en dia, esta unidn no existe, ya
que las provincias se independizaron, creando sus propios colegios. Sin embargo, los
profesionales pueden afiliarse al colegio que sea de su agrado. Inscritos en el
Registro Unico de Organizaciones Sociales desde 2014, el CIEEREC es miembro del
Colegio Nacional de Ingenieros Eléctricos y Electronicos del Ecuador, y de la
Sociedad de Ingenieros del Ecuador. La sede del Colegio se encuentra en la Av.
Cevallos y Mera 05-74, Edificio de la Mutualista Ambato, piso 5to, oficina 503, en la
ciudad de Ambato.

Los recursos del CIEEREC provienen netamente de sus afiliados. Se organiza
también capacitaciones, obtencion de licencias en trabajos eléctricos y otros para
generar ingresos propios, los cuales son manejados con transparencia Yy
responsabilidad. Por lo que es de gran importancia que los procesos contables de la
empresa se encuentren en orden y bien realizados, ya que de ello depende que la
informacion financiera sea apropiada y veraz. El correcto control de los mismos
permitira llevar un registro sistematico de todas las transacciones financieras que se
Ilevan a cabo en la organizacion, convirtiéndose en un mecanismo Util para el control
de movimientos financieros de las organizaciones y aprovechando los recursos de la
Empresa. Las organizaciones han innovado la obtencion de informacion financiera
para una mejor manera de tomar las decisiones, para lo cual es muy importante
contar con datos reales y fiables, ya que de ello depende que se elija el mejor rumbo
para su organizacion. Argumentando una frase del autor Alcarria(2008, pag. 13)“La

informacion contable es sumamente importante para la sociedad actual”.
1.2.2. Analisis Critico

El Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central presenta
dificultades en su informacion financiera contable, puesto que esta no es confiable ya
que la misma no se encuentra centralizada en las oficinas del colegio. Esto dificulta

la toma de decisiones.

Este Colegio de Ingenieros tiene una deficiente planificacion estratégica, esto es aln
mas preocupante pues no presenta planes futuros y esto es una herramienta para
poder predecir como estara la empresa en el futuro. Nunca han realizado un analisis

FODA en la empresa para poder aprovechar las fortalezas y oportunidades para
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disminuir las debilidades y amenazas. La estructura organizativa de la empresa no es

la adecuada por lo que dificulta el flujo de informacién dentro del colegio.

La problematica actual del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la
Regién Central es preocupante pues no tienen metas definidas ni objetivos para el
futuro. El presente proyecto de investigacion estd enfocado en determinar como
influye la Planificacion Estratégica en la Informacién Financiera Contable en dicho
Colegio de Ingenieros para asi poder proponer un método de evaluacion para

controlar el cumplimiento de objetivos estratégicos.

1.2.2.1.  Arbol de problemas
Figura N° 1: Arbol de problemas
Informacién Inoperancia en Incumplimiento
Financiera y Procesos y de Funciones
EFECTOS | | contable no Procedimientos Organizacionales
confiable
i ! !
Ausencia de Objetivos Estratégicos en el Cieerec
PROBLEMA 1
T Y \
Desorganizacion Deficiente Inadecuada
dela Planificacién Estructura
CAUSAS| | Documentacion Estratégica Organizacional
Financiera-
Contable

Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)




1.2.3. Prognosis

La situacion actual del “COLEGIO DE INGENIEROS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS DE LA REGION CENTRAL”, podria verse afectada por el

desconocimiento de las funciones que cada integrante de la organizacion tiene.

Ademas, de no existir una adecuada Planificacién Estratégica ocasionaria toma de
decisiones equivocadas, ya que la Informacién Financiera - Contable no es confiable.
Por tanto, se generan pérdidas econdmicas significativas, descontento de los socios

afiliados e incluso se podria llegar a la disolucién de la Organizacién Social.

La creacion de Objetivos Estratégicos por medio de un estudio que defina a los
procesos actuales que presentan falencia, ayudara a que la Empresa esté bien
organizada, con datos confiables y veraces; ademas podra contar con la aceptacién de
mas socios; lo que es mas importante ayudara a la Gerencia a tener un control mas

eficiente a los procesos contables de la Empresa.
1.2.4. Formulacion del Problema

¢Es la deficiente Planificacion Estratégica lo que ocasiona la ausencia de objetivos
estratégicos que genera una Informacion Financiera Contable no confiable en el

Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central?

Variable independiente: Planificacion estratégica
Variable dependiente: informacion financiera contable

1.2.5. Interrogantes de la investigacion

¢Cuél es la visidn, mision, metas y objetivos del Colegio de Ingenieros Eléctricos y

Electrénicos de la Region Central?

¢Qué nivel de confiabilidad posee la informacion financiera-contable del Colegio de

Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central?

¢Sera adecuado el procedimiento que utilizan en el Colegio de Ingenieros Eléctricos
y Electronicos de la Region Central para la obtencion de la informacién financiera-

contable?



1.2.6. Delimitacion del problema

El andlisis de la delimitacion del problema también comprende los siguientes

aspectos:

Campo: Administrativo

Area: Contabilidad

Fisico: Av. Cevallos y Mera Oficina 503 Mutualista Ambato — Ambato

Temporal:  Se realizara la investigacion desde el afio 2013 hasta el 2015
Poblacional: La informacidn necesaria para realizar esta investigacion sera
proporcionada por el gerente, el tesorero y la contadora de la

organizacion.

1.3.  Justificacion

La Planificacién Estratégica es un instrumento de direccion que consiste en
establecer lo que la organizacion trata de conseguir y como, es decir, que se trata de
un trabajo detallado o un examen minucioso de los pasos que la organizacion debe
dar para alcanzar el éxito, ya que estd intimamente ligada al proceso de toma de

decisiones.

Aplicar este modelo en el CIEEREC, le permitira compartir criterios e ideas acerca
de las razones por las que existe la organizacion y examinar atentamente sus
aspiraciones y valores, lo que promovera un compromiso compartido entre todos los

que forman la organizacion.

También proporcionarad los mecanismos que le permita controlarse y evaluarse a si

misma, como determinar si cumple con los objetivos planteados.

Con la ayuda de la Planificacion Estratégica se encontrard alternativas que
conduzcan a la empresa por el camino de los objetivos deseados. También se
definira los pasos que tiene que seguir para alcanzar la visién de la organizacion, se
desarrollara un plan de accion para construir el futuro y convertirlo en realidad, es

decir convertir los proyectos en realidad.

La planificacion estratégica tambieén es una herramienta de diagndstico, analisis,

reflexién y toma de decisiones, en torno al que hacer actual y al camino que deben
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recorrer en el futuro la organizacion, para adecuarse a los cambios y las demandas

gue se impone en el entorno y lograr al maximo la eficiencia y calidad.

Este estudio se realiza con el fin de que la Organizacion ponga en marcha las
recomendaciones que arrojen los resultados obtenidos, implementando un conjunto

de elementos estratégicos que ayuden a minimizar errores y cumplir sus objetivos.

El CIEEREC, esta dispuesto al cambio y a la innovacion, lo que es muy importante
el compromiso de los integrantes de la organizacion para efectuar cambios positivos,
que ayuden a crecer y tener la aceptacion de mas socios, para ir creciendo y poder
Ilegar al nivel de otros Colegios importantes y reconocidos por su gestion.

1.4.  Objetivos
1.4.1. General

Estudiar la Planificacion Estratégica y su incidencia en la Informacion Financiera y
Contable del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central

para promover el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
1.4.2. Especificos

» Analizar la Planificacion Estratégica del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos de la Region Central, para evaluar el cumplimiento de los
objetivos, metas y estrategias y asi incrementar el rendimiento en la
organizacion.

»  Evaluar la Informacion Financiera - Contable mediante Indicadores que ayuden
a conocer la situacion actual del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos de la Region Central para obtener informacion confiable y
razonable que colaboren para la toma de decisiones.

»  Proponer un Método de Evaluacion para vigilar el cumplimiento eficiente de
las Estrategias planteadas por el Colegio de Ingenieros Eléctricos y

Electronicos de la Region Central, y lograr el cumplimiento de sus Objetivos.
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Capitulo 2
MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes Investigativos

La Planificacion Estratégica es un instrumento y/o herramienta de direccion
importante de la que depende el éxito de la Empresa; ademas, que esta intimamente
ligada con la Toma de Decisiones. A su vez, también ayuda a prepararse o
anticiparse a cambios y sucesos importantes a los que se tenga que enfrentar en el
futuro la organizacion. A continuacion, se presentan investigaciones relacionadas con
la temética de estudio, que en este caso son las variables a investigar: Planificacion

Estratégica y la Informacién Financiera — Contable:

El trabajo realizado por las autoras Arévalo y Vivar (2010) denominado
“Planificacion Estratégica al sindicato Provincial de Choferes de la ciudad de Loja

periodo 2010-2015”, se determino las siguientes conclusiones:

e EIl Sindicato Provincial de Choferes de Loja, desde su creacion en el afio
de 1943 no cuenta con una planificacién estratégica que oriente sus
actividades y que le permita un mejoramiento e innovacién en la
prestacion de servicios y en la gestion de sus administrativos para
mejorar su desarrollo institucional.(Arévalo & Vivar, 2010, pag. 134)

e Los objetivos planteados en el proyecto se cumplieron ya que se elaboro
la planificacion estratégica para el Sindicato Provincial de Choferes de
Loja en el periodo 2010-2015, asimismo se deja planteado el proyecto de
capacitacion a los empleados del area administrativa de la misma entidad

como parte de nuestro trabajo.(Arévalo & Vivar, 2010, pag. 134)

Se puede mencionar que en este trabajo, se establece las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la empresa investigada, creando cuadros comparativos de
FODA, para realizar un analisis estratégico y desarrollar un panorama completo del

estado de la empresa.
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Si se aplica este método en el presente trabajo de investigacion al CIEEREC, ayudara
a implementar en la organizacién una planificacién estratégica anual y asi cumplir

con los objetivos planteados, y alcanzar las metas deseadas.

En el trabajo realizado por el autor Medina (2015) denominado “Relevancia de la
Gestion por Procesos en la Planificacion Estratégica y la Mejora Continua”, finaliza

con las siguientes conclusiones:

e Cada dia se cobra una mayor conciencia por parte de los empresarios de
que el logro de la eficiencia, la eficacia y en general el cumplimiento de la
mision dependen del estado de sus procesos, por lo que su mejora se ha
convertido en una de “buenas prdcticas empresariales.(Medina, 2015,
pag. 71)

e La Gestion por Procesos se ha convertido en los ultimos afios en una
excelente herramienta para el logro de la Mejora Continua y la
materializacion de los objetivos pero su importancia la ha llevado a ser
considerada como un estratégicos; elemento a ser analizado en la
elaboracion de los ejercicios de disefio estratégico.(Medina, 2015, pag.
71)

El trabajo mencionado anteriormente, recalca lo importante que es determinar los
procesos que existe en la empresa, ya que es de gran importancia al iniciar a
desarrollar una Planificacion Estratégica. Implementar esta técnica en el presente
trabajo de investigacién seria necesario e importante ya, que todos los procesos
influyen en el buen desenvolvimiento de la empresa; ademéas, menciona el autor que,
“la problematica se centra en que los procesos sean cada vez mas eficiente y eficaces,
a la vez que respondan a las estrategias trazadas y a los conceptos disefiados en la
mision y vision”; lograr obtener toda la informacion ayudara a obtener los resultados
deseados por la empresa CIEEREC vy, asi, lograr un mejor desempefio de la
organizacion. Por otro lado, se puede analizar la planificacion estratégica en el

trabajo de investigacion del autor Fiallos (2012), cuyo tema es:

“La Planificacion Estratégica y su Incidencia financiera en la prestacion de los

servicios médicos del IESS Hospital de Latacunga.” Menciona:
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Basado en las conclusiones mencionadas anteriormente, se puede decir que la
planificacidn estratégica es una base fundamental para el correcto funcionamiento de
la empresa, el cual es muy necesario en el CIEEREC, ya que no existe una encuesta
basica para elaborar la Planificacion Estratégica aplicada especificamente para la
empresa. En el trabajo de Garcia y Pintado (2012) con el tema: “Estudio de

planificacién estratégica para el Centro Municipal Artesanal (CEMUAR) de Cuenca

Después de las encuestas realizadas se observd que la deficiente
aplicacion del plan estratégico institucional es lo que produce un aumento
progresivo del déficit econdmico en el IESS Hospital Latacunga.(Fiallos,
2012, pag. 105)

Especialmente estas encuestas se lo elabora con el fin de ser mas
eficientes, eficaces y efectivos en la Planificacion Estratégica en el
Hospital IESS Latacunga.(Fiallos, 2012, pag. 105)

para el periodo 2010-2011”, concluyen lo siguiente:

En todos los aspectos de la vida es necesario realizar una planificacion, mas
aun todavia en el campo empresaria si no existe una correcta planificacion
no se podra lograr lo deseado, es asi que se ha previsto una planificacion
estratégica en donde se analizaran diferentes aspectos de la organizacién
tanto internos como externos, se buscara una solucion el mismo que va a
sefialar el camino a seguir para llegar a la vision esperada y el cumplimiento
de los objetivos.(Garcia & Pintado, 2012, pag. 113)

El éxito que tenga la planificacion estratégica del CEMUART dependera
del involucramiento de todas las personas que conforman la institucion
tanto del area Administrativa hasta quienes colaboran el area de servicio,
todos los miembros de la organizacion deben conocer que se va a realizar
una planificacion  estratégica para luego proceder a la
implantacion.(Garcia & Pintado, 2012, pag. 113)

Este estudio estratégico realizado de la gestion de una organizacion,
representa un direccionamiento adecuado para el disefio de una
estructura eficiente, eficaz y competitiva.(Garcia & Pintado, 2012, péag.
113)
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Las mencionadas conclusiones muestran lo importante que es la aplicacion de una
planificacidn en cualquier empresa, ya que de eso depende una parte del éxito de la
misma, y sefiala enfaticamente que para lograr cumplir lo planteado es vital que todo
el personal se involucre, conozca e implementen la planificacion estratégica, y asi,
conseguir una estructura eficiente, eficaz y competitiva. En el CIEEREC, el personal
estd muy incentivado en la implementacion de la planificacion estratégica, lo cual es
muy importante para la aplicacion del proyecto, saben que la empresa lograra con
esto una mayor organizacibn y crecimiento tanto econdmicamente 'y

empresarialmente.

También, en el trabajo de los autores Soria y Guaman (2012) titulado: “Propuesta de
Planificacion Estratégica Aplicada a la Empresa Agroconsultores Cia. Ltda.”, donde

concluyen lo siguiente:

o Lafalta de una planificacion Estratégica en Agroconsultores Cia. Ltda. no
ha permitido un adecuado Direccionamiento Administrativo que permita
alcanzar los objetivos y metas Institucionales, ni la orientacion en la
asignacion adecuada de recursos a cada area de trabajo.(Soria &
Guaman, 2012, pag. 152)

e Agroconsultores Cia. Ltda. no cuenta con un Manual de procesos y
procedimientos que les permita a todo el personal que trabaja en la misma
desarrollarse de manera ordenada y eficiente las actividades que
realizan.(Soria & Guaman, 2012, pag. 152)

Claramente se puede ver que uno de los principales motivos por el cual las empresas
no cumplen sus metas y objetivos, es no poseer una planificacion estratégica; lo que
no se quiere que siga pasando con la empresa CIEEREC, por lo que se esta a tiempo
para lograr una eficiente implementacion de procesos y manuales junto con la

planificacion estratégica.

Por otro lado, se analiza la variable dependiente de este trabajo, para lo cual el
siguiente trabajo investigativo de la autora Zafiga (2011), cuyo tema es: “El control
Interno y su Incidencia en la Calidad de Informaciéon Financiera de la Empresa

Ambato Cia. Ltda. De la ciudad de Ambato”, presenta las siguientes conclusiones:
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e El sistema de control interno de la empresa presenta deficiencias lo que
no le permite manejarse eficientemente en todas sus arias y esto refleja en
la calidad de informacion financiera de la empresa.(Zufiga, 2011, pag.
88)

e La empresa no dispone de un manual de normas, politicas y
procedimientos difundido a todo el personal con el objetivo de mejorar los
procesos.(Zufiiga, 2011, pag. 88)

e La informacion financiera al afio 2010 no cumple con los estandares
emitidos por las normas internacionales de contabilidad por lo que no
refleja adecuadamente la situacién econdmica financiera de la

empresa.(Zufiga, 2011, pag. 88)

El presente trabajo encuentra cierta relacion con el trabajo mencionado
anteriormente, lo cual demuestra que es vital implementar procedimientos, politicas
y normas para regularizar los procesos de cada puesto de trabajo vy, asi, cumplir con
la implementacion de la planificacién estratégica. En el CIEEREC es sumamente
necesario empezar aplicando estos pasos para desarrollar una adecuada planificacion

anual, que sirva para lograr cumplir los objetivos planteados.

En el Trabajo de graduacién de la autora Yugcha (2012), que presenta el tema:
“Sistema de Costeo y su impacto en la Informacién Financiera en la Industria

Molinera Corona”, menciona lo siguiente en sus conclusiones:

La informacidn financiera que se presenta es poco confiable y distorsionada
debido a que el sistema de costeo que se aplica actualmente no es el
adecuado, el mismo que arroja informacion errénea ocasionando
inconvenientes, lo que no ha facilitado una correcta y oportuna toma de
decisiones.(Yugcha, 2012, pag. 103)

En similar situacién se encuentra la organizacion investigada, ya que la informacién
financiera y contable que se presenta en la actualidad es obsoleta, debido a que no
cuenta con los parametros, lineamientos y normas vigentes en la actualidad; por lo
que se demuestra, que todo ello puede llevar a la empresa a que no pueda tomar

decisiones acertadas.
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La autora Cruz (2012) en su trabajo denominado: “Propuesta para el mejoramiento
de los Procesos Contables y Manejo de la Informacion Financiera de la Empresa
Zambonino Constructores Cia. Ltda. Cantén Quito, Provincia de Pichincha, 2012.”,

tiene como conclusiones las siguientes:

e Contar con un sistema contable eficiente, significa poder disponer de
informacion financiera de manera confiable y oportuna, gracias al
cumplimiento de varios métodos y procedimientos efectivos que controlen
sistematicamente el adecuado registro de las operaciones desarrolladas
por la empresa; por tal razén, se plantea una propuesta de software, que
solventa las necesidades actuales de la empresa, capaz de adaptarse a
futuros requerimientos y que gracias a la integracion de sus mddulos
facilitara el registro y control de las operaciones realizadas.

e La empresa no dispone de una estructura organizativa determinada para
el manejo del personal y sus funciones. El implementar un esquema
organico funcional, permitira a la empresa disponer de una herramienta
efectiva que definira un disefio de jerarquizacién, divisién de funciones y
responsabilidades de los miembros que conforman la organizacion. De
esta manera, se podran establecer las lineas de autoridad entre los
diferentes niveles, conocer los cargos del personal y definir las funciones
y actividades especificas que va a desarrollar el personal de la empresa
en las diferentes areas. Todo esto a fin de mejorar el clima laboral dentro
de la empresa, detectar las fallas en los diferentes niveles, solucionar
conflictos e incrementar la productividad laboral en funcion del
desemperio adecuado de cada una de las actividades asignadas.

e La falta de implementacion de politicas y procedimientos necesarios para
tratamientos de las diferentes cuentas contables, ha ocasionado que
existan deficiencias en los procesos contables que se practican en la
empresa, por lo que es imprescindible crear y aplicar estas politicas de
acuerdo con la normativa contable, de manera que se facilite la
preparacion y presentacion de la informacién financiera, asi como su

interpretacion para efectos de control.(Cruz, 2012, pag. 173)
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Analizando las conclusiones de la empresa mencionada, se encuentra similares
caracteristicas en el CIEEREC, ya que, no dispone de un sistema confiable que
proporcione informacion actualizada, ademas, de no contar con una estructura
organizativa donde se determine funciones y responsabilidades; también la creacion
de politicas y procedimientos para los procesos contables ayudard a obtener

informacion financiera y contable para la toma de decisiones acertadas.

Como menciona la autora Beltran (2013) en su trabajo: "Sistematizacion Contable —
Agricola para mejorar la Informacion Financiera en la Finca Maria Isabel del Canton
Los Bancos, Provincia de Pichincha", detalla las siguientes conclusiones:

e Los cambios que manifiesta el mundo actual en razon de la
internacionalizacién de la economia, unido a los requerimientos de
informacion de las empresas en un mercado altamente competitivo, hacen
presente la importancia de las normas internacionales de contabilidad y la
necesidad de su adecuacion al interior de cada pais y de cada
empresa.(Beltran, 2013, pag. 174)

e La Finca Maria Isabel no llevaba registros contables de ningun tipo por lo
que se recabo informacion financiera que permitié levantar la contabilidad
desde el 01 de Julio de 2011 y conocer su situacion financiera.(Beltran, 2013,
pag. 174)

En la actualidad ha ido evolucionando el sistema de llevar la informacion financiera
y contable ya que se ido implementando sistemas que ayudan a obtener dicha
informacion de una forma mas eficiente, por lo que es muy importante acoplarse a
los cambios que enfrenta el mundo empresarial, un reto que tiene que cumplir el
CIEEREC.

En el trabajo del autor Mora (2015) que tiene como tema: “Disefio de un Sistema
Contable para mejorar la Informacion Financiera de la Empresa Alfred Muebles en la

Ciudad de Santo Domingo”, menciona las siguientes conclusiones:

e EI cumplir con procedimientos de control interno de las operaciones y
procesos gue se realizan diariamente en una empresa es de gran importancia
ya que se logra que los informes financieros y administrativos sean confiables

y razonables.(Mora, 2015, pag. 219)
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e EI no conocer cdmo se encuentra la empresa financieramente podria
llevar a realizar gastos o inversiones que podrian llevar a la quiebra la
empresa.(Mora, 2015, pag. 219)

e Para mejorar el control de las operaciones las empresas necesitan
implementar politicas y manuales de procedimientos que contribuyan a
evitar fraude o errores que podrian perjudicar a la empresa

considerablemente.(Mora, 2015, pég. 219)

Se observa una vez mas se recalca la importancia de contar con un sistema contable
confiable, que nos proporcione informacion veraz, ademas la importancia de contar
con manuales y politicas para que las operaciones de la empresa estén respaldados y
asi tomar buenas decisiones, adicionar esto al CIEEREC, permitira que la
informacion financiera y contable este actualizada y sea fiable ya que de ello

depende obtener resultados positivos econdmicamente y la toma de decisiones.
2.2.  Fundamentacion Filosofica

En el presente trabajo de investigacion se desarrollara el enfoque mixto, pero el
enfoque cuantitativo seré el que domine la investigacion, ya que se manejaran datos
especificos de la organizacion que ayudaran a determinar la situacion real de la

empresa.
Segun el autor Gomez (2006), la fundamentacion filosofica representa:

El més alto grado de integracién o combinacién entre los enfoques
cualitativos y cuantitativos. Ambos se entremezclan o combinan en todo el
proceso de investigacion, o al menos, en la mayoria de sus etapas.
Requiere de un buen manejo de los dos enfoques y una mentalidad
flexible. Agrega complejidad al disefio de estudio; pero contempla todas

las ventajas de cada uno de los enfoques.(Gémez, 2006, pags. 63-64)

Por medio del analisis de indicadores de rentabilidad financiera y observacion directa
se logrard obtener resultados reales de como se encuentra la organizacion
actualmente, asi se obtendra las razones por las que no se obtiene la informacion

financiera — contable necesaria para la toma de decisiones.
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Mientras que el enfoque cualitativo nos permitird conocer las razones por las que la
empresa NO cuenta con una organizacion en los procesos y, por ende, la ausencia de

la planificacion estratégica. Segun el autor Tamayo (2004), en su obra menciona que:

El enfoque actual de la epistemologia la sitia como la teoria del
conocimiento cientifico, y se caracteriza por su método, el cual nos lleva a
plantearnos problemas cientificos y de investigacién, a formular hipotesis
y mecanismos para su verificacion, razon por la cual podemos decir que
la epistemologia de la ciencia es el método cientifico.(Tamayo, 2004,
pags. 23-24)

Por ello, la presente investigacién busca disefiar la planificaciéon estratégica y
estudiar la no aplicacion de la misma en el colegio, para asi adquirir la suficiente
informacion sobre el nucleo del CIEEREC, su finalidad y su perspectiva para el

futuro.
2.3. Fundamentacion Legal

El presente proyecto investigativo se fundamenta bajo diferentes normativas,
disposiciones, reglamentos y leyes regidas por la Constitucion del Ecuador y otras

entidades a fines:
Ley Orgénica Régimen Tributario Interno:

Articulo 9:

Para fines de la determinacion y liquidacién del impuesto a la renta, estan
exonerados exclusivamente los siguientes ingresos:

Numeral 5: Los de las instituciones de caracter privado sin fines de lucro
legalmente constituidas, definidas como tales en el Reglamento; siempre
que sus bienes e ingresos se destinen a sus fines especificos y solamente en
la parte que se invierta directamente en ellos.(LORT]I, 2004, pag. 9)

Los excedentes que se generaren al final del ejercicio econémico deberan
ser invertidos en sus fines especificos hasta el cierre del siguiente
ejercicio.(LORTI, 2004, pag. 9)
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En la Ley Organica de Régimen Tributario Interno en el Registro Oficial Suplemento
463 del 17 de Noviembre de 2004, en el Capitulo VI Contabilidad y Estados

Financieros en su Articulo 21 sobre los Estados Financieros plantea:

Los estados financieros servirdn de base para la presentacion de las
declaraciones de impuestos, asi como también para su presentaciéon a la
Superintendencia de Bancos y Seguros, segun el caso. Las entidades
financieras asi como las entidades y organismos del sector publico que,
para cualquier tramite, requieran conocer sobre la situacién financiera de
las empresas, exigiran la presentacion de los mismos estados financieros

que sirvieron para fines tributarios.(SRI, 2004, pag. 21)

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) Para Pequefias y
Medianas Empresas (PYMES), en la Seccion 2, Conceptos y Principios Generales,
en las caracteristicas cualitativas de la informacion en los estados financieros se hace

referencia a lo siguiente:

Comprensibilidad.- La informacion proporcionada en los estados
financieros debe presentarse de modo que sea comprensible para los
usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades
economicas y empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para
estudiar la informacién con diligencia razonable. Sin embargo, la
necesidad de comprensibilidad no permite omitir informacion relevante por
el mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de comprender para
determinados usuarios.(NIIF, 2009, pags. 16-18)

Relevancia.- La informacién proporcionada en los estados financieros debe
ser relevante para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios.
La informacién tiene la cualidad de relevancia cuando puede ejercer
influencia sobre las decisiones econdmicas de quienes la utilizan,
ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a
confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.(NIIF, 2009,
pags. 16-18)

Materialidad o importancia relativa.- La informacion es material—y por ello

es relevante—, si su omision o su presentacion erronea pueden influir en las
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decisiones econdmicas que los usuarios tomen a partir de los estados
financieros. La materialidad (importancia relativa) depende de la cuantia de la
partida o del error juzgados en las circunstancias particulares de la omisién o
de la presentacion errdnea. Sin embargo, no es adecuado cometer, o dejar sin
corregir, desviaciones no significativas de la NIIF para las PYMES, con el fin
de conseguir una presentacion particular de la situacion financiera, del
rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de una entidad.(NIIF, 2009,
pags. 16-18)

Fiabilidad.- La informacion proporcionada en los estados financieros debe ser
fiable. La informacion es fiable cuando esta libre de error significativo y sesgo,
y representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse
razonablemente que represente. Los estados financieros no estan libres de
sesgo (es decir, no son neutrales) si, debido a la seleccion o presentacion de la
informacion, pretenden influir en la toma de una decisién o en la formacion de
un juicio, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado.(NIIF,
20009, pags. 16-18)

La esencia sobre la forma.- Las transacciones y demas sucesos y condiciones
deben contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente
en consideracion a su forma legal. (NIIF, 2009, pégs. 16-18)

Prudencia.- Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y
circunstancias se reconocen mediante la revelacion de informacion acerca de
su naturaleza y extension, asi como por el ejercicio de prudencia en la
preparacion de los estados financieros. Prudencia es la inclusion de un cierto
grado de precaucion al realizar los juicios necesarios para efectuar las
estimaciones requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los
activos o los ingresos no se expresen en exceso y que los pasivos o los gastos
no se expresen en defecto.(NIIF, 2009, pags. 16-18)

Integridad.- Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe ser
completa dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una
omision puede causar que la informacion sea falsa o equivoca, y por tanto no

fiable y deficiente en términos de relevancia.(NIIF, 2009, pags. 16-18)

Comparabilidad.- Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados
financieros de una entidad a lo largo del tiempo, para identificar las

tendencias de su situacion financiera y su rendimiento financiero. Los
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usuarios también deben ser capaces de comparar los estados financieros de
entidades diferentes, para evaluar su situacion financiera, rendimiento y
flujos de efectivo relativos. Por tanto, la medida y presentacion de los
efectos financieros de transacciones similares y otros sucesos y condiciones
deben ser llevadas a cabo de una forma uniforme por toda la entidad, a
través del tiempo para esa entidad y también de una forma uniforme entre
entidades. Ademas, los usuarios deben estar informados de las politicas
contables empleadas en la preparacion de los estados financieros, de
cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de estos
cambios.(NIIF, 2009, pags. 16-18)

Oportunidad.- Para ser relevante, la informacion financiera debe ser capaz
de influir en las decisiones econdémicas de los usuarios. La oportunidad
implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la
decision. Si hay un retraso indebido en la presentacion de la informacion,
ésta puede perder su relevancia. La gerencia puede necesitar sopesar los
méritos relativos de la presentacion a tiempo frente al suministro de
informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia y fiabilidad,
la consideracion decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de
los usuarios cuando toman sus decisiones econdémicas.(NIIF, 2009, pags.
16-18)

Equilibrio entre costo y beneficio.- Los beneficios derivados de la
informacion deben exceder a los costos de suministrarla. La evaluacion de
beneficios y costos es, sustancialmente, un proceso de juicio. Ademas, los
costos no son soportados necesariamente por quienes disfrutan de los
beneficios y con frecuencia disfrutan de los beneficios de la informacidn
una amplia gama de usuarios externos.(NIIF, 2009, pags. 16-18)

La informacion financiera ayuda a los suministradores de capital a tomar
mejores decisiones, lo que deriva en un funcionamiento mas eficiente de los
mercados de capitales y un costo inferior del capital para la economia en su
conjunto. (NIIF, 2009, pags. 16-18)
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2.4.  Categorias Fundamentales

2.4.1. Supraordinacion
Figura N° 2: Supraordinacién
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Elaborado por: Paz, J. (2015)

2.4.2. Subordinacion:

Figura N° 3: Subordinacién variable independiente: Planificacion estratégica
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Figura N° 4: Subordinacion Variable dependiente: Informacion financiera
contable
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ADMINISTRACION

Segun el autor Reyes (2005), en su primer volumen menciona lo siguiente:
La palabra “Administracion”, se forma del prefijo “ad”, hacia y de
“ministratio”. Esta ultima palabra viene a su vez de “minister”, vocablo
compuesto de “minus”, comparativo de inferioridad y del sufijo “ter”, que
sirve como término de comparacion”. La etimologia de minister, es pues
diametralmente opuesta a la de ‘“magister”: de “magis”, comparativo de
superioridad, y de “ter”. Si pues “magister”’ (magistrado), indica una funcion
de preeminencia o autoridad, el que ordena o dirige a otros en una funcion,
“minister” expresa precisamente lo contrario: subordinacion u obediencia; el
que realiza una funcidn bajo el mando de otro; el que presta un servicio a otro.
La etimologia nos da pues de la Administracion, la idea de que ésta se refiere a
una funcion que se desarrolla bajo el mando de otro; de un servicio que se

presta. (Reyes, 2005, pags. 15-16)
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Entonces se puede decir que la administracion es planear y supervisar las
operaciones de una empresa, también quiere decir que se encarga de dirigir y
encaminar a los que conforman la empresa a un mismo fin. La finalidad de la
administracion es obtener resultados con eficiencia coordinada, el aprovechamiento
de recursos que dispone la empresa. Podriamos decir que la coordinacion esti

estrechamente ligada con la administracion.
DIRECCION ESTRATEGICA
Segun plantean los autores Harrison y John (2009), en su obra:

La direccion estratégica es el procedimiento a través del cual las
organizaciones analizan y aprenden de sus entornos interno y externo, dicta
la direccion estratégica, crean estrategias destinadas a la consecucién de
objetivos establecidos y ejecutan dichas estrategias, todo ello destinado a
satisfacer las existencias de una parte clave de la organizacion: los

stakeholders (grupos de interés).(Harrison & John, 2009, pags. 2-3)

Las actividades que se detallan en el proceso de la direccion estratégica no
necesariamente tienen que seguir el orden indicado, se puede también, desarrollar en
otro orden e incluso en forma simultanea pero si el CIEEREC desea implementar una
planificacion estratégica seria de gran ayuda para lograr una buena planificacion

estratégica que la realice con un orden logico.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Resumiendo lo descrito anteriormente se podria decir que la planificacion estratégica
es un plan de accién guiado por metas y objetivos determinados para llevar a la
organizacion a obtener éxito seguro. Segun Brito (2015) en su articulo, plantea el

concepto de planificar de la siguiente forma:

Planificar significa establecer un orden segin el cual deben realizarse
determinadas tareas, o segun el cual se deben orientar las personas
sometidas a este orden. La planificacion como instrumento de direccion

depende mas de la armonia de la planificaciéon que de su amplitud. (Brito,

2015, pag. 45)
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Existen empresas en las cuales se planifican hasta los ultimos detalles,
obligando a los responsables de los departamentos a cumplir estrictamente
los datos del plan. En otras empresas se lleva a cabo una planificacion
global, indicando Unicamente las lineas directrices y los limites entre los
cuales pueden desarrollar su actividad los diferentes responsables. (Brito,
2015, pag. 45)

Este autor se refiere enfaticamente a las palabras “planificar” y “planificacion”, lo
cual en resumen se refiere al orden para realizar determinadas tareas que abarguen
todos los aspectos de la organizacion en los cuales hay que trabajar para obtener
resultados positivos. En el trabajo de las autoras Torres y Daza (2015) se obtiene el
siguiente concepto de planeacion estratégica:
La planeacion estratégica es una funcion administrativa en la cual se decide
lo que la empresa quiere a futuro definiendo los resultados, estrategias,
politicas, programas y de qué manera se va a lograr, tomando decisiones de
una mejor manera y mas racional, pretende definir el &mbito competitivo,
alcanzar ventajas competitivas sostenibles, definir e integrar tareas
directivas, generar patrones de decisiones coherentes, establecer la razén de
ser de la organizacion y determinar el camino para el logro de los

lineamientos estratégicos.(Torres & Daza, 2015, pag. 4)

Segun plantea la autora Shapiro (2015) una estrategia es:
Un enfoque global y un plan. Por eso, la planificacion estratégica es la
planificacion global que permite la buena administracion de un proceso.
Ademas, te saca de las actividades del dia a dia de tu organizacion o proyecto
y te proporciona un esquema de lo que estas haciendo y donde vas a llegar.
La planificacion estratégica te da claridad sobre lo que quieres lograr y

cémo lo vas a conseguir.(Shapiro, 2015, pag. 3)

Después de plantear algunos conceptos de autores acerca del tema en cuestion (La
planificacion estratégica), se puede resumir que la planificacion estratégica es una
herramienta a través del cual la organizacién define sus objetivos de mediano y largo
plazo, identifica metas y objetivos cuantitativos, desarrolla estrategias para alcanzar
dichos objetivos y localiza los recursos para llevar a cabo dichas estrategias,

estableciendo las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
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Etapas de la Planificacion Estratégica

Varios autores difieren en el nimero de etapas de la planificacion estratégica, esta

investigacion se basara en la guia del autor Camara (2005) debido a que su trabajo se

enfoca en organizaciones sin fines de lucro y el CIEEREC cumple con esa condicion.
El esquema propuesto aborda los principales aspectos estratégicos, asi como
algunas cuestiones de caracter mas operativo que permiten aterrizar los
planteamientos més generales y que hemos querido incluir para ofrecer un
panorama méas completo del ejercicio de planificacion. En el centro del
grafico se sitlan los aspectos relacionados con la comunicacion y con la
cultura e ideologia de la organizacion, que pueden actuar como elementos
facilitadores o frenos a lo largo del proceso (todos los cambios y su razon de
ser necesitan ser comunicados y filtrados para garantizar su consistencia con

la cultura de la organizacion).(Camara, 2005, pag. 71)
Primera etapa.- Preparacion del Proceso

El autor antes mencionado, en su trabajo plantea para la primera etapa de la

planificacion estratégica lo siguiente:
Cualquier proceso de planificacion estratégica supone un cuestionamiento
sobre la razon de ser y el sentido ultimo de la organizacion, asi como de la
utilidad del trabajo que hacemos dentro de ella. Pensar estratégicamente nos
obliga a hacernos preguntas basicas en relacion con lo que somos en la
actualidad y lo que queremos ser en el futuro, sobre donde estamos ahora y
adénde queremos llegar, acerca de como queremos lograrlo y qué debemos
hacer para conseguirlo, entre otras. Obsérvese que estas cuestiones son lo
suficientemente esenciales como para interesar a cualquier organizacion, con
independencia de su tamafio, del nimero de personas que trabajen o
colaboren con ella, de su mayor o menor grado de profesionalizacion, etc., de
manera que la planificacion estratégica no es un ejercicio exclusivamente
reservado a entidades grandes y consolidadas, con volimenes muy
significativos de actividad, sino que —légicamente con distinto alcance y
diferentes grados de complejidad o sofisticacion-, puede ser abordado por
organizaciones mas pequefias, con una estructura organizativa sencilla o de

caracter mas informal.(Camara, 2005, pag. 71)
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Segunda etapa.- Definicion de la misién y vision

El autor Perea (2015) en su trabajo menciona, por qué se necesita de una mision y
vision en la empresa:
La misién nos ayudara a mantener claridad proporcionando un marco de
referencia para todas las decisiones que vayamos a tomar. Una Mision
bien formulada no se debe confundir con los objetivos de la organizacion,
la Misidn trata sobre el beneficio que ofrecemos al cliente, se enfoca
desde su perspectiva. La declaracién de Misién describe el concepto de la
organizacion, la naturaleza de nuestros servicios, por qué estamos en él, a
quién servimos Yy los valores bajo los cuales pretendemos funcionar. Una
organizacién sin Mision no tiene identidad, ni un camino claro sobre el

dirigir sus pasos.(Perea, 2015)

La mision del CIEEREC tiene que ir enfocada en lo que queremos ofrecer a los
clientes y este caso a los socios y nuevos socios, asi la organizacién tendrd una
identidad bien definida.

La declaracién de Vision es una representacion de lo que creemos que el
futuro debe ser para nuestra organizacion. Para nuestros clientes,
trabajadores y voluntarios. La Vision debe ser: breve, facil de captar y
recordar, inspiradora, planteando retos para su logro, creible vy
consistente con los valores estratégicos y la mision, clara respecto a lo
que debe llegar a ser la organizacion. La Vision tiene que transmitir y
plantear retos para todos porque nos tiene que llevar a donde queremos
ir.(Perea, 2015)

La vision como indica debe demostrar lo que quiere llegar a ser en un futuro puede
ser a corto, mediano y a largo plazo el CIEEREC, donde reflejara su finalidad como
organizacion.

Tercera etapa.- Analisis de la situacion actual

Tomando como referencia el primer autor mencionado Camara (2005), en su trabajo

detalla la siguiente etapa para la implantacion de la planificacion estratégica:
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Una vez fijadas la mision y vision de la organizacion y clarificado por
tanto el panorama de hacia donde se quiere avanzar, se hace necesario
proceder al andlisis o diagnostico de la realidad actual para confrontarla
con la imagen objetivo ya trazada. Recordemos que la planificacion
estratégica es un ejercicio de prospeccion y preparacion de la
organizacién para el futuro, que debe necesariamente tomar como punto
de partida la situacion en la que actualmente nos encontramos... para
conocer esa situacion y obtener una imagen lo mas clara y completa
posible de la parte de la realidad (toda la organizacion, unidad, proceso)
que pretendemos modificar, es necesario recoger, sistematizare

interpretar informacién relevante.(Camara, 2005, pags. 85-106)

Segun lo que se describe en el texto anterior, este analisis es muy importante porque

se toma como punto de partida para la planificacion estratégica en la empresa.
Cuarta etapa.- Formulacion de objetivos y estrategias

El autor Perea (2015) en su trabajo identifica como se pueden obtener los objetivos

de la empresa:

Los objetivos son los resultados preestablecidos, mas o menos alejados en el
tiempo, que pretendemos alcanzar con nuestra propia accion». (Perea, 2015,
pags. 36-38). Determinan los resultados finales deseados y nos dicen
exactamente donde estamos y donde queremos estar en un determinado
momento. Forman una jerarquia que abarca desde aquéllos mas amplios a
los més especificos y, a su vez, éstos pueden subdividirse en objetivos mas
especificos, y asi sucesivamente. Es lo que se conoce como piramide de
objetivos, donde los generales estan articulados en torno a objetivos
especificos. Esto permite que los objetivos mas generales puedan alcanzarse
a través de sus objetivos especificos, mas operativos, y que los objetivos més
especificos queden enmarcados por los objetivos mas generales. El objetivo
mas complejo y ambicioso se vuelve facil de realizar gracias a su
descomposicion en objetivos mas simples y accesibles.(Perea, 2015, pags. 36-
38)
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Se puede decir entonces que los objetivos deben ser tangibles, concretos y deben ir
desde el mando maés alto hacia el operativo. La obra del autor Perea (2015) que es la
que se ha venido analizando durante este capitulo, también plantea como se pueden
obtener las estrategias de la empresa:
Una vez analizado el contexto interno y externo, y fijada la mision, vision y
priorizados los objetivos, debemos pasar a la eleccion de las estrategias
adecuadas. Una estrategia es una linea, un camino, que indica y plantea
como lograr una mision u objetivo para nuestra organizacion, muestra los
pasos fundamentales que una organizacion debe dar para el logro de los
objetivos. Es interesante que incidamos en aquellas que potencian las
fortalezas internas de nuestra organizacion y nos ayuden a superar las
debilidades principales, asi como posicionarnos mejor en el entorno en el
que trabajamos. Teniendo en cuenta que el entorno en que nos movemos es
cada vez mas competitivo, se suelen utilizar herramientas de analisis
competitivo. (Perea, 2015, pags. 36-40)
Una vez creados los objetivos se indica que se tienen que seleccionar las estrategias
que ayudaran a conseguir dichos objetivos, ademas, tienen que ir ligadas con el
desempefio de la empresa.

Quinta etapa.- Implementacion de estrategias

Segun los autores Dess, Lumpkin, Eisner (2011), mencionan lo siguiente en cuanto a

la implantacion de las estrategias:
Es evidente que las buenas estrategias carecen de valor si no se
implementan debidamente, la implementacion de la estrategia significa
garantizar la existencia de controles estratégicos y planes
organizacionales adecuados, lo que incluye establecer medios efectivos
para coordinare integrar las actividades al interior de la empresa y las
relacionadas con sus proveedores, clientes y socios de alianzas. El
liderazgo tiene una funcion central: asegurar que la organizacion se
comprometa con la experiencia y la conducta ética, fomentar el
aprendizaje y la mejoria continua, y actuar de forma emprendedora para
crear y aprovechar nuevas oportunidades, entre otras cosas.(Dess,
Lumpkin, & Eisner, 2011, pag. 13)
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Como indican los autores antes mencionados, lo importante no solo es tener las
estrategias y los objetivos planteados sino la implementacion de los mismos, algunos

se alcanzaran inmediatamente, otros a corto plazo y otros a largo plazo.

Para que el CIEEREC pueda iniciar con pie derecho la planificacion estratégica
debera seguir los pasos estrictamente.

Sexta etapa.- Control, Seguimiento y Evaluacion

El autor Perea (2015) en su trabajo indica el significado que tiene el control en la
planificacion estratégica:
El control estratégico pretende el conocimiento y seguimiento de la
evolucidn del entorno, de las fuerzas competitivas y de la eficacia de la
organizacion en la puesta en practica y logro de los objetivos contenidos
en las estrategias disefiadas(Perea, 2015, pags. 52-54).
Para que el control estratégico, tal y como lo hemos definido, pueda
cumplir con su finalidad, es necesario que se cumpla un determinado
proceso, constituido por las etapas siguientes:
a) Establecer las fuentes de informacion principales de datos externos y
de datos internos.
b) Determinar el procedimiento de captacion y contraste de la
informacion para el control.
c) Organizar el plan de trabajo, estableciendo los recursos y las
unidades de responsabilidad o sujetos responsables en el sistema de
direccion.
d) Establecer un calendario del proceso, como seguimiento de la
planificacion — accion.
e) Determinar el volumen de informacion real requerido en cada nivel y

organizar la base de datos mas conveniente.(Perea, 2015, pags. 52-54)

Se define que el control es una parte muy importante de la planificacion estratégica.
El seguimiento se basa en supervisar continuamente cada una de las etapas de la
planificacién estratégica, tomando en cuenta que este concatenada con el control y

con la evaluacién que se vera a continuacion.

31



Tipos de Estrategias

Existen diferentes tipos de estrategias las cuales son expresadas por diferentes
autores. Para entender los tres primeros tipos que son: corporativa, competitiva y
genérica se adoptaran los significados de autor Brito (20015) que en su trabajo ayuda
a comprender cual estrategia que se deberia aplicar en el colegio.

La seleccion de la estrategia debe orientarse a la consecucion de los
objetivos de marketing establecidos. La estrategia debe entenderse
como: la explicitacién de las grandes opciones de la empresa que
orientaran de forma determinante, las decisiones de la empresa sobre
actividades y estructuras de la organizacién, y asimismo fijar un marco
de referencia en el cual deberan inscribirse todas las acciones que la
empresa emprendera durante un determinado periodo de tiempo. Esta
decision comporta la implementacion de un conjunto de acciones y
recursos econdémicos que la hagan posible en un horizonte
temporal.(Brito, 2015, pags. 66-69)

Estrategias Competitivas

Desde un punto de vista competitivo se ha establecido otra clasificacion
de estrategias partiendo de la cuota de mercado que poseen los
productos.

Estrategia de lider. Producto lider es aquel que ocupa la posicién
dominante en el mercado y es reconocido como tal por sus
competidores.(Brito, 2015, pags. 66-69).

Estrategia de retador. Un producto o empresa retadora es aquella que
sin ocupar la posicion de lider, pretende alcanzarla.(Brito, 2015, pags.
66-69)

Estrategia de seguidor. Esta estrategia es desarrollada por un
competidor que tenga una cuota de mercado reducida y que adopta un
comportamiento de seguimiento de las decisiones de sus
competidores.(Brito, 2015, pags. 66-69)

Estrategia de especialista. La empresa que adopta esta estrategia se

concentra en uno o varios segmentos, buscando en ellos un hueco de
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mercado especifico en el que pueda mantener y defender una posicion
preeminente frente a los competidores que le permita alcanzar una
rentabilidad razonable y una cierta tranquilidad frente a los ataques de

la competencia.(Brito, 2015, pags. 66-69)

En el caso del CIEEREC es Unico en la cuidad, por lo que la competencia se
encuentra en las ciudades aledafias como: Riobamba, Latacunga, y Quito, pero se
tienen ciudades cerca de Ambato que no cuentan con un Colegio como: Puyo y Tena;
por lo que es favorable captar su atencidn y se podrian realizar estrategias llamativas
que capten a los profesionales de dichas ciudades y porque no, en las que si hay un

Colegio Profesional como las que se mencionaron en un inicio.
Estrategias de Crecimiento

Partimos en esta clasificacion de un objetivo de crecimiento, bien de
ventas, de participacion de mercado o de beneficios. En funcién de esto
pueden establecerse tres tipos de estrategias:

Estrategias de crecimiento intensivo. Estas estrategias persiguen el
crecimiento de ventas, beneficios o cuota de mercado mediante la
actuacion y concentracion en los mercados y productos con los que la
empresa opera.(Brito, 2015, pags. 66-69)

Estrategias de crecimiento por diversificacion. Estas estrategias
persiguen un objetivo de crecimiento basandose en las oportunidades
detectadas en otros mercados distintos del actual.(Brito, 2015, pags. 66-
69)

a) Estrategia de diversificacion concéntrica. (Brito, 2015, pags. 66-69)

b) Estrategia de diversificacion pura.(Brito, 2015, pags. 66-69)
Estrategias de crecimiento por integracion. Estas estrategias persiguen
el crecimiento a través de un desarrollo que puede orientarse en tres
direcciones:

a) Estrategia de integracion hacia atras. Consiste en adquirir o tomar
una participaciéon significativa en otras empresas proveedoras o0

fabricantes de productos intermedios.
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b) Estrategia de integracion hacia adelante. El control se produce sobre
empresas distribuidoras.

c) Estrategia de integracion horizontal. El control se produce sobre
empresas competidoras situadas en el mismo o similar nivel de actividad

productiva o comercializadora.(Brito, 2015, pags. 66-69)

Una alianza empresarial podria ayudar al CIEEREC a poder crear una estrategia de
crecimiento ya que existen servicios de capacitacibn que no se encuentran
disponibles en la ciudad y que se podria gestionar por medio del Colegio y una

empresa capacitadora, llegando a un acuerdo de comision por persona.

Estrategias Genéricas

Las estrategias genéricas que contribuyen de una manera mas
importante al aumento de la rentabilidad y del crecimiento, de acuerdo
con la experiencia son:

o Menores costes que la competencia

o Oferta de productos diferenciados

o Especializacion por segmentos de mercado
Estas estrategias se desarrollan a lo largo de un prolongado periodo de

tiempo y suelen ser excluyentes entre si.(Brito, 2015, pags. 66-69)

Para este tipo de estrategia se debe realizar un andlisis de los precios que tiene el
CIEEREC, comparandolos con los otros Colegios de Profesionales, ademaés,
investigando los servicios que ofrece la competencia ayudara a implementar nuevos

servicios en la empresa 0 mejorar los existentes.
Estrategia de Marketing

En este tipo estrategia el autor Espinosa (2006), ayuda con la explicacion

correspondiente con los siguientes conceptos:

El disefio de las estrategias de marketing es uno de los principales
aspectos a trabajar dentro del marketing. Las estrategias de
marketing definen como se van a conseguir los objetivos comerciales

de nuestra empresa. Para ello es necesario identificar y priorizar
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aquellos productos que tengan un mayor potencial y rentabilidad,
seleccionar al publico al que nos vamos a dirigir, definir el
posicionamiento de marca que queremos conseguir en la mente de los
clientes y trabajar de forma estratégica las diferentes variables que
forman el marketing mix (producto, precio, distribucién vy
comunicacion).(Espinoza, 2006, pags. 1-5)

Estrategia de Cartera.- No todos los productos de nuestra cartera tienen
la misma rentabilidad, ni el mismo potencial..(Espinoza, 2006, pags. 1-5)
Estrategias de marketing de Segmentacion.- Hoy en dia hemos pasado
de la escasez de oferta y opciones, a la saturacion. Ademas el mercado
esta compuesto por clientes diferentes, con necesidades
diferentes.(Espinoza, 2006, pags. 1-5)

Estrategias de marketing sobre Posicionamiento.- El posicionamiento
de marcaes el espacio que el producto ocupa en la mente de los

consumidores respecto de sus competidores(Espinoza, 2006, pags. 1-5)
Toma de Decisiones

El autor Franklin (2016), da un resumen de lo que se trata la toma de decisiones en la

empresa:
Tanto los individuos como las organizaciones prosperan o fracasan
como resultado de las decisiones que toman. Algunas veces, la toma
de decisiones es un proceso de prueba y error. Otras, las decisiones
son certeras y sus resultados favorables con un margen de error
minimo, generalmente porque media la experiencia y el dominio de
un campo especifico o la energia positiva de quien las toma. En
realidad todas las decisiones entrafian un aprendizaje. Lo importante
radica en la intencion, la actitud y los valores que se manejan en el

proceso.(Franklin, 2016, pag. 1)

Se puede decir que, la toma de decisiones en una empresa es fundamental, ya
que de ello depende el éxito o fracaso de la organizacidn; entonces se debe
tomar en cuenta que una decisién importante no se debe tomar sin primero

analizar cudl seria su resultado, ademas de basarse en informacion real.
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Los autores Canos, Pons, Valero, y Maheut (2016), en su trabajo mencionan los

tipos de decisiones que existen:
Tipos de decisiones

En primer lugar, la clasificacion por nivel distingue tres tipos de
decisiones que dependen de la posicién jerarquica del decisor. Estas
decisiones son: estratégicas o de planificacion, tacticas o de pilotaje y

operacionales o de regulacion.(Canos, Pons, Valero, & Maheut, 2016)

1. Decisiones estratégicas o de planificacion.

-Los decisores son los altos directivos.

-Se remiten a la seleccion de fines, objetivos generales y planes a largo
plazo.

-La informacion debe ser oportuna y de calidad. Un error puede ser

fatal.

2. Decisiones tacticas o de pilotaje.
Los decisores son los directivos intermedios.
-Es la puesta en practica de las decisiones estratégicas.

-Son utiles para repartir eficientemente los recursos limitados.

3. Decisiones operacionales o de regulacion.

-Los decisores son los ejecutivos mas inferiores: supervisores y
gerentes.

-Se refieren a las actividades funcionales y rutinarias, al dia a
dia.(Cands, Pons, Valero, & Maheut, 2016)
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Variable Dependiente
Contabilidad

La contabilidad ha sido objeto de estudio de muchos autores y se plantearan
conceptos mas antiguos y otros mas actuales para ver el avance que ha tenido la
misma.
La contabilidad: Es un elemento del sistema de informacion de un ente ,
que proporciona datos sobre un patrimonio y la evolucién del mismo,
destinados a facilitar las decisiones de sus administradores y de los
terceros que interactdan con €l en cuento se refiere a su relacién actual
o potencial con el mismo.(FOWLER NEWTON, 1997).

El autor se enfocaen que la contabilidad es un sistema que proporciona
informacion sobre la evolucion del patrimonio que posee, lo cual ayuda a la toma

de decisiones.

Pero para Bravo (2007) la contabilidad es:
El campo especializado de las ciencias administrativas, que se sustenta
en principios y procedimientos generalmente aceptados, destinados a
cumplir con los objetivos de analisis, registro y control de las
transacciones en operaciones realizadas por una empresa o institucion
en funcionamiento, con las finalidades de informar e interpretar la
situacion econdmica financiera y los resultados operacionales
alcanzados en cada periodo o ejercicio contable, durante toda la

existencia permanente de la entidad.(Bravo, 2007)

Como se evidencia para el primer autor la contabilidad solo es un elemento del
sistema de informacion de un ente, mientras que el segundo la ve como el campo de
una ciencia. Sin embargo el primero plantea que ayuda a la toma de decisiones. Por
lo que el autor del presente trabajo realizando un hibrido de los dos conceptos asume
que: La contabilidad es el campo especializado donde se registran las transacciones
de una empresa con el objetivo de que sean analizadas para el apoyo a la toma de

decisiones de la empresa.
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Proceso Contable

Es el proceso ordenado y sistematico de los diferentes registros
contables, inicia con la documentacion fuente y el registro de las
transacciones en los libros diarios contables hasta la preparacién de los
estados financieros que serviran de base a los diferentes usuarios para la

toma de decisiones.(Latorre, 2013).
Este proceso tiene varias etapas las cuales se muestran en la figura #5:

Figura N° 5: Etapas del Proceso Contable

Plan de Cuentas

Manual de Cuentas

Inventario

Estado de Situacion
Inicial

Libro Diario

Libro Mayor

Balance de
Comprobacion

Hoja de Trabajo

Ajustes

Estados Financieros:

- Estado de Resultados

- Estado de Situacion
Financiera

- Estado de Flujo de
Efectivo

Fuente: Bravo (2007)
Elaborado por: Paz, J (2015)
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Informacion Financiera Contable

Esta integrada por informacion cuantitativa expresada en unidades
monetarias e informacion cualitativa, es decir descriptiva, que muestra
la posicion y desempefio financiero de una entidad, siendo su principal
objetivo el que sea util al usuario en la toma de decisiones econémicas
(Gitman, 2007)

Para el autor de este proyecto investigativo la informacidn financiera contable es: La
Informacion sobre el estado financiero de una empresa u organizacion de las
actividades econdmicas que realiza y se obtiene periédicamente. La cual es de vital

importancia para la toma de decisiones.
Estado de Cambios en el Patrimonio

Presenta el resultado del periodo sobre el que se informa de una entidad,
cambios en las politicas contables y las correcciones de errores
reconocidos en el periodo, los importes de las inversiones hechas, los
dividendos y otras distribuciones recibidas durante el periodo por los

inversionistas en el patrimonio. (NIIF, 2009, pag. 39)

Figura N° 6: Estado de Cambios en el Patrimonio

EJERCICIO : 2010
RUC © 20499571145
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL ~ : COMERCIALIZADORES INFORMATICOS SA.C.
CAPITAL  ACCIONES DE EXCEDENTEDE  RESERVA OTRAS RESULTADOS
CLENIS il ADICIONAL  INVERSION  REVALUACION LEGAL RESERVAS ACUMULADOS Rl
SALDOS AL 01 DE ENERO DE 2010 150,000 150,000

-

Efecto acumulado de los cambios en las polfticas contables y la
cofreccion de errores sustanciales

Distribuciones o asighaci de utilidades en el perfodo
Dividendos y participaciones acordados durante el perfodo

Nuevos aportes de accionistas

Moviméento de prima en la colocacion de aportes y donaciones

Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones

Revaluacion de activos

Capi de partidas patr

. Redenci6n de Acciones de Inversién o reduccién de capital

10. Utilidad (pérdida) Neta del ejercicio 10,800 10,800
11 Otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 150,000 10,800 160,800

008 Y e s | N N

Fuente: ARM Consultores, C.A.(2015)

Este debe incluir la utilidad o pérdida del periodo. VVéase también Anexo # 1.
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Cada componente del patrimonio, los efectos de la aplicacion retroactiva o la
re expresion retroactiva. (NIIF, 2009, pag. 39)
Para componente del patrimonio una conciliacion entre los importes en
libros, al inicio y al final del periodo revelando por separado los cambios
resultantes de:

e Resultados

e Cada partida de otro resultado integral

e Transacciones con los propietarios, mostrando por separado las

contribuciones y las distribuciones de estos. (NIIF, 2009, pag. 39)
Estado de Resultados

Es un resumen de los resultados de las operaciones del negocio en un tiempo
determinado, su objetivo es medir u obtener informacion de la utilidad o pérdida del

negocio en un periodo determinado. VVéase también Anexo # 2

El estado de resultado contiene los ingresos y gastos incurridos por la empresa
en un periodo particular de tiempo. Debe contener el mayor detalle posible para
fines de administracion interna. Cualquier ingreso o egreso extraordinario debe
ser acompafiado de las notas explicativas respectivas. El estado de resultados es
como una tarjeta de reporte: no solo dice como le fue a la empresa, sino también
el porqué de sus resultados. De esta forma las utilidades o ingresos netos no
representan necesariamente efectivo.(Rodriguez Morales, 2012)

Figura N° 7: Estructura del Estado de Resultados

Ventas

(-) Costo de Ventas
Utilidad bruta

(-) Gastos

Utilidad de Operacion
(-) Gastos financieros
Utilidades antes de
impuestos

(-) Impuestos

Utilidad Neta

(-) Pago de dividendos
Utilidades retenidas
Fuente: Rodriguez Morales (2012)
Elaborado por: Paz, J (2015)

40



Estado de Situacion Financiera

Representa la situacion de los activos y pasivos de una empresa asi como
también el estado de su patrimonio. En otras palabras, la situacion
financiera o las condiciones de un negocio, en un momento dado, segin se
reflejan en los registros contables.(Fernandez, 2007, pag. 18). Véase
también Anexo # 3.

Figura N° 8: Estado de Situacion Financiera

ACTIVO
Activo Corriente
e Caja
e Banco
e Cuentas por cobrar
e Letras por cobrar
e Anticipo a proveedores

Dep0sito a plazo fijo
Total activo corriente

Activo no corriente
e Muebles y enseres de oficina
e Equipos de computacién
e Vehiculos automotores
e (astos de organizacion
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corriente
Debito fiscal
Impuesto a las transacciones por pagar
Cuentas por pagar
Letras por pagar
Anticipo de clientes
Total pasivo corrientes

Pasivo no corriente
e Prestamos por pagar

PATRIMONIO

Canital
e Capital

Resultados
¢ Resultados acumulados

Total Patrimonio

PASIVO Y PATRIMONIO
Fuente: Fernandez (2007)
Elaborado por: Paz J. (2015)
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Flujo de Efectivo

Constituyen la medida real de la capacidad financiera de una compafiia para

mantener su solvencia como para cumplir con sus obligaciones. (Crosby, 1987).

Para otro autor que también se refirid a este tema el flujo de efectivo es: Es un
proceso continuo y de doble via, que implica que por cada utilizacion de fondos
exista una fuente que, previa o simultaneamente los haya generado. (Uribarri, 2004).

Véase también Anexo # 4

Figura N° 9: Estructura del Flujo de Efectivo

Efectivo de Actividades Operacionales XXXX
Efectivo de Actividades de Financiamiento XXXX
Efectivo de Actividades de Inversion XXXX
Aumento(Disminucidn) Neto de Efectivo XXXX
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Periodo XXXX
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo XXXX

Elaborado por: Paz J. (2015)
Fuente: Uribarri (2004)

Indices Financieros

Los indicadores o razones financieras son relaciones entre dos o més cifras de los
Estados Financieros que dan como resultado indices comparables en el tiempo.
(Jaramillo Vallejo, 2009). Los indicadores ayudan a medir la situacion actual de la
empresa en varios aspectos, esta informacién por lo general es requerida por entes de

control, acreedores y directivos.
Indicadores de Liquidez

La liquidez esta relacionada con la capacidad de pagar las obligaciones que la
empresa ha contraido en momentos concretos de vencimiento. La empresa se
encuentra en situacion permanente de liquidez si es capaz de satisfacer todos los
pagos a que esta obligada y ademas dispone de unos saldos adecuados de dinero

disponible en el activo del balance.(Monzon Graupera, 2002)
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e Liquidez Corriente
La Liquidez Corriente nos indica la capacidad que tiene para pagar sus deudas la
empresa a corto plazo. El resultado cuando se muestra igual a uno o mas indica la

facilidad de pago tiene la empresa.

Activo Corriente

Liquidez Corriente = - -
Pasivo Corriente

e Prueba Acida

La Prueba Acida es conocida también como Liquidez Seca este indicador nos
muestra la capacidad de pago de la empresa sin la necesidad de vender sus
existencias, o sea solo con el efectivo disponible. De igual manera mientras su

resultado sea uno o mayor indica su facilidad de pago.

Activo corriente — inventario

Prueba Acida = - -
pasivo corriente
Indicador de Endeudamiento o Solvencia
Capacidad para hacer frente a todos los compromisos financieros en el largo plazo.
En el analisis de la solvencia deben incluirse todos los compromisos (a corto y a

largo plazo) y todos los recursos (a corto y a largo plazo). (Mora Enguidanos, 2009)

e Endeudamiento del Activo
El Endeudamiento del Activo nos permite conocer el nivel de autonomia
financiera, mientras méas alto es este indicador quiere decir que la empresa
depende mas de sus acreedores lo que significa que tiene una capacidad baja de
endeudamiento, mientras mas baja sea la respuesta significa que la empresa es
mucho mas independiente.

Pasivo total

Endeudamiento del Activo = —
Activo total

e Endeudamiento Patrimonial
El Endeudamiento Patrimonial muestra la capacidad de crédito, también para

saber si los propietarios o los acreedores son los que financian la empresa.

] ) ) Pasivo total
Endeudamiento Patrimonial = —
Patrimonio
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e Endeudamiento del Activo Fijo

El Endeudamiento del Activo Fijo muestra la cantidad de unidades monetarias
que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos. Si el
resultado es mayor o igual a 1 significa que la totalidad del activo fijo de la
empresa se pudo haber sido financiado con el patrimonio de la misma sin la

necesidad de préstamos.

Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo = Activo fijo neto tangible
Indicadores de Rentabilidad

Sefiala la capacidad de la empresa para producir utilidades a partir de la inversion
realizada por los accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas, de las cuales se
han privado(Morillo, 2001, pags. 35-48.). Sirven para medir la gestién en la
administracion de la empresa para poder controlar sus gastos y costos para convertir

las ventas en utilidades.

e Margen Operacional
El Margen Operacional muestra si el negocio es o no lucrativo, en si mismo, sin
importar la forma como ha sido financiado.

Utilidad Operacional

Margen Operacional =
g p Ventas

e Margen Neto
El Margen Neto muestra la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Utilidad Neta
Ventas

Margen Neto =

¢ Rentabilidad Operacional del Patrimonio

La Rentabilidad Operacional del Patrimonio permite identificar la rentabilidad
que les ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la
empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y

participacion de trabajadores.

Utilidad Operacional

Rentabilidad Operacional del Patrimonio = - -
Patrimonio
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e Rentabilidad Financiera

Este indicador mide el beneficio neto de la empresa, se utiliza generalmente la
primera formula debido a que permite identificar qué factores estan afectando a

la utilidad de los accionistas.

Rentabilidad financiera

ventas  UAII activo UAI Utilidad neta
= * * * *
activos ventas patrimonio UAII UAI

UAI: utilidades antes de impuestos
UAII: Utilidades antes de impuestos e intereses.
Esta férmula se reduce a:

Utilidad neta
Patrimonio

Rentabilidad financiera =

Capital de Trabajo

Es el importe del activo circulante que ha sido suministrado por los acreedores a
largo plazo y por los accionistas, 0 equivalentemente, que no ha sido suministrado

por los acreedores a corto plazo. (Demestre, 2002)
Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
2.5. Hipotesis

Incide la Planificacion Estratégica sobre la Informacion Financiera — Contable en el

“Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central”.
2.6.  Seflalamiento de Variables

Ho: La Planificacion Estratégica no incide sobre la Informacién Financiera -
Contable

Hi: La Planificacion Estratégica incide sobre la Informacion Financiera — Contable.
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Capitulo 3

METODOLOGIA
3.1. Enfoque

El presente proyecto investigativo posee un enfoque cualitativo y cuantitativo.

Cualitativo: Pues se estudiard la planificacion estratégica que tiene el Colegio de
Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central, en caso de que presente
alguna se mejoraran las metas, objetivos, mision, vision y las estrategias y en caso de
gue no posea se propondra una planificacion estratégica nueva. También se vera el

impacto que tiene en sus indicadores financieros.

Cuantitativo: Se calcularan los indicadores financieros del Colegio de Ingenieros
Eléctricos y Electronicos de la Region Central en los ultimos 3 afios, lo cual

corroborara la problematica existente.

3.2. Modalidad

Para la recoleccion de la informacion del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electrénicos de la Region Central, se llevara a cabo una investigacion de campo,
recolectando informacion a través de la entrevista y estudio de los estados
financieros del colegio.

La Investigacion de Campo: se presenta mediante la manipulacién de
una variable externa no comprobada, en condiciones rigurosamente
controladas, con el fin de describir de qué modo o porque causas se
produce una situacion o acontecimiento particular.(Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010)
Se puede definir diciendo que es el proceso que, utilizando el método
cientifico, permite obtener nuevos conocimientos en el campo de la
realidad social. (Investigacién pura), o bien estudiar una situacion para
diagnosticar necesidades y problemas a efectos de aplicar los
conocimientos con fines préacticos (investigacion aplicada).(Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010)
Se utilizara la investigacion de campo debido a que se realizara el analisis donde

mismo ocurre el fendmeno; en este caso es en el CIEEREC.
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3.3.  Tipo o Nivel de Investigacion

Para la aplicacién del presente proyecto de investigacion se utilizara una mixtura de
investigacion descriptiva y exploratoria, porque asi ayudara a reflejar la situacion
actual y real del CIEEREC.

e Investigacion exploratoria

Se aplicd este tipo de investigacion porque permitié obtener una relacion directa con
la organizacién, y a la vez contacto directo con los colaboradores para determinar las

razones reales de la informacién financiera no confiable.

¢ Investigacion descriptiva

Se utiliz6 la investigacion descriptiva porque a través de ella se puede conocer,
describir y detallar las caracteristicas mas sobresalientes de la carencia de una
planificacion estratégica, esto se logré por medio de la observacion directa realizada
en el colegio objeto de estudio. Como menciona Hernandez, Fernandez y Baptista
“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles importantes de las personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fenomeno que se someta a un analisis” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010).

3.4. Poblacion

Para el analisis del problema de investigacion se trabajara con la poblacion del
CIEEREC, con el fin de comprobar la relacion que existe entre las variables

planteadas.

La poblacion o universo es la totalidad de elementos a investigar a toda la
poblacién, sea por razones econOmicas, por falta de auxiliares de
investigacion o porque no se dispone del tiempo necesario, circunstancias
en que se recurre a un método estadistico de muestreo, que consiste en
seleccionar una parte de las unidades de un conjunto, de manera que sea lo
mas representativo del colectivo en las caracteristicas sometidas a estudio
(Herrera & Medina, 2004).
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En la presente investigacion, la poblacion esta conformada por 208 socios afiliados al
CIEEREC, cabe resaltar que Unicamente se encuentran activos, es decir, al dia en sus
cuotas y presentes en reuniones y/o asambleas 48 socios, incluidos 10 directivos,
ademas externamente se contrata mensualmente a una contadora y una secretaria,

como se detalla a continuacion:

Tabla N° 1: Descripcién de la Poblacion del CIEEREC

DESCRIPCION CANTIDAD METODO
Socios Activos 38 Encuesta
Directivos 10 Encuesta
Contadora 1 Ficha de Observacién
Secretaria/Auxiliar Contable 1 Ficha de Observacion
TOTAL: 50

Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)

3.5. Muestra.

Para ser confiable, debe ser representativa, y ademas ofrecer la ventaja de
ser la mas préctica, la mas econdémica y la mas eficiente en su aplicacion.
No se debe perder de vista que por mas perfecta que sea la muestra siempre
habra una diferencia entre el resultado que se obtiene de ésta y el resultado
del universo, esta diferencia es lo que se conoce como error de muestreo
(E), por esta razon, mientras mas grande es la muestra es menor el error de
muestreo, y por lo tanto existe mayor confiabilidad en sus resultados.
(Herrera & Medina, 2004).

En la presente investigacion no se calcula muestra ya que la poblacion es finita, por
lo que se trabaja directamente con toda la poblacion para obtener mejores resultados.

Sin embargo se dejara constando la formula para el calculo de la muestra:

Formula para célculo de muestra

_ N=Zixpxq
CiE(N-1)+Z2xpxgq

n
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3.6.

Operacionalizacién de las Variables

Variable Independiente: Planificacion Estratégica

Tabla N° 2: Operacionalizacion de la Variable Independiente

Conceptualizacion | Dimensiones | Indicadores | Items bésicos Técnicas
¢Cuéles son los
Es una herramienta | Objetivos Estrategias objetivos que persigue | Encuesta
proceso a través del el CIEEREC?
cual la ¢Cuenta el CIEEREC
organizacion define sus con estrategias
objetivos de mediano y definidas para el logro
largo plazo, identifica de objetivos?
metas y  objetivos Fortalezas ¢Cudles son las Andlisis
cuantitativos, desarrolla | Recursos Oportunidades | fortalezas, las FODA
estrategias para alcanzar Debilidades oportunidades,
dichos  objetivos vy Amenazas debilidades y
localiza recursos para amenazas del
llevar a cabo dichas CIEEREC?
estrategias.
Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)
Variable dependiente: Informacion Financiera Contable
Tabla N° 3: Operacionalizacion de la Variable Dependiente
Conceptualizacion | Dimensione | Indicadores | Items basicos Técnicas
¢Los registros contables | Ficha de
Proceso Razonabilidad que se realizan, tienen observacion
Contable los respectivos
documentos de soporte?
Es el conjunto de | situacion indices ¢Cuél es la liquidez, Calculo de
datos monetarios que | Actual Financieros solvencia, rentabilidad | indices
resultan de la y capital de trabajo del | Financieros
contabilidad una vez CIEEREC?
procesada, donde se Ficha de
expresa la situacion o N ) observacion
actual dela empresa, Planificacion Objetivos y metas {;Cuales son Iosd )
que ayuda a planear y ingresos esperados®
decidir el futuro del
negocio.
Toma de | Resultados ¢Tiene el CIEEREC Célculo de
Decisiones Econdmicos utilidades netas en los indices
ejercicios fiscales? Financieros

Fuente: CIEEREC

Elaborado por: Paz J. (2015)
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3.7.

Plan de Recoleccion de Informacion

La recoleccion de la informacion en el presente proyecto investigativo se llevo a

cabo a través de las siguientes fuentes:

>

Informacion Financiera Contable proporcionada por la entidad.

Se realizara los célculos de 4 indices financieros que son: liquidez, rentabilidad,

solvencia y capital de trabajo, con las formulas ya preestablecidas.

Ademas para el célculo de los indices de gestién se tomara en cuenta: ingresos

por cursos, recuperacion de cartera a socios, afiliacion de nuevos socios e

ingresos por publicidad en revista institucional.

>

Encuesta

Para realizar las encuestas se toma en cuenta el siguiente procedimiento:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

¢Para qué?.- Determinar en impacto de la Planificacion Estratégica en la
Informacion Financiera Contable del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electrénicos de la Region Central.

¢ De gué personas u objetos?.- Sera aplicada a los socios activos del Colegio
de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central.

¢Sobre qué aspecto?.- Sobre la Variable Independiente: Planificacion
Estratégica y la VVariable Dependiente: Informacion Financiera Contable.
¢Quién o Quiénes?.- La obtencion y el manejo de la informacion es
responsabilidad de la investigadora.

¢A quienes?.- Al personal directamente relacionado con el Contable del
Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central.
¢Cuando?.- El presente trabajo se desarrollara en el cuarto trimestre del
2015.

¢ Cuantas veces?.- La técnica de encuesta sera realizada por una vez.

¢Con qué.- El instrumento que se utilizara sera un cuestionario previamente
realizado con las preguntas que ayuden para resolver el problema planteado.
¢Donde?- La aplicacion de esta técnica sera en las instalaciones del Colegio

de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central.
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» Ficha de observacion

Es un instrumento utilizado también en la investigacion de campo, en este caso se

observa el proceso contable y se analiza su

razonabilidad utilizando

calificaciones segun el cumplimiento de cada punto analizado.

> Internet

La informacidn recogida en la encuesta se utiliz6 para mediante la prueba de chi
cuadrado comprobar la hipdtesis de la tesis y dar respuesta a su vez a las

interrogantes de la investigacion.

3.8.  Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos transita por varias etapas, las cuales se tuvieron en cuenta

para la realizacion de este proyecto investigativo.

Estas estepas son:

» Registro: para el registro de los datos se utilizara el paquete de office de

Windows

v' Para la Encuesta se utilizara el siguiente formato:

Pregunta # x: ¢xyz?

Tabla N° 4: Tabla de Resultados de pregunta X

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 0 0%
No 0 0%
Total 0 0%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Paz J. (2015)
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Figura N° 10: Figura de Resultados de pregunta x
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

v' Para la Ficha de Observacién que se aplicara al proceso contable por
medio de una evaluacion, que comienza desde el Plan de Cuentas
hasta los Estados Financieros. En la Evaluacion se Calificara las
siguientes etapas:

= Identificacion.

= Clasificacion.

= Registro y ajuste.

= Elaboracién de Estados Financieros, Informes y Reportes.
= Andlisis, interpretacion y comunicacién de la informacion.

= QOtros elementos de control.

Una vez calificadas las preguntas de la evaluacion por cada etapa, se
sumard y dividird para el numero de preguntas para obtener un
promedio como resultado final.

Tabla N° 5: Calificacion

Rango Criterio
1 No se cumple
2 Se cumple insatisfactoriamente
3 Se cumple aceptablemente
4 Se cumple en alto grado
5 Se cumple plenamente

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Paz J. (2015)
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Una vez realizada la evaluacion con la calificacion preestablecida se procederd a

obtener los resultados mediante la siguiente interpretacion:

Tabla N° 6: Interpretacion de Resultados:

Puntaje | Criterio

ly?2 Inadecuado

3 Deficiente
4 Satisfactorio
5 Adecuado

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Paz J. (2015)

Y se realizard por ultimo un Resumen de la Evaluacion con los resultados obtenidos:

Tabla N° 7: Resumen de Evaluacién al Proceso Contable

N° Evaluacion al Proceso Puntaje Interpretacion
Contable

1 Identificacion

2 Clasificacion

3 | Registro y Ajuste

4 | Elaboracion de Estados
Financieros, Informes y
Reportes

5 | Anélisis, interpretacion  y

comunicacion de la informacién.

6 Otros elementos de control

TOTAL:

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Paz J. (2015)
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Para la revision documental se tiene en cuenta un modelo en el cual se registran
todos los indicadores a medir:

Tabla N° 8: Modelo de revisién documental

Documento Responsable | Ubicacion | Estado Actualizado | Disponibilidad Observaciones

Fuente: Ficha de Observacion
Elaborado por: Paz J. (2015)

» Verificacion: Se tomaran datos de informes brindados por el CIEEREC vy se
verificaron a través de la encuesta realizada. Los estados financieros fueron
brindados por el responsable de llevar a cabo esta informacion y los registros
contables estan almacenados en la computadora ya que se realizan a mano o
sea no estd automatizado el proceso lo que utilizan el paquete de office de
Windows. También los informes contables fueron proporcionados por el
CIEEREC.

> Calculo de indices: El calculo se realizara de manera manual debido a que no

son calculos complicados para utilizar programas especificos.
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Capitulo 4

RESULTADOS
4.1. Resultados

Para realizar la prueba de hipétesis primeramente se mostraran los resultados de la

encuesta aplicada para después realizar la prueba de chi cuadrado.

Se presento el siguiente cuestionario en el siguiente formato para realizar la Encuesta

a los Socios y Dirigentes del CIEEREC. Véase Anexo # 5.

P o
UNIVERSIDAD TECNCIA DE AMBATO (F[H
CARRERA DE CONTAILIDAD Y AUDITORIA 7
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA ES

Encuesta dirigida a Socios Activos del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electrénicos de la Region Central CIEEREC, sobre la percepcion que tienen
respecto a la planificacion estratégica que maneja la institucion.

OBJETIVO:

Analizar su Planificacion Estratégica actual y su incidencia en la Informacion
Financiera — Contable del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la
Region Central del pais.

INSTRUCCIONES:

Por favor lea con atencion cada una de las preguntas y marque con una X la
respuesta que usted crea la correcta segun su criterio. La ayuda que usted nos brinda
con sus respuestas nos permitir dar solucion al problema investigado.

Pregunta N° 1: ;Cuanto tiempo esta usted afiliado al CIEEREC?
Tabla N° 9: Resultados de la Pregunta N° 1

Indicador Respuestas | Porcentaje
0 a 10 afos 24 50 %
10 a 20 afios 12 25 %
20 a 30 afios 12 25 %

Total 48 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)
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Figura N° 11: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 1
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis

El objetivo de la Pregunta N° 1 de la Encuesta es conocer la permanencia y fidelidad
de los socios afiliados al CIEEREC.

Los resultados arrojan que 24 personas estan afiliadas al CIEEREC de 0 a 10 afios
que corresponde a un 50%, también podemos observar que 12 personas estan
afiliadas de 10 a 20 afios que equivale a un 25%, de igual manera hay 12 personas
que estan afiliadas de 20 a 30 afios que da un 25% del total de encuestados.

Interpretacion

Se puede observar que el CIEEREC tiene afiliados fidelizados con la organizacion de
hasta 30 afos, lo cual quiere decir que hay compromiso que seguir cooperando con el

Colegio, que ayuda a que socios de hasta 10 y 20 afios sigan afiliados.

Pregunta N° 2: ;Conoce cual es la mision, vision y valores que tiene la institucion?

Tabla N° 10: Resultados de la Pregunta N° 2

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 10 21 %
No 38 79 %
Total 48 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Paz J. (2015)
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Figura N° 12: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 2
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis

El objetivo de la Pregunta N° 2 de la Encuesta es saber si los Socios y Directivos
conocen la misién, vision y valores que tiene establecidos el CIEEREC.

Los resultados arrojan que 10 personas que representan el 21% conocen la mision,
vision y valores del CIEEREC, mientras que 38 personas que representan el 79% de

los encuestados tienen desconocimiento total acerca de estos temas.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos se puede deducir que no existe divulgacion en cuanto la
mision, vision y valores de la organizacion, ademas podemos corroborar que
Unicamente los directivos estan al tanto de estos temas ya que se encuentran siempre
al pendiente de los sucesos del CIEEREC, por su responsabilidad al ser elegidos para

velar los intereses del Colegio.
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Pregunta N° 3: ;Sabe usted que objetivos estratégicos persigue el CIEEREC?

Tabla N° 11: Resultados de la Pregunta N° 3
Indicador Respuestas | Porcentaje

Si 10 21 %

No 38 79 %

Total 48 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 13: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 3
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Fuente: La encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Anélisis:

El objetivo de la Pregunta N° 3 de la encuesta es saber si los objetivos estratégicos
son conocidos por los socios y directivos del CIEEREC.

Los resultados que se obtienen es que 10 personas que representan el 21% conocen

los objetivos estratégicos del CIEEREC y 38 personas que representan el 79% no
conocen dichos objetivos.

Interpretacion:

Al analizar los resultados de esta pregunta podemos deducir que son similares al de
la pregunta anterior ya que Unicamente los directivos estan al dia en lo que sucede en
el Colegio, lo que quiere decir que se debe trabajar en la difusién de los objetivos

estratégicos asi todos trabajara para lograr un mismo fin.
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Pregunta N° 4: ;Conoce la gestion y funcionamiento de otros Colegios del pais?

Tabla N° 12: Resultados de la Pregunta N° 4

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 22 46 %
No 26 54 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 14: Grafica de Resultados de la Pregunta N° 4
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Anélisis:

El objetivo de la Pregunta N° 4 de la Encuesta es saber si los socios conocen los
Colegios cercanos de la misma profesion.

Los resultados arrojan que 22 personas que representan el 46%, conocen el
funcionamiento de otros Colegios y 26 personas que representan el 54% no conocen
otros Colegios cercanos de la misma profesion.

Interpretacion:

Los resultados nos ayudan a conocer el grado de competencia que tiene el CIEEREC,
obteniendo que cerca del 50% de socios conocen otros Colegios, su funcionamiento,
y por ende los beneficios que ofrece, por lo que se debe tomar como iniciativa
mejorar los beneficios para comprometer a los socios a permanecer afiliados al
CIEEREC.

59



Pregunta N° 5: ;Considera usted que la estructura organizacional actual es

Adecuada?

Tabla N° 13: Resultados de la Pregunta N° 5

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 17 35 %
No 31 65 %
Total 48 100 %

Fuente: La encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 15: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 5
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Anadlisis:

El objetivo de la Pregunta N° 5 de la Encuesta es conocer si la Estructura
Organizacional es adecuada para el buen funcionamiento del CIEEREC.

Los resultados arrojan que 17 personas que representan el 35% consideran que la
estructura organizacional esta correcta y 31 personas que representan el 65% creen

que tiene falencias y amerita correcciones.
Interpretacion:

Los resultados demuestran se necesita trabajar en la asignacién de funciones ya que
no estdn claramente asignadas, lo que afecta también a la planificacion anual

impidiendo el cumplimiento de las metas establecidas.
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Pregunta N° 6: ;El CIEEREC cuenta con estrategias definidas para el logro

de sus objetivos?

Tabla N° 14: Resultados de la Pregunta N° 6

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 14 29 %
No 34 71 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 16: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 6
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Anadlisis:

El objetivo de la Pregunta N° 6 de la Encuesta es conocer si los socios y directivos
del CIEEREC trabajan conjuntamente en las estrategias para lograr los objetivos.

Los resultados muestran que el 14 personas que corresponden al 29% si conocen las
estrategias y 34 personas que corresponde al 71% de los encuestados no conocen las
estrategias definidas por el Colegio.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos se puede observar que si existen estrategias en el
CIEEREC no son difundas a los socios, lo que ocasiona un desconocimiento, ademas
no se cumplen los objetivos que persigue el Colegio, lo que ocasiona un declive en la

planificacion anual establecida por los directivos.
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Pregunta N° 7: ;Desde donde se realiza la Toma de Decisiones en el CIEEREC?

Tabla N° 15: Resultados de la Pregunta N° 7

Indicador Respuestas | Porcentaje
Dirigentes 21 44 %
Dirigentes y Socios 9 19 %
Dirigentes y Personal Administrativo-Contable 8 17 %
Dirigentes, Socios y Personal Administrativo-Contable 10 21 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 17: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 7
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Andlisis:

El objetivo de la Pregunta N° 7 de la Encuesta es conocer si las decisiones

importantes en el aspecto Administrativo, Financiero y Contable desde que punto

jeréarquico se lo realiza en el CIEEREC.

Los resultados muestran que 21 socios que corresponden al 44% indica que la Toma

de Decisiones de lo hace solo con Directivos, mientras que un 19% indica que si se

comprarte las decisiones con los socios, también un 17% menciona que se lo hace

solo con el personal Administrativo-Contable, y un 21% afirma que se lo hace con

todos: Dirigentes, Socios y personal Administrativo-Contable.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos se puede resumir que para la Toma de Decisiones se

toma parcialmente en cuenta al personal involucrado, lo cual es un punto de cambio.
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Pregunta N° 8: ;Qué beneficios considera usted que tiene el CIEEREC? Enumere

minimo dos:
Tabla N° 16: Resultados de la Pregunta N° 8
Indicador Respuestas | Porcentaje
Capacitacion y Aspectos Sociales 33 69 %
Integracion para Socios y uso de Instalaciones 9 19 %
Aspectos Deportivos 3 6 %
No Conoce Beneficios 3 6 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 18: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 8
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Anaélisis:

El objetivo de la Pregunta N° 8 de la Encuesta es saber si los socios conocen de los
beneficios que se obtiene del CIEEREC.

Los resultados obtenidos es que 33 personas que conforman el 69% aseguran que la
Capacitacion y los Aspectos Sociales son los principales beneficios, mientras que un
19% indica que la Integracion y el uso de las Instalaciones son los beneficios
obtenidos, por ultimo un 3% indica que los Aspectos Deportivos son sus beneficios y

el 3% restante afirma que no conoce beneficios.
Interpretacion:

Los encuestados en su mayoria conocen los beneficios principales del CIEEREC.
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Pregunta N° 9: ;Se encuentra usted como socio activo del CIEEREC es decir (al dia

en cuotas preestablecidas), si su respuesta es no explique la razén?

Tabla N° 17: Resultados de la Pregunta N° 9
Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 36 75 %
No 12 25 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 19: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 9
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis:

El objetivo de la Pregunta N° 9 de la Encuesta es conocer si los directivos y los
asociados se encuentran al dia en el pago de las cuotas del CIEEREC.

Los resultados arrojan que 36 personas que representan el 75% si se encuentran al
dia en sus pagos mientras que 12 personas que representan el 25% de los encuestados

no estan al dia en sus pagos.
Interpretacion:

De los resultados obtenidos se puede deducir que la mayoria se encuentra al dia en
sus pagos, de las personas que no estan al dia en sus pagos, argumentan que las

razones son por falta de tiempo y por la situacion econdémica actual.

64



Pregunta N° 10: ;Con que frecuencia se realiza asambleas generales donde se hace

participe a todos los socios y se difunde las proyecciones anuales a realizar?

Tabla N° 18: Resultados de la Pregunta N° 10

Indicador Respuestas | Porcentaje
Siempre 10 21%
A veces 38 79%
Nunca 0 0%
Total 48 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 20: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 10
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Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis:

El objetivo de la Pregunta N° 10 de la Encuesta es conocer la frecuencia de difusion
de las proyecciones anuales del CIEEREC a sus socios.

Los resultados obtenidos es que 10 personas que representan el 21% afirman que
siempre se realizan las Asambleas para la difusion de proyectos, mientras que 38

personas que corresponden al 79% indican que no se difunde continuamente.
Interpretacion:

Al analizar los resultados se puede inferir que la divulgacion de las proyecciones
anuales no son difundidas continuamente, ademas las Asambleas Generales deben
realizarse con una frecuencia de 6 meses para mantener actualizado a los socios que
se encuentran pendientes, ademas que aportan mensualmente y necesitan saber coémo

son utilizados sus fondos.
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Pregunta N° 11: ;La Informacion Financiera — Contable es compartida para

conocimiento general de los socios y directivos?

Tabla N° 19: Resultados de la Pregunta N° 11

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 32 67 %
No 16 33 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 21: Grafica de Resultados de la Pregunta N° 11
40
35
30
25
20
15
10

0 :
Si

B Respuestas 35 13
B Porcentaje 73% 27%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis:

El objetivo de la Pregunta N° 11 de la Encuesta es conocer el grado de difusion de la
Informacion Financiera — Contable para con los Socios y Directivos.

Los resultados arrojan que 32 personas que representan el 67% consideran que la
Informacion Financiera — Contable si es compartida para los Socios y la Directiva
mientras que 16 personas que representan el 33% indica que no es compartida dicha

informacion.
Interpretacion:

Los resultados antes expuestos demuestran que la Informacién Financiera — Contable
es compartida con los Socios y Directivos, lo cual es importante para la Toma de

Decisiones.
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Pregunta N° 12: ;Sabe usted cual es la Situacion Econdmica Actual del CIEEREC?

Tabla N° 20: Resultados de la Pregunta N° 12

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 22 46 %
No 26 54 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 22: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 12
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Andlisis:

El objetivo de la Pregunta N° 11 de la Encuesta es averiguar si los Socios y
Directivos conocen la Situacion Econdmica Actual del CIEEREC.

Los resultados arrojan que 22 personas que representan el 46% si conocen la
Situacién Econdmica Actual del CIEEREC, mientras que 26 personas que

representan el 54% no conocen la Situacion Econdémica Actual del CIEEREC.

Interpretacion:

Los resultados de la encuesta en cuanto al tema de la Situacién Econémica Actual,
muestran una deficiencia en la difusion de la informacién que demuestra como se
encuentra econémicamente la organizacion, por lo que  se  deberia  presentar

rendicion de cuentas por parte de la Directiva cada 3 meses.
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CIEEREC es conveniente, si su respuesta es no explique la razon?

Pregunta N° 13: ;Considera usted que la cuota mensual preestablecida por el

Tabla N° 21: Resultados de la Pregunta N° 13

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 39 81 %
No 9 19 %
Total 48 100 %

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 23: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 13
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Anadlisis:

El objetivo de la Pregunta N° 13 de la Encuesta es conocer la aceptacion de la cuota
mensual establecida por el CIEEREC para sus socios.

Los resultados muestran que el 81% de los encuestados que corresponde a 39
personas estan de acuerdo con la cuota mientras que el 19% que equivale a 9

personas no lo estan.
Interpretacion:

De los resultados obtenidos se puede observar que la cuota establecida para los
socios del CIEEREC es un valor accesible, el 9% que argumento no estar de acuerdo
es en unos casos por ser un valor muy bajo, por lo que deberia en una Asamblea

General tomarse en cuenta si se justifica el caso modificar dicho valor.
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Pregunta N° 14: ;Cree usted que el método actual para la recaudacion de las cuotas
en el CIEEREC es apropiada?, si su respuesta es no sugiera un método:

Tabla N° 22: Resultados de la Pregunta N° 14

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 35 73%
No 13 27%
Total 48 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 24: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 14
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Analisis:

El objetivo de la Pregunta N° 14 de la Encuesta es conocer si el método actual que se
utiliza para la recaudacién de las cuotas del CIEEREC es el adecuado.
Los resultados Arrojan que 35 personas que representan el 73% si estan de acuerdo y

13 personas de los encuestados que representan el 24% no lo estan.
Interpretacion:

Como se puede observar la mayoria de personas estan de acuerdo ya que trabajan en
la Empresa Eléctrica Ambato y se realiza el descuento en roles de pago, mientras que
asociados que no son parte de la EEASA, indican que se podria descontar por medio
de Tarjeta de Crédito o Débito Bancario que seria mas factible para su pronto pago.
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Pregunta N° 15: ;Ha visto usted mejora en la gestion, infraestructura y

econdmicamente en los ultimos 3 afnos del CIEEREC?

Tabla N° 23: Resultados de la Pregunta N° 15

Indicador Respuestas | Porcentaje
Si 29 60 %
No 19 40 %
Total 48 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 25: Gréfica de Resultados de la Pregunta N° 15
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Elaborado por: Paz J. (2015)

Anélisis:

El objetivo de la Pregunta N? 15 de la Encuesta es conocer si los Socios han
observado mejoras en la Gestion Administrativa de los Directivos del CIEEREC.

Los resultados indican que 29 personas que representan el 60% si han observados

mejoras en la Gestion, en la Infraestructura y Econdmicamente mientras que 19

personas que representan el 40% de los encuestados no han observados mejoras.

Interpretacion:

De los resultados se observa que se han realizado mejoras, las cuales se deben

gestionar para ser continuos en cambios positivos que ayuden al CIEEREC.
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Pregunta N° 16:

¢Qué propuestas de mejora usted haria para el avance del CIEEREC?

Analisis:

El objetivo de la Pregunta N° 16 de la Encuesta es conocer la opinion de los Socios y

Directivos para implementar mejoras en el CIEEREC, lo cual es de vital importancia

conocer las opiniones de socios y directivos, ya que asi se pueden realizar mejoras a

favor del Colegio y de todos sus integrantes.

Interpretacion:

Al analizar los resultados de esta pregunta se puede observar que las principales

propuestas son:

Incrementar la colaboracion, participaciéon e integracion de los socios para
realizar reuniones de caracter social, familiar, deportivo y para compartir
experiencias y conocimientos profesionales entre nuevos y antiguos socios.
Organizacion de charlas, cursos y seminarios de caracter Técnico importante
y necesario en el ambito actual profesional, ayudando a ser a los socios méas
competitivos y capaces para iniciar proyectos nuevos.

Promover la participacion de otros Colegios Profesionales, unir fuerzas y
realizar una planificacion para que el gobierno analice la posibilidad de que
nuevamente sea obligatoria la afiliacion a los profesionales.

Arrendar las oficinas en el Edificio de la Mutualista Ambato ya que no cuenta
con parqueadero para facilitar las visitas de los socios y directivos.
Implementar més servicios a la Sede Social del CIEEREC, estos pueden ser
aulas para cursos, oficina para reuniones y realizar la contratacion de césped
sintético para fomentar el deporte y porque no para obtener un ingreso extra.

Generar incentivos para Profesionales Colegiados.

Gracias a las opiniones de los Socios y Directivos se tomara en cuenta para analizar a

donde quiere llegar el Colegio y cuales deberian ser sus estrategias para alcanzar los

objetivos planteados a cumplir en corto, mediano y largo plazo.
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4.2.  Verificacion de la Hipdtesis

Planteamiento de la Hipdtesis.

Ho: La Planificacién Estratégica no incide sobre la Informacién Financiera —
Contable.

H;i: La Planificacion Estratégica incide sobre la Informacion Financiera — Contable.

Nivel de Significacion

El nivel se significacion que se tomd en cuenta para la prueba de hipotesis es del
0.05, esto conlleva a que existe una probabilidad de 0.95 de que la hipotesis nula sea

verdadera.

Descripcion de la Poblacion

La poblacidn que se tiene en cuenta para la realizacion de esta prueba de hipdtesis

son todas las personas que pertenecen al CIEEREC.
La muestra que se toma para el analisis son 48 personas de la poblacion total.

Especificacion del Estadistico

El estadistico que se utilizara es el que se muestra a continuacion:

N Rk
v =3[

EN DONDE:
X? = chi cuadrado
O= Frecuencia observada

> = Sumatoria.

E= Frecuencia esperada
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Nivel de significancia y regla de decision

Dénde:

A = 0.05 (nivel de significancia) 1 —a = 1-0.05 =0.95

Reemplazando se tiene:

gl = (c-1)(h-1)

gl = grado de libertad

¢ = columna de la tabla

h = fila de la tabla

gl=(2-1)(2-1)
gl=(1) @)
gl=1

De la tabla de distribucion Chi Cuadrado:

Frecuencias Observadas:

a=0.05

X21:3.84 X2t=3.84

gl=1

Tabla N° 24: Tabla de Frecuencias Observadas

Frecuencia | Pregunta N° 3 | Pregunta N° 11 Total
Si 10 32 35
No 38 16 61
Total 48 48 96

Fuente: Resultados de las Encuestas
Elaborado por: Paz J. (2015)

Frecuencias Esperadas:

Para calcular las frecuencias esperadas se utiliza la siguiente formula.

Donde:
F: Filas

C: Columnas

£ o IFEC
L) Total

48*35/96 = 17.5
48*61/96 = 30.5
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Célculo de Chi Cuadrado:
Tabla N° 25: Tabla de Calculo de Chi Cuadrado

Observadas | Esperadas | (O-E) (O-E)2 | (O-E)2/E
10 17,5 -7,5 56,25 3,21
38 30,5 7,5 56,25 1,84
25 17,5 7,5 56,25 3,21
23 30,5 -7,5 56,25 1,84
96 96 10,1

Fuente: Resultados de las encuestas
Elaborado por: Paz J. (2015)

Figura N° 26: Comprobacion de Hipdtesis

Z£ona de recharo
Zona de aceptacion

X=3.84 10.1

=0.05
Fuente: Célculo de Chi Cuadrado o= 00

Elaborado por: Paz J. (2015)

Valor Chi cuadrado de la tabla= 3,84

Valor Chi cuadrado calculado= 10,1

Analizando los resultados obtenidos de la comprobacion de Chi Cuadrado se rechaza

la hipotesis Hy y se acepta la hipdtesis H; de la investigacion.

Por tanto:

H,: La Planificacion Estratégica incide sobre la Informacion Financiera — Contable.
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Analisis de la Planificacion Estratégica

Se realizo el andlisis de la Planificacion Estratégica del Colegio de Ingenieros
Eléctricos y Electronicos de la Regién Central, mediante indagacion, encuesta y

revision de documentacion por lo que se obtuvo las siguientes observaciones:
Misién
La mision que tiene el CIEEREC actualmente es la siguiente:

“Buscar permanentemente la excelencia en la Ingenieria Eléctrica y Electronica,
el desempenfio de la profesion con honestidad y liderazgo para beneficio de la
sociedad”

Observacion:

- No se define una identidad corporativa clara, es decir a lo que se dedica la
organizacion.

- Carece de credibilidad, es decir no logra fidelizar a sus socios por lo que ellos
no se identifican lo la misma.

- No se menciona interés por los asociados, es decir beneficios para ellos.
Vision
La vision que tiene el CIEEREC actualmente es la siguiente:

“Propender la elevacion del nivel técnico y cientifico en temas de desarrollo
nacional orientado a nuestro ambito profesional”

Observacion:

- No esta ligada con la misién establecida.

- No se fomenta entusiasmo y compromiso de las partes que integran la

organizacion.
Anélisis FODA

En este punto no se ha realizado un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, ni una Matriz FODA del Colegio de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos de la Region Central.
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Objetivos a Corto Plazo

Los objetivos a corto plazo del CIEEREC son los siguientes:

- Incrementar el nimero de socios.
- Realizar incentivos a los socios con pago al dia.

- Realizar cursos de capacitacion técnica
Observacion:

Los objetivos a corto plazo no estan claramente definidos, ya que no son mesurables,
es decir, no establecen la cantidad, la calidad, el costo y el tiempo. Son demasiado
generales y esto reduce su utilidad operativa.

Objetivos a Largo Plazo:
Los objetivos a largo plazo del CIEEREC son los siguientes:

- Enel 2015 recuperar la cartera vencida de socios.
- Implementar nuevos métodos del cobro de cuotas.

- Mejorar los ingresos econdmicos del CIEEREC.

Observacion:

Normalmente los objetivos a largo plazo deben incluir de 2 a 5 afos, en este caso
solamente estan considerando el primer afo.

Los objetivos estdn enfocados basicamente en las cuotas de los socios, son muy
pocos los objetivos administrativos, operacionales y financieros, los cuales son

basicas al momento de realizar una planificacion estratégica.

Asignacion de Recursos

No se asignan recursos para la Planificacion Estratégica.

Estrategias
No se ha implementado estrategias para lograr cumplir la Planificacion Estratégica
del CIEEREC y por ende no se ha realizado ningun seguimiento a las estrategias

revisién, evaluacion y control de las estrategias.

Planes de Contingencia

No existen.

Analizada la Planificacion Estratégica actual, se sugiere una segun Anexo # 6.
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Célculo de Indicadores Financieros

Se calcularan los Indicadores Financieros de los Estado Financieros por cada afio
desde el 2013 al 2015 segin Anexos N° 7-12. También podemos encontrar los

procedimientos para obtener dichos indicadores segiin Anexo # 13.

Tabla N° 26: Tabla Comparativa de Indicadores Financieros del CIEEREC

Ao

Indicador 2013 2014 2015
Liquidez Corriente 0.399 - -
Prueba Acida 0.399 - -
Endeudamiento del Activo 0.202 0 0
Endeudamiento Patrimonial 0.254 0 0
Endeudamiento del Activo Fijo 0.973 1.048 1.045
Margen Operacional -0.190 0.225 -0.008
Margen Neto -0.190 0.225 -0.008
Rentabilidad Operacional del Patrimonio -0.057 0.109 -0.003
Rentabilidad Financiera -0.057 0.109 -0.003
Capital de Trabajo -11336.48 | 3848.24 | 3610.51

Fuente: Célculo de Indicadores Financieros
Elaborado por: Paz J. (2015)

Liquidez Corriente

Como se evidencia en la tabla anterior en el afio 2013 la Liquidez Corriente del
Colegio fue de 0.399 lo cual es inferior a uno, indicando minima cobertura para
pagar algunas deudas a corto plazo, sin embargo en los afios 2104 y 2015 no tenian

Pasivos Corrientes por lo que no se realiza el céalculo de este indicador.

Prueba Acida

En este indicador sucede lo mismo que en la Liquidez Corriente pues no poseen
inventarios puesto que el resultado es el mismo; esto significa que el CIEEREC

nunca va a depender de sus inventarios para pagar las deudas a corto y largo plazo.
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Endeudamiento del Activo

Con el presente indicador se puede observar que el CIEEREC tiene independencia,
esto significa que no depende de sus acreedores pues el resultado en los 3 afios
analizados es inferior a uno, adicionalmente en los afios 2014 y 2015 resulta 0 como

respuesta lo cual es positivo para el Colegio.

Endeudamiento Patrimonial
Se puede decir que el CIEEREC tiene comprometido su patrimonio un 0.254 en el
2013, de forma positiva los afios 2014 y 2015 su patrimonio se encuentra libre de

acreedores.

Endeudamiento del Activo Fijo
Se puede apreciar que en los afos 2014 y 2015 la totalidad de los activos fijos se
pudieron financiar con el patrimonio del CIEEREC, debido a que este indicador es

mayor que uno sin embargo en el afio 2013 no sucedi6 de la misma manera.

Margen Operacional y Margen Neto

Podemos observar que los resultados no son favorables ya que el resultado es
negativo en dos afos, solo en el 2014 fue positivo, lo que significa que en los afos
2013 y 2015 no se obtuvo utilidades operacionales y las utilidades netas, también

podemos indicar que en el afio 2014 no se obtiene un resultado favorable.

Rentabilidad Operacional y Rentabilidad Financiera

La Rentabilidad Operacional del Patrimonio y la Rentabilidad Financiera del
CIEEREC, no es favorable para los que invierten pues de los tres afios analizados los
resultados son negativos porque hubo déficit en el 2013 y 2015 y en el 2014 el
indicador registré un infimo valor que indica que la inversion en la empresa es

improcedente.

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo en la empresa no es el adecuado pues en el afio 2013 el saldo
fue negativo, quiere decir que los pasivos corrientes fueron mayores que los activos
corrientes y en los demaés afios lo que sucedié es que los pasivos eran 0, esto puede
suceder debido a que el CIEEREC no realizd actividades, o sea no contrato

especialistas para impartir cursos o no invirtio en activos fijos o los pago al contado.
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Control del Proceso Contable

El proceso contable comienza desde el Plan de Cuentas, Libro Diario, Libro Mayor,

Balance General, Hoja de Trabajo hasta los Estados Financieros, para la verificacion

del procedimiento contable, se utilizé el método de la Observacion.

Tabla N° 27: Resultados obtenidos en la Observacién

No Evaluacion Calificacion | Interpretacion
1 Etapa de Reconocimiento
1.1 Identificacion

1.1.1 | ¢(Se tienen debidamente identificadas las 3 Se cumple
cuentas que se usan en el proceso contable? aceptablemen

te

1.1.2 | ¢Se tienen identificados en la entidad los 3 Se cumple
procesos  que  generan  transacciones aceptablemen
contables? te

1.1.3 | (Existe una politica mediante la cual las 3 Se cumple
transacciones, realizadas en  cualquier aceptablemen
proceso, son debidamente informados al area te
contable a través de los documentos fuente o
soporte?

1.1.4 | ¢(Los hechos financieros y econdmicos 3 Se cumple
realizados por la entidad son de facil y aceptablemen
confiable comprobacion contable? te

1.1.5 | ¢Las cifras existentes en los estados, informes 4 Se cumple en
y reportes contables se encuentran soportadas alto grado
con los documentos correspondientes?

1.2 Clasificacion

1.2.1 | ¢(Los hechos financieros y econémicos 4 Se cumple en
realizados por la entidad son clasificados en alto grado
base al Catalogo General de Cuentas?

1.2.2 | ¢(Son adecuadas las cuentas utilizadas para la 4 Se cumple en
clasificacion de las transacciones, hechos u alto grado
operaciones realizadas por la entidad?

1.2.3 | ¢(El Catalogo General de Cuentas utilizado 4 Se cumple en
para la clasificacion de los hechos financieros alto grado
y economicos corresponde a la ultima version
propuesta por los entes reguladores?

1.2.4 | ;Se elaboran y revisan oportunamente las 3 Se cumple
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conciliaciones bancarias para establecer los

aceptablemen

valores objeto de clasificacion, registro y te
control del efectivo?

1.3 Registroy Ajuste

1.3.1 | ;Se realizan periédicamente conciliaciones y 4 Se cumple en
cruces de saldos entre las areas alto grado
Administrativas y Contables?

1.3.2 | ¢Las cuentas y subcuentas utilizadas revelan 3 Se cumple
adecuadamente los hechos, transacciones u aceptablemen
operaciones registradas? te

1.3.3 | ;Se realizan verificaciones periddicas para 3 Se cumple
comprobar que los registros contables se han aceptablemen
efectuado en forma adecuada y por los valores te
correctos?

1.3.4 | ¢El proceso contable opera en un sistema 3 Se cumple
integrado de informacién y este funciona aceptablemen
adecuadamente? te

1.3.5 | ¢Los registros contables que se realizan tienen 4 Se cumple en
los respectivos documentos de soportes alto grado
legalizados?

2 Etapa de Revelacion

2.1 Elaboracion de Informes

2.1.1| ¢Se elabora la Informacion Contable de 4 Se cumple en
conformidad con los pardmetros establecidos? alto grado

2.1.2 | ¢(Las cifras contenidas en los Estados, 5 Se cumple
Informes y Reportes Contables coinciden con plenamente
los saldos del Sistema de Contabilidad
utilizado?

2.1.3 | ¢(Se elaboran oportunamente los Estados, 3 Se cumple
Informes y Reportes contables? aceptablemen

te

2.1.4 | (El contenido de las notas a los Estados 3 Se cumple
Financieros revela en forma suficiente la aceptablemen
informacion de tipo cualitativo y cuantitativo? te

2.2 Analisis, Interpretacion y Comunicacion de la Informacion

2.2.1 | ¢Se publica mensualmente en lugar visible y 2 Se cumple
de facil acceso a la comunidad el Balance insatisfactoria
General? mente
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2.2.2 | ¢(Se presentan oportunamente los Estados, 2 Se cumple
Informes y Reportes Contables a la Directiva? insatisfactoria

mente

2.2.3 | ¢La Informacion Contable se acompafia de los 2 Se cumple
respectivos analisis e interpretaciones que insatisfactoria
facilitan su adecuada comprension por parte mente
de los usuarios?

2.2.4 | ¢La Informacion Contable es utilizada para 3 Se cumple
cumplir propdsitos de gestion? aceptablemen

te

2.2.5 | ¢Se asegura la entidad de presentar cifras 4 Se cumple en
homogéneas a los distintos usuarios de la alto grado
informacion?

3 Otros Elementos de Control

3.1 Acciones implementadas

3.1.1 | ¢Se identifican, analizan y se le da tratamiento 3 Se cumple
adecuado a los riesgos de indole contable de aceptablemen
la entidad en forma permanente? te

3.1.2 | ¢{Se realizan autoevaluaciones periodicas para 2 Se cumple
determinar la efectividad de los controles insatisfactoria
implementados en cada una de las actividades mente
del proceso contable?

3.1.3 | ;Las politicas contables, procedimientos y 3 Se cumple
demas practicas que se aplican internamente aceptablemen
se encuentran debidamente documentadas? te

3.1.4 | ;Se evidencia por medio de flujo gramas, u 2 Se cumple
otra técnica 0 mecanismo, la forma como insatisfactoria
circula la informacion a través de la entidad y mente

su respectivo efecto en el proceso contable de
la entidad?

Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)

Como se evidencia en los resultados anteriores el proceso contable en el CIEEREC

no es el mejor por lo que es de vital importancia prestarle la atencién debida al

mismo. Esto puede lograrse contratando una contadora fija. Pues en el colegio la

contadora solo trabaja dias especificos.
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Tabla N° 28: Tabla Resumen de la Observacion del Proceso Contable

No Evaluacion del Proceso Contable Puntaje | Interpretacion

1 | Etapa de reconocimiento 3.5 Satisfactorio
1.1 | Identificacion 3.2 Deficiente
1.2 | Clasificacion 3.8 Satisfactorio
1.3 | Registro y Ajuste 3.4 Deficiente

2 | Etapa de Revelacion 3.2 Deficiente
2.1 | Elaboracion de estados contables y demas informes 3.75 Satisfactorio
2.2 | Analisis, interpretacion y comunicacion de la 2.6 Deficiente

informacion

3 | Otros elementos de control 2.5 Deficiente

3.1 | Acciones implementadas 2.5 Deficiente

Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)

Para la revision documental se tiene en cuenta un modelo en el cual se registran

todos los indicadores a medir:
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Tabla N° 29: Modelo de Revision Documental

Revisién documental

Document | Codig | Responsabl | Ubicaci | Estado | Actualiz | Disponibil | Observaci
0 0 e on ado idad ones
Informe de Archiv Se deben
itori . . . . mplir
auditoria IA201 | Vicepreside 0 Excelent Si Si cumptl
5 nte contabl e las
ey recomenda
digital ciones
efectuadas
Libros Archiv Se deben
ntabl A . lizar
contables LC20 Area 0 Excelent No Si actua 124
contabl los libros
15 contable e
ey contables
digital y contratar
una
contadora
fija
Manual de Archiv Se deben
polltlca}sy MPP Area 0 Excelent Si Si publicar
procedimi contabl en un
C contable e
entos ey lugar con
contables digital mas
accesibilid
ad dicha
informacio
n
Manual de Archiv Se  debe
funcion < . integrar el
unciones MFP Area 0 Excelent No Si Integrar €
de contabl acceso a la
AC contable e . L
personal ey informacio
del area de digital n contable.
contabilid
ad

Fuente: CIEEREC
Elaborado por: Paz J. (2015)
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4.3. Limitaciones del estudio

Después de la realizacion del documento del presente proyecto investigativo y la
practica del mismo se pudo apreciar que hubo varias limitaciones para la realizacion
de dicho proyecto. Esto quiere decir que existieron condiciones internas y externas al

proceso que han provocado que el avance del mismo sea mas lento que lo esperado.
Limitaciones en el tiempo

El tiempo es una de las limitaciones mas significativas que ha tenido el presente
proyecto, debido a que para realizar el estudio de la informacién financiera contable
hay que esperar que termine el periodo contable para tener los resultados del mismo
a pesar de que se estudian afios anteriores para el anélisis del 2015 ya que es un afio

reciente tuvo que terminar dicho afio para poder tener acceso a esa informacion.
Limitaciones de territorio

La investigacion se realizo en uno de los colegios de ingenieros que presenta grandes
problemas debido a su falta de informacion pues no cuentan con sitio web y para la
obtencién de la informacion hay que personalizarse en el colegio. Esto conlleva a
tener que sacar cita con los encargados de brindar la informacion y hace que el ciclo

investigativo sea mas demorado.
Limitaciones de los recursos

La investigacion se financié con recursos propios y el alcance del proyecto ha sido
gracias a la colaboracion del CIEEREC que de forma incondicional ha permitido el

acceso a informacion sensible del colegio.
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CONCLUSIONES

Al realizar un estudio en el CIEEREC detallado de cudl es su estructura organizativa,
de los procedimientos que deben cumplir sus asociados, de las proyecciones que
tiene para el futuro y de sus estados financieros. Se determinaron las siguientes

conclusiones.

1. La situacién financiera de la empresa no es favorable debido a que no tiene
grandes ingresos, debido a una mala gestion de sus recursos.

2. La informacion no estaba centralizada pues los encargados de la misma no
tenian dentro de sus obligaciones centralizarla para ayudar a la toma de
decisiones de los directivos.

3. No contaban con proyecciones futuras pues no tenian determinados la misién,
vision ni objetivos de la organizacion.

4. No contaban con estrategias a corto y largo plazo pues no tenian una

planificacion estratégica que guiara el funcionamiento del CIEEREC.
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RECOMENDACIONES

Al concluir con el presente proyecto de investigacion y el mismo contar con

propuestas que ayuden al mejoramiento organizativo del CIEEREC, se recomienda.

1. Contratar una contadora estable, pues la que hace el trabajo no siempre es la
misma por ende no se siente comprometida con el colegio.

2. Establecer un plan de trabajo en el colegio donde se recojan los cursos de
capacitacion y estos sean mas periodicos.

3. Centralizar la informacion y de ser posible contratar los servicios a alguna
entidad que programe o instale un sistema de gestién de la informacion.

4. Que todo lo propuesto en el presente proyecto se implante en el colegio.

5. Que se continde con esta misma investigacion en afios posteriores con el fin
de comprobar los resultados después de haber implantado los cambios

propuestos.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Estado de Cambios en el Patrimonio

G S
» SUPLERINTENDENCIA
D COMPANIAS
] POSITIVO
N NEGATIVO
D POSITIVO O NEGATIVO (DUAL)
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES RISULTADOS ACUMULAGOS
APOKTES OF
$0CI050 | PRIMA (MSION
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mianciros | propioADES, O1ROS FOR RIVALUAGIO | GANANCIA | () PERDIOA
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Anexo N° 2: Estado del Resultado Integral

- |RaZON sociaL: P
UPERINTENDENCIA |oRECCION COMERCIAL:
§E COMPA? g
|EXPEDIENTE No.: o
ESTADO. POR EL AL
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
CODICO. VALOR USS
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(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS

(-} INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

{(+) MANO DE OBRA DIRECTA

EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS

GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

0|0|v|v|v|v|v|v|0|0|0v[0|v|0|v|=|v|z[0v[z|v[v|0|2|v|0|0

INTERESES FINANCIERCS

GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS

VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADCS

0|v|v|v|v

OTRAS RENTAS.
Inmos 5
] OE VENTA ADMINISTRATIVOS
5201} - -
m@m‘mvmam 520101 520201/ P
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de recerva) 520102} P
BENEFICIOS SOCALES E 5201 P
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520104] 520204} P
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5201 P
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5201 P
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5201 520207} P
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5201 P
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520t P
COMISIONES 52011 52001 P
PROMOCION Y PUBLICIDAD 520111, P
COMBUSTIBLES 52011 52021 P
LUBRICANTES 52011 52021 P
SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) 52011, s20214] P
TRANSPORTE 52011 52021 P
GASTOS DE GESTION (agasajos a accionistas, trabaadores y clientos) 52011 S2021! P
GASTOS DE VIAJE 520117 520017] P
AGUA, ENERGIA LUZ. Y TELECOMUNICACIONES 52011 52021, P
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 52011 52001, P
IMPUESTOS. CONTRIBUCIONES Y OTROS. 3
| EEPRERUCONS 520121 - 520221 E
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012101} 52022101, P
PROPIEDADES DE INVERSION 520121 520221 P

1DE2
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0|0

0|0|0|0|0|0

520124

52012401,

52022401

52012403

520125]

VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS

5201:

GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS)

OTROS GASTOS

o |v|v|ov[ofv|v

v|v|v|o|v]

OTROS GASTOS

PPERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS

o,

OTROS

ALARENTA DE

RESCS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS
'OS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

[IGANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES

A LA RENTA DE

15% PARTICIPACKON TRABAJADORES

IPUESTO A LA RENTA CAUSADO

DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

eANANGIA (PERDIOA) NETA DEL PERIODO

JOTRO RESULTADO

JOTRORESULTADOINTEGRAL _
COMPONENTES

VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO

'GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS'

REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO

PPARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS

IMPUESTO SOSRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL

OTROS (DETALLAR EN NOTAS)

O|v|o(z|v|v|v|o

IRESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO

8

Mmm&mmmumt

Ganancia por accidn basica

Ganancia por accién bésica on operaciones continuadas

Gananca por accidén bisica en operaciones discontinuadas.

0|0

Ganancia por accion diluida

Ganancia por accidn diluida en operaciones contnuadas.

| Ganancia por accidn diluida on oporaciones discontinuadas.

o|v

A REINVERTIR {INFORMATIVO)

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS

LOS ESTADOS

ESTAN EL BA ES

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL

Cl/RUC:

FIRMA CONTADOR

2DE2
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Anexo N° 3: Estado de Situacion Financiera

% SUPERINTENDENCIA Totétono: | | P BONING
= DE COMPANIAS aio | | N NEGATIVO
- Irve: © POSITIVO O NEGATIVO (DUAL)
[FECHA DE LA JUNTA QUE APROBG ESTADOS FINANCIEROS (DOMMIAAAAY:
SITUACION
ACTIVO 1 - {PAsIVO E b

ACTIVO CORRIENTE 101 - PASIVO CORRIENTE 201 5
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10101 P | PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO|  20101! »
ACTIVOS FINANCIEROS 101 - PASIVOS [3 201 >

ACTIVOS VALOR CON CAMBIOS EW RESULTADY 1010201} P | CUBNTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR B
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 101 P LOCALES 2010301 »
\STA EL 101 P OEL EXTERIOR »
() PROVISION POR DETERIORO 1010204| N =
Y JENTES NO REL 1010209) - I LOCALES 2010401 »
3 101020501} B DEL EXTERIOR 201
3 P | Provisiones 5
Y 1010200) P LOCALES 2010801 P
OTRAS 1010207} N DEL EXTERIOR 201 P
OTRAS CUENTAS POR COBRAR PORCION DE OBL EMITIOA »
“ 4 -

INVENTARIOS 101 -1 CON LA ADMINISTRACIGN TRIBUTARIA 2010701 »
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301} 3 LA RENTA oEL 201 3
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 101 » CON EL IESS. »

oF £SA EL 101 » POR BENEFICIOS OE LEY A EMPLEADOS 200 »
oE ESA ENSL 1010304 » JADORES POR PAGAR DEL E{  2010703) »
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - PRODUCIDO POR 1016305} P POR PAGAR »
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A D& 1016306} P | CuENTAS POR PAGAR DIVERSAS/REL ACIONADAS 201 P
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307} P | OTROS PASIVOS FINANCIEROS. s »
OBRAS EN CONSTRUCCION 101 ? | Axmcipos oe cueNTes 2011 »
OBRAS TERMINADAS 1010300) P PASIVOS LOSACTIVOS N 20114 L3
MATERIAL LA 1010310) P A 201%; A
Y 1010311] N JUBILACION PATRONAL. 2011201 »
OTROS INVENTARIOS. 1010312 OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZD PARA LOS EMH 2011 »
( VALOR ON Y ™ 1010313 1 2011 3

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS. N i
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 P_|PASIVO NO CORRIENTE 5
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO P
ANTICIPOS A PROVEEDORES. o 20001 [
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS P | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 101 M 2 LOCALES 2020201 >
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (VA) 1010501 P DEL EXTERIOR >
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (L R) | om con &

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA » LOCALES 2020301 »

ACTIVOS LA VENTA Y » DEL EXTERIOR »

CCONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y SECC.23 PYMES) 303 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS. T
OTROS ACTIVOS CORRIENTES. 101 LOCALES 2020001 »
DEL EXTERIOR »
ACTIVO NO CORRIENTE 2 OBLIGACIONES EMITIDAS »
? | anmcipos oe cuenTes [
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -_| P | PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS -
TERRENOS P JUBILACION PATRONAL. 2020701, P
EDIFICIOS P oTROS PARA LOS »
CONTRUCCIONES EN CURSO P | OTRAS PROVISIONES »
INSTALACIONES P | PASIVO DIFERIDO 3
MUEBLES Y ENSERES. » INGRESOS DIFERIDOS 2020001, »
MAQUINARIA Y EQUIPO P PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS »
NAVES, ASRONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES P | oTROS PASIVOS NO CORRIENTES »
EQUIPO DE COMPUTACION P
VENICULOS, EQUIPOS Y P |
OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO N _|PATRIMONIO NETO -
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS N | capmaL 301 -
a ACUMULADA PLANTA Y EQUIPO CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO 0101 »
© ACUMULADO DE PLANTA Y EQUIPO 3 () CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN 1] N
Y _ | x| ApoRTES FUTURA CAPTT) ’
ACTIVOS DE EXPLORAGION Y EXPLOTACION N | PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 2
(-} AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTA] RESERVAS 304] 2
() DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACIGN Y EXPLOTACION RESERVA LEGAL 20401
» RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA »

PROPIEDADES DE INVERSION 1 - | P ] OTROS RESULTADOS INTEGRALES :
TERRENOS 1020201) N SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS 30501, »
EDIFICIOS. N SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, 3

ACUMULADA DF DE INVERSION SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INT) »
ACUMULADO DE 3 OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION P
P | RESULTADOS ACUMULADOS -

ACTIVOS BIOLOGICOS N B ACUMULADAS. 2001 >
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 1020301 P () PERDIDAS ACUMULADAS N
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION D P RESUL ACUMULADGS LA °
PLANTAS EN CRECIMIENTO . i RESERVA DE CAPITAL 5
PLANTAS EN PRODUCCION 4 N RESERVA POR DONACIONES. »

FORMULARIO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - INDIVIDUAL
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7] ACUMULADA DE & o RESERVA POR VALUACION
(-} DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS. gﬁ POR REVAL ON
RESULTADOS DEL EJERCICIO -
ACTIVO INTANGIBLE - GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701]
PLUSVALIAS 1020401 () PERDIDA NETA DEL PERIODO
MARCAS, PATENTES, LLAVE ¥ 1

ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

{-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIELE

ADO DE =

v [v |z [z |o|v]|e

OTROS INTANGIBLES

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

HASTA EL

z|v|x|v

Y CUENTAS.

olz|v|v|v ]|

FORMULARIO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - INDIVIDUAL
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Anexo N° 4: Estado de Flujos de Efectivo por el Método Directo

& SuperaxTe
o b COMP.

S
RAZON SOCIAL: P POSITIVO
Direccién Comercial: N NEGATIVO
No. Expediente D PCSITIVO O NEGATIVO (DU/
RUC: |
ANO: |
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
SALDOS
BALANCE
I CODIGO (En USS)
INCREMENTO NETO (DISMINUCIéN) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL BE EFECTIVO, 95
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 0
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 0)
Clases de cobros por actividades de op 16 850101 [
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 95010101 P
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 85010102] P
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propdsitos de intermediacion o para negodiar 95010103! P
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas 9&10104' P
Otros cobros por actividades de operacién 95010105[ P
Clases de pagos por actvidades de operacién 950102| (]
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 85010201 N
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar $5010202f N
Pagos 2 y por cuenta de los empleados 8501 N
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas 95010204 N
Otros pagos por actividades de operacién 95010205 N
Dividendos pagados $50103) N
Dividendos recibidos 950104 P
Intereses pagados 950105] N
Intereses recibidos 950106' P
Impuestos a las ganancias pagados 950107' N
Otras entradas (salidas) de efectivo 950108' D
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502' 0
Efectivo procedentes de la venta de acciones en subsidiarias u otros negocios 950201[ P
Efectivo utilizado para adquirir acciones en subsidiarias u otros negocios para tener el control 950202' N
Efectivo utilizado en la compra de participaciones no controladoras 950203] N
Otros cobros por 2 venta de acciones o instrumentos de deuda de otras entidades ssoaul P
Otros pagos para adquirir acciones o instrumentos de deuda de otras entidades 950205[ N
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 950206 P
Otros pagos para adguirir participaciones en negocios conjuntos 950207 N
Importes procedentes por la venta de propiedades, planta y equipo 950208 P
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 950209 N
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 950210} P
Compras de activos i 950211 N
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 950212 P
Compras de otros activos 2 largo plazo 950213 N
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 950214 P
Anticipos de efectivo efectuados a terceros 950215 N
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros ssomsl P
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 850217] N
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta finandiera 950218] P
Dividendos recibidos 950219 P
Intereses recibidos 950220, P
Otras entradas (salidas) de efectivo 950221 D
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0|
Aporte en efectivo por aumento de capital 950301 P
Financiamiento por emisién de titulos valores 950302 P
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 950303' N
Finandiacion por préstamos a largo plazo 950804' P
Pagos de préstamos 950305| N
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 950306 N
Importes procedentes de subvenciones del gobiemo 950307, P
Dividendos pagados 950308} N
1DE2
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| Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo I 950310' | D
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
BE EFECTIVO 9504 0|
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 950401 D
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 0|
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 P
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507} 0l

I CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS FLUJOS DE OPERACION I

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA | 96] |

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: [ 97 0
Ajustes por gasto de depreciacién y amortizacién 8701 D
Ajustes por gastos por deterioro (reversiones por deterioro) reconocidas en los resultados del period 9702 D
Pérdida (ganancia) de moneda extranjera no realizada 9703 D
Pérdidas en cambio de moneda extranjera 9704, N
Ajustes por gastos en provisiones 9705 D
Ajuste por participaciones no controladoras S706 D
Ajuste por pagos basados en acciones 9707 D
Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable 9708 D
Ajustes por gasto por impuesto a la renta 9709 D
Ajustes por gasto por participacién trabajadores 9710 D
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo s711 D

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS: L 98, 0
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar clientes 9801 D
(Incr ) disminucién en otras por cobrar S802 D
(Incremento) disminucién en anticipos de proveedores 9803 D
(Incremento) disminucién en inventarios 9804 D
(Incremento) disminucién en otros activos 9805 D
Incremento (disminucién) en cuentas por pagar comerciales 8806 D
Incremento (disminucién) en otras cuentas por pagar 8807 D
Incremento (disminucién) en beneficios empleados 9808 D
Incremento (disminucién) en anticipos de clientes 9809 D
Incremento (disminucién) en otros pasivos 9810 D

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién L e N

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIC 1,

PARRAFO 16)

REPRESENTANTE LEGAL
NOMERE:
CI / RUC:

CONTADOR
NOMBRE:
CI / RUC:
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Anexo N° 5: Encuesta
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

INFORMACION GENERAL
Edad: Género: Masculino [] Femenino []

Estado civil: Soltero/a[ ] Casado/a [ ] Divorciado/a [ ] Unidén Libre []
Viudo/a

Margue con una X en la respuesta que usted considere

. ¢Usted es directivo o asociado?

Directivo ( ) Asociado ()

. ¢Conoce Ud. las metas, objetivos y estrategias futuras del CIEEREC?

a) si () b)no ()

. ¢Se entera Ud. de todos los curos de superacion que oferta el CIEEREC
en el afo?
a) si () b)no ()

. ¢Considera usted que una planificacion estratégica ayudaria a mejorar
los ingresos del CIEEREC?

a) Si () b) No ()
. ¢Considera usted que Si la informacién contable financiera se
encontrara centralizada ayudaria mas a la toma de decisiones
CIEEREC?

a) Si() b) no ()

. ¢Considera usted que crear una estructura organizativa para el
CIEEREC con todas las responsabilidades bien definidas por cada cargo
ayudaria a mejorar el control y la confiabilidad de informacion contable

financiera?

a) Si() b) no ()
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Anexo N° 6: Plan Estratégico Institucional

éCIEEREC

COLEGIO DE INGENIEROS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS DE LA
REGION CENTRAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Fecha de Elaboracion: Julio 2012
Fecha de Modificacion: Enero 2016
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PRESENTACION

El plan estratégico es un instrumento, el cual ayudard a los Socios,
Directivos y personal Administrativo — Contable a cumplir los procesos
aqui estipulados estrictamente ya que es parte de la fundamental para el
progreso del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la

Region Central.

Esta orientado a incentivar la union de fuerzas de todos y cada uno de
los integrantes del CIEEREC, para cumplir los objetivos estratégicos
que ayuden al Colegio a surgir como uno de los Colegios mas

importantes del Ecuador.

“La mejor manera de empezar algo es dejar de hablar de ello y empezar a hacerlo”

Walt Disney
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ANTECEDENTES

La planificacién estratégica tiene una estrecha relacion con la estrategia militar. De
hecho la primera surge a raiz de la segunda. Se plantea que tiene relacion pues en la
estrategia militar se analizan los factores del medio ambiente, los recursos que se
poseen y de ahi se planifican las estrategias. Esto representa el proceso de

planificacidn estratégica que aplican todas las empresas hoy en dia.

La planificacion estratégica es una herramienta fundamental, cuando existe un
problema que resolver o una meta a alcanzar. Esta ayuda a la toma de decisiones por
lo que es de vital importancia para los directivos de las empresas.

La planificacién estratégica tiene su clave de éxito en el poder de anticipacién y la
reaccién oportuna al cambio que se quiere dar a las deficiencias de una empresa. Esto
es posible explotando las fortalezas y oportunidades al maximo y eliminando las
debilidades y amenazas que puedan tener las empresas en el desarrollo de sus

actividades.

La planificacion estratégica tiene una estrecha relacién con la informacién financiera
contable, esta podria llamarse planeacion financiera. Esta planeacion es una de las
mas importantes que se deben llevar a cabo en cualquier empresa ya sea pequefia o0

grande debido a que ayuda a la toma de decisiones financieras.
MARCO LEGAL

En el Ecuador alrededor del afio 1974, se aprobo la Ley de Ejercicio Profesional de
la Ingenieria, el cual garantizaba el libre ejercicio de la profesion dentro de cada
rama de ingenieria. En consecuencia, condena toda forma desleal, ya provenga de

personas naturales o juridicas, sean de derecho publico o privado.

Se definié que profesionales serian quienes hayan obtenido su titulo en las
Universidades, Escuelas Técnicas de Ingenieros, Escuelas Politécnicas y demas
instituciones de ensefianza superior del pais, reconocidos por la Ley de Educacion
Superior o los que hayan revalidado e inscrito en el Ecuador sus respectivos titulos
de Ingenieros, obtenidos en el exterior, de conformidad con lo que dispone la

indicada ley.
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En el Articulo 9 de la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria aprobado el 18 de
diciembre de 1974 indica, “Los ingenieros en todas sus ramas para el ejercicio de
Colegios Provinciales o Regionales de Profesionales Ingenieros, los que registraran

obligatoriamente bajo sancion de destitucion del funcionario que se opusiere.

La inscripcion del titulo de un colegio dara derecho para el ejercicio de la profesion
en toda la republica”. Cabe indicar que la obligatoriedad de afiliacion a estos
colegios se mantuvo hasta el 13 de mayo de 2008, donde se aprueba por medio del
Tribunal Constitucional 0038-2007-TC, “declarar la inconstitucionalidad por razones
de fondo de varias disposiciones de diferentes cuerpos normativos relacionados con

la exigibilidad de asociacion”.
METODOLOGIA

La metodologia que se usara para elaborar el presente Plan Estratégico del Colegio
de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos de la Regidn Central se ilustrara en el

siguiente gréfico.

ANALISIS . ANALISIS
HISTORICO SIS FODA

PROBLEMAS ESTRATEGIA SOLUCIONES
ESTRATEGICOS GENERAL- VISION ESTRATEGICAS

DECISIONES ACCIONES LINEAS
ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS

FACTORES CLAVE SRUPOS AREAS CLAVE
EXTERNOS IMPEICADOS = INTERNAS
MATRIZ FODA

PLAN ESTRATEGICO
+ CUADROS DE MANDO
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VALORES INSTITUCIONALES

En el Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos de la Region Central, se

conservara la practica de los siguientes valores:

> Etica con respecto al Cdigo de Etica Profesional que les rige al CIEEREC,

» Solidaridad con Socios, Directivos, Colaboradores y con la Comunidad.

» Responsabilidad con los deberes establecidos y obligaciones encomendadas
al CIEEREC para el cumplimiento de los objetivos planteados.

» Respeto a los Estatutos, Reglamentos, y Leyes aplicados al CIEEREC.
MISION

Ser un gremio de profesionales sin fines de lucro, brindando un servicio de excelente
calidad para impulsar el desarrollo social, profesional y econémico de la comunidad,
formando lideres con honestidad y con conocimiento que aporte al crecimiento

profesional de la Ingenieria Eléctrica y Electronica del pais.
VISION

Ser un Colegio lider a nivel nacional, solido y comprometido con las exigencias del
pais, generador de soluciones para el desarrollo técnico - cientifico de la Ingenieria
Eléctrica y Electronica, manteniendo un alto grado de satisfaccion en nuestros

clientes, siendo confiables, competentes y eficientes.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

El servicio que prestan es apreciado por los clientes Carencia de capacidad para proponer mejoras

Buena relacion entre asociados No cuentan con perfiles de cargos bien disefiados

Anlisi Cuenta con asociados calificados y con experiencia No hay metas, objetivos ni estrategias
nalisis

interno Se trabaja en equipo. No presentan sitio web

Las cuotas mensuales son bajas

Los asociados tiene descuentos en las capacitaciones

Oportunidades Amenazas

Precio accesible y mejor que la competencia. Tienen competencia cerca
Andlisis Ofertan cursos de capacitacion. Competencia presenta mejores ofertas de
Externo capacitaciones

Disponen de espacio fisico para actividades No se realiza marketing comercial

Reconocidos oficialmente en el pais No se estudia a la competencia

107



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

/\
PRESIDENTE
\/
COMISARIOS
SECRETARIA REVISORES
\_/ \_/
VICEPRESIDENTE
TESORERO
\/
/\ Y 4 N
VOCALES
CONTADORA PRINCIPALES
\/ \/
/-\
VOCALES
SUPLENTES
N

PERFIL DE CARGOS

«+ Presidente:

Es el representante legal del Colegio de Ingenieros Eléctricos y Electronicos
de la Regién Central. En su ausencia ya sea temporal o definitiva asumira el

cargo el Vicepresidente.

Las atribuciones y deberes del Presidente son:
» Cumplir y hacer cumplir dentro del CIEEREC, las leyes, estatutos,
reglamentos y normas que rigen a la Institucién y a la Profesion.
> Representar legalmente al CIEEREC e intervenir siempre a nombre de
este.
» Suscribir y autorizar, los informes econémicos y financieros del
CIEEREC.

> Firmar las actas de sesiones.
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» Autorizar y firmarlos gastos contemplados en el presupuesto y las
inversiones.

» Abrir, administrar y cerrar, las cuentas bancarias a nombre del
CIEEREC.

> Presentar un Informe a la finalizacion del periodo de su mandato.

% Vicepresidente:

Cumplira lo que le delegue el Presidente. Reemplazara al Presidente en caso

de ausencia temporal o definitiva.

Las atribuciones y deberes del vicepresidente son:
» Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del presidente.
» Gestionar los cursos de capacitacion

» Gestionar las actividades diferentes del perfil profesional.

«+ Tesorero:

Manejar los ingresos y egresos que se lleven a cabo dentro del CIEEREC
mediante registros y elaboracion de los respectivos documentos de respaldo y

entregar la informacion a la contadora.

Las atribuciones y deberes del tesorero son:

» Llevar a cabo los egresos y recibir los ingresos, con la debida
justificacion sea por facturas o comprobantes.

> Realizar el registro y contabilizacion de los depositos de manera
oportuna y sustentada con documentos.

» Efectuar los egresos y suscribir los comprobantes de pago y cheques

» Dar a conocer mensualmente a la contadora los informes del
movimiento econémico financiero del CIEEREC.

» Colaborar con la contadora para la presentacion de informes
econdmicos financieros a los organismos pertinentes.

» Mantener actualizado el sistema y los registros de contabilidad del
CIEEREC.
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«+ Contadora:

Es la encargada de las actividades econdmicas financieras del CIEEREC a fin

de emitir un informe transparente.

Las atribuciones y deberes de la contadora son:

» Llevar la contabilidad del sindicato del CIEEREC.

» Elaborar los estados financieros e informes mensuales, trimestrales y
anuales de acuerdo a las normas legales vigentes.

> Preparar la proforma presupuestaria para cada ejercicio econémico.

» Responder con el tesorero del manejo de fondos ante el organismo
componente.

» Mantener actualizado los inventarios de los bienes muebles e
inmuebles del CIEEREC.

DS

» Secretaria:

Atender con eficiencia y eficacia el despacho, elaborar y registrar toda la
documentacion que se maneja dentro de la institucion y emitir documentos,

asi como atender a las personas que requieran informacion del CIEEREC.

Las atribuciones y deberes de la secretaria son:

» Atender adecuadamente y eficaz a todas las personas que visiten el
CIEEREC, ademés del registro adecuado de la documentacion que
entra y sale a la institucion.

> Despachar y emitir la documentacion que haya sido firmada, revisada y
autorizada por el Presidente y en algunas ocasiones por el
vicepresidente.

» Informar sobre el manejo de tramites, que se llevan a cabo dentro del
CIEEREC.

» Mantener actualizados los documentos a su cargo.
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¢ Vocales principales y suplentes:
Las atribuciones y deberes de los vocales son:

» Auxiliar a los titulares de los otros cargos del CIEEREC Yy sustituirlos
en sus ausencias.
> Llevar a cabo las tareas que les confie el Presidente, vicepresidente o

tesorero.

Comisarios revisores:

Las atribuciones y deberes de los comisarios revisores son:

» Auditar los balances mensuales, trimestrales, semestrales y anuales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Incrementar un 20% los ingresos por cuotas ordinarias
Estrategias:
e Incrementar la afiliacion de nuevos socios, utilizando adecuadamente los
medios de comunicacion.
e Recuperar cartera por medio de la actualizacion de datos y facilidades de
pago.
e Implementar la forma de pago por Tarjeta de Crédito y convenios

Bancarios.

2. Incrementar un 30%o los ingresos por cursos de capacitacion
Estrategias:

o Realizar alianzas estratégicas con firmas especializadas y abalizadas en
capacitacion técnica en el area eléctrica y electronica.

e Nombrar una comision dentro del CIEEREC que se encargue de la
seleccion de temas actuales y necesarios para impartir en cursos
auspiciados por el Colegio.

e Difundir los servicios del CIEEREC creando una Pagina Web, ademas de

perfil en Facebook y medios escritos.
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3. Incrementar la participacion de los Asociados
Estrategias:
e Promover los servicios que brinda el CIEEREC: canchas, sede y oficina.
o Realizar actividades profesionales y no profesionales, en beneficio de sus
asociados, fiestas sociales y deportes intercolegiales.
e Realizar convocatorias para Asambleas Generales y compartir nuevos

proyectos anuales que se va a llevar a cabo en el CIEEREC.

4. Actualizacién anual de la Planificacion Estratégica

Estrategias:

e Convocar a encuestas anuales, donde se obtendrd informacion para
implementar en la Planificacion Estratégica.

e Evaluar el cumplimiento de las estrategias y objetivos, para proponer su
mejora o implementar nuevos.

e Actualizacién anual de la Planificacion Estratégica.

MAPA ESTRATEGICO

P o
‘e
o
0@ °.
OBJETIVOS @®
e ESTRATEGICOS

VALORES MISION
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Cuadro de Mando Integral

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

COLEGIO DE INGENIEROS ELECTRICOS ¥ ELECTRONICOS DE LA REGION CENTRAL

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

OBIETIVO PLAN S GRUPO DE PRESUPUESTO
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS PROYECTO RESAPONSABLE APOYO VERIFICACION FRECUENCIA ANUAL $
Incrementar fa afifiacién de nuevos soclos,
utilizando adecuadamente los medios de
INCREMENTAR UN comunicacldn. PEAN PRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO SEMESTRAL 400
20% LOS INGRESOS Recuperar cartera por medio de la
POR CUQTAS actualizacidn de datos y facilidades de page
ORDINARIAS 3 PLANMN PRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO TRIMESTRAL 200
Implementar ia forma de pago por Tarjeta de
Crédito vy convenlos Bancarfos. PROYECTO TESCORERO CONTADORA PROYECTO ANUAL SO0
Realizar alianzas estratdglicas con firmmas
especializadas y abalizadas en capacitacién
técnica en el drea eléctrica v electrénica. PROYECTO | PRESIDENTE DIRECTIVA PROYECTO SEMESTRAL 560
?ng:sﬁ':reARRE:gs Nombrar una comisién dentro del CIEEREC
POR CURSOS DE que se encargue d? la selecclién d? temas
CapAciTAGION  [2oCalery neceraior pars impartren curses
gto- PLAN PRESIDENTE BIRECTIVA DOCUMENTO ANUAL 100
Difundir los servictos del CIEEREC creando una
Pagina Web, ademds de perfil en Facebook y
medios escritos, PROYECTO PRESIDENTE DIRECTIVA PROYECTO SEMESTRAL 300,
Promover los servicios que brinda el CIEEREC:
<canchas, sede y oficina. PLAN PRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO TRIMESTRAL 100
Realizar actividades profesionales y no
INCREMENTAR LA profeslonales, en beneficlo da sus asoclados,
PARTICIPACION DE fiestas sociales y deportes intercolegiales. PLAN PRESIDENTE VOCALES DOCUMENTO TRIMESTRAL 100
LOS ASOCIADOS
Reallzar convocatorias para Asambleas
Generales y compartir nuevos proyectos
anuales quese va a Hevara caboene!
CIEEREC. PLAN PRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO TRIMESTRAL 100
Convocar a encuestas anuales, donde se
obtendrd informacién para Implementar enla
ACTUALIZACION Planificaclén Estratégica. PLAN VICEPRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO ANUAL 200
ANUAL DE LA Evaluar ef cumpfimlento de las estrategias y
PLANIFICACION objativos, para proponer sy mejora o
ESTRATEGICA implemeantar nuevos. PLAN PRESIDENTE DIRECTIVA DOCUMENTO ANUAL 200
Actualizacién anual de la Planificacién
Estraté_g_ﬁca. PLAN PRESIDENTE DIRECTIVA PROYECTO ANUAL 250
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Anexo N° 7: Estado de Situacién Financiera 2013

CIEEREC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja General

Bance Pacifico

Bance Pichincha

EXIGIBLE

|.R.F. Impuesto a la Renta
Credito Tributario Adquisiones

REALIZABLE
Suministros
Biblioteca
ACTIVO NO CORRIENTE
NO DEPRECIABLE
Terreno
En Comodato
DEPRECIABLE
Local 503 Edf. Mut. Ambato
Costo Historico

() Deprec.Acum.Local 503 Ed.MA
Equipo de Oficina
Costo Historico

(-} Deprec.Acum.Eq. Oficina
Equipo de Computo
Costo Historico

(-} Deprec.Acum.Equipoc Computo
Muebles y Enseres
Costo Historico

(-} Deprec.Acum.Mueb.y Ens
Sede Colegic Peninsula
Costo Historico

{-} Deprec.Acum.Sede Peninsula

Total Activos:

PASIVO
PASNVO CORRIENTE
A CORTO PLAZO
Cuentas pagar Varios
Beneficios por Pagar
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital
RESULTADOS
Utilidad del Ejercicio afies ant
Utilidad del Ejercicio
Total Pasivo y Patrimonio:

ing. Edwin Dominguez
PRESIDENTE

30,68
5.370,87
4967

14,00
2.053,40

8.370,00
893,63

15.256,34
12.000,00

31.764,42
- 15.944.27

3.450,94
- 1.641,91

1.252,02
- 887,58

3.286,12
- 2.388,75

34.162,43
- 3.943,79

18.855,10

73.647,39

4.909,38
- 4.253.75
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5.451,22

2.067,40

9.263,63

27.256,34

15.820,15

1.809,03

365,34

©06,37

30.218,64

93.158,12

18.855,10

73.647,3¢

655,63

18.865,10

74.303,02

93.158,12

Silvia Culqui
CONTADORA



Anexo N° 8: Estado de Resultados 2013

CIEEREC

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBERE DE 2013

INGRESOS

Cuctas Ordinarias

Certificados

Cursos Capacitacion

Disefio Electrico

Censo de Carga

Otros Ingresos

INGRESOS TOTALES
COSTO DE VENTAS
inventario Inicial

Compras 0%

Compras 12% Curso Licencias
Disponible para ia Venta
Inventaric Final Curso Licencias
OTROS INGRESOS
UTILIDAD BRUTA VENTAS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Honorarios

Gastos IVA

Suministros

Condominio M Ambato
Gastos Depreciacion AF
Agua

Energia Electrica

Telefono Fijo

Telefono Celular

Jugos Nacionales

Total Gastes:

DEFICIT DEL EJERCICIO
Antes de impuesto

Ing. Edwin Dominguez
PRESIDENTE

1.749,00
7.00
12.078.57
3.268,43
6,00
5.201,29

22.340,34
19.530,00

27.900,00

27.900,00
8.370,00

2.810,34

7.064,09
600,03
344 56
1.256,00
406,60
3.354,17
141,36
212,68
146,01
2,68
600,00

7.064,09

- 4.253,75

Silvia Cuigui
CONTADORA
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Anexo N° 9: Estado de Situacién Financiera 2014

CIEEREC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2014

ACTIVO

AGTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja General

Banco Pacifico

Bance Pichincha

EXIGIBLE

LRF. impuesto a la Renta
Credito Tributaric Adguisiones
Creditc Tributaric Retenciones

REALIZABLE

Biblioteca

ACTIVO NO CORRIENTE

NO DEPRECIABLE

Terreno

En Comedato

DEPRECIABLE

Local 503 Edf. Mut. Ambato

Costo Historico

Deprec.Acum.Local 503 Ed.MA

Equipo de Oficina

Casto Historico

Deprec.Acum.Eq. Oficina

Equipo de Compute

Casto Historico

Deprec.Acum.Equipo Computo

Musbles v Enseres

Costo Historico

Deprec.Acunt.Mueb.y Ens

Sede Colegio Peninsula

Costo Historico

Deprec. Acum, Sede Peninsula
Total Activos:

PASIVO

BASIVO CORRIENTE

A CORTO PLAZG
Cuentas pagar Varios
Beneficies por Pagar

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital
RESULTADOS
Superavit afios antericres
Superavit gjercicio coriente
Tetal Pasive y Patimanio:

ing. Edwin Dominguex
PRESIDENTE

2.495,97
388 44
1.444 97
662,56
458,64
332,19
126,45
553,63
893,63
27.256,34
15.256,34
12.000,00
14.231,93
31.764,42
17.532.49
1.463 .94
3.450,94
1.887.00
1.252,92
1.252 92
8.109,76
11.666,12
3.5566,36
28.510,52
34.182,43
5.651,91
83.420,73
83.420,73
73.547.38
73.847,38
877334
655,63
8.117,71
83.420,73
Silvia Culqui
CONTADORA
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Anexo N° 10: Estado de Resultados 2014

CIEEREC

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS
Cuotas Ordinarias 3.425,00
Certificados 14,00
Curses Capacitacion 24.815,00
Disefic Electrico 2.522.77
Censo de Carga 57,15
Revista CIEEREC 9.014,28
Otros Ingresos 680,00
INGRESOS TOTALES 40.528,20
COSTO DE VENTAS -
Inventario Inicial
Compras 0%
Compras 12% Curso Licencias
Disponible para ia Venta -
Inventaric Final Curse Licencias -
OTROS INGRESOS
UTILIDAD BRUTA VENTAS 40.528,20
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS 31.410,49
Sueldo y Salarios 2.04G,00
Honorarios 800,04
Gasto VA 823,40
Formularios 8,93
Suministros 30,83
Condominio M Ambato 487,20
Publicaciones 75,40
Refrigerio 25,10
Adecuaciones 21,88
Movilizacion 8,83
Gasto Depreciacion AF 5.173,38
Agua 149,79
Energia Electrica 188,58
Telefono Fijc 300,03
Gastos Varios 14,00
Predios 512,00
Cursos Capacitacion 18.900,00
Revistas 850,00
Total Gastos: 31.410,49
SUPERAVIT DEL EJERCIO 9.117,71
Antes de Impuesto
Ing. Edwin Dominguez Silvia Culqui
PRESIDENTE CONTADORA
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Anexo N° 11: Estado de Resultados 2015

CIEEREC

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 DICIEMERE DE 2015

INGRESOS

Cuotas Ordinarias

Curses Capacitacion

Disefio Electrico

Otros Ingresos

INGRESOS TOTALES
COSTO DE VENTAS
Inventaric Inicial

Compras 0%

Compras 12% Curso Licencias
Disponibie para ia Venta
Inventario Final Curso Licencias
OTROS INGRESOS
UTILIDAD BRUTA VENTAS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Suelde y Salarios

Honorarios

Gasto IVA

Suministros

Condominio M Ambato
Refrigerio

Adecuaciones

Movilizacion

Agua

Energia Electrica

Telefono Fijo

Debitos Bancarios

Predios

Cursos Capacitacion

CIEEE

Juegos Naciconales

Eventos

Total Gastos:

DEFICIT DEL EJERCICIO
Antes de Impuesto

Ing. Edwin Dominguez
PRESIDENTE

2.994.50
2.289.98
3.149,16

217,82

9.651,46

9.651,486

9.889,19

1.586,80
684,01
177,06
1.313,92
246,90
150,45
775,39
63,28
414,80
447,31
461,48
14,40
175,15
260,35
800,00
1.504,98
1.012,91

9.889,19

- 237,73

Silvia Culqui
CONTADCRA
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Anexo N° 12: Estado de Situacién Financiera 2015

CIEEREC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja General 39.00

Banco Pacifico 2.170,86

Banco Pichincha 176,28

EXIGIBLE

I.R.F. Impuesto a la Renta -

Credito Tributario Adquisiones 126,45

Credito Tributario Retencicnes 204,19

REALIZABLE

Biblioteca 893,83

AGCTIVO NO CORRIENTE

NO DEPRECIABLE

Terreno 15.256,34

En Comodato 12.000,00

DEPRECIABLE

Local 503 Edf. Mut. Ambato

Costo Historico 31.764,42

Deprec. Acum.Local 503 E4.MA - 17.532.49

Equipo de Oficina

Costo Historico 3.450,94

Deprec.Acum . Eq. Oficina - 1.887,00

Muebles y Enseres

Costo Historico 11.666,12

Deprec.Acum.Mueb.y Ens - 3.566,36

Sede Colegio Peninsula

Costo Historico 34.162,43

Deprec.Acum.Sede Peninsula - 5.651,91
Total Activos:

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

A CORTO PLAZO

Cuentas pagar Varios -

Beneficios por Pagar

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital 73.647,39

RESULTADOS

Superavit afios anteriores 9.773,34

Deficit del Ejercicio - 237.73

Totat Pasivo y Patrimonio:

Ing. Edwin Dominguez
PRESIDENTE
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2.386.,24

330,64

893,63

27.256,34

14.231,93

1.463,94

8.109,76

28.510,52

83.183,00

83.183,00
73.647,39

9.535,61

83.183,00

Silvia Culqui
CONTADORA



Anexo N° 13: Célculo de Indicadores Financieros.

Los indicadores financieros por cada uno de los afios del 2013 al 2015.

Ao 2013

Nota: Los datos que se utilizaran para calcular los indicadores financieros son

tomados del anexo #7. Anexo #8.

activo corriente

liquidez corriente = - -
pasivo corriente

7518.62

liquidez corriente = 188551 0.399

En este caso la prueba acida siempre sera igual que la liquidez corriente pues en el

colegio no quedan inventarios.

Activo corriente — inventario

Prueba acida = - -
pasivo corriente

Prueba acida = 0.399

Pasivo total

Endeudamiento del activo = —
Activo total

18855.1

Endeudamiento del activo = m =0.202

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = - -
patrimonio

18855.1
=0.254

Endeudamiento patrimonial = 74303.02

patrimonio

Endeudamiento del acti jo =
ndeudamiento del activo fijo Activo fijo neto tangible

74303.02
=0.973

Endeudamiento del activo fijo = m -
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utilidad operacional

Margen operacional =
ventas

—4253.75
=-0.190

Margen operaaonal = m =

El margen neto es el mismo del margen operacional pues en el estado de resultado no
hay impuestos pues no existiran utilidades después de impuestos; serian las mismas

que las utilidades operacionales.

utilidades netas

Margen neto =
ventas

Margen neto = —0.190

utilidad operacional

Rentabilidad operacional del patrimonio =

patrimonio
Rentabilidad onal del patrimonio = — 22375 _ 4 057
entaoliiliaa operaaona e pa rimonio = 7430302 = .

Como se explicd anteriormente la utilidad operacional es la misma que la utilidad
neta entonces la rentabilidad operacional tiene el mismo valor que la rentabilidad

financiera

Utilidad neta
patrimonio

Rentabilidad financiera =

Rentabilidad financiera = —0.057

Capital de trabajo = Activo corriente — pasivo corriente

Capital de trabajo = 7518.62 — 18855.1 = —11336.48

Ao 2014

Nota: Los datos que se utilizaran para calcular los indicadores financieros son
tomados del Anexo #9. Anexo #10.
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activo corriente

liquidez corriente = - -
pasivo corriente

3848.24

liquidez corriente =

En este caso la prueba acida siempre sera igual que la liquidez corriente pues en el

colegio no quedan inventarios.

Activo corriente — inventario

Prueba acida = - -
pasivo corriente

Prueba acida = —

Pasivo total

Endeudamiento del activo = ——
Activo total

0

Endeudamiento del activo = m =0

) ) ] Pasivo total
Endeudamiento patrimonial = ————
patrimonio

0

Endeudamiento patrimonial = 8342073 0

patrimonio
Activo fijo neto tangible

Endeudamiento del activo fijo =

83420.73

Endeudamiento del activo fijo = 7957249 — 1.048

utilidad operacional

Margen operacional =

ventas
Y o < ST
argen operacionat = 4052820_ .

El margen neto es el mismo del margen operacional pues en el estado de resultado no
hay impuestos pues no existiran utilidades después de impuestos; serian las mismas

que las utilidades operacionales.
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utilidades netas

Margen neto =
ventas

Margen neto = 0.225

utilidad operacional

Rentabilidad operacional del patrimonio =

patrimonio
Rentabilidad jonal del patri ] —9117'71—0109
entaoiiiaaa operaciona el patrimonio = 8342073 = U.

Como se explicd anteriormente la utilidad operacional es la misma que la utilidad
neta entonces la rentabilidad operacional tiene el mismo valor que la rentabilidad

financiera

Utilidad neta
patrimonio

Rentabilidad financiera =

Rentabilidad financiera = 0.109

Capital de trabajo = Activo corriente — pasivo corriente
Capital de trabajo = 3848.24 — 0 = 3848.24

Afio 2015

Nota: Los datos que se utilizaran para calcular los indicadores financieros son
tomados del Anexo #11. Anexo #12.

activo corriente

liquidez corriente = - -
pasivo corriente

361051

liquidez corriente =

En este caso la prueba acida siempre sera igual que la liquidez corriente pues en el

colegio no quedan inventarios.

Activo corriente — inventario

Prueba acida = - -
pasivo corriente
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Prueba acida = —

, , Pasivo total
Endeudamiento del activo = ——
Avtivo total

0

83183

Endeudamiento del activo =

] ) ] Pasivo total
Endeudamiento patrimonial = —————

patrimonio
Endeudamient tri jal = 0 =0
ndeudamiento patrimonial = 33183
patrimonio

Endeudamiento del acti jjo =
ndeudamiento del activo fijo Activo fijo neto tangible

83183

Endeudamiento del activo fijo = 7957249 — 1.045

utilidad operacional

Margen operacional =

ventas
M onal — —237.73 0.008
argen operacional = 2965146~ O

El margen neto es el mismo del margen operacional pues en el estado de resultado no
hay impuestos pues no existiran utilidades después de impuestos; serian las mismas

que las utilidades operacionales.

utilidades netas

Margen neto =
ventas

Margenneto = —0.008

utilidad operacional

Rentabilidad operacional del patrimonio =

patrimonio
. ) ) ) —237.73
Rentabilidad operacional del patrimonio = 83183 —0.003
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Como se explico anteriormente la utilidad operacional es la misma que la utilidad
neta entonces la rentabilidad operacional tiene el mismo valor que la rentabilidad

financiera

Utilidad neta
patrimonio

Rentabilidad financiera =

Rentabilidad financiera = —0.003
Capital de trabajo = Activo corriente — pasivo corriente

Capital de trabajo = 3610.51 — 0 = 3610.51
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