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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion trata sobre la planificacion estratégica en la gestion educativa, para lo
cual se ha ejecutado la investigacion con un enfoque cuali-cuantitativo y se ha realizado un
estudio descriptivo, exploratoria, de campo y bibliografico, para que el estudio sea méas
eficiente. Se pudo evidenciar en la Unidad Educativa Vicente Ledn se pudo comprobar que
existe falencias en la utilizacion y cumplimientos de los objetivos planteados en las
planificaciones, motivo por el cual esta investigacion es una guia para las docentes,
enfatizando sobre la importancia de la planificacion estratégica en la gestion educativa. Se
trabaj6 con el paradigma critico - propositivo, en un nivel exploratorio y descriptivo, con
la modalidad de campo en la que se utiliz6 como técnicas la encuesta, aplicando un
cuestionario de preguntas cerradas, los resultados fueron procesados utilizando el programa
excel presentado en forma de tablas y graficos; posteriormente se realizé la respectiva
verificacion de la hipdtesis con el estadistico del chi-cuadrado, con los datos obtenidos
establecer conclusiones y recomendaciones pertinentes que contribuya en la correcta
utilizacion de planes estratégicos en la gestion educativa y de esta forma mejorar la calidad
de la institucion, tomando como referencia que al diagnosticar la importancia estratégica
los docentes no tienen los conocimientos necesarios sobre los lineamientos de la
planificacion dentro de la institucion y desean ser parte integradora del mejoramiento y
disefio de planes y programas con la finalidad de mejorar la calidad educativa, ademas
establecer las funciones de cada miembro en cada &rea, para evitar problemas eventuales.

Palabras Claves: Planificacion estratégica, Gestion educativa, Falencias, Proceso,
calidad, estudio.
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EXECUTIVE SUMMARY

This research deals with strategic planning in educational management, for which the
research has been carried out with a qualitative-quantitative approach and a descriptive,
exploratory, field and bibliographic study has been carried out to make the study more
efficient. It was evident in the Vicente Leon Educational Unit that there was a lack of
compliance with the objectives set out in the planning, which is why this research is a guide
for teachers, emphasizing the importance of strategic planning in Educational management.
We worked with the critical - propositional paradigm, at an exploratory and descriptive
level, with the field modality in which the survey was used as a technique, applying a closed
guestionnaire, the results were processed using the excel program presented in the form of
Tables and graphs; The respective verification of the hypothesis was carried out with the
chi-square statistic, with the data obtained establishing relevant conclusions and
recommendations that contribute to the correct use of strategic plans in the educational
management and thus improve the quality of the institution, Taking as reference that in
diagnosing the strategic importance teachers do not have the necessary knowledge about
the planning guidelines within the institution and wish to be an integrative part of the
improvement and design of plans and programs with the aim of improving the quality of
education, The functions of each member in each area, to avoid eventual problems.

Keywords: Strategic Planning, Education Management, Shortcomings, process,

quality, study.
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INTRODUCCION

El reto del sistema educativo es brindar educacion de calidad a todos los sectores
de la poblacion ecuatoriana. En este esfuerzo de mejorar la calidad educativa, nos
concierne asumir un importante y nuevo rol: ser innovadores, generadores de
aprendizajes significativos y funcionales, orientadores de procesos incentivadores
de la comunidad educativa, facilitadores de recursos, promotores de la

investigacion y solucion de problemas como fuentes de desarrollo social.

A continuacién, se describen cada uno de los capitulos con su respectivo contenido:

CAPITULO 1, denominado EL PROBLEMA con el tema: Planificacion
estratégica en la gestion educativa de la Unidad Educativa “Vicente Leon”. de la
parroquia la Matriz, del cantén Latacunga, provincia de Cotopaxi, ademas contiene
contextualizacion, analisis critico, prognosis, formulacién del problema,
interrogantes, delimitacion de la investigacion, la justificacion y los objetivos

generales y especificos.

CAPITULO 2, llamado MARCO TEORICO, se estructura con los antecedentes
de la investigacion, la fundamentacion filosofica y legal, categorias fundamentales,

hipétesis y sefialamiento de variables.

CAPITULO 3, constituido por LA METODOLOGIA, dentro de la cual constan
modalidad basica de la investigacion, nivel o tipo de investigacion, la poblacién que
en esta investigacion se esta trabajando con 50 docentes, operacionalizacion de
variables, plan de recoleccion de la informacion y plan de procesamiento de la

informacion.

CAPITULO 4, llamado ANALISIS E INTERPRETACION sirve para verificar
o0 rechazar la hipdtesis planteada y consta de lo siguiente: Analisis de los resultados

interpretacion de datos, verificacion y comprobacién de la hipétesis.



CAPITULO 5, se establecen las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
de acuerdo a los resultados mostrados en el capitulo anterior, y de esta forma poder

desarrollar el articulo cientifico con sus respectivos parametros establecidos.

Finalmente se encuentran los materiales de referencias que son

Bibliografia: Donde se encuentran detalladas todas las citas utilizadas en la

presente investigacion.

Anexos: Aqui encontramos los formatos de la encuesta, a los docentes, permiso de
la institucion, fotografias que avalan y dan credibilidad a la investigacion y el

articulo cientifico.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1. TEMA

Planificacion estratégica en la gestion educativa de la Unidad Educativa “Vicente

Leon”. de la parroquia la Matriz, del cantoén Latacunga, provincia de Cotopaxi.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacién

En el Ecuador en el contexto de la reestructuracion de la planificacion estratégica;
y en especial, del perfeccionamiento de la educacion, se sustentan en principios
estructurales adecuados a nuestra realidad, y definiendo politicas que permitan una
eficiente superacion social el mejoramiento de la calidad educativa.

“De qué valen una infraestructura solida bien disefiadas o equipamientos
modernizados, si el proceso de gestion esta mal concebido y fundamentado y, en
ocasiones, lo que prevalece es lo tradicional, el mas y mas de lo mismo” (Almuifias,

2011, p. 8)

A pesar de los esfuerzos por parte de los docentes en el campo educativo la
articulacién entre los procesos tedrico — practicos para recuperar el sentido y la
razon de ser de la gobernabilidad, del mejoramiento continuo de la calidad, la
equidad y la pertinencia de la educacion para todos los niveles del sistema educativo

aun no se logra en su totalidad.



La gestion educativa se establece como una politica desde el sistema para el
sistema; marca las relaciones, articulaciones e intercambios entre curriculos, pro-

gramas de apoyo Yy propuestas

Es asi que entendiéndose que la planificacion estratégica es necesaria para la
vida de una institucion, es obligacion y responsabilidad de todos los actores
educativos implementar proyectos y planes que mejoren la calidad educativa,
ya que al hacerlo se estd trazando estrategias de logro no solo para el
estudiante sino para los padres de familia, los docentes y directivos es decir es
el compromiso y beneficio de toda la comunidad educativa. (Guerrero, 2012,

p.5)

En materia educativa, cualquiera que sea la institucion o el &mbito en que se
desarrolle, la gestion debe ser la piedra angular para el buen funcionamiento y el
logro de los objetivos propuestos por la misma, con los recursos disponibles,
involucrando a todos los actores que intervienen en los procesos de cada espacio de

gestion.

En la provincia de Cotopaxi, de igual manera la gestion solo tiene sentido siempre
y cuando se pueda garantizar la calidad de lo que se gestiona y partiendo de la idea
de que la Unidad Educativa es un sistema de organizacion, en donde se combinan
internamente los sub-sistemas de gestion administrativa y gestion pedagdgica,
donde tienen lugar los procesos de planificacion, supervision y acompafiamiento al
trabajo en el aula, asi como, la organizacion de los recursos y la evaluacion de cada

uno de esos procesos.

El Ministerio de Educacion se encuentra en su etapa de restructuracién basada
en la Ley Organica de Educacion Intercultural y el Estatuto Organico por
Procesos, bajo este esquema de modernizacién y alineacion se ha considerado
herramientas adecuadas que optimicen tiempos de ejecucion en los procesos
y a su vez se controle las actividades ejecutadas. La Direccién Nacional de
Administracion de Procesos en su plan de implementaciéon de la nueva
estructura de gestion por procesos, ha priorizado algunos sistemas para la
automatizacion y la implementacion, con el fin de alcanzar una gestion
institucional de calidad que respondan a las necesidades de los ciudadanos.
(Educacioén, 2013, p. 6)



Por tanto, se concibe a la Institucion centro como la unidad operativa del sistema
educativo, el cual debe funcionar de manera, que esos procesos estén encaminados
al logro de los objetivos planteados por la institucion de donde se hace necesario,
que los actores principales que intervienen en ellos se involucren de manera

consciente, activa y espontanea, en el desarrollo de los mismos.

Es por esto, que se precisa realizar un estudio, para analizar como se estan llevando
a cabo estos procesos y en qué medidas involucran a todos los protagonistas que
intervienen en ellos, con la intencién de describir la situacién real en la que se

encuentra la Unidad Educativa.

En la Unidad Educativa Vicente Ledn pretende contribuir a los actores educativos
de la institucion, a que reflexionen sobre la importancia de estructurar una
Planificacion Estratégica en la Gestion Administrativa hacia la consecucion de las

necesidades basicas de la institucion.

La nocion que subyace a la gestion estratégica constituye el hilo conductor del pro-
ceso de formacion y desarrollo de competencias en educacion se parte de la certeza
de que la gestidn estratégica es una competencia en si misma y al mismo tiempo

una meta competencia porque involucra a varias en su aplicacion.

Con la intencién de profundizar en todos los aspectos de la gestion educativa, el
enfoque del proceso de la planificacion estratégica, varia segin el proposito y
contenido de la estructura donde actle. La busqueda de nuevos horizontes de
planificacion debe situarse en la posibilidad del cambio, para la construccion de
nuevas realidades con base en el andlisis y la practica de los proyectos de
factibilidad, lo cual es un aspecto relevante en la institucion educativa y no se estan
aplicando dichos proyectos, que inclusive la comunidad educativa se siente

relegada ante la inadecuada y limitada planificacion en la gestion educativa.
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1.2.2. Analisis Critico

Una vez realizado un analisis se ha podido observar que en la unidad educativa
“Vicente Ledn” de la provincia de Cotopaxi, canton Latacunga, la limitada

planificacion perjudica a la gestion educativa

El incumplimiento de los objetivos propuestos, es uno de los problemas mas
latentes que se presenta en la institucion, ya que se cuenta una planificacion
adecuada pero no se cumple con los objetivos planteados perjudicando
notablemente en la credibilidad del establecimiento, teniendo como efecto el no

alcanzar las metas deseadas en la planificacion.

Insuficiente relacion entre la practica institucional y politicas educativas, son
dificultades que se presentan en cada afio lectivo, donde cada uno de los docentes
0 area tienen una planificacion que no satisface las necesidades del estudiante, y
ain mas no se rige a las politicas de la institucion, teniendo como efecto

inadecuados procesos de planificacion de las actividades educativas.

La escasa gestion de recursos financieros y académicos en la institucion es un
problema que dificulta la gestion educativa ya que los procesos demoran en ser
ejecutados ya que no existe la eficiencia y rapidez en la direccion, aspectos que
interfiere en el desarrollo, progreso e imagen de la institucion educativa; teniendo

como efectos limitados recursos académicos y entorno fisico de la institucion.

El desconocimiento por parte de los directivos sobre gestion educativa y
administrativa es una de las limitaciones que se establece en la institucion, ya que
no se toma las decisiones adecuadas en beneficio de la comunidad educativa,

existiendo problemas en la gestion y planificacion.



1.2.3. Prognosis

De no darse solucién a la planificacion estratégica en la gestion educativa en la
Unidad Educativa “Vicente Ledn” no se alcanzara metas y objetivos planteados en
la planificacion y esto podria originar un retraso en el desarrollo institucional y asi
no permitird que la institucion educativa se desarrolle y su prestigio se vera afectado

en la pérdida de competitividad en el mercado frente a otras instituciones.

Ademaés, perdurara los inadecuados procesos de planificacion y se continuara
deteriorando la imagen institucional, siendo los mas perjudicados los estudiantes
que al no tener una adecuada planificacion curricular, se crearan vacios en el

conocimiento y aprendizaje.

1.2.4. Formulacion del Problema

¢De qué manera incide la planificacion estratégica en la gestion educativa de la
Unidad Educativa “Vicente Le6n” de la parroquia la Matriz del canton Latacunga,
provincia de Cotopaxi?

1.2.5. Preguntas Directrices

e ;Cual es la importancia de la planificacién estratégica en la Unidad Educativa

“Vicente Leon”?
e (Cudl es el nivel de gestion educativa Unidad Educativa “Vicente Ledn™?
e ;Por qué es importante planificacion estratégica en la gestion educativa de la

Unidad Educativa “Vicente Ledn” de la parroquia la Matriz del canton

Latacunga, provincia de Cotopaxi?



1.2.6. Delimitacion del problema de investigacion

a. Delimitacion del contenido

Campo: Administracion

Area: Educativa

Aspecto: Estrategias de Gestion Educativa

b. Delimitacion Espacial
En la Unidad Educativa “Vicente Leon” sector la Cocha, parroquia la Matriz, del

canton Latacunga, provincia de Cotopaxi.

c. Delimitacion Temporal
La presente investigacion se realizé desde junio 2015 — septiembre 2016.

d. Delimitacion Poblacional

La investigacion se realiz6 a los docentes de la Unidad Educativa Vicente Ledn.

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo tiene como interés la planificacion estratégica ya que es la base
fundamental para que la Unidad Educativa pueda guiarse de mejor manera y sobre

todo en el aspecto educativo se pueda alcanzar aprendizajes significativos.

Es importante realizar la investigacion que se propone con el fin de dar alternativas
de solucién a los problemas de la institucion las mismas que beneficiaran a nifios,

nifias, jovenes, sefioritas, autoridades, docentes, padres de familia.

La factibilidad de la investigacion permitio valorar distintos tipos de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales, teniendo al alcance recursos

materiales, econdmicos y tecnoldgicos.



Los beneficiarios de la investigacion serian los nifios, nifias, docentes, padres de
familia, comunidad educativa en general, de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”,
necesitamos trabajar valores, actitudes que refuercen en los estudiantes el interés en
los estudios, y en los docentes la importancia de dedicar tiempo de calidad con

actividades.

Visto la realidad educativa en la que se desenvuelven nuestras instituciones
educativas, al no poseer los instrumentos adecuados de planificacion para alcanzar
los fines, propdsitos, objetivos y metas; es importante realizar la investigacion que
se propone con el fin de dar alternativas de solucion a los problemas de la institucion
las mismas que beneficiaran a nifios, nifias, jovenes, sefioritas, autoridades,

docentes, padres de familia.

Este trabajo pretende contribuir a los actores educativos de la Unidad Educativa
“Vicente Leon”, a que reflexionen sobre la importancia de la Planificacion
Estratégica en la Gestion Educativa hacia la consecucion de las necesidades basicas
de la institucién, su aplicacion es factible porque permite una correcta toma de
decisiones educativa.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

Investigar la incidencia de la planificacion estratégica en la gestion educativa en la
Unidad Educativa “Vicente Leon” de la parroquia la Matriz, del cantén Latacunga,
provincia de Cotopaxi.

1.4.2. Obijetivo Especifico

e Diagnosticar la importancia de la planificacién estratégica de la Unidad

Educativa “Vicente Ledn”
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Analizar el nivel de gestion educativa que se aplica en la Unidad Educativa

Vicente Leon.

Determinar la importancia de la planificacion estratégica en la administracion

educativa.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Una vez revisado en la Unidad Educativa Vicente Leon, no se encuentra ningun
tipo de investigacion referente al tema propuesto, lo cual es factible su realizacion
y tomar en cuenta para problema encontrado.

Una vez revisado los diferentes repositorios del pais y especialmente la biblioteca
de la Universidad Técnica de Ambato de la Facultad de Ciencias Humanas y de la
Educacion se encontr6 trabajos de investigacion con similitud al tema planteado.

Flores J. (2013) con el tema “Incidencia de la planificacion estratégica en la gestion
de la calidad de los ambitos de la gerencia educativa”, quien concluye con lo

siguiente.

e En la vida cotidiana la planificacién estratégica, asi como el proyecto
educativo institucional, solo se han convertido en documentos que reposan
en el archivo de las oficinas de las autoridades de los colegios, estos no son
divulgados, socializados y puestos en practica para en el trabajo diario de las
instituciones educativas.

e Si bien es cierto que las autoridades de las instituciones educativas
consideran que la planificacion estratégica tiene una incidencia muy alta en
la gestion de la calidad del ambito curricular, esta incidencia no se ve
reflejada en el pensamiento y modo de actuar de los docentes y estudiantes.

e Los resultados de la investigacion también muestran que la planificacién
estratégica tiene una incidencia muy alta en la gestion de la calidad del
ambito del equipo humano, lamentablemente esta planificacion no se
materializa en su real dimensién entre los actores de la comunidad educativa.
(Flores, 2013, p. 86)

Se reconoce la urgente necesidad de que tanto en la construccion de la planificacion

estratégica y del proyecto educativo institucional participen todos los actores de la
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comunidad educativa: autoridades, docentes, personal administrativo, de apoyo,
estudiantes, padres de familia y la sociedad. Es necesario el involucramiento y
compromiso de todos los miembros que intervienen en el quehacer educativo y en

la gestion de la calidad de los ambitos de la gerencia educativa.

Zarate, T. (2012) con el tema “Propuesta de planificacion estratégica del area

administrativa de la Unidad Educativa Paulo VI" quien concluye lo siguiente.

e La Unidad Educativa “Paulo VI” cuenta con experiencia de 64 afios al
servicio de la comunidad educativa, lo que le permite ser reconocida y tener
un buen prestigio en el mercado, y esta situacion facilita su carta de
presentacién hacia los nuevos aspirantes que anhelan ingresar afio tras afio a
la institucion.

e Si bien la organizacion tiene la certificacion 1SO 9001:2008, esta abarca
demasiados procesos, siendo algunos no indispensables, provocando en
ocasiones la duplicidad en las actividades que realizan los empleados,
aumentando los formatos y por ende desperdiciando los recursos vy
produciendo malestar en el personal.

e La pagina web que maneja el colegio tiene fallas al cargar y muchas de las
veces existen problemas al momento que los docentes quieren ingresar notas
al sistema ya que este se cuelga o no se abre, produciendo malestar en el
personal que utiliza este medio virtual y demorando las actividades. (Zarate,
2012, p. 180)

El disefiar un sistema de comunicacién que facilite la fluidez de la informacion en
forma horizontal, ascendente y descendente ademas de promover la participacion
de todo el personal en la toma de decisiones, evitando los malos entendidos y la
comunicacion con doble via, es algo primordial para la institucion de esta forma su

imagen, prestigio incrementara notablemente.

Casares, P. (2013) con el tema “Evaluacion del sistema de planificacion estratégica
institucional y cumplimiento de la gestion administrativa y pedagdgica del Instituto
Superior Tecnoldgico para el Desarrollo “ISPADE”; propuesta de un modelo

alternativo”, quien concluye con lo siguiente.

e Rara vez o nunca el ISPADE se haya definido de acuerdo a los resultados
de su liderazgo institucional, lo que hace suponer que no se considere lider
en la Educacion Superior Tecnolégica.
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e Rara vez o nunca el ISPADE forma profesionales con principios y valores
orales en el tiempo de 3 afios que dura la carrera tecnoldgica. Trayendo como
consecuencia la necesidad de efectuar una reforma institucional.

e EI ISPADE rara vez o nunca en funcién de su vision cumple con una labor
académica de excelencia con base cientifica y tecnoldgica integradora. Esto
debido a la falta de estabilidad e incentivos para los docentes, se considera
un llamado a la conciencia educativa de la institucion. (Casares, 2013, p. 66)

El conocimiento, organizando grupos de trabajo es importante en una institucion
educativa, siendo el protagonista principal el estudiante, porque de esta forma
aprendera a aprehender, aprenderd a entender, aprenderd a investigar, e inclusive
diagnosticando los problemas, buscando su causa y su efecto, y asi incentivarle a la
profundizacién del conocimiento y el aprendizaje preparandose de esta manera

como un futuro profesional.

2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La Filosofia es la madre de las ciencias que parte de la concepcion y evolucién
del ser humano, aqui nos referimos a las corrientes de opinion a la postura
reflexiva critica frente a los presupuestos e ideales béasicos en que se
fundamenta la Filosofia de la Educacion, sustento basico de la planificacion,
es decir que la competencia profesional consistiria en la capacidad de formular
juicios basicos en una concepcién de la vida que influye definitivamente
cuando determinamos los objetivos educativos dentro de un plan estratégico,
gestion administrativa y de un curriculo, ya que este orienta hacia donde
quiere llegar una organizacion o institucién educativa. (Barrionuevo, 2015, p.
14)

La investigacién se ubica en un marco de investigacion educativa, orientada por el
paradigma critico — propositivo, es critico por que analiza la realidad educativa, y
es propositiva ya que plantea una alternativa de solucién al problema investigado y
busca alternativas que permitan autoevaluar al estudiante de una manera acertada,
creativa y dindmica para de esta manera incrementar su desarrollo emocional
partiendo de su realidad como personas Unicas e irrepetibles capaces de aprender
de sus errores y afianzar sus potencialidades que le permitan lograr un desarrollo

emocional equilibrado.
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2.2.1. Fundamentacion Pedagdgica

La construccion de los nuevos saberes y conocimientos en los nifios y nifias
se crean a base de sus propias experiencias. Estos aprendizajes se construyen
a partir de las anteriores, los mismos que permiten la asimilacion de la nueva
informacidn proveniente de la experiencia previa de los nifios, cuando estas
estructuras son desafiadas por esa nueva informacién, se presenta la
acomodacion o cambio de las estructuras del pensamiento existentes, para
permitir la comprensién. (Piaget, 1970, p. 136)

El desarrollo y la formacion de los estudiantes de las diferentes actividades que se
presentan en la institucion necesitan siempre de una metodologia y planificacion
adecuada para suplir en altisimo grado las necesidades y responder a los retos
educativos de la sociedad moderna. Los aspectos del desarrollo escolar buscan dar
el conocimiento, desplegando las operaciones intelectuales y privilegiando los

aprendizajes de caracter general y abstracto sobre los particulares y especificos.

2.2.2. Fundamentacién Ontoldgica

Viene del campo de la filosofia, y se define como la rama de la filosofia que
se ocupa de la naturaleza y organizacion de la realidad, es decir de lo que
"existe", ademas la educaci6n es un proceso permanente que demanda
continuidad y planificacion a largo plazo, superar lo inmediato, la
desinformacion y la discontinuidad administrativa que caracteriza la
educacion de hoy. (Rubin, 2013)

Los estudiantes constituyen una entidad creativa; es por ello que se los considera
capaces de aportar con sus pensamientos e inteligencias en todas las
interpretaciones de una misma realidad. Esto determina que el criterio de la realidad
investigada permita justificar la produccion del conocimiento del estudiante
encontrando solucion a sus necesidades, por tanto, la legitimidad de esta
investigacion deviene de la realidad o entorno educativo especialmente a la

planificacion educativa.
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2.2.3. Fundamentacién Axioldgica

La axioldgica es la ciencia que estudia la practica de los valores, las buenas
costumbres que se propende el mejoramiento de la calidad de vida con una
educacion de calidad y calidez pensando en una sociedad que se ponga en
practica el buen vivir y como lograrlo a través de la puesta en funcionalidad
de los valores que tanta falta hace. (Mardoza, 2011, p. 4).

El estudiante debe ser el eje activo de la educacion, con un desenvolvimiento
autonomo, siendo muy importante en la educacion el papel del estudiante y del
docente, respetando su individualidad, organizando y coordinando las experiencias
educativas. Debe ser educado individualmente para si mismo, su naturaleza y los
valores universales a través de un entorno que cumpla las siguientes caracteristicas,
como la organizacion de sus actividades, planificacion, por lo tanto se busca
desarrollar las habilidades a traves de su razonamiento y fortalecer los valores de
respeto, responsabilidad, solidaridad, creatividad, afecto, para que los estudiantes
se desarrollen en forma integral y sean entes positivos para la sociedad y se integren

como parte de la formacion de valores.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

El trabajo de investigacion se respalda en la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008), el Cédigo de la Nifiez y de la adolescencia (2009), la Ley Orgéanica
de Educacion (2011)

LA CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
Seccién 5

Art. 26, dice: La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e
inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir.

Art. 28 La educacién responderd al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantiza el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacién alguna y la
obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)
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LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
Titulo |
De los Principios Generales

Art. 2.- Principios.-

p. Corresponsabilidad.- La educacion demanda corresponsabilidad en la
formacion e instruccion de las nifias, nifios y adolescentes y el esfuerzo
compartido de estudiantes, familias, docentes, centros educativos, comunidad,
instituciones del Estado, medios de comunicacién y el conjunto de la sociedad,
que se orientardn por los principios de esta ley;

Art. 3.- Fines de la educacion. - Son fines de la educacion:

0. La contribucidn al desarrollo integral, autdnomo, sostenible e independiente
de las personas para garantizar la plena realizacion individual, y la realizacion
colectiva que permita en el marco del Buen Vivir o SumakKawsay. (LOEI,
2010)

Como se puede visualizar con respecto a la Ley Organica de Educacion
Intercultural, se respalda a los nifios y nifias, adolescentes a que tenga una
formacion e instruccion educativa adecuada, y de esta forma mejorar su aprendizaje

y calidad de vida.

CODIGO DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA
Capitulo 11
Derechos de Supervivencia

Art. 37.- Derecho a la educacion.- Los nifios, nifias y adolescentes tienen
derecho a una educacion de calidad. Este derecho demanda de un sistema
educativo que:

1. Garantice el acceso y permanencia de todo nifio y nifia a la educacion
bésica, asi como del adolescente hasta el bachillerato o su equivalente;

Art. 39.- Derechos y deberes de los progenitores con relacion al derecho
a la educacion.- Son derechos y deberes de los progenitores y demas
responsables de los nifios, nifias y adolescentes:

1. Matricularlos en los planteles educativos;

5. Participar activamente para mejorar la calidad de la educacion;

6. Asegurar el maximo aprovechamiento de los medios educativos que les
proporciona el Estado y la sociedad. (Cddigo de la Nifiez y Adolescencia,
2014)

La educacion béasica y media aseguraran los conocimientos, valores y actitudes
indispensables para el desarrollo de la personalidad, aptitudes y la capacidad mental
y fisica del nifio, nifia y adolescente hasta su méaximo potencial, en un entorno ludico

y afectivo en beneficio del estudiante.
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Administracion
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Gréfico N° 2: Categorias Fundamentales
Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos
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CONSTELACION DE IDEAS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Grafico N° 3: Constelacion de ideas Variable Independiente
Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos
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CONSTELACION DE IDEAS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION EDUCATIVA
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2.4.1. Fundamentacion Tedrica de la Variable Independiente

Planificacion Estratégica

Definicién

En el &mbito educativo, se entiende como el conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales
de desarrollo educativo, mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacién. Para establecer propésitos,
objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan
a las demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros
de una institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias
para lograrlo. (Mufioz, 2012)

La planificacion es considerada como la primera funcion de la administracion es
decir es la base, el cimiento de todo el proceso administrativo de una empresa y se
basa en la creacion de un plan, donde existan objetivos, metas que deben ser

alcanzadas mediante la toma correcta de decisiones.

La exigencia constante y crecimiento en el &mbito educativo donde la planificacion
se presenta como un recurso importante que va dirigido a dotar de sentido y
coherencia a las diferentes actividades que realiza el estudiante y sobre todo a la
evolucion de las instituciones educativas, este tipo de planificacién necesita de
notables esfuerzos por parte de la comunidad educativa, con mayores niveles de
autonomia en la gestion, corresponsabilidad y compromiso de los centros y de la
comunidad educativa, los resultados finales de programas enmarcados en planes

estratégicos que entregan importantes avances y mejoras.

Importancia

Sin embargo, planificar es una tarea fundamental en la practica docente, pues

permite unir una teoria pedagdgica determinada con la practica. Es lo que posibilita
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pensar de manera coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con

los estudiantes.

De lo contrario, si no se piensa previamente lo que se quiere hacer, es posible
que los estudiantes perciban una serie de experiencias aisladas, destinadas a
evaluar la acumulacion de aprendizajes mas que la consecucion de un proceso.
La clave esta en comprender la planificacion como un “modelo previo”, que
nos permite pensar en la préactica docente que nos viene de la experiencia de
afios anteriores, a fin de mejorarla en futuras oportunidades y no como una
imposicion. (Educando, 2011)

La importancia de planificar radica en la necesidad de organizar de manera
coherente lo que se quiere lograr con los estudiantes en el aula de clases y en la
institucion. Esto implica tomar decisiones previas a la practica sobre qué es lo que
se aprendera, para qué se hara y como se puede lograr de la mejor manera,

cumpliendo los métodos y objetivos trazados.

Caracteristicas:

Segun lo que manifiesta Coello E. (2015) en la investigacion Plan estratégico y su
relacion con el mejoramiento de los servicios educativos presenta las siguientes

caracteristicas

Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, c6mo,
cuando y qué se hara con los resultados.

Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir,
con base en una realidad entendida.

Participativa: Para efectos de su formulacion intervienen los diferentes
actores del quehacer institucional.

Iterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en
la evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan
en el entorno social.

Indicativa: Propone principios para que cada institucion los adopte de
acuerdo con su propia naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo
el compromiso institucional.

Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes
que afecten el desarrollo.

Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional.
(Coello, 2015, p. 25)
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Las caracteristicas presentadas por Coello referente a la planificacion estratégica
ayuda en el proponer principios y que sean adoptadas por las diferentes instituciones
que lo necesiten teniendo en cuenta la problematica de cada una de las instituciones,
ademas orienta en tomar las mejores decisiones referente al entorno social de esta
forma tener un impacto en la comunidad educativa en beneficio de la institucion y

especialmente de los estudiantes.

Beneficios de crear un Plan Estratégico

e Mejora el desempefio de la organizacion

e Tiene un efecto estimulante en las personas.

e Permite pensar en el futuro, visualizar nuevas oportunidades y amenazas,
enfocar la mision de la organizacion y orientar de manera efectiva su rumbo,
facilitando la direccion y liderazgo.

¢ Permite enfrentar los principales problemas de las organizaciones, como por
ejemplo la asignacion de recursos humanos, financieros, etc.

e Requiere mayor participacion, mejorar la comunicacion y coordinacién
entre los distintos niveles, mejorar las habilidades de administracién, entre
otras. (Fernandez, 2013, p. 10)

La institucién, como comunidad educativa es un ambiente privilegiado para la
construccion de valores y futuros ciudadanos profesionales. Los nuevos retos de la
educacion elemental requieren de objetivos mas amplios que los meramente
cognoscitivos, es decir, objetivos que ayuden al desarrollo personal, social, moral
y espiritual de los estudiantes independientemente de su origen social y familiar. La
contribucion de la escuela al crecimiento y desarrollo integro de los estudiantes es

fundamental.

Niveles de la planificacion estratégica educativa

En el sistema de planeacién conviene distinguir por lo menos tres niveles:
Macrosistémico, Meso o intermedio y Microsistémico. Estos niveles se distinguen
entre si por dos aspectos: su ambito y su alcance. El ambito hace referencia a la
extension espacial o cobertura que tendran las acciones de planeacion, mientras que

el alcance se refiere a una extension temporal.

23



Macrosistémico: Aqui los cambios se refieren tanto a las grandes decisiones
de politica educativa como a las transformaciones del sistema en los &mbitos
central y estatal. Un ejemplo de ello son los cambios curriculares. Son de largo
plazo y cobertura amplia, con una duracion de seis afios 0 mas.

Nivel meso o intermedio: Incluyen el fortalecimiento de las capacidades
estatales y regionales de atencion a escuelas e instituciones, implica la
profesionalizacion continua de cuadros técnicos estatales y regionales y
personal directivo. Es de mediano plazo, con una duracion de dos a tres afios,
sus efectos tienden a solucionar problemas particulares, orienta el quehacer de
las instituciones y permite plantear nuevos espacios para su operacion.

Nivel microsistémico: Es donde tiene lugar el hecho educativo, es el nivel
propio de la escuela, incluyendo al aula, es la unidad minima del sistema
educativo; cada escuela o cada institucion debe ser capaz de diagnosticar sus
problemas y de planear la forma de resolverlos; debe contar con el liderazgo
académico de sus directivos; con el trabajo colegiado de sus docentes; debe
estar vinculada con su comunidad y fomentar su participacion;. (Mufioz, 2012)

Las estrategias que busquen transformar el sistema educativo deberan tener en
cuenta el caracter sistémico de los cambios, los cuales deben perseguirse en los tres
niveles anteriores de manera articulada, reforzdndose mutuamente, teniendo

presente la problemaética de cada institucion.

Etapas de la planificacion estratégica

Se propone responder en cada etapa al ¢qué es?, y ¢para qué es?, no se aborda el
¢como realizarla? Dicha etapa se realiza de manera secuencial y una vez concluido
el ejercicio, se cuenta con un panorama completo de la problematica situada en un
entorno y de las formas concretas de resolverla, dentro de estas etapas se encuentra
las siguientes.

Formulacion:

En esta etapa se incluyen dos fases importantes:

Planteamiento estratégico: “Donde se encuentra determinado la elaboracién de la

mision y vision, ademas de la realizacion del diagndstico mediante un analisis

FODA de la institucion donde se debe determinar las diferentes prioridades, de
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igual forma los objetivos estratégicos establecidos y poder dar cumplimiento”
(Furcal, 2014).

Planteamiento operativo: en esta fase se elabora y formula los proyectos.

Se apoya en el conocimiento de la situacion actual recursos, problemas,
causas, aciertos, etc., y en rasgos y peculiaridades del futuro deseado, probable
y factible, para establecer los objetivos estratégicos, derivar politicas y
estrategias; aspectos que se traduciran en programas a corto, mediano y largo
plazos, de los cuales, para su operatividad, se desprenden proyectos
especificos (Furcal, 2014).

El cumplimiento de estas fases permitira establecer las bases para el disefio e

instrumentacién de los programas a diferente nivel.

Ejecucidn, seguimiento y evaluacion

Si los programas de desarrollo y sus correspondientes programas operativos
han sido disefiados dentro de un marco participativo e interdisciplinario, la
puesta en marcha de los proyectos seleccionados tendrd mayor viabilidad, ya
que contara con el apoyo tanto de quienes integran las bases como de los
niveles de direccion, coordinacion y administracion. (Furcal, 2014)

Asi mismo implican la aplicacion de mecanismos de supervision preventivos y
correctivos, que permitan la oportuna deteccién y correccion de desviaciones e

insuficiencias en el curso de todas las fases del proceso

Elementos de la Planeacidn estratégica.

En el proceso de la Planeacion Estratégica se encuentran dos elementos clave que
permiten a las instituciones ubicarse y enfocar sus acciones en congruencia con sus

objetivos y su filosofia, estos son: la vision y la mision.

Vision: Es la concepcidn de la organizacion que le permite ver mas alla de lo
inmediato. La vision representa el escenario altamente deseado que la
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institucion quisiera alcanzar en un determinado tiempo, enuncia las
expectativas a mediano y largo plazos.

Mision: Se define como la razon de ser de la institucion, la cual determina su
existencia. Marca de manera clara y sintética su quehacer sustantivo y
estratégico, asi como el fin para el que fue creada, asimismo, fija el rumbo a
sequir de la institucion. La mision debe guiar a todos hacia una accion
concertada, encaminada a un propdsito comun. (Limongi, 2016, p. 24)

En el proceso de construccion de la vision, los miembros de la institucion deben
generar muchas ideas que les permitan visualizarla en un horizonte de tiempo y
crear una imagen de como podria ser para entonces la economia mundial y nacional,

la educacidn, la industria, la tecnologia y el entorno en general.

Podremos decir que es el proceso mediante el cual una institucién educativa o una
organizacion se anticipa y decide sobre su direccionamiento hacia el futuro a partir
del analisis situacional del entorno; con la participacion de todos los actores tanto
internos como externos que tienen intereses comunes sobre el destino de la
organizacion educativa y para ejecutarla necesitamos de 5 a 10 afios. A través de
estos propositos es posible determinar hacia donde se quiere llegar y la manera de
hacerlo, se trata entonces de proyectar el futuro y los medios efectivos para

alcanzarlo.

Momentos de la planificacion

Estos son los principales momentos en los cuales se basa la planificacion para

cumplir en la mejora de los procesos a realizarse

Momento Explicativo (Ser): Hace referencia a la construccion de
explicaciones a la problemaética intra, inter y extra institucional, ocurrida en el
pasado, que acontece en el presente y que tiende a suceder en el futuro, a fin
de poder fundamentar objetivos, politicas y acciones especificas de cambio.
Momento Prospectivo (Deber ser): Aqui se “disefia o construye” el futuro
de la institucion. Para ello, se elaboran tres tipos de escenarios (futuros): el
primero, el tendencial conocido también como probable; el segundo, el
deseado, ideal o contratado; y el tercero, el posible, viable o alternativo. Se
analizan los elementos de la filosofia institucional

Momento Estratégico (Poder hacer): En este momento se exploran todas las
posibilidades y alternativas estratégicas de cambio y las transformaciones
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posibles, frente a los problemas y amenazas, asi como a las fortalezas y
oportunidades que se presentan tanto en el medio interno como en el externo.
Momento Tactico-Operacional (Hacer): Aqui se concretan las diferentes
propuestas o alternativas de cambio planteadas en el momento estratégico. Se
estructura la programacion general (mediano plazo) y la programacion
operativa (corto plazo) del plan. Se utilizan: programas, subprogramas,
proyectos, subproyectos, metas, indicadores de gestion, actividades, tiempo,
presupuesto y responsables. (Castillo, 2011, p. 9)

Es necesario identificar los problemas que se enfrentan con el plan estratégico y
distinguir de, ellos los propdsitos que se alcanzaran con dichos planes. Una cosa es
un problema y otra un propésito. Uno de los propdsitos pudiera ser resolver el
problema, pero otro pudiera ser agravar el problema, todo depende del vector de
intereses del actor que hace el plan. Entonces la estrategia en cualquier area: militar,
negocios, politica, social, etc., puede definirse como el conjunto sistematico y
sistémico de acciones de un actor orientado a resolver o agravar un problema

determinado.

En este sentido, es importante no dejarse llevar por la voragine del dia a dia y
reservar espacios y recursos para la reflexion sobre la evolucién del centro. Para
ello es vital, también, la recogida y procesamiento constante de informacién sobre
la situacidn actual. Saber en qué punto estamos nos permite contextualizar el punto

de partida a partir del cual fijar los objetivos y estrategias a medio plazo.

Articulos sobre planificacion estratégica

Art. 88.- Proyecto Educativo Institucional.- El Proyecto Educativo
Institucional de un establecimiento educativo es el documento publico de
planificacion estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas
a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes
estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno escolar.

El Proyecto Educativo Institucional debe explicitar las caracteristicas
diferenciadoras de la oferta educativa que marquen la identidad institucional
de cada establecimiento. Se elabora de acuerdo a la normativa que expida el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, y no debe ser sometido a
aprobacion de instancias externas a cada institucion; sin embargo, estas lo
deben remitir al Nivel Distrital para su registro. (Ley Orgénica de Educacion
Intercultural, 2012)
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En las instituciones publicas, el Proyecto Educativo Institucional se debe construir
con la participacion del Gobierno escolar; en las instituciones particulares y
fiscomisionales, se debe construir con la participacion de los promotores y las

autoridades de los establecimientos.

Las propuestas de innovacion curricular que fueren incluidas en el Proyecto
Educativo Institucional deben ser aprobadas por el Nivel Zonal. La Autoridad
Educativa Nacional, a través de los auditores educativos, debe hacer la evaluacion

del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

Organizacion

Definicion

El término organizacion escolar hace referencia tanto a una comunidad
educativa, junto a las normas, procedimiento administrativo y sistema de
control necesarios para su funcionamiento y que denominamos
establecimiento educativo, como a la disciplina académica denominada
organizacion escolar cuyo objeto de estudio son las instituciones educativas.
(Castro, 2014, p. 4)

Las organizaciones escolares, es decir, los centros educativos no dejan de ser un
tipo de organizacién, pero con caracteristicas especificas. Las organizaciones
educativas se preocuparon, entonces, del proceso para mejorar los resultados, pero
el sistema analizaba como parametro de calidad solamente los resultados, no tomo
en cuenta el proceso ni el contexto en continua interaccion que tenian las

organizaciones.

Principios generales de la Organizacion

Prioridad de objetivos y coherencia en el desarrollo. La organizacion
escolar no puede perder de vista los objetivos educativos que se propone e
incluso la propia organizacion habra de ser flexible para adaptarse a ellos. La
organizacion ha de ser coherente con la filosofia educativa que predomine en
la institucion de aqui que la coherencia entre objetivos y desarrollo o
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procedimientos de actuacion sea imprescindible si no se quiere caer en la
improvisacién o en la practica incompetente. (Open Course, 2014)

Estos objetivos han de ser claros en su formulacion, alcanzables y con posibilidad
de ser evaluados. Es evidente que las tres notas anteriores requieren distintos niveles
de concrecion segun se trate de la elaboracion de un Proyecto de Centro o de una
Unidad Didactica.

Coordinacion de autoridad y responsabilidad: a las personas a las que se
hace responsables de una determinada actividad ha de darsele autoridad y
oportunidades de acuerdo con la responsabilidad que se le ha conferido.
Seleccién, ordenacién y adaptacion de elementos en funcion de los
objetivos que se pretendan: Es un medio de establecer relaciones entre la
realidad escolar y la comunidad en que esta enclavada.

Coordinacion de actuaciones: Los elementos personales de los centros
requieren coordinacion y armonia en sus actuaciones.

Creatividad: Implica capacidad de dar respuestas originales, distintas,
innovadoras a situaciones tan cambiantes como las que se encuentran los
centros escolares en la actualidad. (Open Course, 2014)

Se trata ademas de adaptar las actuaciones organizativas a las posibilidades fisicas,
sociales, temporales o personales de la institucion educativa con el fin de encontrar
las mejores soluciones a la diversidad de situaciones, posibilidades, problemas o

conflictos a los que se enfrenta la dindmica de la vida de cada escuela.

Ello significa facilitar canales de comunicacién, comprension y aceptacion de
distintos puntos de vista; se precisa unidad de accion, pero respetando la diversidad,
supone establecer prioridades, aunando metas y voluntades personales. La
distribucion de responsabilidades ha de realizarse en funcion de las condiciones

personales, formacion y experiencia de aquellos en quienes se delega.

Los elementos basicos de la organizacion

Estructura. La organizacion implica el establecimiento del marco
fundamental en el que habré de operar el grupo social, ya que establece la
disposicién y la correlacion de funciones, jerarquias y actividades necesarias
para lograr los objetivos
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Sistematizacion. Esto se refiere a que todas las actividades y recursos de la
empresa deben de coordinarse racionalmente a fin de facilitar el trabajo y la
eficiencia.

Agrupacion y asignacion de actividades y responsabilidades. Organizar
implica la necesidad de agrupar, dividir y asignar funciones a fin de promover
la especializacion.

Jerarquia. La organizacion, como estructura, origina la necesidad de
establecer niveles de responsabilidad dentro de la empresa.

Simplificacién de funciones. Uno de los objetivos basicos de la organizacion
es establecer los métodos mas sencillos para realizar el trabajo de la mejor
manera posible. (Valencia, 2013)

Estos elementos, se deben combinar y relacionar dinamicamente con caracteristicas
que los diferencian o identifican como organizaciones, de tal manera que si no
coexisten no se trata de una organizacion, Los elementos mencionados interactdan
entre si en una red gue constituye un sistema, es decir un conjunto de relaciones, en

un marco pertinente, para lograr propésitos determinados.

La organizacion escolar como ciencia, tecnologia y arte

En organizacién escolar se suele contraponer ciencia, tecnologia y arte de
forma que algunas veces en donde hay ciencia apenas puede haber arte. Si
bien en su etapa precientifica, la organizacion escolar tuvo mucho de arte y
saber personal, sin reglas ni modelacion. En la actualidad el sentido artistico
de la organizacion escolar cobra una reconceptualizacion coherente, pues al
igual que otros tipos de organizaciones es posible considerarla como arte en
el sentido de intuicion personal y creadora. (Vargas, 2013)

Se puede decir entonces que la organizacion escolar como ciencia, tecnologia y arte
no necesariamente deben estar refiidos, sino que entre ellos puede existir
complementariedad y por ello caben espacios artisticos aun en las organizaciones

tecnificadas y tecnoldgicas.

La organizacion escolar como ciencia

La organizacion escolar es una ciencia humana, con un campo de investigacion

determinado y con un contenido especificado en dos ambitos:
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El técnico-administrativo: que se ocupa de la eficacia, los resultados, las
normas, las funciones, las estructuras, la tecnologia y la administracién de los
recursos, el rendimiento y las inversiones.

El psicosocial: que detecta la vitalidad y la salud del centro, que depende de
la buena administracién de los recursos humanos y también de las creencias,
los valores, las opiniones y motivaciones, la comunicacién, el liderazgo y la
creatividad. (Vargas, 2013)

Las consideraciones anteriores muestran la superacion del conocimiento de la
Organizacién Escolar como una "praxis”, una simple actividad o un arte y, en todo
caso, como conjunto de normas no susceptibles de ser analizadas con rango tedrico,

cientifico o técnico.

Tipos de Modelos Organizativos

Existen seis modelos de organizacion educativa:

Modelos formales: decide el que mas alto este de la piramide jerarquica.
Modelos democraticos: en el todos tienen un cargo, pero las decisiones se
toman en consenso, aungue esta decision es mas costosa.

Modelos burocraticos: poseen una estructura jerarquica en diferentes
cadenas, las relaciones son menos formales la orientacion es conseguir los
objetivos.

Modelos subjetivos: Se basa en las opiniones de cada individuo.

Modelos ambiguos: las decisiones se toman con una participacion fluida.
Modelos politicos: Todo tiene que ser negociable. Dando algo se consigue
otra cosa. (Barra, Ballesteros, & Leton, 2011)

Estos modelos van desde un reparto de poder vertical (de arriba abajo) a horizontal
que se pretende repartir las decisiones y que todos estén en el mismo nivel de
opinion y decision. EI modelo mas adecuado es el que participen todos los
miembros del sistema en el mismo nivel, en el que no se tomen las decisiones de
forma jerarquizada y en el que todos los miembros estén involucrados en él y que

exista una participacién y colaboracién de todos.

La escuela como empresa

La escuela como empresa, posee caracteristicas particulares que han sido estudiadas

desde distintas perspectivas. Esta empresa tiene el peso de formar a todos los
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individuos que pasan por ella, de cumplir una funcion social, a sus posibilidades
como herramienta socializadora Asi mismo involucra al individuo como persona ya
que es un lugar donde aprende a relacionarse con otros, donde puede dar cuenta de

los cambios y permanencia a través de la historia.

La escuela como toda empresa presenta una serie de objetivos a cumplir
mediante planificaciones programadas a largo, mediano y corto plazo, en las
cuales deben intervenir los docentes que son los encargados de gerenciar y
administrar la distribucidn de las tareas, las responsabilidades, compromisos,
normas, etc., también cubre la parte de la planificacién herramienta
indiscutible para atacar las debilidades que se pueden encontrar en el aula de
clase, es decir, abrir propuestas, tener una idea previa de lo que quiere ensefiar
y generar. (Vargas, 2013)

Se desempefia el rol de asesores y lleva la conduccidn de las aulas en su verdadero
sentido, a pesar de que la escuela como empresa posee sus propias caracteristicas.
Lo importante es saber, que el rol del docente no solo se basa en ser lider sino en

formar parte de esa pequerfia casa que se llama aula de clase.

Administracion

Definicion

La administracion educativa es un conjunto de funciones que van orientadas
hacia el ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes. Por lo
tanto, el administrador educativo deberd planificar, tomar 36 decisiones,
utilizar los recursos sabiamente, coordinar el personal docente vy
administrativo, ejercer liderazgo, desarrollar un clima organizacional
saludable, utilizar técnicas y practicas gerenciales adecuadas a la empresa
educativa y facilitar los cambios pertinentes que permitan a la institucién
responder a las necesidades de la sociedad. (Ojeda, 2013, p. 35)
El propdsito de la administracion educativa es poner al servicio del alumno y del
maestro todos los recursos disponibles de las instituciones a traves de sistemas y
procesos para alcanzar esos objetivos, su finalidad es crear y ofrecer a los alumnos
las mejores experiencias de aprendizaje posibles, a través de un proceso sustentado
y permanente que ayude a la satisfaccion personal y profesional del docente, asi

como al desarrollo de la organizacion.
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Funciones de la administracion

e Recoger y analizar los datos que permiten prever las necesidades educativas
y calcular la mejor distribucion de los recursos y medios disponibles.

e Concretar las lineas de accion de la politica educativa en objetivos precisos,
sencillos y alcanzables.

e Construir y mantener o subvencionar los centros de ensefianza Reclutar al
profesorado y proporcionarle los medios materiales y la formacion y
cualificacion técnica necesaria.

o Facilitar y garantizar el acceso del alumnado a la educacion

e Ordenar, coordinar y controlar la accion educativa publica y privada con su
evaluacion y retroalimentacion.

e Promover la investigacion educativa para favorecer la mejora de la calidad
del sistema educativo. (Ojeda, 2013, p. 35)

Por todo lo sefialado anteriormente la administracion educativa debe esforzarse
continuamente por mejorar los procesos administrativos y gerenciales, por elevar
su calidad de gestion y satisfacer las necesidades de todos los integrantes de la
Institucion Educativa. Estas tendencias son la base de una administracion. De esta
manera, se establece la necesidad de conocer la calidad que presta el servicio
educativo, con énfasis en el ambito de la administracion educativa. Ya que la
calidad requiere un juicio valorativo que viene dado por la evaluacion. De ahi, la
determinacion de profundizar sobre la evaluacion del sistema educativo y, por ende,
de sus instituciones para su actualizacion y transformacion como respuesta a las

exigencias de la sociedad actual

Tipos de factores de la Administracion

En la Administracion Educativa el primer tipo es el denominado factor nucleo,
que esta conformado por las condiciones basicas que deben existir para que
los miembros de la organizacion lleven a cabo sus funciones de manera
productiva. Ejemplos de éstas son: politicas apropiadas y procedimientos
establecidos, informacidn y capacitacion, beneficios razonables, una direccion
competente, entre otros. En resumen, se puede decir, que el factor nicleo esta
conformado por todo lo que se provee a los trabajadores para que sean
productivos. (Ojeda, 2013, p. 37)

Estos factores es el denominado factor enriquecedor; este factor es altamente

motivador y se rige enteramente por el valor que el trabajador le confiere a la
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organizacion, y el grado de identificacion con la misma y sus valores. Es importante
resaltar que no se puede hablar de factores enriquecedores sin que los factores
nucleos estén debidamente cubiertos; es decir, estos Gltimos son requisito

fundamental para los primeros.

Elementos de la Administracion

La administracion propende al logro de objetivos institucionales. Qué es el principal
medio de los seres humanos para utilizar los recursos materiales y humanos y las
capacidades en la busqueda y logro de los objetivos estipulados; y, con estos

antecedentes, menciona los siguientes elementos basicos.

Personas: Son los recursos o elementos de mayor importancia pues, el autor
manifiesta que, la Administracion es para las personas y mediante las
personas; el administrador debe estar consciente de que las personas necesitan
ser persuadidas, comunicadas y capaces de desempefiar trabajos satisfactorios.
Ideas: Son las respuestas que se fraguan con el esfuerzo mental de las
personas y que entre otras contestan a estos cuestionamientos; qué deseo
alcanzar, con qué lograrlo, qué es lo mas urgente, qué secuencia conviene
seguir y en qué tiempo debe cumplirse.

Recursos: Son todos aquellos medios adecuados y necesarios, que pueden
utilizarse para lograr los objetivos propuestos.

Obijetivos: Son los propoésitos que se deben lograr a través de un efectivo
aprovechamiento de las personas, ideas y los recursos. (Vasquez, 2013, p. 8)

Los elementos de la administracion nos permiten estructurar un anteproyecto en el
que se puede evaluar a través de las ideas y de los objetivos lo que se pretende lograr
en el desarrollo de la administracion. Con la aplicacion de la teoria de sistemas a la

educacion, vendra el gran salto cuantico dentro de la administracién educacional.

Actores de la administracion educativa

Los principales actores de la administracion educativa son:
Administradores: Directores, Supervisores del plantel, quienes tienen a su cargo
el desarrollo de las actividades directivas y administrativas.

Docentes: Integrado por el cuerpo docente de la institucion.
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Personal: equipo interdisciplinario, conserjes, etc.

Comunidad: comunidad en la que la institucion educativa desarrolla sus
actividades, comprende el entorno educativo que rodea la institucion.

Familias: Grupo familiar del que proceden los estudiantes.

Estudiantes: cuerpo estudiantil. (Rosado, 2013, p. 13)

Funciones de la administracion

Las principales funciones de la administracion educativa como proceso son:

¢ Recoger y analizar los datos que permiten prever las necesidades educativas,
y calcular la mejor distribucion de los recursos y medios disponibles.

e Construir y mantener o subvencionar los centros de ensefianza.

e Reclutar al profesorado y proporcionarle los medios materiales y la
formacidn y cualificacion técnica necesaria.

o Facilitar y garantizar el acceso del alumnado a la educacion.

e Ordenar, coordinar y controlar la accion educativa publica y privada con su
evaluacion y retroalimentacion.

e Promover la investigacién educativa para favorecer la mejora de la calidad
el sistema educativo (Rosado, 2013, p. 15)

Estas funciones de la administracion, como proceso, permiten que la institucion
pueda alcanzar determinado nivel de éxito a nivel administrativo, mejorando

notablemente el desempefio administrativo del personal que labora en la institucion.

Niveles de la administracién

Existen tres niveles en la administracion:

Nivel Macro: Encierra las politicas administrativas a nivel nacional, estan dirigidas
por el Ministerio de Educacién y Cultura del Ecuador

Nivel Meso: Ubica estas politicas administrativas en la region en la que se
desenvuelve el proceso administrativo, esto es en la Coordinacion Zonal 4 que
abarca la provincia de Cotopaxi.

Nivel Micro: Aterriza a nivel institucional, todas las politicas administrativas antes
mencionadas, comprende la zona del cantén Latacunga, el circuito educativo donde

se ubica la institucion.
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2.4.2. Fundamentacion Tedrica de la Variable dependiente

Sistema Educativo
Definicién

El conjunto ordenado de elementos que interactlan entre si y estan
interrelacionados se conoce como sistema. Educativo, por su parte, es aquello
que tiene vinculo con la educacion el proceso que, a través de la transmision
de conocimientos, permite la socializacion de las personas. Un sistema
educativo, de este modo, es una estructura formada por diversos componentes
que permiten educar a la poblacion. Las escuelas, las universidades, las
bibliotecas y los docentes, entre otros, forman parte de este sistema (Troya,
2012)

Como el acceso a la educacion forma parte de los derechos humanos, el Estado debe
garantizar que el sistema educativo incluya a todas las personas. Todos los
ciudadanos deben tener la posibilidad de completar la educacién obligatoria y de
acceder a instancias superiores que le permitan formarse y desenvolverse con éxito

en la sociedad.

Importancia

El sistema educativo suele denominarse educacion formal porgue supone gque
ensefia mas alla del "sentido comun™: forma en conocimiento que puede ser
probado de manera cientifica y que sienta las bases para la formacion
académica. Para realizar cualquiera de estas acciones, y realizarlas ademas
correctamente no es necesaria asistir a una escuela para aprenderlo. Forman
parte, entonces, del conocimiento no formal, ese que podemos aprender en
cualquier contexto y momento de nuestra vida cotidiana. (Burgos, 2013, p. 3)

Desde pequefios, se asiste a la escuela con el objetivo principal de aprender y
adquirir conocimientos, pero también donde se comienza a formar como personas,
y por eso la educacion no solo engloba las asignaturas que ensefian los docentes, se
pasa por diferentes niveles, desde el inicial hasta llegar quizas a un posgrado. Esos
diferentes niveles conforman el sistema educativo de un pais y sobre el cual se basa

la estructura de la educacién, conforme al avance de la cognicién de la persona.
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Objetivos

Son objetivos generales del Sistema Educativo Ecuatoriano:

Promover el desarrollo integral, arménico y permanente de las potencialidades
y valores del hombre ecuatoriano;

Desarrollar una mentalidad critica, reflexiva y creadora;

Formar la conciencia de libertad, solidaridad, responsabilidad y participacion,
dentro del sistema democréatico, sustentado en el reconocimiento de los
derechos humanos;

Integrar la educacion con el trabajo y el proceso productivo, especialmente en
los campos agropecuario, industrial y artesanal, de acuerdo con los
requerimientos del pais;

Fortalecer la conciencia civica, de soberania y nacionalidad, respetando la
identidad cultural de los diferentes grupos étnicos y de sus genuinas
expresiones;

Fomentar la comprension, valoracion, defensa y conservacion de la salud, el
deporte, la educacion fisica, la recreacion individual y colectiva, y la
utilizacion adecuada del tiempo libre; y,

Crear condiciones adecuadas de mutuo conocimiento y estimacion de
realidades y valores educativos, culturales, civicos y morales con todos los
pueblos y, en especial, con los de mayor afinidad. (OEI, 2013, P. 5)

Con esto, el papel del docente viene a ser el de un guia que orienta al estudiante en
su aprendizaje, su rol es definir objetivos de aprendizaje, ofrecer a los estudiantes
experiencias de aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos lo que incluye
recursos y materiales, y realizar un proceso de evaluacion que incluye la
autoevaluacion para mejorar la ensefianza-aprendizaje, el estudiantado pasa a ser
protagonista de su aprendizaje debe construir, investigar, hacer, actuar,

experimentar y satisfacer su curiosidad para aprender.

Funciones del Sistema Educativo Ecuatoriano

Social. Generar igualdad de oportunidades para mejorar la calidad de vida de
la poblacidn ecuatoriana, contribuir a la reduccién y eliminacion de la pobreza
y a mejorar la equidad en la distribucion de los recursos.

Econdmica. Fortalecer el talento humano para fomentar la ciencia y la
tecnologia, y la innovacion para generar mayor productividad y
competitividad que contribuyan al desarrollo sustentable del pais.

Politica. Desarrollar aprendizajes ciudadanos que posibiliten a los nifios,
nifias, jovenes y adultos el ejercicio pleno de sus derechos y responsabilidades
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para ejercer una adecuada participacion ciudadana en los espacios publicos y
privados.

Cultural. Incorporar contenidos culturales en la educacion que promuevan en
el sistema educativo el reconocimiento del caracter pluricultural y multiétnico
del pais, la interculturalidad el rescate del patrimonio cultural tangible e
intangible, para consolidar la identidad nacional. (Consejo Nacional de
Educacién, 2015, p. 7)

Una educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas, democréticos,
humanistas y cientificos, que promueva el respeto a los derechos humanos,
derechos colectivos, desarrolle un pensamiento critico, fomente el civismo;
proporcione destrezas para la eficiencia en el trabajo y la produccién; estimule la
creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y las especiales habilidades de

cada persona; impulse la interculturalidad, la solidaridad.

Principios del sistema educativo ecuatoriano

Equidad o creacién de condiciones para ofrecer igualdad efectiva de
oportunidades educativas en todo el territorio y garantizar que los nifios, nifias,
jévenes y adultos tengan acceso a una educacion de calidad

Calidad, referida a la capacidad que tiene la escuela, el colegio o la
universidad de brindar sistematicamente a sus estudiantes y egresados
competencias para la accion

Pertinencia, para que la formacién que reciben los estudiantes responda a las
necesidades del entorno social, natural y cultural, en los ambitos local,
nacional y mundial

Eficiencia, para formar ciudadanos, hombres y mujeres, que puedan participar
activa y productivamente en los procesos de desarrollo del pais
Participacion, que permita incorporar a toda la poblacion ecuatoriana tanto
en los procesos de desarrollo como, también, en las decisiones locales y
nacionales

Rendicion de Cuentas, para generar una cultura de la evaluacion y promover
una activa participacion ciudadana en torno a la calidad y equidad de la
educacion nacional

Unidad, basada en la soberania de la nacién ecuatoriana, en su historia
milenaria y en el reconocimiento de la diversidad de sus regiones, pueblos,
etnias y culturas. (Consejo Nacional de Educacion, 2015, p. 12)

Se requiere, en primer lugar, tomar en cuenta las experiencias y los conocimientos
anteriores con los que se desenvuelve el estudiante, puesto que el aprendizaje
significativo y duradero sucede cuando este conecta el aprendizaje nuevo con sus

conocimientos previos. También requiere de una contextualizacion del aprendizaje
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en una tarea auténtica de la vida real, y que el estudiante comprenda el sentido y el
proposito de lo que esta aprendiendo.

Estratificacion del sistema educativo

De acuerdo a lo especificado en la Ley Orgéanica de Educacién Intercultural (LOEI)
y el Reglamento a la LOEI, la clasificacion de los niveles educativos corresponde.

A su vez, estos niveles educativos presentan los siguientes subniveles

Educacion Inicial:

Inicial 1: que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres (3) afios
de edad.
Inicial 2: que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afios de edad.
(Educacion, 2012, p. 9)

Educacion General Bésica:

Preparatoria, que corresponde a 1° grado de EGB y preferentemente se
ofrece a los estudiantes de cinco (5) afios de edad.
Bésica Elemental, que corresponde a 2°, 3° y 4° grados de EGB y
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 6 a 8 afios de edad.
Bésica Media, que corresponde a 5° 6° y 7° grados de EGB vy
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 9 a 11 afios de edad.
Béasica Superior, que corresponde a 8°, 9° y 10° grados de EGB vy
preferentemente se ofrece a los estudiantes de 12 a 14 afios de edad.
(Educacioén, 2012, p. 9)

Bachillerato:

El nivel de Bachillerato tiene tres (3) cursos y preferentemente se ofrece a los
estudiantes de 15 a 17 afios de edad.

Como se ha descrito, el rango de edad sugerida de ingreso para el nivel de
Educacién Inicial corresponde de 3 a 5 afios (LOEI, 2011: art. 40), 5 a 14 afios
parala EGB (LOEI, 2011: art. 42), y 15 a 17 afios para el Bachillerato (LOEI,
2011: art. 43). Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que exceden estas
edades pueden ingresar al sistema educativo sin discriminacién. (Educacion,
2012, p. 9)

Aun asi, desde pequefios se ingresa al nivel inicial del sistema educativo, que va en
general desde los 3 a los 5 0 6 afios, donde se aprende entre otras cosas a leer,
escribir, comparar, razonar, unir ideas, etc. Luego, el nivel primario o elemental,
que va desde los 6 hasta los 11 0 12 afios y donde aprendemos a realizar calculos

matematicos, comprender estructuras de escritura o lenguaje complejas e incluso
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producirlas, comenzamos también a estudiar la historia, geografia, y otras ciencias

sociales y naturales.

Después, se encuentra el nivel secundario o medio, que va desde los 11 o 12 afios
hasta entre los 16 y 18 afios (dependiendo regién o pais). Alli, complejizamos los
conocimientos, y lo que antes conociamos como en general “ciencias sociales”
ahora se han desmenuzado en varias asignaturas: economia, politica, sociologia,
antropologia, historia, geografia, y las ciencias naturales ahora engloban a biologia,

quimica, fisica, con el agregado de algunas ciencias humanas como la psicologia.

Nivel de Gestidn

Segun el Ministerio de Educacion de acuerdo al marco legal educativo

Art. 25.- Autoridad Educativa Nacional.- La Autoridad Educativa Nacional
ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Educacién a nivel nacional y le
corresponde garantizar y asegurar el cumplimiento cabal de las garantias y
derechos constitucionales en materia educativa, ejecutando acciones directas
y conducentes a la vigencia plena, permanente de la Constitucion de la
Republica. Esta conformada por cuatro niveles de gestion, uno de caracter
central y tres de gestion desconcentrada que son: zonal intercultural y bilingue,
distrital intercultural y bilingle; y, circuitos educativos interculturales y
bilingtes. (Desarrollo Social, 2012, p. 75)

Segun el articulo se encuentra conformado por cuatro niveles que se detalla a

continuacion de acuerdo a cada articulo.

Art. 26.- Nivel central intercultural.- El nivel central formula las politicas,
los estandares, planificacion educativa nacional, los proyectos de inversion de
interés nacional, las politicas de asignacién y administracion de recursos,
formula politicas de recursos humanos que garantizan representatividad de
acuerdo a la diversidad del pais en todos los niveles desconcentrados.
Coordina la gestion administrativa de los niveles desconcentrados de gestion.
Regula y controla el sistema nacional de educacion, para lo cual expide las
normas y estandares correspondientes, sin perjuicio de las competencias
asignadas a los distritos metropolitanos y a los gobiernos auténomos
descentralizados en la Constitucién de la Republica y la Ley. (Desarrollo
Social, 2012, p. 75)
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Las méximas autoridades educativas tendrdn como una de sus funciones
primordiales transversalizar la interculturalidad para la construccion del Estado
plurinacional y garantizar una educacion con pertinencia cultural y linguistica para
los pueblos afro ecuatorianos, montubios y para las nacionalidades y pueblos

indigenas.

Art. 27.- Niveles desconcentrados.- “Son los niveles territoriales en los que se
gestionan y ejecutan las politicas educativas definidas por el nivel central. Estan
conformadas por los niveles zonales, distritales y circuitales, todos ellos
interculturales y bilingties” (Desarrollo Social, 2012, p. 75).

Se garantizara la existencia de instancias especializadas del Sistema de Educacion

Intercultural y Bilingle en todos los niveles.

Art. 28.- Nivel zonal intercultural y bilingte.- El nivel zonal intercultural y
bilinglie, a través de las coordinaciones zonales, de distritos educativos
metropolitanos y del distrito educativo del régimen especial de Galapagos,
define la planificacion y coordina las acciones de los distritos educativos, y
realiza el control de todos los servicios educativos de la zona de conformidad
con las politicas definidas por el nivel central. (Desarrollo Social, 2012, p. 75)

Cada zona estd conformada por la poblacién vy el territorio establecido por el Plan
Nacional de Educacion y atiende la diversidad cultural y linglistica de cada
poblacion, garantiza y realiza el control de aplicacién de las politicas en todos los
servicios educativos de la zona intercultural y bilingue, de conformidad con lo
definido por el nivel central; su estructura y funcionamiento sera definido en el

respectivo reglamento.

Art. 29.- Nivel distrital intercultural y bilingle.- El nivel distrital
intercultural y bilingue, a través de las direcciones distritales interculturales y
bilingties de educacion definidas por la Autoridad Educativa Nacional, atiende
las particularidades culturales y linguisticas en concordancia con el plan
nacional de educacién; asegura la cobertura necesaria en su distrito
intercultural y bilinge en relacién con la diversidad cultural y lingistica para
alcanzar la universalizacion de la educacion inicial, basica y bachillerato; y
garantiza la gestion de proyectos, los tramites y la atencion a la ciudadania.
(Desarrollo Social, 2012, p. 77)
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El &mbito de accion y ejecucion de las politicas a nivel territorial de los distritos
educativos interculturales y bilinglies corresponderd a los cantones o
circunscripciones territoriales especiales del nivel correspondiente segun el nUmero
de establecimientos educativos y la poblacion estudiantil, garantizando atender la
diversidad cultural y linglistica de cada distrito. En las ciudades con méas de
doscientos mil habitantes se podra crear mas de un distrito educativo intercultural
y bilinglie en concordancia con las areas administrativas establecidas por los

gobiernos locales.

Procesos involucrados

Apoyo para desarrollar una cultura de la calidad en todos los proyectos a
realizar, creando conciencia de mejoramiento, trabajo en equipo Yy
participacion.

Fomentar el uso de instrumentos y herramientas en la toma de decisiones,
organizacion y seguimiento de los procesos que se implementan en la
institucion.

Apoyo en la articulacion de proyectos, con el propdsito de dar un sentido a las
actividades a la luz de los propositos establecidos en la institucion educativa.
Implementacién de Indicadores de gestion, con el propdsito de visualizar el
estado de desarrollo de los procesos.

Sistematizacién y documentacién de todos los procesos, con el propésito de
lograr aprendizajes organizacionales de los desaciertos y consolidar
sostenibilidad. (Casillas, 2013, p. 7)

Desde este marco conceptual se entiende que la conduccion de toda institucién
supone aplicar técnicas de gestion para el desarrollo de sus acciones y el alcance de

sus objetivos.

Cuando se aborda el tema de la gestion relacionado con la educacion, resulta
necesario establecer distinciones conceptuales entre la gestion educativa y la
gestion escolar. La gestion educativa involucra las acciones y decisiones
provenientes de las autoridades politicas y administrativas que influyen en el

desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad en particular.
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Gestiéon Educativa

Definicion

La gestion educativa en los establecimientos, es un proceso sistematico que
estd orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagogicos, directivos,
comunitarios y administrativos; conservando la autonomia institucional, para
asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades educativas locales,
regionales y mundiales. (MinEducacion, 2013, p. 11)

“La Gestion Educativa se compone de tres dimensiones: La pedagogica y didactica,
la administrativa, y la socio - humanistica 0 comunitaria, cuyo principio base es la
participacion de manera colectiva, para lograr involucrar, concientizar y por lo tanto
consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y deseados”. (Peralvo, 2013, p.

26)

“La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagogicos con
el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales” (Educando,
2014)

“Es un nuevo paradigma en el cual los principios generales de la administracion y
la gestion se aplican al campo especifico de la educacion. Por tanto, la Gestion
Educativa se enriquece con los desarrollos tedrico- practicos de estos campos del
saber” (Alvarez & Correa, 2014, p. 3). El sistema educativo es brindar educacion
de calidad a todos los sectores de la poblacion ecuatoriana. En este esfuerzo de
mejorar la calidad educativa, nos concierne asumir un importante y nuevo rol: ser
innovadores, generadores de aprendizajes significativos y funcionales, orientadores
de procesos incentivadores de la comunidad educativa, facilitadores de recursos,
promotores de la investigacion y solucion de problemas como fuentes de desarrollo

social.
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Dimensiones de la Gestién Educativa

En gestion escolar las dimensiones son las herramientas para observar, analizar,
criticar e interpretar lo que acontece al interior de la organizacion, y funcionamiento
cotidiano de la institucion. La realidad tanto educativa como escolar es compleja 'y
multidimensional y para comprenderla demanda considerar el sentido y pertinencia

de las dimensiones de la gestion escolar en la publicacion del Sistema Educativo.

Dimensidn pedagdgica.

“Se refiere a los procesos sustantivos y fundamentales del quehacer de la escuela y
sus actores: la ensefianza y el aprendizaje. En el &mbito escolar considera, por una
parte, los significados, saberes y valores respecto de lo educativo y lo didactico”
(Peralvo, 2013, p. 27). Basandose en esta dimensién el director debe organizar,
dirigir, orientar y controlar los procesos pedagdgicos dentro de la institucion

educativa esto garantiza el desarrollo de una educacion de calidad.

Dimension administrativa.

Alude al complejo de tareas que permiten o facilitan el funcionamiento regular
de la escuela, basadas en una coordinacion permanente de personas, tareas,
tiempo, recursos materiales: a las formas de planeacion de las actividades
escolares; a la administracion de personal. (Peralvo, 2013, p. 28).

Las metas trazadas por la institucion educativa exigen que su administracion sea
eficiente y eficaz con la conviccién de alcanzar las metas propuestas en beneficio

del desarrollo y adelanto institucional.

Dimensién humanistica o comunitaria.

Hace referencia al modo en el que la escuela (el director, los docentes) conoce
y comprende las condiciones, necesidades y demandas de la comunidad de la
que es parte; asi como a la forma en la que se integra y participa de la cultura
comunitaria. También alude a las relaciones de la escuela con el entorno social
e institucional, considerando tanto a la familia de los alumnos. (Casares, 2013,
p. 66)
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Al conocer e introducirse en el contexto en que se encuentra la institucion educativa
ayuda a ser parte de la cultura comunitaria, que es una dimension que aporta al

desarrollo institucional.

Modelo de gestion.

Si queremos obtener una educacion de calidad, necesariamente se debe desarrollar
procesos colectivos que movilicen las potencialidades de cada uno de los actores
internos y externos; el modelo de gestidn es una respuesta importante para iniciar

una nueva etapa de desarrollo educativo.

El nuevo modelo de gestion trae una “ampliacién de competencias™ o sea que
es abarcativa de lo administrativo, lo curricular y esté dirigida al objetivo de
movilizar  recursos, planificar actuaciones, distribuir tareas 'y
responsabilidades, dirigir, coordinar, evaluar procesos Yy resultados.
(Martinez, 2011, p.54).

Al establecer un modelo de gestion es primordial considerar todos los elementos,
componentes y recursos de la comunidad educativa debemos entender que es una
respuesta importante al iniciar una etapa de desarrollo y transformacion educativa,
pues se potencializa las acciones colectivas cumpliendo con el fin en la obtencion

de una educacion de calidad.

Caracteristicas del modelo de gestion.

Las caracteristicas orientan las nuevas acciones, en la perspectiva de que sean
realidad cuando el modelo este plenamente afirmado.

Entre otras, Fabara, F. (2004), considera las siguientes caracteristicas en un modelo
de gestion:

Auto constructivo, porque permite a las instituciones manejar con autonomia
y calidad los procesos educativos intimamente ligados a la comunidad.

Democratico, puesto que una institucién debe tomar decisiones sobre los
problemas esenciales y estas seran producto de consenso de los involucrados.
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Participativo, con el accionar en conjunto de todos los miembros de la
comunidad educativa, puesto que la participacion no es privativa de los actores
internos.

Contextualizado, exige planteamientos y propuestas acordes con la realidad
institucional.

Pertinente, porque parte de las fortalezas institucionales. Asi como de las
condiciones de cada contexto.

Flexible, considera aspectos que permiten el disefio de procesos e
instrumentos segun las condiciones y exigencias del medio, por lo mismo los
criterios utilizados en sus diversas fases pueden variar de un contexto a otro.
Din&mico, porque incorpora cambios permanentemente en el desarrollo de la
gestiéon para dar respuestas a las necesidades especificas de la realidad.
(Peralvo, 2013, p. 36).

Se debe tomar en cuenta que las caracteristicas del modelo de gestién permiten que
este sea efectivo para el alcance de propdsitos educativos esto es de interés en esta
investigacion pues responde a las necesidades, concepciones, acciones y propuestas
el autor presenta caracteristicas de importancia encaminadas en alcanzar propositos
educativos. Se puede acotar que la Gestiobn Educativa debe visionar la
transformacion del centro, tendiendo al logro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres, de
los docentes y de la comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético y

participativo.

Articulos sobre gestion educativa

Art. 9.- Ambito.- El Sistema Nacional de Educacion comprende las
instituciones, politicas, programas, recursos y actores del proceso educativo,
los tipos, niveles y modalidades educativas, y las acciones en los niveles de
educacion inicial, basica y bachillerato.

Art. 10.- Principios y fines.- El Sistema Nacional de Educacion cumplira los
principios y fines previstos en la Constitucion de la Republica, la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural y este Reglamento.

Art. 11.- Gestion educativa: El Estado, en todos sus niveles de gobierno yen
gjercicio de la gestion educativa, planificard, organizard, proveerd y
optimizara los servicios educativos considerando criterios técnicos,
pedagogicos, tecnologicos, culturales, lingiisticos, de compensacién de
inequidades y territoriales de demanda. La gestion educativa, en concordancia
con la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, se basara en los criterios
definidos por la Autoridad Educativa Nacional. (Ley Orgénica de Educacion
Intercultural, 2012)
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La autoridad educativa nacional, como rectora del Sistema Nacional de Educacion,
formula las politicas nacionales del sector, estdndares de calidad y gestion
educativos, asi como la politica para el desarrollo del talento humano del sistema

educativo.

2.5. HIPOTESIS

Aplicando un modelo de planificacion estratégica en el proceso educativo se mejora

la calidad de educacion en la Institucion.

Variable independiente

Modelo de Planificacion estratégica.

Variable Independiente

Gestion Educativa.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

La metodologia constituye la via més expedita para comprender un hecho o
fendmeno y resolver el problema de estudio. Sobre todo, permite conocer con
claridad la realidad, sea para describirla o transformarla. Los Enfoques Cualitativo
y el Cuantitativo, son los considerados para esta investigacion, debido a que se
distinguen entre si por el tipo y por el empleo de los datos reunidos

Cualitativo: porque la presente investigacion su realidad es unica ya que la

investigacion se la realizara especificamente en la Unidad Educativa Vicente Ledn

Cuantitativo: ya que se utilizara herramientas que permitan establecer mediciones

controladas de las variables que se pretenda investigar.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

El disefio de este trabajo de investigacion responde a las dos modalidades que

calzan directamente en este tema, se utiliza la modalidad bibliogréafica y de campo.
3.2.1. Investigacion Bibliogréfica.

Se analiz6 la mayor informacion: bibliografica, investigaciones, libros, proyectos,
propuestas, que exista en relacion a las variables de estudio, para poder elaborar un

Marco Tedrico solido que sustente la investigacion, asi como también nos oriente

en la interpretacion de resultados y en el proceso investigativo.
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3.2.2. Investigacion de Campo

En este trabajo investigativo se realizé directamente con los actores a investigar
como son: los docentes de la Unidad Educativa Vicente Leon; se utilizaron las

técnicas de la encuesta para realizar la investigacion.

3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion, por sus objetivos planteados se proyecta a una actividad aplicada
ya que los resultados de la misma seran las respuestas sistematicas descriptivas para

mejorar la atencidn dispersa en el proceso ensefianza aprendizaje.

3.3.1. Investigacion Exploratoria

Este nivel de investigacion es de mayor amplitud y dispersion ya que el investigador
puede explorar e indagar un problema desconocido y particular, posee una
metodologia flexible dando mayor amplitud y dispersion permite generar hipoétesis,
reconocer variables de interés social para ser investigado, sondea un problema poco
investigativo o desconocido en un contexto particular, permitiendo mediante su
conocimiento e indagacion cientifica plantee y formule el tema de investigacion

para dar una posible solucién al mismo.

3.3.2. Investigacion Descriptiva

Es ya que posee interés social y una metodologia flexible frente a un problema de
caracter social y de la comunidad, es un nivel de investigacion de medicion precisa
y requiere de conocimientos suficientes, tiene Inter. Accién social, compara entre
dos 0 mas fendmenos, situaciones o estructuras, clasifica comportamientos segun
ciertos criterios, caracteriza a una comunidad y distribuye datos de variables

consideradas aisladamente con la mayor precision posible el mismo.
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3.3.3. Investigacion Explicativa

Trata de explicar mediante una propuesta de solucion a la problemaética que sucede
en la institucion cual es su realidad e implementar las soluciones que generen
cambios, es de caracter explicativo, puesto que permite descubrir las causas del
fendmeno y detectar los factores determinantes en la problematica planteada.

3.3.4. Asociacion de Variables

Porque permite medir el grado de relacion que existe entre la planificacion
estratégica y la gestion educativa; lo cual permite predicciones estructurales analiza
la correlacion del sistema de variables, mide la relacion entre variables, entre sujetos
de un contexto, determina, evalla las variaciones de comportamiento de una
variable en funcién de la otra variable determina tendencias de comportamiento

mayoritario.

3.4. POBLACIONY MUESTRA

En esta investigacion se tomo en cuenta a los docentes quienes son actores directos

en la investigacion de la planificacion estratégica en la gestion educativa.

Cuadro N° 1: Poblacion

Unidades de Observacién Frecuencia Porcentaje
Docentes 50 100%
Total 50 100%

Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.5.1. Variable Independiente: Planificacion Estratégica

Cuadro N° 2: Operacionalizacién de variables: Planificacion estratégica.

Es un

elemento  muy

importante en el
funcionamiento y operacién
de las instituciones educativas,
buscando el cumplimiento de
la misién, vision, objetivos
para que la toma de decisiones
sea correcta; permitiendo
evaluar a la

institucion sobre qué rumbo
debe tomar, ayudando a la
gestion  administrativa y
permitiendo tomar medidas

correctivas necesarias.

Mision

Objetivos

Estrategias

Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos

Proposito
Valores
Liderazgo

Politicas

Corto plazo

Largo Plazo

Estratégica
Tactica

Operativa

¢La planificacion estratégica cumple con los
objetivos deseados?

¢Aplica los valores establecidos por la institucion
educativa?

¢La Planificacion estratégica convoca con todos
los actores de la comunidad educativa?

¢Los docentes siempre dan solucion dentro del aula
segun la normativa?

¢Cudl es el porcentaje de cumplimiento de la
planificacion estratégica?

¢Aplica  estrategias  educativas  para el
fortalecimiento educativo?

¢ Es necesarito tener tacticas educativas frente a los
cambios educativos propuestos por el ministerio?

Técnica

Encuesta

Instrumento
Cuestionario

estructurado



3.5.2. Variable Dependiente: Gestion Educativa

Cuadro N° 3: Operacionalizacién de Variables: Gestion Educativa

Es la participacion de
manera colectiva, para Pedagbgica
lograr involucrar,
concientizar, por lo tanto,
consensuar, Yy asi alcanzar
los resultados planeados y
deseados. Se compone de AT
tres dimensiones: La
pedagogica y didactica, la
administrativa, y la socio -
humanistica 0

. Humanistica
Comunitaria.

Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos

Decide
Organiza

Implementa

Disefio
Ejecucion

Evaluacion

Participacion

Cooperacion
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¢El  director orienta los  procesos
pedagdgicos de manera permanentemente?
;Se presenta puntualmente las

planificaciones?

¢L0s procesos generan inconvenientes?
¢El director involucra a los miembros de la
comunidad educativa en las actividades de la

escuela?

¢Considera que la gestion educativa
mejoraria la autoevaluacion institucional?
;Se siente bien en los espacios de la
institucion?

¢Para  cumplir con la planificacion
estratégica las autoridades externas hay

apoyado con los recursos?

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

estructurado



3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para el trabajo de investigacion se utilizo técnicas acordes al tema, como son la
encuesta, la misma que fue dirigida 50 docentes de la unidad Educativa Vicente

Ledn

Encuesta: Es una técnica destinada a tener datos de varias personas a diferencia de
la entrevista se utiliza un listado de preguntas escritas que se encuentran

debidamente estructuradas y simplificadas.

Cuestionario: “Técnica estructurada para recopilacion de datos que consiste en una
serie de preguntas, escritas o verbales, que el encuestado responde” (Malhotra,

2004, p. 280).

3.7. RECOLECCION DE LA INFORMACION

Metodoldgicamente, para la construccién de la informacion se utilizaran dos fases:

e Plan para la recoleccién de informacién

e Plan para el procesamiento de informacion

El plan de recoleccién de informacion contempla estrategias metodoldgicas
requeridas por los objetivos e hip6tesis de investigacion.

Cuadro N° 4: Recoleccion de la informacion
Preguntas Bésicas Explicacion

¢De qué personasu 100 docentes de la Unidad Educativa Vicente

objetos? Ledn.

¢Quién? La investigadora Carol Alexandra Rengifo
Ramos

¢ De qué aspectos? Planificacion estratégica y la gestion educativa
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¢ Cuando? Afo lectivo 2015-2016

¢Dbénde? Unidad Educativa Vicente Leon.

¢ Qué técnica de La Encuesta.
recolecciéon?

¢Con que? Cuestionario elaborado —Encuesta.

Elaborado por: Carol Alexandra Rengifo Ramos

3.8. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

La revision de la informacion se lo realizard al concluir la aplicacion del
cuestionario, inmediatamente se procedié a revisar, para detectar errores u
omisiones, eliminar respuestas contradictorias y a su vez verificar que todos los
cuestionarios estéen completamente llenos y que contengan informacién valedera
para continuar con la investigacion. Para lograr coordinacion y coherencia en el

trabajo serd realizado de la siguiente manera:

e Revision minuciosa de los datos obtenidos, para eliminar y desechar
informacion defectuosa u obsoleta.

e Caodificacion, reunir los datos en porcentajes.

e Tabulacion, se utilizara los programas de Excel y Word.

e Andlisis, después de haber codificado y tabulado.

e Interpretacion de los resultados con apoyo del marco teorico.

e Comprobacion de Hipotesis.

e Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

Pregunta N°1: (El plan estratégico realizado responde a las necesidades
requeridas de los usuarios de la comunidad Educativa del Vicente Leon?

Cuadro N° 5: Necesidades requeridas de los usuarios

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 40 80%
NO 10 20%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Gréfico N° 5: Necesidades requeridas de los usuarios
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Analisis: Una vez realizada la encuesta a los Docentes de la Unidad Educativa
Vicente Leodn; se puede analizar que en la primera pregunta el 80% contest6 con la
alternativa de Si, a la pregunta planteada siendo asi equivalente a 40 Docentes, 20%
que es el equivalente a 10 profesores respondieron con la alternativa de No.

Interpretacion: Mediante este analisis se llega a interpretar que el 80% de los
Docentes consideran que el plan estratégico realizado responde correctamente a las
necesidades requeridas de los usuarios de la comunidad Educativa del Vicente
Ledn, mientras que el 20% no consideran que responde a las necesidades necesarias.
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Pregunta N°2: ¢ La planificacion estratégica cumple con los objetivos deseados
de la comunidad Educativa del Vicente Ledn?

Cuadro N° 6: Objetivos deseados de la comunidad Educativa

Alternativas Frecuencia Porcentaje
S| 30 60%
NO 20 40%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

Hb.NO

Gréfico N° 6: Objetivos deseados de la comunidad Educativa
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Anélisis: En la segunda interrogante establecida se puede evidenciar que 30
Docentes del Unidad Educativa Vicente Ledn han contestado con la alternativa de
Si, mientras que el 40% correspondiente a 20 Docentes han escogido la respuesta
de No.

Interpretacion: Se puede observar en el grafico que un poco mas de la mitad de
Docentes del Unidad Educativa Vicente Ledn encuestados contesto con la
alternativa Si, y el 40% restante respondio con la alternativa de No; esto quiere decir
que la mayoria de Docentes consideran que la planificacion estratégica cumple con

los objetivos deseados de la comunidad Educativa del Vicente Ledn.
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Pregunta N°3: ¢ Para realizar planificacion estratégica convoca con todos los
actores de la comunidad Educativa Vicente Ledén de acuerdo a la normativa

vigente?

Cuadro N° 7: Convocatoria

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 34 68%
NO 16 32%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Universidad Técnica de Ambato
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

®b.NO

Grafico N° 7: Convocatoria
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Analisis: En esta pregunta de la encuesta aplicada a los Docentes del Unidad
Educativa Vicente Ledn se obtuvo el resultado del 68% que corresponde a 34
Docentes respondieron con la opcion de Si, mientras que 16 Docentes
representando el 32% de la poblacién contestd con la alternativa de No.

Interpretacion: Una vez establecido el analisis en la pregunta nimero tres de la
encuesta aplicada a los Docentes del Unidad Educativa Vicente Leon, se puede
interpretar que la mayoria de la poblacion encuestada considera que para realizar
planificacion estratégica convoca con todos los actores de la comunidad Educativa
Vicente Leon de acuerdo a la normativa vigente
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Pregunta N°4: ; Cuando se construye la planificacion estratégica se considera
la ciencia, tecnologia y arte para potencializar habilidad y destrezas de los

estudiantes?

Cuadro N° 8: Ciencia, tecnologia y arte

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 40 80%
NO 10 20%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Grafico N° 8: Ciencia, tecnologia y arte
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Anélisis: Una vez realizada la tabulacion en la pregunta nimero cuatro de la
encuesta aplicada, se verifica que en las tres cuartas partes de la poblacion
encuestada la misma cantidad que corresponde al 80% de docentes encuestados

respondieron con la alternativa de Si a la interrogante planteada.

Interpretacion: De esta manera se puede establecer que la gran mayoria de los
Docentes de la Unidad Educativa Vicente Leon al momento de construir la
planificacion estratégica se toma en cuenta la ciencia, tecnologia y arte para
potencializar habilidad y destrezas de los estudiantes.
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Pregunta N°5: ¢Los docentes siempre dan solucion dentro del aula segun la

normativa?

Cuadro N° 9: Normativa

Escala Cuantitativa Frecuencia Porcentaje
Sl 36 2%
NO 14 28%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Grafico N° 9: Normativa
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Andlisis: En la quinta pregunta realizada a los Docentes de la Unidad Educativa
Vicente Ledn se puede analizar que 36 maestros respondieron con la alternativa de
Si, mientras que 14 profesores representando al 28% contestaron con No a la

interrogante planteada.

Interpretacion: Una vez establecido el analisis en la pregunta nimero cinco de la
encuesta aplicada a los Docentes del Unidad Educativa Vicente Leon, se puede
interpretar que la mayoria de profesores siempre dan solucion dentro del aula segln

la normativa.
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Pregunta N°: ¢Cual es porcentaje de cumplimiento

estratégica?

Cuadro N° 10: Porcentaje de cumplimiento

de la planificacion

Alternativas Frecuencia Porcentaje
25% 0 0%
50% 9 18%
75% 22 44%
100% 15 30%
Otros 4 8%

TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. 25%

mb.50%

c. 75%
44% d. 100%
M e. Otros

Gréfico N° 10: Porcentaje de cumplimiento
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

0%

30%

Andlisis: En la pregunta nimero seis de la encuesta realizada se obtuvo que el 44%
de los Docentes encuestados correspondiendo asi a 22 de la poblacién respondio
con la opcion de 75%, 15 Docentes respondieron inclinandose a la alternativa de
100%, 9 de ellos escogieron el 50% de porcentaje, 4 de ellos eligieron otros valores

y ninguno escogio la opcion de 0.

Interpretacion: Mediante este analisis podemos evidenciar que en el grafico existe
un porcentaje relativamente alto en relacion al cumplimiento de la planificacion
estratégica.
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Pregunta N°7: ¢ Los procesos generan inconvenientes?

Cuadro N° 11: Procesos

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 33 66
NO 17 34
TOTAL 50 100

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Grafico N° 11: Procesos
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Andlisis: En la pregunta nimero siete de la encuesta aplicada, se verifica que el
66% de Docentes que equivale a 33 individuos en el universo de investigacion
respondieron de manera afirmativa es decir escogiendo la opcion de Si, y

Unicamente el 34% escogi6 la opcién de No.
Interpretacion: Una vez obtenidos los resultados del analisis en la pregunta

nimero siete podemos interpretar que en la mayoria los Docentes del Unidad
Educativa Vicente Leon piensan que los procesos generan inconvenientes.
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Pregunta N°8: ;Se presentan puntualmente las planificaciones?

Cuadro N° 12: Puntualidad

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 31 62%
NO 19 38%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

=Sl
= NO

Gréfico N° 12: Puntualidad
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Analisis: Siendo 50 Docentes del Unidad Educativa Vicente Ledn, que equivale al
100% se obtuvo que el 62% correspondiente a 31 profesores contestaron que Si, a
la interrogante formulada, 19 Docentes que corresponde al 38% de la poblacion en
estudio respondid con la alternativa de No.

Interpretacion: De acuerdo con los resultados obtenidos se puede afirmar que mas

de la mitad de Docentes del Unidad Educativa Vicente LeoOn, presentan
puntualmente las planificaciones.
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Pregunta N°9: ¢Se siente bien en los espacios de la institucion?

Cuadro N° 13: Espacios de la institucion

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 35 70%
NO 15 30%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”

Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Gréfico N° 13: Espacios de la institucion

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”

Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Anélisis: Con respecto a la pregunta namero nueve de la encuesta realizada para

los Docentes del Unidad Educativa Vicente Ledn, se obtuvo que del 100% de la

poblacion encuestada, el 70% corresponde a la alternativa de Si, para la opcion de

No, corresponde el 30% equivalente a 15 Docentes.

Interpretacion: Se establece que el 70% correspondiente a 35 Docentes a quienes

se aplicd la encuesta respondieron afirmativamente en esta interrogante, y el 30%

respondid con la alternativa de No, esto quiere decir que en la mayor parte de la

poblacion en estudio se sienten bien en los espacios de la institucion.
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Pregunta N°10: ¢Para cumplir con la planificacion estratégica las autoridades
externas han apoyado con los recursos?

Cuadro N° 14: Apoyo de las Autoridades

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 28 56%
NO 22 44%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

ma. Sl

mb.NO

Gréfico N° 14: Apoyo de las Autoridades
Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Anélisis: Siendo 50 Docentes del Unidad Educativa Vicente Ledn a quienes se
aplico la encuesta (100,0 %), 28 de ellos contestan Si (56%) a la inquietud
planteada, mientras que 22 de ellos contestan que No (44%) a la interrogante

formulada.
Interpretacion: De acuerdo a los resultados obtenidos se puede establecer que un

poco mas de la mitad de la poblacion cree que para cumplir con la planificacién

estratégica las autoridades externas han apoyado con los recursos.
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4.2. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

“Planificacion estratégica en la gestion educativa de la Unidad Educativa “Vicente

Leon” de la parroquia la Matriz, del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi.”

Variables:

Variable Independiente: Planificacion Estratégica

Variable Dependiente: Gestion Educativa

4.3. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

Hipotesis Afirmativa = Alternativa (H1): “La Planificacion estratégica Sl incide
en la gestion educativa de la Unidad Educativa “Vicente Le6n” de la parroquia la
Matriz, del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi.”

Hipotesis Negativa = Nula (Ho): “La Planificacion estratégica NO incide en la
gestion educativa de la Unidad Educativa “Vicente Leon” de la parroquia la Matriz,
del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi.”

4.3.1. Seleccion del Nivel de Significacion

El nivel de confianza, para este alcance se trabajo con un nivel de confianza del

95%, por lo tanto, el nivel de significancia es de 0.05 de confiabilidad.
4.3.2. Especificacion de lo Estadistico
Se trata de un cuadrado de contingencia de 4 filas por 2 columnas, en las que 4

filas estaran compuestas por preguntas seleccionadas de la encuesta aplicada a los

Docentes de la Unidad Educativa Vicente Leodn, de acuerdo a los criterios aleatorios
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y cualitativos dados por el autor de la investigacion, y 2 filas compuestas por la
alternativa de respuesta en cada interrogante, siendo esta: SI'Y NO.

El estadistico de prueba Chi-Cuadrado para una muestra esta calculado en base a la

férmula:

, Z (fo—fe)?
x = —

fe

Doénde:
X2 = Valor estadistico de Chi o Ji cuadrado
Y = Sumatoria
fo = Frecuencia Observada
fe = Frecuencia Esperada

4.3.3. Especificaciones de las Regiones de Aceptacion y Rechazo

Para decidir primero determinamos los grados de libertad (gl), con el cuadro

formado por 4 filas y 2 columnas.
gl= (f-1) (c-1)
gl= (4-1) (2-1)

gl=(3) 1)
gl=3

Cuadro N° 15: Tabla de distribucién del chi-cuadrado (x°t)

v/p| 0,001 | 0,0025 | 0,005 | 0,01 | 0,025 || 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5
1 ) w8274 | 90404 | 78794 | 66349 | 50239 || 38415)| 27055 | 20722 | 16424 | 13233 | 10742 | 08735 | 07083 | 05707 | 04549
2 | i3miso | 1nos27 | 105965 | 92104 | 73778 |} 50915 || 46052 | 37942 | 32189 | 27726 | 24079 | 2.09% | 18326 | 15970 | 13863
3 | 162660 | 143202 | 12,8381 | 113449 | 93484 || 78047]| 62514 | 53170 | 46416 | 40083 | 36649 | 32831 | 29462 | 26430 | 23660
4 | 184662 | 164238 | 148602 | 132767 | 111433 | 94877 | 77794 | 67449 | 59886 | 53853 | 48784 | 44377 | 40446 | 36871 | 33567
S | 205147 | 183854 | 167496 | 15,0863 | 128325 | 110705 | 92363 | 81152 | 7.2893 | 66257 | 60644 | 55731 | 51319 | 4778 | 43515
6 | 224575 | 202491 | 185475 | 168119 | 144494 | 125916 | 106446 | 94461 | £5581 | 78408 | 72311 | 6.6948 | 62108 | 57652 | 53481
T 243213 | 220402 | 202777 | 184753 | 160128 | 140671 | 12,0170 | 107479 | 9.8032 | 90371 | 83834 | 7.8061 | 72832 | 68000 | 63458
8 | 261239 | 237742 | 21.9549 | 200902 | 175345 | 155073 | 133616 | 120271 | 110301 | 102189 | 9.5245 | 8.9094 | 83505 | 78325 | 7.3441
9 | 278767 | 254625 | 23,5893 | 21,6660 | 190228 | 169190 | 146837 | 132880 | 122421 | 113887 | 106564 | 100060 | 94136 | 88632 | 83428
10 | 205879 | 270119 | 250881 | 232093 | 204832 | 183070 | 159872 | 145339 | 134420 | 12,5489 | 117807 | 100971 | 104732 | 9922 | 93418

Por lo tanto, con 3 grados de libertad y un nivel de significacion de 0,05 y en la

tabla estadistica se obtiene el chi cuadrado tedrico x%t = 7,8147
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4.3.4. Recoleccion de datos y calculos Estadisticos

Frecuencia Observada

Cuadro N° 16: Frecuencia Observada

# Alternativas Categorias | Sub
Si No | total
1 ¢El plan estratégico realizado responde a las necesidades | 40 10 |50

requeridas de los usuarios de la comunidad Educativa del
Vicente Ledn?

2 ¢La planificacion estratégica cumple con los objetivos | 30 20 |50
deseados de la comunidad Educativa del Vicente Ledn?
4 ¢Cuando se construye la planificacion estratégica se | 40 10 |50
considera la ciencia, tecnologia y arte para potencializar
habilidad y destrezas de los estudiantes?

10 | ¢Para cumplir con la planificacion estratégica las | 28 22 | 50
autoridades externas han apoyado con los recursos?
Subtotal 138 62 200

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

Frecuencia Esperada
Para obtener los valores de la frecuencia observada se aplica la férmula; Total de la

columna por total de la fila dividido para el gran total en (Tc * Tf/ GT).

Cuadro N° 17: Frecuencia Esperada

# Alternativas Categorias | Sub

Si No | total

1 ¢El plan estratégico realizado responde a las necesidades | 34,50 | 16 50

requeridas de los usuarios de la comunidad Educativa del

Vicente Leon?

2 ¢La planificacion estratégica cumple con los objetivos | 34,50 | 16 50

deseados de la comunidad Educativa del Vicente Ledn?

4 ¢Cuéndo se construye la planificacion estratégica se | 34,50 | 16 50

considera la ciencia, tecnologia y arte para potencializar

habilidad y destrezas de los estudiantes?

10 | ¢Para cumplir con la planificacion estratégica las | 34,50 | 16 50

autoridades externas han apoyado con los recursos?
Subtotal 138 62 | 200

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Le6n”

Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra
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4.3.5. Célculo del Chi-Cuadrado (x2c)

Cuadro N° 18: Calculo del Chi cuadrado

Observada Esperada (O-E) (O -E)? (O-E)YE

40 34,50 55 30,25 0,88
30 34,50 -4,5 20,25 0,59
40 34,50 55 30,25 0,88
28 34,50 -6,5 42,25 1,22
10 15,50 -5,5 30,25 1,95
20 15,50 4,5 20,25 1,31
10 15,50 -5,5 30,25 1,95
22 15,50 6,5 42,25 2,73

Total Chi-cuadrado (x°c) 11,50

Fuente: Encuesta Docentes de la Unidad Educativa “Vicente Ledn”
Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra

4.3.6. REGLA DE DECISION

Chi-Cuadrado Calculado : 11,50
Valor Obtenido Tabla de Distribuciéon Chi-Cuadrado : 7,8147
Como observamos se rechaza HO y se acepta H1 quedando de la siguiente manera:

Hipotesis Afirmativa =Alternativa (H1)

Decision

Para grados de libertad a un nivel de significancia de 0,05 se obtiene en la tabla de
distribucion del chi cuadrado x%= 7,8147 y como el valor del chi cuadrado
calculado es xc= 11,50, por consiguiente como el valor del chi cuadrado calculado
es mayor que el chi cuadrado de la tabla se acepta la hipotesis afirmativa que dice
“La Planificacion estratégica Sl incide en la gestion educativa de la Unidad
Educativa “Vicente Leon” de la parroquia la Matriz, del cantén Latacunga,

provincia de Cotopaxi.”
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Grafico N° 15: Representacion Grafica

Elaborado por: Rengifo Ramos Carol Alexandra
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Se concluye al diagnosticar la importancia estratégica los docentes no tienen los
conocimientos necesarios sobre los lineamientos de la planificacion dentro de
lainstitucion y desean ser parte integradora del mejoramiento y disefio de planes
y programas con la finalidad de mejorar la calidad educativa, ademas establecer

las funciones de cada miembro en cada area, para evitar problemas eventuales.

Los directivos y docentes de la Unidad Educativa Vicente Ledn no organizan,
dirigen y orientan las actividades escolares cotidianamente lo que propicia a que
la gestion sea limitada en las tres dimensiones: La pedagdgica, la administrativa,

y la socio - humanistica o comunitaria.

Es necesario que se disefie una alternativa de solucién al problema planteado
basado en la planificacion estratégica en la gestion educativa de esta forma
mejorar la organizacién, mision, vision y sobre todo el cumplimiento de los

objetivos trazados.
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5.2. RECOMENDACIONES

El desconocimiento y la no participacion de todos los docentes y directivos de
la Unidad Educativa en la elaboracion de los planes y programas que tiene la
Institucion, evidencian que falta un gran camino para alcanzar la calidad
educativa. Es recomendable la participacion activa y grupal de toda la
comunidad educativa para el empoderamiento de todos los lineamientos que
promulgue la Institucion. Se pueden conformar grupos de trabajo con la
direccién de un capacitador que servird como guia y supervisor del trabajo a

realizarse

Es importante que directivos y docentes conozcan la incidencia de la gestion
educativa en los procesos de planifican estratégica debido a que mejorara la

calidad educativa y fortalecera la imagen institucional.

Por lo expuesto se recomienda capacitar a los directores, encargados, docentes
de la Unidad Educativa Vicente Leon para que su accionar no se vea limitado
por el desconocimiento de los procesos de gestion educativa planificacion

estratégica.
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RESUMEN

Las instituciones presentan una serie de problemas y necesidades dentro de su
estructura y funcionamiento, por lo cual amerita una reflexion y formacion
permanente en las instituciones educativas que adolecen de un buen planeamiento
estratégico, lo cual esta perjudicando en forma sistematica el buen
desenvolvimiento de sus actividades; produciéndose, consecuentemente, un
malestar generalizado en la comunidad educativa, lo cual repercute negativamente
en la buena marcha de la institucion. Las instituciones educativas enfrentan pues
nuevos retos, lo que les lleva a centrarse en la busqueda de nuevas formas de gestion
y profundizar en la evaluacion para alcanzar una mayor calidad y avanzar en la
excelencia. El proceso de gestion en las instituciones educativas se caracteriza por
su flexibilidad y dinamismo, por la necesidad de adaptarse a una realidad cambiante
con el entorno. Se aplico el enfoque cualitativo y cuantitativo, empleando la
modalidad de campo y bibliografico documental los niveles exploratorios
descriptivo y asociacion de variables, las técnicas aplicadas fue la encuesta con su
instrumento el cuestionario, siendo el punto de partida para el conocimiento la
reflexion apoyando en el andlisis e interpretacion de datos informacion utilizada
para realizar la verificacidn de la hipotesis mediante es estadistico del chi cuadrado
y con esta establece la decision final de a hipétesis alternativa para el
establecimiento de las conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: Administracién, Comunidad educativa, Gestién, Planificacion,
Planeamiento estratégico, Capacidades, Habilidades.
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SUMMARY

The institutions have a number of problems and needs within its structure and
operation, which warrants a permanent reflection and training in educational
institutions that suffer from a good strategic planning, which is hurting
systematically the proper conduct of its activities ; producing consequently a
malaise in the educational community, which negatively affects the smooth running
of the institution. Educational institutions as they face new challenges, leading them
to focus on finding new ways of managing and further evaluation to achieve greater
quality and advance excellence. The management process in educational
institutions is characterized by its flexibility and dynamism, the need to adapt to a
changing reality with the environment. the qualitative and quantitative approach
was applied, using the mode field and documentary literature the descriptive
exploratory levels and association of variables, the techniques applied was the
survey with his instrument the questionnaire, being the starting point for knowledge
reflection supporting the data analysis and interpretation of information used for
verification of the hypothesis by chi square statistic is and this gives the final
decision to alternative scenarios for the establishment of the conclusions and

recommendations.

Keywords: Administration, Education community, Management, Planning,
Strategic Planning, Skills, Skills.
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1. INTRODUCCION

El presente articulo, define a la Planificacion Estratégica como punto clave en la
Gestion Educativa siendo este un instrumento capaz de ordenar y estructurar
acciones con el fin de obtener metas y fines propuestos por parte de las instituciones
educativas, siendo cada una de ellas factor importante para facilitar la formacion de
individuos que tienden a su realizacion y superacion personal dentro de una

sociedad determinada.

La planificacion estratégica es un proceso en donde los directores de forma
sistematica y coordinada piensan sobre el futuro de su institucion estableciendo
objetivos, seleccionando alternativas y creando programas a largo plazo como
aporte importante en la gestion educativa, en donde esta define los objetivos
institucionales y presenta decisiones integrales, coherentes y unificadas que van de
la mano con una correcta planificacion y control, definiendo objetivos,
estableciendo comunicacion para la toma decisiones cuya finalidad es solucionar
problemas y finalmente capacitando al personal involucrado como parte de la
responsabilidad que asumen cada uno de los directores .

Es considerada como la primera funcion de la administracién es decir es la base, el
cimiento de todo el proceso administrativo de cualquier institucion y se basa en la
creacion de un plan, donde existan objetivos, metas que deben ser alcanzadas

mediante la toma correcta de decisiones.

Importancia de la planeacion

“La planeacion es una funcion fundamental del proceso administrativo que, a pesar
de que varie su contenido dependiendo de la magnitud y tipo de organizacion,
propone ciertos pasos para llevar a cabo una adecuada prevision de las actividades.
En cierto sentido, hacer planes no es mas que un caso especial de toma de decisiones

con una fuerte orientacion hacia el futuro” (Aguilar, 2014, p. 4). La importancia de
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planificar radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere
lograr con los estudiantes en el aula de clases y en la institucion. Esto implica tomar
decisiones previas a la practica sobre qué es lo que se aprendera, para qué se hardy
como se puede lograr de la mejor manera, cumpliendo los métodos y objetivos

trazados.

Ademas se logra identificar y promocionar el desarrollo educativo, aumentado
continuamente las posibilidades de éxito de la institucién vinculando el entorno en

que se desenvuelven, su gestion y participacion con toda la comunidad educativa.

Caracteristicas:

Segln Machado Maria describe las caracteristicas que ayudan en el enfoque
educativo y a la mejora en la calidad educativa. Teniendo en cuenta que con una
excelente prospectiva la institucion educativa se proyecta a un futuro ideal en base
a los resultados, disponiendo de elementos organizados que formulan el proceso a
seguir contando con la participacion de todos y cada uno de los actores

institucionales.

Orientandose permanentemente en que cada una de las acciones institucionales se
basan en la evaluacion de resultados obtenidos y en ciertos cambios que estan
presentes en nuestro entorno social, proponiendo principios capaces de ser
adoptados por cada institucion y brindando alternativas para superar e impulsar
situaciones cambiantes que afecten al desarrollo ya que cada una de las acciones

podrian tener un gran impacto en el quehacer institucional.

Las caracteristicas presentadas por la autora referente a la planificacion estratégica
ayuda en el proponer principios y que sean adoptadas por las diferentes
instituciones que lo necesiten teniendo en cuenta la problematica de cada una de las

instituciones, ademas orienta en tomar las mejores decisiones referente al entorno
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social de esta forma tener un impacto en la comunidad educativa en beneficio de la

institucion y especialmente de los estudiantes.

Finalidad de la planificacion estratégica

e Contrastar un conjunto de informaciones sobre los procesos relevantes en la
organizacion.

e Identificar y promocionar el desarrollo.

e Aumento en la posibilidad de éxito institucional.

o Definir el escenario futuro de la institucién a medio y largo plazo, mediante
la demarcacion de la misién, visién, valores comunes y principios
estratégicos.

e Efectuar un andlisis de la informacidn para detectar fortalezas y debilidades
(andlisis interno) y amenazas y oportunidades (analisis del entorno) y poder
determinar la fijacion de los Objetivos

e Crear un plan de comunicacion interno y externo, tanto del proceso de
planificacion como de los resultados.

e Diseflar un sistema de control y seguimiento para medir la cobertura del
logro de las estrategias y objetivos previstos y proporcionar

retroalimentacion al sistema. (Fuster, 2014, p. 9)

La planificacion estratégica, ademas de ser un instrumento valido para gestionar el
cambio hacia la sociedad del conocimiento, es una metodologia aplicable a toda
organizacion educativa que tiene como finalidad huir de la improvisacion y
sujetarse a una prevision de futuro y de resultados. Es asi que sin una planificacion
estratégica adecuada en la gestion educativa podria cada institucién perder su
orientacion y desenfocarse al momento de cumplir los objetivos 0 metas que sus

directores hayan propuesto y comunicado a los diferentes actores institucionales.

Es por eso que la gestion, de manera general, puede caracterizarse como el conjunto

de acciones integradas y desarrolladas por una organizacidén para conseguir un
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objetivo a cierto plazo; es una de las principales acciones de la administracion y
constituye la etapa intermedia entre la planificacion y los objetivos concretos que
se pretenden lograr, desarrollada a partir de una vision amplia de las posibilidades
reales de la organizacion para resolver algunas situaciones o para alcanzar un fin

determinado.

Técnicas y herramientas para la gestion educativa

Encuestas e instrumentos cuantitativos: “El directivo para la transformacion,
direccion y la toma de decisiones sobre la gestion de la escuela, tiene en las
encuestas e instrumentos cuantitativos de andlisis de datos un instrumental
metodologico de vital importancia” (Graffe, 2012, p. 9). Se pueden aportar
opiniones y datos de los actores de la escuela y del desempefio de los procesos
docentes y administrativos; asi como servir de apoyo a la fijacion de metas y

monitoreo de los avances de los proyectos de la misma.

Herramientas cualitativas: “La direccion del gerente educativo para el cambio de la
escuela involucra la aplicacion del modelo de investigacion - accion, con la
participacion de los demas actores, donde el objeto y sujeto del hallazgo de
conocimiento y transformacion no estan diferenciados” (Graffe, 2012, p. 10). Es la
comunidad educativa, bajo el liderazgo del director, quien profundiza en su propia
interpretacion de la realidad de la escuela para proceder a implantar acciones para

su transformacion.

Herramientas para el control y evaluacion de la gestion: “Finalmente, el control y
evaluacion es un proceso continuo que ejerce el directivo con la participacion de
los demas actores de la escuela, con el fin de conocer en avance los resultados e
impactos; y con miras a reajustar las acciones y la aplicaciéon de los medios para

lograr el proyecto de escuela deseado” (Graffe, 2012, p. 10).
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2. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarroll6 considerando los lineamientos del paradigma
critico-propositivo, critico porque se pronuncio el juicio de valor y propositivo al
proponerse una posible solucidon al problema planteado, estableciéndose un anélisis
con el enfoque cuali-cuantitativo, cualitativo determinandose la incidencia de la
variable independiente Planificacion Estratégica y la variable dependiente Gestion
Educativa; ademas, la informacion adquirida se constituyé en la base para la
elaboracion del marco teorico; reflexionando que es cuantitativa, al emplearse
instrumentos de investigacion, como la encuesta a los docentes consiguiendo
informacidn esencial; los datos fueron sometidos a un analisis estadistico y llegando
a la verificacién de la hipotesis con el estadistico del chi-cuadrado; coadyuvando

en la redaccion de conclusiones y recomendaciones que enaltecen la investigacion.

En la modalidad prevalecid la investigacion de campo y bibliografica, permitiendo
a la investigadora la identificacion de los problemas generados por el
incumplimiento de los objetivos de la planificacion estratégica, enfatizandose en
diversas causas y efectos de la gestion educativa, la responsabilidad establecida fue
de campo, la encuesta aplicada favorecié en la recoleccion de datos sobre las
variables de estudio, consiguiéndose datos informativos, mediante el contacto
directo con la realidad y sus autores en la Unidad Educativa Vicente Ledn; esto
quiere decir que su utilizo la investigacion de campo; para reforzar la busqueda,
investigacion se aplico la modalidad bibliografica documental; al emplearse libros,
revistas, articulos cientificos, manuales, revistas, e internet que se establecieron en

documentos de informacion primaria.

La problematica exteriorizada se relaciond con la planificacion estratégica y a
gestion educativa; persistio la aplicacion del método analitico, sintético,
simplificado; se establecio didlogos con personas que analizan la problemaética
educativa. Se aprovecho los niveles exploratorios, se reconocio las condiciones

requeridas para la ejecucion de la investigacién con el nivel descriptivo
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conduciéndose hacia las relaciones de causa-efecto; mediante anlisis e
interpretaciones, se organizo el soporte referencial de validacion de investigaciones
relacionadas al tema dentro del contexto educativo; se participd como un proceso
interactivo de comunicacidn, en un proceso constructivo, en una nueva adquisicion
cognoscitiva que inicié desde una concepcidn constructivista, donde las estrategias
se constituyeron en herramientas fundamentales para relacionarse, comprender,
consolidar, construir y reconstruir los nuevos saberes en busca de la calidad

educativa e institucional.

La investigadora midié las variables con un elevado nivel de correlacion,
incluyendo el tiempo, tamafio del cuestionario, se determind la coherencia de un
conjunto de preguntas que formaron parte del cuestionario, lograndose resultados
positivos para la aplicacion del instrumento presentado, direccionandose a
docentes, de la Unidad Educativa Vicente Ledn del cantdn Latacunga, provincia de
Cotopaxi; se utilizé como técnica la encuesta mediante el debido permiso del sefior

director; organizandose una muestra de cincuenta docentes de la institucion.

3. RESULTADOS

Mediante los resultados de la investigacion se admitio que el docente no utiliza
adecuadamente la planificacion estratégica debido a su desconocimiento,
planeacion, ejecucion y cumplimiento lo que limita la participacion activa en la
gestion educativa. Al finalizar la presente investigacion se pudo llegar a obtener los
siguientes resultados; mismos que dan respuesta a los objetivos y a la hipétesis

planteada por la investigadora.

Se puede analizar que en la primera pregunta el 80% contestd con la alternativa de
Si, a la pregunta planteada siendo asi equivalente a 40 Docentes, 20% que es el
equivalente a 10 profesores respondieron con la alternativa de No. Mediante este
analisis se llega a interpretar que el 80% de los Docentes consideran que el plan

estratégico realizado responde correctamente a las necesidades requeridas de los
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usuarios de la comunidad Educativa del Vicente Ledn, mientras que el 20% no
consideran que responde a las necesidades necesarias.

En la encuesta aplicada, se verifica que en las tres cuartas partes de la poblacion
encuestada la misma cantidad que corresponde al 80% de docentes encuestados
respondieron con la alternativa de Si a la interrogante planteada. De esta manera se
puede establecer que la gran mayoria de los Docentes de la Unidad Educativa
Vicente Ledn al momento de construir la planificacion estratégica se toma en cuenta
la ciencia, tecnologia y arte para potencializar habilidad y destrezas de los

estudiantes.

Se puede analizar que 36 maestros respondieron con la alternativa de Si, mientras
que 14 profesores representando al 28% contestaron con No a la interrogante
planteada. na vez establecido el andlisis en la pregunta nimero cinco de la encuesta
aplicada a los Docentes del Unidad Educativa Vicente Leon, se puede interpretar
que la mayoria de profesores siempre dan solucién dentro del aula segun la

normativa.
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Conglomerado de las preguntas establecidas a los docentes de la Unidad Educativa Vicente Leon
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4. DISCUSION

Segun las apreciaciones del presente trabajo investigativo, conjuntamente con la de
otros articulos cientificos se puede observar una relacion intima entre resultados

obtenidos y otros resultados de varias investigaciones donde mencionan:

Se reconoce la urgente necesidad de que tanto en la construccion de la planificacion
estratégica y del proyecto educativo institucional participen todos los actores de la
comunidad educativa: autoridades, docentes, personal administrativo, de apoyo,
estudiantes, padres de familia y la sociedad. Es necesario el involucramiento y
compromiso de todos los miembros que intervienen en el quehacer educativo y en
la gestion de la calidad de los &mbitos de la gerencia educativa. “En la vida cotidiana
la planificacion estratégica, asi como el proyecto educativo institucional, solo se
han convertido en documentos que reposan en el archivo de las oficinas de las
autoridades de los colegios, estos no son divulgados, socializados y puestos en
practica para en el trabajo diario de las instituciones educativas” (Flores, 2013, p.
86).

El disefiar un sistema de comunicacién que facilite la fluidez de la informacion en
forma horizontal, ascendente y descendente ademas de promover la participacion
de todo el personal en la toma de decisiones, evitando los malos entendidos y la
comunicacion con doble via, es algo primordial para la institucion de esta forma su
imagen, prestigio incrementara notablemente, en esta apreciacion corrobora Zarate,
T. (2012), quien expresa que “Si bien las instituciones tiene la certificacion
acreditadas, estas abarcan demasiados procesos, siendo algunos no indispensables,
provocando en ocasiones la duplicidad en las actividades que realizan los
empleados, aumentando los formatos y por ende desperdiciando los recursos y

produciendo malestar en el personal” (p. 180).

El conocimiento, organizando grupos de trabajo es importante en una institucion

educativa, siendo el protagonista principal el estudiante, porque de esta forma
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aprendera a aprehender, aprenderd a entender, aprenderd a investigar, e inclusive
diagnosticando los problemas, buscando su causa y su efecto, y asi incentivarle a la
profundizacién del conocimiento y el aprendizaje preparandose de esta manera
como un futuro profesional. “las instituciones educativas rara vez 0 nunca en
funcion de su vision o mision cumple con una labor académica de excelencia con
base cientifica y tecnoldgica integradora. Esto debido a la falta de estabilidad e
incentivos para los docentes, se considera un llamado a la conciencia educativa de
la institucion” (Casares, 2013, p. 66).

5. CONCLUSIONES

La escasa formacion de los directores encargados limita su accionar en la gestion
escolar, en el mejoramiento de la calidad de la planificacion estratégica, en el
desempefio docente y en la participacion de la comunidad educativa que influye en
los resultados de autoevaluacién perjudicando la toma de decisiones oportunas y

los correctivos en el proceso de calidad.

Se concluye al diagnosticar la importancia estratégica los docentes no tienen los
conocimientos necesarios sobre los lineamientos de la planificacion dentro de la
institucion y desean ser parte integradora del mejoramiento y disefio de planes y
programas con la finalidad de mejorar la calidad educativa, ademas establecer las

funciones de cada miembro en cada area, para evitar problemas eventuales.

La planificacion se ha considerado, por lo general, como resorte del director o
directora del centro educativo y por lo tanto obedece a una planificacion normativa,
que se realiza con la ayuda de los y las docentes y de acuerdo a los lineamientos de

la politica educativa.
Se debe buscar que los procesos de ensefianza aprendizaje, formen ciudadanos

criticos, participativos, responsables, en una sociedad que demanda una mayor

conciencia y compromiso con el cambio social. Si esta mentalidad impera en los
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administradores educativos, como facilitadores y movilizadores de los procesos
educativos, se puede pensar en trascender el sistema social imperante, para que este
no limite las acciones hacia la emancipacion de los actores, y hacia la busqueda de

mejores condiciones de vida presente y futura.
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Anexo 1: Formato Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
CARRERA DE EDUCACION BASICA

Encuesta dirigida a los docentes de la Unidad Educativa “Vicente Leén”

Objetivo: Diagnosticar la aplicaciéon de la planificacion estratégica en la gestion
educativa en la Unidad Educativa “Vicente Leon”
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas y conteste pegado a la verdad.

Marque con una X las respuestas que considere correctas.

1. ¢El plan estratégico realizado responden a las necesidades requeridas de

los usuarios de la comunidad Educativa del Vicente Ledn?
S] N[

2. ¢La planificacién estratégica cumple con los objetivos deseado de la

comunidad Educativa del Vicente Ledn?
S]]

3. ¢Para realizar planificacion estratégica convoca con todos los actores de

la comunidad Educativa Vicente Leon de acuerdo a la normativa vigente?
S[] N[

4. ¢Cuéando se construye la planificacion estratégica se considera la ciencia,
tecnologia y arte para potencializar habilidad y destrezas de los

estudiantes?

SII:I NOI:I
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5. ¢Los docentes siempre dan solucién dentro del aula segun la normativa?
S N[
6. ¢Cual es porcentaje de cumplimiento de la planificacion estratégica?

25% [ | 50% | 75%[ ] 100%[ | Otro porcentaje [ |
7. ¢Los procesos generan inconvenientes?

] N[

8. ¢Se presentan puntualmente las planificaciones?

] N[

9. ¢Se siente bien en los espacios de la institucion?

] N[

10. para cumplir con la planificacion estratégica las autoridades externas han

apoyado con los recursos
S0 e

GRACIAS POR SU COLABORACION
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