\ Facultad
N\ de Ciencias Adm iristrsy

)
“ECADW

UNIVERSIDAD TECNICA DEAMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Trabajo de titulacion en la modalidad de proyecto de
emprendimiento previo a la obtencion del Titulo de Ingeniero

de Empresas

TEMA: “Creacion de una empresa productora y
comercializadora de tablas fabricadas a base de

plasticos reciclados”

AUTOR: David Alejandro Villavicencio Toro

TUTOR: Ing. Ramiro Enrique Cepeda Luna MG.

AMBATO - ECUADOR
Diciembre 2017

o

Organizacion
de Empresas

0.E.



APROBACION DEL TUTOR

Ing. Ramiro Enrique Cepeda Luna Mg.

CERTIFICA:

En mi calidad de Tutor del trabajo de titulacion “Creacién de una empresa
productora y comercializadora de tablas fabricadas a base de plasticos Reciclados”
presentado por el Sefior David Alejandro Villavicencio Toro para optar por el titulo de
Ingeniero de Empresas, CERTIFICO, que dicho proyecto ha sido prolijamente
revisado y considero que responde a las normas establecidas en el Reglamento de
Titulos y Grados de la Facultad suficientes para ser sometido a presentacion publica y

evaluacion por parte del tribunal examinador que se designe.

Ambato, 14 de Diciembre de 2017

Ing. Ramip6 Enrique Cepeda Luna Mg.
C.I 180198724-7



DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Yo, David Alejandro Villavicencio Toro, declaro que los contenidos y los resultados
obtenidos en el presente proyecto, como requerimiento previo para la obtencion del
Titulo de Ingeniero de Empresas, son absolutamente originales, auténticos y personales
a excepcion de las citas bibliograficas.

/D/ v o-/ / ///« v Q700 /

David Alejandro Villavicencio Toro

C.1. 1713426441




APROBACION DE LOS MIEMBROS DE TRIBUNAL DE GRADO

Los suscritos profesores calificadores, aprueban el presente trabajo de titulacion, el
mismo que ha sido elaborado de conformidad con las disposiciones emitidas por la

Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato.

f //\/*/’i)

Ing. Howard Fabian Chavez Yépez Mg
—  C.I.170903290-6

In: ManuelRl)bel‘//Soria Carrillo
C.I. 180149960-7

Ambato, 14 de Diciembre de 2017



DERECHOS DE AUTOR

Autorizo a la Universidad Técnica de Ambato, para que haga de este proyecto de
investigacion o parte de él, un documento disponible para su lectura, consulta y

procesos de investigacion, segun las normas de la Institucion.

Cedo los derechos en linea patrimoniales de mi proyecto, con fines de difusion publica,
ademas apruebo la reproduccién de este proyecto, dentro de las regulaciones de la
Universidad, siempre y cuando esta reproduccién no suponga una ganancia econémica y

se realice respetando mis derechos de autor.

//D/ V. »/ / ///1 Vi co /

David Alejandro Villavicencio Toro
C.1. 1713426441




AGRADECIMIENTO

Dirijo mi profundo agradecimiento a la Universidad
Técnica de Ambato en la autoridad de la facultad de
Ciencias Administrativas

A los maestros de la facultad de Ciencias Administrativas
por sus conocimientos impartidos que son aporte
importante en la practica de la profesion

A mis padres por ser los pilares de mi formacion personal
y apoyo en la carrera universitaria.

David

Vi



DEDICATORIA

Este Proyecto de Emprendimiento va dirigido a mis
padres que inculcaron en mi formacion, el espiritu de
superacion y lucha.

Al Ing. Jorge Lozada MBA., por su valioso aporte
cientifico y humano en la elaboracion del presente
proyecto de investigacion que se espera sea un
documento til para las generaciones de empresarios en
el futuro.

David

Vil



INDICE DE GENERAL

APROBACION DEL TUTOR.....ootiiesteieeeieete st iesesss s s isses s s sssnen s I
DECLARACION DE AUTENTICIDAD ......ooviveeeeeteceeee et tenes s, Il
APROBACION DE LOS MIEMBROS DE TRIBUNAL DE GRADO ......c..cceovunen.. v
DERECHOS DE AUTOR ..ttt sttt nne e annne e Vv
AGRADECIMIENTO .ottt e e e e VI
DEDICATORIA ..ttt e e e e e e e s e e e srb e e e nnaee e e VIl
INDICE DE GENERAL ...ttt ettt n st en st VI
INDICE DE FIGURAS. ... .ottt sttt st XI
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt Xl
ABSTRACT ..ottt sttt ettt s et et et e st et e ettt nenns X1l
CAPITULD Lottt sttt ettt te bt na st 1
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..o 1
1.1 Definicién del problema de iNVeStIgacion. ..........cccuoeieieiiiieine e 1
L@ 2 o 1 1 U 1 I 1 R 7
2. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO ..oocooiiiiiec e 7
1. Nombre del emprendimiento ..........ccccoveiieiiiiieieece e 7
2. Localizacion geOGIAfiCa........c.coiiiiiieie et 7
K N (01 1] 1 o= Tod o AP SOS PP 8
O @ | o1 =1 (Y SRS U TSRO 9
5. BENETICIANIOS . ettt 9
6. Resultados @ AlCANZAN............ccoiiiiiiiee e 9
(@ A o N 1 1 I 1 1 S 11
3. ESTUDIO DE MERCADO ...ttt ettt nnne e 11
3.1. Descripcion del producto caracteristiCas Y USOS.......ccvevereerieeriereesieeseeseeseeeseenns 11
3.1.1. Segmentacion de MErCAAO .......cccuecveeieiicie et 12
3.1.2. Variables de segmentacion ...........c.ccceoveiieiieiicie e 13
3.1.3. Investigacion de MErCado ........ccccceeieiieiiecic e 15
3.1.4. Célculo del tamafio de [a MUESEIa.........cceveriieieieiieeeee s 15
3.1.5. Analisis e interpretacion de resultados ............ccocoviiiiiiniiiene 16

3.2. Estudio de 12 demanda...........ccovveieiieieeie e e 26
3.2.1. Calculo de la demanda de 10S CONSIIUCTONES ........ccevvrierieieeienienie e 26
3.2.2. Caélculo de la demanda por Producto ...........cccccvereerieieeseerie e 28

VI



TSI =553 (010 [ o )0 (= F- o) {1 4 r- VETRURURR TR PRRRRRR 29

3.3.1. Estudio de la oferta de 1as Personas..........cccceevereeiieiieseeieseese e 30
3.3.2. Estudio de la oferta de 10S productos.............cccceveiiiiniiicieeec e 31

3.4. Mercado potencial para el Proyecto ..........ccceveieieieneniniseeee s 33
KR 173 oSSR 34
3.5.1. ProyecCion 0 PreCiOS .......ccuiuerueiriirieieiinie ettt 35

3.6. Canales de comercializaCion ............ccocoveiiiiiiiiene s 36
3.7. Canales de diStrIDUCION .........coveiiiiiiieie s 36
Canal mediano 0 @l detalle. .........covoiiiiiiiiiiee 36
3.8. Estrategias de COMErcializaCion ...........ccccccvvevieieiiese e 38
(O 2 o 1 U 1 2 41
4. ESTUDIO TECNICO ...ttt sttt 41
4.1. Tamafo del emprendimiento.........cooeiiiiiiiiiieiee s 41
O o Tor: | 14 Tox o] [ SR 45
4.3. Ingenieria del PrOYECIO ........ccveiieie e 47
CAPITULO V ettt ettt sttt 54
5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL ....ooviiiitiieieecesieese et 54
5.1. ASPECLOS GENETAIES ......ooveeiieciiecie ettt ra e e 54
5.2. Diseflo OrganizaCional ...........ccooieiiiiiiniiiieiee e 54
5.3. EStructura OrganiZaliVa...........coeeeiiriirisieieieie st 55
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL.....ci ittt 55
5.4, EStructura FUNCIONAL...........coiiiieiieiece e 56
5.5. Manual de FUNCIONES. ........coviiiiiieie et 57
CAPITULO Vit eee sttt 65
6. ESTUDIO FINANCIERO .....ccooiiiiieieice et 65
6.1.  Inversion en activos fijos tangibles ..., 65
6.2.  Inversion en activos fijos intangibles ...........cccccovveviiii i 68
Tabla 40 ACtivos INtANGIDIES .......cc.ooviiiii e 68
6.3. Inversion en activos circulantes o capital de trabajo...........cccoceveveiiiciininnns 69
6.4.  Resumen de 1aS INVEISIONES. .......cccueueiieiieieseeseee e e e see e see e e see e 73
Tabla 43 INVErsion INICIAL .........c.coiveiiie e 73
6.5.  FINANCIAMIENTO ....ooviiiiiiiie i e 74
6.6.  Plan de INVEISIONES.........coiiiiiiieiiiie e 76
6.7.  Presupuesto de gastOS € INQIESOS.......ccueiiruererrieeriesersieeiesseesseessesseesreeseesneenes 77



6.7.1.  Situacion FInanciera aCtual ..........coeeeeeieeeeeeeeeeeee e 84

6.7.2.  Situacion Financiera proyectada ..........ccccceovvevvevieiieieeiesieesie e e 85
6.7.3.  Presupuesto de INQIESOS .........cccuuiiieiierierieniesiesie st 86
6.7.4.  Estado de Resultados Proyectado............ccoereririninieiieienese e 87
6.7.5.  FIUJO U8 CaJA ..ueiiiiiiiiiieiiistisiie e 88

6.8.  Punto de EQUIIDIIO......c.cooiiii e 89
6.9. Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos.....91
6.10.  Valor presente neto o valor actual neto (VAN) .......ccovevviieiieeie e 93
6.11.  INdicadores FINANCIEIOS .......cccovviiriierieieieie ettt eneas 95
6.12.  Tasa benefiCio — COSIO.......ccuiiiiiiiiiieieee e 98
6.13.  Periodo de recuperacion de 1a INVErsion ..........ccccoceviiieineneneieneseeseee 99
6.14.  Tasa Interna de REIOMO ......ccviieiierie e 100
6.15.  Analisis de sensibilizacion...........ccccooeiviiiiiiii s 100
(O A o 1 U 1 2V RS RPI 102
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......cccoiiiiiirieesiseniee e 102
7.1, CONCIUSIONES ..ottt ettt nr bbb ne e 102
7.2. RECOMENTACIONES ......vievieiiesieie ittt sttt nre b b sreene e 104
8. Referencias BibliografiCas...........cccovviiiiiiiii i 105



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Arbol de PrODIEMA...........oeviveieeiieeesiseceeee ettt 4
Figura 3 Mapa de AMDALO0..........cceiiiiieece e 7
Figura 4 Conoce sobre las tablas SINtELICAS..........ccevererereie i 18
Figura 5 Usted adquiriria tablas para 1as CONStrUCCIONES .........cccoerveireieriniic e 19
Figura 6 Cantidad de tabla que COMPraria ..........ccccocevieiiiie s 20
Figura 7 Frecuencia de compra de las tablas Sintéticas...........cccccvevvvvieveeiciieseese s 21
Figura 8 Especificaciones de 1as habitaClones ............cccovveieiininiiiieee e 22
Figura 9 Montos a investir en tablas SINtEtICAS ..........cccevveererciirererre s 23
Figura 10 Razones para comprar tablas SINtELICAS ..........cccveveeiierie i 24
Figura 11 Lugares donde comprar las tablas Sintéticas...........cccccvevviieeveeicsiieseere s 25
Figura 12 Demanda de ProdUCTOS ...........ccerireiireeieiesie e 29
Figura 13 Oferta de PErSONAS .........coeireiiiriiriiriesiieieie ettt 31
Figura 14 Oferta de ProdUCLOS...........ccveiieiieiieiicce e 32
Figura 15 Mercado potencial del Proyecto..........cccvcveiieiiciieiie s 34
FIQUIA 16 PrECIOS ..ottt bbbttt bbb 35
Figura 17 Canal mediano 0 al detalle...........ccoooiiiiiiiiiii e 36
FIQUIa 18 DPIREAI ...t 44
Figura 19 Mapa del sector parque Industrial Ambato............ccccceeveivieiiecciieceee e 47
Figura 20 Distribucion de la planta..............cccooveiiiii i 51

Xl



RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad en la ciudad de Ambato existe un alto indice de contaminacion de los
suelos debido a los desechos y residuos de plastico debido al incremento de la poblacién
de esta manera se pretende reutilizar estos desechos en la fabricacion de tablas con

residuos de plasticos contribuyendo generando asi un producto de calidad.

La problemaética analizada es la contaminacién de los suelos debido a los desechos y
residuos plasticos en la provincia de Tungurahua. Las cantidades de plastico generadas
por los hogares e industrias son elevadas, se utiliza como medio de almacenamiento de
objetos, liquidos, ademas de encontrarse en productos como los juguetes. Al existir poca
cultura de reciclaje de este elemento por parte de la poblacion, se genera contaminacion

severa que dafa a la naturaleza.

Los resultados que arrojan los instrumentos de recoleccion de informacién sefialan que
existe apoyo para la creacion de una empresa que recicle y fabrica productos con el
plastico reciclado, ademés de favorecer en el sector de la construccion por obtener
productos sustitutos de la madera por tener mejores ventajas en cuanto a calidad, precio

y ecologia.

En el estudio financiero se determind la factibilidad y viabilidad de la creacién de la
empresa productora y comercializadora de tablas fabricadas a base de plasticos
reciclados, aplicando indicadores financieros con resultados optimistas entre los que
resaltan el VAN con un valor de 49961.45, asi mismo una TIR del 88% y finalmente
con el periodo de recuperacion de la inversion de 1,06. La creacion de la empresa para

la manufactura de las tablas sintéticas es viable en su 100%.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, RECICLAJE, PLASTICO.
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ABSTRACT

Currently in the city of Ambato there is a high rate of soil contamination due to plastic
waste and debris due to the increase of the population in this way is intended to reuse
these wastes in the manufacture of boards with plastic waste contributing generating

thus a quality product.

The problem analyzed is the contamination of soils due to waste and plastic waste in the
province of Tungurahua. The amounts of plastic generated by homes and industries are
high, it is used as a storage medium for objects, liquids, as well as being found in
products such as toys. Since there is little culture of recycling of this element by the

population, it generates severe pollution that damages nature.

The results of the data collection instruments indicate that there is support for the
creation of a company that recycles and manufactures products with recycled plastic, in
addition to favoring the construction sector for obtaining substitute products of wood

for having better advantages in terms of quality, price and ecology.

In the financial study, the feasibility and viability of the creation of the production and
marketing company of tables made of recycled plastics was determined, applying
financial indicators with optimistic results among which the NPV stands out with a
value of 49961.45, likewise a TIR 88% and finally with the investment recovery period
of 1.06. The creation of the company for the manufacture of synthetic boards is 100%

viable.

KEYWORDS: ENTREPRENEURSHIP, RECYCLING, PLASTIC.
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CAPITULO I

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicion del problema de investigacion.

En 1860 el inventor norteamericano Wesley Hyatt, desarroll6 un método de
procesamiento a presion de la piroxilina, un nitrato de celulosa de baja nitracion tratado
previamente con alcanfor y una cantidad minima de disolvente de alcohol dando asi
origen al plastico. Este producto, fue patentado con el nombre de celuloide el cual tuvo
un notable éxito comercial a pesar de ser inflamable y de su deterioro al exponerlo a la
luz. (Pérez, 2005)

El celuloide se fabricaba disolviendo celulosa, un hidrato de carbono obtenido de las
plantas, en una solucion de alcanfor y etanol. Con él se empezaron a fabricar distintos
objetos como mangos de cuchillo, armazones de lentes y pelicula cinematogréfica.
Como caracteristica, el celuloide puede ser ablandado repetidamente y moldeado de

nuevo mediante calor, por lo que recibe el calificativo de termoplastico. (Pérez, 2005)

En 1909 el quimico norteamericano de origen belga Leo Hendrik Baekeland sintetizé un
polimero de interés comercial, a partir de moléculas de fenol y formaldehido. Este
producto podia moldearse a medida que se formaba y resultaba duro al solidificar, no
conducia electricidad, era resistente al agua y los disolventes, pero facilmente
mecanizable. Se lo bautizé con el nombre de baquelita (o bakelita), el primer plastico
totalmente sintético de la historia. (Pérez, 2005)

Se desconocia que el alto grado de entrecruzamiento de la estructura molecular de la
baquelita le confiera la propiedad de ser un plastico termoestable, es decir que puede
moldearse apenas concluida su preparacion. En otras palabras, una vez que se enfria la

baquelita no puede volver a ablandarse. Esto la diferencia de los polimeros



termoplasticos, que pueden fundirse y moldearse varias veces, debido a que las cadenas
pueden ser lineales o ramificadas pero no presentan entrecruzamiento. (Pérez, 2005)
Los resultados alcanzados por los primeros plasticos incentivaron a los quimicos y a la
industria a buscar otras moléculas sencillas que pudieran enlazarse para crear polimeros.
En la década del 30, quimicos ingleses descubrieron que el gas etileno polimerizaba
bajo la accién del calor y la presion, formando un termoplastico al que llamaron PE -
Polietileno-. Hacia los afios 50 aparece el PP -Poliestireno-. Otro de los plasticos
desarrollados en los afios 30 en Alemania fue el PS -Polietileno-, un material muy
transparente comunmente utilizado para vasos Yy recipientes. El Poliestireno, una
espuma blanca y rigida, es usado basicamente para embalaje y como aislante térmico.
(Pérez, 2005)

Durante la Segunda Guerra Mundial, existieron reducciones en los suministros de
materias primas. La industria de los plasticos demostro ser una fuente inagotable de
sustitutos aceptables. EI nylon se convirtié en una de las fuentes principales de fibras
textiles, los poliésteres se utilizaron en la fabricacion de blindajes y otros materiales
bélicos, y se produjeron en grandes cantidades varios tipos de caucho sintético. (Pérez,
2005)

Durante los afios de la posguerra se mantuvo el elevado ritmo de los descubrimientos y
desarrollos de la industria de los plasticos. Tuvieron especial interés los avances en
plasticos técnicos, como los policarbonatos, los acetatos y las poliamidas. Se utilizaron
otros materiales sintéticos en lugar de los metales en componentes para maquinaria,
cascos de seguridad, aparatos sometidos a altas temperaturas y muchos otros productos

empleados en lugares con condiciones ambientales extremas. (Pérez, 2005)

En la presente década, principalmente en lo que tiene que ver con el envasado en
botellas y frascos, se ha desarrollado vertiginosamente el uso del PET, material que

viene desplazando al vidrio y al PVVC en el mercado de envases. (Parraga, 2012)



Los pléasticos se caracterizan por su alta relacion entre resistencia y densidad, siendo
excelentes aisladores térmicos y eléctricos con una buena resistencia a los acidos alcalis

y disolventes. (Pérez, 2005)

En la actualidad uno de los mayores problemas en la ciudad de Ambato es el alto
indice de contaminacién de los suelos debido a los desechos y residuos de pléstico que
es debido al incremento de la poblacion. El bajo nivel de utilizacion de los residuos
debido a que los rellenos sanitarios estan saturados o préximos a saturarse y deberan ser
drenados a corto plazo hace posible la reutilizacion de plésticos para realizar las tablas
base de pléasticos reciclados, contribuyendo asi reducir la contaminacion y creando un
proyecto amigable con el medio ambiente ya que sera utilizado en varias actividades por

el cliente siendo resistentes y de larga duracion.

La presente investigacion sefiala el reciclaje de residuos plésticos es conveniente para el
reaprovechamiento de este material ofreciendo ventajas ambientales en la fabricacion de
tablas con residuos de plasticos contribuyendo al problema ambiental generando asi un

producto de calidad.
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Figura 1 Arbol de Problema
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)



Idea: Reciclar plastico para convertirlo en materia prima para la elaboracion de

tablas.

Problema: Contaminacion de los suelos debido a los desechos y residuos plasticos

en la provincia de Tungurahua.

Tabla 1

Matriz de Involucrados

GRUPOS.

PROBLEMAS INTERESES RECURSOS Y
PERCIBIDOS MANDATOS
Ministerio Disminucién de Dar charlas sobre el buen  Articulo 6 y el Articulo 7
del programas para el buen  uso de sus desechos a las L
ambiente cuidado del medio personas y El Ministerio del
ambiente principalmente a las Ambiente por ley,
empresas tanto privadas  constituye la Autoridad
como publicas Amt_)lental Nacional para
realizar programas socio
educativos
Sociedad Elevado indice de Fomentar la conciencia Apoyo social.
enfermedades ambiental. »
Ley de gestion
Ambiental.
Art.23 literal a.
Empresas Altos indices de Que toda la poblacion Politicas Empresariales.
Privadas contaminacion sea capacitada en temas
ambiental. del cuidado de medio Reglamentos
o ambiente y sobre el trato Institucionales.
Desconocimiento del de cada uno de los
trato que se debe dar a materiales reciclados Art.63-78.
Iqs materiales Leyes y politicas
reciclados o a los estatutarias del cuidado
desechos que produce la del medio ambiente Arts.
empresa. 89, 242 y 248 de la
Constitucion Politica de
la Republica
Empresas Costos de realizacion Mantener la ciudad Ley Organica de
Publicas del proyecto.

limpia.
Desconocer los nuevos
retos estratégicos que
supone adaptarse a los
constantes cambios,
sociales econdmicos y
ambiental

Apoyo en campafas de
reciclaje.

Incentivos para el Sector
Productivo.

Norma Ambiental
Ecuatoriana. Art 80

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)



CAPITULO I

2. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

1. Nombre del emprendimiento

Creacion de una empresa productora y comercializadora de tablas a base de plasticos
reciclados en el cantdn Ambato.

2. Localizacion geogréfica

El canton Ambato ubicado en la region interandina de Ecuador, posee una diversidad

en flora y fauna acompafiadas de tradiciones y gastronomia genuina que constituye
el motor de la economia

d
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Figura 2 Mapa de Ambato
Elaborado por: GADMA (2017)




3. Justificacion

Ecuador registra una de las tasas mas altas de deforestacion de Latinoamérica, con
una pérdida anual de entre unas 60.000 a 200.000 hectareas de bosques nativos, fruto
de la tala ilegal, la expansion de cultivos y la presion de empresas petroleras y
mineras, sefialan los expertos. Un informe de este afio de la Organizacion para
la Alimentacion y Agricultura de la ONU (FAQO) estima que la pérdida anual de
masa forestal es de casi 200.000 hectareas, basandose en informacion satelital
del Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por Sensores
Remotos (CLIRSEN) del afio 2000. (EI Universo, 2011)

Ante la realidad nefasta que vive la naturaleza en el Ecuador se hace indispensable
crear conciencia en la poblacién, desde edades muy tempranas del impacto de la
deforestacion en el medio ambiente, en el que se pierden especies animales Unicas,
cambios en el estado climatico del tiempo, influencia nociva de la polucion en las

ciudades, enfermedades por contaminacion, etc.

Como alternativa de solucién estd el reciclaje de desechos como el plastico que
seglin un reporte sefiala que el negocio del reciclaje genera unos 60 millones de
ddlares al afio para la economia ecuatoriana. (CNN, 2016). El mercado ecuatoriano
estd cambiando de mentalidad y ahora se va por el cuidado del medio ambiente y en

especial la madera para transformar en madera sintética.

Los beneficios de la madera sintética en polipropileno estan a la vista porque le
proporcionan mayor durabilidad, variedad en sus articulos, costos competitivos

contribuyendo asi al régimen del buen vivir de las personas.

El plan de emprendimiento para la creacion de una empresa que fabrique y venda
tablas sintéticas es un aporte muy significativo para los profesionales de
administracion y afines que buscan mejorar la calidad de vida y el rendimiento de las

finanzas de los inversionistas dentro y fuera del territorio nacional.



4. Objetivos

Objetivo general

e Creacion de una empresa de produccion y comercializacion de tablas

fabricadas a base de pléasticos reciclados en el canton Ambato.

Obijetivos especificos

Desarrollar un estudio de mercado que permita demostrar la factibilidad

para la creacion de una empresa que fabrique tablas con plastico reciclado.

e Ejecutar un estudio técnico administrativo para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de tablas ecoldgicas.

e Realizar un estudio econémico y financiero que justifique la viabilidad de la

creacion de una empresa productora de tablas con plastico reciclado.

5. Beneficiarios

Los beneficiarios directos son los constructores de la ciudad de Ambato que utilizan

las tablas sintéticas para la construccion de casas (decoracion de su hogar).

Los beneficiarios indirectos los propietarios de negocios que comercialicen maderas

sintéticas ya que tendran productos nuevos e innovadores para sus clientes.

6. Resultados a alcanzar

Los resultados a alcanzar con el proyecto son los siguientes:

e Concientizacion a la comunidad de Ambato por la proteccion del medio

ambiente en disminuir el consumo de tablas de madera.



Posicionar en el mercado local las tablas sintéticas como un producto
sustituto de la madera en actividades de la construccion.

Presentar un diagnéstico de la oferta y demanda que tendra el producto en el
mercado.

Definir la estructura organizacional adecuada para la gestion de las
actividades de la empresa.

Establecer los criterios técnicos para la inversion en la creacion de la empresa

que fabricara las tablas sintéticas.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es obtener informacion acerca de las
caracteristicas del mercado, siendo las méas importantes: sus necesidades, su

capacidad de consumo, y los posibles competidores. (Mantilla, 2006)

La investigacion de mercados es la identificacion, recopilacion, anélisis, difusion y
aprovechamiento sistematico y objetivo de la informacion, con el fin de mejorar la
toma de decisiones relacionada con la identificacion y solucion de problemas y

oportunidades de marketing. (Gémez, Campos, & Diaz, 2014)

Estudio de mercado se trata de una investigacion para saber la situacion, las
caracteristicas, del entorno que van a rodear a la empresa en relacion a: la
competencia, la tipologia de las personas que transitan por la calle donde va a
establecerse el negocio (edad, poder adquisitivo,...). Los gustos de la gente en cuanto
a la compra y sus hébitos (;cuantas veces compran a la semana?, ;dénde van a

comprar?, ;con quién?,...). (Sala, 2015)

3.1. Descripcién del producto caracteristicas y usos

Producto: madera plastica

La madera plastica es un producto que puede reemplazar perfectamente a la madera
convencional ya que posee todos sus usos como por ejemplo el lijado, atornillado,
torneado, perforado, pintado, etc... Ademas, la durabilidad de la madera plastica es

mucho mayor que el de la madera convencional, porque no se pudre, no se apolilla,

no se astilla, es mas resistente y es reutilizable.
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Atributos

Excelente funcionalidad, comodidad y amplitud suelen ser los atributos que posee la

tabla de plasticas reciclado para ir a trabajar o utilizarlo para quienes lo necesitan.

Propiedades

Tabla 2
Propiedades de la tabla sintética
TIPO LARGO ANCHO ESPESOR PESO UNITARIO
Tabla 1 300 cm 10 cm 2.5cm 6.9 Kg
Tabla 2 250 cm 10 cm 2.5cm 5.5Kg

Usos

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Puentes de varios tamarios para rios, lagos, etc.

Uso agricola para maseteros de distintos tipos de plantas.
Casas para mascotas.

Muelles para parques resistentes a cualquier clima.
Muelles resistentes de madera plastica duradera.

Tacho de basura ecoldgico para parques o exteriores

3.1.1. Segmentacion de mercado

Es el proceso de division del mercado en subgrupos homogéneos con el fin de
llevar a cabo una estrategia comercial diferenciada para cada uno de ellos.
(Cebrian, 2003)

Es una concepcién pura, consiste en el proceso el cual se subdivide el

mercado en grupos o sectores menores. (vega, 1999)
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e Es el proceso, como su propio nombre indica, de dividir o segmentar un
mercado en grupos uniformes mas pequefios que tengan caracteristicas y
necesidades semejantes, la segmentacion de un mercado se puede dividir de
acuerdo a sus caracteristicas o variables que puedan influir en su

comportamiento de compra. (Blas Jiménez, 2014)

3.1.2. Variables de segmentacion

Variable Geografica

Las diferencias geograficas en la conducta del consumidor conducen por lo general
al desarrollo de mezclas de mercadotecnia diferentes para los segmentos geogréficos
relacionados como meta. En estos términos quienes practican la segmentacion
geografica dividen el mercado masivo en unidades geograficas. (Schoell &
Guiltinan, 1991, pag. 231)

Variable Demografica

Las variables demograficas se refieren a ciertas caracteristicas que describen a los
clientes, por su poder adquisitivo, sus patrones de consumo, y otros factores. Las
variables demogréficas tipicas son la edad, el estado civil, sexo, la ocupacion y el

ingreso. (Longenecker, Petty, Palich, & Hoy, 2012, pag. 217)

Para la segmentacion geogréafica se tomo en consideracion a los habitantes de la
Provincia de Tungurahua, y el cantdbn Ambato que segin informacion del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en el 2010 existié una poblacién de
504.583 y 329.856 habitantes respectivamente.

En cuanto a la segmentacién demografica se obtuvo de la estadistica proporcionada
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en el 2015 de las
constructoras existentes en la Provincia de Tungurahua quienes estan a cargo de

personas naturales y personas juridicas.
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A continuacion se muestra la segmentacion del mercado:

Tabla 3
Segmentacion de mercado

Variable de Variable Datos Fuente Afo
segmentacion

Geogréfica Provincia 504.583 INEC 2010
Tungurahua
Geografica Poblacion del 329.856 INEC 2010
Cantdn Ambato
Demografica Género Masculino 170.026 INEC 2010
Demografica Género femenino 159.830 INEC 2010
Demograéfica Poblacion 244.893 INEC 2010
Economicamente
Activa
Demograéfica Constructoras en 1.040 INEC 2015
la Provincia de
Tungurahua
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: INEC

La tasa de crecimiento poblacional es el aumento o disminucion de la poblacion por
afio en un determinado periodo debido al aumento natural y a la migracion neta,
expresado como porcentaje de la poblacion del afio inicial o base. (Consejo Nacional
de Desarrollo CONADE, 2016)

El mercado objetivo es el mercado potencial de consumidores o usuarios definido
para un area geogréafica, segmento de edad, comunidad, producto o servicio, en base

a datos demograficos de ingresos, actividad econdémica. (Bernardez, 2007)
Se calcula la cantidad de constructores, tomando como base el afio 2017 de 1.040

constructores y con la tasa de crecimiento poblacional del 1,54%, se proyecta al afio
2022 de 1.123 que es el mercado meta.
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El mercado objetivo se conforma de la siguiente manera;

Tabla 4
Mercado Objetivo

Afo Mercado Objetivo Tasa de

Crecimiento

Poblacional
2017 1.040,00 1,54%
2018 1.056,02 16,02
2019 1.072,28 16,26
2020 1.088,79 16,51
2021 1.105,55 16,76
2022 1.122,58 17,03

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: INEC

3.1.3. Investigacion de mercado

El presente trabajo tiene por objeto el brindar a los constructores de la provincia de
Tungurahua del Canton Ambato un producto sustituto de la madera, tablas
confeccionadas a base de pléstico reciclado, por tal motivo es necesario realizar una
investigacion de mercado para conocer la aceptacion del producto que se va a

proporcionar al mercado meta.

3.1.4. Calculo del tamafio de la muestra

Una poblacién finita es aquella cuyos elementos en su totalidad son identificados por
el investigador, por lo menos desde el punto de vista del conocimiento que se tiene

sobre su cantidad total. (Ramirez, (1999), pag. 92)

Para el calculo de la muestra a partir de la poblacion finita, se utilizara la siguiente

férmula:
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Z%PQN
Formula #1: n=_2rev_
Z2PQ+Ne?

Doénde:

n: Tamario de la muestra.

Z: Nivel de confianza (95%).

P: Probabilidad de ocurrencia del fenémeno (0.5)

Q: Probabilidad en contra de ocurrencia del fendmeno. (0.5)
N: Poblacion / Mercado meta. (1.073)

e: Margen de error. (0.05)

Calculo de la muestra

El célculo de la muestra se aplica la férmula # 1 para poblacion finita que en este
caso es el mercado objetivo de 1073 constructoras. El intervalo de confianza es del

95% con un error del 5%.

_ 1.962 * 0.50 * 0.50 * 1123
"~ 1.962 % 0.50 * 0.50 + 1073 * 0.052
_ 1078,08
"~ 0.9604 + 2,80
1030,08
n=-——
3.76

n

n = 286.72 Constructores

El tamafo de la muestra es 287 constructores a encuestar.

3.1.5. Analisis e interpretacion de resultados

La encuesta es una busqueda sistematica de informacion en la que el investigador

pregunta a los investigados sobre los datos que desea obtener, y posteriormente
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“retne estos para obtener durante la evaluacion datos agregados” A diferencia del
resto de técnicas de entrevista, la particularidad de la encuesta es que se realiza a
todos los entrevistados las mismas preguntas a todas los constructores, lo que
implica un mayor control sobre la pregunta, razon por la cual la recogida de datos
con cuestionario se denomina estandarizada. En definitiva, La encuesta trata de
obtener de manera sistematica y ordenada, informacion sobre una poblacién o

muestra determinada. (Diaz de Rada, 2001, pag. 14)

La presente encuesta se aplicé a los constructores de la ciudad de Ambato, con el fin
de determinar el nivel de aceptacion de las tablas sintéticas. Se disefi6 8 preguntas de
caracter abierta y de seleccion multiple para recabar informacion confiable de la
muestra. La tabulacion de los datos se efectué con rigurosa observacion y el
procesamiento de la informacidn se presenta en tablas analiticas y graficos circulares
para la adecuada interpretacion de los resultados.
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1.- ¢Usted ha escuchado hablar acerca de las tablas sintéticas en las

construcciones?

Tabla b
Conoce sobre las tablas sintéticas
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %
Sl 199 69.34
NO 88 30.66
Total 287 100,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Conoce sobre tablas sintéticas

uS|
NO

Figura 3 Conoce sobre las tablas sintéticas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Anélisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representan el 100%, se tiene que el 69% conoce sobre
tablas sintéticas, y el 31% de las personas no.

Los resultados arrojan que los constructores conocen de este material sustituto de la
madera, por cuanto estan innovando sus construcciones para que sean mas amigables
al medio ambiente y tengan una duracion prolongada lo que les satisface a los

clientes que requieren de la construccién de sus bienes inmuebles.
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2.- ¢ Usted adquiriria tablas sintéticas para las construcciones?

Tabla 6
Usted adquiriria tablas para las construcciones
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %
Sl 194 67.60
NO 93 32.40
Total 287 100,0

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Compraria tablas para las construcciones

m S|
ENO

Figura 4 Usted adquiriria tablas para las construcciones
Elaborado por: David Villavicencio
Fuente: Encuestas

Anélisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representan el 100%, el 67% respondieron que

compraria tablas sintéticas, mientras que el 33% de los encuestados no compraria

estos productos.

El resultado define que la mayor parte de las personas encuestadas dan su visto

bueno a la fabricacion y comercializacién de este tipo de productos.
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3.- ¢Cuantas tablas sintéticas compraria usted?

Tabla 7
Cantidad de tablas que compraria

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %

De 60 a 70 mensual 83 28.92

De 71 80 mensual 50 17.42

De 81 0 mas 154 53.66

Total 287 100,0

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Cantidad de tablas que xcompraria

mDe60a70
mDe71a80

0
53% De 81 0 mas

Figura 5 Cantidad de tabla que compraria
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Anélisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representa el 100%, el 29% expresa que compraria de
60 a 70 tablas sintéticas, un 18% compraria de 71 a 80 tablas sintéticas y el 53%
compraria de 81 0 mas tablas sintéticas.

En definitiva las tablas sintéticas son elementos amigables con el medio ambiente
ayudando al cese de la tala de arboles. Las preferencias y gustos por estos productos

daran un nuevo giro al paradigma en el sector de la construccion y los hogares.
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4.- ; Con que frecuencia las tablas sintéticas?

Tabla 8
Frecuencia de compra de las tablas sintéticas

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %

Mensualmente 124 43.21

Semestralmente 90 31.36

Anualmente 73 25.44

Total 287 100,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Frecuencia de compra de las tablas sinteticas

= Mensualmente
m Semestralmente

Anualmente

Figura 6 Frecuencia de compra de las tablas sintéticas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Analisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representan el 100%, los 42% de los constructores
encuestadas dicen que comprarian mensualmente las tablas sintéticas, el 32% dicen
que estarian dispuestos a comprar semestralmente las tablas sintéticas, por otro lado
el 26% de las personas encuestadas estarian dispuestos a comprar anualmente estos
productos para la construccion.

Se puede inferir que la frecuencia de compra seria permanente en los constructores
por considerar un producto de calidad y precios econdémicos para sus trabajos de

construccién que le atraeria al cliente.
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5.- ¢(Cuantas habitaciones de las siguientes especificaciones usted construye

normalmente?

Tabla 9
Especificaciones de las habitaciones
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %
15-18 metros 173 60.28
cuadrados
21-22 metros 114 39.72
cuadrados
Total 287 100,0

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Cuantas habitaciones de las siguintes especificaciones construye
normalemente

m 15-18 metros cuadrados

m 21-22 metros cuadrados

Figura 7 Especificaciones de las habitaciones
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Andlisis e interpretacion:

De los 287 constructores las mismas que representan el 100%, el 60% de las
personas supieron responder que construyen habitaciones de 15-18 metros
cuadrados, mientras que el 60% dicen que construyen habitaciones de 21-22 metros
cuadrados.

Del resultado obtenido se precisa que la carpinteria sintética esta teniendo auge en la
actualidad ingresando paulatinamente al mercado local y nacional. Por tanto, es una
oportunidad para invertir en la creacion de la empresa para la elaboracion de tablas

sintéticas.
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6.- ¢Qué monto destinaria para las tablas sintéticas?

Tabla 10
Montos a invertir en tablas sintéticas

Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %

$20,00 - $30,00 33 11.50

$31,00 - $40,00 123 42.86

$41,00 - $ 50,00 121 42.16

$51,00 - $60,00 10 3.48

$61,00 — 0 mas 0 0.00

Total 287 100,0

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Montos a invertir en tablas sinteticas

3% 0%

=$ 20,00 - $ 30,00
$31,00 - $40,00
=$41,00 - $50,00
=$ 51,00 - $60,00
=$61,00 - 0 mas

Figura 8 Montos a investir en tablas sintéticas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Anélisis e interpretacion:

De los 287 constructores que corresponden al 100%, el 12% estarian dispuestos a
pagar de $20,00 - $30,00 por las tablas sintéticas, mientras que el 42% estarian
dispuestos a pagar de $31,00 - $40,00 por las tablas sintéticas, por otro lado el 43 %
estarian dispuestos a pagar de $41,00 - $50,00 por las tablas sintéticas, a su vez el
3% estarian dispuestos a pagar de $51,00 - $60,00 por las tablas sintéticas.

Como resultado se considera que existe una aceptacion importante al producto. Los
precios fluctan de acuerdo a la tasa de la inflacidn y de eso depende la gran acogida

que tenga tanto los productores como los consumidores.
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7.- ¢ Por cual de estas razones usted compraria tablas sintéticas?

Tabla 11
Razones para comprar tablas sintéticas
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %

Precio accesible 208 72.47
Calidad y durabilidad 74 25.78
Disefio y color de las 5 1.74
tablas
Conservar el medio 0 0,00
ambiente
Nuevo estilo para la 0 0,00
construccion
Total 287 100,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Razones para comprar tablas sinteticas
N/O

m Precio accesible
Calidad y durabilidad

0%

Disefio y color de las tablas
m Conservar el medio ambiente

= Nuevo estilo para la construccion

Figura 9 Razones para comprar tablas sintéticas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Anélisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representan el 100%, el 72% de las personas
encuestadas respondieron que comprarian la tabla sintética por el precio que es
accesible para su economia, el 26% también opina que la calidad y durabilidad del
producto influye al momento de comprar las tablas sintéticas, el 2% lo harian por el
disefio y color. Por el medio ambiente en el planeta existe apertura integra de las
personas a reciclar, dando viabilidad y nuevo estilo para la construccion no se tuvo

respuestas

24



8. ¢ Ddénde habitualmente le gustaria adquirir las tablas sintéticas?

Tabla 12
Lugares donde comprar las tablas sintéticas
Alternativas Frecuencia Frecuencia
Relativa %
Fabricas 136 47.39
Carpinterias 151 52.61
Total 287 100,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Lugares donde comprar las tablas sinteticas

m Fabrica

52% Carpinterias

Figura 10 Lugares donde comprar las tablas sintéticas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Andlisis e interpretacion:

De los 287 constructores que representan el 100%, se tiene que el 48% de las
personas comprarian las tablas sintéticas en las fabricas, mientras que el 52% de los

encuestados compraria las tablas sintéticas en las carpinterias

El lugar de comercializacion es fundamental para poder introducir el producto en
manos de los constructores ya que este no es un lugar y tiempo fijo. Por lo tanto, las
carpinterias tienen cubierto mas lugares que las fabricas de produccion que reparten,
en sus puntos de venta las tablas y se dan una red de negocio rentable para ambas

partes.
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3.2. Estudio de la demanda

e Se define como las distintas cantidades de un producto que los compradores
estdn dispuestos a adquirir a diferentes precios y en un momento
determinado. (Grajales, 2000)

e La demanda es una cuantificacion de los deseos de los mercados y esta
condicionada por los recursos disponibles del consumidor. (Rivera, 2012)

e Es la exteriorizacion de las necesidades y deseos del mercado y estd
condicionada por los recursos disponibles del comprador y los estimulos del

marketing recibidos. (Sellers, 2006)

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores o consumidores
estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos, quienes ademas,
tienen la capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en
un lugar establecido.

3.2.1. Calculo de la demanda de los constructores

Para el célculo de la demanda de las personas se tomé en consideracion la pregunta

N° 2 ¢Usted adquirira las tablas sintéticas para las construcciones?

Tabla 13
Calculo de la demanda de los constructores

Alternativas Frecuencia Mercado Frecuencia
Objetivo  Relativa %

Sl 194 763,64 68
NO 93 359,36 32
Total 287 1.123,00 100,00

Elaborado por: Villavicencio David (2017)
Fuente: Tabulacidn de las encuestas

La demanda de tablas sintéticas es de 764 constructores que estarian dispuestos a

adquirir, esto representa el 68% de la poblacion.
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Proyeccion de la demanda de los constructores

Tabla 14
Proyeccion de la demanda de los constructores
Afo DEMANDA EN TCP
CONSTRUCTORES
2017 764 1,54%
2018 776 11,77
2019 788 11,95
2020 800 12,13
2021 812 12,32
2022 825 12,51

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Fuente: Tabulacién de las encuestas

Demanda en constructores
830 825
820 812
810 800
800
8 790 788
3 780 176
$ 770 764
760 -
750 -
740 -
730 -
1 2 3 4 5 6
ARos
Figu
rall
Demanda de los constructores
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas
Analisis

La proyeccion de la demanda de los constructores que comprarian las tablas
sintéticas tiene una proyeccion de 764 en el afio 2017 y al 2021 son 825
constructores a razon de la tasa de crecimiento en el canton de Ambato de 1.54%. Es
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alta la proyeccion de demanda del producto debido a la innovacién en el producto y
que satisface las necesidades de los clientes en el futuro.

3.2.2. Calculo de la demanda por producto

Para el calculo de la demanda por producto se tomd en consideracion la pregunta

N°3 ¢Cuantas tablas sintéticas compraria usted?

Tabla 15
Proyeccion de la demanda por producto

DEMANDA CANTIDAD PORCENTAJE Poblacion  Cantidad Cantidad
Promedio acomprar

764 De60a70 29% 221 65 14.361,60
De 71a80 18% 133 76 10.049,13

De 81 0 més 53% 410 81 33.206,05

TOTAL DEMANDA DE PRODUCTOS 57.616,78

Elaborado por: Villavicencio David (2017)
Fuente: Tabulacidon de las encuestas

Tabla 16
Proyeccién de la demanda de productos
Afo DEMANDA DE TCP
PRODUCTOS
2017 57.617 1,54%
2018 58.504 887,30
2019 59.405 900,96
2020 60.320 914,84
2021 61.249 928,93
2022 62.192 943,23

Elaborado por: Villavicencio David 82017)
Fuente: Tabulacién de las encuestas
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Andlisis

Una vez realizada las operaciones se tiene como resultado que la demanda de
productos para el afio 2017 es de 57.617, y como proyeccion para el 2022 tomando

en cuenta la tasa de crecimiento poblacional de 1,54% en el canton Ambato se tiene

Figura 12 Demanda de productos

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Fuente: Encuestas

62.192 de demanda de las tablas sintéticas.

3.3. Estudio de la oferta

Definiciones:

e Es una propuesta que se realiza con la promesa de ejecutar o dar algo. Es
decir que los constructores que anuncia una oferta esta informando sus
intenciones de entregar un objeto o de concretar una accion, en general a

cambio de algo o, al menos, con el propdsito de que el otro lo acepte. (Blas

Jiménez, 2014)

e La oferta es la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen a distintos

precios en un momento determinado. (Friedlander, 2006)
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e La oferta es la cantidad de productos y/o servicios que los vendedores quieren
y pueden vender en el mercado a un precio y en un periodo de tiempo
determinado para satisfacer necesidades o deseos y en cuanto a cada una de

ellas.

3.3.1. Estudio de la oferta de las personas

Para el célculo de la oferta de las personas se tomé en consideracion la pregunta N° 2
¢Si en la ciudad de Ambato se produciria y comercializaria tablas a base de plastico

reciclado para multiples usos usted estaria dispuesto a adquiriria?

Tabla 17
Oferta de las personas

Alternativas Frecuencia mercado  Frecuencia
objetivo  Relativa %

Sl 194 763,64 68
NO 93 359,36 32
Total 287 1.123,00 100,00

Elaborado por: Villavicencio David
Fuente: Tabulacidon de las encuestas

Proyeccién de la oferta de las personas

Tabla 18
Proyeccion de la oferta de las personas

Ano OFERTA EN TCP

PERSONAS
2017 359 1,54%
2018 365 5,53
2019 370 5,61
2020 376 5,70
2021 382 5,79
2022 388 5,88

Elaborado por: Villavicencio David
Fuente: Tabulacidn de las encuestas
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Figura 13 Oferta de personas
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Anélisis: El porcentaje de no aceptacion del producto y mercado objetivo, se puede
decir que en el afio 2017 es de 359 personas que no desearian las tablas sintéticas de
la empresa, con una tasa de crecimiento de 1.54% a una oferta de 388 personas para
el 2022.

3.3.2. Estudio de la oferta de los productos

Para el calculo de la oferta de los productos se tomé en consideracion la pregunta

N°4 ¢ Cuantas tablas hechas de plastico reciclado estaria interesado en comprar?

Tabla 19
Proyeccién de la oferta por producto

DEMANDA CANTIDAD PORCENTAJE Poblacion Cantidad Cantidad

Promedio a
comprar
359 De 60 a 70 29% 104 65 6.748,45
De 71 a 80 18% 63 76 4.722,04
De 81 0 mas 53% 193 81 15.603,37
TOTAL DEMANDA DE PRODUCTOS 27.073,85

Elaborado por: David Villavicencio
Fuente: Tabulacion de las encuestas
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Proyeccion de la oferta de productos

Tabla 20

Proyeccién de la oferta de productos

Afo OFERTA DE TCP
PRODUCTOS

2017 27.074 1,54%
2018 27.491 416,94
2019 27.914 423,36
2020 28.344 429,88
2021 28.781 436,50
2022 29.224 443,22

Elaborado por: David Villavicencio
Fuente: Tabulacion de las encuestas

Oferta de Productos
29.500 29224
29.000 28.781
28.500 28.344
2 28.000 27.914
S 27.491
2 21500 157074
o 27.000 -
26.500 -
26.000 -
25.500 -
1 2 3 4 5 6
Afos
Figu
ra 14 Oferta de productos
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas
Analisis

En base a los datos de oferta en productos para el afio 2017 de 27.074 productos

sintéticos, la tasa de crecimiento poblacional del cantén Ambato de 1.54%, se ha

logrado proyectar la oferta del producto para cinco afios, teniendo asi una oferta para
el afio 2021 de 29.224 productos.

32



3.4. Mercado potencial para el proyecto

e La demanda potencial se obtiene con una simple diferencia de la oferta-
demanda, y con los datos proyectados, se puede calcular la probable demanda
potencial o insatisfecha en el futuro. (Kinnear, 2004)

e Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que pueda ser
cubierta, al menos en parte, por el proyecto; dicho de otro modo, existe demanda
insatisfecha cuando la demanda es mayor que la oferta. (Alonso Rodriguez,
2001)

e Es la demanda en la cual el publico no ha logrado acceder al producto y/o

servicio y en todo caso si accedio no esta satisfecho con él. (G., 2003)

Se le llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los afios futuros, ningin producto podra

satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el célculo.

Tabla 21
Mercado potencial del proyecto

Afio DEMANDA DE OFERTA DE DPI
PRODUCTOS PRODUCTOS

2017 57.617 27.074 30.543
2018 58.504 27.491 31.013
2019 59.405 27.914 31.491
2020 60.320 28.344 31.976
2021 61.249 28.781 32.468
2022 62.192 29.224 32.968

Elaborado por: David Villavicencio
Fuente: Tabulacién de las encuestas
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Figura 15 Mercado potencial del proyecto
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas

Andlisis

La demanda potencial insatisfecha da una referencia de que varias personas se

sienten conforme con los productos que ofrece el mercado, la empresa tratara de

cubrir esa gran parte que necesita el mercado.

3.5. Precios

Definiciones

Es el costo directo de los precios correspondiente a aquellos que pertenecen
directamente a la ejecucion de los productos entregables del proyecto y que
son necesarios para el para la realizacion del proceso productivo. (M., 2005)
El precio es el valor al que un bien o servicio puede comprarse en un mercado
concreto. (Kotler, 2007)

El precio depende directamente, en esta vision, del valor de un bien, y ese
valor equivale a la "cantidad de trabajo™ necesario para producir el bien en
cuestion. (Beltran, 2005)
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Es la cantidad de unidades monetarias que se le asigna a un servicio o producto para
ser adquirido o vendido.

3.5.1. Proyeccion de precios

Tabla 22
Proyeccién de precios
Ao PRECIO $ TCP
2017 30 1,12%
2018 30 0,34
2019 31 0,34
2020 31 0,34
2021 31 0,35
2022 32 0,35

Elaborado por: Villavicencio David (2017)
Fuente: Tabulacion de las encuestas
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Figura 16 Precios
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas
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Anélisis de precios

La tabla muestra el precio que tiene el producto en el afio 2017 es de $30,00 con una
inflacion del 1.12%,(2016) cada afio se aumentara el precio porque la inflacién asi lo
permite. Mientras que para el afio 2022 poseerd un precio de $32,00, la cual no
afectaria mucho al comprador y podemos competir en el mercado objetivo o

propuesto.

3.6. Canales de comercializacion

3.7. Canales de distribucion

Pérez del Campo (2013) cita a Philip Kotler, define al canal de distribucion como el
conjunto de todas las firmas e individuos que toman posicion o que ayudan a
transferir la propiedad de un bien o servicio en particular, asi como llevarlo desde el

productor al cliente.

El canal de distribucion adoptado es el mediano o al detalle que va a implementar en
el proyecto de produccién y comercializacion de tablas con plastico reciclado.

Canal mediano o al detalle.

) CONSUMIDOR
PRODUCTOR DISTRIBUCION DETALLE FINAL

Figura 17 Canal mediano o al detalle
Elaborado por: Villavicencio David

Productor.- el productor es el lugar donde se va a elaborar el producto en este caso

se va a elaborar en el cantdn Ambato provincia de Tungurahua.

Distribuidor.- es la distribucion del producto, el proyecto tiene que imprentar

mecanismos de marketing muy nuevos e innovadores, para ofrecer el producto a la
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gran demanda de consumidores y en el corto tiempo ser reconocidos por la calidad y
garantia del por qué consumir o comprar las tablas de pléstico reciclado.

Detalle.-el detallista es la tienda, supermercado local y mercados locales quienes van
a distribuir nuestro producto a los consumidores, ddndole un valor agregado, pero sin
cambiarle la calidad ni el nombre de las tablas de plastico reciclado, que desde la

distribucion ya viene con todas las etiquetas que le dan imagen al producto.

Consumidor final.- el consumidor, es la persona que adquiere el producto.

Ventajas y desventajas

Ventajas

e Conexion, amplia cobertura

¢ Financiamiento propio

e Organizacion de ventas propia

e Mantenimiento de stocks

e Complementacién de lineas de productos y variedades de surtido

e Especializacion por zonas o areas
Desventajas
e Menor Promocion que los directos
e Contabilidad relativa, especialmente en los precios

e Menor contribucion marginal con relacion al precio final de ventas

e Volumenes de compra adicionales a politicas ajenas al fabricante
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3.8. Estrategias de comercializacion

Producto

e Ofrecer las tablas de plastico reciclado con un canal de distribucion mediano
para que el detallista le informe al consumidor de los beneficios que posee el
producto.

e Cada tabla de plastico reciclado llevara consigo la marca de la empresa.

Precio

e Se comenzara estableciendo precios relativamente competitivos para dar a
conocer la empresa a los posibles compradores y asi ganar participacién en el
mercado.

e De acuerdo a las encuestas planteadas a los posibles consumidores el precio
es de $ 30,00 es decir el precio es justo y competitivo en el mercado al

alcance del mercado objetivo.

Plaza

e La empresa estard ubicada en un lugar estratégico para que las personas
tengan una mejor accesibilidad al momento de proveer el producto.
Consecuentemente para la recepcion del producto se contara con un centro de
acopio el mismo que estara dentro de la ciudad de esta manera ofrecer un

servicio con el que los clientes se puedan sentir satisfechos.
Promocion
e Comunicacion detallista y fluida con los clientes.

e Se buscara la difusion de medios masivos de comunicacion y se realizara una

pagina web.
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e La estrategia que se va a utilizar es la de atraccion, para practicar esta se
necesita invertir en promociones en el producto, si compra nuestro producto
le ofrecemos el transporte de la mercancia al establecimiento indicado por el
consumidor, esto permitirdA aumentar las ventas y tener un mayor

posicionamiento de la marca en el mercado.

ANALISIS FODA

El analisis FODA es un instrumento de planificacidn estratégica que puede utilizarse
para identificar y evaluar las fortalezas y debilidades de la organizacion (factores
internos), asi como las oportunidades y amenazas (factores externos). Es una técnica
sencilla, que puede emplearse como instrumento del libre intercambio de ideas para
ayudar a presentar un panorama real de la situacion actual. El proceso de realizacién
de un analisis FODA ayuda a conseguir una comprension comun de la realidad entre
un grupo de personas de una determinada organizacion. De esta manera, resulta mas
facil comprender e identificar los objetivos y necesidades fundamentales de
fortalecimiento de la capacidad, asi como las posibles soluciones. (ONU para la

agricultura y la alimentacion, 2007, pag. 139)
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Tabla 23

INTERNO

EXTERNO

MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
*Red de distribucion bien | *Marca del producto no
planteada. reconocida.

*Producto controlada y de
calidad.
*Producto con
gama de colores.
*Consolidarse como una
empresa que ayuda al
medio ambiente.
*Generacion de fuentes de
trabajo

diferente

*Falta de concientizacion
de la sociedad, para que
compre el producto.

*Inexistencia de tecnologias
adecuadas para el proceso
de elaboracion de las tablas
de plastico reciclado lo cual

sera necesaria la
importacién de
maquinarias.

*Poca difusion de
programas sobre los

productos que ayudan al
cuidado del medio
ambiente.

*Limitado financiamiento

*Nuevos mercados.

ESTRATEGIAS FO
*Inversion en publicidad

ESTRATEGIAS DO
*Comunicar los precios

*Precios accesibles. para dar a conocer el | accesibles del producto por
*Materia prima cercana. producto y el negocio. medios masivos.
*Mercado no saturado. *Informar a los clientes | *Atraer a los clientes
*Producto nuevo en el |sobre los beneficios del | ofreciendo una atencién con
mercado. producto. carisma.
*Ofrecer productos con | *Dar prioridad a todos los
facilidades de pago clientes que compran los
productos.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
*Desconocimiento  de la | *Fortalecer los | *Demostrar nuestros
clientela. conocimientos del mercado. | precios econémicos con
*Falta de experiencia en el | *Elaborar los productos con | ofertas que impacten al
mercado. especificaciones dadas por | consumidor.

*Productos sustitutos. el consumidor. *Dar charlas sobre los
Introduccién  de nuevas | *Elaborar diferentes gamas | beneficios que tiene el
empresas con mejor | de colores. producto.

tecnologia. *Mantener la | *Crear alianzas con
*Dificultad en la | concientizacion del medio | empresas recicladoras de
concientizacion  de  los | ambiente en la empresa. botellas plasticas.

usuarios sobre los efectos *Atraer a los clientes

ambientales de la
eliminacion inadecuada de
los plasticos.

insatisfechos con publicidad
en latv y radio.

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion bibliografica
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

Lo sustantivo en la formulacion de proyectos es llegar a disefiar la funcién de la
produccion Optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el
producto deseado, sea éste un bien o un servicio. La descripcion de la unidad
productiva comprende dos conjuntos de elementos: un grupo basico que retne los
resultados relativos al tamafio del proyecto, su proceso de produccion y su
localizacion; y otro grupo de elementos complementarios, que describe las obras
fisicas necesarias, la organizacion para la produccion y el calendario de realizacion
del proyecto. Estos dos conjuntos son interdependientes y se relacionan
estrechamente con los estudios financieros y econdmicos del proyecto y con los
resultados alcanzados en el estudio de mercado. (Siglo XXI editores, 2006, pag. 91)

4.1. Tamafo del emprendimiento

El tamafio de un proyecto se mide por su capacidad de produccion de bienes o
prestacion de servicios, definida en términos técnicos en relacién con la unidad de
tiempo de funcionamiento normal de la empresa. Este concepto de produccién
normal se puede definir como la cantidad de productos por unidad de tiempo que se
pueden obtener con los factores de produccién elegidos, operando en las condiciones
locales que se espera que se produzcan con mayor frecuencia durante la vida atil del
proyecto y conducentes al menor costo unitario posible. (Siglo XXI editores, 2006,
pag. 92)

a) Factores determinantes del tamafio

¢ Demanda del producto

Demanda del producto es la cantidad de un bien o servicio que los consumidores

estan dispuestos a comprar a un precio dado. Segun se desprende de esta definicion,
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la demanda es una magnitud flujo medida a lo largo de un periodo de tiempo dado,
asi como la expresién de una intencion de compra que no se debe confundir con la ya
realizada, generalmente reflejada en las estadisticas de consumo. (Manso, 2003, pag.
116)

La comparacion de la demanda efectiva con la oferta proyectada (periodo por
periodo) permite hacer una primera estimacion de la demanda insatisfecha. En
efecto, existe demanda insatisfecha cuando las demandas detectadas en el mercado
no estan suficientemente atendidas. Se pueden observar algunas sefiales de esta
situacion: al no existir control por parte de las autoridades los precios se manifiestan
muy elevados con respecto a la capacidad de pago de los compradores o usuarios;
también la existencia de controles a la importacion y el racionamiento son signos

inequivocos de demanda insatisfecha. (Miranda, 2005, pag. 102)

e Disponibilidad de Equipo y Tecnologia

La tecnologia se puede definir como el conjunto de conocimientos propios de un arte
industrial, que permite la creacion de artefactos o procesos para producirlos.
(Cegarra, 2012, pag. 19)

e Recursos financieros

La financiacion de la empresa consiste en obtener los recursos necesarios para
adquirir la estructura que se ha proyectado. La obtencién de los recursos puede
hacerse mediante dos vias: recursos propios (los generados por la propia empresa,
por sus beneficios no distribuidos, y las aportaciones de los socios) y recursos ajenos
(obtenidas en el mercado de capitales). Pero la consecucién de uno y otro se puede
hacer por diferentes vias, por lo que la combinacion de posibilidades es muy

numerosa. (Martinez, 2013, pag. 9)

42



e Disponibilidad de Insumos
Los recursos empleados en el proceso de produccion. Los ejemplos en el analisis
econdémico generalmente implican los insumos de capital (que representa insumo
fijo) y la mano de obra (que representa los insumos variables). Otros términos usados
en referencia a estos recursos son factores y factores de produccion. (Keat & Young,
2004, pag. 304)

¢ Organizacién

Es el arreglo del personal para facilitar al logro de ciertos propoésitos pre-
establecidos, a través de una adecuada ubicacion de funciones y responsabilidades”.
Visto de esta manera, la organizacién (formal) es la expresion estructural de la

accion racional. (Yopa, 1970)

e Mano de obra

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se consume en elaborar un
producto o servicio Todo aquel que aporta su esfuerzo fisico o intelectual, y por lo
tanto, contribuye a la obtencion del producto o servicio final, puede ser considerado
como mano de obra. El coste de la mano de obra es el precio que se paga por emplear
recursos humanos. Esta remuneracion representa el valor de su consumo, el coste.
(Prieto, 2006, pag. 135)

e Materia prima

Es un producto material que tiene que ser transformado antes de ser vendido a los
consumidores; es el principal elemento en una industria, o bien, es un producto
elaborado que sirve como materia prima para la elaboracién de otros productos, es el
primer elemento del costo de produccion. (Cardenas, 2016)

b) Tamaro 6ptimo

Luego de proyectada la demanda potencial insatisfecha, se calcula el tamafio éptimo

de la produccion.
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Tabla 24
Tamario Optimo

Afo DPI  ESTIMACION DPI  PRODUCCION
REAL DIARIA
2017 30.543 10% 3054 13
2018 31.013 10% 3101 13
2019  31.491 10% 3149 13
2020  31.976 10% 3198 13
2021  32.468 10% 3247 14
2022 32.968 10% 3297 14

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion bibliografica

Se estima que en el 2017 la capacidad productiva de la planta podré cubrir una
demanda potencial insatisfecha de 7308 tablas sintéticas los mismos que se

incrementaran al 2022 a 7888 productos con una tasa de crecimiento de 1.12% anual.

DPI REAL
3350 3297
3300 3247
3250 3198
. 3200 3149
w 3150 3101
T 3100 -
o 3050 - M Series1
3000
2950 -
2900 -
1 2 3 4 5 6
ANOS

Figura 18 DPI Real
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Encuestas
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4.2. Localizacion

La forma en que se determind la localizacion optima del proyecto fue aplicando el
método cualitativo por puntos ponderados el cual consiste en definir los principales
factores determinantes de una localizacion, para asignarles valores ponderados de
peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le atribuye. Por lo tanto para
elegir el lugar idéneo de la planta se consideraron varias alternativas como fueron:
Ambato, Bafios y Pelileo obteniendo los siguientes resultados que se muestra a
continuacion:

Tabla 25
Ponderacion

PONDERACION IMPACTO

3 Alto
2 Medio
1 Bajo

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Tabla 26
Método de puntos ponderados
Factores Relevantes Peso Ambato Barios Pelileo
Ponderado
Disponibilidad de 15 3 45 3 45 3 45
mano de obra
Demanda 13 2 26 2 26 2 26
Infraestructura basica 8 3 24 2 16 2 16
Disponibilidad de 8 3 24 3 24 3 24
servicios béasicos
Permisos de 15 2 30 3 45 2 20
funcionamiento
Recoleccion de 13 2 26 2 26 2 26
materia prima
Precio del Terreno 13 2 26 2 26 3 39
Reciclaje 15 3 45 2 30 2 30
X 100 251 228 241

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
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Andlisis:

De acuerdo con el método, se determina que la localizacion éptima para el proyecto
es en la ciudad de Ambato ya que obtuvo la mayor calificacion total ponderada de
251 puntos, seguido de la ciudad de Pelileo con 241 y por ultimo Bafios con 228
puntos. Se ha escogido la ciudad de Ambato, ya que esta ciudad cuenta con los
mejores factores para poder comercializar el producto donde se puede dar a conocer
y en un futuro incrementar las sucursales hacia otras ciudades y otros paises.

a) Macro localizacion

La Macro localizacion se refiere a la ubicacion del proyecto a nivel macro, es decir el
pais, provincia, canton y zona en donde estara ubicada la planta de produccion de la
empresa para lo cual se ha considerado la localizacion del proyecto en el Ecuador,
provincia de Tungurahua, area rural de la ciudad de Ambato.

Pais: Ecuador
Region: Sierra
Provincia: Tungurahua
b) Micro localizacion
Canton: Ambato

Parroquia: El Pisque

Sector: Parque Industrial
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Figura 19 Mapa del sector parque Industrial Ambato
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de Campo

La micro localizacion Optima para es la parroquia El Pisque el sector del Parque

Industrial.

4.3. Ingenieria del proyecto

En la ingenieria del proyecto se deberd describir el proceso de produccion
seleccionado e indicando la maquinaria y el equipo que se utilizar para la operacion
optima de la planta, asi como las caracteristicas de las construcciones, instalaciones y
obra civil de la unidad productiva, asi mismo la distribucion optima de la planta. Por
otra parte se mencionaran y cuantificaran los insumos y servicios requeridos por el
proceso de produccion y aquellos necesarios para el mantenimiento de la planta
industrial. (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 1988, pag.
253)
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a) Producto — proceso

Un producto es un haz de atributos percibidos fisicos, quimicos y/o tangibles que

tiene el potencial de satisfacer las necesidades de los clientes presentes y potenciales.

Ademas del bien fisico por si mismo, otros elementos de un producto podrian incluir

sus garantias, instalacion, accesorios y paquete. (Schoell, 1991, pag. 295)

Un proceso es un conjunto logico de actividades relacionadas y conectadas que toma

entradas de proveedores, les afiade valor y produce unas salidas para sus clientes.

(Heredia, 2000, pag. 41)

Tabla 27

Proceso de elaboracion de la madera sintética

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Recoleccion del plastico

Corte del pléastico

Separacion de materiales

Trituracion del plastico

Lavado
Filtrado
Secado

Llenado

Fundicion

Corte de la madera plastica

Recoger el plastico de las botellas

Seleccion del material para reducir su
tamafio y pueda entrar en la alimentacién
de la trituradora.

Consiste en separar el plastico de los
demas componentes.

Las piezas de plastico se introducen en la
trituradora y se obtiene una reduccién de
tamaio deseada.

Se recolecta el plastico triturado y
posteriormente se lava con agua.

Se vierte en el tanque de filtracién por
agitacion para remover residuos

Se introduce el plastico en la tolva de
secado

El plastico sale seco y es vaciado a una
cubeta, listo para la siguiente etapa.

Sobre una placa de acero inoxidable y
cubierta con una capa de antiadherente se
vierte el plastico para ingresar al horno y
fundirse a 200°c

Una vez transcurrido un lapso de 2 horas
se obtiene la madera plastica y se deja
atemperar, para proceder a cortar la pieza
de determinada medida.

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacién de campo
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b) Balance de materiales

Materia Prima

La materia prima se define como la sustancia natural o en estado industrial que
adquiere la empresa con la intencion de transformarla en articulo terminado.
(Morales, 2016)

Materia Prima directa

Los materiales directos son aquellos que pueden ser identificados en los productos
aun terminados. El costo de esos materiales puede ser cargado a los productos, ya
que mediante la observacion fisica se puede cuantificar la cantidad de materiales

consumidos por cada producto. (Morales, 2016)

Tabla 28
Materia Prima
DESCRIPCION CONSUMO UNIDAD
ANUAL DE
MEDIDA
Plastico 318 quintales

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Insumos

Estrictamente, constituyen insumos todos los factores productivos que cooperan en la

produccion. (Sepulveda, 2004, pag. 111)

Tabla 29
Insumos
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
ANUAL DE
MEDIDA
Pigmentos 1000 unidad
Acidos grasos 50 unidad
Anti UV 120 unidad

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
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Mano de obra

Se entiende por mano de obra, todo esfuerzo fisico o mental que se efectlia dentro del

proceso de transformar la materia prima en un producto final. (Rojas, 2007, pag. 44)

Mano de obra directa

Mano de obra directa, aquella que efectivamente ejerce un esfuerzo dentro del
proceso de transformar la materia prima en un producto final, en este grupo estan
incluidos todos los operarios, ya que son ellos los que efectivamente tienen contacto
directo con la materia prima y ademas de ser los que logran la transformacion del

material en un producto final. (Rojas, 2007, pag. 44)

Tabla 30
Mano de Obra Directa
CANTIDAD CARGO FUNCION
ANUAL

1 Operario de maquinaria Manejo de la
bascula

1 Operario de maquinaria Opera la
maquina
extrusora

1 Operario de maquinaria Manipula la
maquina  sierra
sin fin

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta es aquella que se requiere dentro del proceso productivo pero
que a diferencia de la directa no ejerce directamente un esfuerzo dentro del proceso
de transformar la materia prima en un producto final; por lo tanto no se asigna

directamente a un producto. (Rojas, 2007, pag. 44)
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Tabla 31
Mano de Obra Indirecta

CANTIDAD CARGO FUNCION
ANUAL
1 Gerente Gestion de la
empresa
1 Contador Control
Financiero
1 Supervisor de Produccion Vigilar el
proceso de
produccion
1 Vendedor Venta de la
produccion

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Gastos indirectos de fabricacién

Son todas las erogaciones necesarias para el proceso de produccion, excepto la
materia prima directa y la mano de obra directa. Contiene una gran variedad de
conceptos, como son: la depreciacion de la fabrica, la depreciacion de los equipos de
produccién, el mantenimiento de las maquinas, los suministros, el costo de la

supervision, electricidad, seguro de la fabrica, entre otros. (Morales, 2016)

Tabla 32
Servicios Basicos

DESCRIPCION  UNIDAD CONSUMO CONSUMO
DE MENSUAL ANUAL

MEDIDA
Luz kwh 700 8.000
Agua M3 300 3.600
Telefono min 100 1.200
Internet megas 1024 Mbps 12288 Mbps

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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c) Periodo operacional estimado para la planta

Algunos proyectos pueden tener un tiempo de vida atil apoyado en un horizonte
temporal, pero los tiempos estimados de operaciones son definidos por las
proyecciones que se realizan en los proyectos como son la demanda, oferta, ingresos,
mercado, esto se lo conoce como las acciones practicas fundamentales que estimulan

la vida util estimada de los proyectos. (Arata, 2014)

La fabrica de produccion de tablas sintéticas se estima que tendrd més de cinco afios
de operacion, tiempo en el que se utilizaran los medios de produccién a su maxima
capacidad para determinar sus resultados y la viabilidad de continuar con el ente para

un periodo de largo plazo.

d) Capacidad de produccion

“La capacidad de un sistema productivo es la méaxima tasa de flujo que puede
experimentar el sistema bajo sus condiciones de operacién, modulado por factores
como, recursos, red de actividades, politicas de operacion, mezcla de operacion y
organizacion de recursos” (Negrén, 2009)

Tabla 33
Capacidad de Produccion
Produccién diaria Produccién mensual Produccién anual
3.054 /12/20 3.054 /12 3.054
13 255

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

e) Distribucion de maquinarias y equipos

La distribucién de la maquinaria y equipos en una empresa comprobara en alto grado

de tecnologia y eficiencia operacional de una planta industrial, es importante porque
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afecta al tiempo y procesos de materiales y operarios, asi como también en

inversiones. (Arbds, 2012)

La distribucion de las instalaciones de la empresa se ha realizado considerando una
Distribucion por Procesos para que el area asignada esté bajo las necesidades de la
empresa. Contaré con el suficiente espacio tanto para el area administrativa, de ventas

y la produccion.
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Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
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Oficina.
La cual servira para la atencion a clientes y proveedores la misma maneja y procesa la
informacién y los requerimientos estdn en un centro para garantizar el buen

funcionamiento de la empresa.

Bodega.
Esta almacenara los materiales como quimicos, colorantes, plastico que se ha traido y

otros necesarios para la produccion de tablas hechas a base de plastico reciclado.

Barios.

Adecuados y con espacio suficiente para las necesidades y aseo de los trabajadores.

Planta de produccion.
Dentro de esta se ubican las siguientes &reas de disefio, corte, vulcanizado y

enfriamiento las que estan se plantean de forma que agiliten la produccién.

Area de cortado.
Area de cortado en esta area se puede ver el proceso de como se maneja el cortado de
las planchas en la fabrica de tablas hechas a base de pléstico reciclado, en este modelo

pueden observar paso a paso los seguimientos de cada una de las areas.

Almacén de productos terminados.
En ella se guarda el producto final las tablas hechas a base de plastico reciclado,

almacenados segun su color, forma y tamafio.

VENTAJAS:

» Mejor utilizacion de maquinaria, y por tanto una menor inversion.
Se adapta a una variedad de productos y frecuentes cambios de secuencia.
Se adapta a demanda intermitente.

Gran incentivo a los trabajadores por la diversidad de tareas.

YV V VYV V

Facil mantener la continuidad ante: 1-descompostura de un equipo 2-falta de

material 3-falta de un operario Puede usar maquinaria no especializada.
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» Bajos requerimientos de manipulacion Supervision especializada.

DESVENTAJAS

» Es méas complicado establecer el flujo de trabajo constante y sin cuellos de
botella.

» Debido a que no todos los procesos o subprocesos tiene la misma duracion, ell
tiempo de produccion total es mayor debido a que existen mayores tiempos
muertos o de inactividad.

» La separacion de las operaciones y las mayores distancias que se tiene que

recorrer elevan los costos de mano de obra.
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CAPITULO V
5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
5.1. Aspectos generales
e Mision
Mision o propoésito es el conjunto de razones fundamentales de la existencia de la
compafiia. Contesta a la pregunta ¢por qué existe la compafia? Un buen propdsito debe
servir para guiar e inspirar a la organizacion durante muchos afios. (Martin, 2001, pag.
244)
“Generar ideas innovadores que contribuyan a la conservacion del medio ambiente a
través de la elaboracion de tablas a partir de desechos plésticos que a un bajo precio
contribuyan a la solucion de los problemas habitacionales de la poblacion y contribuyan
al desarrollo de la matriz productiva del pais”

e Vision

La definicion de la visién establece lo que quiere ser en el futuro la corporacion, qué
posicion en la sociedad desea ocupar. (Martin, 2001, pag. 247)

“En el 2021 seremos una empresa posicionada en el mercado de la construccion con
alternativas innovadores que contribuyan al desarrollo sostenido de la sociedad y de la
calidad de vida de la poblacion.”

5.2. Diseflo Organizacional

El disefio organizacional se refiere a la estructura formal de una empresa, incluyendo su

planificacidn, sus sistemas de control y administracion de recursos humanos, y muchas

veces, también a la cultura organizacional. (Furnaletto, 2005, pag. 74)
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5.3. Estructura Organizativa

La estructura organizacional resulta de decisiones gerenciales relativas a cuatro aspectos

importantes de toda organizacion: la division del trabajo, bases para la conformacion de

departamentos, tamafio de los mismos y la delegacion de la autoridad. Las decisiones

que toman los gerentes estan influidas por factores de disefio del trabajo y de la

organizacion,

tecnoldgica,

incertidumbre del

tales como diferencias

individuales,

entorno,

estrategia y ciertas

personalidad de los gerentes.(Gibson & Nonnelly, 2004, p. 367).

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

GERENCIA

competencia para

la tarea

caracteristicas de

DEP. ADMINISTRATIVO

CONTADO

—{ | Relacion de apoyo

Relacion de coordinacion

DEP. PRODUCCION DEP. VENTAS
| |
JEFE OPERARIOS VENDEDO
PRODUCCIO
LEYENDA ELABORADO POR: EL;E(C:)EQC?IE)N:
I—l——l Relacién de mando Villavicencio, David (2017) 04 de Septiembre de 2017




5.4. Estructura Funcional

La fuerza de la estructura funcional radica en las ventajas que se derivan de la

especializacion laboral. Reunir a las especialidades produce economias de escala,

reduce la duplicacion de personal y equipo y hace que los empleados se sientan

coémodos 'y satisfechos porque les brinda la oportunidad de hablar el mismo idioma con

sus comparieros. (Robbins, 2002, pag. 170)

ACCIONISTAS

Toman las decisiones clase para la marcha y
funcionamiento de la empresa.

GERENTE GENERAL

Planificar, organizar, dirigir, controlar,
ejecutar y evaluar los planes de la empresa.

DEP. ADMINISTRATIVO

Le corresponde gestionar, administrar vy
controlar los recursos financieros, de personal,
tecnolégicos y de adquisicion de materia
prima.

DEP. PRODUCCION

Plantea, organiza y dirige la produccion.
Elabora el reporte de produccion del dia.
Distribuye y vigila el trabajo.

CONTADOR

Asesora, sobre temas de contabilidad y
auditoria.
Sugiere posibles reformas y recortes de gastos.

DEP. VENTAS

Establece politicas de ventas.
Supervisa y controla a los vendedores.
Estudia-evalda la situacion del mercado.

OPERARIOS

Realizar trabajos asignados.

VENDEDOR

Venta de tablas de plastico reciclado.

. FECHA DE
LEYENDA ELABORADO POR: ELABORACION:
Villavicencio, David (2017) 04 de Septiembre de 2017

|—l——l Relacién de mando
— | Relacion de apoyo

------- Relacion de coordinacion
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5.5. Manual de Funciones

Documento que describe en detalle la estructura organizacional, sefialando los cargos

existentes y las relaciones entre ellos. Debe incluir, a Io menos, los siguientes aspectos:

jerarquias, responsabilidades de cada unidad administrativas, funciones y actividades de

cada unidad, grados de autoridad y dmbitos de control de cada nivel organizacional.
(Blas, 2014)

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Fecha 04/09/2017
Pagina 1 De 8

—b MANUAL DE Sustituye a
FUNCIONES Pagina De

De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:

Junta General de Accionistas

FUNCION PRINCIPAL:

Resolver todos los asuntos relacionados con los negocios sociales;
correspondiéndole dictar normas con fuerza obligatoria en lo no previsto por la
ley y en el estatuto

Realizar y verificar la lista de accionistas presentes y representados asi como de
cualquier otro presente por invitacion de los administradores de la entidad.
Designar presidente y secretario de la junta de accionistas.

Designar al presidente, consejero delegado y demas miembros del consejo y fijar
sus retribuciones.

Seleccion de auditores externos en caso de ser requeridos.

DEBERES:

Los accionistas de la Sociedad deben ejercer sus derechos y cumplir sus deberes
con lealtad, buena fe y transparencia, en el marco del interés social como interés
prioritario frente al particular de cada accionista y de conformidad con el sistema
de gobierno corporativo, asumiendo las limitaciones materiales y formales de sus
derechos, las normas sobre conflictos de interés y de competencia.

Supervisa a: Todo el personal de empresa
Delegacion: Gerente general

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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GERENTE GENERAL

Fecha 18/02/2016
T MANUAL DE Pagina 2 De 8
FUNCIONES Sustituye a
_n Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo: Gerente

FUNCION PRINCIPAL:

e Establecer lineamientos para el buen funcionamiento de la empresa, dirigir,
coordinar, supervisar y dictar normas para el eficiente desarrollo de las
actividades de la Entidad en cumplimiento de las politicas adoptadas por la Junta
Directiva.

DEBERES:

Los deberes de un director general de administracion pueden variar de empresa a
empresa, pero pueden agruparse en categorias generales. Por ejemplo, debe comunicar
los deseos de sus superiores (especificame los tuyos) a los empleados administrativos, de
modo que tu compafiia funcione segun lo desees.

RESPONSABILIDADES:

e De ser contratado, el director general de administracion es responsable de
supervisar todas las funciones administrativas de tu empresa. Una gran parte
implica liderar y dirigir a los empleados. Delega tareas administrativas, como la
contabilidad, los tramites y las néminas, mientras te da la libertad para encargarte
de otros asuntos. Al hacerlo, asegura la eficiencia administrativa, el
procedimiento adecuado y la implementacion de politicas y la moral de los
empleados.

DEPENDE DE: Junta General de Accionistas

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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JEFE ADMINISTRATIVO

Fecha 18/02/2016
MANUAL DE regina Sustitu es; =
_n FUNCIONES - !
Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:
Jefe Administrativo

FUNCION PRINCIPAL:
Gestionar los procesos internos de la empresa, mediante la ejecucion de planificacion
estratégica.

DEBERES:
Desarrollar la planificacion estratégica anual de la empresa con apoyo del gerente
general y emitir un informe de gestion.

RESPONSABILIDAES:

-Establecer el plan estratégico para la empresa durante los 5 afios posteriores.
-Coordinar las actividades operativas de los empleados.

-Mantener un clima organizacional adecuado dentro de la empresa

-Ejecutar procesos de auditoria administrativa para la evaluacion de la gestion

DEPENDE DEL: Gerente General

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio

59




JEFE DE PRODUCCION

Fecha 18/02/2016
MANUAL DE regina Sustitu ei =
_D FUNCIONES - !
Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:
Jefe de Produccién

FUNCION PRINCIPAL:

Supervisa las lineas de produccion durante todo el proceso, realiza la atencidn a los
proveedores, ademas de estar a cargo del correcto funcionamiento y de que se cumpla el
plan de trabajo establecido, revisa el desempefio del personal asi como el de la
maquinaria y equipo de trabajo

DEBERES:

El jefe de produccion puede ser el encargado de realizar una relacion estadistica entre los
precios de insumos, hacer estudios de mercado, y dar a conocer al gerente de produccion
cudles son las necesidades actuales de acuerdo a esta informacion.

RESPONSABILIDAES:

-Supervisa toda la transformacion de la materia prima y material de empaque en
producto terminado

-Coordina labores del personal. Controla la labor de los supervisores de areas y del
operario en general

-Vela por el correcto funcionamiento de maquinarias y equipos.

-Es responsable de las existencias de materia prima, material de empaque y productos en
proceso durante el desempefio de sus funciones.

-Entrena y supervisa a cada trabajador encargado de algin proceso productivo durante el
ejercicio de sus funciones

DEPENDE DEL: Gerente General

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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JEFE DE VENTAS

Fecha 18/02/2016
SA MANUAL DE e Sustitu ei >
_n FUNCIONES . s
, Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:
Jefe de Ventas

FUNCION PRINCIPAL:
Desarrollar procesos de comercializacion y distribucién de la madera plastica en los
puntos de venta.

DEBERES:

Disefiar canales de distribucién para la entrega de la madera plastica en las ferreterias de
la ciudad de Ambato.

Programar las ventas a grandes volumenes

Establecer controles en la gestion de ventas

RESPONSABILIDADES:

Planeacion y Desarrollo de la Fuerza de Ventas

Desarrollo y Capacitacion de la Fuerza de Ventas

Direccion de la Fuerza de Ventas

Medicion y Evaluacion del Desempefio de la Fuerza de Ventas.
Monitoreo del &mbito comercial y administrativo de Ventas.
Seguimiento al Prondstico de Ventas

Seguimiento al Presupuesto de Ventas

Atencion Personal de Clientes Clave.

DEPENDE DEL: Gerente General

YVVVVYVYYVYYVYYVY

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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CONTADOR

Fecha 18/02/2016
SA MANUAL DE reging Sustitu eg >
;, FUNCIONES : !
, Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:
Contador General

FUNCION PRINCIPAL:
Ejecutar procedimientos de contabilidad de costos de produccion, control contable y
evaluacion financiera.

DEBERES:
Presenta informacion financiera de las actividades mercantiles, consignacion de balances
a los organismos de control y junta general de accionistas de la empresa.

RESPONSABILIDADES:

> Planeacion del trabajo de contabilidad

» Ingreso de documentacién (facturas, cheques, notas de venta, notas de débito,
notas de crédito, letras de cambio)

> Anadlisis de las cuentas contables

» Elaboracion de Estados Financieros

» Evaluacién financiera

» Declaracion de Impuestos Fiscales al Servicio de Rentas Internas

» Declaracion de informacion al Ministerio de Trabajo

> Declaracion de informacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

» Pago de Impuestos al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipio de
Ambato

» Gestion de servicios basicos EMAPA, EEASA, CNT

» Otros

DEPENDE DEL: Gerente General

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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OPERARIOS

Fecha 18/02/2016
SA MANUAL DE reging Sustitu eZ >
;, FUNCIONES : !
, Pagina De
De fecha

DESCRIPCION DE PUESTOS

Cargo:
Operarios de maquinaria

FUNCION PRINCIPAL:
-Operar maquinaria para la elaboracion de madera pléatica en todo el proceso.

DEBERES:

Manipular maquinas automaticas y manuales: Bascula industrial, maquina de secado,
maquina de triturado, maquina extrusora, sierra sinfin, taladro, kit de herramientas en el
proceso de elaboracion tablas sintéticas

RESPONSABILIDADES:
Recoleccidn del pléastico de las botellas
Cortar el plastico
Calcificacion de materiales
Trituracion del plastico
Lavado

Filtrado

Secado

Llenado

Fundicion

Corte de la madera plastica.
DEPENDE DEL: Gerente General

VVVVYVYVVVYVYY

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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VENDEDOR

Fecha 18/02/2016
. MANUAL DE g Sustitu eZ =2
f FUNCIONES : y
/ Pagina De
De fecha
DESCRIPCION DE PUESTOS
Cargo:
Vendedores

FUNCION PRINCIPAL:

-Registrar el ingreso de mercaderia a las tiendas ya sea por produccion de fabrica o por
compras.

-Verificar las 6rdenes de pedido

-Hacer pedido a proveedores

-Distribucion de tiempos y tareas

-Supervision Presencial con el vendedor.

-Acompanar a ver clientes

DEBERES:

Aquel que dispone de los mejores y mas agresivos cierres o aquel que respeta y fideliza a
sus clientes. Pues ni uno ni otro ya que no existe un consenso sobre qué cualidades son
las mas idoneas para ser el mejor vendedor y dependiendo del sector uno u otro seréa
mejor o peor.

RESPONSABILIDADES:
» Atencion al cliente
» Transporte de la mercaderia
» Entrega en los puntos de venta

DEPENDE DEL: Gerente General

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

David Villavicencio
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CAPITULO VI
6. ESTUDIO FINANCIERO

6.1. Inversion en activos fijos tangibles
Los activos fijos. También llamados propiedades, planta y equipo, son activos
perdurables — por ejemplo, los terrenos, edificios y equipo — usados en las operaciones
del negocio y no sujetos a venta. Su forma fisica es lo que constituye su utilidad. El
gasto relacionado con los activos es la depreciacion. (Horngren, 2000, pag. 386)

e Maquinaria
Maquinaria, es el conjunto de maquinas mediante la cual se realiza la extraccién o
elaboracion de los productos, también figuraran todos aquellos elementos de transporte
interno que se destinen al traslado de personal, animales, materiales y mercaderias

dentro de factorias como a talleres, etc., sin salir al exterior. (Martel, 2007, pag. 414)

Tabla 34 Maquinaria

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO | TOTAL
Bascula Industrial de 300Kg 1 80,00 80,00
Maquina de Secado 1 800,00 800,00
Magquina de Triturado 1 900,00 900,00
Magquina extrusora 1 1.000,00 1.000,00
Sierra Sinfin pléstico 1 120,00 120,00
Taladro 1 200,00 200,00
Kit de Herramientas 1 400,00 400,00
TOTAL 3.500,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Analisis: La maquinaria que se necesita para el proceso de las tablas sintéticas asciende
a $ 3.500,00 dolares. Las maquinas de mayor costo es la extrusora, maquina de sacado,
maquina de triturado necesaria para el tratamiento adecuado del plastico de las botellas

recolectado.
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e Equipo de computacion

(FINNEY, 1978) Compuesto por todos los equipos de computacion propiedad de la

compafiia, computadoras, sistemas informaticos. etc.

Tabla 35 Equipo de Computacion

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
Computador Portétil 1 780,00 780,00
Impresora 1 120,00 120,00
TOTAL 900,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

El equipo de computacion estd compuesto por 1 computadora portatil y 1 impresora
para el procesamiento de la informacion automatizada y la generacion de informes. El

costo asciende a $ 900,00 délares.

e Mueblesy Enseres

(FINNEY, 1978) Estd compuesto por todos aquellos muebles y enseres que sean

propiedad de la empresa y que son utilizados en areas de produccién o servicios, entre

ellos se mencionan estantes, escritorios, archivos, sillas, entre otros.

Tabla 36 Muebles y Enseres

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
Escritorio 2 180,00 360,00
Sillas 5 20,00 100,00
Estanterias 1 90,00 90,00
Mesa 1 115,00 115,00
TOTAL 665,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los muebles y enseres estd compuesto por 2 escritorios, 5 sillas, 1 estanteria y 1 mesa

El costo asciende a $ 665,00 dolares.
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e Equipo de Oficina

Tabla 37 Equipo de Oficina

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
Calculadora eléctrica 1 35,00 35,00
Teléfono /fax 1 60,00 60,00
Archivadores 4 40,00 160,00
TOTAL 255,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

El equipo de oficina esta compuesto por 1 calculadora eléctrica, 1 teléfono/fax, 4

archivadores. El costo asciende a $ 255,00 dolares.

e Vehiculo

(FINNEY, 1978) Son los vehiculos que tiene la empresa para usos diferentes al reparto

de mercancia y traslados varios.

Tabla 38 Vehiculo

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Camioneta Toyota HILUX 1 8.000,00 8.000,00
TOTAL 8.000,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

El vehiculo que dispondré la entidad es una camioneta para la distribucion de las tablas

sintéticas y traslados del personal. El valor es de $ 8.000,00 ddlares.

e Instalaciones

(FINNEY, 1978) Conjuntos de elementos propiedad de la empresa que junto con la
maquinaria y el mobiliario intervienen de forma directa o indirecta en la transformacion,
distribucion o ventas de las materias primas, producto semielaborado o elaborados

resultantes de la actividad habitual de la misma. Cuenta de activo que recoge el coste de
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adquisicién de estos elementos en su debe y en el haber las amortizaciones efectuadas
sobre el mismo.

Tabla 39 Instalaciones

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Instalaciones 1 1.000,00 1.000,00
TOTAL 1.000,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Las instalaciones de la empresa funcionaran en el parque industrial de Ambato cuyo
importe es de $1.000,00 délares.

Andlisis: La inversion en activos tangibles serd de $14.320,00 dolares, dicha inversion se
estructura de maquinaria con un valor de $3.500,00, equipo de cédmputo con un valor de
$900,00, Muebles y enseres con un valor de $665,00, Equipo de Oficina por un valor de $
225,00, vehiculo con un valor de $8.000,00 e instalaciones son $1.000,00 dolares.

6.2.Inversion en activos fijos intangibles
Los activos intangibles no tienen forma fisica. No podemos verlo ni tocarlos. Son utiles
solo debido a los derechos especiales que conllevan. Las patentes, los derechos de autor
y las marcas registradas son activos intangibles y su contabilidad es similar a la de los

activos fijos. (Horngren, 2000, pag. 386)

Tabla 40 Activos Intangibles

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL
Publicidad 1 50,00 50,00
Permisos de funcionamiento 1 30,00 30,00
Gastos de Constitucion 1 80,00 80,00
Patentes 1 70,00 70,00
Software 1 70,00 70,00
TOTAL 300,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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Los activos diferidos serdn de $ 300,00 el cual 50,00 ddlares serd invertido en
publicidad, $ 30,00 délares serdn en permisos de funcionamiento, $ 80,00 dblares para

gastos de constitucion, las patentes es $ 70,00 dolares y el software es $ 70,00 dolares
6.3.Inversion en activos circulantes o capital de trabajo

Cuando los contadores usan el término capital de trabajo, por lo general se refieren al

capital de trabajo neto, que es la diferencia en dolares entre el activo y el pasivo

circulantes. Es una medida del grado en que las empresas estdn protegidas contra

problemas de liquidez. Capital de trabajo bruto es la inversion de las empresas en activo

circulante (como efectivo y valores comercializables, cuentas por cobrar e inventario)

(Van Horne & Wachowicz, 2002, pag. 210)

Caja

Caja es la cuenta que agrupa el efectivo y sus equivalentes. (Bernal, 2004, pag. 101)

Tabla 41 Caja

Rubro Valor
Caja $500,00
Total $500,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

La empresa de produccion dispondrd de $ 500, 00 dolares en efectivo para realizar

pagos diarios y que sean necesarios.

Inventario

Es un recurso almacenado al que se recurre para satisfacer una necesidad actual o
futura. (Editorial ldeas Propias, 2006)
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Lote econémico

Lote econdémico de compra es un procedimiento frecuentemente utilizado en la
ingenieria industrial para determinar la cantidad dptima a comprar (Cuevas, 2002, pag.
83)

Férmula N° 2

LE= 2*F*U
C*P

LE = Lote Econdmico

2 = Constante

F = Transporte

U = Consumo anual de materia prima
C = Tasa interna pasiva vigente 6%

P = Precio Unitario de materia prima

~ \ / 2*1.5*3101
LE = 0.06%25

_ 9.303
LE = 15
LE= \ / 6.202

LE =78,75

Para una produccién optima que se puede fabricar, almacenar a un costo minimo es de
79 unidades.
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Inventario

Formula N° 3

Inventario = Lote econdémico * Precio

Inventario = 78,75*25

Inventario = 1.975

El total del inventario asciende a $ 1.968,75

Cuentas por cobrar

Cantidades que los clientes adeudan a una empresa por la entrega de bienes o prestacion
de servicios y por otorgar crédito dentro del curso ordinario de los negocios. (Horngren,
Contabilidad, 2003, pag. 180)

Para calcular las cuentas por cobrar se aplica la siguiente formula:

Formula N° 4

Cuentas por cobrar = Ventas anuales * Periodo promedio de Recuperacién
360 dias

Cuentas por cobrar = 91.628,78 * 30
360 dias

Cuentas por cobrar = $ 7.635,73
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Resumen del Activo Corriente

Tabla 42 Activo Corriente

Rubro Valor
Caja $ 500,00
Inventarios $ 1.968,75
Cuentas por Cobrar $ 7.635,73

Total $ 10.104,48

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

El total del activo corriente es de $ 10.104,48 distribuido en $ 500,00 en caja, $
1.968,75 en inventarios y 7.635,73 en cuentas por cobrar.

Pasivo corriente

El pasivo circulante en contabilidad se define como una parte del pasivo total, el mismo
contiene aquellas obligaciones que tienen una duracion menor a un afio, por tanto se
entiende que no se devolvera la deuda principal durante el afio en curso pero si debera

ser cobrado los interés. (Herrera A. , 2015)

Formula N° 5

Tasa Circulante = Activo circulante
Pasivo circulante

2.86 =10.104,48
Pasivo circulante

Pasivo circulante = 10.104,48
2.86

Pasivo circulante = 3.533,04

El pasivo circulante de la empresa es de 3.533,04.
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Capital de Trabajo

En gestion financiera, se entiende como fondo de maniobra (también denominado
capital de trabajo, capital circulante, capital corriente, fondo de rotacion o capital de
rotacion, el activo circulante es financiada con recursos de caracter permanente. Es una
medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo

de sus actividades en el corto plazo. (Rodriguez, 2013)

Férmula N° 6

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Capital de Trabajo=$ 10.104,48 - $ 3.533,04

Capital de Trabajo=$ 6.571,44

La empresa cuenta con $ 6.571,44 para desarrollar la produccion de tablas sintéticas.
6.4.Resumen de las inversiones

Se define a la inversion como el proceso por el cual un sujeto decide vincular unos

recursos financieros liquidos a cambio de la expectativa de obtener unos beneficios,

también liquidos a lo largo de un plazo de tiempo que denominamos vida Util de la

inversion. (Garcia, 2004, pag. 169)

Tabla 43 Inversion Inicial

Rubros Valor
Activo Fijo Tangible 14.320,00
Activo Fijo Intangible 300,00
Capital de Trabajo 6.571,45

Total 21.191,45

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

La inversion inicial para la empresa de produccion de tablas sintéticas es de $ 21.191,45
asignando $ 14.320,00 dolares a activo fijo tangible, $ 300,00 dolares para activo fijo
intangible y un capital de trabajo de $ 6.571,45.
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6.5. Financiamiento

El financiamiento empresarial puede definirse como la obtencidn de recursos o medios

de pago, que se destinan a la adquisicion de los bienes de capital que la empresa

necesita para el cumplimiento de sus fines. Segun su origen, las fuentes financieras

suelen agruparse en financiacion internay financiacion externa; también conocidas

como fuentes de financiamiento propias y ajenas. (Dominguez Gomez, 2005)

Tabla 44 Financiamiento

DESCRIPCION VALOR %
Capital Propio 2.620,00 12.27%
Financiamiento 18.571,45 87.64%
TOTAL 21.191.45 100,00%

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Para la obtencién del recurso econdmico necesario para el giro del negocio se establecid

un 12.27% que corresponde al capital propio, y el 87.64% restante sera financiado por

el Banco del Pacifico de la ciudad de Ambato, a cinco aflos modalidad interés aleman.

Tabla 455 Tabla de Amortizacion

Cuota| Eecha (_Ia_pi_tal Arrr]neonrstlzgc&(gn Interés T_otal cuota SaI(_JIo Total a
inicial capital mensual financiera Capital pagar

1] 23/10/2017 | $ 18,571.45 | $ 309.52 $173.70 |$483.22 $18,261.93 | $483.22
2| 22/11/2017 | $ 18,261.93 |$ 309.52 $171.00 |$480.52 $17,952.41 | $480.52
3| 22/12/2017 | $17,952.41 | $ 309.52 $168.00 |$477.52 $17,642.89 | $477.52
41 21/01/2018 | $17,642.89 | $ 309.52 $165.30 |$474.82 $17,333.37 | $474.82
5| 20/02/2018 | $ 17,333.37 | $ 309.52 $162.30 |$471.82 $17,023.85 | $471.82
6| 22/03/2018 | $17,023.85 | $ 309.52 $159.30 |$468.82 $16,714.33 | $ 468.82
7| 21/04/2018 | $ 16,714.33 | $ 309.52 $156.60 |$466.12 $16,404.81 | $ 466.12
8| 21/05/2018 | $ 16,404.81 | $ 309.52 $153.60 |$463.12 $16,095.29 | $463.12
9| 20/06/2018 | $ 16,095.29 |$ 309.52 $150.60 |$460.12 $ 15,785.77 | $460.12
10| 20/07/2018 | $ 15,785.77 | $ 309.52 $147.90 |$457.42 $15,476.25 | $457.42
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11| 19/08/2018 | $ 15,476.25 | $ 309.52 $144.90 |$454.42 $15,166.73 | $454.42
12| 18/09/2018 | $ 15,166.73 | $ 309.52 $141.90 |$451.42 $14,857.21 | $451.42
13| 18/10/2018 | $ 14,857.21 | $ 309.52 $139.20 | $448.72 $14,547.69 | $448.72
14| 17/11/2018 | $ 14,547.69 | $ 309.52 $136.20 | $445.72 $14,238.17 | $445.72
15| 17/12/2018 | $ 14,238.17 | $ 309.52 $133.20 |$442.72 $13,928.65 | $ 442.72
16| 16/01/2019 | $ 13,928.65 | $ 309.52 $130.50 | $440.02 $13,619.13 | $440.02
17| 15/02/2019 | $ 13,619.13 | $ 309.52 $127.50 |$437.02 $13,309.61 | $437.02
18| 17/03/2019 | $ 13,309.61 | $ 309.52 $12450 | $434.02 $ 13,000.09 | $434.02
19| 16/04/2019 | $ 13,000.09 | $ 309.52 $121.80 |$431.32 $12,690.57 | $431.32
20| 16/05/2019 | $ 12,690.57 | $ 309.52 $118.80 |$428.32 $12,381.05 | $428.32
21| 15/06/2019 | $12,381.05 | $ 309.52 $115.80 | $425.32 $12,071.53 | $425.32
22| 15/07/2019 | $ 12,071.53 | $ 309.52 $113.10 | $422.62 $11,762.01 | $422.62
23| 14/08/2019 | $ 11,762.01 | $ 309.52 $110.10 | $419.62 $11,452.49 | $419.62
24| 13/09/2019 | $ 11,452.49 | $309.52 $107.10 | $416.62 $11,142.97 | $416.62
25| 13/10/2019 | $ 11,142.97 | $ 309.52 $104.40 | $413.92 $10,833.45 | $413.92
26| 12/11/2019 | $ 10,833.45 | $309.52 $101.40 |$410.92 $10,523.93 | $410.92
27| 12/12/2019 | $ 10,523.93 | $ 309.52 $98.40 $407.92 $10,214.41 | $407.92
28| 11/01/2020 | $ 10,214.41 | $ 309.52 $95.70 $ 405.22 $9,904.89 |$405.22
29| 10/02/2020 | $9,904.89 | $ 309.52 $92.70 $402.22 $9,595.37 | $402.22
30| 11/03/2020 | $9,595.37 | $309.52 $89.70 $399.22 $9,285.85 |$399.22
31| 10/04/2020 | $9,285.85 | $309.52 $ 87.00 $396.52 $8,976.33 | $396.52
32| 10/05/2020 | $8,976.33 | $309.52 $ 84.00 $ 393.52 $8,666.81 |$393.52
33| 09/06/2020 | $8,666.81 | $309.52 $81.00 $390.52 $8,357.29 |$390.52
34| 09/07/2020 | $8,357.29 | $309.52 $78.30 $387.82 $8,047.77 |$387.82
35| 08/08/2020 | $8,047.77 | $309.52 $75.30 $ 384.82 $7,738.25 |$384.82
36 | 07/09/2020 | $7,738.25 | $309.52 $72.30 $381.82 $7428.73 |$381.82
37| 07/10/2020 | $ 7,428.73 | $309.52 $ 69.60 $379.12 $7,119.21 |$379.12
38| 06/11/2020 | $7,119.21 | $309.52 $ 66.60 $376.12 $6,809.69 |$376.12
39| 06/12/2020 | $6,809.69 | $ 309.52 $ 63.60 $373.12 $6,500.17 |$373.12
40| 05/01/2021 |$6,500.17 |$309.52 $ 60.90 $370.42 $6,190.65 |$370.42
41| 04/02/2021 |$6,190.65 |$ 309.52 $57.90 $367.42 $5881.13 |$367.42
42| 06/03/2021 | $5,881.13 | $309.52 $55.20 $364.72 $5571.61 |$364.72
43| 05/04/2021 |$5,571.61 |$309.52 $52.20 $361.72 $5,262.09 |$361.72
44| 05/05/2021 | $5,262.09 |$ 309.52 $49.20 $358.72 $4,952.57 |$358.72
45| 04/06/2021 | $ 4,952.57 | $309.52 $ 46.50 $ 356.02 $4,643.05 |$356.02
46 | 04/07/2021 | $4,643.05 |$309.52 $ 43.50 $ 353.02 $4,333.53 | $353.02
47| 03/08/2021 | $ 4,333.53 | $309.52 $ 40.50 $ 350.02 $4,024.01 |$350.02
48| 02/09/2021 | $4,024.01 | $309.52 $37.80 $347.32 $3,714.49 |$347.32
49| 02/10/2021 | $3,714.49 | $309.52 $34.80 $344.32 $3,404.97 |$344.32
50| 01/11/2021 | $ 3,404.97 | $309.52 $31.80 $341.32 $3,095.45 |$341.32
51| 01/12/2021|$3,095.45 |$309.52 $29.10 $ 338.62 $2,785.93 |$338.62
52| 31/12/2021|$2,785.93 | $309.52 $26.10 $ 335.62 $2,476.41 |$335.62
53| 30/01/2022 | $2,476.41 | $309.52 $23.10 $ 332.62 $2,166.89 |$332.62
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54| 01/03/2022 | $2,166.89 | $ 309.52 $20.40 $329.92 $1,857.37 |$329.92
55| 31/03/2022 | $1,857.37 | $309.52 $17.40 $326.92 $1,547.85 |$326.92
56 | 30/04/2022 | $1,547.85 |$309.52 $14.40 $323.92 $1,238.33 | $323.92
57| 30/05/2022 | $1,238.33 | $309.52 $11.70 $321.22 $928.81 $321.22
58 | 29/06/2022 | $ 928.81 $309.52 $8.70 $318.22 $619.29 $318.22
59| 29/07/2022 | $ 619.29 $ 309.52 $5.70 $315.22 $309.77 $315.22
60| 28/08/2022 | $ 309.77 $309.77 $3.00 $312.77 $0.00 $312.77

Fuente: Banco del Pacifico Ambato

6.6.Plan de Inversiones

Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretenden la solucion o reduccion
de la magnitud de un problema que afecta a un individuo o grupo de individuos en la
cual se plantean la magnitud, caracteristicas, tipos y periodo de recursos requeridos para
complementar la solucion propuesta dentro de las limitaciones técnicas, sociales,
econdmicas Yy politicas, en las cuales el proyecto se desenvolverd. (Aguirre, 2014, pag.
5)

Tabla 46 Plan de Inversiones

CAPITAL

INVERSION INICIAL VALOR PROPIO FINANCIAMIENTO
Activo Fijo Tangible
Magquinaria 3.500,00 500,00 3.000,00
Equipo de computacion 900,00 900,00
Muebles y enseres 665,00 665,00
Equipo de oficina 255,00 255,00
Vehiculo 8.000,00 8.000,00
Instalaciones 1.000,00 1.000,00
Activo Fijo Intangible
Publicidad 50,00 50,00
Permisos de funcionamiento 30,00 30,00
Gastos de Constitucion 80,00 80,00
Patentes 70,00 70,00
Software 70,00 70,00
Capital de Trabajo
Total Capital de Trabajo 6.571,45 6.571,45
Inversion total del proyecto 21.191 45 2.620,00 18.571,45

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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La inversion inicial provendrd de dos fuentes, con fondos propios que asciende a
2.620,00 y con financiamiento de una institucion financiera cuyo importe es de $
18.571,45 dolares.

6.7. Presupuesto de gastos e ingresos

Gasto es el descenso de un activo por uso o consumo, sin que se produzca como
contrapartida el aumento de otro activo, lo que supone una disminucién del patrimonio

neto de la empresa. (Belda & Paredes, 2008, pag. 42)

Ingresos son incrementos del patrimonio neto, distintos de las aportaciones de fondos a
la entidad por parte de los propietarios, como consecuencia de las actividades
econdmicas de venta de bienes o prestacion de servicios 0 como consecuencia de las
variaciones en el valor de activos y pasivos que deben reconocerse contablemente.
(Alcarria, 2009, pag. 28)

Costo de Produccion

Representa el importe de los distintos elementos del costo que se originan para dejar un
articulo disponible para su venta o para ser usado en un posterior proceso de
fabricacion. (Hernandez, 2005, pag. 91)

Costo de Materia Prima Directa

Tabla 47 Costo de Materia Prima Directa

DESCRIPCION CONSUMO UNIDAD PRECIO TOTAL
ANUAL DE UNITARIO
MEDIDA
Plastico 318 Quintales 25,00 7.950,00
TOTAL 7.950,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Para la produccion de tablas sintéticas se comprara plastico de botellas recicladas se
necesitara 318 quintales anuales con precio unitario de 25,00 cada quintal, el importe
total es de 7.950,00 dolares.
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Costo de Insumos

Tabla 48 Costo de Insumos

DESCRIPCION CONSUMO UNIDAD PRECIO TOTAL
ANUAL DE UNITARIO
MEDIDA
Pigmentos 100 Unidad 8,00 800,00
Acidos grasos 50 Unidad 2,00 100,00
Anti UV 120 Unidad 4,00 480,00
TOTAL 1.380,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los insumos que se utilizan en la elaboracion de las tablas platicas son pigmentos en
100 unidades anuales por un valor total de $ 800,00 dolares, acidos grasos en 50
unidades anuales por un valor total de $ 100,00 ddlares, y anti UV 120 unidades

anuales por un valor de $ 480,00 dolares.

Costo de Mano de Obra Indirecta

Tabla 49 Mano de Obra Directa

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL SUELDO SUELDO
MENSUAL ANUAL
Supervisor 1 375,00 4.500,00
TOTAL 4.500,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

El supervisor de produccion serd el encargado de vigilar el proceso y percibird un

sueldo mensual de 375,00 ddlares por 12 meses consecutivos.

Costo de Mano de Obra Directa

Tabla 50 Mano de Obra Indirecta

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL SUELDO SUELDO
MENSUAL ANUAL
Operarios 3 375,00 13.500,00
TOTAL 13.500,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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Los operarios manipularan las maquinas para el procesamiento del plastico, percibiran
un sueldo mensual de $ 375,00 dolares mensuales y se necesitan 3 personas.

Depreciacion

Tabla 51 Depreciacion

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE VALOR DFPRECIACION
Maquinaria 3.500,00 700,00
Equipo de computacion 900,00 180,00
Muebles y Enseres 665,00 133,33
Equipo de Oficina 255,00 51,00
Vehiculo 8.000,00 1.600,00
Instalacion 1.000,00 200,00

TOTAL 14.320,00 2.864,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

La depreciacion de los activos fijos es por el método de linea recta y por el tiempo del
proyecto de 5 afios. El porcentaje de depreciacion de la maquinaria es del 10%, 33,33%
de depreciacion para equipo de computacion, 10% para muebles y enseres, 10% para

equipo de oficina, vehiculo 20% e instalaciones el 10% de depreciacion anual.

Amortizacién

Tabla 52 Amortizacion

ACTIVO DIFERIDO VALOR TIEMPO AMORTIZACION
Publicidad 50,00 5 10,00
Permiso de Funcionamiento 30,00 5 6,00
Gastos de Constitucion 80,00 5 16,00
Patentes 70,00 5 14,00
Software 70,00 5 14,00

TOTAL 300,00 60,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

La amortizacion de los gastos diferidos sera para 5 afios tiempo del proyecto. Publicidad
es de $ 10,00 dolares, permisos de funcionamiento $ 6,00 dolares, gastos de
constitucion $16,00 dolares, patentes $ 14,00 délares y software $ 14,00 ddlares anuales
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Resumen de los costos de produccién

Tabla 53 Resumen de los costos de produccion

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE VALOR
Materia Prima Directa 7.950,00
Costo de Insumos 1.380,00
Mano de Obra 18.000,00
Depreciacion 2.386,67
Amortizacion 60,00

TOTAL 29.716,67

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los costos de produccion tienen un valor de 29.716,67. La materia prima tiene un valor
de $ 7.950,00 dolares, costos de insumos por un valor de $ 1.380,00 délares, Mano de
Obra por un valor de $ 18.000,00 délares, Depreciacion por un valor de $ 2.386,67
dolares, Amortizacion por un valor de $ 60,00 doélares.

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios administrativos

Tabla 54 Sueldos y Salarios administrativo

RUBRO CONSUMO VALOR VALOR

ANUAL UNITARIO TOTAL
Gerente 1 400,00 4.800,00
Contador 1 375,00 4.500,00
TOTAL 2 775,00 9.300,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Fuente: Investigacion de campo

Los sueldos al personal administrativo son de $ 9.300,00 dolares. E gerente percibira un
sueldo de $ 400,00 dolares mensuales y el contador ganara un sueldo de $ 375,00

dolares mensuales.
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Arriendo

Tabla 55 Arriendo
DESCRIPCION CONSUMO VALOR VALOR
ANUAL UNITARIO | ANUAL
Arriendo 12 1.200,00 14.400,00
TOTAL 48 53,00 14.400,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

La utilizacion de las instalaciones de la fabrica es por 1 afio con un valor mensual de $

1.200,00 dolares mensuales con renovacion permanente.

Servicios Basicos

Tabla 56 Servicios basicos

DESCRIPCION CONSUMO | VALOR VALOR

ANUAL UNITARIO | ANUAL
Luz 12 20,00 240,00
Agua Potable 12 10,00 3.350,00
Teléfono 12 15,00 300,00
Internet 12 8,00 336,00
TOTAL 48 53,00 4.226,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los servicios basicos dan un total de $ 4.226,00 ddlares distribuidos en luz $ 240,00
dolares, agua potable $ 3350,00 dolares, teléfono $ 300,00 délares e internet por $

336,00 ddlares.

Suministros de Oficina

Tabla 57 Suministros de Oficina

DESCRIPCION CONSUMO VALOR VALOR

ANUAL UNITARIO ANUAL
Papel bond 4 4,00 16,00
Esfero gréaficos 3 3,00 9,00
Agenda 1 6,00 6,00
Lapices 2 0,75 1,50
Borradores 2 0,50 1,00
Grapadora 1 2,00 2,00
Perforadora 1 3,50 3,50
Juego de reglas 1 2,15 2,15
Carpetas 1 15,00 15,00
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Sacapuntas 1 6,00 6,00
Clips 1 1,00 1,00
Cinta koch 1 1,00 1,00
Tijeras 1 0,45 0,45
Sello y numeradora 2 8,00 16,00
Pegas y adhesivos 1 3,00 3,00

TOTAL 83,60

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacién de campo

Los suministros de oficina suman $ 83,60 délares valor anual.

Resumen de los costos administrativos

Tabla 58 Resumen de los costos administrativos

RUBROS VALOR
SUELDOS Y SALARIOS 9.300,00
SERVICIOS BASICOS 4.226,00
SUMINISTROS DE OFICINA 83,60
ARRIENDO 14.400,00

TOTAL 28.009,60

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los gastos administrativos tienen un monto de $ 28.009,60 dodlares. Los sueldos y
salarios del personal administrativo suman $ 9.300,00 dodlares, los servicios basicos
suman $ 4.226,00 délares, suministros de oficina por un valor de $ 83,60 dolares y
arriendo por $ 14.400,00 dolares.

Costos Departamento de Ventas

Tabla 59 Sueldos y Salarios Departamento Ventas

RUBRO CONSUMO VALOR VALOR

ANUAL UNITARIO | TOTAL
Vendedor 1 375,00 4.500,00
TOTAL 1 375,00 4.500,00

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Los gastos de ventas tienen un monto de $ 4.500,00 dolares que corresponde a los

sueldos y salarios del personal.
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Costos Financieros

Tabla 60 Intereses préstamo bancario

RUBRO CONSUMO VALOR

ANUAL TOTAL
Intereses 1 3.178,18
TOTAL 1 3.178,18

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Fuente: Investigacion de campo

Los intereses del préstamo bancario en el Banco del Pacifico son de $ 3.178,18 doblares

de un afio.

Resumen de los costos y gastos totales del proyecto

Tabla 61 Resumen de los costos totales del proyecto

RUBROS VALOR
Costos de Produccion 29.716,67
Gastos Administrativos 28.009,60
Gastos Ventas 4.500,00
Gastos financieros 3.178,18

TOTAL 65.404,44

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

Fuente: Investigacion de campo

Los costos y gastos del proyecto tienen un monto de $ 65.404,44 ddlares. Los costos de
produccién suman $ 29.716,67 dodlares, los gastos administrativos suman $ 28.009,60

dolares, los gastos de venta por un valor de $ 4.500,00 ddlares y los gastos financieros

por $ 3.178,18 dolares.
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6.7.1. Situacion Financiera actual

BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CORRIENTE 10.104,48 PASIVO CORTO PLAZO 3.533,04
Caja Bancos 500,00 Cuentas por pagar 3.533,04
Inventarios 1.968,75

Cuentas por cobrar 7.635,73 PASIVO LARGO PLAZO 18.571,45
ACTIVOS FIJOS 14.320,00 Préstamo por pagar 18.571,45
Magquinaria 3.500,00 TOTAL PASIVO 22.104,49
Equipo de computacion 900,00

Muebles y enseres 665,00 PATRIMONIO 2.620,00
Equipo de oficina 255,00

Vehiculo 8.000,00 Capital 2.620,00
Instalaciones 1.000,00

ACTIVO DIFERIDO 300,00

Publicidad 50,00

Permisos de

funcionamiento 30,00

Gastos de Constitucion 80,00

Patentes 70,00

Software 70,00

TOTAL ACTIVO 24.724,49 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 24.724,49
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6.7.2. Situacion Financiera proyectada

BALANCE DE SITUACION INICIAL PROYECTADO

DESCRIPCION

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja Bancos

Inventarios

Cuentas por Cobrar
ACTIVOS FIJOS
Maquinaria

Equipo de computacion
Muebles y enseres
Equipo de Oficina
Vehiculo

Instalaciones

ACTIVO DIFERIDO
Publicidad

Permisos de Funcionamiento
Gastos de Constitucion
Patentes

Software

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORTO Y LARGO PLAZO
Cuentas por Pagar

Préstamo por pagar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

10.104,48
500,00
1.968,75
7.635,73
14.320,00
3.500,00
900,00
665,00
255,00
8.000,00
1.000,00
300,00
50,00
30,00
80,00
70,00
70,00
24.724,48

3.533,04
18.571,45
22.104,49

2.620,00

2.620,00

24.724,49
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10.236,85
506,55
1.994,54
7.735,76
14.507,59
3.545,85
911,79
673,71
258,34
8.104,80
1.013,10
303,93
50,66
30,39
81,05
70,92
70,92
25.048,37

3.579,32
18.814,74
22.394,05

2.654,32
2.654,32

25.048,38

10.370,95
513,19
2.020,67
7.837,10
14.697,64
3.592,30
923,73
682,54
261,72
8.210,97
1.026,37
307,91
51,32
30,79
82,11
71,85
71,85
25.376,51

3.626,21
19.061,21
22.687,42

2.689,09
2.689,09

25.376,51

10.506,81
519,91
2.047,14
7.939,76
14.890,18
3.639,36
935,84
691,48
265,15
8.318,54
1.039,82
311,95
51,99
31,19
83,19
72,79
72,79
25.708,94

3.673,71
19.310,91
22.984,62

2.724,32
2.724,32

25.708,94

10.644,45
526,72
2.073,96
8.043,78
15.085,24
3.687,04
948,09
700,54
268,63
8.427,51
1.053,44
316,03
52,67
31,60
84,28
73,74
73,74
26.045,73

3.721,84
19.563,88
23.285,72

2.760,01
2.760,01

26.045,73



6.7.3. Presupuesto de ingresos

Tabla 62 Presupuesto de Ingresos

ANO DPI REAL | PRECIO VENTAS

BRUTAS
2017 3054 30,00 91.628,78
2018 3101 30,34 94.081,91
2019 3149 30,68 96.600,72
2020 3198 31,02 99.186,96
2021 3247 31,37 101.842,44
2022 3297 31,72 104.569,01

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)

El presupuesto de ingresos se hace para 6 afios tomando como referencia la demanda

potencial insatisfecha calculada de la oferta y demanda y su incremento por la inflacion

Fuente: Investigacion de campo

a los precios dando un total de 104.569,01 délares al sexto afio.
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6.7.4. Estado de Resultados Proyectado

Tabla 63 Estado de Resultados Proyectado

DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

Ingresos Operacionales

Ventas Brutas 91.628,78 | 94.081,91 | 96.600,72 | 99.186,96 | 101.842,44
Costos de Produccion 41.130,00 | 41.668,80 | 42.214,66| 42.767,68 | 43.327,93
Materia Prima 7.950,00| 8.054,15| 8.159,65| 8.266,55| 8.374,84
Insumos 1.380,00| 1.398,08| 1.416,39| 1.434,95| 1.45375
Mano de Obra Directa 13.500,00 | 13.676,85| 13.856,02 | 14.037,53 | 14.221,42
Mano de Obra Indirecta 18.300,00 | 18.539,73| 18.782,60| 19.028,65| 19.277,93
Utilidad Bruta 50.498,78 | 51.160,31| 51.830,51 | 52.509,49 | 53.197,37
Costos Administrativos 28.009,60 | 28.376,53 | 28.748,26 | 29.124,86 | 29.506,40
Sueldos y Salarios 9.300,00| 9.421,83| 9.54526| 9.670,30| 9.796,98
Servicios Basicos 4.226,00| 4.281,36| 4.337,45| 4.394,27| 4.451,83
Suministros de Oficina 83,60 84,70 85,80 86,93 88,07
Arriendo 14.400,00 | 14.588,64 | 14.779,75| 14.973,37| 15.169,52
Costos Departamento de Ventas 4.500,00| 4.558,95| 4.618,67| 4.679,18| 4.740,47
Sueldos y Salarios 4500,00| 4.558,95| 4.618,67| 4.679,18| 4.740,47
Costos Financieros 1.895,10| 1.477,80| 1.060,20 643,50 226,20
Interés en préstamos 1.895,10| 1.477,80| 1.060,20 643,50 226,20
Utilidad antes de impuestos 16.094,08 | 16.304,91 | 16.518,51 | 16.734,90| 16.954,13
25% Impuesto a la Renta 4023,52| 4.076,23| 4.129,63| 4.183,72| 4.238,53
Utilidad después del impuesto 12.070,56 | 12.228,68 | 12.388,88 | 12.551,17 | 12.715,60
15% Reparticién utilidad a trabajadores | 1.810,58| 1.834,30| 1.858,33| 1.882,68| 1.907,34
Utilidad Neta 10.259,98 | 10.394,38 | 10.530,55| 10.668,50 | 10.808,26
Cargos de Depreciacion 2.864,00| 2.864,00| 2.864,00| 2.864,00| 2.864,00
Cargos de Amortizacion 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Pago a principales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO 13.183,98 | 13.318,38 | 13.454,55| 13.592,50 | 13.732,26

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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6.7.5. Flujo de Caja

Tabla 64 Flujo de Caja

DESCRIPCION ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Ingresos Operacionales
(+) Recursos propios 2.620,00
(+) Recursos ajenos 18.571,45
(+) Ingresos por ventas 91.628,78 | 94.081,91 | 96.600,72 | 99.186,96 | 101.842,44
(-) Egresos Operacionales 73.639,60 | 74.604,28 | 75.581,59| 76.571,71| 77.574,80
(+) Costos de Produccion 41130,00 | 41668,80 | 42214,66 | 42767,68 | 43327,93
(+) Costos Administrativos 28.009,60 | 28.376,53 | 28.748,26 | 29.124,86 | 29.506,40
(+) Costos Ventas 4.500,00 | 4.558,95| 4.618,67| 4.679,18 4.740,47
(=) Flujo Operacional 21.191,45| 17.989,18 | 19.477,63 | 21.019,12 | 22.61524 | 24.267,63
Ingresos no Operacionales
(+) Créditos a contratarse a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Egresos no operacionales 1.89510| 1.477,80| 1.060,20 643,50 226,20
(+) Interés pago de crédito largo plazo 1.89510| 1.477,80| 1.060,20 643,50 226,20
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo no operacional 1.895,10 1.477,80 1.060,20 643,50 226,20
Flujo neto de caja 21.191,45| 16.094,08 | 17.999,83 | 19.958,92 | 21.971,74 | 24.041,43

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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6.8. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es la cantidad de producciéon vendida en la que el total de
ingresos es igual al total de costos; es decir, la utilidad operativa es cero. El punto de
equilibrio les indica cuanta produccion deben vender para evitar una perdida. (Foster,
2007, pag. 65)

Formula N° 4

Costos Fijos
Costos Variables

PE= 1- Ventas
55.245,10
B 9.412,60
PE= 1- 91.628,78

PE = $61.569,89 doblares

Tabla 65 Punto de Equilibrio

COSTO FIJO | VALOR COSTO VALOR
VARIABLE
COSTO DE Sueldos y | 13.500,00 | Materia Prima 7.950,00
PRODUCCION Salarios
Depreciacién 2.864,00 | Insumos 1.380,00
Amortizacion 60,00
COSTO Sueldos y | 13.800,00
ADMINISTRATIVO Salarios
Servicios 4.226,00
Basicos
Arriendo 14.400,00 | Suministros de 83,60
Oficina

COSTO DE VENTA Sueldos y 4.500,00
Salarios

COSTO FINANCIERO | Interés pago de 1.895,10
crédito  largo
plazo

TOTAL 55.245,10 9.413,60
Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo
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El punto de equilibrio del proyecto en unidades monetarias es $ 61.569,89 dolares,
siendo el monto de ventas referencial anual necesario para igualar los costos fijos y
variables de la actividad productiva, y no generar perdida.

Unidades fisicas

Formula N° 5

Costos Fijos

PE= Precio de Venta Unitario — Costo variable unitario
_ 55.245,10

PE= 30,00 _ 3,08
_ 55.245,10

PE= 26,92

PE = 2.052 unidades fisicas

El punto de equilibrio del proyecto en unidades fisicas es de 2.052 de tablas sintéticas,
valor estimado para producir y vender al afio para recuperar la inversién y operar sin

generar pérdidas

Figura N@ Punto de Equilibrio

100.000
20.000 Ventas
20.000
70.000

60.000

50.000 costos fijos
40.000
30.000
20.000

10.000

300,00 1.000.00 130000 200000 2350000  3.00000 350000

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
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6.9.Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion de proyectos

La tasa de descuento se determina considerando el costo del dinero para que el que
decida; esto es, lo que paga por recibir el dinero prestado, o lo deja de ganar por el

dinero que tiene. (Veélez, 2003, pag. 57)

Férmula N° 5

TMAR (TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO)

TMAR = i+f

i = Riesgo pais
f = Inflacion

TMAR =6,47%+1,12%
TMAR =7, 59%

TMAR 1 =6, 47/100 + 1, 12/100
TMAR 1=0,0647 + 0, 0112
TMAR 1 =0, 0759
TMAR1=17,59%%

TASA ACTIVA 2016 11,83/100= 0,1183

Tabla 66 Tasa minima aceptable de rendimiento 1

FUENTE DE VALOR % TASA DE VALOR
FINANCIAMIENTO PONDERACION PONDERADO
Capital Propio 2.620,00 0,12 0,0759 0,0094
Capital Financiado 18.571,45 0,88 0,1183 0,1037
TOTAL 21.191,45 1,00 0,194 0,1131

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Valor ponderado *100% =0, 1131*100% = 11, 31%
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TMAR2 = i + (f*2)
TMAR = 6, 47% + (1, 12%*2)
TMAR =8, 71%

TMAR 2 =0,0647 + 0,0112 (2)
TMAR 2 =0,0647 + 0,0224
TMAR 2 =0,0871

TMAR 2 =8,71%

Tabla 67 Tasa minima aceptable de rendimiento 2

FUENTE DE VALOR % TASA DE VALOR
FINANCIAMIENTO PONDERACION PONDERADO
Capital Propio 2.620,00 0,12 0,0871 0,0108
Capital Financiado 18.571,45 0,88 0,1183 0,1037
TOTAL 21.191,45 1,00 0,20540 0,1144

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Valor ponderado *100% = 0, 1144*100% = 11, 44%
Criterios de evaluacion
Tasa del 1 al 10 = Riesgo bajo

Tasa del 11 al 20= Riesgo Medio

Tasa de mayor a 20 = Riesgo Alto

Lo que indica estos porcentajes es la tasa de rendimiento del proyecto que es del 11,31% y

del 11,44% que son tasas atractiva para invertir puesto que la referencial establecida por el

Banco Central del Ecuador es del 7,79% para el mes de Noviembre del 2017.
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6.10. Valor presente neto o valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado
de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las inversiones y otros
egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar los flujos es el rendimiento
minimo aceptable de la empresa, por debajo del cual los proyectos no deben ser
aceptados. (Jimenez, 2007, pag. 81)

Formula N° 6

VAN= | N FNE 1 N FNE 2 N FNE 3 N FNE 4 N FNE 5

(1+) (1+i)? (1+)° (1+) (1+)°

I = Inversién Inicial
FNE = Flujo neto de efectivo

i = Tasa minima aceptable de rendimiento

VALOR ACTUAL NETO

INDICADOR '”I‘;‘elgfgl’” Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
VAN= Inversion + FNE + FNE , . FNE 3 . FNE 4 . FNE 5

Inicial
(1+i)! (1+i)? (1+i)® (a+iy* (a+iy

VANLE 2119145 1600408 1799983 = 19058092 2LITL7T4 - 2404143

(1+0,1167)M (1+0,1167)"2 (1+0,1167)"3 (1+0,1167)4 (1+0,1167)"5

VANI= -2119145 + 16.094,08 + 17.999,83 + 19.958,92 + 21.971,74 + 24.041,43

1,1167 1,2470 1,3925 1,5551 1,7365

VAN1= -21.19145 + 1441218 + 1443429 + 1433268 + 1412923 +  13.844,52

VAN1= -21.191,45 +  71.152,90
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VAN1=  49.961,45

INDICADOR '”I‘r’]elglsé';l’” Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

VAN2= -21.191,45 16.09408 + 17.999.83 + 1995892 + 2197174 + 2404143

+

(1+0,1172)™. (1+0,1172)"2 (1+0,1172)"3 (1+0,1172)"4 (140,1172)"5

VAN2= -21.191,45

+

16.09408 + 17.999,83 + 1995892 + 2197174 +  24.041,43

1,1172 1,2481 1,3944 1,5578 1,7404

VAN2= -21.191,45

+

14405,73 + 14421,37 + 14313,45 + 14103,95 + 13813,56

VAN2 = -21.191,45

+

71.058,07

VAN2 = 49.866,62

Al cabo de los 5 afios de vida til del proyecto, traido a cero y descontado la inversion
inicial y los flujos de efectivo sera de $ 49.961,45 VAN 1y $ 49.866,62 VAN 2.

Con los resultados obtenidos tanto en el valor actual neto 1 y 2, se concluye dentro del
proyecto que los dos resultados son mayores a 0, por tanto se afirma una factibilidad
evidente del presente proyecto de emprendimiento, es decir que la inversiéon se podra

recuperar y al mismo tiempo generara utilidad para sus inversionistas.
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6.11. Indicadores Financieros

Los Indicadores o razones financieras sirven para evaluar el desempefio pasado,
presente e inclusive futuro de una empresa. Mediante este analisis es posible detectar
tendencias desfavorables en determinadas areas de desempefio empresarial e introducir
los correctivos necesarios mediante la profundizacion del andlisis de las referidas.
(Séenz, 2000)

INDICADORES DE LIQUIDEZ

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
- Activo Corriente 24.724,48 1,12
Liquidez - -
Pasivo Corriente 22.104,49

Por cada ddlar que la empresa adeuda a corto plazo, dispone $1,12 centavos para pagar

con los activos corrientes.

e Prueba acida

Activo Corriente — Inventarios 2472448 - 1.968,75 22.755,73 1,03
Pasivo Corriente 22.104,49 22.104,49

Prueba Acida

La empresa dispone de $ 1,03 en dinero y exigibles para pagar deudas a corto plazo.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

e Rotacion del inventario

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Rotacién del Ventas 91.628,78 46,54
inventario Inventario 1.968,75

La rotacioén de los inventarios se realizara cada 46 dias.
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e Rotacion cuentas por cobrar

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Rotacién de cuentas Ventas 91.628,78 12,00
por cobrar Cuentas por cobrar 7.635,73

La rotacion de las cuentas por cobrar se realizard cada 12 dias de modo que la empresa
tiene efectivo para cubrir las deudas a corto plazo.

¢ Rotacion de Capital de Trabajo

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Rotacion del Capital de Ventas 91.628,78 13,94
Trabajo Neto Capital de Trabajo 6.571,45

El porcentaje de eficacia en la rotacion del capital de trabajo es de 13.94% en la

generacion de las ventas.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

e Margen de utilidad

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES

Utilidad Neta 10.259,98 0,11
Ventas 91.628,78

Margen de Utilidad

Por cada ddlar de ventas existe 11 dolares de ganancia.

¢ ROA
INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
ROA Utilidad Neta 10.259,98 0,41
Activos Totales 24.724.,48

En el primer afio la empresa obtendra una rentabilidad del 41% por sus activos totales.
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e ROE

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
ROE Utlllda(.j Neta 10.259,98 3,92
Capital 2.620,00

En el primer afio la empresa tendra una rentabilidad del 3,92% por su patrimonio.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

e Endeudamiento del activo

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Endeudamiento del Pasivo Total 22.104,49 0,89
activo Activo Total 24.724,48

Con el respectivo calculo del indice de endeudamiento podemos determinar el porcentaje de
participacién de los acreedores de la empresa sobre los 89%, el resultado se obtiene

mediante la division de pasivo total para el activo total y el resultado final por 100.

e Endeudamiento del patrimonio

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Endeudamiento del Pasivo Total 22.104,49 8,44
patrimonio Patrimonio 2.620,00

El 8,44% del patrimonio del proyecto esta siendo solventado con capital ajeno el cual se
contrajo a corto plazo de acuerdo al ratio de endeudamiento resultante de la division entre el

pasivo circulante y patrimonio.

e Endeudamiento del activo fijo

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES
Endeudamiento del Patrimonio 2.620,00 0,18
activo fijo tangible Activo Fijo Neta Tangible 14.320,00
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Solo el 18% del activo total es financiado por el pasivo total de la empresa, el resto se

realiza por intermedio del patrimonio de la empresa.

INDICADORES DE APALANCAMIENTO

e Apalancamiento

INDICADOR FORMULA CALCULO VALORES

Activo Total 24.724,48 9,44
Patrimonio 2.620,00

Apalancamiento

Por cada unidad de patrimonio se genera $ 9,44 en activos para el primer afo.

6.12. Tasa beneficio — costo

La relacion beneficio / costo muestra la cantidad de dinero que retorna por cada unidad
monetaria invertida. Por definicidn, resulta de dividir el ingreso bruto entre el costo
total. Cuando la relacidn es igual a 1 el productor no gana ni pierde. Relaciones mayores

a 1 indican ganancia y menores a 1 indican perdida.

INGRESOS BRUTOS

C/B =~ C0STOS TOTALES DEL PROYECTO
483.340,80
B= ’
¢l 176.589,95
C/B = 274

Andlisis

Criterios de evaluacion

B/C > 1 = Proyecto aceptable
B/C= 0 = Proyecto postergado
B/C < 0 = Proyecto no Aceptable
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Se tiene un relacién beneficio costo de 2,74 este valor indica que por cada 1 délar que se
invierta en el proyecto se obtiene una ganancia de 0,74 ctvs., lo mismo que indicaria un
beneficio del 74% aproximadamente; por lo cual, el proyecto es atractivo ya que si

genera beneficios necesarios que cubririan la inversion.

6.13. Periodo de recuperacion de la inversion

Tiempo requerido para que los ingresos netos de una inversion sean iguales a los
egresos. (Everett & Ebert, 1991, pag. 79)

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

PRI = I
FNE n =5 afos
N
PRI = 21.191,45
100.066,01
5
PRI = 21.191,45 PRI= 1,06
20.013,20

El periodo de recuperacién de la inversion del proyecto de emprendimiento de la empresa

es de 1 afio, 6 dias.
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6.14. Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIR) representa la tasa de interés mas alta que un productor
podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion
se tomaran prestados y éste se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a
medida que se fuese produciendo. (Herrera, 1994, pag. 54)

TASA INTERNA DE RETORNO

TIR= TMAR 1+ (TMAR2 - TMAR 1) VAN1
VANL1 - VAN2

TMAR 1= 0,11305789
TMAR 2= 0,1144426

0,114442595 - 0,113057886 49.961,45
49.961,45 - 49.866,62

TIR= 0,11305789

+

TIR= 0,11305789

=+

0,001384709 49.961,45
94,83

TIR= 0,11305789

+

0,001384709 526,84

TIR= 0,11305789

+

0,7295

TIR = 0,8426

La Tasa Interna de Retorno al cabo de los 5 afios de vida Gtil del presente proyecto obtendra
un rendimiento del 84,2% siendo rentable realizar la inversion pues ademas el TIR es mayor

que el Tmar

6.15. Analisis de sensibilizacién

El anélisis de sensibilidad de una inversién consiste en la modificacion de alguno de los
elementos del proyecto, y en calcular de nuevo el valor presente, la relacion beneficio
/costo y la interna de retorno observando cambios que se producen y la direccion de
éstos en los tres indicadores basicos de evaluacion de inversiones. (Aguirre, 1981, pag.
46)
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Tabla 68 Cuadro de sensibilidad

VARIACIONES | ESCENARIO VALOR ESCENARIO | ESCENARIO VALOR
OPTIMISTA REAL PESIMISTA

VAN 1 (+20%) | 65.029,53 | 49.961,45| (-20%) | 34.893,36

VAN 2 (+20%) | 64.91496 | 49.866,62 | (-20%) | 34.818,27

TIR (+20%) 0,90 0,84 | (-20%) 0,76

B/C (+20%) 1,28 274 (-20%) 1,28

PRI (+20%) 0,87 1,06 | (-20%) 1,34

Elaborado por: Villavicencio, David (2017)
Fuente: Investigacion de campo

Con un escenario optimista del 20% de incremento, se tendra $ 65.029,53 de VAN 1y $
64.914,96 VAN 2, la TIR tendra un rendimiento del 90%, se tendré un B/C del 28% por

la inversion realizada, y un periodo de recuperacion de 87 dias.

Con un escenario pesimista del 20% de incremento, se tendra $ 34.893,36 de VAN 1y $
34.818,27VAN 2, la TIR tendré decaera al 76%, la tasa B/C del 28% por la inversion

realizada, y un periodo de recuperacion sera en un afio y mas.
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CAPITULO VII

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

El presente proyecto de emprendimiento es factible de realizarlo debido a que
las tablas sintéticas es un nuevo producto que se introduce en el mercado de la
construccidn, ademas de apreciar sus bondades en durabilidad, peso, variedad en
colores, etc. La innovacién en el producto disminuira los costos de fabricacién y
utilizacion de recursos naturales como la madera. La materia prima que es el
plastico es muy util para la confeccion de las tablas, se la obtiene del reciclaje de
botellas, éstas son adecuadamente procesadas Yy listas para su introduccién en la
maquinaria para la elaboracion del producto final. Cabe sefialar que este
proyecto se alinea a la matriz productiva que apoya a las iniciativas de la
poblacion ecuatoriana y también se acoge al postulado de respetar al medio

ambiente.

La localizacion de la nueva planta industrial sera en el sector del Parque
Industrial de Ambato, parroquia El Pisque. Este sitio presta todas las facilidades
para la colocacién de oficinas para administracion, bodega de productos, galpon

para la produccién, guardiania, parqueadero.

En el mercado objetivo se determin6 el mercado objetivo para el 2017 de 1040
constructores de la provincia de Tungurahua y proyectado al 2022 es de 1123.
Con esta informacion se elabord una encuesta con la finalidad de conocer la
aceptacion de las tablas sintéticas del cual se obtuvo que 763, 64 personas
comprarian el producto en el afio 2017. La demanda del producto llega a 57.617
en el afio en curso. La oferta de personas es de 359 que de igual forma la oferta
de productos es de 27074. La demanda potencial insatisfecha asciende a 30.543.

El precio referencial de las tablas es de $ 30.
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El canal de distribucion escogido contempla desde el productor, pasa por los
intermediarios y se distribuye a en los diferentes ferreterias o almacenes para
llegar con el producto a los constructores. Las estrategias de comercializacion
sugeridas son para el producto el disefio del logotipo del producto, establecer
precios competitivos que alcance a las expectativas del negocio y a los clientes.

La publicidad se debe hacer medios sociales o redes sociales.

En el estudio técnico se determind que la produccién diaria sera de 13 tablas
sintéticas diarias. La materia prima es el plastico del que se necesitan 318
quintales al afio. Los insumos a utilizar son pigmentos, &cidos grasos, anti UV.
La mano de obra directa esta conformada por 3 operarios, mientras que la
indirecta son el gerente, contadora, supervisor y vendedor. Los gastos indirectos

de fabricacion son los servicios basicos

En el estudio organizacional se definié los departamentos de la empresa:
departamento administrativo, departamento de produccion, departamento de
ventas. Ademas se presenta el manual de funciones para los empleados y
directivos, este instrumento de administracion sera de utilidad para la formacion
de perfiles idoneo para los cargos en todos los niveles de la organizacion y su

posterior evaluacion del rendimiento.

En el estudio financiero la inversion inicial serd de $ 21.191, 45 de los cuales $
2.620,00 es de capital propio y $ 18.571.45 corresponde a un préstamo que se
hara en una institucion financiera de la localidad. Los costos totales del proyecto
son de $ 46.181,40 mientras que los ingresos en el afio 2017 serian de 91.628,78.
El VAN 1 es de 49.961, 45, El VAN 2 es de 49.866,62. La tasa interna de
retorno esta en 0.88. El periodo de recuperacion es de 1,06 y el costo/beneficio
es de 2,74. En conclusion la creacion de la empresa para la manufactura de las

tablas sintéticas es viable en su 100%.
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7.2. Recomendaciones

e Socializar a los directivos y empleados de la nueva empresa sobre el proyecto de
emprendimiento de las tablas sintéticas por medio de conversatorios con el fin
de unificar criterios en la utilizacion de los desechos plasticos y su reutilizacion

en el proceso productivo.

e Para optimizacion de los recursos economicos se recomienda arrendar las
instalaciones para el funcionamiento de la planta de produccion, que en lo

posterior se iniciaria la compra de un terreno propio.

e Establecer estrategias para la captacion de nuevos socios y clientes que
demanden una cantidad permanente de productos, esto beneficiaria a la

economia de las familias de la provincia de Tungurahua.

e Aplicar las estrategias de comercializacion en base a un plan de accién
previamente formulado por la gerencia y jefe de ventas con el fin de obtener
eficiencia y eficacia.

e Innovar y potencializar los activos fijos inherentes a la produccion de las tablas
sintéticas en periodos comprendidos en etapas de obsolescencia con el fin de

disminuir desperdicios de materia prima y defecto en la produccion.

e Integrar a los directivos y empleados en programas de capacitacion y motivacién

con el fin de crear un buen ambiente organizacional.

e Realizar evaluaciones financieras cada término e inicio de cada ciclo productivo

con el fin de tomar decisiones oportunas en temas de inversion.
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FACULTAD

! ¥ setmpwan DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

o UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
Carrera de Organizacién de Empresas

ENCUESTA

Dirigido a: Personas naturales y juridicas que se dedican a la actividad de la
construccion en la ciudad de Ambato en el afio 2017.

Objetivo general. Este cuestionario tiene como finalidad determinar el nivel de
aceptacion del producto ante nuestros posibles clientes potenciales.

Instructivo
e Leadetenidamente cada una de las preguntas
e Marque con una X la respuesta que usted crea conveniente.
¢ No se aceptan borrones, tachones ni enmendaduras.

Informacion general

Edad: Entre30-40 [ ] Entre 41-50 ] Entre 51-60 Mas de 60 [
Instruccion: Primaria[ ]  Secundaria [ Superior [ ] Posgrado [ |
Sexo: Hombre [ ]  Mujer ]

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

1.- ¢Usted ha escuchado hablar acerca de las tablas sintéticas en las
construcciones?

Ja) SI
1b) NO

2.- ¢Usted adquiriria tablas sintéticas para las construcciones?

1 a) SI
1b) NO

3.- ¢ Cuantas tablas sintéticas compraria usted?

] a) Del0az20
[ b) De21a30
[ ] ¢) De31omas

4.- ¢ Con que frecuencia adquiere las tablas sintéticas?
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1 a) Mensualmente
[ ] b) Semestralmente
1 ¢) Anualmente

5.- ¢ Cuantas casas construye al mes?

] a) 20-30 casas
] b) 31-40 casas
] ¢) 41-50 casas
] d) 51-60 casas
] e) 61omaés

6.- ¢ Qué monto destinaria para las tablas sintéticas?

— f) 0-$60,00

] g) $61,00-$80,00

] h) $81,00-$100,00
i) $101,00-$120,00
1) $120,00 0 més

7. ¢Por cudl de estas razones usted compraria tablas sintéticas?

a) Precio accesible
] b) Calidad y durabilidad
— c¢) Disefioy color de las tablas
] d) Conservar el medio ambiente
] €) Nuevo estilo para la construccion

8.- ¢Dbénde habitualmente le gustaria adquirir las tablas sintéticas?

] a) Fabricas
] b) Carpinterias

Gracias por su colaboracion
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