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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion hace referencia a la realidad que actualmente estamos
viviendo en el mundo entero, y l6gicamente en nuestro pais, la falta de préctica de
los valores establecidos en el ser humano, llevandonos a convertirnos en seres sin
escripulos, esta realidad lamentablemente también la vivimos muy de cerca en
nuestros sitios de trabajo asi se puede evidenciar de manera mas real en la Unidad
Educativa la Salle, basada en experiencias propias y planteadas en el plan de mejora
de dicha institucion, donde hace referencia que el manejo correcto de los valores
lasallistas ayudaria a mantener un buen clima institucional, entre docentes,
planteado asi como problema de estudio, cuyo objetivo sea permitir que cada
miembro de la comunidad lasallista aporte y practique los valores inmersos en su
persona y los que la institucion nos brinda y asi establecer buenas relaciones entre
si procurando mantener un ambiente positivo.

Una armonica relacion entre todos los miembros y la presencia de los valores como
carta de presentacion del ser humano propendera a que los maestros sean los pilares
fundamentales de la educacion, siendo molde, modelo y ejemplo ante los nifios y
los miembros que conforman la comunidad la sallista. En este proyecto se elabora
un manual de integracion para mejorar las relaciones interpersonales de los
docentes de la institucion.

DESCRIPTORES
Valores, clima institucional, manual de integracion, conocimientos, docentes,

educacion, comunidad, relaciones interpersonales, armonia y experiencia
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AUTHOR: Ana Patricia Lara Cuenca
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EXECUTIVE SUMMARY

The present investigation makes reference to the reality that we are currently living
in the whole world, and logically in our country, the lack of practice of the values
established in the human being, leading us to become unscrupulous beings, this
reality unfortunately we also live it very closely in our work places so it can be
evidenced in a more real way in La Salle Educational Unit, based on own
experiences and raised in the improvement plan of said institution, where it makes
reference that the correct handling of Lasallian values would help to maintain a
good institutional climate among teachers, as well as a study problem, whose
objective is to allow each member of the Lasallian community to contribute and
practice the values immersed in their person and those that the institution provides
us and thus establish good relations between if trying to maintain a positive
environment.

A harmonious relationship between all the members and the presence of the values
as a letter of introduction of the human being will tend to make the teachers the
fundamental pillars of education, being a mold, model and example before the
children and the members that make up the community. Sallist in this project an
integration manual is elaborated to improve the interpersonal relations of the
teachers of the institution

WORDS

Values, institutional climate, integration manual, knowledge, teachers, education,
community, interpersonal relationships, harmony and experience
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INTRODUCCION

Observando la necesidad de realizar investigaciones para aportar ideas con la
finalidad de aplicar correctamente los valores lasallanos y mejorar el clima
institucional, surge el presente trabajo que tiene como objeto buscar alternativas
para establecer buenas relaciones entre docentes de la comunidad educativa la Salle

empleando sus propios valores.

En todos los Capitulos de la presente investigacion se establece los pardmetros y
procedimientos de investigacion, logrando establecer las causas y efectos del

problema

En el capitulo 1. Problema, se desarrolla la contextualizacion, la prognosis, la

delimitacién del problema, la justificacion y objetivos de la investigacion.

En el capitulo 2. Marco Tedrico, contiene los antecedentes de la investigacion, la
fundamentacion legal, fundamentacion filosofica, las categorias fundamentales
teorica de las variables de investigacion, fundamentacion conceptual; la hipotesis y

el sefialamiento de variables.

En el capitulo 3. Metodologia, se especifica el enfoque cualitativo — cuantitativo,
la modalidad basica de la investigacién aplicando un estudio de campo,
bibliografico y documental, poblacién y muestra, técnicas e instrumentos,
operacionalizacion de variables, procedimientos para la ejecucién de la

investigacion.

En el capitulo 4. Analisis e Interpretacion de resultados, se incluye la tabulacion
de resultados e instrumentos de investigacion, tablas y graficos estadisticos
mediante los cuales se procedio al analisis de los datos para obtener resultados
confiables de la investigacion realizada, comprobacion de hipotesis por medio de

los porcentajes.

En el capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones, la cual se establece de

acuerdo al andlisis estadistico de los datos de investigacion.



En el capitulo 6. Propuesta, se plantea la propuesta metodoldgica formada por
titulo, justificacion, fundamentacion, objetivos, importancia, ubicacion,

factibilidad, descripcién de .la propuesta.

Finalmente se hace constar la bibliografia, los anexos correspondientes que se ha
utilizado como referencia en el trabajo de investigacion.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1 Tema:

“LOS VALORES LASALLISTAS Y EL CLIMA INSTITUCIONAL DE LOS
DOCENTES DE LA SECCION BASICA ELEMENTAL Y MEDIA DE LA
UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR LA SALLE DE LA PARROQUIA
CONOCOTO, CANTON QUITO, PROVINCIA PICHINCHA.”

1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Contextualizacion

Los valores son una expresion de la sociedad a lo largo de la existencia del ser
humano, en la Constitucién de la Republica del Ecuador del 2008, se ven reflejados
a lo largo de su contenido, como una guia, ofreciendo alternativas a los problemas
contemporaneos de la humanidad ,pretendiendo que el mejor camino para la
superacion del hombre es la educacion y dominio de valores que serd parte de su

vida.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el Titulo I1 de los Derechos,

capitulo segundo, seccidn quinta, arts. 26 indica que:

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un érea prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo. Lo cual implica que toda
persona tiene derecho a una vida digna. (Constitucion del Ecuador (2008), Art. 26)

Los valores son ejes primordiales que estan inmersos en los seres humanos, que
puestas en practica en el diario vivir es lo que més vale. Segun Sartre (1994) “Los
valores son ejes fundamentales por los que se orienta la vida humana y constituyen

a su vez, la clave del comportamiento de las personas”. Un ser humano sin valores


http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml

es como un jardin sin flores ya que cada persona se diferencia por su actitud y

accionar antes los demas.

Es facilmente observar que la sociedad actual se encuentra inmersa en un ambiente
de deterioro de principios y valores, diariamente recibimos, a través de los medios
de comunicacion y redes social, de cdmo incrementan, a nivel mundial, los indices
de delincuencia y corrupcion a todos los niveles, las personas viven en un ambiente

de elevada inseguridad, angustia e insatisfaccion.

Todo valor supone la existencia de una cosa o0 persona que lo posee y de un sujeto
que lo aprecia o descubre, pero no es ni lo uno ni lo otro. Los valores no tienen
existencia real sino adherida a los objetos que lo sostienen. Antes son meras
posibilidades. (Prieto Figueroa, 1984, p. 186).

La provincia Pichincha, se ve influenciadas por el pragmatismo de la globalizacién,
la carencia de valores situacion que preocupa especialmente a los padres de familia,
por lo que buscan instituciones con docente preparados y comprometidos en la
practica y ensefianza de valores. Esto se traduce en una educacion que les ensefien
valores morales y crear en la persona un compromiso radical que transforme su

vida, dentro de la concepcion del desarrollo humano.

La Unidad Educativa Particular la Salle de Conocoto, inspirada en los principios
del Evangelio, en la misién de la Iglesia Catolica y en el carisma de nuestro
fundador San Juan Bautista De La Salle, educa integralmente a la nifiez y juventud
con calidad y calidez, mediante los valores humanos y cristianos, como la fe,
solidaridad, compromiso, justicia y servicio, valores que se pretende que toda la
comunidad educativa la practique como parte esencial de su vida.



Grafico 1 Arbol de Problemas

EFECTO Resistencia al cambio y Inadecuadas relaciones Docentes poco Desconocimiento de
mejoramiento del clima interpersonales y sociales comprometidos con el politicas y lineamiento
laboral trabajo interdisciplinario institucionales
t 1 ' i

PROBLEMA ¢ Desconocimiento de los valores lasallistas y el clima institucional de los docentes de la seccidn basica elemental y
media de la unidad educativa particular la Salle de la Parroquia Conocoto, Cantén Quito, Provincia Pichincha?

CAUSA  Escasa integracion entre Deficiente comunicacion Deficiente compromiso en Inestabilidad laboral en
los docentes entre los docentes la practica académica los docentes

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Ana Patricia Lara Cuenca



1.2.2 Anélisis Critico

La escasa integracion de los docentes, sumado al desconocimiento de los valores
lasallistas y el clima institucional, provoca la carencia de comparierismo entre los
docentes dando como resultado una inadecuada relacion interpersonal y social la
cual influyen en la parte ética profesional, desmotivando a los padres y al

estudiante, buscando otras instituciones que llene sus expectativas.

La deficiente comunicacion entre los docentes, sumado al desconocimiento de los
valores lasallistas y el clima institucional, provoca una notoria division y la
formacion de grupos, dando como resultados a la resistencia al cambio y
mejoramiento del clima institucional, perjudicando la imagen de una comunidad

educativa formada en valores cristianos.

Deficiente compromiso en la préctica académica, sumado al desconocimiento de
los valores lasallistas, provocando un efecto en los docentes el poco
comprometimiento con el trabajo interdisciplinario de la institucion evitando el

buen clima de la misma.

La inestabilidad laboral del docente, sumado a la limitada aplicacién de los valores
lasallistas, provoca el desconocimiento de las politicas y lineamiento institucional

perjudicando el desempefio personal y profesional dentro de la institucién
1.2.3 Prognosis

Al no mejorar el clima institucional y fortalecer los valores lasallistas, se vera
destruido el ambiente de trabajo, provocando un ambiente de conflictos, de bajo
rendimiento entre los docentes, lentitud en el cumplimiento de los objetivos,
impuntualidad, actitudes personales y laborales negativas, conductas cuestionables

por parte de los docentes, por ende, no existird una adecuada comunicacion.

También se vera reflejado en la autoestima de cada docente, permitiendo de
desercidn escolar e insatisfaccion laboral provocando el despido y renuncias de sus

cargos afectando el buen nombre de la institucion.



1.2.4 Formulacion del problema

¢ Como incide los valores lasallistas en el Clima Institucional de los docentes de la
seccidn Béasica Elemental y Media de la Unidad Educativa ¢ La Salle de la parroquia

Conocoto, cantdn Quito, provincia de Pichincha?

1.2.5 Preguntas directrices

e ;De qué manera perjudicaria si no hay un compromiso genuino en la préactica los
valores en la seccién Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa la Salle
de Conocoto?

e ;Cuales son las causas que genera el deficiente clima institucional en la Unidad
Educativa la Salle de Conocoto?

e ;Qué factores se deberd tomar en cuenta para fortalecer el clima institucional en

los docentes de la Unidad Educativa la Salle de Conocoto?

1.2.6 Delimitacion

1.2.6.1 Delimitacion de contenidos
Campo: Educativo - social

Area: Valores

Aspecto: Clima institucional

1.2.6.2 Delimitacion espacial:

La investigacion se desarroll6 a 20 docentes de la seccion Bésica Elemental y
Media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la parroquia Conocoto,

canton Quito, provincia de Pichincha.

1.2.6.3 Delimitacion temporal:

La presente investigacion se realizé en el transcurso del afio lectivo 2017- 2018.
Unidad de observacion:

Docentes de la institucion



1.3 Justificacién

El presente proyecto es de mucho interés, para identificar la préctica de los valores
lasallistas en el quehacer educativo por parte de los docentes de la seccidén Bésica

Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle.

Se investigd en la esencia misma donde se produce el problema de investigacion,
ademas se cuenta con la bibliografia necesaria para disefiar una propuesta de trabajo

que ayudaran a mejorar el problema.

Es importante conocer la problematica de los Valores Lasallistas y el Clima
Institucional los docentes de la seccion Basica Elemental Y Media de la Unidad
Educativa Particular La Salle de la Parroquia Conocoto, Canton Quito, Provincia
Pichincha, sus causas, y consecuencias, en el aula para de esta manera poder innovar

la labor pedagogica.

Es un tema con el cual permite a los decentes tener un compromiso integro de
formar a los estudiantes en valores para que sean hombres y mujeres de cambio y

desarrollo de una nacion con una vida exitosa y responsable.

Los beneficiarios directos del presente trabajo son: los docentes de la seccion
Bésica Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle, y los
estudiantes indirectamente, pues servira como una fuente de apoyo a la labor

pedagdgica, porque permitira que no se ignore la falta de valores en nuestros hijos.

El proyecto fue factible realizarlo ya que conté con recursos necesarios para su
aplicacion, el apoyo de las autoridades de la institucion con el fin de concientizar y
lograr un cambio de actitud de los docentes, para encaminarlos adecuadamente en
la interrelacion dentro de la institucién y asi mantener un buen ambiente que

contribuya al proceso ensefianza aprendizaje en el salon de clase.

No existe otros trabajos de investigacion similares el tema planteado, por lo que es

nuevo y pegado a la realidad que viven las instituciones educativas, provocando



impacto y la necesidad de buscar, mejorar las relaciones interpersonales y el clima

institucional.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Determinar la incidencia de la préctica de los valores lasallistas fortalece el clima
institucional de la seccion Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa
Particular la Salle de la parroguia Conocoto, canton Quito, provincia Pichincha en
el afio 2018.

1.4.2 Objetivo especificos

e Diagnosticar el clima institucional en el que se desarrollan los docentes.

e Analizar el nivel de la practica de valores lasallistas de los docentes de la

seccion Bésica Elemental y Media en el centro educativo la Salle.

e Proponer alternativas de solucion a la préctica de valores lasallistas, para

mejorar el clima institucional dela Unidad Educativa Particular la Salle.



CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes investigativos
Luego de revisado el repositorio digital de la universidad técnica de Ambato y de
otras universidades del pais, se pudo ubicar varios trabajos de investigacion

relacionados con las variables objeto de estudio, asi:

Pérez, F. (2014). En su trabajo de investigacion titulado “El clima organizacional y
su incidencia en el desempefio laboral de los trabajadores del MIES (Direccion

Provincial Pichincha)”, en donde concluye:

e  Con respecto al trabajo en equipo existe la falta de apoyo y cooperacién entre
los compafieros debido a inexistencia de participacion en actividades institucionales,
lo que incide finalmente en la falta de compromiso organizacional, asi como también
se observa la obstaculizacion de las relaciones entre las diferentes unidades de la
institucion.

e Existe inconformidad por parte de los trabajadores en cuanto al clima
organizacional existente en el Ministerio de Inclusién Econémica y Social MIES,
debido a la desmotivacion en los trabajadores por la falta de reconocimiento a sus
labores por parte de los jefes. (p. 150)

En base a las conclusiones del autor antes mencionado puedo manifestar que un mal
clima institucional se debe a la desmotivacion que siente el trabajado, ya que no

realizan actividades de integracion y no son reconocidos por su labor.

Pazmino, M. (2015). En su trabajo de investigacion titulado “El clima
organizacional y su influencia en el desempefio laboral de los colaboradores del

centro ocupacional particular ILVEM sede Ambato.” en donde concluye:

El desempefio laboral de los colaboradores se ve afectado en gran parte por la
aplicacion del liderazgo autocrético, ya que impide la aportacion de nuevas ideas y
los cohibe en cierto modo a dar un valor agregado a su trabajo diario.

La comunicacion predominante en el consorcio es horizontal, de igual manera el

flujo de informacion no es el ideal para que las metas y objetivos institucionales
establecidos sean realizados o comprometidos a la mejora de los mismos. (p. 118)
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En base a las conclusiones del autor antes mencionado puedo expresar que si no
existe un buen liderazgo por parte de empleador donde permita a los trabajadores
expresar sus opiniones y respetar dentro del codigo laborar y como seres humanos
esto provoca un malestar de disconformidad.

Silva K. 2011 “El rol del docente en el Clima Institucional y en los aprendizajes en
el Colegio Sara Serrano de Mariduefia del cantén Huaquillas de la Provincia de El
Oro en el periodo lectivo 2010 -2011”

Luego de concluir con el analisis de la realidad que caracteriza al Colegio Sara
Serrano de Mariduefia se ha podido constatar a través del estudio de las encuestas
realizadas a los diferentes actores y la observacion directa, podemos evidenciar que
hay lineas grandes de incongruencias, pues mirandolo independientemente, cada
actor de la comunidad educativa en su punto de vista no reflexivo de manera
intrinseca, sostiene que el ejercicio que diariamente desarrolla estd en muy buenas
condiciones, creen cumplir plenamente su funcion, (aspecto, totalmente alejado de
la realidad).

Esta afirmacién es desvirtuada totalmente de parte de sus demandantes quienes
miran desde otra dptica el desempefio, porque se sienten directamente afectados por
éste. (Silva k. 2011)

En base a las conclusiones ante mencionadas por el autor puedo decir que, aunque
los actores de una institucion en este caso los empleados se dediquen a realizar su
trabajo desempefidndose de la mejor manera siempre va a ver inconformidad ya que

no hay una buena motivacion integradora de los mismos.

2.2 Fundamentaciones

2.2.1 Fundamentacion filoséfica

El constructivismo con base también al critico propositivo, van mas alla de sefialar
de como se entiende y comprende la construccion del conocimiento en la realidad
de la naturaleza del conocimiento humano, en el que se aprende algo nuevo y se
incorpora experiencias previas, como parte de la informacion para las

investigaciones educativas y psicoldgicas.

Coll (1999) sefala que "se ha dicho varias veces que la concepcidn constructivista
no es en sentido estricto una teoria, sino mas bien un marco explicativo que,
partiendo de la consideracion social y socializadora de la educacion escolar, integra
aportaciones diversas cuyo denominador comuin lo constituye un acuerdo en torno a
los principios constructivistas ". (p. 173)
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La concepcion constructivista es construir acuerdos que lleve a las personas a
socializar y a una integracion genuina para bienestar de todos los que conforman

una sociedad.

“El Clima Organizacional involucra diferentes aspectos de la situacion, que se
sobreponen mutuamente en diversos grados, como el tipo de organizacion, la
tecnologia, las politicas, las metas operacionales, los reglamentos internos, las

actitudes, sistemas de valores y formas de comportamiento.” (Chiavenato, 1.; 1992;
Garcia, M.; 2012; p. 6)

Es importante tener en cuenta que dentro de un clima organizacional vamos a
encontrar diferentes aspectos sociales, politicos, religiosos etc, los cuales deben ser

respetados para no afectar de manera negativa el comportamiento humano.

Los valores comienzan a formarse desde temprana edad y cada quien le da un
sentido propio y la practica de ellos es una decision personal determinando como
actuar frente a las distintas situaciones de su vida, unas veces mas consciente que
otras, eres tl quien decide la actitud y la manera de comportarte ante las demas
personas y frente a las oportunidades, dificultades o responsabilidades de asumirlas
o eludirlas, la préctica de los valores expresa el grado de compromiso que tenemos

frente a la sociedad.

Todos sabemos que un trabajo bien hecho respaldado por valores es superior al que
s6lo se hace por cumplir con una orden, las personas decidimos poner en préctica
inmediatamente los valores o actuar de acuerdo con tus principios, por conviccién
no porque te estan viendo o vigilando, cada uno decide poner la actitud con la que
eres parte de una organizacion y qué clase de persona eres en ella, por lo que esa

capacidad de decidir es la fuente de tu plenitud como ser humano.

2.2.2 Fundamentacién axiolédgica

“Esta investigacion esta sustentada por postulados axioldgicos que deben regir para
la operacion en las organizaciones como en cualquier otro dambito. Esto significa
sostener: la autonomia de los sujetos, cuya entidad como tales, més all& de los roles
que desempefian, trasciende los limites de la organizacion” (Schvarstein, 2002, p.
10)
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Los valores deben estar encaminados a la rectitud en las relaciones humanas,
respeto hacia las cosas de los demés miembros, respeto a su privacidad, respeto a
sus decisiones, estan, por supuesto, adecuadas a la edad de la persona. Es en la
familia donde se aprende que tanto él o ella como sus ideas y sentimientos merecen

respeto y son valorados.

El desarrollo de valores debe ser parte del proceso educativo, por lo que docente
debe estar bien preparado, esto con mira a la participacion de los estudiantes y de
los mismos docentes en la vida familiar primero, luego en la vida institucional de

una manera responsable y autbnoma.

2.2.3 Fundamentacion socioldgica

Personalidad.

Conjunto de caracteres intelectuales, perceptuales y afectivos que posee cada

individuo lo cual le hace distinto uno del otro, obteniendo una personalidad Unica.
Cultura.

Conjunto de conocimientos, ideas y tradicionales, especialmente de valores
vinculados a ellas, que les hacen distintos de un pueblo o clase social a otra,

obteniendo su propia identidad.
Clase social:

Es una categorizacion social en la cual un grupo de individuos comparten
caracteristicas comunes que los vincula socioeconémicamente, sea por su funcion
productiva, econdmica o por la posicion dentro de la burocracia, los cuales los lleva

a generar por intereses u objetivos propios de acuerdo a sus necesidades.
Influencia de la familia.

En la realidad actual, tenemos la esperanza de que la familia sea portadora de

valores que perduran en la conciencia de las personas, por esto el tema de los valores
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educativos tiene hoy en dia una prioridad en el espacio familiar, donde los hijos
integren en su existencia los modelos asumidos por la convivencia y adquieran una

vision de trascendencia por un futuro mas humanizado.

Es el proceso mediante el cual los individuos pertenecientes a una sociedad o
cultura aprenden e interiorizan un repertorio de normas, valores y formas de percibir
la realidad, que los dotan de las capacidades necesarias para desempefiarse
satisfactoriamente en la interaccion social con otros individuos. Como sefialan
Berger y Luckemann (1968:164): "el individuo no nace miembro de una sociedad",
sino que "es inducido a participar" en la sociedad a través de la internalizacion de

SUS normas.

2.2.4 Fundamentacion Pedagogico

Pulido (2003) define al clima organizacional como: Toda situacion laboral que
implica un conjunto de caracteristicas y factores de diferente origen (aptitudes,
actitudes grupos, organizacion, infraestructura, etc.), por lo tanto, se puede afirmar
que el individuo se encuentra conviviendo y percibiendo un clima determinado por
las caracteristicas de su organizacion y su trabajo que afectara su desenvolvimiento
en la sociedad. El clima son las 11 percepciones individuales de las variables
objetivas y de los procesos organizacionales, pero es una variable organizacional. (p.
44).

El clima institucional va ligado a la disciplina ya que se presenta de manera efectiva
de ensefiar, conductas, habitos correctos, maneras acertadas de expresar
sentimiento, modos adecuados de jugar y compartir, valores familiares y sociales,
que nos llevan a una seguridad integra de uno mismo y de las personas que estan a

nuestro alrededor.

2.3. Fundamentacion legal

En la Constitucién de la Republica del Ecuador estdn contemplados en los

siguientes articulos que los asociaré con el tema de mi proyecto de tesis

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
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iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar”. (Constitucion del Ecuador (2008) Art. 27.)

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional

“La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,
basico y bachillerato o su equivalente”. (Constitucion del Ecuador (2008) Art. 28.)

La educacion pablica seré universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel de educacion superior inclusive.

“El Estado garantizar la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacién
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito
cultural”. (Constitucion del Ecuador (2008) Art. 29.)

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus
hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagogicas.

En estos articulos sefialan que de una u otra manera la educacion es una prioridad
sin ningan impedimento y que se debe respetar sus principios, valores y creencias.
Asi como esté escrito y registrado en el codigo de convivencia de la institucion,
dispuestos por el Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Ministerial No0332-
13Art, 3.

Segun la Ley Organica de Educacion Intercultural bajo registro Oficial N°572 con

fecha de agosto de 2015 menciona que:

“Art. 2.- Principios. - La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los siguientes
principios generales, que son los fundamentos filosoficos, conceptuales y
constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones y actividades en el
ambito educativo. Universalidad; Educacion para el cambio; Libertad; Interés
superior de los nifios, nifias y adolescentes; Atencion prioritaria; Desarrollo de
procesos; Aprendizaje permanente; Interaprendizaje y multiaprendizaje; Educacion
en valores; Enfoque en derechos; Igualdad de género; Educacién para la democracia;
Comunidad de aprendizaje; Participacion ciudadana, entre otras.” (LOEL2015, p.9)
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i. Educacion en valores. - La educacién debe basarse en la transmisién y practica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos,
la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género,
generacional, étnica, social, por identidad de género, condicion de migracion y
creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacidon de toda forma
de discriminacion; (LOEI,2015) (p.10)

El Codigo de Convivencia de la Unidad Educativa Particular La Salle, (2014) que
corresponsabiliza a autoridades, docentes, estudiantes, padres de familia, personal
administrativo y de apoyo en la vivencia de valores, cumplimiento de acuerdos y
compromisos, respeto a las normas de convivencia, reconocimiento de distinciones
y regulacion del actuar de comisiones y representatividades de nifios, nifias,
adolescentes y adultos; tiene dos fundamentos basicos:
Los valores lasallistas representados en la estrella de cinco puntas: FE,
FRATERNIDAD, SERVICIO, JUSTICIA, COMPROMISO, valores humanos y
cristianos que mueven a cada lasallista que convive en la Institucion a desenvolverse
con un estilo propio consciente de sus responsabilidades consigo y con los demas,
buscador del bien comun y del actuar justo y comprometido con el cambio y la

mejora continua. (Codigo de Convivencia de la Unidad Educativa Particular La
Salle, 2014. (p.4)
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2.4 Categorias Fundamentales
Gréfico 2 Categorias Fundamentales

INCIDE
VARIABLE INDEPENDIENTE — VARIABLE DEPENDIENTE

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Ana Patricia Lara Cuenca
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Grafico 3 Constelacion de ldeas de la variable Independiente
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Fuente: Investigacion Bibliografica .
Elaborado: Ana Patricia Lara Cuenca Jerarqwa
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Estructura

Gréfico 4 Constelacion de ideas de la variable dependiente

Caracteristicas Responsabilidad

Cooperativo

Fuente: Investigacion Bibliogréafica
Elaborado: Ana Patricia Lara Cuenca



2.4.1 Fundamento Tedrica (Variable Independiente)

2.4.1.1 Filosofia Institucional

El primer pasé o camino para la comprension y constitucion de una filosofia
institucional en el campo de la educacion, esta determinado por la naturaleza,
mision y objetivos que persigue la empresa educativa. A manera de contexto global,

se presentan a continuacion las relacionadas con la educacion formal.

La Unidad Educativa Particular La Salle de Conocoto es una entidad de la
Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, creada mediante acuerdo
ministerial del 8 de enero de 1921, con el fin de prestar un servicio de educacion
humana y cristiana a los nifios y jovenes de la ciudad de Quito. Atiende en los
niveles de Educacion Inicial, Educacion General Basica y Bachillerato General
Unificado, mediante procesos que articulan los principios de la educacion lasallista
con modelos educativos actuales e innovaciones pedagogicas que garantizan la

calidad de los aprendizajes y la formacion integral de los nifios y jovenes.

Ante el nuevo escenario educativo de nuestro pais, fundamentado en las
orientaciones de la nueva Constitucion del 2008, la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural y su Reglamento, que define un nuevo modelo de gestidn, la
implementacién de estandares educativos de calidad, el curriculo de EGB y
Bachillerato General Unificado, se hace indispensable la construccién del Proyecto
Educativo Institucional como un documento orientador y dinamizador de los
procesos institucionales, el mismo que debe ser elaborado con la participacién de
todos los miembros de la Comunidad Educativa.(Constitucion de la Republica del
Ecuador.2008 y LOEL.)

Comprometidos con estos procesos de innovacion y cambios, la Unidad Educativa
Particular La Salle, ha emprendido en la construccion de su Proyecto Educativo
Institucional, el mismo que recoge los datos de la Identidad, las experiencias y
logros alcanzados por la institucidn en su recorrido historico, valora el contexto
actual y realidad de los destinatarios y establece la vision de futuro con miras a

seguir ofertando un servicio educativo de excelencia y calidad.
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Misién:

Este elemento ayuda a la institucion a lograr su vision y se expresa a través de una
declaracion publica que orienta a los beneficiarios y grupos de interés sobre lo que
hace y el para qué existe, ademas de informales sobre cOmo se posicionara a si misma
para satisfacer las necesidades de sus beneficiarios (Ruiz, 2000).

Se caracteriza, entre otros aspectos, por estar basada en una norma de excelencia,
englobar los objetivos de la institucion en forma mensurable y diferenciar a esta de
otras instituciones similares. Su ausencia equivaldria a operar sin rumbo definido,
haciendo que sus grupos de interés y unidades organizacionales busquen por su
cuenta sus propios fines. (Ruiz 2009).

(Taylor,2010). “La mision es el elemento que da la razon de ser, constituye la esencia
de toda persona, empresa u organizacion”. La mision indicara que es lo que hacemos,
hacia donde esté dirigido nuestro esfuerzo y aquello que nos hace diferentes. (P.24)

La Unidad Educativa Particular “La Salle” de Conocoto, inspirada en los principios
del Evangelio, en la mision de la Iglesia Catolica y en el carisma de nuestro
fundador San Juan Bautista De La Salle, educa integralmente a la nifiez y juventud
con calidad y calidez, mediante el fomento de valores humanos y cristianos, v el
desarrollo de conocimientos con un alto nivel académico, para la formacion de
lideres reflexivos, criticos, creativos y competentes que contribuyan al desarrollo

de una sociedad justa e incluyente.
Vision:

Ruiz (2000), se trata de un enunciado que representa el estado ideal de una
institucién, que nunca sera alcanzado, pero que, al representar una imagen del éxito
para ésta, se constituird en su guia de lo que siempre intentara lograr. Un aspecto
clave del proceso para definirla es que éste sea participativo, por lo que su
enunciacion debera involucrar, de manera convincente, a todos los grupos de interés,
reflejando tanto el propoésito y las competencias que la organizacion tenga para
lograrlo, como las caracteristicas que la distingan de otras parecidas (Ruiz y Aceves,
2009).

“La vision es ese punto en el futuro a donde queremos llegar, que es lo que queremos
lograr con el paso del tiempo en un muy largo plazo”. Una buena vision debe ser
motivadora para todos los integrantes del equipo u organizacion, debe ser un mensaje
claro y convincente. Una buena visién deber ser algo factible, pero a su vez debe ser
algo que no sea tan sencillo lograr, recordemos que una visién debe estar planeada a
muy largo plazo. (Taylor,2010).
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Para el afio 2017, La Salle, sera una comunidad educativa en pastoral, que
desarrolla procesos formativos, segun estandares de calidad nacional e
internacional, mediante la implementacion de innovaciones pedagdgicas, el manejo
optimo del idioma inglés, el fomento de la investigacion y el uso de las tecnologias
de informacion y comunicacion, para alcanzar aprendizajes significativos que
aporten a la formacion integral de nifios, nifias y jovenes capaces de enfrentar los

retos de la sociedad actual.
Principios:

“Los principios son verdades profundas y universales similares a las leyes de la
fisica. No cambian con el tiempo, han existido y existiran siempre, son validos para
cualquier persona, en cualquier lugar y en cualquier situacion. Los principios son
irreducibles individualmente e integrales en su conjunto. Los principios son
practicos y pueden ser utilizados para obtener resultados positivos y Utiles en el
mundo real”. (Guerrero,2009).

Los principios estan presentes en cada ser humano que en el transcurso de la vida
se ven reflejados en la practica de los valores éticos y morales.

2.4.1.2 Plan Estratégico Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es concebido como un instrumento que
permite a la Unidad Educativa definir su identidad a través de la explicitacion del
sistema de ideas que fundamentan o justifican su quehacer educativo,
imprimiéndole el sello distintivo que los identifica. Por medio de este instrumento,
es posible conocer las concepciones educativas de la comunidad que lo sustenta y

el tipo de persona que se quiere formar u orientar (Denegri, 1996).
El Proyecto Educativo Institucional contempla diferentes aspectos:

El ldeario, que expresa un sistema de ideas que deben reflejar la concepcion
educativa del Establecimiento, el marco valdrico y la filosofia que sustentan el
quehacer educativo, convirtiéndose en el marco teorico clarificador de conceptos y
sistematizador de las ideas que subyacen a las acciones educativas del
Establecimiento y que incluye la visién de futuro a la cual se orienta su quehacer; en
esta etapa se debe producir una reflexion critica que destina a seleccionar aquellos
valores que comparte la comunidad educativa y que constituyen las bases de sus
principios pedagdgicos.
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La Vision, que constituye el suefio a largo plazo que la unidad educativa quiere
lograr, por ello debe sintetizar el ideario y los aspectos relevantes del perfil de
alumno que se desea formar.

La Mision, que constituye la concrecion del Ideario traducido en objetivos generales
y especificos y aproximaciones concretas al quehacer pedagdgico, es el propdsito
fundamental del establecimiento, constituye el objetivo central por el que deben
trabajar y esforzarse sus miembros.

Las necesidades de organizacion del Establecimiento, se especifican en un
Organigrama y Manuales de descripcion de funciones y procedimientos que deben
resultar acordes y coherentes para el logro de la mision, de este modo estos deben
ser funcionales y operativos.

El PEI también requiere el desarrollo de un Plan Anual de Desarrollo Educativo
que contempla un diagndstico actualizado (estratégico), los programas de accion,
indicadores de logros de gestidn en los diversos niveles; Y por ultimo la concrecion
curricular del Proyecto Educativo, donde se recogen, profundizan y completan los
aspectos curriculares que se expresaron como grandes aproximaciones
metodoldgicas en el Proyecto educativo y que toman como marco de accién y punto
de partida los reglamentos y directrices emanadas del Ministerio de Educacion. Este
aspecto implica a su vez niveles sucesivos de concrecion hasta el trabajo de aula.
(Denegri, 2000)

Niveles de elaboracion, contenidos y tareas

1. Proyecto Educativo Institucional
Concepciones globales que sustentan su quehacer (Ideario, vision y mision).
Objetivos Educativos Basicos y prioritarios derivados del diagndstico interno y
externo.
Grandes opciones de aproximacion metodoldgica al aprendizaje.
Organizacion del establecimiento (organigrama, manuales de descripcion de
funciones, etc.).
Orientaciones generales acerca de la relacion con los alumnos (disciplina, centro de
alumnos, etc.), con los padres y apoderados y la comunidad.
Plan anual de Desarrollo Educativo y Programa de Accidn que considere metas,
plazos y formas de evaluacion de la gestion (indicadores) y presupuesto.

2. Proyecto Pedagdgico: Organizacion Curricular Global.
Concrecion de los objetivos del proyecto educativo institucional en:
La contextualizacion a las caracteristicas de los alumnos atendidos.
Progresion de Objetivos y Contenidos de aprendizaje por niveles y ciclos.
Opcion elegida para su tratamiento: globalizacion, disciplinariedad,
interdisciplinariedad.

23



Tipos de metodologias seleccionadas: activas, aprendizaje cooperativo, tutorias,
proyectos, etc.
Materiales necesarios y disponibles para su desarrollo.
Directrices acerca de la evaluacion, su organizacion y temporalizacion

3. Planificacion de tareas y actividades por niveles, ciclos o por departamentos.
Concrecion de la Organizacién Curricular Global en Unidades didacticas y
materiales especificos preparados por los equipos de profesores para su desarrollo
en el aula.
Formulacion de proyectos interdisciplinarios.
Coordinacién horizontal y vertical para lograr el perfil del alumno

4. Ejecucion de tareas de Aula.
Concrecion final en el desarrollo y evaluacion de actividades en el aula.
Formulacion de Unidades de Aprendizaje.

5. Evaluacion global de PEI y Proyecto Pedagdgico
Evaluacién Inicial
Evaluacién de procesos
Evaluacion de Productos e impacto

Una forma de abordar la formulacion del Proyecto Educativo es mediante la
incorporacion de algunas metodologias derivadas de la Planificacion Estratégica.
Cuyo propésito general es formular un conjunto coordinado de programas de accion
que responda a los cambios requeridos por la Organizacion y que permita abordar
adecuadamente los puntos débiles o fuertes y descubrir las amenazas y

oportunidades del entorno, de manera de minimizarlas o potenciarlas.

Las principales etapas de un proceso de planificacion estratégica para la
formulacién de un PEI son: (Denegri, 2000)

1. Marco valdrico, la cual debe producir una reflexidn critica al interior de la Unidad
Educativa seleccionando aquellos valores que constituyen base de sus principios
pedagogicos y son compartidos por la comunidad educativa.

2. Perfil del Alumno y del profesor, implica la construccion de un perfil terminal del
alumno que se desea formar, operacionalizado desde el punto de vista de los logros
esperados para cada nivel educativo. Para lograr este perfil de alumno se requiere
que la unidad educativa defina también el perfil de profesor que sea compatible con
aquel.

3. La vision, que constituye el suefio a largo plazo que la unidad educativa quiere
lograr.

4. La Mision, que es el propdsito fundamental del establecimiento como un todo.

Implica delimitar en términos concretos el servicio que va a entregar el
establecimiento
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5. La formulacién de objetivos, para lo cual es necesario partir con un diagnéstico
de la situacién actual del establecimiento que implica:

Analisis del medio externo, el cual permite identificar y evaluar las condiciones
externas que afectan el funcionamiento del establecimiento educacional. Estos
factores no son controlables por las unidades educativas, pero de éste se derivan las
posibles oportunidades y amenazas a las cuales se ve enfrentado, y que pueden estar
relacionados con el conocimiento de los participantes del sector, caracteristicas de la
comunidad, relacion con el sector empresarial y productivo, posibilidad de
participacion en redes de informacion.

Anadlisis del medio interno, que permita identificar y evaluar las fortalezas y
debilidades del liceo o escuela analizando resultados pasados y las proyecciones
futuras. Se trata de identificar los factores claves de éxito en el plano financiero,
infraestructura fisica, recursos humanos, imagen institucional, administracién, etc.
El prop6sito general de este analisis es buscar la generacion de un compromiso para
con el desarrollo de las acciones educativas y el futuro del establecimiento
reconociendo las areas criticas donde hay que intervenir para apoyar la estrategia
elegida.

6. La estructura organizativa, la cual contempla la elaboracion y/o actualizacién del
organigrama, manual de descripcién de funciones y especificacién del reglamento
de régimen interior, de modo que responda a las necesidades del establecimiento y
que le posibilite un actuar eficiente.

7. El plan anual operativo y programas de accién, que considera el desarrollo y
control de las actividades derivadas de los objetivos estratégicos preferentes que el
establecimiento fija para cada afio escolar (Plan Anual Operativo), y un conjunto de
actividades que apuntan a la consecucién de los objetivos (Programas de Accion).

Gestion Institucional:

1. Pastoral Educativa

Promover la vivencia de la fe y los valores del Evangelio en todos los momentos del
quehacer educativo institucional, mediante el acompafiamiento cercano, para
favorecer el crecimiento personal y espiritual de los miembros de la comunidad
educativa, que los lleve a asumir compromisos de vida cristiana y liderazgos para
forjar un tejido social justo, fraterno e incluyente.

2. Gestion Estratégica, Administrativa, Recursos y Talento Humano

Asegurar el desarrollo de los estandares de calidad educativa en las dimensiones de
planificacion estratégica, gestion administrativa, recursos, talento humano e
infraestructura, con la participacion de todos los miembros de la Comunidad
Educativa y el liderazgo del equipo directivo, donde la autoevaluacion, planeacion,
seguimiento y retroalimentacion son procesos permanentes de la gestion de calidad
institucional, que garantizan resultados de impacto en el rendimiento académico y la
formacion integral de los estudiantes.

3. Gestion Pedagdgica Curricular
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Articular la pedagogia lasallista con las corrientes pedagdgicas actuales y el modelo
curricular del sistema educativo ecuatoriano, como referentes conceptuales,
curriculares y metodoldgicos que dinamicen la planificacion de la ensefianza,
ejecucion de la ensefianza aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes, de manera
que en el proceso de la clase se desarrolle el pensamiento 16gico, critico y creativo,
que permita al estudiante alcanzar aprendizajes significativos.

4. Gestion de Desarrollo Humano, Convivencia Escolar y Relacion con la Comunidad

Acompaiiar en el crecimiento y desarrollo integral de los estudiantes, atendiendo a
las necesidades de su momento biopsicosocial, los deberes y derechos expresados en
el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, en la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural
y su Reglamento, los acuerdos y compromisos especificados en el Cddigo de
Convivencia Institucional, a fin de favorecer el desarrollo de sus potencialidades, la
ciudadania activa y la identidad del lider lasallista; propiciando ambientes de
armonica convivencia y la solucion pacifica de conflictos entre los actores de la
comunidad educativa, que garanticen una vida escolar de calidad y calidez en las
relaciones interpersonales.

Mantener la vinculacion e interaccion con la comunidad, mediante la participacion
en redes interinstitucionales a nivel educativo, ecoldgico, deportivo y sociocultural,
asi como el desarrollo de programas y proyectos de justicia y solidaridad con
comunidades menos favorecidas.

2.4.1.3 Valores Lasallistas

Los valores. "Son una guia de conducta deseada que servira para realizar la vision
y la mision institucionales™ (Ruiz, 2000). Al expresar las creencias de las personas
que laboran en la institucion acerca de lo que es correcto 0 no, los valores
representan pautas a seguir en las relaciones dentro y fuera de la misma,
vinculandose por tal motivo con la mision, por lo que se debe buscar, entre otras
cosas, que los valores sean compartidos por los miembros del grupo, que sean claros

y estén jerarquizados.

Los valores de una organizacion o equipo de trabajo reflejan la cultura corporativa,
son los componentes que rigen las reglas dentro de las cuales deben colaborar los
integrantes del equipo. Es importante que los valores vayan acorde a la esencia de la
institucion. (Taylor,2010).

El ser humano no puede carecer de sentido, y este sdlo se alcanza a traves de la
vivencia de valores, entendidos como “algo importante en la existencia humana”
(Guerrero Neaves, 1999, p. 13). Por su parte Izquierdo (1998) los identifica como

entes, que tienen existencia y se caracterizan por ser pensados y reconocidos
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Unicamente en la mente del ser humano, por lo tanto, se pueden precisar sus
caracteres comunes, sus peculiaridades diferenciales y sus propiedades, ya sean

valores del saber cientifico, de la vida moral, del arte o de la religion.

Siendo los valores ejes fundamentales por los que se orienta la vida humana, estos

constituyen la clave del comportamiento de las personas. Algunos autores

(Duch, 1997; Marin, 1993; Ortega y Minguez, 2001), sefialan que la
humanidad esta ante un desafio, un gran reto, razén por la cual, tiene
necesidad de dar respuestas a multiples cuestiones practicas, en consecuencia,
la educacion tiene la tarea de “permitir una toma de conciencia personal en el
acoplamiento con el mundo y con los demas” (Pereira de Gomez, 1999, p.
35).
“Los valores son determinadas maneras de apreciar ciertas cosas importantes en la
vida por parte de los individuos que pertenecen a un determinado grupo social o

cultural”. (Camargo y Gaona.1994, p.74).

Los valores han sido estudiados por la axiologia, por tal motivo, la misma se ha
llamado teoria de los valores. Esta no se refiere exclusivamente a una Unica teoria,

sino a un conjunto de doctrinas de diversa orientacion.

Von Meinong, (1882-1921), considera al valor como la dignidad que los
sentimientos atribuyen a un objeto, a una actitud o a una persona. Es creacién
espiritual que depende del agrado de la persona. Para él, los valores se ubican en la
conciencia, en el sentimiento de agrado. (p.75)

Cristian Von Ehrenfels, define el valor como la relacion de un objeto con la
disposicion de apetencia del sujeto, concibe objetos perceptivos, que se presentan

como formas, como relaciones estructuradas. (Von Meinong, 1882-1921),

Es importante sefialar que Piaget (1980:62) advierte que: “...los nifios adquieren los
valores morales no interiorizdndolos o absorbiéndolos del medio, sino
construyéndolos, desde el interior, a través de la interaccion”. Esta cita avala nuestra
suposicion acerca de que la construccion de los valores es un proceso individual
que se inicia con la socializacién en una colectividad menor, como es la familia, a

una mayor que se ubica en la escuela.
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Los valores son una parte valiosa en el ser humano ya que el desarrollo de los mismo
va a permitir que sea un individuo integro al servicio de los deméas donde actue de
una manera equilibra y equitativa ante cualquier situacién, siempre buscando dar
solucion a los conflictos, pensando de una manera positiva, haciendo el bien al que

le rodee, actuando con dominio propio y tomando decisiones correctas.

Solo actuando en valores podremos frenar de una u otra manera las acciones
negativas de las personas que nos les importa actuar de una manera positiva y
correcta, los valores deben ser los cimientos en el ser humano para crecer firmes y
actuar de manera correcta y ser un individuo integro lleno de fortalezas y virtudes
para cambien una sociedad corrupta y conflictiva por una sociedad libre y justa,

solo asi lograremos salir de la mediocridad y el conformismo.

Los valores en los docentes deben ser nuestra carta de presentacion ante la
comunidad educativa ya que trabajamos formando vidas los cuales seran los nuevos
pilares de una nueva sociedad, los valores reflejados en nuestras vidas daran paso a

una relacion armonica entre los miembros de la comunidad educativa.

El espiritu lasallista apunta a un ideal por el que vale la pena vivir y luchar, un ideal
de justicia y paz que invita a dirigir la mirada a nuestro alrededor, a fijarnos en la
gente con la que vivimos. Nos invita a vivir una actitud de servicio concreto, al
compromiso, a compartir nada mas y nada menos que nuestra vida misma con los

demas a través de estos cinco valores.

Fe: Actitud de apertura y confianza, en la que permitimos que Dios toque y entre
en nuestra vida, dejandonos guiar por El, a la luz de su palabra y el mensaje de amor
y salvacion proclamado por Jesucristo. A través de la fe concebimos la accion
educativa como una misién confiada por Dios que da sentido a la vida y al quehacer

de todo lasallista.

Fraternidad: Implica comprension del ser humano en las relaciones
interpersonales para trabajar en la construccion de la paz, la justicia y la dignidad

humana, con alto nivel de estima, amistad y mutua colaboracion. Tiene que ver con
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la capacidad de convivir y compartir con todas las personas que forman parte de la
comunidad educativa, con actitud positiva, participacion activa y respeto mutuo,

manifestado en el buen trato y cordialidad.

Servicio: Poner a disposicion las propias capacidades y talentos para el desarrollo
de acciones de beneficio comun, superacion de dificultades y atencidn a personas
con necesidades, sin esperar recompensa 0 reconocimiento. Es el conjunto de
acciones solidarias que permite al lasallista comprometerse generosamente con
espiritu de colaboracion y ayuda para responder a las necesidades especialmente de

los méas vulnerables.

Justicia: Es dar a cada quien lo que le corresponde buscando una relacion
equitativa, armonica y honesta, que respete los derechos y deberes de los demas,
que fomente el respeto a la verdad, la coherencia y sinceridad, permitiéndonos vivir
en un ambiente de paz y tranquilidad. Ser sensibles antes las situaciones de
inequidad y desigualdad que se observa en el medio escolar, familiar y social, con
efectos graves para quienes las sufren, a fin de tomar posicion y dar respuestas a

nivel personal y de grupo para cambiar esas realidades.

Compromiso: Es involucrarse y apropiarse de las situaciones cotidianas, poniendo
de manifiesto todas las capacidades personales y de grupo, para colaborar en la
construccidn de proyectos y acciones de beneficio comun, con un alto sentido de

responsabilidad.

2.4.2.1 Fundamento Tedrico (Variable dependiente)

2.4.2.1.1 Comunidad

‘La comunidad es fundamentalmente un modo de relacidn social, es un modelo de
accion intersubjetivo construido sobre el afecto, la comunidad de fines y de valores
y la incontestable esperanza de la lealtad, de la reciprocidad; la comunidad es un
acabado ejemplo de tipo ideal de la accidn social, una construccion teérica de alguna
manera extrafia de la propia realidad que acostumbra ser algo méas sentido que
sabido, més emocional que racional.” (G. Gonzalez, Fuertes, 1988)

Comunidad ‘...un grupo de personas ocupando una determinada area de sociedad,

la cual participa de un sistema de intereses y actividades bastante amplio como para
poder incluir casi todas sus relaciones sociales’ (C. Gémez Gavazzo, 1959).
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Relacion con la comunidad es aquella interaccion social que se encuentran
reguladas por normas sociales entre dos 0 mas personas, presentando cada una de

ellas una posicion social y desplegando un papel social.

Las relaciones sociales resultan ser un complemento en la vida de un ser humano
como la relacion que se tiene con nosotros mismos, entonces, el hecho de
relacionarse con otros seres humanos es una cuestion necesaria y primordial de la

vida cotidiana.

Las relaciones sociales, mayormente, se desarrollan dentro de un grupo social,
también conocido como grupo orgénico. Cada persona dentro del grupo social
desempefiaré roles reciprocos dentro de la sociedad y actuaran de acuerdo a las
mismas normas, valores y fines acordados siempre en orden a satisfacer el bien

comun del grupo.

Una relacion social serd un medio para poder satisfacer determinados objetivos
como puede ser un fin. El ser humano es como se sabe un ser eminentemente social,
por tanto, necesita casi como el aire que le permite respirar estar en contacto con

otras personas de su misma especie.

En tanto un elemento fundamental dentro de cualquier relacién social resulta ser la
comunicacion, que es aquella capacidad que presentan las personas para poder
obtener informacion de su entorno y luego poder compartirla con el resto de las
personas con las cuales interactla sus distintos ambitos (social, politico, cultural),
lo que se traduce en una transformacion continua del individuo y la sociedad por

influencias externas.

Una de las partes mas importantes de nuestra vida son relaciones sociales En cada

una de las cosas que hacemos hay un componente de relaciones con los demas.

La conducta social Habilidosa es un conjunto de conductas emitidas por un individuo
en un contexto interpersonal que expresa los sentimientos, actitudes, deseosa,
opiniones o derechos de este individuo de un modo adecuado a la situacion,
respetando esas conductas en los demas, y que generalmente resuelve los problemas
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inmediatos de la situacién mientras minimiza la probabilidad de futuros problemas.
(caballo,1986)

Dada la importancia que tiene las Relaciones Sociales en la vida del ser humano,
consideramos imprescindible que la escuela aborde este tema para favorecer al
desarrollo integral del estudiante. Supone capacitar al alumno para desenvolverse
en sociedad y ofrecerle la posibilidad de desarrollar competencias comunicativas,

competencia social, ciudadana, y autonomia e iniciativa personal entre otras.

Las relaciones sociales conocidas como habilidades sociales, se podria definir como
aquellas conductas que las personas emiten en relaciones interpersonales, Para
obtener respuesta positiva de los demés. En la medida en que una persona se
relaciona de forma adecuada con otros, recibe reforzamiento social positivo lo cual

eleva su autoestima.
Buen vivir:

Es una cosmovision andina que surge en esta época y tienen implicaciones con
factores socio — culturales, econdémicos, climaticos y cosmicos, todos estos factores
han llevado a que los origenes del Buen Vivir ancestral de la tierra despunten y se

hable de una vida en armonia con cada una de los seres de la Pachamama.

Para conocer la concepcion del Buen Vivir es necesario saber cémo llego este
término a la cosmovision andina, lo hizo como una concepcion e imagen del mundo

que tiene los pueblos para percibir e interpretar su entorno natural y cultura.

El Buen Vivir es un principio que ensefia a convivir en armonia y equilibrio entre
las personas y la Pachamama, por lo tanto, es una expresion ancestral que se esta
estableciendo, para permitirnos ser y estar en el mundo bajo principios basados en

el respeto entre los actores del Buen Vivir.

Es necesario entender que somos parte de un todo, es decir, somos partes de la
naturaleza y esta a su vez es parte de la Pachamama que es la Madre de la existencia
y la vida. En esta linea de pensamiento, para los pueblos kichwas de los Andes,

guiados por los taitas y yachay, no existe la pobreza, el desarrollo o la riqueza; sino

31



que tiene una vision mas holistica, esto es que en la comunidad estan implicadas

dimensiones materiales, afectivas, mentales y espirituales que llevan Buen Vivir.

Estas concepciones estan expresadas en la Constitucion del Ecuador aprobada en el
2008, en la que se expresa que la practica del Buen Vivir integra y protege a la vida

del ser humano a nivel econdémico, social y espiritual.

El Buen Vivir, también protege a la Pachamama y a todos quienes forman parte de
ella, incluyendo a toda la humanidad, los humanos somos duefios de ella, “cuando,
en realidad, la Naturaleza hasta podria existir sin seres humanos ...” (Acosta,2008).

La concepcion del Buen Vivir a que la idea de “un nosotros”, cuyos principios son:
la vida en comunidad, el reconocimiento de las diversidades, la garantia de derechos
universales, la igualdad, la integracion y la cohesion social, la convivencia solidaria,
fraterna y cooperativa y una relacion armonica con la naturaleza (Cfr. PNBV,2009).

El Buen Vivir no significa retornar al pasado ni desconocer el valor de la tecnologia
ni del saber moderno como argumentan los pensadores del capitalismo. El
SumakKawsay, analizado desde las organizaciones sociales, es vivir de forma
comunitaria entre los pueblos, que implican una economia comunitaria capaz de
garantizar la convivencia armonica de la comunidad con todos sus integrantes y el
entorno. (Cfr. Chiroque H y Mutuberria V, 2009).

La comunidad Lasallista también comparte este concepto del Buen Vivir:

Nuestro concepto de Buen Vivir nos obliga a reconstruir lo publico para
reconocernos, comprendernos y valorarnos unos a otros — entre diversos pero iguales
—a fin de que prospere la posibilidad de reciprocidad y mutuo reconocimiento, y con
ello posibilitar la autorrealizacion y la construccion de un porvenir social
compartido. (Ramirez en PNBV, 2009).

De tal manera que, hacer gestion para el Buen Vivir, implica que el Estado y en este
caso las instituciones lasallistas, deben caminar generar las condiciones dirigidas al
cumplimiento del articulo 11, inciso 2, que establece que todas las personas son
iguales, que gozaran de los mismo derechos, deberes y oportunidades, también
explicita que no puede existir discriminacion por razones de “etnia, lugar de
nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural , estado civil,
idioma, religion, ideologia filiacion politica, pasado judicial condiciones

socioecondmicas, condicion migratoria, orientacion sexual, estado de salud, portar
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VIH, discapacidad, diferencia fisica, ni por cualquier otra distincion, personal o

colectiva, temporal o permanente ”

La solidaridad es la conviccidn de gque nacemos en una estructura de relaciones, que
nuestra humanidad nos vincula con los demés, que el Evangelio consagra esos lazos
y que los profetas nos dicen que esos lazos son la prueba por la que se juzgara nuestra
verdadera santidad. (Prbo. J. Bryan Hehir)

La solidaridad es un valor social que trasciende la ayuda directa o indirecta de los
mas necesitados en un determinado contexto. Se trata de un valor que permite
trasladar recursos de primera necesidad hacia puntos, zonas o regiones a las que no
llegan programas oficiales o de distintas organizaciones. De hecho, hay ejemplos de
planes estructurados de atencion que en su momento fueron solo iniciativas
concretas promovidas por particulares. (Prbo. J. Bryan Hehir)
Pero no solo eso: la solidaridad también constituye un impulso importante a
acciones que ya estan en marcha o que se disponen a ser ejecutadas, sobre todo si
tenemos en cuenta que en una situacion de crisis humanitaria es fundamental la
ayuda gue se les proporcione a las personas en las 72 primeras horas tras producirse

la situacion de emergencia.

Como vemos, la solidaridad es tanto una via de accidn para atender a las personas
mas necesitadas en un contexto especifico como el impulso necesario para estas. Y
ta, ¢eres solidario? ¢ Contribuyes actualmente con alguna iniciativa de tipo social?

(acnur.org.)

“La solidaridad no es un sentimiento superficial, es la determinacion firme y
perseverante de empefiarse por el bien comun, es decir, el bien de todos y cada uno

para que todos seamos realmente responsables de todos” (Juan Pablo II).

El educador lasallista ejerce su labor en comunion con otros educadores con quienes
comparte la misién educativa a través del didlogo fraterno, la amistad y valoracién
mutua, la comunicacién, la integracion, el trabajo en equipo y el sentido de
responsabilidad compartida.

2.4.2.1.2. Comportamiento humano

El comportamiento es la manera en la cual se porta o actdia un individuo en la vida o
cualquier otro actor social. Es decir, el comportamiento es la forma de proceder que
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tienen las personas u organismos ante los diferentes estimulos que reciben y en
relacién al entorno en el cual se desenvuelven. (Ucha, 2011)

Puedo decir que el comportamiento es la manera de cOmo nos presentamos o
procedemos ante los demas, nuestro comportamiento puede ser positivo o negativo

dependiendo de los estimulos externos que se nos presentan en el entorno.

El estudio del comportamiento humano es muy importante porque propicia la
comprension del universo emocional de una persona. El estudio de una
persona puede llevarse a cabo desde distintos puntos de vista teniendo en
cuenta que el conocimiento cientifico es interdisciplinar. (Nicuesa, 2014)

Es importante conocer el comportamiento de una persona para dar paso a
comprender su accionar de la mismo en el medio que se encuentra, tomando en

cuenta sus puntos de vista y respetando su individualidad y emociones.

“Es el estudio que busca el conocimiento de todos los aspectos del
comportamiento en los ambientes organizacionales mediante el estudio
sistematico de procesos individuales, grupales y organizacionales; el objetivo
fundamental de este conocimiento consiste en aumentar la efectividad y el
bienestar del individuo”. (Gibson J, 2007:6).

El comportamiento de las personas depende mucho en el ambiente que se
desenvuelve tanto individual como grupal, donde la clave esta la afectividad que
recibe y la estabilidad emocional que tenga es decir es importante en bienestar del

individuo.

El escrito comienza con una definicion operativa: “por comportamiento
entendemos el conjunto de acciones que los organismos ejercen sobre el medio
exterior para modificar algunos de sus estados o para alterar su propia situacién con

relacion a aquel” (Piaget, 1977, p.7).

De esta manera, el concepto de comportamiento remite a toda accion que genere una
transformacion del medio externo o de las capacidades del individuo en su relacién
con el mismo. Ademas, el comportamiento de los organismos esta sometido -como
todo en ellos- a transformaciones con el paso del tiempo, es decir, a procesos de
desarrollo. En este sentido, Piaget explica que “el comportamiento, que en un
principio sélo consiste en conductas sensorio motrices (percepciones y movimientos
combinados), llega luego a formar interiorizaciones representativas, como en el caso
de la inteligencia humana donde las acciones se prolongan en operaciones mentales”
(Piaget, 1977, p.7).
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Asi, pueden postularse aspectos externos e internos del comportamiento, pero se
entiende que éste implica siempre una accion total del organismo como unidad en

relacién con el medio y en funcion de objetivos determinados.

El propdsito principal del texto en cuestion es exponer una perspectiva acerca de la
funcién del comportamiento como factor determinante del cambio evolutivo y no
como un mero producto del mismo, que seria resultado de mecanismos
independientes de la accion de los organismos. Piaget discute, principalmente, con
las posturas neodarwinianas, ya que considera que la evolucién biolédgica no se
produce so6lo por seleccion natural, entendida exclusivamente como el producto de
una variabilidad genética aleatoria y tasas diferenciales de supervivencia y
reproduccioén en funcion de ventajas adaptativas verificadas a posteriori. Desde esta
posicién, se trataria de un proceso independiente de las conductas del organismo y
solo se explicaria por las consecuencias, favorables o desfavorables, de los cambios
fenotipicos causados por mutaciones absolutamente azarosas y su transmision a lo
largo de las generaciones. (Piaget. J, 1977)

El comportamiento es la manera de comportarse (conducirse, portarse). Se trata de
la forma de proceder de las personas u organismos frente a los estimulos y en

relacion con el entorno.

Es importante y fundamental establecer el que todo comportamiento esta
influenciado por una serie de elementos. En concreto, se estipula que aquel estara
marcado tanto por la cultura que tenga la persona en cuestién como por las normas

sociales existentes en su entorno o la actitud que presente en todo momento.

No obstante, no menos relevante es el hecho de que el comportamiento de cualquier

ciudadano también esta influenciado por sus creencias y por la genética.

Elementos todos ellos que también influirdn en mayor o menor medida en la accion

de una persona en funcion de la edad que tenga.

Existen distintos modos de comportamiento, de acuerdo a las circunstancias en
cuestion. ElI comportamiento consciente es aquel que se realiza tras un proceso de
razonamiento. Un ejemplo de este tipo de comportamiento es saludar a un conocido

cuando lo vemos en la calle.
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El comportamiento inconsciente, en cambio, se produce de manera casi automatica
ya que el sujeto no se detiene a pensar o a reflexionar sobre la accidn (como rascarse

tras una picadura de mosquito).

El comportamiento privado tiene lugar en la intimidad del hogar o en soledad. En
este caso, el individuo no estd sometido a la mirada de otras personas. El
comportamiento puablico es lo contrario, ya que se desarrolla frente a otros seres

humanos o en espacios compartidos con el resto de la sociedad.

Para la psicologia, el comportamiento es todo lo que hace un ser humano frente al
medio. Cada interaccion de una persona con su ambiente implica un
comportamiento. Cuando dicho comportamiento muestra patrones estables, puede

hablarse de una conducta.

El comportamiento humano es la manifestacion de procesos decisorios complejos
originados en el interior del individuo. Estos procesos, aunque desarrollados
internamente, estan condicionados por los ambientes externos en los cuales se
encuentran inmersas las personas. A pesar de esta complejidad, los cientificos
todavia se preguntan e indagan las causas subyacentes del comportamiento humano.
Algunas explicaciones relativas a este condicionamiento provienen de los campos
de la biologia y de la psicologia, los cuales enfatizan, respectivamente, las
caracteristicas genéticas o psicoldgicas del individuo. Otras explicaciones
provienen de la sociologia, la cual explora las causas del comportamiento humano
desde una perspectiva de interaccion entre el individuo y la sociedad. Los genes y
los valores, como determinantes del comportamiento humano, representan estas dos
corrientes de pensamiento; la primera se basa en premisas bioldgicas, y la segunda
en consideraciones socioldgicas. Cada una de estas disciplinas cientificas tiene sus
propios puntos de vista acerca de las causas del comportamiento humano y sobre

las maneras de influirlo y cambiarlo. (produccioncientifica.luz.edu)
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Temperamento:

"El temperamento estd constituido por el conjunto de fendmenos
caracteristicos de naturaleza emocional de un individuo, entre los que se
cuentan la sensibilidad a la estimulacion emocional, su intensidad y velocidad
de la respuesta habi-tual, su estado de humor preponderante y sus
fluctuaciones, la susceptibilidad, etc., dependientes de la estructura
constitucional heredada™. (Gordon W. Allport. 1961.p 618)

Los 4 temperamentos basicos propuestos por Claudio Galeno (129-201 dC). fueron

los siguientes.

1. Temperamento sanguineo

Las personas sanguineas se caracterizan segin Galeno por ser alegres, optimistas y
buscar siempre la compafiia de los demas.

Muestran calidez a la hora de tratar con otras personas, su modo de actuar obedece
mas a los sentimientos que a las conclusiones generadas por el analisis racional.
Ademas, cambian de parecer con facilidad y son poco dadas al comportamiento
disciplinado, porque se guian por la busqueda del placer inmediato. Por eso
frecuentemente dejan cosas sin terminar. Su elemento asociado es el aire.

2. Temperamento flematico

El temperamento fleméatico expresa una propensién a un modo de comportarse
sereno y tranquilo y un modo de acercarse a las metas perseverante y basado en la
racionalidad.

Segun la teoria de galeno, las personas que destacan por este tipo de temperamento
valoran mucho la exactitud a la hora de pensar y de hacer las cosas, raramente se
enfadan y no muestran demasiado sus emociones, llegando a parecer algo frias.
Ademas, suelen mostrarse algo timidas y evitar ser el centro de atencion o sostener
un rol de liderazgo. Segun la teoria de los 4 temperamentos, a estas personas les
correspondia el elemento agua.

3. Temperamento colérico

Las personas que destacan por su temperamento colérico son especialmente
enérgicas, proactivas e independientes. Muestran una tendencia a estar siempre
dedicandose a una actividad o emprendiendo proyectos y defienden con ahinco sus
opiniones y posturas ante las diferentes situaciones que viven.

Ademas, confian en su propio criterio y no temen entrar en confrontacién con los
demés, por lo que son asertivas y no rehlyen las posiciones de liderazgo. Sin
embargo, si este tipo de temperamento es muy extremado puede dar pie a la aparicion
de muchos conflictos y hostilidades. EI elemento con el que se las relaciono era el
fuego.
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4. Temperamento melancolico

Las personas con temperamento melancélico se caracterizan, segin Galeno, por ser
emocionalmente sensibles, creativas, introvertidas, abnegadas y perfeccionistas. De
alglin modo, este tipo de temperamento puede relacionarse con el concepto reciente
de Personas Altamente Sensibles (PAS), aunque definido de modo mucho més
ambiguo.

Aunque encuentran placer en las tareas que requieran esfuerzo y sacrificio
personal, les cuesta decidirse a la hora de iniciar proyectos justamente por ese
espiritu perfeccionista y por la preocupacion que produce la inseguridad de
no saber lo que va a pasar. Su humor varia con facilidad y muestran una
propension a la tristeza. Su elemento es la tierra. (Galeno de Pérgamo, s.f).

El temperamento es parte de la personalidad y esta constituido por los aspectos
motivacionales y emotivos del individuo, en gran parte determinados por factores
bioldgicos propios de la constitucion individual. EI término proviene del latin

temperamentum, que significa medida.

Tanto griegos y romanos como el resto de posteriores sociedades de Europa
occidental que adoptaron y adaptaron la filosofia médica clasica, consideraban que
cada uno de los cuatro humores aumentaba o disminuia en funcion de la dieta y la
actividad de cada individuo. Cuando un paciente sufria de superavit o desequilibrio

de liguidos, entonces su personalidad y su salud se veian afectadas.

Teofrasto, discipulo de Aristételes, elaboré una relacion entre los humores y el
caracter de las personas. Asi, aquellos individuos con mucha sangre eran sociables,
aquellos con mucha flema eran calmados, aquellos con mucha bilis amarilla o

blanca eran coléricos, y aquellos con mucha bilis negra eran melancolicos.

Debido a que mucha gente pensaba que existia una cantidad infinita de humores en
el organismo, era comun la creencia de que la pérdida de fluidos era una forma de

muerte.

El temperamento es la manera natural con que un ser humano interactia con el
entorno. Puede ser hereditario y en él no influyen factores externos. Es la naturaleza

general de la personalidad de un individuo, basada en las caracteristicas del tipo de
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sistema nervioso, y esta relacionado con la influencia endocrina, que se debe a los

genes, y que se manifiesta en determinados rasgos fisicos y psicoldgicos.

El temperamento y el caracter definen la personalidad del ser humano; y la diferente
combinacion e intensidad en que éstos se manifiesten en sus diferentes areas nos

hacen ser unicos y humanos. (personalidad-temperamento-y-caracter-39678.htm)
Caracter:

Las experiencias que uno va acumulando a lo largo de la vida contribuyen a forjar
su personalidad o caracter como adulto. Freud creia que las experiencias
traumaticas tenian un efecto especialmente fuerte en esta etapa. Indudablemente,
cada trauma en particular podria tener su impacto especifico en una persona, lo cual
solo podia explorarse y comprenderse sobre una base individual. Pero, aquellos
traumas asociados con los estadios de desarrollo por los que todos pasamos,

tendrian mayor consistencia.

Siuna persona presenta algun tipo de dificultad en cualquiera de las tareas asociadas
con estas etapas (el destete, el control de esfinteres o en la basqueda de la identidad
sexual) tenderd a retener ciertos habitos infantiles o primitivos. A esto se le llama

fijacion.

La fijacion provoca que cada problema de una etapa especifica se prolongue

considerablemente en nuestro caracter o personalidad. (Sigmund Freud, s.f).

Los términos caracter y personalidad a veces se utilizan indistintamente, aunque
también suelen diferenciarse. El término caracter tiene origen en el griego y
significa marca grabada; sefial que se esculpe o se dibuja en algin objeto. En su
aceptacion psicologica pasé a ser denominador del estilo de vida o el sello personal

que se pone de manifiesto en el comportamiento del individuo.

La preocupacion por el caracter, en su aceptacion psicoldgica, se remota a la antigua

Grecia. El autor méas conocido fue Teofrasto a quien se debe la obra que lleva por

39



titulo “Caracteres” en la que se presentan 30 descripciones de otros tantos tipos

psicoldgicos. Su influencia fue verdaderamente notable en los siglos posteriores.

La técnica empleada por Teofrasto es muy sencilla. Comienza por la definicion del
rasgo dominante, por ejemplo, la avaricia y después se aportan una serie de

ejemplos donde la influencia de dicho rasgo se pone de manifiesto.

El término caracter, en psicologia, ha adquirido un significado especial adicional,
ademas de la aceptacion primitiva de marca o sello. Es el modo especifico de

comportamiento del individuo, determinado por sus cualidades morales.

Tal vez el uso del criterio valorativo caiga fuera de la ciencia; sin embargo, los
valores de un individuo configuran, al menos en gran parte, su personalidad. Se
trata de hechos que influyen sobre la personalidad, al margen de que sean o0 no
compartidos por otros sujetos humanos. (personalidad-temperamento-y-caracter-
39678.htm).

Convivencia arménica:

La convivencia es una forma de relacionarnos entre nosotros, que debemos escoger
desde muy jovenes. Para la convivencia positiva es necesario el respeto, el amor, el

perddn, entre otros, debemos tolerar las costumbres de otras personas.

El ser humano tiene dos necesidades sociales basicas: la necesidad de una relacion
intima y estrecha con un padre o un conyuge y la necesidad de sentirse parte de una
comunidad cercana e interesada por €él. Los seres humanos son fundamentalmente
animales grupales y su bienestar es mucho mayor cuando éste se encuentra en un

ambiente armonico, en el cual se vive en estrecha comunion.

Es la condicién de relacionarse con las demas personas 0 grupos a través de una
comunicacion permanente fundamentada en afecto y tolerancia que permite
convivir y compartir en armonia en las diferentes situaciones de la vida. Y

amabilidad con todos siempre en cualquier lugar y en cualquier momento.
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La teoria de la integracion de Deutsch estd compuesta de multiples elementos que
se sustentan en la politica y las relaciones de poder entre los individuos. las

sociedades, las organizaciones internacionales y fundamentalmente los Estados.

Integrar o hacer un todo con las partes; convirtiendo las unidades antes separadas

en componentes de un sistema coherente.

La integracion definida en relaciones entre unidades mutuamente
interdependientes, que poseen en conjunto propiedades sistematicas de las que
carecerian si estuvieran aisladas; ademas puede designarse al proceso mediante el

cual se logra la integracion entre unidades separadas.

Se hace énfasis en el estrecho vinculo entre la integracién y el poder, en el sentido
de que se establece una relacion en la cual el comportamiento de los actores,
unidades o componentes politicos se modifican; constituyéndose de ésta manera
procesos y sucesos que trascienden a nivel internacional en la composicion,

dindmica e historia mundial.

La Integracion es una relacion entre unidades mutuamente interdependientes que
poseen en conjunto propiedades sistémicas de las que carecerian de manera aislada.
Lo que significa hacer un todo con las partes convirtiendo las unidades antes

separadas en componentes de un sistema coherente.

El autor utiliza variadas evidencias para sustentar su teoria. La clase de evidencia
estd basada en el estudio de casos historicos, que fundamentan procesos de

integracién con diferentes naturalezas, propositos, alcances e intereses.

Los hechos historicos aportados son valiosos en la comprension de como surgen los
intereses nacionales y la necesidad de la integracién de los Estados e individuos.

Estos procesos se han acelerado después de la segunda guerra mundial.

La informaciéon que usa el autor para fundamentar se esquema teorico-
conceptual contiene elementos de una naturaleza y alcance trascendental, ya
que la evidencia planteada se puede utilizar y analizar en una perspectiva que
ayuda a la comprension, estudio y relacion de los casos con la politica
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internacional y como referencias historicas para realizar analisis
comparativos de distintos procesos y experiencias de integracion a nivel
internacional. (Karl W. Deutsch, s.f).

2.4.2.1.3. Clima Institucional

El clima institucional se refiere al conjunto de caracteristicas del ambiente de
trabajo percibidas por las diversas actrices y asumidas como factor principal de

influencia en su comportamiento.

Los factores del clima sugieren mucho sobre la manera como se desarrolla el
proceso de direccidon en la institucion pues es una variable que afecta sus resultados;
asi la productividad, la calidad, la creatividad y la satisfaccién de las personas que

tiene que ver con el clima.

Es la percepcion o interpretacion que los colaboradores, los clientes internos y
externos tienen de las estructuras y procesos que ocurren en la realidad interna de

aspectos del ambiente y del trabajo en una institucion.

Tenemos gue reconocer que el clima laboral es uno de los factores mas interesantes
e importantes dentro de las instituciones. Actualmente los estudios sobre el clima
laboral reconocen la gran importancia del llamado “capital humano” como
principal ventaja competitiva. Las empresas exitosas han basado su estrategia de
desarrollo en su principal fortaleza: su gente y los valores humanos, conformando
equipos humanos motivados, involucrados y comprometidos con la filosofia de la
organizacion.
En las instituciones educativas igualmente el clima laboral es imprescindible.
Podemos definirlo como las caracteristicas del medio ambiente del trabajo educativo
qgue son percibidas directa o indirectamente y que tienen repercusiones en el
comportamiento de los estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo y

padres de familia, en su desempefio personal y laboral, en las relaciones con sus
superiores, sus colegas e incluso con su familia. (Eslava, 2009)

Un buen clima institucional es la caracteristica primordial en un lugar de trabajo
donde se puede evidenciar las buenas relaciones interpersonales, un
comportamiento positivo y un buen desempefio laboral, esto no solo repercute en el

ambiente de trabajo sino en el entorno familiar.
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“Es el medio ambiente humano, ético, calido y fisico en el que se desarrolla el trabajo
educativo cotidiano que influye en la satisfaccién de los integrantes de la comunidad
educativa y por lo tanto en la productividad de la institucion educativa”. (Goncalves,

1997).

Mientras en una institucion existe un clima adecuado de armonia y respeto cada uno
del miembro sentiran satisfaccion y tranquilidad de pertenecer a las misma

obteniendo resultados productivos, eficiente y eficaces.

Las instituciones educativas son espacios de encuentro, socializacion y formacion
para el aprendizaje de la convivencia democratica, tanto para estudiantes como para
docentes, directivos, administrativos y padres de familia.

Se necesita que se constituyan en espacios protectores y promotores del desarrollo,
donde todos sus integrantes sean valorados, respetados, protegidos, tengan
oportunidades para hacerse responsables de las consecuencias de sus actos y

reafirmen su valoracion personal.

Producto de la interaccion cotidiana entre los integrantes de la institucion educativa
se presentan situaciones de conflicto, frente a las cuales es necesario tener y

ofrecer respuestas que permitan convertirlas en oportunidades para:

Fortalecer las relaciones interpersonales y promover el desarrollo de las personas y
los grupos, dejando de lado préacticas autoritarias basadas en la violencia y la
imposicion como respuesta al conflicto, promoviendo un clima institucional

cotidiano de respeto, tolerancia, igualdad, con valores y buen trato entre todos.

La implementacion de la convivencia escolar democréatica posibilita el desarrollo
de valores y actitudes positivas, incluso permite aprovechar el conflicto como una
oportunidad para el aprendizaje. Significa desarrollar habilidades y destrezas que
permitan interactuar en forma creativa, justa, pacifica, sin violencia, como respuesta

a los conflictos.

La UNESCO enfatiza en su propuesta de crear en las instituciones educativas un

clima de seguridad, respeto y confianza, mantener relaciones de apoyo con las
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familias y la comunidad, la educacion emocional, las practicas para el crecimiento,
la apertura y la tolerancia, la resolucién no violenta de los conflictos y la

participacion democratica.

Clima institucional educativo y Conciliacion Escolar

Sefiala Meléndez (2006) que el clima que perciben sus integrantes es en reflejo de
su estilo de convivencia el cual esté definido por:

1. El tipo de relaciones interpersonales o de grupo, si son de colaboracion, si se
respetan los derechos de todos, si se promueve el diélogo.

2. Si las normas son claras y pertinentes, si son aceptadas por todos. Como se
abordan las faltas y sanciones.

3. Si los valores que promueve la institucion educativa se ejercen en la practica.
4. Si se promueven oportunidades para una real participacion de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, en especial de los estudiantes.

Vemos que el clima institucional afecta a todas las actividades educativas en las
que existan personas desempefiando su trabajo, implicandose, en consecuencia, en
todas las areas del quehacer educativo. Es esencial en la motivacion del trabajo
educativo, para todos es importante sentirse escuchados, que se implementen
acciones a partir de las opiniones, que la institucién se interese por el bienestar de

la gente que trabaja en ella.

Asi como las adecuadas relaciones humanas pueden mejorar el clima institucional
educativo, igualmente la adecuada solucién de los conflictos mediante la

Conciliacién Escolar ayuda a potenciar el clima institucional educativo.

La conciliacion escolar es un método 6ptimo para favorecer la convivencia y lograr
un saludable clima laboral en las instituciones educativas. Es un procedimiento
sencillo para resolver las discrepancias que surgen entre los integrantes de las
instituciones educativas y lograr que se pongan de acuerdo, en especial los

estudiantes, que son asistidos por un Conciliador Escolar.

El sistema educativo debe incluir la conciliacion escolar para prevenir y
manejar los problemas de convivencia, promoviendo un clima laboral

saludable en las instituciones educativas.
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2.5 Hipotesis.

Los valores lasallistas inciden en el clima institucional de los docentes de la seccién
béasica elemental y media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la parroquia

Conocoto, canton Quito, provincia Pichincha.

2.6 Sefialamiento de variables de la hipotesis.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Valores Lasallistas

VARIABLE DEPENDIENTE: Clima Institucional
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CAPITULO 3

METODOLOGIA
3.1 Enfoque de la investigacion
Este trabajo se desarrollo bajo el enfoque, cuantitativo y cualitativo.

Cuantitativo, porque determina y analiza el por qué se origind el problema en base
a la informacion recabada mediante una encuesta, donde se van a determinar los

resultados numéricos, los mismos que son sometidos a un analisis estadistico.

Cualitativo, porque busca comprender los fendmenos sociales, desde adentro de la
investigacién misma para descubrir las hipétesis que nos ayudara a enfatizar en el
proceso que nos llevard a una solucion correcta y adecuada identificado la

naturaleza de la realidad investigada.

3.2 Modalidad Basica de la Investigacion

Para la realizacion del presente estudio se utilizd los siguientes tipos de
investigacion:

3.2.1 Investigacion de Campo

Me encuentro donde se realiza el fendémeno de estudio, lugar en donde se producen
los acontecimientos como es la unidad educativa particular la Salle, tomando
contacto directo con las autoridades, docentes que proporcionan la informacion que

requiere el estudio.

Cabe sefialar que se aplico las técnicas como encuesta y entrevista a los docentes

con sus respectivos instrumentos durante la recoleccion de la informacion.

3.2.2 Investigacion Bibliografica

Se realizé mediante el empleo de la bibliografia basica de estudio para ampliar y

profundizar conceptos, temas y criterios de los diversos autores y aspectos del

46



estudio, se fortalecerd la informacion con articulos publicados en las paginas web
del internet, ademas en los libros actualizados que tengan relacién con la educacion
y con las exigencias de la sociedad actual que abarquen temas relacionados a “Los
valores lasallistas y el clima institucional de los docentes de la seccion Basica
Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la parroguia

Conocoto, canton Quito, provincia Pichincha”

3.3 Nivel o tipo de investigacion

3.3.1 Exploratoria

Esta investigacion es importante porque nos ayudo a interpretar de manera clara el
tema en estudio mediante una mision y vision general la cual nos permitird explorar,
sobre todo lo relacionado al tema, el investigador tendra que realizar observaciones

directas para poder identificar el problema, para poder plantear nuevas hipotesis.

3.3.2 Investigacion Descriptiva

Una investigacion descriptiva tiene la finalidad de garantizar la ratificacion de los
resultados en funcion de la hipdtesis, asi mismo se encuentra adecuadamente
estructurada y sistematizada, situacién que permitird un proceso investigativo y

analisis de resultados de forma eficiente y efectiva.

3.3.3 Correlacional o asociacion de variables

La investigacion tiene un nivel de asociacion de variables, porgque accede y combina
una variable con la otra provocando una correlacion de las variables, donde se
establecio modelos de comportamiento mayoritarios en los docentes de la seccién

media y elemental de la Unidad Educativa la Salle.

3.3.4 Explicativa

Por medio dela presente investigacion lograremos la comprobacion de la distintas
hipdtesis que se nos presenta en la misma, con ello llegaremos a conclusiones
viables y recomendaciones necesarias para un buen manejo de los valores lasallistas

y por ende mejorar el clima institucional.
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3.4 Poblacién y muestra

Poblacion

Tomando en cuenta que el universo es muy pequefio voy a trabajar con toda

poblacién
Muestra

Para el trabajo de investigacion como se indicé en la parte superior se trabajara con

20 docentes que trabajan en el nivel basico elemental y media.

Tabla 1 Poblacién y muestra

INVESTIGADOS TOTAL
Docentes 20
Total 20

Fuente: Registro del personal docente

Elaborado: Ana Lara
Considerando que se trata de un universo pequefio se trabajé con toda la poblacién
esto permitira tener una mayor confianza de los resultados, es decir no se aplica

muestreo.

La poblacion que seré parte de esta investigacion esté constituida por los 20 docente
de la seccion Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa “la Salle” de la

parroquia Conocoto, canton Quito, provincia de Pichincha.
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3.5 Operacionalizacion de variables
3.5.1 Variable Independiente: “Valores lasallistas”

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEN BASICOS TEC/INSTRU.
Los valores lasallistas | FE Respeto. ¢Respetas las opiniones de los
representados en la estrella de ggzcs:rggn deméas? SI( )NO( ) Eﬁzﬂga
cinco puntas: fe, fraternidad, ¢El entorno social de la
servicio, justicia, compromiso, Armonia institucion influye mucho en el Instrumento

valores humanos y cristianos que
mueven a cada lasallista que
convive en la Institucion a
desenvolverse con un estilo
propio  consciente  de  sus
responsabilidades consigo y con
los demas, buscador del bien
comun y del actuar justo y
comprometido con el cambio y la

mejora continua.

FRATERNIDAD

SERVICIO

JUSTICIA

COMPROMISO

Buenas relaciones
Compafierismo

Ayuda a los demas
Colaboracién

Integridad
Rectitud
Equidad

Concientizacion
Responsabilidad
Lealtad

comportamiento y la practica

los valores de los docentes?

SI( ) NO ( )

¢Pones en practica los valores

lasallistas todo el tiempo y con

todos los docentes que te
rodean?

St () NO()

Cuestionario

Tabla 2 Operacionalizacion de VI

Elaborado por la investigadora: Ana Patricia Lara Cuenca
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3.5.2 Variable Dependiente: “Clima Institucional”

Relaciones social

Integracion

la institucion?

St () NO( )

CONCEPTUALIZACION | DIMENSIONES INDICADORES ITEN BASICOS TEC/INSTRU.

Actitud (Crees que existe la formacion Técnica
S ) ) grupos marcados en los docentes
El clima institucional es el Comportamiento Integridad Encuesta
) o de la institucion?
conjunto de caracteristicas )
_ _ Ejemplo SI() NO ( )
del ambiente de trabajo
o ] . (Los valores en el ser humano,
percibidas por los diversos Calidad humana . .
] mejora el comportamiento y el
actores y asumidas como _ .
o _ | Ser integral Prudencia roce social dentro del clima
factor principal de influencia
) o institucional?
en su comportamiento. Equitativo Instrumento
SI() NO ()
Prudente ¢ Te sientes obligada a cumplir | Cuestionario de
. . con los valores establecidos por | encuesta

Convivencia

Tabla 3 Operacionalizacion de VD

Elaborado por la investigadora: Ana Patricia Lara Cuenca
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3.6 Plan de Recoleccion de Informacion

Tabla 4 Recoleccién de Informacién

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION
1. ;Para qué? Para alcanzar los objetivos de la investigacion
2. ¢ De qué personas u De los docentes de la seccion basica elemental y media
objetos? de la unidad educativa particular la Salle de la parroguia

Conocoto, canton Quito, provincia Pichincha.”

3. ¢ Sobre qué aspectos? Los valores lasallistas y su incidencia en el clima
institucional

4. ;Quién? Investigadores

5. ¢Cuando? Afio 2014-2015

6. ¢Donde? Unidad Educativa Particular la Salle

7. ;Cuéntas veces? 2 veces: piloto y definitiva( poner las veces de la

investigacion)

8. { Qué técnicas de Encuestas

recoleccion?

9. (Con qué? Cuestionario de encuesta dirigida a los adolescentes

10. ¢En qué situacion? En las aulas del establecimiento

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Ana Patricia Lara Cuenca

3.7 Procesamiento y Analisis

En el proceso de la informacion se aplicara la encuesta a los docentes, docentes la

seccidn basica elemental y media de la unidad educativa particular la Salle.
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Realizada la recoleccién de datos se procede se procede a procesar la informacion

de la siguiente manera.

Esquema de evaluacion de encuestas sobre la base de la matriz de la
operacionalizacion de las variables.

Recoleccion de datos en base a una encuesta dirigida docentes de la seccién
basica elemental y media de la unidad educativa particular la Salle.
Analizar y procesar la informacion de las encuestas realizadas.

Clasificar la informacion mediante la revisién de datos.

Tabulacidn de datos.

Categorizar y ordenar datos obtenidos.

Elaborar las tablas de datos y graficos estadisticos realizadas en Excel.
Analizar e interpretar a cada una de las preguntas,

Elaborar un informe de las encuestas realizadas.
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CAPITULO 4

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

4.1 Encuestas aplicadas a los docentes

Pregunta 1: ;Respetas las opiniones de los demas?

Tabla 5 Resultados respeta las opiniones de los demas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 20 100%

No 0 0%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Graéfico 5 Respetan la opinion de los demas

é¢Respeta la opinién de los demas?

Esi mno Maveces

0%

Fuente: encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara
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Andlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 20 docentes manifiestan que

respetan las opiniones de los demas.
Interpretacion:

Segun la pregunta planteada en la encuesta, ¢respeta la opinion de las demas? en su
totalidad contestd que si, por lo que se puede afirmar que existe tolerancia entre los

docentes y actian de manera profesional.
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Pregunta 2: ¢El entorno social de la institucion influye mucho en el comportamiento y la

préctica de valores de los docentes?

Tabla 6 Resultados el entorno como influye en el comportamiento

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 18 90%

No 2 10%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Gréfico 6 El entorno como influye en el comportamiento

comportamientoy practica los
valores de los docentes

Msi ®mno a veces

10%__ 0%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Analisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 18 que representa el 90%
manifiestan que el entorno social influye en el comportamiento y en la practica de
los valores y 2 docentes que representan el 10% respondieron que no.

Interpretacion:
Se determind que la mayoria de docentes encuestados, si creen que el entorno social
de la institucion influye mucho en el comportamiento y la practica de valores de los
docentes, ya que donde prime el respeto y la tranquilidad el individuo se desarrolla
adecuadamente.
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Pregunta 3: ;Crees que existe la formacion de grupos marcados en los docentes de

la institucidén?

Tabla 7 Resultados Grupos marcados de docentes

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 19 95%

No 1 5%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Graéfico 7 Grupos marcados de docentes

grupos marcados en los docentes

aveces

5% M si ®no 0%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Andélisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 19 que representan del 95%,
estan de acuerdo que existen grupos marcados de docentes dentro de la institucién
y 1 docente que representa el 5% que no.

Interpretacion:

Casi la totalidad de encuestados, estan de acuerdo con la pregunta planteada ;Crees
que existe la formacion de grupos marcados en los docentes de la institucion?, esto
se puede interpretar que existe liderazgo por parte de ciertos docentes, pero tambien
puedo manifestar que la formacion de grupos afecta al clima institucional por que
no permiten que se relacionen entre si y realicen un trabajar cooperativa como
institucion.
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Pregunta 4: ;Los valores en el ser humano, mejora el comportamiento y el roce

social dentro del clima institucional?

Tabla 8 Resultados Valores comportamiento y roce social

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 17 85%

No 2 10%

a veces 1 5%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Gréfico 8 Valores comportamiento y roce social

valores , comportamiento y el

roce social
Msi ®no aveces
10% 5%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Anadlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 17 que representan al 85%,
responde que los valores en el ser humano, mejora el comportamiento y el roce
social dentro del clima institucional, mientras 2 docentes que representan el 10%
responde que no y 1 docente que representa el 5% responde que a veces.

Interpretacion:

Se puedo determinar que la gran mayoria, afirmaron que los valores en el ser
humano mejora el comportamiento y roce social, ya que una persona dotada de
valores permite relacionarse de una manera 6ptima obteniendo como respuesta un
buen clima institucional.
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Pregunta 5: ;Crees que la rotacion de personal docente nuevo es una amenaza y
provoca malestar a los demas docentes?

Tabla 9 Resultados Docentes nuevos son amenaza

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 10 50%

No 8 40%

a veces 2 10%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Grafico 9 Docentes nuevos son amenaza

docente nuevo , amenaza y
malestar a los demas docentes

Msi ®mno a veces

10%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Anadlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 10 que representa el 50%,
manifiestan que la rotacion de personal docente nuevo es una amenaza y provoca
malestar a los demas docentes, 8 docentes que corresponde al 40% responden que
no y 2 docentes que es el 10% responde que a veces.

Interpretacion:

De la encuesta realizada a los docentes, con respecto a la pregunta planteada ;Crees
que la rotacion de personal docente nuevo es una amenaza y provoca malestar a los
demas docentes?, la mitad afirman que si, esto puede darse a que prima intereses
personales y también debido a que actualmente los docentes incluyen la innovacién
como parte de su preparacion profesional.
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Pregunta 6: ;Los valores en ti, te hacen ver como un ser integral dentro de la
institucion siendo participe de un buen clima institucional?

Tabla 10 Resultados valores, ser integral

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 17 85%

No 3 15%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Grafico 10 Valores, ser integral

valores , ser integral

Msi ®mno a veces

15%
0%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Andlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 17 que representa el 85%,
responde que los valores te hacen ver como un ser integral dentro de la institucion
siendo participe de un buen clima institucional, y 3 docentes que equivale al 15%
respondieron que no.

Interpretacion:

Se puede determinar con respecto a la pregunta ;Los valores en ti, te hacen ver
como un ser integral dentro de la institucién siendo participe de un buen clima
institucional?, la mayoria de docentes respondid que si, esto se debe a que los
valores inmersos en el ser humano permiten actuar de manera correcta ante los
demas, provocando un buen clima laboral.

59



Pregunta 7: ;Pones en practica los valores lasallistas todo el tiempo y con todos
los docentes que te rodean?

Tabla 11 Resultados valores lasallistas y docentes

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 14 70%

No 2 10%

a veces 4 20%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Graéfico 11 Valores lasallistas y docentes

valores lasallistas y los docentes

Wsi mno

a veces

10%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Anélisis:
De un total de 20 docentes que representa el 100%; 14 que representa el 70%
manifiestan que, si ponen en préactica los valores lasallistas todo el tiempo, mientras

2 docentes que es el 10% respondieron que no y 4 docentes que es el 20%
respondieron que a veces.

Interpretacion:

En base a los resultados se puede determinar que las tres cuartas partes de docentes
respondio que si, ponen en practica los valores lasallistas todo el tiempo y con todos
los docentes que los rodean, porque es una normativa para ser parte del grupo de
docentes que imparten sus conocimientos dentro de la institucion, preservando la
identidad de un centro educativo cat6lica donde su ensefia esta basada en valores.
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Pregunta 8: ;Te identificas con los valores lasallistas?

Tabla 12 Resultados valores lasallistas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 18 90%

No 0 0%

a veces 2 10%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Gréafico 12 Valores lasallistas

valores lasallistas

Msi ®mno a veces

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Analisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 18 que representan el 90%
confirman que se siente identificados con los valores lasallistas y 2 docentes que
representa 10 % que a veces.

Interpretacion:

Se pudo determinar con los resultados de la encuesta, que casi en su totalidad
respondid que si, se sienten identificados con los valores lasallistas, esto se debe a
que los docentes deben impartir sus conocimientos ligados a los valores

establecidos por la institucion fortaleciendo la educacion cristiana.
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Pregunta 9: (Te sientes obligada/o a cumplir con los valores establecidos por la

institucion?

Tabla 13 Resultados obligados a cumplir valores

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 7 35%

No 7 35%

a veces 6 30%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Graéfico 13 Obligados a cumplir los valores

obligada/o a cumplir con los
valor

Esi Wno
30%

a veces

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Andlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 7 que representan el 35%,
manifiestan que se sientes obligados a cumplir con los valores establecidos por la
institucion, el 35% que representa a 7 docentes que no y el 30%, que son 6 docentes
dicen que a veces.

Interpretacion:

Se pudo determinar que existe una tercera parte de docentes encuestados que si, se
sienten obligado a cumplir con los valores establecidos por la institucion, esto puede
darse por desconocimiento de coOmo empatar y poner en practica los valores

lasallistas dentro de sus funciones laborales.
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Pregunta 10: ;Consideras que la practica de los valores esta vigente en los docentes

de la institucion?

Tabla 14 Resultados practica de valores

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 10 50%

No 10 50%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Gréafico 14 Préctica de valores

practica de los valores

Msi ®mno aveces

0%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Analisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%; 10 que representan el 50%,
consideran que las practicas de valores estan vigentes en los docentes de institucion,
mientras que el 50%, que son 10 decentes dicen que no.

Interpretacion:

En base a la encuesta podemos decir que la mitad de docentes respondi6 que si, con
respecto a la pregunta, ;Consideras que la practica de los valores estd vigente en
los docentes de la institucion?, esto se debe a que todo docente debe conocer y
concientizar la importancia que es trabajar en valores siendo este el pilar

fundamental de la educacidn cristiana en la institucion.
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Pregunta 11: ;Considera Ud. ;Que la practica de valores lasallanos mejorara el
clima institucional entre los docentes del establecimiento educativo?

Tabla 15 Resultados valores , clima institucional

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 18 90%

No 2 10%

a veces 0 0%

Total 20 100%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Gréfico 15 Valores, clima institucional

practica de valores lasallanos
mejorara el clima institucional

W si no a veces

10% 0%

Fuente: Encuesta a los docentes
Elaborado por: Ana Lara

Anadlisis:

De un total de 20 docentes que representa el 100%;18 que representan el 90%,
considera que la practica de valores lasallanos mejorara el clima institucional entre
los docentes del establecimiento educativo y 2 docentes que representa 10 % que
no.

Interpretacion:

En base a los resultados obtenidos se puede mencionar que la mayoria de los
docentes estan de acuerdo y consideran importante que los valores lasallanos sean
puestos en practica entre los docentes para lograr un buen clima institucional, y
establecer una adecuada comunicacion y relaciones interpersonales con cada uno
los miembros de la institucion.
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4.2 Verificacion de hipotesis

“Los valores lasallistas y el clima institucional de los docentes de la Seccion Basica
Elemental y Media de la Unidad Educativa particular la Salle de la parroquia

Conocoto, Cantén Quito, Provincia Pichincha.”
Variable Independiente: Los valores lasallistas
Variable Dependiente: El clima institucional de los docentes

4.3.1 Planteamiento de la hipétesis.

Ho: Los valores lasallanos no influye en el clima institucional de los docentes de la
Seccion Baésica Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la
Parroquia Conocoto.

H1: Los valores lasallanos si influird en el clima institucional de los docentes de la
Seccion Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la

Parroquia Conocoto.

4.3.2 Seleccion del nivel de significacion.

Para nuestra investigacion y la verificacion de la hipétesis se trabajara con un nivel

de significacion de o = 0,05.

4.3.3 Descripcion de la poblacion.

Tomamos como muestra a los 20 docentes de la Seccion Bésica y Elemental de la
Unidad Educativa la Salle de Parroquia Conocoto, del Canton Quito.

4.3.4 Especificacion del estadistico.

Se trata de un cuadro de contingencia de cinco filas por tres columnas con la

aplicacion de la siguiente formula estadistica.

X2=Y (0-E)?/E
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4.3.5 Especificaciones de las regiones de aceptacion y rechazo.

Se procede a determinar los grados de libertad considerando que el cuadro tiene 5

filas y tres columnas por lo tanto seran:

gl=(f-1)(c-1)
gl=(51)@B-1)
gl=8

Por lo tanto, con 8 grados de libertad y un nivel de significacion de 0,05 la tabla del

X2t = 15,51. Entonces si X?t < X°c se aceptara la Ho caso contrario se la rechazara.
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4.3 Recoleccion de datos y calculos estadisticos

4.4.1 Andlisis de variables

Personal Docente de la Unidad Educativa la Salle

Frecuencias observadas

Tabla 16 Frecuencia observada, docentes
Alternativas
N° | Preguntas
Si No |Aveces |Subtotal
¢Respetas  las  opiniones de los
demas? 20
1. 20 0 0
¢Crees que existe la formacion de grupos 20
3. | marcados en los docentes de la institucion? |19 |1 0
(Crees que la rotacion de personal docente 20
nuevo €s una amenaza y provoca malestar a
5. |los demas docentes? 10 8 2
¢Pones en practica los valores lasallistas todo
el tiempo y con todos los docentes que te 20
7 |rodean? 14 |2 4
¢Considera Ud. Que la practica de valores
lasallanos mejorara el clima institucional 20
entre los docentes del establecimiento
11. |educativo? 18 2 0
Total 81 13 6 100

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Lara Cuenca Ana Patricia
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Frecuencias Esperadas Docentes.

Tabla 17 Frecuencia esperada, docentes

Alternativas
N° |Preguntas
Si No |Aveces |Subtotal
¢Respetas  las  opiniones de los
demas? 20
1. 16.2 |26 |1.2
¢Crees que existe la formacion de grupos 20
3. | marcados en los docentes de la institucion? [16.2 (2.6 [1.2
(Crees que la rotacion de personal docente 20
nuevo €s una amenaza y provoca malestar a
5. |los deméas docentes? 16.2 |26 |1.2
¢Pones en practica los valores lasallistas todo
el tiempo y con todos los docentes que te 20
7. |rodean? 16.2 |26 |12
¢Considera Ud. Que la préactica de valores
lasallanos mejorara el clima institucional 20
entre los docentes del establecimiento
11. | educativo? 16.2 |26 |12
Total 81 |13 |6 100

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Lara Cuenca Ana Patricia
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Cuadro de Chi? Docentes de la Unidad Educativa la Salle

Tabla 18 Chi? docentes

o) E O-E (O-E)?2 | (O-E)E
20 16.2 3.8 14.44 0.891
0 2.6 -2.6 6.76 2.600
0 1.2 -1.2 1.44 1.200
19 16.2 2.8 7.84 0.484
1 2.6 -1.6 2.56 0.985
0 1.2 -1.2 1.44 1.200
10 16.2 -6.2 38.44 2.373
8 2.6 5.4 29.16 11.215
2 1.2 0.8 0.64 0.533
14 16.2 -2.2 4.84 0.300
2 2.6 0.6 0.36 0.138
4 1.2 2.8 7.84 6.533
18 16.2 1.8 3.24 0.200
2 2.6 -0.6 0.36 0.138
0 1.2 -1.2 144 1.200
Total X?c=28.996

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado: Lara Cuenca Ana Patricia
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X?t = 15,51 la podemos graficar de la siguiente manera

Zona de Zona de

aceptacion rechazo

0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56

Grafico 16 Regiones de aceptacion

4.4 Decision

Con 8 grados de libertad y con un nivel de significacion de 0.05 para los docentes
el X?t=15.51, para los docentes se tiene un X?c = 28.99 como estos dos Gltimos
valores son mayores podemos observar que estan en la zona de rechazo, por tal
razon podemos desechar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alterna que dice:
Los valores lasallanos si influird en el clima institucional de los docentes de la
Seccion Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle de la

Parroquia Conocoto.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

» Se evidencia a través de la encuesta que el 90% de docentes practican los valores
lasallanos dentro de la institucion fortaleciendo el clima institucional, esto se
debe a que los valores inmersos en el ser humano permiten ser tolerantes y actuar

de manera correcta ante los demas, provocando un buen clima laboral.

» Se puede determinar con los resultados de la encuesta, que el 90%, se sienten
identificados con los valores lasallistas, ya que son parte de su formacion
profesional, y ponerlos en practica todo el tiempo y con todos los docentes que los

rodean, estarian cumpliendo con las normativas establecidas por la institucion.

» En la encuesta realizada se evidencia que el 85%, consideran que es importante
desarrollarse dentro de un buen clima institucional, para lo cual el
comportamiento y la practica los valores, debe ser el eje primordial en la

formacion cristiana de los docentes de la institucion.
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5.2 Recomendaciones

De las conclusiones obtenidas en los parrafos anteriores se realizo las siguientes

recomendaciones:

» Es recomendable fortalecer la practica de valores a traves de talleres
creativos y dindmicos donde cada uno de los docentes ponga en juego
sus habilidades y potencialidades para fomentar un buen clima

institucional.

» Siendo los valores lasallistas el eje fundamental, es recomendable
buscar alternativas dindmicas y de sociabilidad para que los docentes no
pierdan esa identidad lasallista y cumplan con estos valores y lo lleven
como parte de su vida cotidiana sintiéndose comprometidos con la

institucion y sus compafieros para mantener un buen clima institucional.

» Es recomendable alimentar y buscar espacios recreativos fortaleciendo
el entorno social de la institucion y permitiendo que el comportamiento
y la practica los valores de los docentes, sea optimo manteniendo un
buen clima institucional que le lleve al docente a tener una satisfaccion

personal y profesional
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CAPITULO 6

LA PROPUESTA

6. Tema

“Guia para el desarrollo de talleres en la practica de los valores lasallistas y el
mejoramiento del clima institucional de los docentes de la Seccién Basica
Elemental y Media de la Unidad Educativa particular la Salle de la parroquia

Conocoto, Canton Quito, Provincia Pichincha.”

MANUAL DE INTEGRACION PARA DOCENTE

VIVIENDO Y PRACTICANDO LOS VALORES LASALLISTAS PARA MEJORAR EL CLIMA
INSTITUCIONAL

6.1 Datos informativos

INSTITUCION EJECUTORA  UNIDAD EDCATIVA LA SALLE

UBICACION: PROVINCIA DE PICHINCHA
CANTON: QUITO

PARROQUIA: CONOCOTO

BENEFICIARIOS: DOCENTES DE LA INSTITUCION
NATURALEZA DEL SOCIO-EDUCATIVO
PROYECTO:

RESPONSABLE INVESTIGADORA ANA LARA
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6.2 Antecedentes de la propuesta

No existe una propuesta dentro de la institucion que tenga relacion con el tema
objeto de estudio, por lo que nace de la necesidad de contribuir con el desarrollo
eficaz de la practica de los valores lasallistas y como mejorar el clima institucional
ya que se ve deteriorado por las malas relaciones personales entre los docentes de

la institucional, evidenciando la formacion grupos.

Es necesario crear actividades donde nos lleve a conocer las caracteristicas
esenciales de cada uno de los valores lasallistas permitiéndonos poner en préactica
de manera eficaz en el projimo recordando que trabajamos con vidas y se promueve

la fe y la educacion en valores cristianos.
6.3 Justificacion

El presente manual es de mucho interés para los docentes ya que se va a reforzar
el conocimiento de la préctica de los valores lasallistas y mejorar el clima
institucional, obteniendo buenas relaciones interpersonales entre los miembros de

la comunidad educativa.

Es importante motivar para poner en practica este manual ya que sera de gran
ayuda para mis compafieros docente donde les permitira vivir en comunién e

integrarse de manera positiva compartiendo con la demas.

Es un manual donde solicita el compromiso de cada uno de los integrantes para
que se cumpla con cada objetivo propuesto y obtener resultados positivos y

enriquecedores para cada docente.

Los beneficiarios directos de este presente manual son los docentes de la Seccién
Basica Elemental y Media de la Unidad Educativa Particular la Salle, pues servira
para mejorar las relaciones interpersonales de los docentes y tener un buen clima

laboral.
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El manual seré factible de realizarlo y que cumpla con el propésito para el cual fue
creado siempre y cuanto todos los docentes tengan una buena disponibilidad y le

den la importancia necesaria.

No existe en la institucién un manual de integracion para docentes lo cual se
pretende sea de impacto dandole un uso adecuado ya que proporciona muchas
ventajas que nos ayudard a ser personas capaces de llevar una vida saludable entre

los demas miembros de la institucion.

Ser mejor persona

Tener buenas relaciones interpersonales

>
>
» Autoestima alto
» Ayudando a los demas
>

Tener felicidad y éxito como ser humano y profesional

Todo esto nos permitird mejor nuestro estilo de vida dentro de la institucion y a

enriquecer nuestro perfil profesional.
6.4 Objetivos

6.4.1 Objetivo General

» Elaborar un manual de integracién para docentes que sera utilizado en el
manejo, de como poner en marcha correctamente los valores lasallistas y
mejorar el clima institucional para crear un ambiente agradable y favorable

para los miembros de la institucién

6.4.2 Objetivos Especificos

» Seleccionar actividades recreativas que permitan a los docentes
desarrollarse de manera eficiente y consciente para mejorar las relacione
interpersonales

» Socializar cada una de las actividades donde les permita concienciar la

importancia de una buena relacion entre compafieros.
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» Evaluar la utilidad del manual, y analizar los resultados alcanzados en su
desarrollo y si cumple con el proposito el cual fue creado de mejorar el clima

institucional.
6.5 Analisis de factibilidad

La propuesta presentada es factible ya que se ha considerado todos los aspectos
presentes en la problematica, con la finalidad de dar una solucion eficiente y

practica a la realidad de los docentes a la institucion

6.5.1 Factibilidad socio-cultural

La propuesta radica en un hecho socio-cultural ya que se presta servicios a la
sociedad en la que estamos inmersos y demanda de docentes preparados en el
ambito pedagdgico y personal, por cuanto eso tiene una influencia directa con el

clima de la institucién.

6.5.2 Factibilidad técnica

La institucion cuentas con laboratorios, un salén de actos y espacios verdes lo cuales
ayudara al desarrollo de las actividades presentada en el manual de integracién para

docentes.

6.5.3 Factibilidad organizacional

La Unidad Educativa LA SALLE cuanta con un esquema organizacional adecuado
donde es factible el desarrollo de la propuesta.

6.5.4 Factibilidad financiera

El financiamiento de los primeros ejemplares para la aplicacion de la propuesta

correrd por cuenta del investigador.
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6.5.5 Factibilidad legal

Es factible porque la ley de educacion establece articulos enfocados a una buena
convivencia y relacién por parte de los protagonistas en este caso los docentes al

servicio de la comunidad dentro de una institucion educativa.

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar”. (Constitucion del Ecuador (2008) Art. 27.)

6.6 Fundamentacion

6.6.1 Manual

Kellog. G. (1962) El manual presenta sistemas y técnicas especificas. Sefiala
el procedimiento a seguir para lograr el trabajo de todo el personal de oficina
0 de cualquier otro grupo de trabajo que desempefa responsabilidades
especificas. Un procedimiento por escrito significa establecer debidamente
un método estandar para ejecutar algun trabajo. Recuperado de: http://200
.35.84.131 /portal /bases/marc/texto/9110-08- 02420.pdf (p.25)

Se denomina manual a toda guia de instrucciones que sirve para el uso de
procedimientos de trabajo, son de enorme relevancia a la hora de transmitir

informacidn, que sirve a las personas a desenvolverse en una situacion determinada.
Elementos de un manual

Un manual debe tener una variedad de actividades para poder llegar al objetivo

determinado.
Tema: es el asunto, materia que se va a desarrollar.

Objetivos: constituyen el fin que se pretende alcanzar mediante el desarrollo del

manual.

Actividades. Debe facilitar la participacion de los docentes, por medio de

ejercicios.
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Evaluacion: Instrumento de verificacion del cumplimiento de los objetivos

planteados.

Para que el docente vaya tomando conciencia de la importancia que es tener una
buena relacion entre cada uno de los miembros de la comunidad educativa. La
propuesta se centra en el buen manejo de los valores y mejorar el clima

institucional.

6.6.2 Talleres

Gloria Mirebant Perozo, (2002) “Taller es una reunion de trabajo donde se unen los
participantes en pequefios grupos o equipos para hacer aprendizajes précticos segun

los objetivos que se proponen y el tipo de asignatura que los organice” (p.71)

En el campo de la educacion hace referencia a una cierta metodologia de ensefianza
qgue combina la teoria con la practica, estos talleres permiten el desarrollo de
investigaciones, el trabajo en equipo donde ayuda a formar de una u otra manera a

las personas a tener una mente positiva, productiva y agiles.
Dentro de los talleres se van a desarrollar varios tipos de trabajos:

6.6.3 Trabajo individual

Son actividades que realizan regularmente en un trabajo de manera individual, este
trabajo independiente tiene mayor flexibilidad y productividad, pero en muchos

casos no es recomendable ya que se pierde el compafierismo.

6.6.4 Trabajo en equipo

Es un conjunto de personas que se organizan de una forma determinada para logran
un objetivo comdn, donde cada una de los integrantes aportan ideas, experiencias
donde influiran decisivamente en los resultados, para eso también es importante la

organizacion de equipo para lograr llegar a la meta u objetivo propuesto.
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6.6.5 Trabajo cooperativo

Es una forma de trabajo que permite compartir un mismo espacio, para desarrollar
sus actividades, el trabajo cooperativo permite relaciones estables entre las personas

buenas relaciones intrapersonales.
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6.7 Plan operativo (Metodologia)

docentes para mejorar el
clima institucional.

Rubrica de trabajo en equipo

TECNOLOGICOS:
computador, proyector

Autoridades

FASES METAS ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO RESPONSABLE RESULTADOS
SENSIBILIZACION | Sensibilizar a los 20 | Presentacion de planificacion | MATERIALES: Hojas, 60 Investigador Docentes conscientes
docentes que representan | del taller esferos, guia impresa y _ de lo que puede
el 100% sobre la _ videos minutos Docentes provocar un  buen
importancia y el buen | ENtregar convocatorias ) . clima institucional
manejo del manual. . - TECNOLOGICOS: Autoridades
Socializar los objetivos de la | computador, proyector
capacitacion
Presentacion de los participantes
CAPACITACION Concientizar a los | Presentacion de los temas que | MATERIALES: Hojas, 60 Investigador Docentes capacitados
docentes sobre la | van hacer impartir y estan | esferos, guia impresay para poner en practica
aplicacion adecuada de | presentes en el manual de | videos minutos Docentes el buen manejo de los
los valores lasallanos y de | integracion para docentes ] valores lasallanos y un
un buen clima TECNOLOGICOS: buen clima
institucional. computador, proyector institucional.
EVALUACION Determinar el grado de | Lista de cotejo MATERIALES: Hojas, 60 Investigador Docentes y
interés  que tienen los esferos, guia impresa, autoridades con una
Escala estimativa minutos Docentes

buena actitud por ende
un buen clima
institucional.

Tabla 19 Modelo operativo

Elaborado por: Lara Cuenca Ana Patricia
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MANUAL DE INTEGRACION PARA DOCENTE

| VIVIENDO Y PRACTICANDO LOS VALORES LASALLISTAS PARA MEJORAR EL

- “CLIMA INSTITUCIONAL - -

1 > = 1 > = 1 > = 1
ad - ad - ad - ad

!{I\_{!ENDO Y PRACTICANDO Los VALORES LASALLISTAS PARA MEJORAREL |

Manual préactico para mis amigos los docentes donde encontraras tips para
mejorar las relaciones interpersonales.
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PRESENTACION

El presente manual no pretende cambiar las ideologias, costumbres y mucho
menos nuestras creencias religiosas, ya que el ser humano es libre en sus decisiones
y debemos mantenernos en el margen del respeto a los demas, pero si pretendo a
través de este manual sensibilizar a cada uno de los miembros de nuestra prestigiosa
institucion, recordando que somos maestros los cuales debemos mostrarnos ante los
demas, en especial ante nuestros amados estudiante como MOLDE, MODELO Y

EJEMPLO de bondad, respeto, lealtad, fe, compromiso y comparierismo.

Los valores en nuestra vida es una carta de presentacion ante los demas y mas que
eso debe ser los cimientos de cada persona para ser seres felices e integros con
objetivos claras que debemos cumplir para llegar a muestras metas planteadas

personales y profesionales.

Asi que deposito en vuestras manos para que le den el uso adecuado con la finalidad
de que se cumpla con los objetivos por los cuales fue realizado este manual,
poniendo en préctica los valores lasallanos y manteniendo un clima institucional

saludable,

Autora: Ana Lara
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INTRODUCION

Observando la necesidad de nuestros maestros de aplicar correctamente los valores
lasallanos y mejorar el clima institucional, este manual brinda las siguientes

actividades para ser puestos en practica en todo momento.

En todos los temas del presente manual se establece talleres y actividades de

manera creativa donde los participantes lo realicen con satisfaccion.

En el tema 1. El secreto de codmo tratar a los demas se desarrolla en el marco del
respeto de cOmo te gustaria que te traten los demas, por lo que es importante dar un
buen trato a las personas que te rodean.

En el tema 2. Autoestima, conocer quiénes somos en realidad y cuanto valemos,
la aceptacién viene de nosotros mismo para que los demas se den cuanta lo valioso

gue eres como ser humano,

En el tema 3. Comparierismo — trabajo en equipo, lo importante que es trabajar
en equipo y sacar provecho de eso para relacionarnos de manera satisfactoria y
mostrarnos ante los deméas con una mano amiga en todo tiempo.

En el tema 4. Liderazgo, comprender que ser un buen lider y que va acompafiado

con la calidad humana con la que te presentes ante los demas.

En el tema 5. Celo profesional, que en nuestro &mbito laboran no debe existir
egoismo ya que tenemos un mismo fin de formar seres integros capaces de dar
solucion a los problemas cotidianos que se les presenten, por lo que el apoyo mutuo
e incondicional entre maestros debe ser verdadero,

En el tema 6. Identidad institucional — perfil del maestro lasallistas, buscar la
excelencia como maestros y educarnos bajo la identidad lasallana para alcanzar el
perfil de maestro que requiere la institucion.

Enel tema 7. Valores lasallistas aplicados a la vida, comprender que los valores
son muy importantes en la vida se los seres humanos ya que nos permitiran actuar
de manera correcta ante los demaés.

83



Dedicado a ti amado docente

Inspirada en ti amado docente que entregas tu vida, cada dia en el salon de clases
forjando y formando la vida de los nifios y jévenes que son el presente de una nacion

y el futuro de una generacion emprendedora con ganas de progresan para una vida

plena.

84



OBJETIVOS

Objetivo General

» Desarrollar el manual para ayudar al docente a encontrar tipo, de como
poner en marcha correctamente los valores lasallistas y mejorar el clima
institucional para crear un ambiente agradable y favorable dentro de la

institucién
Objetivos Especificos

» Socializar el manual con actividades recreativas que permitan a los docentes
desarrollarse de manera eficiente y consciente para mejorar las relacione
interpersonales

» Ejecutar cada una de las actividades que permita concienciar la importancia
de una buena relacion entre compaferos.

» Evaluar la utilidad del manual y analizar los resultados alcanzados en el

desarrollo
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DESARROLLO DE TALLERES
TEMAN°1
EL SECRETO DE COMO TRATAR A LOS DEMAS
Introduccion:

Si bien es cierta la conducta social ha

5. AL T, A s e
o ~~ o~ NG,
T S - -

"} it . . * >

P evolucionado poco a poco y se va
| “Una casa es tan sdlida
; como lo hayan sido
b |
;‘;

obteniendo a pulso, es decir en base a

sus cimientos.
Y los cimientos
de Mary Kay estan
basados en la
Regla de Oro.
Trata a los demas

trabajo.

Para tener un amigo hay que saber serlo,

wary Kay asn ) anhelar ser una persona necesitada, serviry

ayuda a los demas, ser respetuoso ante las

Autor: Mary Kay Ash
] ]

distintas opiniones, tener la virtud de ser

bondadosos y brindar lo que tenemos con

amor y gozo, para eso es importante mostrarnos tal como somos.

Para esta existe una regla de oro “Trate a los demés como quisieran que te tratado”

(Mateo 7:12)

TALLER#1

(Autor: Ana Lara)
Actividades individuales

++ Redacta una carta a un amigo

X4

Escribe 5 virtudes de un compariero que muy poco has compartido

L)

X4

Escribe 5 debilidades tuyas

L)

X4

Escribe que te gustaria que tenga tu mejor amigo/a

L)

Actividad grupal: Técnica de Integracién
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Objetivos:

% Lograr un acercamiento mas profundo entre los participantes.

%+ Conseguir una mayor integracion entre los participantes

Dinamica: Te gusta tu vecino
(Autor: Hernan Cabezas, 2009)

Proceso:

% Los participantes deben ubicarse en circulo.

¢+ Escoge un participante y preguntale TEGUSTA TU VECINO

< El debe responde: SI ME GUSTA, PERO MAS MEGUSTAN LOS
QUE................. y puede mencionar alguna caracteristica o prenda de
vestir que en ese momento lleven los comparieros.

% Los mencionados deberan cambiarse de puesto y es oportunidad que el
facilitador ocupe un puesto.

¢+ Quien se quede sin silla debera continuar con el juego.

Al finalizar el juego se pedird un comentario de la actividad realizada.
Tiempo: 45 minutos
Evaluacion:
Técnica: Observacion
Instrumento: lista de cotejos

En la evaluacion aplique la lista de cotejo donde mientras se desarrollaba la
actividad observaba si se logrd los objetivos planteados y si la actitud de los
participantes era positiva, quedaron cuatro grupos de 5 integrantes donde un
participante por grupo dio su comentario sobre la actividad y si fue productiva para

relacionarse mejor.
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TEMA N° 2
AUTOESTIMA

Introduccién

Se podria definir como un aprecié y

valoracion que tiene por uno mismos AU"’OQSTIM& és...

y s un aspecto muy importante en ~
todo ser humano, nos ayuda a definir Acepfarme’
nuestra  personalidad la cual A
influyera en la toma de decisiones
para modificar acciones que nos
llevara a una vida plena llena de
éxitos, satisfacciones y felicidad,
porgue no a levantarnos de deslices

y tropiezos que podemos tener en la

vida. (Autor: Ana Lara)

https://www.google.com.ec/search

Taller # 2
Video

» Sacar la basura de la mente (EI Camino del Guerrero)
https://www.youtube.com/watch?v=qYNysv_s2-I

Actividad grupal: Técnica de Presentacion
Objetivos:

+»+ Conocer el nivel de autoestima los participantes.

«+ Establecer los propdsitos que traen los participantes.
Dinamica: ¢Quién soy?

(Autor: Hernan Cabezas, 2009)
Adaptado por: (Ana Lara)
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Proceso:

+«+ Cada participante recibira una hoja la cual debera completarla.

¢+ Escribe el nombre con el que menos te conocen.

¢ Mis caracteristicas fisicas son:

¢+ Mis caracteristicas psicoldgicas son:

¢ Las caracteristicas de mis amigos son:

% Contestadas las preguntas debe entregar al facilitador, quien, a su vez, las
devolvera cuidando gque nos les toque su propia hoja.

% Cada participante de acuerdo con las caracteristicas escritas en la hoja
debera identificar a quien corresponda. Luego establecera un pequefio
dialogo sobre otros aspectos de su vida.

Al finalizar, cada participante debera presentar a la persona que identifico

haciendo una sintesis breve de su dialogo.

Tiempo: 40 minutos
Evaluacion:

Técnica: Didlogo
Instrumento: Guia de didlogo

Se formd grupos, se les entrego una hoja de guia de dialogo donde tenia que
contestar si se cumplié con la actividad y satisficieron con las expectativas de

conocer a su compaﬁero.
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TEMA N° 3

COMPANERISMO - TRABAJO EN EQUIPO

Introduccion: (GARCIA V. 1993, p. 85).

= Los companeros son algo importante en mi vida. SlGN'FlCA
Con ellos aprendo a salir de mi yo y a abrirme al

mundo de los otros. - Tener sentimiento de grupo, que anima

= Me entrenan para vivir la amistad; sin ser un buen gg;sﬁrigtsu de cooperacion con fines

compariero no se puede ser un buen amigo. - No pretender sobresalir, sino ser parte
= Los comparieros constituyen, ademas, un marco de un

familiar donde hay intereses y preocupaciones conjunto (esto implica no ser vanidosos,
soberbios...)

comunes. :

-Olvidar el yo para pasar al nosotros.

-Ser generoso con lo que se tiene, con lo
que se sabe y con lo que se es

Dd c c
posibilidades de conocimiento, de intercambios,
porque la variedad enriquece. Conociéndolos y
tratandolos me iré conociendo mejor a mi mismo e
iré definiendo mi propio estilo y el estilo de los
amigos que deseamos tener (recuerda que al
amigo lo elijo yo mismo, mientras que al
companero no).

Los:distintos grupos, los distintos companeros,
hacen que, al-convivir con ellos; adquiera
responsabilidad.

[ =
*El trabajo en equipo hace refemﬁ{

la serie de estrategias, procedimientos y
metodologias que utiliza un grupo
humano para lograr las metas
propuestas.

* Las caracteristicas del trabajo en
equipo son:

*Es una integracion armonica de
funciones y actividades desarrolladas
por diferentes persona
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¢ Para su implementacion requiere que
las responsabilidades sean compartidas
por sus miembros.

*Necesita que las actividades
desarrolladas se realicen en forma
coordinada. El trabajo en equipo no es
la suma de las aportaciones
individuales, sino que por el contrario
se basa en la complementariedad, la
coordinacidn, la comunicacion, la
confianza y el compromiso

*Necesita que los programas que se
planifiquen en equipo apunten a un
objetivo comun. El trabajo en equipo
significa que las personas que integren
el grupo tienen que tener claro los
objetivos y metas, han de orientar su
trabajo a la consecucion de los fines del

grupo.

Taller # 3

Actividad grupal: Formacion de grupo
Objetivos:

% Alcanzar la estructuracion rapida de grupos de trabajo.
% Propiciar la interrelacion de los participantes con distintas personas.

Dinamica: El barco se hunde
(Autor: Hernan Cabezas, 2009)

Proceso:
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X/
L X4

Los participantes se encuentran de pie, formando un circulo.

El facilitador pedira que el grupo se mueva por la sala al ritmo de las olas
del mar.

Si es el caso. Se puede cantar (LA MAR ESTABA SERENA, SERENA
ESTA LA MAR)

El facilitador adopta el papel de capitan del barco, expresara EL BARCO
SE HUNDE Y EL CAPITAN ORDENA QUE TOMEMOS LOS BOTES
DE....... (mencionas numeros pequefios, luego cada vez mas grandes )
Quienes se quedan fuera del grupo se hundirén, asi como los que tengan
mayor o menor numero al indicado por el capitan.

Este ejercicio se lo realizara por varias veces, luego los que se hundieron
formaran un grupo para realizar un trabajo asignado por sus compafieros

Como penitencia.

Tiempo: 45 minutos

Evaluacion:

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Al finalizar la actividad se les entrego un cuestionario de 5 preguntas donde podian

manifestar cun importante es trabajar en equipo, sus ventajas, desventajas y que se

debe mejorar para poner en practica en el ambito laboral.
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TEMAN°4
LIDERAZGO

Introduccion

Folleto “LIDERAZGO EDUCATIVO” Autoria H. Luis Paez Fuentes, miembro

de la comunidad lasallista.

Temas:
Liderazgo educativo
Preparacion
Liderazgo consciente
Liderazgo autocritico
Liderazgo creativo
Requisitos para un liderazgo

Orientaciones para un liderazgo

Ejes de un liderazgo

Taller #4
Actividad grupal: Formando lideres

Objetivos:

«¢ Identificar las caracteristicas del estilo de liderazgo autocratico
+¢ Identificar las habilidades para escucha activa.

«¢ llustrar las caracteristicas de la competencia (Ganar -Perder)

Dinamica: El lider manda

(Autor: Hernan Cabezas, 2009)
Adaptado por: (Ana Lara)

Proceso:

« El Facilitador solicita a los participantes se pongan de pie y formen una fila.
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X/
L %4

*

X/
*

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

El Facilitador pide un voluntario para que desempefie el rol de lider quien
se deberd ubicar de frente a la fila.

El Facilitador explica que el lider dara diferentes ordenes y que para que
sean cumplidas debera haber dicho antes la siguiente consigna "EL LIDER
MANDA...", por ejemplo: "El lider manda que levanten el pie izquierdo".
Sélo cuando se diga la consigna, la orden debe cumplirse.

Los participantes perderan si no cumplen la orden o cuando NO se diga la
consigna Yy la realicen. Por ejemplo: "EI lider dice que se sienten”, los que

obedecen pierden, ya que la consigna es: "El lider manda".

Las érdenes deben darse lo méas rapidamente posible para que el juego sea
agil. Para hacer perder a los participantes es bueno repetir varias érdenes
correctas rapido y luego decir una falsa: "El lider manda que se rasquen la
cabeza, el lider manda que saquen la lengua, el lider manda que levanten la

mano derecha, el lider quiere que griten.
El lider que tarde més de cinco segundos entre orden y orden perdera.

Los participantes que pierdan: salen del juego, entregan una prenda o el

grupo les impone un castigo.

El ejercicio termina cuando queda un solo participante o cuando quedan

pocas personas Y siguen jugando sin perder.

El Facilitador guia un proceso para que el grupo analice, como se puede

aplicar lo aprendido en su vida.

Actividad individual (video) Liderazgo

https://www.youtube.com/watch?v=nltpjUgRV6I

Reflexion: del video

Ensayo: realizar un ensayo y exponer a los presentes

Tiempo: 90 minutos
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https://www.youtube.com/watch?v=nItpjUgRV6I

Evaluacion:
Técnica: situacion oral de la evaluacion
Instrumento: exposicion

Una vez culminado el taller, se solicitd que formen 4 grupos de cinco integrantes,
se les entregd un papelote donde debian escribir una idea principal de video
observado y citaban que caracteristicas debe tener un lider y que aspectos negativos

le llevan a un lider a fracasar para exponer antes los demas.

TEMA N5
CELO PROFESIONAL

Introduccién:

En tanto, Ricardo Rubinstein, médico psicoanalista y psiquiatra y experto en
equipos de alta competencia, asegura que tanto los celos como la envidia son
"sentimientos normales” y que comUnmente se presentan en los ambientes de

trabajo.

Segun el especialista, "hay personas que son mas celosas o envidiosas y, ante una
situacion de exigencia o puja por obtener algo, van a poner mas en evidencia estos
sentimientos que, jugados de una manera muy descarnada, dejan de lado la
situacion laboral y la tifien del colorido irracional de las emociones que se

despiertan”.

El especialista marca una diferencia entre ambos sentimientos: mientras los celos
tienen que ver basicamente con una preferencia y con el relegamiento en dicha

situacion, la envidia esta relacionada a la comparacién con los otros.
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No obstante, ambos pueden no tener nada que ver con la aptitud técnica y la
capacidad profesional que posea quien desempefia una determinada tarea, aunque,
de todos modos, la intensificacion de estos "resortes afectivos™ puede alterar

notablemente el desempefio.

Monica Cruppi, miembro de la Asociacion Psicoanalitica Argentina (APA), define
a la envidia como "una emocién que forma parte de la vida afectiva de todos los
seres humanos, un sentir muy peligroso que tortura tanto a quien la siente como a

quien va dirigida".

Video: El cisne negro (https://www.youtube.com/watch?v=1GO-JX9r0Fk)

Taller #5
Actividad individual:

Realiza un ensayo de la pelicula y elabora material para que expongan al grupo:

Conclusién: Saca tus propias conclusiones sobre el tema y comenta si tu te has
visto afectado en tu campo laborar donde abarque el tema tratado.

Evaluacion:
Técnica: Situacion oral de la evaluacion
Instrumento: Dialogo

Formar grupos y entablar el didlogo sobre el video el cisne negro respetando las
ideas personales de cada integrante, luego elegir una persona para que dé a conocer

las conclusiones a que llegaron cada grupo con el dialogo entablado.
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TEMA N°6

IDENTIDAD INSTITUCIONAL - PERFIL DEL MAESTRO
LASALLISTAS

Introduccién:

El principal objetivo de las escuelas
lasallista esta enfoco en combinar el
aprendizaje con el servicio a la comunidad
trabajando en funcion a las necesidades
reales del entorno, para lo cual exige que
el perfil de docente sea un ente reflexivo,
afectivo, trayente y comprometido con

su vocacion que provoque impacto en los

corazones de sus estudiantes, haciendo de
ellos personas participativas, comprometidas y emprendedores. (formacién

lasallista de pastoral, 2012)
Video de SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE

Taller # 6
Actividad grupal:

¢+ Formas grupos de cinco personas

¢+ Sacar las ideas principales del video y realizar un cuadro de doble entrada
donde muestren la diferencia y semejanzas de profesor de esa época con el
profesor actual.

®,

<+ Exponer al resto de grupo

Dinamica grupal: Integracion
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Objetivos:

X/

+¢+ Propiciar una comunicacion basica entre los participantes

+«+ Crear un clima agradable y de confianza entre los participantes

Dinamica: Virtudes y defectos

(Autor: Hernan Cabezas, 2009)
Proceso:

¢+ Los participantes se tomaran en parejas procurando ser con las personas que
menos se conocen

+« Cada uno expresara a su pareja el mayor defecto y la mayor virtud que le
caracteriza

.

« En plenaria, cada participante presentara a su compariera mencionando su

mayor defecto y su mejor virtud
Tiempo: 90 minutos
Evaluacion:
Técnica: Situacion oral de la evaluacién
Instrumento: Debate

Formar grupos de trabajo para entablar una plenaria donde se pueda debatir sobre
los puntos positivos y negativos del docente antiguo con el docente actual y los
deberiamos rescatar para promover una buena relacion laboran acompafiado de un

buen desemperio profesional,

98



TEMAN°7
VALORES LASALLISTAS APLICADOS A LA VIDA

Introduccion:

La mision méas importante es educar y evangelizar, que los nifios y jovenes en edad
escolar sean formados en valores cristianos para servir con calidad a la sociedad

especialmente a los méas necesitados.

Las escuelas lasallistas desde sus origenes poseen sus propios valores los cuales

estan constituidos de la siguiente manera:

FE

FRATERNIDAD A SERVICIO

b () 4
4 -

Fe: Actitud de apertura y confianza, en la que permitimos que Dios toque y entre

en nuestra vida, dejandonos guiar por El, a la luz de su palabra y el mensaje de amor
y salvacién proclamado por Jesucristo. A través de la fe concebimos la accion
educativa como una misién confiada por Dios que da sentido a la vida y al quehacer

de todo lasallista.

Fraternidad: Implica comprension del ser humano en las relaciones
interpersonales para trabajar en la construccién de la paz, la justicia y la dignidad
humana, con alto nivel de estima, amistad y mutua colaboracién. Tiene que ver con
la capacidad de convivir y compartir con todas las personas que forman parte de la
comunidad educativa, con actitud positiva, participacion activa y respeto mutuo,

manifestado en el buen trato y cordialidad.

99



Servicio: Poner a disposicion las propias capacidades y talentos para el desarrollo
de acciones de beneficio comun, superacion de dificultades y atencidn a personas
con necesidades, sin esperar recompensa 0 reconocimiento. Es el conjunto de
acciones solidarias que permite al lasallista comprometerse generosamente con
espiritu de colaboracién y ayuda para responder a las necesidades especialmente de

los méas vulnerables.

Justicia: Es dar a cada quien lo que le corresponde buscando una relacion
equitativa, armonica y honesta, que respete los derechos y deberes de los demas,
que fomente el respeto a la verdad, la coherencia y sinceridad, permitiéndonos vivir
en un ambiente de paz y tranquilidad. Ser sensibles antes las situaciones de
inequidad y desigualdad que se observa en el medio escolar, familiar y social, con
efectos graves para quienes las sufren, a fin de tomar posicion y dar respuestas a

nivel personal y de grupo para cambiar esas realidades.

Compromiso: Es involucrarse y apropiarse de las situaciones cotidianas, poniendo
de manifiesto todas las capacidades personales y de grupo, para colaborar en la
construccién de proyectos y acciones de beneficio comun, con un alto sentido de

responsabilidad. (formacion lasallista de pastoral, 2012)
Objetivos:

+¢+ Indagar cuanto conocen de los valores lasallistas y si lo aplicar en su vida.
¢+ Conocer como aplican los valores lasallistas en el salén de clases con sus
estudiantes y con la comunidad.

% Fortalecer las relaciones interpersonales a fin de lograr su integracion.

TALLER#7

(Autor: Ana Lara)

Actividad individual:

¢+ Escoger uno de los valores lasallistas con el que mas se identifique
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X/
°e

X/
L X4

Escribirlo en una cartulina con letra grande y clara
Escribir en una hoja como ha sido de rema para su vida ese valor

Actividad grupal:

Una vez realizada la actividad individual formar grupos que represente la
cantidad de los valores lasallistas.

Estos grupos deben formar las estrellas con, los valores lasallistas sin que
se repitan.

Ya conformados los grupos socializar lo que escribié cada una y elaborar

un cartel para exponer en la plenaria

Exposicion grupal:

X/
L X4

X/
L X4

Para las exposiciones utiliza tu creatividad, si desean puedes dramatizar
De cada grupo sacar una conclusion cuan importante son los valores en el

ser humano.
Como aplicarias cada uno de los valores con cada miembro de la comunidad

educativa (padres, estudiantes, compafieros docentes)

Evaluacion:

Técnica: ejercicio practico

Instrumento: Mapas mentales

Formar grupos de trabajo donde de manera creativa utilicen un mapa mental donde

den a conocer los valores lasallistas, cuales son mas relevantes para su vida personal

y profesional y cuales son dificiles de ponerlos en practica y sus causas, para luego

pegarlos en la pared y dar a conocer a los demas integrantes.
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6.8 Administracion de la propuesta

La propuesta se aplico en la Unidad Educativa la Salle de Conocoto y se lo realizo

mediante el modelo operativo propuesto anteriormente.

Para que la propuesta pueda ejecutarse la Institucién Educativa permitié realizar
una investigacion minuciosa y veridica sobre el comportamiento de los docentes
frente a las malas relaciones de comparfierismo entre ellos, pues los docentes se han
mostrado muy dispuestos a colaborar para el desarrollo del manual presentado y
esta actitud ha permitido generar nuevos cambios en su comportamiento
especialmente frente a los docentes nuevos, siendo un aporte para mejorar el clima

institucional.
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6.9. Prevision de la evaluacién

La presente propuesta se evaluara de forma progresiva, de acuerdo con los objetivos
y el modelo operativo propuesto. Dicho proceso sera absoluta responsabilidad de

las autoridades del plantel.

Evaluacion

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢ Quiénes solicitan e Autoridades y la investigadora

evaluar?

¢Por qué evaluar la e Para determinar los objetivos planteados

propuesta?

¢Para qué evaluar? e Para comprobar la eficacia de la propuesta

¢ Qué evaluar? e Laactitud del docente

¢ Quién evalua? e Autoridades, Docentes

¢ Cuando evaluar? e Laevaluacion sera permanente, en el
proceso

¢ Como evaluar? e A través de la observacion, entrevista con
los docentes

¢ Con qué evaluar? e Cuestionario de preguntas, guias de
observacion.

e Mediante encuestas, utilizando un

cuestionario

Tabla 20 Prevision de evaluacion
Elaborado por: Lara Cuenca Ana Patricia
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Anexo N° 1

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION.
ENCUESTA

CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

FECHA DE APLICACTION: uoeutnttetnteeeeeneeseesseesnseesnesnsecsasensnsens
INSTITUCTON: «.eniueneeeeneeeeneeesneeesneenseesnsnssnsessnssssnssssnssnsensnsenns

INSTRUCTIVO: Estimado docentes, el presente cuestionario tiene por objetivo
recoger informacion respecto al tema los Valores Lasallistas y el clima institucional
de los docentes de la seccion basica elemental y media de la unidad educativa
particular la Salle de la parroguia Conocoto, canton Quito, provincia Pichincha.”

razén por la cual le sugerimos conteste con sinceridad las siguientes preguntas:
1. ¢ Respetas las opiniones de los demas?
SI( ) NO ( ) AVECES( )

2.- ¢ El entorno social de la institucion influye mucho en el comportamiento y

la préctica los valores de los docentes?

SI( ) NO ( ) AVECES( ) 3.-
JCrees que existe la formacion de grupos marcados en los docentes de la
institucion?

St( ) NO( )

4.- ¢ Los valores en el ser humano, mejora el comportamiento y el roce social

dentro del clima institucional?

SI( ) NO ( ) AVECES ()
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5.- (Crees que la rotacion de personal docente nuevo es una amenaza y

provoca malestar a los demas docentes?

SI( ) NO ( ) AVECES ( )

6.- - ¢Los valores en ti, te hacen ver como un ser integral dentro de la

institucion siendo participe de un buen clima institucional?
SI( ) NO ( ) AVECES ( )

7.- ¢Pones en practica los valores lasallistas todo el tiempo y con todos los

docentes que te rodean?

SI( ) NO ( ) AVECES( )
8.- ¢ Te identificas con los valores lasallistas?

SI( ) NO () AVECES( )

9.- ¢ Te sientes obligada/o a cumplir con los valores establecidos por la

institucion?
SI( ) NO ( ) AVECES ( )

10.- ¢ Consideras que la préactica de los valores esta vigente en los docentes de

la institucion?
SI () NO( )

11.- ;Considera Ud. que la practica de valores lasallanos mejorara el clima

institucional entre los docentes del establecimiento educativo?

SI( ) NO ( )

GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION
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