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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El intraemprendimiento o Actividad Emprendedora del Empleado (EEA) se 

considera como una estrategia de renovación para las organizaciones ya establecidas. 

El intraemprendimiento ayuda al desarrollo y crecimiento de la Actividad 

Emprendedora Temprana (TEA). 

 

Es por esta razón que el presente trabajo de investigación se ha enfocado en analizar 

el comportamiento de la EEA y la TEA, desde un punto de vista comparado en países 

seleccionados de Europa y América Latina. Para el estudio empírico, se utilizó datos 

del informe GEM del periodo 2011-2018. 

 

El resultado obtenido después de la recolección de información a través de informes 

GEM nacionales de los países en estudio, después de realizar un análisis descriptivo 

de las variables y varianza que permiten probar supuestos y realizar comparaciones 

múltiples para evidenciar que la EEA es mayor en países de Europa y la TEA es 

mayor en países de América Latina. Además, con un análisis de regresión simple y 

correlación entre variables, se comprueba que existe una débil relación lineal entre 

las variables en estudio, pero, paralelamente existe una relación inversa, lo que 

significa que mientras crece la TEA en los ocho países de estudio, disminuye la EEA 

dentro de las empresas y viceversa. 

 

Dicho resultado permite determinar que el intraemprendimiento juega un papel 

importante dentro de la empresa; en la cual, los colaboradores generan ideas dentro 

de la organización, crean productos y mejoran procesos, aumentando su rentabilidad 

y participación en el mercado.  

 

PALABRAS CLAVES: ARTÍCULO ACADÉMICO, EMPRESAS, 

INTRAEMPRENDIMIENTO 
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ABSTRACT 

 

Intrapreneurship or Employee Entrepreneurial Activity (EEA) is considered as a 

renewal strategy for established organizations. Intrapreneurship helps the 

development and growth of the Early Entrepreneurial Activity (ASD). 

 

It is for this reason that the present research work has focused on analyzing the 

behavior of the EEA and the TEA, from a comparative point of view in selected 

countries of Europe and Latin America. For the empirical study, data from the GEM 

report for the 2011-2018 period was used. 

 

The result obtained after the collection of information through national GEM reports 

of the countries under study, after performing a descriptive analysis of the variables 

and variance that allow testing assumptions and making multiple comparisons to 

show that the EEA is higher in countries of Europe and ASD is greater in Latin 

American countries. In addition, with a simple regression analysis and correlation 

between variables, it is found that there is a weak linear relationship between the 

variables under study, but, in parallel there is an inverse relationship, which means 

that while ASD is growing in the eight countries of study, EEA decreases within 

companies and vice versa. 

 

This result makes it possible to determine that intrapreneurship plays an important 

role within the company; in which, employees generate ideas within the organization, 

create products and improve processes, increasing their profitability and market 

share. 
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