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RESUMEN

El presente plan de negocios permitio analizar la rentabilidad y viabilidad de una planta
procesadora de papa congelada en el Canton Pillaro. El proyecto se centrd en la
elaboracion de un producto listo para preparar, ademas de la implementacion de
mecanismos circulares que permitan lograr alcanzar los principios de circularidad como
la revalorizacion de la biomasa de la papa y la reutilizacion del agua, modelos circulares
implementados en el proceso de elaboracion de la papa congelada. El proyecto contempld

ciertos aspectos como el estudio de mercado, estudio tecnologico y estudio financiero.

En el estudio de mercado se investigo las posibles competencias del producto propuesto
en los supermercados de la provincia de Tungurahua y Riobamba, permitiendo conocer
el tipo de presentacion y precio que los consumidores adquieren. Ademas, de escoger el
supermercado ideal para comercializar el producto, siendo este Mi Comisariato. Se
realiz6 una encuesta disefiada en la plataforma QUALTRICS con el objetivo de conocer
al consumidor y sus necesidades. En el estudio tecnoldgico se propuso la formulacion del
producto, flujo de procesos circular, capacidad de produccion, disefio y localizacion de la
planta y una propuesta de marketing mix. Finalmente, se realizé en estudio financiero, en
el cual refleja los indicadores financiaros de proyecto tales como VAN, TIR, PRI, relacién
costo beneficio y punto de equilibrio siendo sus valores positivos. Por tanto, el
emprendimiento propuesto es una excelente oportunidad de inversion generando gran

impacto social, econémico y ambiental positivo.

PALABRAS CLAVES: Plan de negocios, econémica circular, estudio de factibilidad,

investigacion de mercado, revalorizacién, papa congelada.
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ABSTRACT

This business plan made it possible to analyze the profitability and viability of a frozen
potato processing plant in the Pillaro Canton. The project focused on the elaboration of a
ready-to-prepare product, in addition to the implementation of circular mechanisms that
allow achieving circularity principles such as the revaluation of potato biomass and the
reuse of water, circular models implemented in the process. processing of frozen potatoes.
The project considered certain aspects such as market study, technological study and

financial study.

The market study investigated the possible competencies of the proposed product in
supermarkets in the province of Tungurahua and Riobamba, allowing to know the type
of presentation and price that consumers purchase. In addition, to choose the ideal
supermarket to market the product, this being My Commissariat. A survey designed on
the QUALTRICS platform was carried out with the aim of knowing the consumer and
their needs. In the technological study, the formulation of the product, circular process
flow, production capacity, design and location of the plant and a marketing mix proposal
were proposed. Finally, it was carried out in a financial study, in which it reflects the
financial indicators of the project such as NPV, IRR, PRI, cost-benefit ratio and
equilibrium point, being its positive values. Therefore, the proposed project is an
excellent investment opportunity generating great positive social, economic and

environmental impact.

KEY WORDS: Business plan, circular economy, feasibility study, market research,

revaluation, frozen potato.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

La papa es uno de los tubérculos mayormente cultivados en la serrania ecuatoriana, siendo
este un alimento bésico en las familias. Ademas, este alimento es altamente energetico
por su contenido de almiddn, vitaminas, minerales y compuestos organicos esenciales
(Leyva, 2019). EI consumo per capita promedio de papa en Ecuador es de 30 kilos/afio,
y es similar a paises vecinos como Peru y Bolivia (Torres, 2017). La mayor demanda de
papa en Ecuador se centra en la region Sierra (Cobos, 2019). La papa es consumida de
forma fresca en los hogares, pero el consumo como snack en los Ultimos afios se ha
incrementado en un 20% (INIAP, 2019). También, la tendencia actual de su consumo es
con el epicarpio (corteza), cuya finalidad es aprovechar su valor nutricional (Trome,
2016). Por tanto, el mercado del tubérculo procesado y minimamente procesado pone en
evidencia varias oportunidades para el sector emprendedor.

Actualmente, el cultivo de papa representa un importante factor econémico para el sector
agricola (Riofrio & Montufar, 2016). De acuerdo con el MAG mas de 82 mil productores
se encuentran vinculados con el cultivo de papa, siendo la mayoria de ellos (75%)
pequefios productores (El Telégrafo, 2015). Segun el MAG (2018a) las provincias con
mayor rendimiento durante del 2017 fueron Sucumbios (30 ton/ha), Tungurahua (25.7
ton/ha), Carchi (21.9 ton/ha) y Chimborazo con 19.2 ton/ha (Chavéz, 2018). En el caso
de Tungurahua, el canton Pillaro lidera la produccion de papa con un 43% (Saragocin,
2015). Sin embargo, la evolucién de la cadena de valor de la zona se ha estancado en la

produccién y muestra escaso valor agregado.

La industrializacion de papa en la zona de Pillaro implicaria la produccién paralela de
biomasa como desecho. Esta biomasa seria principalmente corteza de papa. Por tanto, la
inexistencia de procesos que revaloricen dicha biomasa representaria un potencial
problema ambiental en la zona (INIAP & CIP, 2020). La iniciativa de una empresa
circular productora de papa, permitira agregar valor a la materia prima en épocas de
sobreproduccidn, coordinar actividades claves con asociaciones y reinsertar desechos

generados en nuevos ciclos de produccion.



1.2 Teoriay conceptos basicos
1.2.1 Economia circular como modelo industrial

Segun Martinez & Porcelli (2018), el crecimiento economico, el desarrollo industrial y
las tecnologias modernas han ocasionado un aumento de consumo de bienes y servicios.
Esto a generando una gran cantidad de desechos y agotamiento de los recursos no
renovables. Debido a estos factores negativos varias empresas han optado por un nuevo
modelo econdmico y sostenible como lo es un “MODELO ECONOMICO CIRCULAR”.

De acuerdo con Burgo Bencomo et al. (2019), la economia circular busca conseguir que
los residuos no se transformen en desechos, sino sean empleados como materias primas
para nuevos productos. Arroyo Morocho (2018) en su estudio menciona que la economia
circular es una alternativa viable, que pretende conseguir productos y recursos que
mantenga su utilidad y valor. Este tipo de modelo propone cerrar el ciclo de vida de los
productos que formar parte de la cadena logrando un proceso de retroalimentacion

evitando generan desechos (Aitec, 2017).

La economia circular no solo permite reducir los impactos negativos de la economia lineal
sino también permite la generacion de nuevas oportunidades comerciales y econémicas,
empleos, beneficios ambientales y sociales (Weigend, 2017). En los dltimos afios,
Ecuador ha tratado de impulsar un sistema industrial productivo y econémico. El objetivo
ha sido conseguir una produccion sostenible, un consumo responsable, gestion adecuada
de residuos sélidos y sistemas de financiamientos de proyectos (Cérdova, 2020). Por esta
razon las empresas que innovan con este tipo de modelo circular, pueden conseguir

utilidades y generar ventajas competitivas en el mercado.
1.2.2 Economia circular vs Economia lineal

La economia tradicional, catalogada como lineal extrae recursos naturales para la
produccién de bienes y genera desechos que eventualmente son objetos de
contaminacion. Como alternativa, la economia circular es un modelo que propone la
reutilizacion de recursos, la reduccion al minimo del consumo y el reciclado de todos los
materiales, evitando la contaminacion y la utilizacion de recursos renovables (Hernandez
San Juan, 2018).



1.2.3 Conceptualizacion de Economia Circular

La economia circular se define como una estrategia econdémico-ambiental, siendo su
objetivo reducir los recursos como la produccion de desechos, creando un circulo cerrado
donde los desechos sean tratados, para posteriormente volver a reutilizar en el sistema de

produccion (Serrano & Zubiaur, 2019).
Origen

Surge a mediados de los afios 70, como una alternativa al sistema lineal de produccion
(Donalo, 2017), gracias a un pequefio nimero de académicos, lideres de pensamiento y
empresas, pero al cabo de afios 90 cobra relevancia debido a los cambios que esta

sufriendo el planeta por el cambio climatico (Martinez & Porcelli, 2018).
Principios
Los principios de la economia circular son:

- La eco-concepcion: Considera los impactos medioambientales a lo largo del ciclo
de vida de un producto y los integra desde su concepcion.

- La economia de la “funcionalidad”: Privilegiar el uso frente a la posesion.

- El'segundo uso: Reintroducir en el circuito econémico aquellos productos que ya no
se corresponden a las necesidades iniciales de los consumidores.

- La reutilizacion: Reutilizar ciertos residuos o ciertas partes de los mismos, que
todavia pueden funcionar para la elaboracion de nuevos productos con interés
financiero.

- Lareparacion: Encontrar una segunda vida a los productos estropeados.

- El reciclaje: Aprovechar los materiales que se encuentran en los residuos.

- La valorizacion: Aprovechar energéticamente los residuos que no se pueden
reciclar.

(Carbonell, 2018)



Figura 1. Ciclo de economia circular
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Importancia

La economia circular permite reducir hasta un 99% los desechos de agroindustrias y un
99 % de sus emisiones de gases de efecto invernadero, ayudando a la proteccién del medio
ambiente (Zacarias, 2018). Segun Arroyo Morocho F. R. et al. (2018) los modelos de
economia circular se dividen en 2 grupos: aquellos que fomentan la reutilizacion y
extendiendo la vida atil a través de la reparacion, reconstruccion, actualizacion y
modernizaciones; y aquellos que convierten los productos viejos en recursos nuevos

reciclando los materiales.
1.3 Economia Circular en el sector Agroalimentario

En el 2017, la poblacion en América Latina y el Caribe alcanz a 625 millones de
personas. Se estima que para alimentar a una poblacion en crecimiento se deberia producir
un 50% mas de alimentos, 45% mas de energia y 30% mas de agua en 2030 (Peinado
Vara, 2017). Por estos factores se debe optar por cambiar el modelo lineal actual de

extraer, producir y desechar a uno que permita reducir, reutilizar y reciclar.



1.4 Mecanismos circulares

Son précticas que permite gestionar el alcance de los principios circulares, mediante la
aplicacion de alternativas logrando optimizar los recursos, evitando la generacién de

desechos y contaminacion.
1.4.1 Optimizacion del uso del agua

El agua es un recurso primordial para las industrias agroalimentarias, siendo necesario
disminuir su consumo, a través de la optimizacion en procesos industriales donde este
liquido sea reutilizado, debido que en los proximos 20 afios la demanda del agua
aumentara en un 40 % (Pardos, 2020). El desarrollo de nuevas tecnologias de tratamiento
del agua potable, depuracion y reutilizacion de agua residuales permita optimizar el agua

siendo mas eficiente su uso (Rodriguez, 2020).
1.4.2 Optimizacién de energia

El uso de energia ha provocado efectos negativos medioambientales como las emisiones
de gases de efecto invernadero y el agotamiento de recursos energéticos no renovables
como el petroleo (Pardos, 2020). En varios paises latinoamericanos han destinado
residuos organicos de distintos origenes para generar biometano sirviendo como
combustible para vehiculos (Ver Figura 2). EI biometano es un gas verde producido por
la descomposicion anaerébica de los residuos industriales y urbanos, ganaderos y

forestales neutralizando las emisiones de CO, (Sillero, 2019).

Figura 2. Obtencion de biometano y biogas
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1.4.3 Optimizacién de desechos

Las actividades agroindustriales ha generado desechos en distintas cantidades, siendo
necesario una correcta gestion o nuevas alternativas para que los residuos sean fuentes de
materia prima o recursos, bajo el principio de las 4 R (reducir, reutilizar, reciclar y
recuperar) (Pardos, 2020). Las empresas con perspectiva circular aprovechan el 100% de
los recursos generando subproductos como alimentos, fertilizantes, piensos para

animales, etc. de esta forma evitar contaminacion en el suelo, agua y aire.
1.5 Plan de negocio

Un plan de negocios permite determinar la factibilidad y viabilidad econémica de un
proyecto, mediante un andlisis de mercado y financiero (Yéanez, 2015).

1.5.1 Estructura Organizacional

La estructura organizacional se refiere a como una empresa esta organizada formando
areas o departamentos, estableciendo autoridades y responsabilidades de cada
departamento (Vasquez Rojas, 2020).

1.5.2 Estudio de Mercado

Un estudio de mercado consiste en analizar y estudiar la factibilidad de un proyecto.
Durante este estudio se recopila informacion sobre el segmento de dicho mercado,
competidores, necesidades de los clientes y el mercado en concreto (E. Da Silva, 2020).
A través del estudio de mercado se puede analizar la viabilidad de plan de negocio al

lanzar un nuevo producto al mercado.
Ventajas del estudio de mercado

Segln D’ Alessandro (2020) & Nufio (2017) un estudio de mercado presenta las siguientes

ventajas:

- Analizar la informacion acerca de la oferta, demanda, precios y comercializacion
de un mercado determinado.
- Investigar la existencia de una necesidad en el mercado y que productos existen

para satisfacer dicha necesidad y de qué modo.



- Realizar una estimacion de la cantidad de productos que se demanda en el
mercado.

- Determinar los principales canales de distribucion y comercializacion de los
productos.

- Determinar la factibilidad para introducir nuevos productos o servicios.

- Determinar si un mercado es rentable o no para un determinado producto. Permite

conocer los clientes potenciales para el proyecto.
Mercado

Es el lugar donde se llevan a cabo las ofertas, demandas, compras y ventas. En marketing,
el mercado esta compuesto por consumidores potenciales, que tienen la necesidad de
adquirir un producto o servicio en particular (Acolgen, 2019).

Tipos de mercado

- Mercado total: Conformado por personas o instituciones con necesidades que
podrian ser satisfechas por la oferta de la empresa (Manene, 2012).

- Mercado real: Es un grupo de personas que tiene las necesidades de un producto
0 servicio, que poseen los medios econdmicos necesarios para cubrirlo y que esta
interesado en adquirirlos (Ontiveros, 2016).

- Mercado potencial: Conformado por todos los entes del mercado total que
ademas de desear un servicio 0 un bien estan en condiciones de adquirirlas
(Manene, 2012).

- Mercado objetivo: Conformado por los segmentos del mercado potencial que
han sido seleccionados en forma especifica, es el mercado que la empresa desea

y decide captar (Manene, 2012).
Segmentacion del mercado

Es un método de marketing mediante el cual una empresa divide a los clientes potenciales

en distintos grupos con semejanzas o caracteristicas comun (Sanchez Galan, 2020).
La segmentacién se divide en cuatro grandes subcategorias:

- Comportamiento: Relacionado con las necesidades especificas y cOmo se usa un
determinado producto.
- Ubicacion: Pais, region, comunidad, provincia, cuidad, pueblo, etc.

- Demografia: Edad o etnicidad



- Psicografia: Estilo de vida y opinion.
(Becerra Ruiz, 2018)
Marketing mix

Es un conjunto de actividades destinadas a la promocion y comercializacidn de una marca
0 un producto en el mercado (Estain, 2020). El objetivo de esta técnica es colocar un
producto adecuado, al precio justo, en el lugar apropiado y en el momento indicado (Fran
Ledn, 2019).

Elementos del Marketing Mix

- Producto: Es un articulo con el objetivo de satisfacer las necesidades de un
determinado grupo de personas (Olivier, 2020).

- Precio: Es la cantidad que un cliente paga para disfrutar de un producto. El precio
debe ser adaptado al tipo de producto, calidad y tipo de cliente dirigido (Marifio
Nieves, 2019).

- Promocion: Son las herramientas que se utiliza para presentar un producto y
conectarse con el segmento de mercado (Marifio Nieves, 2019).

- Lugar: Consiste en colocar y distribuir un producto o servicio en un lugar donde

sea accesible para los compradores potenciales o target (Fran Ledn, 2019).
1.5.3 Estudio Técnico

Un estudio técnico permite determinar la factibilidad técnica de un proyecto. Uno de los
objetivos es determinar el tamafio 6ptimo, la localizacién y las instalaciones necesarias

para la fabricacién del producto (Dominguez, 2018).
Tamanio de un proyecto

Expresa la cantidad de producto por unidad de tiempo, definiéndose como la capacidad
de produccion durante un periodo de tiempo determinado. Un tamafio éptimo es aquel
que asegure rentabilidad entres beneficios y costos (Zufiiga, 2015). Segun Aguirre (2015)

los factores que determinan la capacidad maxima de produccion son:

1. Mercado consumidor: Es la demanda pronosticada de los productos, definiendo

el pronostico de ventas.



2. Mercado abastecedor: Es importante contar con proveedores suficientes para el
abastecimiento de la empresa.

3. Tecnologia: Las maquinarias y equipos deben ser capaces de producir lo
suficiente de acuerdo a la demanda de mercado, permitiendo alcanzar la meta de
ventas estimadas.

4. Capacidad financiera: El capital es un limitante que determina varios aspectos
de un proyecto.

5. Economia de escala: Una empresa puede asociarse con otras empresas para la
compra de equipos o establecer ciertos acuerdos en la cadena de suministro,
ahorrando dinero.

6. Disponibilidad de Recursos Humanos: Una empresa debe contar con personal
capacitado siendo capaces de producir lo estimado.

7. Politica econémica: Aranceles, impuestos, etc.

Ingenieria de proyecto

Se refiere a la infraestructura de la empresa, compuesta por maquinarias y equipos
necesarios para el funcionamiento de una empresa, ademas del presupuesto, técnicas y

procesos de ejecucion (Dominguez, 2018).
Localizacion del proyecto

Es un factor importante, porque dependiendo de la ubicacion de la empresa se definira
costos de inversién, transportarte, materia prima, rapidez en el servicio, etc (Aguirre,
2015). El lugar exacto del proyecto es determinado a través de la macrolocalizacion

(localizacion: sector geogréafico) y microlocalizacion (ubicacién en una zona o sector).
1.5.4 Estudio Financiero

El estudio financiero se lo realiza mediante un conjunto de calculos que permiten a medir
la rentabilidad, viabilidad y sustentabilidad de un proyecto con el transcurso del tiempo
(Jara C, 2018).

Balance general

Es un informe financiero que proporcionada informacion detallada sobre los activos,

pasivos y capital de la empresa (Navarro, 2017).



Estado de pérdidas y ganancias

Es un informe que en base a un determinado periodo de tiempo, donde muestra de forma

detallada los ingresos obtenidos, gastos y pérdidas de la empresa (Castro, 2015).

Flujo de caja

Es un informe que detalla los ingresos y egresos de una empresa en un periodo

determinado, permitiendo determinar los problemas de liquidez, viabilidad y rentabilidad

de la empresa (Cardenal, 2018).

Indicadores financieros

Los indicadores financieros son medidas que permite analizar el estado de una empresa,

mediante la liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa (Imaicela et al., 2019).

Los indicadores financieros utilizados para este tipo de analisis son:

Valor Actual Neto (VAN)

Es el ingreso neto que se obtendra de la empresa a valores actualizados. Un
proyecto se considera viable si el valor de VAN es positivo (Morales Velayos,
2017).

Se calcula mediante la expresion:

VAN = I+n B _ I, + Fi + & Foeet fn
-0 ;(Hk)r_ T4k (1+k)? (14 k)m

Donde:

F, = Son los flujos de dinero en cada periodo t

I, = Es la inversion realizada en el momento inicial (t = 0)
n = Es el nimero de periodos de tiempo

k = Es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

Tasa interna de rentabilidad (TIR)
Es la tasa interés o rentabilidad que ofrece una inversion. Si TIR > i (interés del
mercado), el proyecto sera rentable (Sevilla, 2017).

Se calcula mediante la expresion:
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Donde:
F, = Son los flujos de dinero en cada periodo t
I, = Es la inversion realizada en el momento inicial (t = 0)

n = Es el nimero de periodos de tiempo

- Periodo de recuperacion de la inversion (PRI1): Mide el plazo de tiempo que se
requiere para recuperar el total de la inversion a valor presente (Francisco Ledn,
2020).

Se calcula mediante la expresion:

(b—o¢)

PRI = a +
Ty

Donde:

a = Afio inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversidn Inicial.

¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera
la inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.
Punto de Equilibrio

El punto de equilibro es cuando los ingresos cubren los gastos fijos y variables
permitiendo evaluar la rentabilidad de una empresa. De esta forma se podra ver cuanto se

necesita vender para generar lucro (Muente, 2019).
A través de los costos totales se puede deducir el punto de equilibrio.

Costos totales = Ingresos totales
- Costos fijos: Son aquellos que no cambian mes a mes, tienen un mismo valor
todos los meses.
- Costos variables: Son aquellos que varian de acuerdo con el valor de facturacion,
tienen una relacion directa con el volumen de ventas.

- Costos totales: Es la suma de costos fijos y variables.
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El punto de equilibro se calcula mediante la expresion:

Gastos

- 1— Costo
Venta

También se puede obtener el punto de equilibro unitario (PEU):

) o Costo variable
Costos variable unitario =

Unidades vendidas

Costo fijos
PEU

- (Precio de venta — Costo variable unitario)
1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo General

Elaborar un plan de negocios basada en mecanismos circulares para la instalacion de una

empresa productora de papa congelada en Pillaro.
1.6.2 Objetivos Especificos

- Investigar procesos que optimicen agua y energia en la industrializacion de papa
y re-valoricen la biomasa producida como desecho del procesamiento.

- Estimar la demanda potencial de papa congelada, el precio y el canal de
comercializacion més idoneo en las ciudades de Ambato y Riobamba.

- Disefiar el componente tecnoldgico para la produccion de papa congelada y re-
valorizacion de la corteza de papa producida como desecho de la linea principal
de produccion.

- Desarrollar el estudio financiero que determine el escenario de mayor rentabilidad

para la empresa.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

2.1 Objetivo 1.- Investigacion de procesos que optimicen agua y energia en la
industrializacion de papa y re-valoricen la biomasa producida como desecho.

Se investigd posibles mecanismos circulares que optimicen agua, energia y revaloricen la
biomasa a traves de fuentes bibliogréficas. Para esto, se delimito la busqueda de fuentes

bibliogréaficas mediante un protocolo detallado a continuacion:

1. Las fuentes bibliograficas empleadas fueron EconPapers
(www.econpapers.repec.org), Scopus (www.scopus.com) y Google académico
(www.scholar.google.com).

2. Las fuentes bibliograficas complementarias fueron obtenidas de sitio web de
instltuciones academicas (Universidad del Rosario, Universidad de Chile, en
otras) donde se derivo tesis, reportes técnicos e informes académicos.

3. Ladistribucion del material bibliogréfica derivado de la busqueda se presenta en
la Figura 3.
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Figura 3. Representacion del proceso de recoleccion de bibliografia de bases de datos.
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2.2 Objetivo 2.- Estimacién de la demanda potencial de papa congelada, el precio

y el canal de comercializacion mas idéneo en las ciudades de Ambato y

Riobamba.

2.2.1 Descripcion del mercado

El mercado del producto fue investigado mediante visitas a cadenas de supermercados de

la cuidad de Ambato y Riobamba. Los supermercados investigados fueron aquellos que

cuentan con varias sucursales a nivel del Ecuador (Santamaria, Supermaxi, Megamaxi,

Mi Comisariato, Tia, AKi, Mi Caserita). La caracterizacion del segmento del mercado y

de la demanda del producto se determind utilizando algunos principios del método Delphi

y aplicando una encuesta.

14




2.2.2 Elaboracion y validacion de la encuesta

El cuestionario contemplo preguntas que abordaron variables geograficas, demograficas,
socioecondmicas y psicogréaficas. La encuesta fue validada de manera cualitativa por un
grupo de expertos de la Universidad Técnica de Ambato utilizando una escala Likert. Se
estimo el estadigrafo Alfa de Cronbach para confirmar la validez de la herramienta. Las

encuestas fueron aplicadas a través de la plataforma QUALTRICS.

- Las variables geograficas fueron la ubicacion de los encuestados pertenecientes a las
provincias de Tungurahua, Riobamba y provincias vecinas.

- Las variables demogréficas fueron el género (hombre, mujer, otro) y la edad (de entre
20 hasta 50 afios).

- Las variables socioecondmicas fueron la formacion académica minimo bachillerato y
el ingreso mensual del hogar.

- Las variables psicogréficas fueron el estilo de vida del consumidor, es decir aquellas
personas que planifican la compra de los suministros para su hogar en supermercados
y que frecuentan cadenas de supermercado como: Santamaria, Supermaxi, Megamaxi,
Tia, Mi Comisariato, AKi y Mi Caserita (Ambato), personas que buscan emplear un
corto tiempo en la preparacion de sus alimentos y minimamente procesados

conservando la mayor parte de los nutrientes.
2.2.3 Estimacion de la muestra de encuestados

- Formula para el tamafio de la muestra desconociendo el tamafio de la poblacion:

Zixpxq

n= —Qaz
(Sukhatme, 1957)

Donde:

Z= 1,96 (nivel de confianza)

p= 0,5 (probabilidad de éxito)

g= 0,5 (probabilidad de fracaso)

d=0,1 (error maximo admisible en términos de proporcién)
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- Célculo del tamafio de muestra:

Zixpxq
Tl:T

1,96 2 %05 *0,5
a 0,12

n

n =96
2.2.4 Tabulacion y analisis de datos

Se tabularon los datos en una hoja de datos de Excel y los datos fueron analizadas

mediante graficos estadisticos para identificar tendencias de consumo.

2.3 Objetivo 3.- Disefiar el componente tecnolédgico para la produccion de papa
congelada y revalorizacion de la corteza de papa producida como desecho de
la linea principal.

El componente tecnoldgico contemplo la estimacion del tamafio 6ptimo de la planta,

localizacion y disefio de la planta. La planta de alimentos planea desarrollar 1 producto

compuesto por papa pelada, condimentada, congelada lista para preparar. Ademas, se
propuso operaciones unitarias que revaloricen el principal desecho organico del producto

(corteza de papa). Este desecho representa el 5% de la materia prima fresca.

Se presentd 1 diagrama de proceso y balance de masa con caracteristicas circulares. Se
especificd parametros de cada operacion unitaria y se ensamblé un conjunto de
operaciones unitarias direccionadas a la revalorizacion la corteza de papa. También, se
presento la distribucion de equipos en funciones al diagrama de procesos y considerando
la optimacién de tiempo de transformacion de materia prima. Finalmente, se detall6 un
sistema de recuperacién de agua encaminada al lavado de equipos y sanitizacion de la

planta.

2.4 Objetivo 4.- Desarrollar el estudio financiero que determine el escenario de

mayor rentabilidad para la empresa.

Mediante el estudio financiero se determing la inversién inicial para la planta procesadora
de papa congelada. La estimacion financiera de la planta se la realiz6 a través de
proyecciones de balance general, estado de pérdidas y ganancias, y flujo de caja. La
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factibilidad del proyecto se estim6 mediante los indices financieros como el valor actual
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), y el periodo de retorno de la inversion (PRI).
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CAPITULO 111

ANALISIS Y RESULTADOS

3.1 Revision bibliografia sobre economia circular

La informacion que procede metodologicamente de una revision de literatura (Ver Tabla
1) es importante manifestar, primero que el tema de economia circular es un campo muy
reciente, a nivel tedrico este campo tiene de 3 0 4 afios y a nivel experimental unos 2 afios,
es importante recalcar que la implementacion de la economia circular a nivel empresarial
también es un campo poco explorado por tanto la cantidad de informacion disponible de
fuentes fidedignas es limitado, por un lado esto es una desventaja, pero también una
oportunidad con el objetivo de generar conocimiento nuevo hacia lo que se llamaria

“nueva generacion de empresas” o “empresas circulares”.

Esta tendencia especificamente nace primero como una alternativa a lo que conoce como
una economia lineal donde las empresas se encargan de extraer recursos, transformarlos
y comercializalos. Este es el modelo de economia lineal que durante estas décadas las
empresas han adoptado para poder participar en el mercado, simplemente en base a una
extraccion, transformacion, comercializacién y finalmente deséchalos. La economia
circular en cambio propone un enfoque alternativo donde propone que la empresa se
preocupe y focalice su atencién especificamente sobre la valorizacion de desechos o
biomasa, y los transforme en bienes de consumo con cierto valor agregado, esto es uno
de los principios importantes que motiva principalmente en Latinoamérica, motivando el
surgimiento de esta nueva generacion de empresas. La generacion de empresas que se
ajustan a la economia circular toma la nominaciéon de empresa tipo “B”, inclusive de
acuerdo a revision de literatura que se ha realizado, existe una especie de certificacion

gue abala a las empresas que siguen los principios de la economia circular.

Recordamos que los principios de la economia circular son: la eco-concepcion, la
economia de la funcionalidad, el segundo uso, la reutilizacion, la reparacion, el reciclaje
y la valorizacién. Y vemos que en los documentos revisados los principales principios de
circularidad que se abordan ampliamente en la informacion recabada son: valorizacion de
biomasa, reciclaje, reutilizacion y uso éptimo de agua y energia. Ademas de esto, también

se esclarece algunas tendencias desde el punto de vista empirico y pragmatico, se visual
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algunas tendencias interesantes y que podrian ser adoptadas por las empresas
ecuatorianas, especificamente en la zona centro del Ecuador, principios que estas

empresas existentes podrian adoptar para transformar su perfil hacia uno circular.

El principal problema que se observa dentro del sector industrial de la zona centro del
pais, es la contaminacion generada por los desechos, principalmente desechos tipo
organicos, tenemos por ejemplo la Industria Lactea, existiendo altos niveles de
contaminacion por suero, siendo justamente donde los principios de economia circular
deberian actuar para valorizar este tipo de desecho, posiblemente existe a nivel de
laboratorio propuestas, sin embargo escalar a contextos reales resulta complicado. Otro
ejemplo, es el que suscita a nivel de la Industrias de Frutas y Vegetales donde existe
contaminacion de agua por residuos organicos, biomasa principalmente como desechos
de frutos, hojas, semillas, etc. Representan también una fuente de contaminacién de la

Zona.

Ademas, se visualiza que la aplicabilidad de los principios de econémica circular dentro
de la zona, podrian estar en varios niveles, dentro de una empresa a nivel del producto, a
nivel del proceso o a nivel de la cadena de suministros. En cualquiera de estos niveles o
bajo cualquiera de estos de 3 niveles, una empresa de la zona podria ajustar su perfil para
convertirse en economia circular, también podemos extraer como resultado de esta
revision bibliogréfica, que es importante enfocar el objetivo con la cual una empresa

espera convertirse en una empresa de tipo “B” o empresa circular.

Entonces dado estos principios y tendencias, es claro que, para la zona de Pillaro, una
zona amplia y lider en la produccion de tubérculos, especialmente papa, tradicionalmente
operada por una gran cantidad de actores, y donde justamente es una zona que se
caracteriza por la inexistencia de empresas que den valor agregado a esta materia prima,
estos son uno de los principales motivos que justamente sirvieron de referencia para la
propuesta. Luego de este analices vemos que hay varios puntos que se engranan y que
apuntan justamente hacia trabajar bajo el principio de revalorizacion de biomasa generado

por la industrializacion de papa.

La biomasa generada por empresas que den valor agregado, justamente se centra en la
corteza de papa, segun datos de MAG, 2018 la provincia de Tungurahua durante el 2017
produjo alrededor de 25,7 ton/ha de papa, donde el 43% de la produccion corresponde al

canton Pillaro y se estima que se genera alrededor de 221.02 kg/afio de corteza de papa.
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Cabe mencionar que la corteza de papa presenta varios aspectos nutricionales que podrian
contribuir con la nutricion del consumidor ecuatoriano. La corteza de papa es alta en fibra
dietética (50%), carbohidratos, vitaminas y minerales, los cuales son beneficiosos para la
salud. Siendo una materia prima importante, que al ser procesada y revalorizada se

transforma facilmente en un bien de consumo que puede ser adquirido por el consumidor.

Con esta revision bibliografica se sabe exactamente cual es el horizonte de circularidad
que va a adoptar la empresa, basicamente se centrara en 2 mecanismos circulares: la
optimizacion de los desechos y del agua. El primer mecanismo es la transformacion de
biomasa generada por la corteza del tubérculo, dada las caracteristicas nutricionales
facilmente se podria convertir en un producto de consumo humano. El segundo
mecanismo se centra en la reutilizacion del agua, el ser empleada nuevamente para el
lavado de equipos y sanitizacién de la planta. Especificamente los mecanismos circulares
van a estar implicitas en la tecnologia que la empresa va a adoptar para transformar del

tubérculo.

Tabla 1. Lista de revisiones bibliografica y sus perspectivas que proporcionaron

informacion sobre economia circular.

Tema Enfoque de la Resultados Autor y afo

Investigacion

Evaluacion de la Eldesperdicio de grandes La papa puede producir Sosa-Romero et
biomasa residual de cantidades de papa en el 35,8 ml de etanol teniendo al., 2016

papa (Solanum  mundo puede enfocarse a un rendimiento del 45% de

tuberosum) como una nueva fuente una  concentraciéon  de

sustrato para la renovable para la azlcares reductores 8.4g /L

produccién de etanol produccién de etanol. a 90°C por hidrolisis.

hidratado.
Promover el desarrollo de  Organizaciones con Nava Chacin &
una economia tendencia a procesos de Abreu Quintero,

Logistica  Verde y concentrada en materias produccion mas limpio 2015

Economia Circular primas y procesos que (desarrollo sustentable).

optimicen el agua.

La producciébn y Minimizar el desperdicio Producir lo necesarios, Hernandez San
consumo sostenible y de los alimentos generado  ahorrar energia y recursos.  Juan, 2018

la  reduccion  del por los consumidores y
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desperdicio
alimentario como una

de sus metas

minimizar las pérdidas de
alimentos en las cadenas

de produccion y

Economia circular: un
camino hacia un Quito

mas sostenible

distribucion.

Impulsar a empresas
ecuatorianas a trabajar
con un modelo
econémico circular,
donde se reutilice vy

recicle varios de los

productos generados.

Minimizaciéon del impacto Arroyo Morocho
F.R. etal., 2018

ambiental, mejorando el
estilo de vida de los
ciudadanos.

Evaluacion de
tecnologias para la
reutilizacion,

valorizacion y
disposicion de

residuos organicos

Gestion de residuos a
través de tecnologias de
reutilizacion,

valorizacion y
disposicion de residuos

s6lidos orgénicos

- Compostaje en un
reactor PFR
vertical
(tecnologia
aerdbica).

- Biodigestién
anaerdbica  seca
termofilica
(tecnologia
anaerobica).

- Gasificacion
(tecnologia de
valorizacion).

- Recuperacién de
biogas a través de
relleno  sanitario

(disposicion)

Cueto Codornid,

2017

Fomento de la
Economia Circular a
del

aprovechamiento de

partir

subproductos

agricolas en el marco

Mejorar la economia de
las comunidades al
trabajar con un modelo
circular para el
aprovechamiento de

subproductos agricolas.

Fortalecimiento de las
cadenas productivas y el
acceso a nuevos mercados,
disminucion de residuos,
emisiones de CO2 y el

consumo de agua.

Murillo
2018

Avrias,
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del postconflicto en

Colombia
Estudio de Producir alimentos sin Minimizacion el dafio Aguirre Olaechea
factibilidad para la generar desperdicios. ambiental generado por & Tubilla Casas,

produccién y Elaborar alimentos con empresas de alimentos tras 2017
comercializacion de valor agregado a partir de lareutilizacién de la cascara

papa semiprocesada subproductos de papa. de papa.

para papa frita y

optimizacion en la

utilizacion de los

subproductos de papa

en Arequipa

Economia  circular: Reemplazar un modelo Optimizacion de recursos Da Silva, 2019
nuevo valor para lineal nosostenible porun naturales, minimizacion de

negocios sostenibles

modelo circular
sostenible, enfocada a la
reduccioén, reutilizacion,
restauracion y
regeneracion de

materiales y energia.

riesgos ambientales,

mayores beneficios

socioeconémicos.

La economia social
ante los paradigmas

econdémicos

emergentes:
innovacién social,
economia
colaborativa,
economia circular,

responsabilidad social
empresarial,
del

comun, empresa social

economia bien

y economia solidaria.

Convertir los residuos en

nuevos recursos
generando un cambio
innovador tanto a las

empresas publicas como

las privadas.

Empresas que sean mas Chaves Avila &
armoniosas con el medio monzon Campos,
ambiente y que generen 2018

beneficios a la sociedad.
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La economia circular
en Francia: una
aproximacion desde la

economia institucional

Proyectos de reciclar y
reutilizar los desechos

generados por la cuidad.

Disminucién de basura y
menor cantidad de

emisiones de CO2

Doussoulin, 2019

Modelos
empresariales de

economia circular en

Identificar el estado de
circularidad actual de las

empresas en tres niveles:

Las Pymes se encuentran en
un nivel de circularidad

intermedio debido a la

Ortiz
2019

Hermida,

pymes de Cali cadena de suministro, existencia de dificultades
empresa y producto, a técnicas, financieras vy
partir de los principios y operativas
actividades del modelo de
Economia Circular.
La implementacion: Implementar estrategias Mayor ventaja competitiva Jimenez Santana,

economia circular,
procesos comerciales

y marketing

de  preservacion  de
recursos naturales, como
la reutilizacion y
aprovechamiento de
materia prima generando

nuevos productos.

y una nueva tendencia en el
mercado de forma

sostenible.

2017

Plan de negocios para Reutilizacion de articulos Una segunda vida util de un  Burgos  Castro,
emprendimiento de cualquier categoria. producto, ingresos 2018

basado en economia adicionales y un menor

circular impacto ambiental.

Utilizacibn de la Reutilizacion de la Reduccion de la Maldonado

Céscara de Papa

(Solanum tuberosum)

como Antioxidante
Natural en la
Elaboracion de

Hamburguesas de Res
Pre-Fritas y

Congeladas

cascara de papa como una
antioxidante natural,
siendo empleado para la
elaboracion de otros

productos.

contaminacion y dar valor
agregado al desecho de la
papa,
ingresos a las empresas.

generando nuevos

Utreras & Merino
Barrera, 2015
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Economia circular Conseguir que los Empresas que sean Aguilar, 2019
como alternativa productos y los recursos sostenibles y sustentables.

sostenible para el mantengan su utilidad y

desarrollo productivo valor en todo momento.

de las industrias

Ecuador camina firme La reduccidn, el relGso, Produccion sostenible, Ministerio de
en la ruta de la reciclaje e consumo responsable, produccion
economia circular industrializacion de gestion integral de residuos, comercio exterior

residuos en los procesos

y mecanismos de politicas y

inversiones y

productivos. financiamiento para pesca, 2019
proyectos circulares

Ecuador impulsa la Generacién de modelos Generacion de  nuevos Ministerio del
Economia  Circular denegociossustentablesa empleos, disminucién de Ambiente y
como una alternativa través de un modelo residuos, uso de energias Agua, 2019
de desarrollo circular. renovables y reciclaje.
sostenible
Ecuador proyecta una Generacién de una Norma Mejor aprovechamiento de Servicio

produccién sostenible

Técnica basa en los

recursos y generacién de

Ecuatoriano de

através de unaNorma “Principios de Economia empleo. Normalizacion
Técnica basada en Circular”, donde las INEN, 2019
Economia Circular organizaciones posean el

“Sello de Economia

Circular”.
Ecuador impulsa la Promover un modelo de Potenciar el reciclaje a nivel Ministerio del
gestion adecuada de gestion integral y nacional, generando un Ambiente y
residuos organicos en sostenible de residuos menor impacto ambiental. Agua, 2020
las ciudades organicos.
Se analizaron las Elaborar productos que Mejores oportunidades para Secretaria

implicaciones de la
Economia  Circular

para Ecuador

mantengan su mMAaximo

las industrias y para los

consumidores.

Técnica Planifica
Ecuador, 2020
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valor, producir de una

forma innovadora.

Fuente: Autora
3.2 Estudio de Mercado

En el estudio de mercado se analizd y se recopild informacion sobre el sector y
competencia del producto propuesto, necesidades de los clientes, estimacion de la

demanda y segmentacion.
3.2.1 Andlisis del sector y competencia

Primero se realizd un analicen exploratorio, este analice consistio en identificar las
principales cadenas de supermercados del pais de las ciudades de Ambato y Riobamba
como son: Santamaria, Tia, Mi Comisariato, Supermaxi, Megamaxi, AKi y Mi Caserita,
se visitd a cada uno de estos supermercados de la cuidad de Ambato (12 locales) y de
Riobamba (5 locales), donde se centrd en observar las perchas que contiene este producto
con la finalidad de observar los siguientes aspectos: precio de venta al publico,
presentaciones (1000g, 750g, 500g, etc) y principales marcas que abarcan en la percha .
Con esta informacidn se logré tener una idea clara de la manera la cual debe ser disefiada

la propuesta de valor del producto.

La primera cadena de supermercado visitada fue el Santamaria, quien dispone de
alrededor de 3 marcas de papa francesa congelada, las presentaciones disponibles en este
supermercado fueron de 1000g y 500g, y el rango de precios fueron desde $1,95 (5009)
de la marca Patata hasta $4,69 (1000g) de la marca Facundo (Ver Tabla 2).
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Tabla 2. Andlisis de la papa congelada en el supermercado Santamaria

PVP.
Descripcion  Marca Elaborador por / $ Imagen
Distribuido Ambato Riobamba
- Papa Ambato
francesa VECONSA S.A./
- Corte Facundo TROPICALIMENTOS 4,69 4,69
rizado S.A.
- 1000g
- Papa
francesa VECONSA S.A.
- Precocidas Facundo /TROPICALIMENTOS 4,68
- 1000g S.A.
- Papa
francesa Lutosa S.A. / Kypross
- Corte IceMan S.A 4,46 4,46
ondulado
- 1000g
- Papa
francesa Lutosa S.A. / Kypross
- Corte recto  IceMan S.A 4,46 4,46
- 1000g
- Papa
francesa Ecofrost Rue de
- Corte recto  Patata I’Europe 34/B-7600 / 3,84 3,84
- 10009 Kypross S.A
- Papa
francesa Ecofrost Rue de
- Corterecto  Patata I’Europe 34/B-7600 1,95 1,95
- 500g Kypross S.A

Fuente: Autora

La segunda cadena de supermercado visitada fue Tia S.A. quien dispone de alrededor de
3 marcas de papa francesa congelada, en comparacion con el resto de supermercados no
dispone de una gran variedad de estos productos, debido a que este supermercado es
destinado para consumidores de clase baja-media, por lo cual no existe tanta demanda de
este producto. Las Unicas presentaciones de las distintas marcas disponibles fueron de
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1000g, y el rango de precios se encontraba desde $2,99 (1000g) de la marca Patata hasta
$4,99 (1000g) de la marca Facundo (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Analisis de la papa congelada en el supermercado Tia

PVP.

Descripcion  Marca Elaborador por / $ Imagen

Distribuido

Ambato Riobamba

- Papa Riobamba
francesa Ecofrost Rue de
- Corterecto  Patata I’Europe 34/B-7600 / 2,99 2,99
-1000g Kypross S.A
- Papa
francesa VECONSA S.A/
- Corte Facundo TROPICALIMENTOS 4,99 4,99
rizado SA.
- 1000g
- Papa
francesa Lutosa S.A.
- Corte IceMan / Kypross S.A 3,99 3,99
ondulado
- 10009

Fuente: Autora

La tercera cadena de supermercado visitada fue Mi comisariato, quien dispone de
alrededor de 4 marcas de papa congelada entre ellas papa francesa y papa con corte
artesanal a las finas hierbas, las presentaciones disponibles fueron de 1000g y 750g, y el
rango de precios se encuentra desde $2,84 (1000g) de la marca Patata hasta $4,63 (1000g)
de la marca Facundo, cabe mencionar que este supermercado cuenta con su propio

producto de papa francesa (Ver Tabla 4).
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Tabla 4. Anélisis de la papa congelada en el supermercado Mi Comisariato

PVP.
Descripcion Marca Elaborador por / $ Imagen
Distribuido Ambato Riobamba

- Papa
francesa VECONSAS.A/
- Corte  Facundo  TROPICALIMENTOS 4,58 4,58
recto S.A.
-1000¢
- Papa Riobamba
francesa VECONSA S. A/
- Corte  Facundo  TROPICALIMENTOS 4,63 4,63
rizado SA.
-1000 g
- Papa LAMB-
francesa Mi WESTON/MEIJER
- Corte recto  comisariato  VOF KRUININGEN — 3,85 3,85
-1000g HOLANDA

/ Corporacién El

Rosado S.A

- Papa
francesa Ecofrost Rue de
- Corte Patata I’Europe 34/B-7600 2,84 2,84
recto / Kypross S.A
-1000 g
- Papa corte
artesanal a
las finas IceMan Kypross S.A 3,83
hierbas
-750¢g

Fuente: Autora

La cuarta cadena de supermercado visitada fueron Megamaxi y Supermaxi, quienes
disponen de 8 marcas de papas congelada entre ellas papa francesa, papa entera y papa
de corte artesanal. Siendo Megamaxi, el supermercado que dispone mayor cantidad de
estos productos. Al igual que Mi Comisariato, Supermaxi cuenta con su propio producto
de papa francesa. A diferencia de los otros supermercados, Supermaxi y Megamaxi
cuentan en sus perchas la marca Choli que proporciona papa congelada, condimentada,
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entera o troceada, siendo una de las marcas con un producto similar al propuesto. Las
presentaciones disponibles fueron de 25009, 1000g, 7509 y 500 g, y el rango de precios
se encuentra desde $1,97 (500g) de la marca McCain hasta $ 6,97 (2500g) de la marca
Supermaxi (Ver Tabla 5).

Tabla 5. Analisis de la papa congelada en el supermercado Supermaxi & Megamaxi

PVP.

Descripcion Marca Elaborador por / $ Imagen

Distribuido Megamaxi Supermaxi
Ambato Ambato  Riobamba

- Papa

francesa Supermaxi KYPROSS S.A./ 4,36 4,36 4,36
- Corte  Papa frita Corporacién Favorita C.A.

ondulado

-1000g

- Papa Ambato- Supermaxi
francesa Supermaxi KYPROSS S.A./ 4,33 4,33 4,33
- Corterecto  Papa frita Corporacion Favorita C.A.

- 1000g

- Papa

francesa Mc. CAIN FOODS

; Corte  McCain (Canada) / Corporacion 3,45 3,45
ondulado Favorita C.A.

- 1000g

- Papa

francesa IceMan Lutosa S.A. 4,44 4,44 4,44
- Corte recto / Kypross S.A

- 1000g

- Papa

francesa Choli Hortaleg S.A. 3,92 3,92 3,92
- Corte recto

- 1000g

- Papa

francesa Choli Hortaleg S.A.. 3,94 3,94 3,94
- Corte

ondulado

- 1000g
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- Papa

troceada, con

cascara Yy Choli Hortaleg S.A.. 3,71 3,71
condimentad

a

- 1000g

- Papa

entera, con 3,15 3,15
cascara Yy Choli Hortaleg S.A.. Riobamba
condimentad

a

-1000g

- Papa con

corte IceMan Kypross S.A 3,94 3,94
artesanal a

las finas

hierbas

-750¢g

- Papa

francesa VECONSA S.A/

- Corterecto  Facundo  TROPICALIMENTOS S.A.. 4,72 4,67 4,67
- 1000g

- Papa

francesa Patata Ecofrost Rue de I’Europe 3,85 3,85 3,85
- Corte recto 34/B-7600 / Kypross S.A

- 1000g

- Papa

francesa Patata Ecofrost Rue de I’Europe 3,92 --- 3,92
- Corte 34/B-7600 / Kypross S.A

ondulado

- 1000g

- Papa

francesa con McCain Mc. CAIN FOODS 3,04
cascara (Canada)

sazonada

- 750g

- Papa Laoriginal Hortaleg La Huerta S.A. /

francesa Papa Corporacién Favorita C.A. 3,44 3,44
- Corte liso prefritas

- 1000g
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- Papa

francesa McCain Mc. CAIN FOODS 1,97
- Corte recto (Canada)

- 500g

- Papa

francesa Supermaxi KYPROSS S. A./ 6,97

- Corte recto
- 2,5kg

Papa frita Corporacién Favorita C.A.

- Papa
francesa

- Corte recta
- Cierre
hermético

- 10009

Freschezza LAMB-WESTON/MEIJER 4,56 --- -
VOF
I MARAMAR S.A.

Fuente: Autora

La quinta cadena de supermercado visitada fue AKi, quien dispone de alrededor de 9

productos de papa francesa. Las presentaciones disponibles fueron de 1000g y 500g, v el

rango de precios se encuentra desde $1,97 (500g) de la marca McCain hasta $ 4,72
(10009) de la marca Facundo (Ver Tabla 6).

Tabla 6. Analisis de la papa congelada en el supermercado AKi

PVP.
Descripcion  Marca Elaborador por / $ Imagen
Distribuido Ambato Riobamba
- Papa
francesa Lutosa S.A. / Kypross Riobamba
- Corte IceMan S.A 4,44
ondulado
- 10009
- Papa VECONSA S.A/
francesa Facundo TROPICALIMENTOS 4,72 4,72
- Corte SA.
rizado
-1000 g
- Papa Kypross S.A/
francesa AKI Corporacién El 3,69 3,66
- Corte recto Rosado S.A
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-1000g

- Papa La Hortaleg La Huerta

francesa original SA 3,44 3,44
- Corte liso Papa / Corporacion Favorita

- 1000g prefritas C.A.

- Papa Ecofrost Rue de

francesa Patata I’Europe 34/B-7600 3,85
- Corte recto / Kypross S.A

- 1000g

- Papa

francesa IceMan  Lutosa S.A./ Kypross 1,97
-Corte recto S.A

- 500g

- Papa

francesa IceMan  Lutosa S.A. / Kypross 4,44
- Corte recto S.A

-1000g

- Papa

francesa McCain  Lutosa S.A. / Kypross 3,85
- Corte recto S.A

- 1000g

- Papa

francesa Patata Ecofrost Rue de 3,45
- Corte I’Europe 34/B-7600

ondulado / Kypross S.A

-1000 g

Fuente: Autora

De todas estas cadenas de supermercados visitas se decidié que la cadena de
supermercados Mi Comisariato es el mas adecuada, debido a que en este supermercado
no existe tantas marcas de papa congelada con las caracteristicas del producto propuesto
permitiendo llegar a consumidores de clase media- alta dispuestos a pagar el valor del
producto. Tomando en cuenta que el precio por gramo del producto mas econémico y
mas costo, se ha decidido que el producto propuesto se mantenga en un rango intermedio
de $3,50 a $4,00 superando a la marca Patata con el precio mas econdmico, pero por

debajo de la marca Facundo con el precio mas alto.
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3.3 Analisis de mercado
3.3.1 Estimacién de demanda

La encuesta propuesta para determinar la demanda del producto se la realizado en la
plataforma QUALTRICS, debido a que se puedo aplicar dichas encuestas de forma
personal por la emergencia sanitaria por el COVID-19. Las encuestas fueron aplicadas
desde el 02 hasta 21 de enero del 2021 recopilando informacion de 112 encuestados de
las provincias Tungurahua y Chimborazo. En el Anexo 7 se muestra la encuesta realizada
mientras que en el Anexo 8 se muestra la recopilacion de datos, asi mismo el nimero de

encuestados.
3.3.1.1 Variables demogréficas de la muestra encuestada

Género

En la Figura 4 se muestra que de los 112 encuestados de Mi Comisariato, el 56 % son

mujeres y 44% son hombres. Siendo el género femenino quieres mayormente visitan los

supermercados.
Figura 4. Género de la muestra encuestada
Género
Otro
0%
Hombre
44%
Mujer
56%
Edad

En la Figura 5 se muestra que el rango que edad predominante con un 47% esta entre 30
a 40 afios y con un 32% edades entre 40 a 50 afios, las personas de esta edad poseen un

poder adquisitivo, por lo cual deciden el tipo de productos que consumen.
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Figura 5. Rango de edad de la muestra encuestada

Rango de Edad

Menor a 25 afios
7%

40 a 50 afios

32% 25 a 30 afios

14%

30 a 40 aflos
47%

3.3.1.2 Variables socioecondmicas y geograficas de la muestra encuesta

Formacion académica

En la Figura 6 se muestra que el nivel de formacidn académica predominante con un 86%
es de tercer nivel. Por tanto, los encuestados poseen un titulo que les permitira obtener un

trabajo con un salario superior al basico de $400.
Figura 6. Formacion académica de la muestra encuestada

Formacion académica

Bésica
Ningun 1% .
inguna Bachillerato

0,
0% ‘ 13%

Terce
Nivel
86%

Provincia

En la Figura 7 se muestra que el 56% de encuestados residen en la provincia de
Tungurahua, el 24 % en la provincia de Chimborazo y el restante de las provincias de
Cotopaxi y Pichincha.
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Figura 7. Provincia donde residen la muestra encuestada

Provincia
Pichincha
T
Cotopaxi
13% \ Tungurahua
56%

%

Ingreso mensual

En la Figura 8 se muestra que el 42% de encuestados cuentan con ingresos de $600 a
$1000 seguido con un 29% de encuestados con ingresos mayor a $1000. La mayor parte
de encuestados disponen de un sueldo que les permite comprar productos nuevos e

innovadores con cierto valor agregado.

Figura 8. Rango de ingresos de la muestra encuestada
Ingreso mensual

Menor a $ 400

Mayor a $ 1000 0
2% | ™
$ 400 a $ 600
Y y

42%

3.3.1.3 Variables psicograficas de la muestra encuestada

Frecuencia de consumo

En la Figura 9 se muestra que un 45% de los encuestados consumen papa de forma diaria
al igual que semanalmente, debido a los encuestados eran provenientes de la region Sierra,

donde este tubérculo es mayor consumido.
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Figura 9. Frecuencia de consumo de papa de la muestra encuestada

Frecuencia de consumo de papa

Quincenal Mensuales

%

Diario
/_45%

Semanal
45%

Intencion de comprar de papa condimentada propuesta

En la Figura 10 se muestra que un 85% de encuestados estarian dispuestos a comprar el

producto propuesto de papa congelada, condimentada y lista para preparar.

Figura 10. Intencion de comprar de papa condimentada propuesta

Intencion de compra de papa condimentada

85%

Sabor de preferencia

En la Figura 11 se muestra que el 38% de encuestados les gustaria un producto con un
sabor andino y al 26% les gustaria un sabor parrillero debido a que el producto propuesto
resultaria ideal para realizar parrilladas.



Figura 11. Sabor de preferencia de papa congelada

Sabor de preferencia

Sabor mexicano: aji, ajo, Sabor andino:
Cebollaélo/polmlenta perejll, CebOIIa,
ajo, romeroy

orégano

38%
Sabor asiatico:
nuez moscada,
clrcuma,
/ jengibre,

Sabor \
tradicional: ajo,
perejil y cebolla____ ‘
24%

Sabor parrillero:

tocino, ajo,
tomillo, pimenton rojo y
pimienta y pimienta
cebolla, 6%
26%

Intencion de comprar de snack de corteza de papa propuesta

En la Figura 12 se muestra que un 85% de encuestados estarian dispuestos a comprar un

snack a base de corteza de papa, teniendo una buena aceptacion por parte de los

consumidores pese a que la materia prima del producto es considero un desecho.

Figura 12. Intencion de comprar de snack de corteza de papa propuesta

Intencion de comprar de snack de corteza de

papa
No
15%
e si
85%

Caracteristicas primordiales de un producto
En la Figura 13 se muestra que el 41% de encuestados al momento de adquirir un producto

las caracteristicas sensoriales, el valor nutricional, el precio y la apariencia fisica son

caracteristicas primordiales para la comprar un producto, de las 4 caracteristicas antes

mencionados el 26% considera que las caracteristicas sensoriales es el mas importante.
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Figura 13. Caracteristicas primordiales de un producto

Caracteristicas primordiales de un producto

Caracteristicas
Todas las sensoriales

anteriores (color, sabor,
41% olor)
26%
. Apariencia
fisica

0,
Precio Nutricional

10% 18%

Precio de papa congelada

En la Figura 14 se muestra que el 57% de los encuestados estarian dispuestos a pagar por
un 1 kg de papa congelada alrededor de $2,00 a 3,00. Por tanto, el precio del producto

propuesto se debera encontrar un rango similar.

Figura 14. Precios dispuestos a pagar por un 1kg de papa congelada

Precio de papa congelada (1 kg)

Mayor $3,00
9% /
Menos de
$2,00
34%

2,00 a 3,00
57%

Lugar preferido de comprar

En la Figura 15 se muestra que el 53% de los encuestados prefieren comprar sus productos
en supermercados, debido a que en estos lugares los productos son de calidad, nuevos,

novedosos e innovadores como la propuesta de la papa condimentada lista para preparar.
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Figura 15. Lugar preferido de comprar
Lugar preferido de comprar

. Mercados locales
Ferias de 704

emprendimientos
4%

Tiendas de
barrio
36%

Supermercados
53%

El segmento de mercado esta caracterizado por mujeres entre 30 a 40 afios con un ingreso
mensual de $600 a $1000 que tienen una frecuencia de consumo diario del tubérculo y a
la vez prefieren comprar un producto listo para preparar por lo que visitan los

supermercados especificamente Mi Comisariato.
3.3.2 Intencién de compra

En bases a una especia de entrevista por via telefonica que duro aproximadamente 30
min, se logro dialogar con Ing. Bruno Sadun gerente de comprar de la Corporacion El
Rosado empresa que maneja la cadena de supermercados Mi Comisariato. Al Ing. Sadun
se le presento la propuesta de valor que contemplo el producto, es decir una unidad
compuesta por un 1kg de papa sanitizada, pelada, condimentada, congelada lista para
preparar con varias alternativas de sabores como tradicional, mexicano, andino, asiatico
y parrillero a un precio competitivo, mostrando un interés real de comprar del producto,
ademas el gerente supo manifestar que inicialmente el producto cubriria 50 almacenes de
la corporacion, estos almacenes se encuentran 60 % en la Costa y el 40% en la Sierra.
Ademas, el Ing. Bruno Sadun mencioné que la comprar normal para estos productos es 2
veces a la semana y una asignacion de 12 unidades a cada almacén. Esto nos da una

intencion de compras de 1200 unidades semanales y 4800 unidades mensuales.
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3.4 Estudio tecnolégico
3.4.1 Localizacion de la planta

La localizacion de la empresa fue escogida de acuerdo a las caracteristicas necesarias para
produccién de papa.

- Clima: Templado

- Temperatura: 17 a 23°C

- Suelo: Arenosos, arcilloso

- pH:5.0a7.0

- Altitud: 460 hasta 3000 msnm

- Agua: 600-1000 mL en la etapa de germinacién y crecimiento del tubérculo.

(INTAGRY, 2017)

En la produccién de Tungurahua, uno de los cantones que cumplen con estas
caracteristicas es el canton Pillaro, siendo una zona ideal para sembrar este tipo de
tuberculo.
Lugares que cumplen con las caracteristicas necesarias en el canton Pillaro:

- ZONA A: San José de Poalo

- ZONA B: La Libertad

- ZONA C: San Andrés
Segun el método cuantitativo por puntos, la empresa sera ubicada en el barrio La Libertad,
del cantdn Pillaro, debido a que se encuentra en una zona estratégica en la que cuenta con
los servicios basicos, transporte, disponibilidad de materia prima, etc. En esta zona existe
gran produccion de papa y sus alrededores (Ver Tabla 7).

Tabla 7. Método cuantitativo por puntos

FACTORES ZONA A ZONAB ZONAC

PESO Cant. Promed. Cant. Promed. Cant. Promed.
Materia prima 0,4 9 3,6 9 3,6 9 3,6
Disponible
MO 0,25 8 2 9 2,25 8 2
Disponible
Costo insumos 0,15 7 1,05 9 1,35 8 1,2
Cercania al 0,15 7 1,05 8 1,2 7 1,05
Mercado
Incentivos 0,05 9 0,45 8 0,4 9 0,45
municipales
TOTAL 1 8,35 8,8 8,3

Fuente: Autora
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En la Figura 16 se observa el lugar donde se construira la empresa procesadora de papa
congelada ubicada en el barrio “La Libertad”.

Figura 16. Localizacion de la planta procesadora de papa congelada

Fuente: Google Maps
3.4.2 Descripcion de la propuesta de valor
3.4.2.1 Papa congelada

- Marcay nombre del producto

La marca propuesta para la papa congelada es “Camperitas”, debido a que la materia
prima para elaborar el producto es obtenida del campo. De esta manera se desea

transmitir al consumidor a través del sabor hacia el campo. (Ver Figura 17).

Figura 17. Marca y nombre de papa congelada

PAPAS PREHORNEDAS Y CONDIMENTADAS

Fuente: Autora
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- Ingredientes

Este producto contiene: papa prehorneada, sal, ajo, orégano, margarina. De esta

manera lograr un sabor y una apariencia atractiva al momento de hornear o freir el

producto (Ver Figura 18).

Figura 18. Producto preparado a base de la papa congelada

-

Fuente: Autora

- Tabla nutricional

La tabla nutricional fue disefiada tomando en cuenta las especificaciones de la norma
NTE INEN 1334-2 (2016) (elaboracion de la tabla nutricional), como se muestra a

continuacion:

Figura 19. Tabla nutricional de papa congelada

Informacion nutricional
Tamafio de porcién: 100 g
Porciones Eor envase: 10
Cantidad por porcion
Energia 619kJ(148Kkcal)

% del valor diario *

Grasa total 99 14%

Grasas saturadas 1.8g 9%

Colesterol 0Omg 0%
Sodio 562.24mg 23%
Carbohidratos totales 14.7g 5%

Fibra 3g 11%

Proteina 3.2g 6%

]

* Los porcentajes de valores diarios estan
basados en una dieta de 8380 kJ
(2000 calorias).

Fuente: Autora
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- Vida de anaquel

Se estima una vida util del producto de 3 meses aproximadamente, siempre y cuando
se cumplan con las especificaciones mencionadas en la etiqueta con respecto al modo

de conservacion.
- Disefio de etiqueta

En la Figura 20 y 21 se muestra el disefio de la etiqueta disefiada de acuerdo a las
especificaciones de la norma NTE INEN 1334-1 (2011) (nombre del producto, lista
de ingredientes, contenido neto, instrucciones para la conservacion, etc.). El color
seleccionado para la etiqueta de papa congelada fue un tono naranja, este color en
marketing significa éxito, atraccion, entusiasmo, innovacion y energia. La idea es
logra llamar la atencidn del consumidor a través del sentido de la vista, por esta razén

se optd por un color llamativo.
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Figura 20. Etiqueta de papa congelada (Parte Frontal)

Con eeg)ido 1000 g

Fuente: Autora
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Figura 21. Etiqueta de papa congelada (Parte Posterior)

en

AZUCAR

Informacion nutricional

Tamafio de porcion: 100 ¢
Porciones por envase: 10

Cantidad por porcion
Energia 619kJ(148kcal)
% del valor diario *
Grasa total 9g 14%
Grasas saturadas 1.8g 9%
Colesterol 0Omg 0%
Sodio 562.24mg 23%
Carbohidratos totales 14.7g 5%
Fibra 3g 11%
Proteina 3.2g 6%

1
* Los porcentajes de valores diarios estan

basados en una dieta de 8380 kJ
(2000 calorias).

Fuente: Autora
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Figura 22. Prototipo de la papa congelada

Fuente: Autora
3.4.2.2 Revalorizacion de la corteza de papa
Snack de corteza de papa

- Marcay nombre del producto

La marca propuesta es “CasKaritas”, debido a la materia prima con la cual se elaborar
este snack y constituye el principal elemento para el mercadeo (Ver Anexo 9). El
objetivo del nombre de marca es distinguirse de los productos de su categoria y de

esta manera lograr llamar la atencion de los consumidores (Ver Figura 23).
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Fuente: Autora
- Ingredientes

Los ingredientes que contiene este producto son: corteza de papa, maicena, aceite
vegetal, sal y ajo permitiendo obtener un sabor natural (\Ver Figura 24).

Figura 24. Snack de corteza de papa

Fuente: Autora

- Tabla nutricional

La tabla nutricional fue disefiada tomando en cuenta las especificaciones de la norma
NTE INEN 1334-2 (2016) (elaboracion de la tabla nutricional), como se muestra a
continuacion:
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Figura 25. Tabla nutricional de snack de corteza de papa

Informacion nutricional

Tamafio de porcion: 100 g

Porciones Eor envase: 1

Cantidad por porcién

Energia 1573kJ(376kcal)
% del valor diario *

Grasa total 299 45%
Grasas saturadas 2.9g 15%
Colesterol Omg 0%
Sodio 468.81mg 20%
Carbohidratos totales 27.2g 9%
Fibra 15.1g 57%
Proteina 3g 6%

* Los porcentajes de valores diarios estan
basados en una dieta de 8380 kJ
(2000 calorias).

Fuente: Autora

- Vida de anaquel
Se estima una vida util del producto de 2 meses aproximadamente.
- Disefio de etiqueta

En la Figura 26 se muestra el disefio de la etiqueta disefiada de acuerdo a las
especificaciones de la norma NTE INEN 1334-1 (2011) (nombre del producto, lista de
ingredientes, contenido neto, instrucciones para la conservacion, etc.). El color que se
optd para la etiqueta de snack de cascara de papa fue un color café claro tratando de

reflejar un producto artesanal. Ademas, este tono refleja estabilidad, calidez y confort.
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Figura 26. Etiqueta de snack de corteza de papa

| Porciones porenvese: 1
ntidad por porcion
ia 157 3kJ(376kcal)

Grasas saturadas 2.99

Sodio 468.81mg

arbohidratos totales 27.29

S Fibra151g
Proteina 33

Los

Fuente: Autora
3.4.3 Descripcion de tecnologia
3.4.3.1 Tecnologia empleada para papa congelada

Descripcion

La papa al ser un tubérculo su corteza esta siempre en contacto con la tierra, por lo cual
requiere una limpieza adecuada siendo necesario usar una tina para el lavado de este tipo
de tubérculos y a la vez optimizar el agua empleada para el lavado de la materia prima,

permitiendo su reutilizacion para el lavado de maquinas y sanitizacion.

El pelador de la papa conjuntamente con el horno garantizar un producto de calidad. El
sistema de congelacion del IQF permite preservar y garantizar la calidad de producto
debido a su rapida congelacion evitado la formacién de cristales en la estructura del

producto Ilegando en éptimas condiciones al consumidor.
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Flujo de proceso y balance materia

El flujo de procesos presentado a continuacion (Ver Figura 27), tiene como objetivo

representar las fases en las cuales se procesara la papa congelada, identificando tiempos

y temperaturas adecuadas en cada etapa, ademas de identificar los puntos criticos y los

tiempos de ocio del proceso.

Las etapas de pelado, pre-horneado y congelaciéon por IQF resulta ser las etapas que

mayor tiempo requiere, siendo importantes debido que de las 2 ultimas etapas influira en

la conservacidn del producto terminado.

Figura 27. Flujo de proceso de papa congelada

Recepcién

L Materia prima: papa

v

Seleccion

Eliminacion de materia extrafas y
papas dafiadas

v

Lavado

Lavado por inmersion con hipoclorito
de sodio (50 ppm) con una dilucion al

v

0,4 ml/L por 4 min

Cepillado y
enjuagado

—— Lavado por aspersién

v

Corteza de papa |«

Materia prima complementaria:
especias (orégano), condimentos —»
(sal, ajo en polvo) y margarina.

Pelado

—— Por 30 min

v

Condimentado

v

Pre horneado

—— A 150 °C por 20 min

v

Enfriado

L A4°Cpor10min

v

Congelacion

—— Por IQF a -18°C en 8 min

v

Empacado y
codificado

L Bolsas de polipropileno de 1000 g

v

Almacenado

—— A -18°C

v

Distribuido

Fuente: Autora
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Balance de materia

En la etapa de pre-horneado fue donde existe una pedida de peso, debido a la eliminacion
del agua, siendo alrededor del 30% de la perdida, cabe mencionar que se empled la

variedad Superchola para las pruebas realizadas (Ver Figura 28).

Figura 28. Balance de materia del papa congelado

Producto formulado = 543 9 Producto Pre—hormeado — 434 g
Pre horneado

[
»

v

Formulacién
Papas =485 g
Margarina =48 ¢
Sal=5¢g
Ajo en polvo=3 ¢
Orégano=2g

Agua ="?

Fuente: Autora

Calculo:
Entra = Salida
543 g = 434 g + Myguq
Magua = 5439 —434 g

Mgy =109 g
3.4.3.2 Tecnologia empleada para el snack de corteza de papa

Descripcion

La tecnologia empleada para la elaboracion del snack de corteza de papa es basicamente
la misma empleada para la papa congelada, a excepcion de la maquina de empacado,
debido a que se va a emplear una maquina adecuada para este tipo de producto, evitando

una contaminacion cruzada.

Al ser un producto que proviene del desecho de la papa, un factor clave es la

condimentacion y el horneado para garantizar que el producto adquiera sabor, textura y
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apariencia atractiva para su mercadeo. Por otro lado, el impacto a nivel financiero es

positivo y sus detalles se encuentran en el Anexo 10 (analisis costo/beneficio).
Flujo de proceso y balance materia

En el flujo de proceso representado a continuacion (Ver Figura 29), se identifico las etapas

en las cuales el desecho de la papa es convertido en un producto apetecible.

La etapa de horneado es una de las etapas que mayor tiempo requiere, debido a que la
temperatura y el tiempo influird en la apariencia fisica y caracteristicas organoléptica del

producto.

Figura 29. Flujo de proceso de snack de corteza de papa

Recepcion «—| Corteza de papa

v
Enjuagado
Materia prima v
complementaria:
maicena, condimentos —»
(sal, ajo en polvo) y
aceite. v
Horneado L A 230°C por 20-25 min

v

Enfriado —
min
v
Empacado y Bolsas de

codificado polipropileno de 100 g
v

Almacenado

v

Distribuido

Pesado y
condimentacioén

A °T ambiente por 10

Fuente: Autora

En la etapa de horneado existe una mayor pedida de agua (56 %) en comparacion al primer
producto, debido a que la temperatura empleada es mayor, permitiendo obtener crocancia
en el producto, cabe mencionar que se empleé la variedad Superchola para las pruebas
realizadas (Ver Figura 30).
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Figura 30. Balance de materia de snack de corteza de papa

Producto ¢ormulado = 194 9 Producto pre_hormeado = 86 g
Horneado >

[
»

Formulacion
Corteza de papa = 152 g
Maicena=15¢g
Sal=1g¢
Ajoenpolvo=1g
Aceite =25¢

Agua="?

Fuente: Autora

Célculo:
Entra = Salida
194g =86 g + Mygua
Magua = 194 g — 86 g

Mgy = 108 g

3.4.3.3 Balance de energia

Durante la elaboracién del producto existe una transferencia de energia durante la etapa
del horneado, energia que fluye como resultado de la diferencia de temperatura durante
dicha etapa. En donde existe una reaccién quimica exotérmica, liberando energia en

forma de calor (Ver Figura 31).

Figura 31. Balance de energia en el proceso de horneado

mol
1000 TCO

473 K M, Gas de combustion
> 1273 K

M, aire Horno >

373K R

1 Calor generado (-q)
Co (g) + 502(9) => (0,(9)
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La combustion es compleja y se usa 90% de exceso de oxigeno

1
1mol CO => 2 mol 0,

1000 mol CO => X mol 0,

500 mol O, &+ 950 mol 0O, 3574 mol N,

Gas de salida x = moles consumidos CO = 1000'"70’
n0, = n'0; — 3 no, = 950 — =2 = 450mT‘”
nco, = n'CO, + x nco, = 0+ 1000 = 1000 mT‘”
niz = n'N, nN, = 3574 2=

Términos de entrada:
X Hjy sumatoria de las entalpias de las 2 corriente de entrada.

1000 * 29,38 * (473 — 298) + 950 * 33,25 * (373

s K
* (373 - 298) = 15936 x 10° —

6 K]

~ AHz95 = 282 x 10° * 1000 = 282 x 10°

Términos de salida:

Y Hjy sumatoria de las entalpias de las 2 corriente de entrada.

—298) + 3574 % 31,43

450 * 33,25 * (1273 — 298) + 1000 * 49,91 * (1273 — 298) + 3574 * 31,43

K]
* (1273 — 298) = 172773 x 103 —

h

- Calor generado (-q)

SHg + (—AHYg) + q = ZH,

q = XH, —XHp — (_AHS%)

K]

q= 172773 x 103 T 15936 x 103 T 282 x 10° n

q = 125163 x 103
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3.4.3.4 Flujo de procesos unificado bajo principios circulares

En varias empresas los desechos generados de las materias primas, provocando
contaminacion y desperdicio de una materia prima que puede tener una segunda vida Util,
es decir dar revalorizacion a esta materia prima considera como desecho. En la actualidad
varios de los consumidores desean adquirir productos alimenticios, que su tiempo de
preparacion sea corto y minimamente procesados, conservando la mayor parte de
nutrientes. Y debido a la pandemia mundial del COVID-19, la demanda de estos
productos preparados ha incrementado, porque el consumidor prefiere pagar mas, que

arriesgar su vida al consumir alimentos en restaurant, bares, etc.

La planta procesadora de papa congelada propone un disefio circular de papa congelada
y la revalorizacion de la corteza de papa, buscando evitar la degeneracion de desechos
provocada por la eliminacion de la corteza de papa. La papa congelada es la primera linea
de la planta siendo la linea principal de produccion, y esta a la vez permite obtener la
materia prima para la segunda instancia, contando con una linea de produccion
complementaria (Ver Figura 32), que se basa en la revalorizacion del desecho o biomasa
de la primera linea, siendo esta la corteza de papa. La corteza de papa que generalmente
es considerada como un desecho ahora es un producto alimenticio, especificamente un
snack que puede formar parte de los snacks que cliente busca, siendo rico en fibra, con

caracteristicas organolépticas que el consumidor desea en un snack.
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Materia
complementaria:
maicena, condimentos
(sal, ajo en polvo) y
aceite.

prima

Figura 32. Flujo de proceso circular de papa congelada y snack de corteza de papa

Materia prima: papa

Eliminacion de materia extrafias y
papas dafiadas

Lavado por inmersiébn con
"~ hipoclorito de sodio (50 ppm) con

una dilucion al 0,4 ml/L por 4 min

—— Lavado por aspersion

Mo y pesado  {——Por 30 min

—— A 150 °C por 20 min

A 4°C por 10 min

Por IQF a -18°C en 8 min

—— Bolsas de polipropileno de 1000 g

——A -18°C

Recepcion
v
Seleccion
v
Lavado
v
/I—| Cepillado y
/’\l_l enjuagado
v
ReceM < Corteza de papa |«
s Materia prima complementaria: AN
/I:(njuagado especias (orégano), condimentos —p Condimehfgo
sal, ajo en polvo) y margarina.
VA 3 (sal, ajo en polvo) y marg SN
Pesado y Pre horneado
condimentacion 3 \
v Enfriado
Horneado ——A 230 °C por 20-25 min 7 ]
v A °T ambiente por 10 Congelacion
Enfriado min I
v Empacado y
Empacadoy |  Bolsas de codificado
codificado polipropileno de 100 g T/
A\ _ Almagehado
Alm}cano A °T ambiente 7
| | Distribuido

/I
Fuente: Autora
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3.4.4 Equiposy accesorios con especificaciones.

Tabla 8. Equipos y accesorios con especificaciones, necesarios para el proceso de

elaboracion de papa congelada.

R0
BRER

y nimero de

piezas.

esté listo el

producto.

DIMENSIONES FUNCION
IMAGEN DESCRIPCION L*W*H EN LA CAPACIDAD PRECIO
(m) LINEA DE ESTIMADO
PROCESO
- Fabricado en
acero inoxidable
AISI 304.
- Control de
Horno MAX 2000 temperatura, - Horneado de 864 papa/ 20 $15,000.00
tiempo de 2,20*1,64*2,45/2,21 la papa min
horneado, vapor y condimentada.
reposo
i - Coccion
uniforme
mediante
— circulacion
forzada de aire y
sistema rotativo.
Balanza Digital Portatil - Precision: 0.1 g. - Pesar
- Unidades de ingredientes
Peso: Gramos,  0,113*0.089*0,025  para la 2000 g $30,00
Onzas y Libras. formulacién
- Alimentacion: 4 del producto.
baterias AAA
- Fécil de usar - Pesar el
Balanza industrial - La pantalla le producto (papa
. k indica el peso 0,28*0,33*0,115 congelada)
\ é/’/ total, peso unitario una vez que 30 kg $60,00
o
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Balanza industrial

- De lectura
rapida.
- Plato, columna y

- Pesar los

visor  construido 0,5*0,4 quintales  de 300 Kg $150,00
en acero materia prima
inoxidable. u otros.
- Precision: 20 g.
Mesa de acero
inoxidable - Area de
trabajo para la
- Hecha con acero 1,20*0,70*0,85 condimentaci6 ~  ------- $292,32
inoxidable 201 n y empacado
del producto.
Anaquel - Anaquel tipo - Impedir que
s — marimba. utensilios y el
v ST 4 - Fabricado en producto
1 ——— J J acero inoxidable. 1,10 *0,50*1,50 terminado 30 kg $394,90
| ' - Cinco tenga contacto
compartimientos con el suelo.
ranurados.
Peladora comercial de - Pelar manzanas, - Pelar la
frutas limones, naranjas, materia prima.
etc - Obtener la
- Estd hecho de 0,61*0,33*0,42 corteza de 50-60 kg/h $2.600,00
acero inoxidable papa en una
304, grosor y
- Funcionamiento tamafio
automatico adecuado.
Selladora y -Capacidad de - Sellado vy
codificadora sellar de manera codificado de
continua  fundas - la papa $2.000,00
preformadas  de congelada

polietileno 0

polipropileno.
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IQF de tunel

- Congelacion - Congelacion
rapida. 1*0,94*2,15 de papa 500 L $4.000,00
- Permite congelar condimentada
frutas y vegetales.
Tina fabricada en
lamina de acero - Tipo 304 calibre
inoxidable 18, con patas en
‘ tubular redondo = ------ - Lavado de 250 L $1.500,00
de acero materia prima.
inoxidable de 1
1/2" de diametro.
- Conservacion de -Almacena
un producto. miento de del
- Ingreso  de producto
producto con terminado
temperatura - 8*8 (papa - $7.000,00
10°C. congelada).
-Temperatura del -Conservacion
producto final de del  producto
almacenamiento - terminado
25 a-30°C.
Montacargas - Alta capacidad
de carga.
- Posee elevacion - Movilizar la
~ manual y 1,15 de largo materia prima 2500 kg $352,71
-«?_f-"’f;‘1 horquillas de en el area de
i a—

1.150 mm de

largo.

produccion

Fuente: Autora
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3.4.5 Disefo de la planta

Descripcion

El disefio de la planta fue elaborado de acuerdo con las necesidades de cada area y de la
empresa misma, de esta formar proporcionar condiciones adecuadas para los trabajadores

y para el producto.
Ubicacion y area de produccion

El disefio de planta fue disefiado en el programa de AUTOCAD, en donde se encuentra
distribuido las distintas areas necesarias para el funcionamiento de la planta procesadora
de papa congela. La planta cuenta con un area administrativa, un area de produccion, una
zona de recepcion, una zona de embarque, y un comedor. Ademas, cuenta con un sistema
de recuperacion de agua, permitiendo reutilizar el agua para procesos de lavado de
equipos y sanitizacion de la planta (Ver Figura 33). En el area de produccién, la
distribucion de los equipos se encuentra ubicados en forma de “U”, teniendo como
ventajas: minimizar la distancia de movimiento de los materiales, una circulacion fluida,
utilizacion de una forma eficiente el espacio de la planta. Para la distribucion del area de
produccidn, se considerd distintos aspectos como: area para el lavado de materia prima,
pelado, condimentacién, coccion, congelacion y empacado (Ver Figura 34). Ademas,
para el tamafio de cada area se tomo en cuenta las dimensiones de cada equipo y la

circulacion del personal, para evitando posibles accidentes (Ver Tabla 9).

Tabla 9. Areas de produccion

SUBAREA AREA (m?)

Lavado de materia prima 35
Pelado 35
Condimentacion 30
Cocciodn 16
Congelacion 20
Empacado de papa congelada 20

TOTAL 156

Fuente: Autora
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Recuperacion de agua residual (segundo aspecto circular)

En el sistema de recuperacion de agua, el agua sera tratada mediante un tratamiento fisico
con carbon activado. El carbon activado permite retener plaguicidas, aceites, detergentes,
subproductos de la desinfeccion, toxinas, compuestos que producen olor y sabor
desagradable (Carbotecnia, 2020a), siendo un elemento beneficios en las industrias
permitiendo reutilizar el agua empleada durante el proceso. El carbdn actividad tiene una
capacidad de absorcion del 20-50 % de absorcién, esto dependerd del tamafo de las

particulas (filtracion nominal entre 0,5 -5 micras).

La papa al ser un tubérculo que se encuentra en contacto con la tierra, ademas de ser
expuesto a plaguicidas y tratamientos de desinfeccidn, este tipo de tratamiento con carbén
activado resulta ser practico para la recuperacion de agua tras a ver sido empleado en esta
materia prima. El carbon activado debe ser cambiado cada afio y este no tiene incidencia
gran incidencia en el costo del agua tratada pues su costo esta entre $ 35.00/kg, su costo
por litro de agua tratada es de $ 0.0006 (es decir, 0.6 centavos por metro cibico de agua)
(Carbotecnia, 2020b).
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Figura 33. Disefio de la planta procesadora de papa congelada (Escala 1:200)
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Figura 34. Disefio de la planta procesadora de papa congelada: Area de produccion
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3.4.6 Capacidad de planta

La capacidad de la planta depende practicamente de la capacidad del pelador de papa,
para determinar la capacidad de la planta se considerado los siguientes aspectos:

Papa con corteza:
14 papas = 1,018 kg

*NOTA: La cantidad de papa correspondiente al kg, va a depender de la variedad y las
dimensiones de tubéerculo. En este caso, la muestra fue realizada con la variedad
Superchola y con dimensiones aproximada (L*W*H) de 5,5*4,5*1,5 cm y con un peso
aproximado de 80 g cada una, siendo una papa locrera de acuerdo sus dimensiones y peso.
El 5% de la papa corresponde a la corteza de papa, esta cantidad se tomara en cuenta para
conocer la cantidad de corteza de papa que se obtendra a diario para la elaboracién del

snack.

3.4.6.1 Analisis de la capacidad de la planta para producir papa pre-horneada,

condimentada y congelada.

El pelador de papa que se pretende emplear para la planta tiene una capacidad de pelar de
50-60 kg/h aproximadamente, tomando con consideracion este valor, se calculd la
cantidad de papa que se pretende proceder diariamente.

50 kg 8 horalaborable _ kg
* - =400 ——
hora Dia dia
400 papaslcorteza = 380 kg de pap,asincorteza
dia dia

En la etapa del pre-horneado de la papa congelada se pierde aproximadamente del 30 %
de agua, entonces al final del dia se producira:

380 kg de pap,asin corteza 100%
dia

kg de Papagin corteza prehorneada

X =266
dia
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Se va a empacar aproximadamente 532 kg de papa congelada al dia, considerando la

compra de 2 maquinas peladoras de papa.

3.4.6.2 Analisis de la capacidad de la planta para producir snack de corteza de

papa.

400 J89€ pap;scon corteza 100%
1a

kg de corteza de papa
dia

X=20

En la etapa del horneado de la papa congelada se pierde aproximadamente del 56 % de
agua, entonces al final del dia se producira:

kg de corteza de papa
20 -2 i e S 100%
dia
X——————-- 56%
_ o kg de corteza de papa horneada
B dia

Se va a empacar aproximadamente 18 kg de corteza de papa horneada al dia, esta cantidad
se debe a las 2 maquinas peladoras de papa.

3.4.7 Marketing mix
3.4.7.1 Marketing mix para papa congelada

- Precio

La venta estimada para un 1kg de papa congelada es de aproximadamente $2,73 un
precio accesible para el comprar de este producto. En Mi Comisariato, el producto en
percha tendra un precio de $3,50 siendo un precio aceptable si comparamos con el
resto de marcas de papa congelada.
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- Plaza

La papa congelada se pretende distribuir en el supermercado Mi Comisariato, este
supermercado cuenta con 50 locales a nivel nacional, siendo distribuidos a las
principales provincias de la sierra como Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y
Pichincha. La razon por la cual se escogi6 este mercado se debe a que no existe un
producto igual o similar en su totalidad al desarrollado. Ademas, en este
supermercado se puede llegar a consumidores de clase media-alta que esta dispuestos

a pagar por este tipo de producto.
- Promocion

En épocas del afio en el cual éxito sobreproduccion se pretende realizar promociones
como un 30% o 50% extra del producto de papa congela, de esta manera incentivar la

compra del producto.
- Publicidad en redes sociales

Se pretende realizar publicidad mediante las principales redes sociales como
Facebook, Instagram, Youtube y TikTok. De esta manera dar a conocer el producto,
marca, ofertas, ideas de recetas, alzamientos de nuevos productos, etc. Ademas, se
pretende abrir una tienda online, donde consumidores o locales puedan realizar

pedidos adquirir del producto (Ver Figura 35).

Figura 35. Publicidad de la marca Camperitas en redes sociales

o' TikTok

2 Camperitas_Papa Cong... ¥

Qunputied
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perfil
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|
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Fuente: Autora
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3.4.8 Estructura organizacional propuesta

En la Figura 36 se muestra de forma jerarquica la estructura interna de la planta
procesadora de papa congelada de acuerdo a los cargos y funciones, siendo un modelo

organizacional basico debido a que es una empresa que estara iniciando.
Figura 36. Organigrama estructural de la empresa propuesta
Gerencia

general

Secretaria
contadora

Area de

produccion Vendedor/res

Operarios

Fuente: Autora

Analisis y descripcion de los puestos

Cada uno de los empleados que integran la planta procesadora, tendra funciones

especificas de acuerdo con su cargo y rango (Ver Tabla 10).

Tabla 10. Analisis de cargos y funciones del personal

CARGO FUNCIONES

- Ser el representar y lider de la empresa.
Gerente general - Planificar y organizar las actividades a desarrollarse en la empresa.

- Administrar responsablemente los recursos de la empresa.

- Notificar al gerente general.
Secretaria contadora - Contrala y analiza datos contables de la empresa.

- Elaboracion de informes y estados financieros.

- Dar a conocer el producto dentro de los supermercados.
Vendedor - Explicar al gerente de los supermercados las cualidades y caracteristicas

del producto.
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Operario

- Realizar operaciones de transformacion de materia prima para la

elaboracion de los productos.

- Realizar procesos de mantenimiento, limpieza, desinfeccion del area de

trabajo.

3.5 Estudio Financiero

3.5.1 Activos fijos tangibles

Fuente: Autora

Un activo fijo tangible hace referencia a los bienes y materiales que se puede tocar,

obtenidos con el fin de ser explotados para el beneficio de la empresa procesadora de

papa, en la Tabla 11 se muestra los activos fijos tangibles necesarios para el

funcionamiento de la planta procesadora de papa congelada detallando la cantidad

requerida, valor, vida util y depreciacion de las maquinas y equipos. Segun la estimacion

obtenida el valor total de las maquinas y equipos requeridos con la depreciacion es de $

56.117,85 siendo un valor alto debido a los equipos necesarios que se sea adquirir como

la peladora, horno, IQF de tinel y el cuarto de congelacion.

Tabla 11. Costo de maquinarias y equipos

Maquinaria y equipos (incluye IVA)

Equipos /Descripcion Consumo Valor Afos Valor dep. Valor Total Con
Anual Unitario Dep.

Horno 1 $ 10.000,00 10 $ 1.000,00 $ 9.000,00
Mesa de acero inoxidable 2 $ 292,00 $ 116,80 $ 467,20
Anaquel de acero inoxidable 1 $ 395,00 $ 56,43 3 338,57
Peladora comercial de frutas 2 $ 2.600,00 5 $ 1.040,00 $ 4.160,00
Tanque de lavado de papa 1 $ 1.500,00 10 $ 150,00 $ 1.350,00
IQF de tanel 1 $ 4.000,00 10 $ 400,00 $ 3.600,00
Montacarga 1 $ 353,00 4 $ 8825 3 264,75
Selladora y codificadora 1 $ 2.000,00 10 $ 200,00 3 1.800,00
Cuarto de congelacion 1 $ 7.000,00 10 $ 700,00 $ 6.300,00
Balanza pequefia 1 $ 30,00 $ 6,00 $ 24,00
Balanza (empacado) 2 $ 60,00 $ 2400 $ 96,00
Balanza industral 1 $ 150,00 5 $ 3000 $ 120,00
Galpon 1 $ 30.000 15 $ 2.000,00 $ 28.000,00

Cuchillos 5 $ 5,00 3 $ 833 $ 16,67

Gavetas 30 $ 20,00 3 $ 200,00 $ 400,00

Pallets 5 $ 5,00 3 $ 8,33 $ 16,67

Tachos de materia organica $ 30,00 3 $ 30,00 $ 60,00
Baldes $ 2,00 3 $ 200 $ 4,00
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Basureros 5 $ 30,00 3 $ 50,00 $ 100,00

Equipos de proteccion 1 $ 378,00 1 $ 378,00 $ -
personal

TOTAL $ 6.488,15 $ 56.117,85

Fuente: Autora

En la Tabla 12 se muestra detallado los costos anuales que tendra la empresa, siendo un
total de $ 81.831,15 para cubrir los diferentes costos como de produccion, administrativo,
ventas y financiero. El costo de produccidon es el que mayor influye debido a que los $
60.068,15 cubre los costos de la materia prima, materiales indirectos, etc para la obtencion
del producto.

Tabla 12. Resumen de costos

COSTOS DE PRODUCCION TOTALES

Materia prima $20.860,00

Materiales indirectos $11.520,00

Cargo amortizacion y depreciacion $6.488,15

Mantenimiento maquinaria y equipo $2.000,00

Mano de obra directa $19.200,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $60.068,15

COSTOS ADMINISTRATIVOS

Servicios bésicos $2.244,00

Sueldos y salarios $6.240,00

Suministros de oficina $3.539,00
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS $12.023,00

COSTOS DE VENTA

Sueldos vy salarios $6.240,00

Transporte $2.880,00
TOTAL COSTOS DE VENTA $9.120,00

COSTOS FINANCIEROS

Interés préstamo bancario $ 620,00
Total costo bancario $ 620,00
TOTAL COSTOS $81.831,15

Fuente: Autora
3.5.2 Inversion inicial

En la Tabla 13 se muestra la inversion total requerida para el proyecto es de $ 60.117,85,
de los cuales se necesita $ 4.000,00 para iniciar el proyecto, es decir el capital de trabajo
con el cual se comprara la materia prima, salarios, servicios basicos, este monto de dinero

solo permita cubrir las necesidades por un periodo corto. El capital propio invertido sera
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de $10.000,00 correspondiente a un terreno en donde sera construido la empresa

procesado de papa congelada.

Tabla 13. Inversion inicial del proyecto

INVERSION VALOR (USD)
Activos fijo $56.117,85
Capital de trabajo $4.000,00
TOTAL INVERSION $60.117,85

Capital propio $ 10.000,00

Financiamiento $ 50.117,85
INVERSION TOTAL $60.117,85

Fuente: Autora
3.5.3 Estado de Resultados

En la Tabla 14 se muestra los ingresos anuales de los 5 primeros afios, la venta del
producto sera de $2,73 por cada 1 kg de papa congelada. El costo de produccion para cada
unidad es de $1,56 teniendo una utilidad bruta de $1,17 por cada unidad y una utilidad
neta de $0,59 por cada unidad de papa congelada.

Tabla 14. Estado de Resultados

2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos $104.832,00 $108.679,33 $112.667,87 $116.802,78 $121.089,44
Costos de Produccion $60.068,15 $62.272,65 $64.558,05 $66.927,33  $69.383,57
Impuesto a la renta persona $1.048,32 $1.086,79 $1.126,68 $1.168,03 $1.210,89
natural MIPYME 1%
UTILIDAD BRUTA $43.715,53 $ 45.319,89 $46.983,14  $48.707,42 $50.494,98
Costos Administrativos $12.023,00 $12.464,24 $12.921,68 $13.39591  $13.887,54
Costos de Venta $9.120,00 $9.454,70 $9.801,69 $10.161,41 $10.534,34
Utilidad antes de impuestos $22.572,53 $ 23.400,95 $24.259,76  $25.150,09 $26.073,10
Utilidad después de $22.572,53 $ 23.400,95 $24.259,76  $25.150,09 $26.073,10
impuestos
UTILIDAD NETA $22.572,53 $ 23.400,95 $24.259,76  $25.150,09 $26.073,10
Cargo Depreciacon $6.488,15 $6.726,26 $6.973,11 $7.229,03 $7.494,33
FLUJO NETO DE $29.060,68 $30.127,21 $31.232,88 $32.379,12 $33.567,44
EFECTIVOS

Fuente: Autora
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3.5.4 Balance General

En la Tabla 15 se muestra el estado de situacion proyectada del proyecto donde se muestra

la proyeccidén dentro de los 5 primeros afios, en donde se observa el total de activo, total

de pasivos y el patrimonio generado por la empresa.

Tabla 15. Estado de Situacion Proyectada

Afios

2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO
Circulantes $33.060,68 $34.27401 $35531,86 $36.83588  $38.187,76
Caja-Bancos $4.000,00 $4.146,80 $4.298,99 $4.456,76 $4.620,32
Utilidad generada $29.060,68  $30.127,21 $31.232,88 $32.379,12 $33.567,44
Inventario $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
Tangibles $53.168,71 $55.120,00 $57.14291 $59.240,05 $61.414,16
Maquinaria $56.117,85 $58.177,38 $60.312,49 $62.52596 $64.820,66
Equipo de Computo $210,00 $217,71 $ 225,70 $233,98 $ 242,57
Herramientas $800,00 $ 829,36 $ 859,80 $891,35 $924,06
Muebles y Enseres $2.529,00 $2.621,81 $2.718,03 $2.817,79 $2.921,20
Vehiculo $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
(-) Depreciacién acumulada neta  $6.488,15 $6.726,26 $6.973,11 $7.229,03 $7.494,33
Intangible $29.980,00 $31.080,27 $32.22091 $33.403,42 $34.629,32
Gasto de ventas $9.120,00 $9.454,70 $9.801,69 $10.161,41 $10.534,34
Materia prima e insumos $20.860,00 $21.62556 $22.41922 $23.242,01  $24.094,99
Amortizacion Acumulada Neta ~ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL ACTIVO $116.209,39 $120.474,27 $124.895,68 $129.479,35 $134.231,24
PASIVO
Circulante $4.000,00 $4.146,80 $4.298,99 $ 4.456,76 $4.620,32
Pasivo Corriente $4.000,00 $4.146,80 $4.298,99 $ 4.456,76 $4.620,32
Largo Plazo $0,00 -$8.000,00 -$16.000,00 $8.000,00 $0,00
Prestamo Bancario $0,00 -$8.000,00 -$16.000,00 -$24.000,00 $0,00
TOTAL PASIVO $4.000,00 $4.146,80 $4.298,99 $4.456,76 $4.620,32
PATRIMONIO
Capital $37.030,86 $38.389,89 $39.798,80 $41.25942  $129.610,92
TOTAL PATRIMONIO $37.030,86  $38.389,80 $39.798,80 $41.25942 $60.494,65
TOTAL PASIVO $41.030,86 $42.536,69 $44.097,79 $45.716,18 $134.231,24

+PATRIMONIO

Fuente: Autora

3.5.5 Punto de Equilibrio

La Tabla 16 se muestra la cantidad de unidades que la planta procesadora de papa

congelada debe producir, siendo el punto donde ni pierde y ni gana. La empresa debe
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producir una cantidad superior a 21956 de unidades para que esta pueda tener
rentabilidad.

Tabla 16. Punto de Equilibrio Anual

Total de costos Precio de venta Costo de Utilidad Punto de
fijos unitario produccion Bruta equilibrio
unitario unitario
$ 25.688,15 $2,73 $ 1,56 $1,17 21956 unidades

Fuente: Autora
3.5.6 Flujo de Caja

El flujo de caja refleja las entradas y salidas sobre los ingresos y gastos en un periodo de
tiempo especifico, esto permite tener una idea clara de la solvencia y liquidez del negocio.
En la Tabla 17 se muestra los ingresos y egresos de los 5 primeros afios de la empresa,

teniendo un flujo neto de caja positivo indicando que la empresa tendrd mayores ingresos

que gastos.
Tabla 17. Flujo de Caja
DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS OPERACIONALES $104.832,00 $108.679,33 $112.667,87 $116.802,78 $121.089,44
Recursos Propios $60.117,85

Ingresos por ventas $104.832,00 $105.985,15 $107.150,99 $108.329,65 $109.521,28
EGRESOS OPERACIONALES - $81.54585 $84.191,59 $87.281,43 $90.484,65 $93.805,44
Costos Operacionales $60.068,15 $62.272,65 $64.558,05 $66.927,33  $69.383,57
Costos de venta $9.454,70 $9.454,70 $9.801,69 $10.161,41 $10.534,34
Costo administrativos $12.023,00 $12.464,24 $12921,68 $13.39591 $13.887,54
FLUJO OPERACIONAL $60.117,85 $23.286,15 $24.487,74 $25386,44 $26.318,12 $27.284,00
INGRESOS NO OPERACIONLES - - - - -
Créditos a contratarse a corto plazo $ 160,00 $ 160,00 $ 160,00 $0,00 $0,00
EGRESOS NO OPERACIONALES $ 460,00 $ 460,00 $ 460,00 $ 460,00 $0,00
Interés Pago de créditos a largo plazo $ 460,00 $ 460,00 $ 460,00 $ 460,00 $ 460,00
Otros egresos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FLUJO NO OPERACIONAL $2.765,28 $1.984,48 $1.203,70 $ 422,89 $ 0,00
FLUJO NETO DE CAJA $60.117,85 $20.520,87 $2250326 $24.182,74 $25.89523 $27.284,00

Fuente: Autora

3.5.7 Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) permite tener una idea sobre el valor de los ingresos y egresos
futuros. En la Tabla 18 se muestra los VAN obtenido siendo ambos positivos, mayores a
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cero, por lo cual la inversion que se pretende realizar es viable ya que se tendra una

cantidad $ 19462,43 (VAN 1) y $10762,00 (VAN 2).

Tabla 18. Valor Actual Neto (VAN)

FORMULAS OPERACIONES
-INV. INIC FNEL FNE2 FNE3 FNE4 FNE5
(1+i) (1+i)"2 (1+)"3 (1+i)™4 (1+i)"5
VAN 1 -INV. INIC $20855575 $22503260 $24182,740 $25895233 $27283,998
$60117,85476 1,149 1,321 1,518 1,744 2,004 TOTAL
$18147,907 $17039,396 $15933774 $14846,953 $13612,250 $ 79580,28
$19462,43
VAN 2 $60117,85476 $20855575 $22503260 $24182740 $25895233 $27283,998
1,197 1,434 1,717 2,056 2,461

$17417,383 $15695,203 $14086,002 $12596,874 $11084,388 $70879,85

$10762,00

Fuente: Autora
3.5.8 Relacion Costo /Beneficio o Indice Neto de Rentabilidad

En la Tabla 19 se muestra el valor de costo/beneficio del proyecto, siendo este de $1,28
por lo cual el proyecto es rentable debido a que es mayor a un $1,00, esto quiere decir

que por cada doélar invertido se recupera el dolar invertido y se ganara $0,28.

Tabla 19. Resultado de Costo /Beneficio
R Beneficio/Costo SUMA IV 564071,416 1,28

SUMA CTP 439274,26

Fuente: Autora
3.5.9 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) permite conocer el beneficio o perdida que tendria una
inversion. El rango aceptable para las empresas de alimentos de 18% a 35% del TIR. En
la Tabla 20 se muestra que el proyecto tendria un TIR del 25,70 %, siendo un valor

aceptable al ser un emprendimiento.

Tabla 20. Tasa Interna de Retorno (TIR)
Tmarl + (tmar 2 - tamrl) (VAN 1/ (VAN1-VAN2) TOTAL

0,1492000 0,0482000 2,236949933 25,70%

Fuente: Autora
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3.5.10 Periodo de Recuperacion de Inversion (PRI)

En la Tabla 21 se muestra el periodo de recuperacion del proyecto propuesto, siendo este
de 2 afios con 5 meses aproximadamente. EI PRI para un emprendimiento debe ser menor

a 5 afios para que este sea rentable.

Tabla 21. Periodo de Recuperacion de Inversion (PRI)

Afios

PRI INV. INI 60117,8548 2,49
SUMA FNE 120720,805
Afos proyectados 5

Fuente: Autora
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

- El plan de negocio propuesto para la planta procesadora de papa congelada consta
de mecanismos circulares tales como: la optimizando de los desechos, mediante
la revalorizacion de la corteza de papa considerada como desecho para la
elaboracion de un snack; la optimizacion del agua, mediante la reutilizacion de

esta para el lavado de equipos y sanitizacion de la planta.

- Las agroindustrias han optado por implementar una modelo circular dentro de sus
empresas centradas en las materias primas y procesos, buscando optimizar capital
y recursos no renovables como agua y energia mediante la reutilizacién del agua
y la generacion de nuevas fuentes de energia con el etanol. Ademas, de minimizar
la generacidn de desecho a traves de la reutilizacion y revaloracion de la biomasa

mediante la elaboracion de subproductos alimenticios.

- La papa congelada obtuvo una aceptacion del 85%, siendo el sabor andino el
preferido por parte de los consumidores. El canal de comercializacion para el
producto propuesto sera el supermercado “Mi Comisariato” debido a que no posee
variedad de marcas de papa congelada, permitiendo llegar a un segmento adulto
dispuestos a pagar una cantidad superior a $3,00 por un 1 kg de papa congelada
de calidad.

- El disefio tecnoldgico para la elaboracion de la papa congelada se centra en un
proceso circular, permitiendo la revalorizacion del desecho de la papa y la
reutilizacion del agua evitando la contaminacion por desechos y el ahorro de

recursos no renovables.

- El estudio financio del proyecto propuesto es rentable y viable, teniendo VAN
positivos de $ 19462,43 (VAN 1) y $ 10762,00 (VAN 2), un PRI de 25,70% con
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un periodo de recuperacion de la inversion de 2 afios con 5 meses, ganando $0,28
por cada dolar invertido.

4.2 Recomendaciones

- Elaborar nuevos productos congelados con otros tubérculos cosechados en la zona
del canton Pillaro como zanahoria blanca, jicama, etc.

- Proponer nuevos sabores tanto para la papa congelada como para el snack de
corteza de papa.

- Investigar tratamientos quimicos para la reutilizacion del agua potable, empleado
para la limpieza y desinfeccion de la materia prima.

- Se recomienda se realice un estudio financiero y de mercado de la re-valorizacion
de la biomasa.

- Se recomienda realizar un estudio a nivel del segmento HORECA (hoteles,
restaurant, y catering) para el producto CasKaritas debido a que ese producto es
utilizado como guarnicion.

- Se recomienda complementar con un analisis de impacto ambiental dado la

implantacion de circularidad en el flujo de proceso.
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ANEXOS

Anexo 1. Andlisis de snack en el supermercado Santamaria

PVP.
Descripcion Marca Elaborador $ Imagen
por / Ambato Riobamba Ambato Riobamba
Distribuido
- Palitos de
papa
- Papas El ALPROSART 2,32 2,32
fritas con sal Maquefiito
-200¢g
- Palitos de
papa
- Papas El ALPROSART 1,17 1,17
fritascon sal Maquefiito
-100g
Fuente: Autora
Anexo 2. Anélisis de snack en el supermercado Tia
Elaborador PVP.
Descripcion  Marca por / $ Imagen
Distribuido Ambato Riobamba Ambato Riobamba
- Palitos de
papa
- Papas El ALPROSART 1,25 1,25
fritascon sal Maquefiito
-100 g
- Palitos de
papa
- Papas Croky INDUFANNY 0,99 0,99
fritas con sal snacks
-120¢g

Fuente: Autora
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Anexo 3. Andlisis de snack en el supermercado Mi Comisariato

PVP.
Descripcion  Marca Elaborador $ Imagen
por/ Ambato Riobamba
Distribuido
- Palitos de
papa
- Papas fritas  Cris  Productos 1,64 1,64 Riobamba
con sal Cris C. Ltda.
-140¢g
- Palitos de
papa
- Papas fritas  Cris  Productos 0,47 0,47
con sal Cris C. Ltda.
-40¢g
- Palitos de Las Popis CIA.
papa popis LTDA. 1,24 1,24
-100g
- Palitos de
papa
- Pellets de Prispas Inalesca 0,88
papa
-90g¢
- Palitos de Las Popis CIA.
papa popis LTDA. 2,59
- 200g

Fuente: Autora
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Anexo 4. Anlisis de snack en el supermercado Supermaxi & Megamaxi

PVP.
Descripcion Marca Elaborador $ Imagen
por / Megamaxi Supermaxi
Distribuido Ambato Ambato  Riobamba

- Palitos de
papa
- Papas fritas El ALPROSART 2,32 2,32 ---
con sal Maquefiito
-200g
- Palitos de
papa Ambato — Supermaxi
- Papas fritas El ALPROSART 1,17 1,17  ABQURTO
con sal Maquefiito
-100¢g
- Palitos de OPENFOODS
papa COMERCIAL
- Papas fritas IZADORA
con sal Supermaxi DE 1,79 1,79 1,79
-100 ¢ ALIMENTOS

S.A

/ Corporacién

Favorita C.A.
- Palitos de
papa
- Papas fritas  Las popis Popis  CIA. 2,64 2,64
con sal LTDA.
- 200g

Fuente: Autora
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Anexo 5. Anélisis de snack en el supermercado AKI

PVP.
Descripcion Marca Elaborador $ Imagen
por / Ambato Riobamba
Distribuido
- Palitos de
papa
- Papas El ALPROSART 2,32
fritasconsal Maquefiito
-200¢g Riobamba
- Palitos de
papa El
- Papas Magquefiito ALPROSART 1,17
fritas con sal
-100g
- Palitos de OPENFOODS
papa COMERCIALI
- Papas ZADORA DE
fritas con sal AKI ALIMENTOS 2,20 2,20
-200g S.A.
[ Corporacién
Favorita C.A.
- Palitos de
papa
- Papas Laspopis Popis CIA. 2,64
fritas con sal LTDA.

- 200g

Fuente: Autora
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Anexo 6. Andlisis de snack en el supermercado Mi Caserita

PVP.

Descripcion Marca Elaborador $ Imagen
por / - Ambato
Distribuido

- Palitos de
papa
- Papas fritas  Criollitos ~ ALECNA 0,23
-25¢ Papalitos

‘.‘%'
A SOLO $0.

%
T Ty ——
IMJ,S 023 | s 022

Fuente: Autora
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Anexo 7. Encuesta en formato fisico aplicada, utilizando la plataforma Qualtrics

Consumo de papa

Q1 Género
Hombre
Mujer

Otro

Q2 Edad
Menor a 25 afios
25 a 30 afios
30 a 40 afios

40 a 50 afos

Q3 Educacion
Basica
Bachillerato
Tercer Nivel

Ninguna

Page 1 of 4
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Q4 Provincia / Ciudad
Ejemplo : Tungurahua / Pillaro

Q5 Cual es su ingreso mensual?
Menor a $400
$400 a $600
$600 a $1000

Mayor a $1000

Q6 Con qué frecuencia consume papas?
Diario
Semanal
Quincenal

Mensual

Q7 Compraria usted papas condimentadas listas para consumir?
Si su respuesta es "No" la encuesta término, dirijase al final de la encuesta y envié.

Si

No

Page 2 of 4
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Q8 Qué sabor prefiere para la papa condimentada?
Sabor andino: perejil, cebolla, ajo, romero y orégano
Sabor tradicional: ajo, perejil y cebolla
Sabor parrillero: tocino, ajo, tomillo, pimienta y cebolla
Sabor asiatico: nuez moscada, curcuma, jengibre, pimenton rojo y pimienta

Sabor mexicano: aji, ajo, cebolla y pimienta

Q9 Compraria usted snacks a base de corteza de papa?
Si

No

Q10 Qué caracteristicas prioriza usted al momento de comprar alimentos?
Caracteristicas sensoriales (color, sabor, olor)
Apariencia fisica
Valor Nutricional
Precio

Todas las anteriores

Page 3 of 4
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Q11 Cuénto estaria dispuesto a pagar por un 1 kg de papa condimentada lista para consumir?
Menos de $2,00
2,00 a 3,00

Mayor $3,00

Q12 En qué lugar le gustaria comprar la papa congelada lista para consumir?
Supermercados
Tiendas de barrio
Ferias de emprendimientos

Mercados locales

Q13 Sugerencias

Page 4 of 4
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Anexo 8. Resultados de los encuestados en la plataforma Qualtrics

Recorded Responses 112

Add Filter ~
Responses in Progress Q1
Pagelof6 - > T Import Data... I [ 9, Tools +
(o)~
Ty Compraria
Q4 - Provincia / P Q6 - Con que
Recorded CiudadEjemplo : usted papas frecuencia Q5-Cual es su
O Q1 - Génera Q2 - Edad Q3 - Educacion {EITADE condimentadas . Actions
Date Tungurahua / ) consume ingreso mensual ?
Pillaro listas para apas?
consumir?Si su SRS
respuesta es...
Jan 21, 2021 a 5 . c
O Mujer ~ 40 a 50 afios Tercer Nivel ~ Chimberazo/Riobamba Si v Diario v $600 2 $1000 ~
O AL Hombre ~ 30 & 40 afios v Tercer Nivel v Chimberazo/Riobamba Si v Diario ~ $600 2 $1000 ~
O e Mujer ~ 40 a 50 afios ~ Tercer Nivel v Chimberazo/Riobamba Si v Diario ~ Mayor a $1000 ~
O Hombre ~ 402 50 afios v Tercer Nivel v Chimborazo/Riobamba Si v Diario v $400 a $600 v
Start Free Trial ~
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Anexo 9. Marketing mix para la corteza de papa
- Precio

El precio estimado para 100 g de corteza de papa es de $0,58, encontrandose en las
perchas de Tia S.A. a $0,80.

- Plaza

El snack a base de corteza de papa se pretende distribuir en el supermercado Tia, este
supermercado cuenta con alrededor de 231 locales distribuidos en 106 ciudades de 22
provincias de Ecuador, siendo distribuidos a las principales provincias de la sierra
como Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y Quito. La razén por la cual se escogio
este supermercado es porque se puede llegar a consumidores de clase baja-media que

esta dispuestos a pagar por este tipo de producto, especialmente jévenes milenios.
- Promocion

Al ser un producto nuevo dentro del mercado, se pretende realizar un descuento del
10 % de su precio habitual, para si incentivar la compra de este producto. Ademas, de

incluir un sachet de salsa de tomate 0 mayonesa para complementar el producto.
- Publicidad en redes sociales

Al igual que el anterior producto (papa congelada) se pretende realizar publicidad
mediante las principales redes sociales como Facebook, Instagram, Youtube y Tiktok

y la creacion de una tienda online para al comprar del producto (Ver Figura 37).

Figura 37. Publicidad de la marca CasKaritas en redes sociales

n facebook

€ CASKARITAS_Pillaro Q o

CASKARITAS Pillaro v
B Resumen * st awncos @ Notficaciones. @)

Fuente: Autora
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Anexo 10. Analisis costo/beneficio de snack de corteza de papa

Costo operativo unitario Precio de venta P.V.P

$0,29 $0,58 $0,80

*Presentacion del snack de corteza de papa es de 100 g.

Fuente: Autora
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Anexo 11. Ficha Técnica de Horno MAX 2000

HORNO MAX 2000

DESCRIPCION DE LA MAQUINA

El Horno Modelo Max 2000, rotativo a
conveccion forzada, es un homo robusto y
fiable, destinado a una linea de alta
produccion. Se caracteriza por la duracion de
precalentamiento y el consumo de energia, la
tasa de energia de reposo, el rendimiento de
vapor, la tasa de energia de homeado y la
eficiencia, la uniformidad de cocciéon y la
capacidad de produccion.

* El control tiene la capacidad de alimacenar
40 programas (recetas) con los pardmetros de
coccién establecidos.

* El confrolador permite programar un
arranque automdtico para todos los dias de la
semana a una hora determinada.

* El control permite gestionar las averias,
mostrando en el display LCD, el mensaje de la
averia detectada.

La velocidad y caudal de aire proporcionado
por el impulso, combinado con la rotaciéon
lenta del coche permiten obtener una coccion
uniforme, pudiendo utilizarse para todo tipo de
productos de panaderia y pasteleria.

CARACTERISTICAS DE FABRICACION

* Tanto el interior y exterior del horno estan
hechos de acero inoxidable AlSI 430 y AlISI 304,
con espesor variable en funcion de sus partes,
la cubierta del techo es de hierro galvanizado.
* La estructura en su mayoria estd unida
mediante soldadura, pero también se utilizan
elementos de fijjacibon como pernos, a
excepcion del modelo desarmable que se fija
completamente con pemos.

* El intercambiador de calor es de acero
térmico AISI 310, con espesor variable y una
superficie de intercambio térmico ideal.

* El sistema generador de vapor, esta
compuesto por artesas con elementos de fierro

ESPECIFICACIONES TECNICAS

: Tension eléctrica (V) 220-380-440
fundido, con una masa y volumen, que F a (M) 5080
proporciona la suficiente canfidad de vapor fzielsiilciobilnr. —
entre ciclos sucesivos de coccion. Fase Trifasico
* E aislamiento estd asegurado mediante  |Potenciainstalada (kW) 3kW
paneles comprimidos de lana de roca con un Entrada nominal de calor diesel (BTU/h)| 210,000
espesor de 4". Entrada nominal de calor gas (BTU/h) 300,000

* Puerta con vidrio panordmico templado. Entrada nominal de calor eléctrico (BTU/h) 45

* lluminacién interior que proporciona una Consumo de combustible D2-1.8 gal/h
visibilidad excelente del producto. GLP-6.4Kg/h
* Disponibles con quemador gas (GLP, GN), GN-8.5m3/h
diésel 2 y eléctricos (resistencias). Gradiente de femperaiura 6°C/min prec.
Temperatura maxima de operacion 280°C

FUNCIONES DE CONTROL e 2 5 A
* i i h

Panel de control con diferentes prestaciones Capacidad de bandejas 36(85x45cm)

de acuerdo a las exigencias del operario.

* El conftrol redliza de manera automatica una
serie de acciones que tiene como objefo
simplificar el proceso de coccion, inyectar
vapor, modificar la temperatura de coccion,
etc. Son redlizadas automdaticamente con solo
pulsar una tecla del control.

Capacidad de produccién (24 panes/bandeja) (864 panes/hormeada

1S0 9001
1S0 14001

OHSAS 18001
BUREAU VERITAS

Certification

VENTAS - SEDE AREQUIPA
ahua N° 102

SEDE SALAVERRY

029 - Jesus Maria

ova.pe

Telf. (01) 614-4900 elf. (054) 418938

SEDE ATE VENTAS - SEDE CUSCO

Av. Las Tomres 453 - Ate Jr. Espinar I-21Progreso -Wanchaq Cusco
) comercial sur@

Telf. (084) 231082

Qlova

nova.pe

98



HORNO MAX 2000

DIMENSION DE LA MAQUINA
Ancho Alto Longitud

(*)Dimension de altura sin
los accesorios instalados
1 57Okg encima del techo.

1.64m [2.45m/2.21m 2.20m

2.20
- e
Bore Aova
9 D
ELE 4 :
~N o o~
] & 5
1.48 Lae
2.90
164

DESAGUE (34 * NPT)

CONEXION ELECTRICA Y GAS (1* NPT)

ENTRADA DE AGUA (12" NPT)

SALIDA DE GASES DE COMBUSTION (7 112%)

2 30

/ SALIDA DE VAPORES (6 1/2*)

u /NovaGrupo H /NovaGrupo
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Anexo 12. Ficha Técnica de Balanza Digital Portatil

Balanza Digital Portatil ProScale XC

Descripcion:

La nueva ProScale XC es una balanza de gran capacidad y alta precision.
Aunque tiene un tamano de 113mm x 89mm x 25mm, la XC puede pesar hasta
2000 gramos_con una exactitud de 0.1 gramos.

Su display es retractil pudiéndolo proteger cuando no lo use, la plataforma de
pesada esta fabricada en acero inoxidable.

Especificaciones técnicas:

Capacidad: 2000 g.

Precision: 0.1 g.

Unidades de Peso: Gramos, Onzas y Libras
Capacidad de Tara

Auto off

Gran Display LCD con luz azul

Alimentacion: 4 baterias AAA incluidas
Plataforma de acero inoxidable

Tamano de la bascula: 113mm x 89mm x 25mm
Peso neto(aprox): 237g.
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Anexo 13. Ficha Técnica de Balanza industrial-Modelo PCE-ICS 30

—_IXPCE)

'PCE Instruments Chile SA PCE IbéricaS.L.
RUT 76.423.459-6 C/ Mayor, 53 — Bajo
Calle Santos Dumont N° 738, Local 4 02500 — Tobarra
Comuna de Recoleta — Santiago de Chile Albacete
Chile Espaiia
Telf. +56 2 2405 3238 Telf. +34 967 543 548
Telf. +56 2 2405 3096 Fax: +34 967 543 542
info@pce-instruments.cl info@pce-iberica.es

www_pce-instruments.com/chile  www.pce-instruments.com/espanol

www.pce-instruments.com

Balanza cuentapiezas PCE-ICS 30
Entrada directa del peso unitario / Triple pantalla / Funcion suma / Acumulador con

tiempo operativo hasta 240 horas
La balanza cuentapiezas econémica PCE-ICS 30 es una herramienta ideal para realizar trabajos de inventario. La
balanza de computo de piezas econdémica destaca por su triple pantalla con iluminacién de fondo, lo que le
permite leer los valores con facilidad incluso en lugares con una escasa iluminacién. La pantalla le indica el peso
total, el peso unitario y el nimero de piezas. La balanza cuentapiezas econémica es un dispositivo de facil manejo
que no requiere ningun periodo de entrenamiento. Simplemente coloque las piezas a contar sobre la balanza
cuentapiezas, indique el peso unitario a través del teclado numérico, y ya podra leer el nimero de piezas en la
pantalla. En caso que desconozca el peso unitario podra introducir en la balanza el nimero de piezas colocadas
en el plato de pesaje. La balanza cuentapiezas econémica calculara automaticamente el peso unitario, y podra
iniciar el computo de piezas. El peso unitario se mantiene en la memoria hasta que apague la balanza
cuentapiezas econdémica . Tenga en cuenta que el peso unitario debe ser minimo igual que la resolucién de la
balanza, es decir, 1 gramo. En caso que el peso total de todas las piezas a contar sea superior a 30 kg, puede
dividir el cdmputo, y gracias a la funcién suma, sumar el peso total. La balanza cuentapiezas econémica integra un
acumulador con un tiempo operativo maximo de 240 (sin iluminacién de fondo), lo que le permite usar la balanza
de forma mévil. Opcionalmente puede solicitar una proteccién de plastico transparente que protege la pantalla y
las teclas de la balanza cuentapiezas econémica.

- Cémputo rapido y sencillo - Rapido tiempo de respuesta

- Entrada directa del peso unitario - Acumulador con tiempo operativo hasta
- Entrada del nimero de piezas 240 horas

- Computo hasta 99.999 piezas - Funcién suma hasta maximo 99 sumas
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- Peso minimo: 1g
Especificaciones técnicas
Rango de pesaje [Max]
Resolucion [d]
Precision

Peso minimo

Cémputo maximo
Funcién suma

Unidad de pesaje
Rango de tara

Pantalla

Alimentacion
Tiempo operativo del acumulador

Interfaz
Clase de proteccion
Condiciones ambientales

Plato de pesaje
Dimensiones de la balanza
Peso

Contenido del envio

1 x Balanza cuentapiezas PCE-ICS 30

1 x Cable
1 x Manual de instrucciones

- Pantalla triple con iluminacién de fondo

30 kg/30.000g

1g/0,001 kg

+4g

19

99.999 piezas

Hasta 99 sumas

kg

100 % / tara multiple

LCD de 3 x 6 digitos / Altura digitos: 15 mm
Peso / Peso unitario / Numero de piezas
Acumulador interno, 4 V/ 4 Ah

o porred, 110 V/ 230V

Aprox. 120 horas con iluminacién de fondo
Aprox. 240 horas sin iluminacion de fondo
No

IP 54

0..40°C

5 ... 95 % H.r. sin condensacion

260 x 220 mm / Acero inox, desmontable
280 x 330 x 115 mm

Aprox. 2 kg
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Anexo 14. Ficha Técnica de Balanza Industrial

Bascula industrial Ares

Descripcion

Equipo de pesaje industrial multifuncién de sencillo manejo.

Patas regulable en altura para nivelar la bascula.

De lectura rapida, en décimas de segundo le ofrece la lectura de pesada.

Plato, columna y visor construido en acero inoxidable.

Estructura de base en hierro fundido.

Gracias a su bateria interna recargable podra trabajar con ella con una autonomia de
hasta 160 horas con la bateria cargada completamente.

Especificaciones técnicas:

Capacidad: 300 Kg.

Precision: 20 g.

Tamano del plato: 50x40cm.

Digitos LED rojo en pantalla de alto contraste.

Unidades de pesada: Kg, Lb.

Alimentacion: AC 220V y bateria interna recargable 6V/4Ah.
Temperatura de trabajo: 0°C - 40°C.

Funcionalidades: Tara, limites, Cuentapiezas.
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Anexo 15. Ficha Técnica de Mesa de Trabajo con tubo redondo

Av. La Paz # 930-A, Col. Centro, Guadalajara, Jal.
@ R E x Tel. (33) 3345 0650

EXPERT COOKING EQUIPMENT ventas @servinox.com.mx

www.rexmx.Com.mxX s

MESA DE TRABAJO CON TUBO REDONDO
MODELO RMT122

CARACTERISTICAS

‘Mesa de Trabajo

-Tubo redondo

-Fabricada en Acero Inoxidable
-Con entrepafio

‘Regatones Niveladores

ESPECIFICACIONES TECNICAS

MODELO
DIMENSIONES DE TARJA MATERIAL Y CALIBRE

RMT122 1.20x0.70 x0.85m ACERO INOXIDABLE

LAS FOTOGRAFIAS Y/O DIBUJOS SON ILUSTRATIVOS, LA EMPRESA REX SE RESERVA EL DERECHO DE INTRODUCIR,
SIN PREVIO AVISO, LAS MODIFICACIONES A SUS PRODUCTOS QUE ENTIENDA NECESARIAS.

EeREX

EXPERT COOKING EQUIPMENT
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Anexo 16. Ficha Técnica de Anaquel Tipo marimba

Av. La Paz # 930-A, Col. Centro, Guadalajara, Jal.
@ R E x Tel. (33) 3345 0650

EXPERT COOKING EQUIPMENT ventas @servinox.com.mx

www.rexmx.Com.mxX s

" ANAQUEL TIPO MARIMBA
/ MODELO RAM511SR

CARACTERISTICAS

-Fabricado en Acero Inoxidable
-5 compartimientos ranurados
-Postes redondos

-Acabado sanitario

ESPECIFICACIONES TECNICAS
MODELO

DIMENSIONES TOTALES MATERIAL Y CALIBRE ENTREPATIO NIVELADORES PESO NETO

ACERO INOXIDABLE NIVELADORES EN
RAMS11SR  EREEEEISE L T-201 CAL. 20 ACERO INOXIDABLE

LAS FOTOGRAFIAS Y/O DIBUJOS SON ILUSTRATIVOS, LA EMPRESA REX SE RESERVA EL DERECHO DE INTRODUCIR,
SIN PREVIO AVISO, LAS MODIFICACIONES A SUS PRODUCTOS QUE ENTIENDA NECESARIAS.

EeREX

EXPERT COOKING EQUIPMENT
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Anexo 17. Ficha Técnica de Peladora de manzana, naranja comercial-KV-A60

PELADOR DE MANZANA NARANJA COMERCIAL

Descripcion general

Industrias aplicables:
Hoteles en, De las tiendas, Reparacion de
maquinaria tiendas, Planta de fabricacion,
Alimentos y Bebidas de la fabrica, Las
granjas, Restaurante, Uso en el hogar, Venta
al por menor, Tienda de alimentos,
Alimentos y Bebidas tiendas, Empresa de
publicidad

Después de servicio de garantia:
Video de apoyo técnico, Apoyo en linea,
EspaA a, Campo de mantenimiento y
servicio de reparacion

Servicio Local ubicacion:
Canada, Turquia, Los Estados Unidos, Italia,
Francia, Malasia, Kenya, Africa del Sur

Exposicion de ubicacion:
Francia, Filipinas, Marruecos, Colombia,
Uzbekistan

Marca:
KOVI

Lugar del origen:
Henan, China

Voltaje:
220 v/380 v

Energia (W):
180 W

Dimension (L*W*H):
610*330*420mm

Peso:
40 kg

Certificacion:
ISO

Garantia:
1 afio
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Servicio postventa ofrecido:
La instalacién de campo y puesta en marcha
de la formacién

Los campos de aplicacion:
Comida de fabrica, Los productos lacteos de
la fabrica, De procesamiento de fruta planta,
Aceite de cocina de fabrica, Catering
comercial, Vegetal planta de procesamiento,
Fabrica de bebidas, Condimento de la planta,
Fabrica de congelados
Funcion:
Apple peeling maquina peladora
Materias primas:
Agua, Frutas, De trigo, Hortalizas
Salida de nombre del producto:
Apple peeling maquina peladora
Clave de puntos de venta:
Alta productividad
Nombre:
Maquina peladora de manzana naranja
Palabra clave:
Cortadora de manzana comercial
Palabras clave:
Naranja manzana maquina de pelar, Apple
core quitar de la maquina
Separar:
Into0 2 4 6 8 pcs
La capacidad de:
50-60 kg/h
Tamaiio de la maquina::
610*330*420mm
Peso de la maquina::
40kg
Aplicacion::
Manzana, naranja, limén



Anexo 18. Ficha técnica de selladora y codificadora

Selladora Continua BRO FDR 1000 V

Descripcion

Selladora multifuncional recomendada para empaques pequefnos. Tiene un
sistema de control de temperatura constante y mecanismo de trasmision de
ajuste de velocidad. Puede sellar peliculas plasticas.

Detalles:

 El equipo cuenta con la capacidad de sellar de manera continua fundas
preformadas de polietileno o] polipropileno.
» El sellado se obtiene mediante una temperatura controlada la cual es
graduada dependiendo del material a sellar.
* Su constitucion es en acero inoxidable de grado 304, 6ptimo para el trabajo
en la industria.
» Posee una banda transportadora para desplazamiento del producto al
sellar.

* Los Fabrica de procedencia de esta maquina cuenta con certificacion 1ISO
9001.
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Anexo 19. Ficha Técnica de IQF de Tunel

IQF DE TUNEL

Descripcion general

Nombre del producto

Modelo No
Tamano (L * W * H)

Temperatura

Volumen
Sistema de
refrigeracion
Compresor
Refrigerador
Poder

Tension de

-45°C
PU espuma de espesor
Macho

Material

OEM/ODM

Congelacion rapida pequena usada congelador iqf de tinel precio

de la maquina
MLHR-15-SD
1000*940*2150mm
-80c (-112F) ~ 0Oc (32F)
-45¢ (-49F) ~ 0c (32F)
500L

De enfriamiento de aire

Tecumseh
R404a

2300 W

220 V/50-60Hz
380 V/60Hz
50 minutos
100mm
Varios estilos
Externa
Interior

Si
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Anexo 20. Ficha Técnica de Tina de acero inoxidable

Tina de acero inoxidable

Detalles:

o Tina fabricada en lamina de acero inoxidable tipo 304 calibre 18, con
patas en tubular redondo de acero inoxidable de 1 1/2" de didmetro.

» Con ruedas sanitarias de poliuretano, puede ser con freno o sin freno,
también puede ser con horquilla de acero inoxidable o con horquilla
galvanizada.

» En caso de no querer ruedas en la tina, se le puede colocar regatones de
nivelacion de poliuretano con tornillos y tuercas de acero inoxidable o
regatones fijos de poliuretano.

o Terminado satinado 180 grit.
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Anexo 21. Ficha Técnica de Montacarga

TRANSPALETA AYERBE

4

0 e

fall

Transpaleta Ayerbe con elevacion manual y horquillas de 1.150mm de largo. Alta
capacidad de carga, hasta 2.500Kg. Transpaleta de obra al mejor precio con doble
rodillos delanteros. Facil de maniobrar incluso en espacios reducidos. Cojinetes
autolubricantes para prevenir dano y mejorar su mantenimiento asegurando una
vida mas larga. Valvula que hace bajar rapidamente sin la carga, siendo mas lenta
con la carga.

Transpaleta de Obra profesional al mejor Precio

De calidad robusta y duradera y de alta resistencia para uso cotidiano.
Dispositivo de elevacion completamente hidraulico.
Bomba hidraulica de funcionamiento suave con pistdn chapado en cromo
duro y valvula de escape de presion.
Velocidad de descenso infinitamente variable mediante una sensible valvula
de escape.
Chasis y horquilla de construccién y proteccion muy estable y resistente.
Barra de arrastre ergonémica anti-deslizante que incluye una capa adicional.
3 funciones mediante una sola palanca (subir, bajar y punto muerto).
Transporte suave de cargas pesadas debido a las ruedas silenciosa de
aluminio con superficie de goma sélida y las ruedas tandem de la horquilla
hechas de poliuretano. Esto les permite entrar y salir por pasillos estrechos y
maniobrar facilmente. Lo fundamental para que la transpaleta ayerbe
funcione sin problemas, es que el firme de nuestra nave o almacén este sin
baches y en perfectas condiciones. Para que al empujar nuestra transpaleta
se deslice de manera suave y silenciosa con poco esfuerzo.

Caracteristicas de la transpaleta ayerbe:

Ruedas PU

Capacidad max.: 2500 kg.

Peso: 72 kg.

Rodillos: @ 80 mm. /4 unid.

Ruedas: @ 200 mm. / 2 unid.

Valvula de seguridad por sobrecarga.
Sistema de descenso controlado.
Piston cromado. }
NORMATIVAS: CE/GS / TUV
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