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RESUMEN EJECUTIVO

La aplicacién del modelo Z2 score de Altman y la prediccién del fracaso empresarial
en las Pymes del sector automotriz del canton Ambato, tiene como objetivo prevenir
una posible bancarrota mediante el empleo del modelo estadistico de Altman, con la
utilizacion de los estados financieros previamente provistos por la Superintendencia

de Compaiiia, Valores y Seguros.

Los resultados obtenidos del anlisis Z2-score se demuestra que 4 Pymes del sector se
encuentran en zona de riesgo, mientras que las 19 se ubican en zona segura, donde se
identifican los posibles causantes del fracaso empresarial como son: la creacion de
tributos, reduccién de la demanda, decisiones equivocadas por parte de los

administradores o gerentes que se encuentran al frente de cada una de las Pymes.

PALABRAS DESCRIPTORAS: FRACASO EMPRESARIAL, PYMES, SECTOR
AUTOMOTRIZ, MODELO Z2.
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ABSTRACT

The application of Altman's Z2 score model and the prediction of business failure in
SMEs in the automotive sector of Ambato canton, aims to prevent a possible
bankruptcy through the use of Altman's statistical model, with the use of financial
statements previously provided by the Superintendency of Company, Securities and

Insurance.

The results obtained from the Z2-score analysis show that 4 SMES in the sector are in
a risk zone, while 19 are in a safe zone, where possible causes of business failure are
identified, such as: the creation of taxes, reduction of the demand, wrong decisions on

the part of the administrators or managers that are in front of each one of the SMES.

KEYWORDS: BUSINESS FAILURE, SMES, AUTOMOTIVE SECTOR, MODEL
Z2.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Justificacion

1.1.1 Justificacion teérica

El proposito de esta investigacion es predecir el fracaso empresarial en las Pymes del
sector automotriz del canton Ambato, mediante la utilizacion de un modelo estadistico
el cual pueda ser aplicado dentro de las empresas y monitorear su situacién econémica,
en donde sea factible determinar todas las estrategias necesarias para no llegar hasta

ese punto critico.

Seguln (Garcia, Sanchez, & Tomaseti, 2016) indican que la recesion econdmica tiene
su repercusion en el fracaso empresarial, por el nivel bajo de ventas a consecuencia
del retroceso de la actividad econémica, disminucion de crédito y la mas influyente la
poca liquidez, incitando a que el nimero de empresas aumenten de una manera

considerable y las mismas tengan como resultado el cierre de sus actividades.

La presente investigacion es de gran interés, debido a que el problema del fracaso
empresarial hoy en dia es un dilema que todo empresario lo debe considerar como un
tema de importancia para que no ocurra lo inesperado y sea sorprendido por posibles

problemas financieros, que afecten a su estabilidad econdémica (Mora, 1994).

Teniendo como consecuencia que todas las decisiones con respecto a las finanzas de
la empresa se las tomen con anterioridad para que la organizacion esté preparada para

las dificultades posteriores (Pinkas, 2006).

Las pequefias y medianas empresas son ejes muy importantes en el progreso
econdmico del pais, su aporte es imprescindible debido a que genera fuentes de trabajo

y puede reducir el desempleo (Tello, 2014).

Las Pymes estan luchando con las posibles crisis econdmicas que pueda presentarse

en el pais, que su origen podria ser por factores econdmicos, sociales, politicos,



tecnoldgicos y posteriormente cada uno de estos factores tendran repercusiones que
afectan a la empresa (Pinkas, 2006).

De igual manera se puede presentar repercusiones en factores que estan estrechamente
involucrados con la empresa como por ejemplo, clientes y proveedores dando
exclusiva importancia a que la relacion existente con ellos sea la mas favorable
(Navarrete, 2011).

Por lo que es necesario desarrollar instrumentos que faciliten a las empresas ya sean
pequefias y medianas que sean capaces de poder anticiparse a un posible fracaso
empresarial (Mures, Garcia, & Vallejo, 2012).

1.1.2 Justificacion metodoldgica

El presente proyecto estd compuesto por los estados financieros que se encuentran en
la pagina web de la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros estos
instrumentos serviran para realizar el analisis del modelo Z-score2 y con ello la
determinacion de niveles de fracaso empresarial de cada una las empresas que forman

parte del sector automotriz de la ciudad de Ambato.

La informacion secundaria dentro de esta investigacion se encuentra en datos
bibliograficos, documentales que estan sustentados en articulos cientificos que se
encuentran en revistas publicadas de fuentes fiables, ademas se cuenta con técnicas de
investigacion como son las encuestas a efectuarse, las mismas que nos brindan

informacion mas destacada y relevante acerca del tema.

Partiendo con datos histdricos acerca del fracaso empresarial que se ha presentado en
otras empresas a nivel nacional e internacional a lo largo del tiempo, informacion que
se encuentra en articulos cientificos en los que se puede comprobar la evolucion del
fracaso desde sus inicios hasta la actualidad, con el propdsito de establecer criterios
que nos permitan identificar los principales indicios que han dado origen a una crisis

economica dentro de las empresas.

1.1.3 Justificacion practica



El presente trabajo de investigacion se justifica porque permite conocer cuél es la
importancia de prevenir de forma anticipada al fracaso empresarial, que puede
suscitarse en el sector automotriz del canton Ambato, sabiendo que las Pymes son de

vital consideracion en la economia de la sociedad en general.

Este proyecto de investigacion beneficiard al sector automotriz siendo considerado
como motor de desarrollo econdmico y generador de empleo, de igual manera se lo
toma en cuenta como un apoyo para la innovacién tecnoldgica y por consiguiente a la
atraccion de nuevas inversiones, siendo razones muy importantes para las empresas
que conforman este sector que apliquen un método estadistico, mediante el cual

puedan evitar llegar a la situacion de bancarrota.

El sector automotriz tiene su influencia en aquellas empresas que se dedican a la
comercializacion y fabricacion de partes, piezas de vehiculos, las mismas que se veran
afectadas por los resultados obtenidos por dichas comercializadoras de vehiculos de la
ciudad de Ambato

El modelo Z2-score de Altman permite a las Pymes del sector automotriz, desarrollar
medidas preventivas para protegerse de una recesion econdmica dentro de las mismas
que posteriormente afectan a su crecimiento; el objetivo de aplicar este modelo es
ayudar a las Pymes a tener un control de sus acciones financieras y que sean capaces
de poder anticiparse al fracaso, donde puedan tomar decisiones oportunas.

Este modelo estadistico ha sido aplicado en empresas ya sean de comercio o de servicio
a nivel mundial, y se ha constatado que es un modelo muy acertado y practico, por lo
que puede ser adaptado a la presente investigacion con la certeza de que los resultados

serén los mas optimos.

1.1.4 Formulacién del problema.

¢Como influye la aplicacion del modelo Z2-Score de Altman y la prediccion del

fracaso empresarial en las Pymes del sector automotriz del Canton Ambato?



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Aplicar el modelo Z2-Score de Altman para la prevencion del fracaso empresarial en
las Pymes del sector automotriz del canton Ambato, proporcionandoles una vision

anticipada de su situacion financiera.

1.2.2 Objetivos especificos:

e Indagar las principales situaciones que dan origen al fracaso empresarial, para
la determinacion de soluciones financieras.

e Aplicar técnicas de andlisis financiero a las Pymes del sector automotriz del
cantén Ambato, para el reconocimiento de la situacion financiera actual.

e Medir el fracaso empresarial a través de los estados financieros de las Pymes
del sector automotriz del canton Ambato, mediante la aplicacion del modelo
de Z2- Score de Altman, para la emision de recomendaciones que contribuyan

al mejoramiento de la rentabilidad y solvencia del sector.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Revision de Literatura

2.1.1 Antecedentes Investigativos

El fracaso empresarial es un escenario bastante critico que puede llegar a suscitarse en
cualquier empresa por maltiples circunstancias que se presentan, el fracaso significa
que una entidad ya no puede sostenerse financieramente siendo dificil cumplir con

todas sus obligaciones econdmicas adquiridas.

En la investigacion realizada por Mures & Garcia (2004) denominada “Factores
determinantes del Fracaso Empresarial” desarrollada en las empresas de Castilla y
Ledn en Espafia, manifiestan que el fracaso empresarial puede suscitarse por multiples

razones que dan origen a varios tipos de fracasos entre estos tenemos:

a) Fracaso econémico: denominado asi por todos los ingresos que percibe una
empresa’y no pueden cubrir sus deudas pendientes.

b) Fracaso financiero: se refiere a los conflictos de liquidez que tiene la empresa.

c) Fracaso juridico: hace referencia a la quiebra de la empresa en su totalidad que

le lleva a problemas legales.

En la investigacion se llego a la conclusion de las variables més relevantes como son
el nivel de endeudamiento, capacidad de financiamiento y la rentabilidad que tienen
las empresas por las actividades que realizan y su liquidez en el capital circulante para
enfrentar a su pasivo exigible, siendo esto trascendental para prevenir la insolvencia

empresarial

Por otro lado (Roman, 2002) en su trabajo de investigacion con el tema la “Crisis de
las Empresas”, manifiesta que existe aspectos tanto internos como externos que afectan

la estabilidad de la empresa que a continuacion se los detalla.



Dentro de los aspectos internos son:

a) La propiedad o control de la empresa
b) La administracion refiriéndose a la planificacion, produccion de bienes y

Servicios, y recursos humanos.

Dentro de los aspectos externos se podria mencionar que son aquellos que tienen
afectacion con la sociedad debido a que si las empresas fracasan esto tiene un impacto
con todos aquellos que se encuentran a su alrededor, asi tenemos algunos aspectos

como:

a) Sector financiero referente a la economia.

b) Proveedores

c) Entidades de Seguridad Social

d) El Fisco

e) También se encuentran dentro de este grupo los trabajadores de la empresa
porque ellos obtienen una fuente de ingreso por medio de su trabajo.

f) Otro punto que recalca el autor es la administracion, debido a que si no
manejada coherentemente puede ser propensa a que se presente la insolvencia
y por ende a una crisis economica.

g) Lacrisis dentro de una empresa se puede entender cuando su patrimonio puede
ser causante de incertidumbre hacia los acreedores y poca credibilidad para
acceder a un financiamiento, todo esto viene a ser determinante pero se puede

prevenir con anticipacion antes de que la empresa llegue a este punto.

Asi también Rubio (2008), en su investigacion titulada “Analisis del fracaso
empresarial en Andalucia. Especial referencia a la edad de la empresa” donde se
analizo la edad de las empresas en relacion con el fracaso empresarial, se determind
que las empresas jovenes tienden a fracasar mas que las que tienen mas afios en el
mercado, en los resultados se confirma que las empresas que tiene de 1 a 10 afios han
fracasado mas que las que ya tienen 50 afios, debido a su poca experiencia en los

primeros afios de vida.

Siendo esto un punto de andlisis para entender que las empresas pequefias que recién
estan apareciendo en el mercado, pueden ser las primeras que lleguen al fracaso, por

multiples aspectos como son el desconocimiento en manejar a una empresa, la poca
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experiencia en tomar decisiones que ayuden a la empresa a crecer econémicamente.
Por otro lado tenemos a la Pymes que tienen mayor trayectoria en el mercado son
conocidas en el ambito nacional y algunas ya se han dado a conocer en el mercado
internacional, esto indica que se encuentran posesionadas en el mercado y es dificil

que lleguen a un punto critico en donde se determine la insolvencia de la misma.

Por otro lado Zapata (2004) en su investigacion realizada con el tema las “Pymes Yy su
problematica empresarial”’, menciona que sus problemas tanto internos como externos
son inconvenientes que no solo les afecta a ellas, sino que esto tiene consecuencias
que llegan a perjudicar a todas empresas que se encuentran estrechamente
relacionadas con ellas. “Por ejemplo: la situacion econdomica del pais influye en las
areas internas de produccién, finanzas y mercadeo; igualmente se ve influenciada por

el estilo de liderazgo y el proyecto de vida personal del empresario”.

Otro punto que sefiala el autor es el empresario y su “proyecto de vida” tiende a ser de
vital importancia para ser considerado como uno de los factores concluyentes de la

problematica de las Pymes.
Y esto se puede describir en cuatros aspectos:

1. El paradigma manejado por los duefios: empresarios —gerentes de las Pymes
con respecto “a querer o no querer’”’ desarrollar una gerencia profesional en el
seno de sus empresas, por encima de la excusa de no tener tiempo para planear,
ni de hacer inversiones en investigacion y desarrollo, entre otros temas que se
deben manejar para tener una empresa sana en resultados y sostenible en el
tiempo.

2. Lainfluencia del entorno.

3. Las deficiencias en la gestion interna.

4. Laincapacidad para asociarse que les permitan aunar esfuerzos para enfrentar

la competencia nacional y transnacional.

Estos problemas son de interés para todas las Pymes, debido a que cada uno de los
factores mencionados son significativos en todo tipo de empresas existentes en el
mercado, porque cada una de ellas dan un aporte econémico para la sociedad y por

ende al pais. Se puede concluir que uno de los problemas principales viene a ser la



falta de orientacion estratégica influenciada por los proyectos de vida de los gerentes,
mas no por el bienestar de la empresa, también los problemas de mercadeo y finanzas.

Asi también Puzuelo & Veres (2009) en su investigacion denominada “Analisis del
fracaso empresarial en el sector de la Microempresa y Pequeia empresa Valenciana”

sefialan las siguientes conclusiones:

e Las pequefias empresas y microempresas que fracasan, presentan excesiva
inversion siendo incapaces de generar una adecuada cantidad de recursos para
atender un excesivo endeudamiento a corto plazo.

e La situacion de deterioro empresarial se llega a percibir con nitidez a lo largo
de los cinco afios, manifestandose de forma mas pronunciada cuanto mas
cercano esta el momento del fracaso, lo que nos permite afirmar que la

situacion de desequilibrio financiero es notorio durante varios ejercicios.

Segun la investigacion realizada por Andrade, Ramirez, & Sanchez (2018), con el tema
“Factores determinantes de Fracasos Empresariales en Neiva-Colombia” expresan que
el fracaso es un resultado contrario de una empresa, que va conjuntamente con la
expresion crisis, siendo un ambiente bastante delicado y complicado. Como
conclusion de los resultados de la investigacion, se determina que los empresarios
poseen una enorme responsabilidad ante las situaciones del fracaso empresarial,
debido a su papel principal como calificador y analista de toda las circunstancias

internas y externas con el propdésito de tomar las decisiones mas acertadas.

En otro punto que hace referencia el autor, una de las consecuencias del fracaso es “la
improvisacion cuando por un lado no se realizan estudios previos como planes de
negocios o estudios de factibilidad para ingresar en los sectores correspondientes, con
el agravante de que una parte importante, cerca del 15%, de los emprendedores no
tiene ni conocimiento ni experiencia en el negocio”. Asi también se argumenta que el
apalancamiento es otro factor clave para que las organizaciones que no poseen una
coordinacion adecuada, puede ser causante de originar una inestabilidad econémica
como también puede presentarse una situacion de iliquidez que llegaria a ser un
escenario bastante peligroso y a la vez retrasa el avance de las actividades de la

empresa.



En la investigacion realizada por Contreras (2015) con el tema “Analisis de quiebra
empresarial: modelo de ecuaciones de estimacion generalizadas sobre datos panel”
menciona que el modelo Beaver fue el pionero en demostrar que los ratios financieros
pueden ser de utilidad en la prediccion individual de un fallo de la empresa y las
dificultades financieras y de quiebra. Encontr6 que podria discriminar un nimero de
indicadores con el simple mapeo entre muestras de empresas fracasadas y no
fracasadas hasta cinco afios antes del fracaso. Beaver utilizé dicha técnica, para
explicar una variable dependiente a traves de la clasificacion dicotomica que entendio

como capacidad de prediccion (p.35).

De igual manera Vargas, Gomez & Cordero (2013) con el tema “Modelos para la
prevencion de las bancarrotas empresariales utilizados por el sector empresarial
Costarricense” manifiestan que Beaver analiza las bancarrotas empresariales mediante

razones financieras utilizando el flujo de efectivo.
En otro punto los autores proponen cuatro proposiciones:

e Mientras mayor sea la provision del efectivo, menor sera la posibilidad del
fracaso.

e Mientras mayor sea el apalancamiento, mayor sera la posibilidad del fracaso.

e Mientras mayor sean los gastos operativos, mayor sera la posibilidad del
fracaso.

Por otro lado aseveran que existe otro modelo llamado Ohlson fue desarrollado con el
proposito de reconocer factores estadisticos que perjudican las probabilidades de la

bancarrota en las empresas, entre ellos:

e Tamaiio de las empresas
¢ Nivel de desempefio
e Estructura financiera

e Nivel de liquidez

Asi también tenemos otro modelo donde mencionan Benalcazar & Trujillo (2016) en
su estudio con el tema “ES el modelo Z-Score de Altman un buen predictor de la
situacion financiera de las Pymes en Colombia” el modelo Z-Score de Altman fue

creado en el afio 1968, en el cual se unen los resultados obtenidos de los indicadores



financieros que se realizan, mediante la utilizacion de los datos de los estados

financieros de las empresas.
El modelo Z-Score fue modificado en el 2006 a base de los siguientes factores criticos:

e Lafragilidad de la empresa a la devaluacion de la moneda.
e Adhesion a la industria.

e Competitividad en la industria.

De igual manera (Contreras, 2015) afirma que Edward Altman ha sido calificado como
uno de los investigadores mas influyentes por su teoria de la solvencia mediante la
creacion del modelo conocido como “Z-Score”. Para el desarrollo de su investigacion
Altman selecciond una sub muestra de 33 empresas que fueron a la quiebra y otra de
igual tamafio de empresas que no fueron a la quiebra del sector manufacturero que
cotizaban en la bolsa de valores durante el periodo 1946 al 1965. Para la seleccion de
las variables independientes Altman integro inicialmente un grupo de 22 ratios que

fueron aplicados a ambas sub muestras de empresas.
Contreras (2015) disminuyd de los 22 ratios a cinco factores que miden:

rentabilidad,

actividad,

liquidez,

apalancamiento y

e solvencia.

Por estos factores Altman consideraba ser una de las mejores composiciones para la
aplicacion de este modelo de las empresas que se encuentran en un posible fracaso.
Por lo que para algunos investigadores se considera que este modelo es uno de los méas

destacados para prevenir un fracaso empresarial o también prediccion de quiebras.

En la investigacion realizada por (Campanero, Diaz, Merchese, Spliarsky, & Viola,
2016) aseveran, que al aplicar el modelo de Altman, los valores que obtuviera Z al
ser calculado con las cifras de la empresas utilizadas para aplicar este modelo, puede

presentarse los siguientes resultados:
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a)

b)

Saludable: quiere decir que la empresa no padece de problemas financieros y
es capaz de cumplir con todas sus obligaciones que posee, por ende no tendra
problemas de insolvencia en el futuro;

Zona gris: nos indica que la empresa pude tener un alto indice de
probabilidades que dentro de 2 afios pueda presentarse problemas financieros,
por lo que es necesario poner atencion y realizar las respetivos cambios.
Enferma: significa que la probabilidad de insolvencia en la empresa es muy
alta, y que el fracaso empresarial estd muy cerca y la empresa podria llegar a

la tan temida quiebra en un periodo de 2 afos.

Por otro lado (Campanero, Diaz, Merchese, Spliarsky, & Viola, 2016) afirman que en

el modelo de Altman2-Score se determinan las siguientes razones financieras:

X/
L X4

X/
L X4

X1 = Capital de trabajo/Activo total.

Cuando denotamos que el capital de trabajo es mayor que los activos totales,
se puede manifestar que el factor de liquidez es el mas veraz para la empresa y
por lo consiguiente se tiene la capacidad para cumplir con todas las
responsabilidades en el menor plazo posible.

X2 = Utilidades retenidas/Activo total.

Si en la organizacion se presenta las utilidades por varios afios, esto demuestra
que la manera como esta se ha venido desenvolviendo es la mas apropiada y
correcta, esto se lo puede constatar con las ganancias que se va obteniendo cada
cierto periodo.

X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos/Activo total.

La rentabilidad es importante en este indicador debido a que por ello se puede
verificar si la empresa tiene la posibilidad de fracasar.

X4 = Valor de mercado de las acciones/Pasivo total.

Esta variable es tomada con tanta importancia, pero manteniendo la precaucion
posible, debido a que si se nota que los pasivos has incrementado ante el
patrimonio esto puede ser peligroso para la empresa, debido a que ha crecido

las obligaciones con entidades financieras.
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s X5 = Ventas/Activo total.
Se puede determinar acerca de todos los activos que posee la empresa frente a
la ventas realizadas, es decir que tan beneficioso resulta los activos todo lo que

se ha invertido.

2.1.2 Fundamentos Teoricos

2.1.2.1 Marco Conceptual de la Variable: Prediccion del fracaso empresarial

2.1.2.1.1 Finanzas

Torre (2011) define las finanzas como “la capacidad de administrar el dinero, es decir
que todos los individuos ganan u obtienen dinero, y gastan o invierten dinero”. Se
puede entender a las finanzas como un control de la manera como se esta dirigiendo a

las empresas.

Por otro lado se menciona que las finanzas han dado un giro en la percepcién de que
ya no son solo consideradas como un ente observador en las empresas, sino que
también las finanzas se han convertido en uno de los “ejes de la estrategia corporativa,
entendida ésta como el cumplimiento de un sistema de trabajo, un sistema de
produccidn orientado a obtener en forma sostenida en el tiempo a largo plazo un nivel

de rentabilidad superior al promedio de mercado”.

Asi también (Barajas, Hunt, & Ribas, 2013) afirman que las finanzas son el mejor
instrumento que tenemos en la vida empresarial para evaluar y poner racionalidad a
cualquier negocio, de forma que las buenas ideas se conviertan en negocios sostenibles
a largo plazo, que generen un dividendo adecuado a los accionistas, si son empresas
con animo de lucro, o que permitan seguir invirtiendo y creciendo, si son
organizaciones con vocacioén social. Si no se cumplen estos dos requisitos, los negocios

simplemente mueren (p.12).

2.1.2.1.2 Gestién Financiera

De acuerdo a (Rodriguez, 2016) menciona que la gestion financiera permite reconocer

aspectos economicos y financieros donde se identifican situaciones que indican como
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se desenvuelve una organizacion en temas relacionados a la liquidez, solvencia,

apalancamiento, eficiencia y rentabilidad, siendo factible para la toma de decisiones,

econdmicas y financieras en la actividad empresarial.

Por otro lado (Céceres & Victoriano, 2016) expresan que la Gestion Financiera o

gestién de movimiento de fondos son todos los procesos relacionados con obtener,

utilizar y controlar el dinero de la empresa. La vision y mision son consideradas dentro

de gestion financiera como procedimientos econémicos, donde la funcion financiera

abarca:

v

v

La determinacion de las necesidades de recursos financieros (planteamiento de
las necesidades, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los
recursos liberados y célculo de las necesidades de financiacion externa).

La consecucidon de financiacion segin su forma mas beneficiosa, segun los
costos, plazos,condiciones fiscales y su organizacion financiera.

La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes
de tesoreria, sirven para manteer una estructura financiera equilibrada y
sostenibilidad en su rentabilidad.

El andlisis financiero (incluyendo la recoleccion de datos y el estudio de la
informacidn para obtener respuestas seguras sobre la situacion financiera de la
empresa).

El andlisis de la viabilidad econémica y financiera de las inversiones (p.1).

Se puede concluir que la gestion financiera aplicada de una manera adecuada puede

ayudar a llevar un registro controlado de los recursos relacionados con el dinero, con

la seguridad y satisfaccion que estan siendo utilizados apropiadamente en las

operaciones primordiales que realiza la empresa.

2.1.2.1.3 Andlisis Financieros

Segun (Nava, 2009) define que:

El analisis financiero es una herramienta clave para el manejo gerencial de toda

organizacion, contempla un conjunto de principios y procedimientos empleados en la

transformacion de la informacidén contable, econémica y financiera que una vez

procesada resulta Gtil para una toma de decisiones de inversion, financiacion,
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planeacion y control con mayor facilidad y pertinencia,aunado a que permite comparar
los resultados obtenidos por una empresa durante un lapso de tiempo determinado con

los resultados de otros negocios similares (p.610).
En el mismo sentido (Castafio, Arias, & Portilla, 2011) afirman que:

Las organizaciones necesitan de indicadores financieros que puedan mostrar el
desempefio de sus actividades y la generacion de valor es uno de estos, donde el
empresario ya sea grande, mediano o pequefio, puede determinar mediante el uso de
este indicador como esté en su actividad principal, es decir, en qué grado de eficiencia
operativa se encuentra, esta destruyendo valor o por el contrario es un empresario que
en sus operaciones apunta a la competitividad y a la generacién de valor producto de

ejercer su actividad principal (p.90).
Por su parte (Cércaba, 2001) expresa que:

En el ambito empresarial, el andlisis financiero se ha convertido en un potente
instrumento destinado a evaluar la solvencia y liquidez de la empresa y su posible
evolucion futura. A través del mismo se contribuye al logro del objetivo primordial de
la informacion contable elaborada en el seno de una empresa, esto es, resultar de
utilidad para la toma de decisiones por parte de sus usuarios, cubriendo unas
necesidades que en multiples ocasiones, no se verian satisfechas con la simple consulta

de los datos contables (p.3).

Es decir el analisis financiero es una herrramienta muy util para las Pymes,debido a su
importancia en la informacion que se llega a obtener a momento de ser
aplicados,mediante la utilizaciéon de los estados fiancieros de la entidad con ellos se
puede llegar a determinar como se encuentra la situacion economica y financiera,
siendo factible para los gerente a tomar las decisiones mas oportunas y convenientes

para las mismas.

2.1.2.1.4 Tipos de analisis financiero

2.1.2.1.4.1 Andlisis Vertical
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Es una herramienta financiera que consiste en tomar un estado financiero ya sea un
balance general o un estado de pérdidas y ganancias, vinculandolo con cada una de sus
partes con un total determinado o cifra base. Es un analisis fijo, estudia la situacion
financiera en un periodo especifico, sin tener en cuenta las variaciones que se suscitan

a través del tiempo (Prieto, 2010).
De acuerdo con (Tellez, 2019) expresa que:

El andlisis vertical busca responder las siguientes preguntas: ;Como esta compuesto
el activo, pasivo y/o patrimonio? Y ¢Qué porcentaje de los ingresos representan el
costo de ventas, los gastos o las utilidades? Al resolver, y comparar, estas preguntas
es posible identificar cambios importantes en las politicas de inversion, financiacion y

operacion de una compafiia.

El andlisis vertical es “un método para interpretar y analizar los estados financieros,
que delimita las equivalencias en porcentajes que tiene cada cuenta dentro del estado
financiero estudiado, lo que permite determinar la composicion y la estructura de los

estados financieros” Cordova (2014)

2.1.2.1.4.2 Analisis Horizontal

El anélisis horizontal analiza las variaciones de las cuentas individuales de un periodo
econdmico, por lo tanto se necesita dos 0 mas estados financieros. Es un analisis vital,

que permite notar los cambios de las cuentas de un periodo a otro. Prieto (2010)
Segun (Tellez, 2019) indica que:

El analisis horizontal o “método de tendencia”, compara las variaciones entre periodos
de los estados financieros para identificar los cambios mas significativos. Es un claro
ejemplo de comparacion temporal y se puede expresar en téerminos absolutos o
relativos. Al aplicarlo, es posible responder ¢Cuanto y por qué vari6 una cuenta de los

estados financieros?

El analisis horizontal se encarga en determinar la variacion absoluta o relativa de cada
una de las cuentas dentro de los estados financieros en un periodo a otro. Establece el

incremento o disminucién de una cuenta en un periodo especifico, este analisis nos
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permite identificar el desenvolvimiento de la empresa si fue bueno o malo. Cérdoba
(2014)

2.1.2.2 Terminologia proveniente del fracaso empresarial

2.1.2.2.1 Riesgo

En palabras de (Marino, Frias, Souquet, & Marino, 2002) afirman que “es la
posibilidad de que ocurran eventos no deseados. Pero una parte de los riesgos en los
mercados financieros ocurren por sucesos a los cuales no se les asocia ninguna
probabilidad”.

Desde el punto de vista de (Lavell, 2001) expresa el “riesgo es, en consecuencia, una
condicidn latente que capta una posibilidad de pérdidas hacia el futuro. Esa posibilidad

esta sujeta a analisis y medicidn en términos cualitativos y cuantitativos.

2.1.2.2.2 Quiebra

Definida por su insuficiencia econdmica, aquella persona cuya posicion es la

insolvencia donde todos los bienes que posee pasa ser de sus acreedores.

Econdémicamente, se denomina quiebra a la situacion patrimonial perjudicial para la
empresa, cuando todo aquello que se encuentra en el activo corriente es menor a sus
pasivos corrientes, resultando a un patrimonio neto negativo causado por las pérdidas
prolongadas en el tiempo durante varios ejercicios financieros. Técnicamente, la
situacion de quiebra ocurre cuando el ratio de solvencia (Activo Total/Pasivo Total)

es menor que 1.

Podemos decir que la quiebra es la situacion cuando la empresa no puede hacer frente
ante sus obligaciones relacionadas con pagos a terceros. La suspension de pagos “hace
referencia a una circunstancia contable por la que una empresa declara su incapacidad
temporal de hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo, debido a su incapacidad
de liquidar sus activos, es decir, la empresa tiene activos suficientes para hacer frente
a las deudas existentes, sin embargo no puede convertirlos en dinero para hacer frente

a las obligaciones mas inmediatas” (Montero, 2016).
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Por el contrario, una empresa en quiebra, no tiene capacidad para hacer frente a las
deudas. Al declararse una empresa en suspension de pagos, comienza un
procedimiento legal cuyo objetivo reside en alcanzar un acuerdo entre deudor y
acreedor, siendo posible la resolucion de dicha circunstancia, mediante un
aplazamiento, una refinanciacion o una renegociacion de las condiciones de pago.
(Montero, 2016)

2.1.2.2.3 Tipos de Quiebra

De acuerdo (Montero, 2016) considera que los Tipo de Quiebra mas importes son:

1. Fraudulenta: Existe una intencién manifiesta de quebrar la empresa con el fin
de defraudar a terceros (principalmente acreedores). Tiene como objetivo la
obtencion de un lucro en perjuicio de otras personas.

2. Culpable: La quiebra sucede como consecuencia de negligencias por parte de
uno o varios empresarios que incumplen sus obligaciones.

3. Fortuita: Se origina la situacion de quiebra debido a situaciones de infortunio
que reducen el capital de la empresa disminuyendo la capacidad de hacer frente

a las obligaciones existentes.

2.1.2.2.4 Insolvencia

Se puede entender como la incapacidad de pagar obligaciones pendientes que la
empresa tenga ya sea con sus proveedores o con instituciones financieras y todos

aquellos que se encuentren relacionados econémicamente con la organizacion.

De la msima forma (Pérez & Martinez, 2015) afirman “la insolvencia es un fenGmeno
multidimensional no solo econémico, ya que su base es un estado del patrimonio en
el que existe un desequilibrio entre su activo de disponibilidad inmediata o liquidable

a corto plazo y su pasivo actualmente exigible”.

2.1.2.2.5 Liquidez

Se entiende cuando la disposicion de los recursos financieros pueden ser utilizados en
ese mismo instante que se los necesite. Es decir es el dinero que la empresa cuenta

para poner cumplir con todas sus obligaciones adquiridas.
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Por su parte (Maria, Sanchez, & Gonzéles, 2005) manifiestan que:

Tradicionalmente la liquidez de una empresa se ha juzgado por su capacidad de
satisfacer sus obligaciones de pago a corto plazo a medida que estas vencen. Esta
medida no sélo se refiere a la cantidad del efectivo disponible, sino a la habilidad del
administrador para convertir en efectivo y en el tiempo necesario, determinados

activos circulantes y dilatar adecuadamente las obligaciones de pagos(p.3).

2.1.2.2.6 Estrategia

Consiste en la gestion de la coordinacion del trabajo cooperativo orientado, esto es, el
desarrollo del ejercicio del poder para mantener el control en la asignacién de recursos
y poseer nuevos territorios en posiciones privilegiadas que faciliten doblegar al
contrario y tomar dominio y propiedad de nuevos recursos (Orozco, Chavarro, &
Rivera, 2007).

La estrategia es la maximizacion de los recursos humanos, materiales e inmateriales —
disponibles y obtenibles— con el fin de alcanzar progresivamente determinados
objetivos, dentro de cierto margen de riesgo y de acuerdo con la evaluacion del
comportamiento presente y futuro del contexto en el cual se habran de llevar a cabo

dichas acciones (Leiro, 2006).

2.1.2.3 Modelos Financieros para prevenir el Fracaso Empresarial

Para (Mateos, Ma del Mar, Mari, & Segui, 2011) los modelos financieros para la
prediccion del fracaso empresarial se basan fundamentalmente en el empleo de
técnicas estadisticas que tratan de superar los inconvenientes detectados, a su vez, en

modelos previos.

De acuerdo a (Calderon, 2016) manifiesta que:

Los modelos de prediccion de fracaso empresarial permiten mediante analisis
estadistico y con base en los estudios de las razones financieras de las empresas,
determinar si una empresa es sana 0 estd en riesgo de fracaso empresarial. Dichos
modelos son de muy buena utilidad para las entidades de vigilancia y control en
determinar si hay empresas en situacién de fracaso y tomar acciones pertinentes para

evitar su cierre (p.8).
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Tabla 1. Evolucién de los modelos financieros

Descriptiva » 1932 /Fitzpatrick Paul
» 1935 /Winakor Arthur y Smith L .
Anaélisis financiero a través del método de
Raymond. .
ratios
» 1942/ Mervin Charles
» 1965 /Horrigan James
Inicio de la Etapa predictiva Estudio de modelos univariados basados en

> 1966, 1968/ William Beaver . .
informacion contable

1968, 1977/ Altman Edward

1972, 1977/ Deakin Edward

1972 /Edmister Robert

1974 /Blum Mare Estudio de modelos multivariados basados en
1980 /Ohlson James informacién contable

1984/ Rose Peter y Giroux Garay

1984 /Taffler Richard

1985 /Zavgren Christine

V V V V V V V V

Desarrollo de la Etapa
predictiva

A\

1980, 1988/ Dambolena Ismael y
Khory
» 1980/ Largay James y Stickney
Clyde
» 1980 /Casey Cornelius
» 1984, 1985 /Casey Cornelius y | Estudio de modelos multivariados basados en
Bartczack Norman Cash Flow
» 1985/ Kurokawa Yukiharu y
Takahashi Kishinosuke
» 1988/ Ghalon James y Vigelan
Robert
» 1989 /Azis Abdul y Lawson Gerald

» 1980 /Olshon Estudio de modelos multivariados basados en

» 1984/ Zmijewski datos longitudinales

» 1993/ Marco Giancarlo y Franco
Varetto

» 1997/ Barniv, R, Agarwal, A y | Estudio basados en Métodos de Inteligencia
Leach, R. Artificial (Redes Neuronales)

» 2001 /Atiya, Amir F.

» 2001/ Swicegood, P.,y Clark, J. A.

» 2001/ Mar-Molinero, C., y Estudio de modelos multivariados (
Serrano-Cinca Escalamiento Multidimensional)
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Etapa predictiva » 2004 [Cielen, A., Peeters, L. y | Estudio de modelos multivariados (Data

Vanhoof, K. envelopment analysis)

» 2005/ Beaver, W. H., McNichols,
M. F., y Rhie, J.W. Hazal’d)

» 2008/ Miranda, M. E. G, de la

Estudio de modelos multivariados (Modelos

Estudio de modelos multivariados (Modelo

Torre Martinez, J. M., y Martinez,

logistico
LR gistico)

» 2008 /Agarwal, V., y Taffler, R. Estudio de modelos multivariados

» 2009 /Beaver, W. H., McNichols, | Estudio de modelos multivariados basados en

M. F., y Rhie, J. W. datos longitudinales
» 2014 /Bauer, J., & Agarwal, V. Estudio de modelos multivariados (Modelos
Hazard)

» 2014 Acosta-Gonzalez, E., & | Estudio basados en Métodos de Inteligencia

Fernandez Rodriguez Artificial (Algoritmo Genético)

Fuente:Contreras (2015)

Elaborado: Jessica Pintado

Por otro lado (Vargas, 2015) sefiala los modelos financieros, estan dirigidos a la
prevencion de bancarrotas. “Estos modelos son un complemento de analisis tradicional
de razones financieras, ya que las utilizan y ademas les dan una ponderacion que

permite evaluar de una forma simple la solidez financiera de una compaiia”.

Dentro de estos modelos financieros que ayudan a prevenir el fracaso empresarial

tenemos:

2.1.2.3.1 Modelo de Beaver

Con palabras de (Ibarra, 2001) afirma:

William Beaver en 1966 como investigador de la Universidad de Chicago, inicio sus
estudios empiricos tendiendo a "descomponer" los ratios a través de métodos
estadisticos avanzados con el fin de aplicarlos como una técnica que permitiera
determinar la solvencia y la liquidez real de las empresas para posteriormente poder

predecir una quiebra.
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2.1.2.3.2 Modelo Z-Score de Altman

(Benalcazar & Trujillo, 2016) afirma que el modelo Z-Score “es un modelo
discriminante (el analisis discriminante es una técnica estadistica), que se encuentra
validado para el desarrollo de la investigacion, se trabaja con razones financieras del

mismo periodo, que permite que los resultados arrojados se puedan examinar”.

De acuerdo Camacho, Salazar, & Leon (2013) expresa que la formula de Altman logro
aportar significativamente a la capacidad de prediccion previa a la quiebra financiera
mediante el anélisis de cinco facotores: liquidez o solvencia, variaciones de sus
activos, rendimientos por parte de sus activos, reinversion de utilidades obtenidas y el
nivel de apalancamiento que posee. Este modelo solo aplicaba a empresas

manufactureras que cotizaban en bolsa de valores.

Formula

Z=12X1+1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.99X5.

En donde Camacho, Salazar, & Leon (2013) expresan:

= X1 = Capital de trabajo/Activo total.

» X2 = Utilidades retenidas/Activo total.

= X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos/Activo total.
= X4 = Valor de mercado de las acciones/Pasivo total.

= X5 = Ventas/Activo total.
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Tabla 2. Razones del modelo Z original de Altman

X2 = Utilidades retenidas / Activo total

Demuestra las ganancias obtenidas por afios anteriores

indicando que la direccion de la empresa es el adecuado.

Se refleja la utilidad de los activos de la empresa frente a

sus activos.
X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos
/ Activo total
X4 = Valor en libro del patrimonio / Pasivo Si se nota que los pasivos has incrementado ante el
total patrimonio esto puede ser dificil para la empresa, puesto
que sus responsabilidades de pago han aumentado.
X5 = Ventas / Activo total. Se puede evidenciar el potencial de la empresa que tiene

para realizar sus ventas con relacién a sus activos totales.

Elaborado por: Jessica Pintado

Tabla 3. Resultados del Modelo Z-Score de Altman

La compaiiia se encuentra en una

SEGURA >2.99 - . .
probabilidad baja de quiebra.
Significa que es intermedia y dificil de
GRIS 18-21 predecir si va a entrar en quiebra en
poco tiempo.
Probabilidad de quiebra financiera
RIESGO <18

muy alta

Fuente: (Benalcazar & Trujillo, 2016)
Elaborado por: Jessica Pintado
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2.1.2.3.3 Modelo Z1 de Altman

Este modelo se aplica para las empresas manufactureras que no cotizan en Bolsa, la
variable X4, sustituye el valor de mercado por el valor patrimonial en libros o valor

del capital contable. Benalcézar & Trujillo (2016)

Férmula

Z1=0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 + 0.42X4 + 0.998X5.

Donde:

» X1 =Capital de trabajolActivos totales

» X2 =Utilidades RetenidaslActivos totales

» X3 =Utilidades Antes de Interese e Impuestos/Activos totales
* X4 =Valor Contable del Patrimonio/Pasivo Total

= X5 =Ventasl/Activos totales

Tabla 4. Resultados del Modelo Z1 de Altman

ZONA Resultado de Z1 RESULTADO

SEGURA >2.90 La compafifa se encuentra en una

probabilidad baja de quiebra.

GRIS 1.23-2.90 Significa que es intermedia y dificil de
predecir si va a entrar en quiebra en
poco tiempo.

RIESGO <1.23 Probabilidad de quiebra financiera muy
alta

Fuente: (Benalcazar & Trujillo, 2016)
Elaborado por: Jessica Pintado
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2.1.2.3.4 Modelo Z2 de Altman

Altman realizé modificaciones en su estudio y llegé a obtener el valor Z2, para ser
aplicada por cualquier tipo de empresa ya sea comercial o de servicios, donde se
elimina la razon X5 porque varia de una manera considerable de una a otra empresa
de diferente sector industrial dando a interpretaciones equivocadas al aplicar este

modelo.

[

{ Férmula

72 = 6.56(X1) + 3.26(X2) + 6.72(X3) + 1.05(X4)

Donde:

» X1 = Capital de trabajolActivos totales
» X2 =Utilidades Retenidas/Activos totales

» X3 =Utilidades Antes de Interese e Impuestos/Activos totales

X4 =Valor Contable del Patrimoniol/Pasivo Total

Tabla 5. CLASIFICACIONES PARA RESULTADOS Z2

SEGURA >2.60 La compafiia se encuentra en una
probabilidad baja de quiebra.

GRIS 1.1-2.60 Significa que es intermedia y dificil de
predecir si va a entrar en quiebra en
poco tiempo.

RIESGO <11 Probabilidad de quiebra financiera muy
alta

Fuente: (Benalcazar & Trujillo, 2016)

Elaborado por: Jessica Pintado
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2.1.2.3.5 Modelo Ohlson

En su investigacion (Ringeling, 2004) expresa:

Este modelo desarrollado por James A. Ohlson en 1980, tuvo como objetivo predecir
la probabilidad de quiebra y su aporte principal se plasma en la metodologia, puesto
que fue el primero en utilizar el método de estimacion de maxima verosimilitud,

denominado logit condicional para llevar a cabo su regresion.

Mediante su analisis fue capaz de detectar cuatro factores basicos estadisticamente

significantes que afectan la probabilidad de quiebra, a saber:

+ El tamafio de la compafiia.
% Una medida de la estructura financiera.
% Una medida del desempefio.

¢+ Una medida de la liquidez

Segun (Gallardo & Garrido, 2016) expresa que Ohlson estimé tres modelos que a

continuacion se detalla:

El modelo O1 permite predecir la quiebra un afio antes que esta suceda

Férmula
~ Deuda total
01=1,32 - 0.407 [Tamafo] +6.03 [——]
Activo Total
Capital circulante Pasivo circulante
-1,43 [ ]+ 0,0757 [== ]
Activo Total Activo Total
B° Neto Flujo caja operaciones
2,37 [———]-1
3 [Activo Total 1-1.83] Deuda Total ]
+0.285 [ 1 si el beneficio neto fue negativo en los ultimos dos aiios ]
' 0 si el beneficio netono fue negativo en los ultimos dos aiios
1 72[ 1 sila deuda total es mayor que el activo total ]
! 0 siladeuda total no es mayor que el activo total
Cambio en el beneficio neto
-0,521 [ / ]

Suma del valor absoluto de los beneficios netos del ejerciico actual y anterior

Fuente: Vargas, Gomez & Cordero (2013)
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El modelo O2 permite predecir la quiebra hasta dos afios antes que esta suceda

Férmula

Deuda total

02=-1,84 - 0.519 [Tamafio] + 4,76 [ ]

Activo Total

Pasivo circulante
Activo Total

Capital circulante
Activo Total

1,71 ]1-0,297 [ ]

B¢ Neto

Flujo caja operaciones ]
Activo Total

Deuda Total

-2,74 | 1-2,18 [

1 siel beneficio neto fue negativo en los ultimos dos aiios
+0,78 | A fue neg ]

0 si el beneficio neto no fue negativo en los ultimos dos afios

1 sila deuda total es mayor que el activo total
-1,98[ ¥l ]

0 siladeuda total no es mayor que el activo total

'0,4218 [ Cambio en el beneficio neto ]

Suma del valor absoluto de los beneficios netos del ejerciico actual y anterior
Fuente: Vargas, Gomez & Cordero (2013)

El modelo O3 permite predecir la quiebra hasta tres afios antes de que ésta suceda

Deuda total]
Activo Total

03=-1,13-0,478 [Tamaiio] + 5,29 [

Capital circulante Pasivo circulante
-0,99 [-22 ]1-0,062 [ ]

Activo Total Activo Total

-4,62

[ B2 Neto ] 5 [Flujo caja operaciones]
Activo Total” ' Deuda Total

1 si el beneficio neto fue negativo en los ultimos dos afios
+0,521 [ ]

0 si el beneficio neto no fue negativo en los ultimos dos aios

1 91[ 1 si la deuda total es mayor que el activo total ]
! 0 sila deuda total no es mayor que el activo total

0.212 [ Cambio en el beneficio neto ]
! Suma del valor absoluto de los beneficios netos del ejerciico actual y anterior

Fuente: Vargas, Gdmez & Cordero (2013)
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2.1.2.3.6 Modelo Fulmer

De acuerdo con (Roa & Ramirez, 2015) ratifica que: John Fulmer desarrollo este
modelo el en el afio 1984, el cual utilizé la metodologia “de Analisis Discriminante
Multiple, pero el resultado se muestra a través de una funcion dicotomica, verdadero

o falso, dependiendo un rango de resultados (mayor que- menor que)”.
En este caso la puntuacion de la funcion discriminante esta dada por H:

Férmula

H =5,528X1 + 0,212X2 + 0,073X3 + 1,270X4 + 0,120 X5 + 2,335X6 + 0,575
X7+ 1,083X8 + 0,894X9 — 6,075

Donde:

= X1 = Utilidades retenidas /Activo Total

»= X2 =Ventas/ Activo Total

= X3 = Utilidad antes de impuestos / Capital contable (Patrimonio)

» X4 =Flujo de caja/ Pasivo Total

= X5 =Pasivo Total / Activo Total

» X6 = Pasivo Corriente / Activo Total

= X7 = Activo total tangible

= X8 = Capital de trabajo / Pasivo Total

= X9 = Logaritmo de la utilidad de operacion / Gastos financieros
Fuente: Roa & Ramirez (2015)

Donde si H tiene como resultado positivo y mayor es su valor, indica mayor solidez
para la compafiia en terminos financieros, si el valor de H es menor a cero se determina

la compafiia como insolvente. Fuente: Roa & Ramirez (2015)

2.1.2.3.7 Modelo Springate

Segun (Guaytan, 2015) expresa que:
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El modelo Springate fue desarrollado en 1978 por Gordon Springate, de la Universidad
Simoén Fraser, de Canada, el cual continta con lo elaborado por Altman Springate,
quien decidié usar el método de analisis estadistico iterativo de discriminacion
multiple donde se determind cuatro de 19 razones financieras con el objetivo de

identificar los buenas mercados y los posibles que presenten insolvencia

El modelo Springate se representa por la siguiente funcion:

Férmula

Z=103A+307B+066C + 040D

Donde:

A = capital de trabajo / activo total,

B = utilidad neta antes de intereses e impuestos / activo total,
C = utilidad neta antes de impuestos / pasivo circulante,

D = ventas / activo total

Cuando Z < 0.862, la firma podria considerarse como “insolvente”.

2.1.2.3.8 Modelo Dupont

Segln las investigacion realizada por (Jorge, Venegas, Portocarrero, & Camacho,
2017) afirman que el “modelo Dupont fue creado por Donaldson Brown, donde
aseveran que el modelo Dupont permite conocer el mecanismo por el cual una empresa

obtiene rentabilidad e identificar las fortalezas y debilidades del proceso.

Férmula

Dupont = (Utilidad neta/ventas)*(ventas/activo total)*(apalancamiento financiero)

Primer Segundo Tercer
Factor Factor Factor
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= Primer factor corresponde al margen de utilidad en ventas.
= Segundo factor representa la rotacion de activos totales que refleja la eficiencia
en la operacion de los activos.

= Tercer factor considera el apalancamiento financiero.

2.2 Hipotesis

2.2.1 Hipotesis Nula

Las variables X1 = Capital de trabajolActivos totales, X2 = Utilidades
Retenidas/Activos totales, X3 = Utilidades Antes de Interese e
Impuestos/Activos totales, X4 = Valor Contable del Patrimonio/Pasivo Total,
permiten determinar si el fracaso empresarial es diferente en los afios 2016, 2017, 2018

en las Pymes del sector automotriz del canton Ambato.

2.2.2 Hipotesis Alterativa

Las variables X1 = Capital de trabajolActivos totales, X2 = Utilidades
Retenidas/Activos totales, X3 = Utilidades Antes de Interese e
Impuestos/Activos totales, X4 = Valor Contable del Patrimonio/Pasivo Total,
permiten determinar si el fracaso empresarial es iguales en los afios 2016, 2017, 2018

en las Pymes del sector automotriz del canton Ambato.

29



CAPITULO 11l

METODOLOGIA

3.1 Recoleccion de la informacion

La presente investigacion es documental porque se utilizara el andlisis de los estados
financieros de las entidades que forman parte del sector automotriz previamente
obtenida de la pagina web de la Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros.
Asi también se emplearad la informacion que se encuentra en los libros, articulos

cientificos, fuentes de internet para armar el marco teorico.

Ademas en el proyecto se aplicard una encuesta, con la finalidad de llegar a los
principales directivos de las 23 Pymes del sector automotriz, mediante sus respuestas
nos permitan conocer datos destacados, que nos guien para llegar a determinar las

principales razones por la que se presenta el fracaso empresarial.

El enfoque de la presente investigacion es cuantitativo debido a que utilizaremos la
informacién de los estados financieros para la aplicacion del modelo Z2-Score de

Altman.
Poblacion y muestra
Poblacion

Para la presente investigacion se ha considerado como poblacion a las 56 Pymes sector
automotriz de la ciudad de Ambato, la cual se compone de empresas que son
Sociedades Anonimas y Compafiias Limitadas las mismas que se encuentran
registradas en las Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros organizaciones
que estan obligadas a llevar contabilidad y por ende a presentar estados financieros a
este organismo en un cierto periodo, a continuacion se detalla el listado de las

entidades que comprenden el campo de estudio.

30



Tabla 6. Pymes del sector automotriz de la ciudad de Ambato

1 AMBACAR CIA. LTDA.

2 AMBANDINE S.A.

) AMBARLLANTAS S.A.

4 ANDINAMOTORS S.A.

5 AUTOMEKANO CIA. LTDA.

6 AUTOMOTORES CARLOS LARREAT. CIA. LTDA.

7 AUTOMOTORES CARLOS PALACIOS E HIJOS CIA. LTDA.
8 AUTOMOTORES DE LA SIERRA SA

O AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A. AUTOLLEGASA
10 AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA.

11 AUTOS Y SERVICIOS DE LA SIERRA AUTOSIERRA S.A.

12 CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A.

13 COMPANIA COMERCIALIZADORA DE AUTOMOTORES AUTOSEPD
CIA.LTDA.

14 EQUIPO CAMINERO EQUICAM CIA. LTDA.

15 KILOMETROMIL S.A.

16 MARIELHEZ CIA. LTDA.

17 MAYA AUTOS CIA. LTDA. MAUTOS

18 MITSUANDINA CIA. LTDA

19 PARECO CIA. LTDA.

20
VEHICENTRO VEHICULOS Y CAMIONES CENTRO SIERRA S.A.

21 VEHYSA S.A.

22 AMBADIESEL IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES CIA. LTDA.
23 ASIASTAR AUTOMOTORES ASIATICOS DEL ECUADOR S.A.

24 AUTO JAPON AUTOJAP CIA. LTDA.
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

AUTOELITE S.A.

AUTOMOTORES DEL ASIA ASIALINE S.A.

AUTOMOTORES Y VEHICULOS VILLENA CIA. LTDA.

AUTOS BOLOMOLINA S.A.

AUTOS CHINAACCPASS CIA. LTDA.

AUTOS.COM AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA.

AUTOSCOREA S.A.

AUTOSMACABA CIA. LTDA.

AUTOSRENOVA CIA.LTDA.

CARPACO C LTDA

CENTRALCAR S.A.

CERO CHOQUES AUTVEH-BALOR CIA. LTDA.

CIUDAD DEL AUTO CIAUTO CIA. LTDA.

COMPANIA DE IMPORTACIONES Y VENTAS VIVAS VIVASTRUCKS S.A.

CONCAESA CONSORCIO CARROCERO ECUATORIANO SOCIEDAD
ANONIMA

COPAUTO S.A.

CORPORACION AUTO MOTORES SA

CORPORACION AUTOMOTRIZ LATINOAMERICANA AMBACENTRO S.A

DALVANIMAUFE IMPORTADORA DE VEHICULOS S.A.

DOXCAR AMBAUTO S.A.

GONZALO SANCHEZ V C LTDA

IMPORTADORA CRUZ VIVAS CIA. LTDA.

IMPORTADORA DE REPUESTOS AUTOMOTRICES BOGUZA SA

IMPORTADORA PUERTO LIBRE NUTORR CIA.LTDA.

ISKRAUTO CIA. LTDA.

MOTORVIP GARAGE CIA.LTDA.

MULTI AUTO SUMAKASAHUALA CIA. LTDA.
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52 PAREDES BAUTISTA P&P VENTA DE VEHICULOS CIA. LTDA.

53 PENA PAZ MOTORS CIA. LTDA.

54 PRODUCTOS DIESEL DEL CENTRO S.A. PRODICESA
55 RAPIMOTOR CIA. LTDA.

56 REPRESENTACIONES Y AGENCIAS REPRESA C LTDA

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros

Elaborado por: Jéssica Pintado

Muestra

En el presente estudio, la muestra es finita debido a que se encuentra en un rango
inferior a 100 y no se aplica la formula de muestreo, por lo que se utilizara a las 23
Pymes que forman parte del sector automotriz ubicadas en diferentes partes de la
ciudad de Ambato y de igual manera se procedera a la correspondiente aplicacion de
las encuestas previamente realizadas y el desarrollo del modelo Z2 Score de Altman,

con el objetivo de llegar a la obtencidn de informacion que serviré para el estudio.

3.2 Tratamiento de la Informacion

Esta fase tiene como proposito recopilar informacién donde se confirma la veracidad
de los datos obtenidos con el fin de facilitar instrumentos que ayuden a mantener un
equilibrio en la situacion financiera a las entidades que forman parte del sector

automotriz.

Tabla 7. Plan de recoleccién de informacién

1. ;Qué? Se pretende indagar los causantes que dan origen
al fracaso empresarial en el sector automotriz,
mediante la valoracion proporcionada por los

directivos de las organizaciones.

Como instrumentos se emplearan los estados
financieros de los afios (2016, 2017, 2018) de las

Pymes del sector automotriz.
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2.- ¢Para qué?

3.- ¢A quiénes?

4.- ;Coémo?

5.- ¢ Cuando?

6.- ¢Dbénde?

Elaborado por: Jéssica Pintado

Andlisis de datos

Para emplear un adecuado mecanismo de
control, donde los principales directivos de las
Pymes del sector sean capaces de anticiparse al
fracaso empresarial y puedan aplicar estrategias

de prevencion.

Se aplicard la encuesta a los gerentes de las
Pymes del sector automotriz de la ciudad de
Ambato.

De igual manera se realizard el andlisis
financiero a los principales estados financieros
de las Pymes como el Balance General, Estado

de Resultados.

Como instrumento de investigacién se utilizard
la herramienta como es el cuestionario para la
aplicacion de la encuesta, ya que es muy Util para
poder llegar a conocer la realidad que se esta

viviendo en el sector automotriz.

Para la recoleccion de los estados financieros se
obtendrd la informacion de la pagina web de la
Superintendencia de Compafias. De igual
manera se efectuara el estudio mediante el
analisis vertical aplicado de los 3 afios y el
analisis horizontal comparando los 2 Gltimos

afios de las Pymes del sector automotriz.

Se aplicara el modelo Estadistico Z2 score de
Edward Altman.

Septiembre 2019-Febrero2020

Se realizara en las Pymes del sector automotriz
del Cantén Ambato.

Previamente una vez realizada la aplicacion de las encuestas en las PYMES del sector

automotriz se continuara con su respectiva tabulacion.
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Se utilizard como herramientas los estados de situacion financiera y los estados de
pérdidas y ganancias de los afios 2016, 2017, 2018 de las Pymes del sector automotriz
se procederd al desarrollo del andlisis vertical y horizontal, con el objetivo de
identificar las variaciones en las partidas de dichos estados financieros y otros

indicadores relevantes para la economia de estas empresas.
Aplicacion del modelo estadistico Z2 score

Para poder determinar el nivel de fracaso empresarial de cada una de las empresas que
conforman las Pymes del sector automotriz se aplicard el modelo estadistico Modelo
Z?2 score de Altman, el cual necesita de indicadores financieros, por lo que se utilizara
los estados financieros balance general y estado de pérdidas y ganancias de los afios
2016, 2017 y 2018 con el propdsito de tener un resultado acertado acerca de la

prediccion del fracaso empresarial.

Después de la aplicacion del modelo Z2 score de Altman en cada una de las Pymes
del sector automotriz se podra dar una orientacion a los principales directivos que se
encuentran al frente de las entidades de la verdadera situacion en la que se encuentran;

su situacion financiera y si esta repercute par la economia de la ciudad.

La formula para la aplicacion del modelo Z2 score de Altman, es la siguiente:
Z2 =6.56(X1) + 3.26(X2) + 6.72(X3) + 1.05(X4)

Donde:

» X1 = Capital de trabajolActivos totales
» X2 =Utilidades Retenidas/Activos totales

» X3 =Utilidades Antes de Interese e Impuestos/Activos totales

X4 =Valor Contable del Patrimoniol/Pasivo Total

De acuerdo a los resultados obtenidos por el desarrollo de la formula de Z2 score de
Altman, se determina una escala donde se puede observar en que Zona se encuentra

cada una las empresas del sector.
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Tabla 8. Zonas y Resultados Z2

ZONA Resultado de Z2
SEGURA >2.60

GRIS 1.1-2.60
RIESGO <1l1

Interpretaciones de Z2

Aquellas empresas segln su resultado Z2 que se encuentren en una zona mayor a 2,60
su estado es positivo y tienen toda la certeza que su situacion es satisfactoria, donde el
gerente y directivos que se encuentran a cargo se puedan sentir tranquilos que las cosas
se estan realizando de una manera correcta donde el riesgo del fracaso es bajo y poco

factible que se presente dentro de estas empresas.

Mientras que las empresas que se encuentren de 1,1 a 2,60 en esta zona es dificil
determinar si se presentard el riesgo del fracaso o existe la posibilidad que
posteriormente se recuperé y avance de una probable inestabilidad y pase a la zona
segura, pero es importante no dejar pasar por alto este resultado porque ayudara a las

empresas a mejorar.

Cuando las empresas se encuentren en la zona de riesgo siendo su resultado inferior a
1,23 significa que las posibilidades de que se presente un fracaso empresarial son altas.
Dando origen a un temible fracaso de las entidades, que son el producto de las malas
decisiones tomadas sin ser analizadas previamente de acuerdo a las necesidades

prioritarias para las mismas.
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3.3 Operacionalizacion de la variable: Fracaso Empresarial

Anadlisis de liquidez

Anélisis de
Apalancamiento

Causas de Riesgo del
Fracaso Empresarial

Cartera de Clientes

Rentabilidad

Presupuesto

Obligaciones con Instituciones
Financieras

Plazos de financiacién

Nivel de conocimientos de los
administradores
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¢Con que frecuencia la cartera de clientes que cuenta
la empresa es controlada y supervisada?

Durante los 3 Gltimos afios. ;Como caracteriza usted
el progreso de la rentabilidad de la empresa?

¢El presupuesto que actualmente tiene la empresa es
adecuado para cubrir los costos y gastos reales?

La inversion que posee la entidad. ¢ Es financiada por
recursos propios 0 recursos ajenos?

¢Las deudas adquiridas por la empresa con entidades
financieras son pagadas de acuerdo a los plazos
establecidos?

¢Con que frecuencia se realiza capacitaciones
dirigidas al personal administrativo con respecto a la
situacion financiera y sus posibles riesgos dentro de la
entidad?

Técnica: Cuestionario

Instrumento: Encuesta

Técnica: Observacion

Técnica: Analisis Financiero

Instrumento: Anélisis de
Financieros

Técnica: Cuestionario

Instrumento: Encuesta

Técnica: Observacion

Estados



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Resultados y discusion

Con el fin de obtener informacion acerca de las Pymes del sector automotriz, se

desarrollo una encuesta dirigida al area adminstrativa.
La encuesta contiene temas relacionados con la variable:

e Prediccion del fracaso empresarial

De tal manera la encuesta contiene aspectos empresariales, por consiguiente el listado
de preguntas, tiene el propdsito de recolectar indicios relevantes que influyan en el

fracaso empresarial de las PYMES del sector automotriz de la ciudad de Ambato.

Mediante la aplicacion de la encuesta en cada una de las organizaciones, ayuda a
concientizar la manera como se esta realizando el manejo financiero y administrativo,
siendo temas de primordial importancia para el progreso y crecimiento de su

patrimonio.

Por otro lado al involucrarse la persona que va a desarrollar las encuestas en las
PYMES, siendo esto un apoyo significativo para llegar a conocer un poco mas a cada
una de ellas se utliza otra técnica de investigacion, la observacion ayuda al investigador
a constatar detalles, aspectos importantes por ende en la encuesta no se puede apreciar

como la opiniones o sugerencias por parte de los administradores.

Despues de aplicacion de las encuentas se detalla a continuacion los resultados

previamente obtenidos de las 23 Pymes del sector automotriz.

1. ¢Con que frecuencia se verifica el cumplimiento de los objetivos

planteados por la empresa?
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Tabla 9. Cumplimiento de Objetivos

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Mensual 2 8,70%
Semestral 16 69,57%

Anual 4 17,39%

No se controla 1 4,35%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 69,57% de las PYMES del sector automotriz encuestadas controlan el cumplimiento
de sus objetivos semestralmente, las empresas consideran que es importante realizar
un seguimiento a cada objetivo con el proposito de calificar el desempefio de las
mismas.

El 17,39% lo realiza en forma anual debido a que se obtiene un anélisis de un periodo
completo y se puede ir verificando de todo aquello que se coordiné desde el inicio del
periodo, un 8,70% lo realiza mensualmente con el proposito de tener un control mas
minucioso de cada decision que se vaya tomando, y un 4,35% no controla cada
objetivo que posee la empresa.

Es favorable que la mayor parte de las organizaciones tengan como prioridad el control
de sus objetivos, no todas lo realizan de igual manera pero tienen su enfoque que se

deben enfatizar en lo necesitan para que sigan adelante con el cumplimiento de metas.

2. ¢Considera que el manejo de la administracion de la empresa estd acorde a los

requerimientos en el mercado actual?
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Tabla 10. Desempefio Administrativo

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Si 23 100,00%
NO 0 0,00%
TOTAL 23 100,00%

Analisis e Interpretacion:

Es satisfactorio que el 100% de las empresas que conforman el sector automotriz
concuerdan que el nivel administrativo de la empresa es el méas acertado para el
mercado actual que se esta manejando, por ende se puede ratificar que la

administracion es la mas confiable y veraz.

3. ¢La empresa elabora una planeacion a largo plazo donde se identifican los

propositos que se desean alcanzar?

Tabla 11. Planeacion a largo plazo

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Siempre 18 78,26%

Casi siempre 3 13,04%

Muy pocas veces 2 8,70%

Nunca 0 0,00%
TOTAL 23 100,00%

Analisis e Interpretacion:
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El 78,26% de las organizaciones encuestadas confirman que siempre se organizan para
una planificacion a largo plazo con el fin de obtener resultados coherentes y estén mas
cercanos a la realidad, un 13,04% lo hace casi siempre para saber si la empresa esta
encaminada correctamente, un 8,70% lo efectan muy pocas veces en forma
esporédica debido a que se enfocan en concretar propositos a corto plazo.

Las empresas del sector en su mayoria concuerdan que se debe realizar proyecciones
a largo plazo con el fin de poder alcanzar lo planificado, se encuentran también la otra
parte que ratifican que los objetivos se deben desarrollar a corto tiempo para dedicarse

a elaborar nuevas metas por alcanzar.

4. ¢Ud. considera que los procedimientos que se aplican en la planeacion
administrativa son adecuados para que cada colaborador de la entidad

comprenda sus obligaciones que tiene que desarrollar?

Tabla 12. Procedimientos de la Planeacion

Administrativa

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAIJE

Sl 15 65,22%
NO 8 34,78%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 65,22% de las empresas respondieron que si es correcta la manera que se realiza la
planificacion administrativa y por consiguiente cada empleado entiende sus
responsabilidades, mientras el 34,78% estan en desacuerdo con la planificacion y no
son claras las designaciones que deben realizar cada trabajador.

En este sector esta representado por un mayor porcentaje que han podido llegar a sus

colaboradores a que entiendan sus funciones, por otro lado es menor el porcentaje que
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no transmite a cada uno de los empleados cudles son sus obligaciones, esto se debe
diversas situaciones ya sea por desacuerdos o diferencias de criterios.

5. ¢Cree usted que debe implantarse un control para la ejecucion de las tareas

que tienen a cargo cada area de la empresa?

Tabla 13. Control de ejecucidn de tareas por areas

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAIJE
Totalmente de acuerdo 16 69,57%

De acuerdo 5 21,74%

En desacuerdo 2 8,70%
Totalmente en desacuerdo 0 0,00%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 91,30% que representa la mayoria de las Pymes del sector automotriz considera que
se debe tener un control sobre el personal por areas, por otro lado se encuentra el 8,70%
argumenta que no necesita un control especifico para organizar cada una de las
funciones que debe cumplir cada area, debido a que considera que cada uno de los

trabajadores son capaces e independientes de alcanzar lo previamente planificado.

6. ¢En la empresa se realiza un andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas antes de proceder al desarrollo de una actividad y por

consiguiente a la toma decisiones?

Tabla 14. Analisis FODA

42



OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Siempre 21 91,30%
Casi siempre 0 0,00%
Nunca 2 8,70%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 91,30% de las organizaciones afirman que utilizan el analisis FODA antes de tomar
decisiones importantes para el progreso de la institucion,

Mientras el 8,70% manifiesta que no toman en cuentan el analisis FODA para el
desarrollo de las actividades, pues coinciden que las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, estan siempre presentes es todo momento y las decisiones

gue se tomen para la organizaciones deben ser enfocadas a intereses de las mismas.

7. ¢Con que frecuencia se realiza capacitaciones dirigidas al personal
administrativo con respecto a la situacion financiera y sus posibles riesgos dentro

de la entidad?
Tabla 15.Capacitaciones al personal Administrativo

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Trimestralmente 2 8,70%
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Semestralmente 4 17,39%

Anualmente 16 69,57%
No se capacita 1 4,35%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 69,57% responden que se realizan las capacitaciones al personal de forma trimestral
con respecto a la situacion financiera que la empresa esta teniendo, con el propoésito
de tomar decisiones y rectificaciones pertinentes para la continuacion del periodo, un
17,39% lo hace semestralmente para determinar como se esta llevando la mitad del
ciclo, el 8,70% afirma que capacita a sus empleados administrativos anualmente en
base a los resultados que arrojan los estados financieros y proceden al respectivo
informe, un 4,35% no capacita a sus trabajadores sobre la situacién financiera.

La mayor parte de las empresas estan de acuerdo en que se debe exponer la situacion
financiera real a sus colaboradores, para que se concienticen con respecto a su
desempefio laboral. Asi también se puede evidenciar que existen empresas que no
concuerdan que los empleados deban conocer la parte financiera, siendo esto erréneo

ya que todos ayudan al progreso o retroceso de las compafiias.

8. De acuerdo a la situacidn actual que se encuentra la empresa. ¢Ud. cree que la

liquidez es suficiente para cubrir obligaciones con terceros?

Tabla 16. Nivel de liquidez

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAIJE

Siempre 18 78,26%
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Casisiempre 0 0,00%
Nunca 5 21,74%

TOTAL 23 100,00%

Analisis e Interpretacion:

El 78,26% manifiesta que la empresa siempre cuenta con liquidez para hacer frente
con las obligaciones con terceros, el resto que estd representado por el 21,74%
considera que no alcanza a cubrir sus obligaciones con la liquidez que posee la
institucion, por diversas situaciones como son las decisiones financieras equivocadas

Elaborado por: Jessica Pintado

o0 una dificil recuperacion de cartera.
9. Durante los 3 ultimos afios. ¢(COmo caracteriza usted el progreso de la
rentabilidad de la empresa?

Tabla 17. Progreso de la Rentabilidad

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAIJE

Creciente 18 78,26%
Decreciente 5 21,74%
Nula 0 0,00%
TOTAL 23 100,00%

Analisis e Interpretacion:

Al indagar a los administradores sobre la rentabilidad de la empresas que han tenido
en el transcurso de cada afio nos respondieron que el 78,26% ha sido creciente de un
periodo a otro siendo esto factible para la organizacion, por otro lado el 21,74% ha
denotado que ha sido decreciente el progreso de la rentabilidad, esto se debe por
aspectos dependientes de las necesidades del mercado no siempre son las mismas de

un afio a otro siempre el consumidor busca innovar, buscar algo nuevo.
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10. ¢El presupuesto que actualmente tiene la empresa es adecuado para cubrir

los costos y gastos reales?

Tabla 18. Capacidad del Presupuesto

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Sl 16
NO 7
TOTAL 23

Analisis e Interpretacion:

69,57%

30,43%

100,00%

Al indagar acerca del presupuesto que posee las PYMES del sector automotriz, el

69,57% hace referencia que cuenta con suficiente capacidad para hacer frente a los

costos y gastos que posee la entidad, el 30,43% considera que no tiene la suficiente

capacidad de responder con los costos por lo que esto pone en una situacion inestable.

Esta situacion se presenta al no profundizar las necesidades prioritarias de cada una de

las empresas y no tomar relevancia en temas de los costos y gastos que son netamente

parte del giro del negocio.

11. ¢ Tiene conocimiento sobre la liquidez y el capital que posee?

Tabla 19.Conocimiento de Liquidez y Capital

OPCIONES CANTIDAD
Siempre 19

Casi siempre 4

Nunca 0

TOTAL 23
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82,61%

17,39%

0,00%

100,00%



Andlisis e Interpretacion:

Los empresarios del sector automotriz afirman que el 82,61% tiene en total
conocimiento acerca de su liquidez y capital que posee sus empresas, debido a que con
esta informacidn toman decisiones a largo plazo, el 17,39% se manifiesta que tiene
un entendimiento claro de cudl es su verdadera liquidez y capital, origindndose
incertidumbres sobre el futuro de su organizacion. En su mayoria de las organizaciones
comprenden la importancia de tener el 100% de conocimiento acerca de su liquidez y
capital, conocer a profundidad como se esta manejando esta parte esencial la cual debe

mantenerse de una manera equilibrada para realizar todas las actividades primordiales.

12. En cada finalizacion de un periodo econémico. ¢Usted analiza la situacion
de la empresa de acuerdo a la informacion proporcionada por los estados

financieros con el fin de tomar decisiones tacticas y operativas?

Tabla 20. Anélisis Financiero

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Siempre 20 86,96%

Casi siempre 3 13,04%

Nunca 0 0,00%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacion proporcionada por los empresarios de la PYMES del
sector automotriz, el 86,96% siempre realiza el correspondiente analisis de acuerdo a
los resultados obtenidos segun los estados financieros a la finalizacion de cada ciclo,
el 13,04% lo hace casi siempre su pertinente analisis con el objetivo de tomar
decisiones correctas. La utilizacion de los estados financieros son herramientas
fundamentales en donde se encuentra informacion real de cada una de las
organizaciones, los cuales permiten dar una vision financiera clara en donde estan

fallando, casi todas las empresas de este sector concuerdan en que esta herramienta de
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los estados financieros le ayuda a orientarse y llegar a conclusiones coherentes y
asertivas.

13. ¢Las deudas adquiridas por la empresa con entidades financieras son

pagadas de acuerdo a los plazos establecidos?

Tabla 21. Obligaciones Financieras

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Sl 20 86,96%
NO 3 13,04%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

Al indagar como se estd manejando las deudas adquiridas a terceros por las PYMES
del sector automotriz, el 86,96% si lo viene ejecutando de acuerdo a los plazos
establecidos por las financieras, el 13,04% no lo efectla de una manera correcta debido
a que existen retrasos.

Cada una de las Pymes tiene un control de las obligaciones con entidades financieras,
cabe recalcar que la mayoria lo sabe manejar adecuadamente sin desequilibrar a su
economia, el restante que es minoria no ha tenido un desenvolvimiento éptimo en tema
de obligaciones financieras ya sea por falta de experiencia o ser mas asertivos en la
toma de decisiones.

14. La inversion gue posee la entidad. ¢ Es financiada por recursos propios o

recursos ajenos?

Tabla 22.Financiamiento de la Inversion

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Recursos propios 8 34,78%
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Recursos ajenos (Terceros) 15 65,22%

TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

El 65,22% de las Pymes encuestadas afirman que su inversion que poseen proviene de
recursos ajenos adquiridos en instituciones financieras, mientras que el 34,78%
revelan que su inversion procede de recursos propios. Es comprensible que la mayoria
de entidades hayan adquirido sus recursos econdmicos en financieras debido a la

considerable inversion que necesitan para encaminar a una compafiia de este sector.

15. ¢Con que frecuencia la cartera de clientes que cuenta la empresa es

controlada y supervisada?

Tabla 23. Control de Cartera de Clientes

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Mensualmente 4 17,39%
Trimestralmente 6 26,09%
Semestralmente 8 34,78%
Anualmente 5 21,74%
TOTAL 23 100,00%

Analisis e Interpretacion:

Al indagar en la Pymes temas referentes sobre la cartera de clientes manifiestan, el
34,78% es supervisada mensualmente con el propoésito de tener méas liquidez, un
26,09% lo realiza trimestralmente con el fin de tener una recuperacién mas rapida del
efectivo, un 21,74% su manera de controlar es semestral con la finalidad de hacer dos
comparaciones en el afio, un 17,9% lo efectua anualmente debido a que no consideran

tan necesario realizar un control seguido.
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Es dptimo que cada empresa sea minuciosa en este tema debido a su desenvolvimiento
econdmico se encuentra en los clientes los mismos que generan la rentabilidad idénea

para mantener un equilibrio en sus finanzas.

16. ¢ Cudles considera usted que son las causas que dan origen al fracaso

empresarial e influyen en el crecimiento de la entidad?

Tabla 24. Causas del Fracaso Empresarial

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Reduccion en la demanda 4 17,39%
Desorganizacion Empresarial 2 8,70%
Excesiva Competencia 2 8,70%

Creacion de Aranceles e Impuestos 5 21,74%

Insolvencia 1 4,35%

Excesivo Financiamiento 1 4,35%
Poco apoyo de autoridades 2 8,70%

Bajo Nivel de Ventas 6 26,09%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

Las Pymes del sector automotriz encuestadas revelan, el 26,09% que la principal
causante para el fracaso empresarial se debe al bajo nivel de ventas puesto que sin
ingresos no existe rotacién de dinero y la situacién de la empresa se pone compleja, el
21,74% le ve un causante a la creacion de aranceles por pare del gobierno debido a
que se incrementa el costo del producto dando como resultados baja rentabilidad, el
17,39% se siente afectada por la reduccién de la demanda, un 8,70% se siente
perjudicada por la desorganizacion gue existe dentro de la entidad, el 8,70% afirma a
un causante a la excesiva competencia dentro del mercado nacional, un 4,35% ven a
la insolvencia motivo por el cual puede llegar a fracasar la empresa, un 4,35% afirman
posible razén para el que una empresa llega a estar en una situacién de excesivo
financiamiento que si no lo hace de una manera correcta esto puede tener repercusiones

en la estabilidad econdmica.

17. Existen modelos que permiten prevenir el fracaso empresarial de manera
anticipada en las empresas. ¢Dentro de la empresa se aplica algunos de

estos métodos?

50



Tabla 25. Modelos para prevenir el Fracaso Empresarial

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Modelo de Beaver Analisis Univariable 2 8,70%

Modelo Z2 de Altman 1 4,35%

Modelo de Ohlson Analisis de Regresion 0 0,00%
Logistica

Ninguno 20 86,96%
TOTAL 23 100,00%

Andlisis e Interpretacion:

Al indagar temas referentes a modelos para prevenir el fracaso empresarial en la Pymes
del sector automotriz, un 86,96% revelan que no aplican ningin modelo debido a que
no tienen conocimiento sobre ellos, el 8,70% afirman que tienen poco de conocimiento
acerca del modelo de Beaver Analisis Univariable pero no lo emplean en su totalidad,
mientras que el 4,35% han escuchado pero tienen ideas claras del Modelo de Modelo
Z2 de Altman pero de igual manera no lo desarrollan por completo. Al tener
desconocimiento de estos modelos no han impedido que las organizaciones estén

siempre alerta de sus movimientos financieros.

18. ¢ Si usted pudiera aplicar un método para prevenir de manera anticipada

el fracaso empresarial, lo haria en su entidad?

Tabla 26. Método para prevenir el Fracaso

Empresarial

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE

Sl 23 100%
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NO 0 0%

TOTAL 23 100%

Analisis e Interpretacion:

Los empresarios administrativos afirman en su totalidad que teniendo el conocimiento
y capacitacion sobre estos modelos existentes para prevenir el fracaso empresarial lo
aplicarian con el fin de prevenir el descenso de la entidad, consideran que es muy
relevante que toda empresa tenga un método que le ayude al gerente o duefio a

mantener un equilibrio a su organizacion.

4.1.1 Andlisis Horizontal y Vertical de los Estados Financieros

Dentro del andlisis financiero podemos mencionar que existen dos instrumentos que
nos permite interpretar y analizar los estados financieros como son Analisis horizontal

y vertical.

Previamente al obtener los estados financieros de los afios 2016, 2017, 2018 de cada
una de las empresas del sector automotriz del canton Ambato, se procede a desarrollar
el analisis horizontal cuyo objetivo es comprobar la variacién absoluta o relativa de
los estados financieros en un periodo a otro. Mediante este analisis se puede establecer
cual fuel el crecimiento o decrecimiento de cada una de las cuentas en un periodo
especifico. Determina si el procedimiento de la empresa en un ciclo econémico fue

bueno, regular o malo.

De igual manera se desarrolld el analisis vertical esta herramienta permite al
empresario tener una vision sobre los cambios sucedidos en un ejercicio econémico
expresados en una base porcentual. Este analisis se utiliza para valorar como se
encuentra la estructura en el Activo de cada una de las empresas, asi también para
examinar las fuentes de financiamiento sus Pasivos, también sirve para examinar la

estructura interna de los costos y gastos.

Los dos analisis son complementarios e importantes al momento de responder

preguntas de los gerentes de como se encuentra su compafiia, conocer acerca de sus
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inversiones, activos, pasivos y sus ganancias o pérdidas, como se han ido
evolucionando en el transcurso de un periodo a otro, con la gran utilidad que significa
estas herramientas se ha visto en la necesidad de aplicar en las empresas que estan
dentro del sector automotriz y entender la situacion financiera que esta pasando en

cada una de las organizaciones .

A continuacion se detalla la elaboracion de los analisis horizontales y verticales de
cada una de las empresas de los correspondientes estados financieros de los tres afios

consecutivos
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Tabla 27. Anélisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOMOTORES DE LA SIERA S.A

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 2017-2018 2017-2018 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS $51.776.043,74 $ 7269878060 | $ 7293626440 | $ 237.483,80 0% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS $43.649.739,87 $ 61.308.426,67 | $ 63.088.09588 | $  1.779.669,21 3% 84% 84% 86%
GASTOS
TOTAL GASTOS $6.910.744,06 $ 688400201 | $ 635633645 | $  -527.66556 -8% 13% 9% 9%
GANANCIA (PERDIDA) $764.912,80 $ 199656693 | $ 220755286 | $  210.98593 11% 1% 3% 3%
Tabla 28. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AMBACAR S.A
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 63884401,00 143052388,00 183009331,00 $  39.956.943,00 28% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 53441944,00 108975683,00 145570606 $  36.594.923,00 34% 84% 76% 80%
GASTOS
TOTAL GASTOS 8704653,92 15986375,6 20296047,80 $ 4.309.672,20 27% 14% 11% 11%
- 1290176,15 11983553,16 10528295,25
SANANCIA(PERDIOA) $  -1455.257,91 -12% 2% 8% 6%
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Tabla 29. Analisis Horizontal v Vertical de los Estados de Resultados de AMBANDINA S.A
CUENTAS 2016 2017 2018 VARIACION ::f;)LUTA 2018- | VARIACION :;::TNA 2018- ANALISIS VERTICAL 2016 | ANALISIS VERTICAL 2017 | ANALISIS VERTICAL 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 6630555,59 11163414,10 13858398,70 S 2.694.984,60 24% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 5595839,13 10004165,2 12539712,1 $  2.535.546,90 25% 84% 90% 90%
(GASTOS
TOTAL GASTOS 841370,09 1157818,22 1408784,60 $  250.966,38 2% 13% 10% 10%
CANANCIA (PERDIDA) NETA DEL 0,00 18801,63 -9009795,00 $ -9.028.596,63 -48020% 0% 0% -65%

Tabla 30. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de ANDINAMOTOR S.A

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

NETA DEL PERIODO

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 10477307,60 16064691,80 19057719,60 $  2.993.027,80 19% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 9078847,97 14076824,9 17173965,4 $  3.097.140,50 22% 87% 88% 90%
GASTOS
TOTAL GASTOS 1201879,48 1264147,38 1437654,83 $ 173.507,45 14% 11% 8% 8%
GANANCIA (PERDIDA) 143033,41 490171,77 284082,57 $ -206.089,20 -42% 1% 3% 1%
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Tabla 31. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOMEKANO S.A

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANLISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 20182007 CION REL
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 8410422,76 1372301110 | 41643167,80 | $  27.920.156,70 203% 100,00% 100,00% 100,00%
COSTOS
TOTAL COSTOS 5551218,37 9496429,01 316547995 | s 2215832059 233% 66,00% 69.20% 76,01%
GASTOS
TOTAL GASTOS 2869790,69 333633197 642287159 | $  3.086539,62 93% 34,12% 24,31% 15,42%
GANANCIA (PERDIDA) 2230879,67

-10586,30 581532,00 $  1649.34767 284% -0,13% 4,24% 5.36%

NETA DEL PERIODO

Tabla 32. Analisis Horizontal y Vertical de

los Estados de Resultados de AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA

VARIACION ABSOLUTA VARIACION ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 RELATIVA2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
$-
TOTAL INGRESOS $ 11340 $ 109273150 | $  1.092.73150 100% 100% 100% 100%
COSTOS
960.020,44
TOTAL COSTOS $ $ 960.020,44 100% 0% 0% 88%
GASTOS
$34.759,77
TOTAL GASTOS $ 46.139,65 $ 11638424 | $ 81.624,47 235% 40688% 100% 11%
, $-46.02625 | $-34.759,77 $10.408,34
e I LEx-RDIDA) NETA $ 45.168,11 -130% -40588% 100% 1%
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Tabla 33. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A. AUTOLLEGA S.A

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 “ION ABS CION REL

INGRESOS

TOTAL INGRESOS 369588,99 466666,67 451111,11 $  -15.55556 3% 100% 100% 100%

COSTOS

TOTAL COSTOS $ - 0% 0% 0% 0%

GASTOS

TOTAL GASTOS 233972,41 254629,26 28242754 $ 27.798,28 11% 63% 55% 63%
) 97626,63 -183350,22 114565,89

GANANCIA (PERDIDA) NETA $ 297.916,11 -162% 26% -39% 25%

DEL PERIODO

Tabla 34. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de COMPANIA COMERCIALIZADORA DE AUTOMOTORES AUTOSEPD CIA.

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
$84.520,57

TOTAL INGRESOS $ 154.402,13 $ 251.977,77 $ 97.575,64 63% 100% 100% 100%
COsTOS
TOTAL COSTOS $ 14.285,71 $ 32.142,86 $ 86.607,14 $ 54.464.28 169% 17% 21% 34%
GASTOS
TOTAL GASTOS $69.066,27 $ 108.026,51 $ 145.576,22 $ 37.549,71 35% 82% 70% 58%

i $3.154,35 $9.648,96 $11.119,02
GANANCIA (PERDIDA) $ 1.470,06 15% % 6% A%

NETA DEL PERIODO
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Tabla 35. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOS Y SERVICIOS DE LA SIERRA AUTOSIERRA S.A.

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS

777234387
TOTAL INGRESOS 15157450,00 19760984,40 $  4.603.534,40 30% 100% 100% 100%
COSTOS

6324924,42 13036885 17434108,9
TOTAL COSTOS $  4.397.223,90 34% 81% 86% 88%
GASTOS

1338955,39
TOTAL GASTOS 1632782,03 1949527,96 $ 316.745,93 19% 17% 11% 10%

] 96134,46 339014,44 256743,53
e oL RDIDA) NETA $ 8227091 -24% 1% 2% 1%
Tabla 36. Analisis Horizontal v Vertical de los Estados de Resultados de CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
INGRESOS
843110,08
TOTAL INGRESOS 1309681,35 702021,14 $  -607.660,21 -46% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 638206,91 1054373,83 54272154 s 51165229 49% 6% 81% 7%
GASTOS
TOTAL GASTOS 170134,55 179994,49 156810,90 $ -23.183,59 -13% 20% 14% 22%
] 31706,73 59936,59 4121,28

o APERDIDA) NETA $ 5581531 -93% 4% 5% 1%
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Tabla 37. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOMOTORES CARLOS LARREA T. CIA.LTDA

cuEnTAS s | omw | s | vewgomow | vascoweame | wessvmron | augss | v
INGRESOS

TOTAL INGRESOS 1834974110 | »9468871,80 | 3428561310 $  4.816.741,30 16% 100% 100% 100%

COSTOS

TOTAL COSTOS 15855208,6 25915710,1 30297892,7 $  4.382.182,60 17% 86% 88% 88%

GASTOS

TOTAL GASTOS 221337731 2631973,58 3327351,79 $ 69537821 26% 12% 9% 10%

CANANCIA (PERDIDA) NETA 273087,50 680171,00 452974,78 o 20119622 . i » i

DEL PERIODO

Tabla 38. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOMOTORES CARLOS PALACIOS E HIJOS CIA. LTDA.

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 1180560,58 3180307,45 3511287,17 $  330.979,72 10% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 311601,14 2015226,85 2765077,66 $ 749.850,81 37% 26% 63% 79%
GASTOS
TOTAL GASTOS 786889,98 959271,80 665845,44 $  -293.426,36 -31% 67% 30% 19%

, 77256,59 151921,25 61387,00
A oom) $  -90.534,25 -60% % 5% 2%
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Tabla 39. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de EQUIPO CAMINERO CIA.

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS

ANALISIS

ANALISIS

CUENTAS 20%0 Aty 20ts 2018-2017 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 37361,42 2535317 164773,72 $ 13942055 550% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 39699,52 4598,1 115168,24 $  110570,14 2405% 106% 18% 70%
GASTOS
TOTAL GASTOS 6436640 38130,08 48062,84 $ 9.932,76 26% 172% 150% 29%
, ~66704,50 ~17375,00 0,00
R o b RDIDA) NETA $ 17.375,00 -100% -179% -69% 0%
Tabla 40. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de MRIELHEZ CIA.LTDA
VARIACION ABSOLUTA VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 RELATIVA2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 4286889,97 302669712 565552,80 $ 246114432 -81% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 2376796,76 1563986,53 0,00 $ -1563.986,53 -100% 55% 52% 0%
GASTOS 0,00
TOTAL GASTOS 1672434,32 1214633,62 79672,80 $  -1.134.960,82 -93% 39% 40% 14%
, 17488329 164594,36 ~147299,79
GANANCIA (PERDIDA) NETA $ -311894,15 -189% 4% 5% -26%

DEL PERIODO
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Tabla 41. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de MAYA AUTOS CIA.LTDA MAUTO
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 845929,01 1031841,70 | 2049920,76 1.018.079,06 99% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 64745,11 11969455 | 1199442,09 1079.747.54 902% 8% 12% 9%
GASTOS
TOTAL GASTOS 655196,15 709901,67 626006,11 -83.895,56 -12% 7% 69% 31%
: 111507,75 158757,20 173036,32
AN AN IS PERDIDA) NETA 14.279,12 9% 13% 15% 8%

Tabla 42. Analisis Horizontal v Vertical de los Estados de Resultados de MITSUANDINA CIA.LTDA

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 264655,15 245136,09 928229,58 $  683.003,49 279% 100% 100% 100%
COSTOS
TOTAL COSTOS 233793,76 209708,38 857459,52 $  647.751,14 309% 88% 86% 92%
GASTOS
TOTAL GASTOS 28829,84 31401,10 67344,86 $ 35.943,76 114% 11% 13% 7%

, 1115,49 2884,14 7038,06
R o be RDIDA) NETA $ 4.153,92 144% 0% 1% 1%
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Tabla 43. Andlisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de PARECO A CIA.LTDA

CUENTAS 20 201 ol R et R i e M i L
INGRESOS

TOTAL INGRESOS 567735,77 612667,04 699293,30 $ 86.626,26 14% 100% 100% 100%
COSTOS

TOTAL COSTOS 332870,52 399353,58 4703206 $ 70.967,02 18% 59% 65% 67%
GASTOS

TOTAL GASTOS 241050,95 191021,59 224147,99 $ 33.126,40 17% 42% 31% 32%
GANANCIA (PERDIDA) NETA 6185,70 1477950 319878 $ 11.580.72 78% 1% 206 0%

DEL PERIODO it

Tabla 44. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de VEHICENTRO VEHICULOS CENTRO SIERRA S.A

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 200 R0LE 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018

INGRESOS

TOTAL INGRESOS 1434457,46 397814066 | 11643009,80 | $  7.664.869,14 193% 100% 100% 100%

COSTOS

TOTAL COSTOS 849477,71 3073810,49 999851550 | $  6.924.705,01 225% 59% 7% 86%

GASTOS

TOTAL GASTOS 431722,56 724795,23 120175125 | $ 476.956,02 66% 30% 18% 10%
, 98934,15 121309,34 231965,01

GANANCIA (PERDIDA) $ 110.655,67 91% 7% 3% 2%

NETA DEL PERIODO
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Tabla 45. Anélisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de VEHYSA S.A

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 2018
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 5428381,65 | 922250263 | 13115318,20 $  3.892.81557 42,21% 100,00% 100,00% 100,00%
COSTOS
TOTAL COSTOS 4738637,86 | 8235091,7 118497698 $ 361467810 43,89% 87,29% 89,29% 90,35%
GASTOS

619359,98 ) ) . .
TOTAL GASTOS 684428,12 934115,16 $ 249.687,04 36,48% 11,41% 7.42% 7,12%

) 8277195 218675,36 223712,83

GANANCIA (PERDIDA) NETA $ 5.037,47 2,30% 1,52% 2.37% 1,71%

DEL PERIODO

Tabla 46. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOS

.COM AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA

VARIACION ABSOLUTA VARIACION ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2017-2016 RELATIVA2017-2016 2016 2017 2018
INGRESOS

TOTAL INGRESOS 709024,82 18734282 0.00 $ -521.682,00 -14% 100% 100% 0%
COSTOS

TOTAL COSTOS 630651,24 111270,17 0,00 $  -519.381,07 -82% 89% 59% 0%
GASTOS

TOTAL GASTOS 95213,10 125487.99 0.00 $ 30.274,89 32% 13% 67% 0%

, 71683952 4941534 0,00
SANANCIA(PERDIOA) $ -32.575,82 193% -2% -26% 0%
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Tabla 47. Analisis Horizontal y Vertical de los Estados de Resultados de AUTOS COREA S.A

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 “ION ABS CION REL
INGRESOS
TOTAL INGRESOS 4766667,73 20506,47 0,00 -4746161,26 -100% 100% 100% 0%
COSTOS
TOTAL COSTOS 426719397 0,00 0,00 -4267193,97 -100% 90% 0% 0%
GASTOS
TOTAL GASTOS 157564626 | 211462,57 0,00 -1364183,69 87% 33% 1031% 0%

) 107617250 | -190956,10 0,00
e oL RDIDA) NETA 885216,40 -82% -23% -931% 0%

Tabla 48. Anélisis Horizontal v Vertical de los Estados de Resultados de KILOMETRIL S.A

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS VERTICAL

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2016 2018-2016 2016 2017 2018
INGRESOS
351281,18 531384,38 151% 100% 0% 100%
TOTAL INGRESOS 0,00 882665,56
COSTOS
204164,9 0 476019,91 271855,01 133% 58% 0% 54%
TOTAL COSTOS
GASTOS
0, 0, 0, 0,
TOTAL GASTOS 139932,46 0,00 374340 25 234407,79 168% 40% 0% 42%
6964,03 0,00 36694,80 29730,77 427% 2% 0% 4%

GANANCIA (PERDIDA) NETA
DEL PERIODO
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Tabla 49. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A

VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CLIENTTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2017-2018 RELATIVA 2017-2018 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $35.456.254,19 $50.748.475,10 $51.334.434,95 $585.959,85 1% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $22.860.17253 |  $35.685.951,46 |  $37.471.759,42 $1.785.807,96 5% 64% 70% 73%
ACTIVOS NO $12.596.081,66 $15.062.523,64 $13.862.675,53 -$1.199.848,11 -8% 36% 30% 27%
CORRIENTES

PASIVO $9.733.962,25 $24.420.530,44 $28.084.127,78 $3.663.597,34 15% 27% 48% 55%
PASIVO CORRIENTE $7.740.071,66 $15.631.349,59 $21.116.578,19 $5.485.228,60 35% 22% 31% 41%
PASIVO NO CORRIENTE $1.993.890,59 $8.789.180,85 $6.967.549,59 -$1.821.631,26 -21% 6% 17% 14%
PATRIMONIO NETO $25.722.291,94 |  $26.327.944,66 |  $23.250.307,17 -$3.077.637,49 -12% 73% 52% 45%
TOTAL PASIVO Y $35.456.254,19 $50.748.475,10 $51.334.434,95 $585.959,85 1% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 50. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AMBACAR CIA.LTDA
VARIACION
VARIACION ABSOLUTA ANALISIS ANALISIS ANALISIS
S 20 2y 2uis 2018-2017 RELAEIO\{}A 2k VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $30.490.888,30 $79.609.327,60 $72.882.138,30 -$6.727.189,30 -8,45% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $24.911.73550 | $72.154.266,00 |  $58.752.689,00 -$13.401.577,00 -18,57% 82% 91% 81%
ACTIVOS NO $5.579.152,78 $7.455.061,69 $14.129.449,40 $6.674.387,71 89,53% 18% 9% 19%
CORRIENTES

PASIVO $18.465.680,90 $56.087.316,60 $42.212.329,20 -$13.874.987,40 -24,74% 61% 70% 58%
PASIVO CORRIENTE $12.178.416,90 $49.450.025,30 $24.427,12 -$49.425.598,18 -99,95% 40% 62% 0%
PASIVO NO CORRIENTE $6.287.26390 |  $6.637.291,30 |  $8.106.639,27 $1.469.347,97 22,14% 21% 8% 11%
PATRIMONIO NETO $12.025.207,30 |  $23522.011,10 |  $30.669.809,20 $7.147.798,10 30,39% 39% 30% 42%
TOTAL PASIVO Y $30.490.888,30 |  $79.609.327,70 |  $72.882.138,40 -$6.727.189,30 -8,45% 100% 100% 100%

PATRIMONIO
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Tabla 51. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AMBANDINA S.A

VARIACION ABSOLUTA VARIACION ANALISIS VERTICAL ANALISIS ANALISIS
CUANTAS 2016 2017 2018 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 VERTICAL 2017 | VERTICAL 2018
ACTIVO $5.322.766,48 $6.593.913,82 $9.758.435,46 $3.164.521,64 47,99% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $2.930.943,84 $3.942.370,87 $7.154.651,69 $3.212.280,82 81,48% 55% 60% 73%
ACTIVOS NO $2.391.822,64 $2.651.542,95 $2.603.783,77 -$47.759,18 -1,80% 45% 40% 27%
CORRIENTES
PASIVO $1.626.681,07 $3.093.532,97 $6.536.187,07 $3.442.654,10 111,29% 31% 47% 67%
PASIVO CORRIENTE $1.428.645,57 $2.945.844,11 $6.473.718,22 $3.527.874,11 119,76% 27% 45% 66%
PASIVO NO CORRIENTE $198.03550 |  $147.688,86 $62.468,85 $85.220,01 57,10% 4% 2% 1%
PATRIMONIO NETO $3.696.085,41 $3.500.380,85 $3.222.248,39 -$278.132,46 -7,95% 69% 53% 33%
TOTAL PASIVO Y $5322.76648 |  $6.593.91382 |  $9.758.43546 $3.164.521,64 47,99% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
Tabla 52. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera ANDINAMOTORS S.A
VARIACION ABSOLUTA VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
GRS 2016 2017 2018 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
ACTIVO $9.894.848,70 $10.223.349,30 $11.584.092,90 $1.360.743,60 13,31% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $5.634.515,77 $5.990.439,97 $7.055.179,24 $1.064.739,27 17,77% 57% 59% 61%
ACTIVOS NO $4.260.332,93 $4.232.909,33 $4.528.913,69 $296.004,36 6,99% 43% 41% 39%
CORRIENTES
PASIVO $4.929.154,56 $4.780.747,21 $6.007.484,09 $1.226.736,88 25,66% 50% 47% 52%
PASIVO CORRIENTE $3.10550944 | $295549138 | $4.222.74894 $1.267.257,56 42,88% 31% 29% 36%
PASIVO NO CORRIENTE $1.823.555,12 $1.825.255,83 $1.784.735,15 -$40.520,68 -2,22% 18% 18% 15%
PATRIMONIO NETO $4.965694,14 | $5442602,09 | $5.576.608,84 $134.006,75 2,46% 50% 53% 48%
TOTAL PASIVO Y $9.894.848,70 $10.223.349,30 $11.584.092,93 $1.360.743,63 13,31% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 53. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacién Financiera AMBARLLANTAS S.A

VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL ANALISIS

CUENAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 2016 2017 VERTICAL 2018
ACTIVO $804,28 $800,00 $800,00 $0,00 0% 10000% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $804,28 $800,00 $800,00 $0,00 0% 100% 100% 100%
ACTIVOS NO $0,00 0% 0% 0% 0%
CORRIENTES
PASIVO $267,17 $262,80 $262,89 $0,09 0% 33% 33% 33%
PASIVO CORRIENTE $267,17 $262,89 $262,89 $0,00 0% 33% 33% 33%
PASIVO NO CORRIENTE $0,00 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO NETO $537,11 $537,11 $537,11 $0,00 0% 67% 67% 67%
TOTAL PASIVO Y $804,28 $799,91 $800,00 $0,09 0% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 54. Andlisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOS COREA S.A
VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

CUENITAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2017-2016 | RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $1.575.304,58 $262.688,39 $0,00 -$1.312.616,19 -83,32% 100,00% 100,00% $0,00
ACTIVO CORRIENTE $1.131.112,12 $23.425,01 $0,00 -$1.107.687,11 -97,93% 71,80% 8,92% $0,00
ACTIVOS NO $444.192,46 $239.263,38 $0,00 -$204.929,08 -46,14% 28,20% 91,08% $0,00
CORRIENTES
PASIVO $1.260.608,58 $312.143,94 $0,00 -$948.464,64 -75,24% 80,02% 118,83% $0,00
PASIVO CORRIENTE $1.223.183,21 $312.143,94 $0,00 -$911.039,27 74,48% 77,65% 118,83% $0,00
PASIVO NO CORRIENTE $37.425,37 $0,00 -$37.425,37 -100,00% 2,38% 0,00% $0,00
PATRIMONIO NETO $314.696,00 -$49.455 55 $0,00 -$364.151,55 -115,72% 19,98% -18,83% $0,00
TOTAL PASIVO Y $1.575.304,58 $262.688,39 $0,00 -$1.312.616,19 -83,32% 100,00% 100,00% $0,00
PATRIMONIO
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Tabla 55. Analisis Horizontal v Vertical del Estado de Situacién Financiera AUTOMEKANO CIA. LTDA

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

ANALISIS

ANALISIS

ANALISIS

CUENTAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $11.576.542,60 $15.835.010,10 $27.099.132,00 $11.264.121,90 71% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $9.427.836,70 $13.669.036,80 $24.520.535,30 $10.851.498,50 79% 81% 86% 90%
ACTIVOS NO $2.148.705,85 $2.165.973,30 -$2.165.973,30 -100% 19% 14% 0%
CORRIENTES

PASIVO $6.868.140,08 $10.533.917,50 $19.465.347,70 $8.931.430,20 85% 59% 67% 72%
PASIVO CORRIENTE $6.345.862,10 $9.897.384,49 $19.187.171,80 $9.289.787,31 94% 55% 63% 71%
PASIVO NO CORRIENTE $522.277,98 $636.533,03 $278.175,92 -$358.357,11 -56% 5% 4% 1%
PATRIMONIO NETO $4.708.402,47 $5.301.092,60 $7.633.784,32 $2.332.691,72 44% 41% 33% 28%
TOTAL PASIVO Y $11.576.542,55 $15.835.010,10 $27.099.132,02 $11.264.121,92 71% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 56.Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA
VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENIZAS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $5.527,37 $5.002,09 $2.474.412,36 $2.469.410,27 49368% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $549,33 $24,05 $2.319.313,58 $2.319.289,53 9643616% 10% 0% 94%
ACTIVOS NO $4.978,04 $4.978,04 $155.098,78 $150.120,74 3016% 90% 100% 6%
CORRIENTES

PASIVO $18.299,53 $110.258,15 $1.826.077,35 $1.715.819,20 1556% 331% 2204% 74%
PASIVO CORRIENTE $18.299,53 $110.258,15 $1.698.316,90 $1.588.058,75 1440% 331% 2204% 69%
PASIVO NO CORRIENTE $127.760,45 $127.760,45 100% 0% 0% 5%
PATRIMONIO NETO -$12.772,10 -$105.256,06 $648.335,01 $753.591,07 -716% -231% -2104% 26%
TOTAL PASIVO Y $5.527,43 $5.002,09 $2.474.412,36 $2.469.410,27 49368% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 57. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A

AUTOLLEGASS.A
VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

U 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $2.031.364,95 $2.229.245,73 $2.409.552,58 $180.306,85 8,09% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $1.190.70696 | S$1417.706,13 | $1622.978,99 $205.272,86 14,48% 59% 64% 67%
ACTIVOS NO $840.657,99 $811.539,60 $786.573,59 -$24.966,01 -3,08% 41% 36% 33%
CORRIENTES
PASIVO $175.400,84 $233.386,87 $302.626,15 $69.239,28 29,67% 9% 10% 13%
PASIVO CORRIENTE $107.400,84 $165.386,87 $234.626,15 $60.239,28 41.87% 5% % 10%
PASIVO NO CORRIENTE | $68.000,00 $68.000,00 $68.000,00 $0,00 0,00% 3% % %
PATRIMONIO NETO $1.855.96411 | $199585886 | $2106.926,43 $111.067,57 5,56% 91% 90% 87%
TOTAL PASIVO Y $2.031.364,95 $2.229.245,73 $2.409.552,58 $180.306,85 8,09% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 58. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacién Financiera COMERCIALIZADORA DE AUTOMOTORES AUTOSEP CIA .TDA

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISISVERTICAL | ANALISIS VERTICAL

CUENIZAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 20182017 | RELATIVA 2018-2017
ACTIVO $204006,30 | $26176857 | $386.542,14 $124.77357 48% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $20085782 | $259.21325 | $358.168,32 $98.955,07 38% 98% 99% 93%
ACTIVOS NO $3.148,48 $2.555,32 $28.373,82 $25.818,50 1010% 2% 1% 7%
CORRIENTES
PASIVO $51.527,27 $20.043,63 $250.523,08 $230.479,45 1150% 80% 25% 65%
PASIVO CORRIENTE $136.246,19 $185.523,08 $49.276,89 36% 0% 167% 48%
PASIVO NO $139.525,44 $64.192,44 -$64.192,44 -100% 216% 79% 0%
CORRIENTE
PATRIMONIO NETO $12.953,59 $61.329,04 | $136.01906 $74.689,12 122% 20% 75% 35%
TOTAL FASIVO Y $64.480,86 $81.373,57 $386542,14 $305.168 57 375% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 59. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacién Financiera AUTOS Y SERVICIOS DE LA SIERRA AUTOS SIERRA S.A

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL
CUENAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $6.055.264,18 $8.044.623,37 $9.530.448,10 $1.485.824,73 18% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $4.497.527,59 $6.388.960,42 $7.854.387,89 $1.465.427,47 23% 74% 79% 82%
ACTIVOS NO $1.557.736,59 $1.655.662,95 $1.676.060,21 $20.397,26 1% 26% 21% 18%
CORRIENTES
PASIVO $1.956.646,94 $3.672.008,69 $5.170.770,78 $1.498.762,09 41% 33% 46% 54%
PASIVO CORRIENTE $1.956.646,94 $3.633.569,69 $5.122.549,78 $1.488.980,09 41% 33% 45% 54%
PASIVO NO CORRIENTE | $44999,00 $38.439,00 $48.221,00 $9.782,00 25% 1% 0% 1%
PATRIMONIO NETO $4.053.618,24 $4.372.614,68 $4.359.677,32 -$12.937,36 0% 67% 54% 46%
TOTAL PASIVO Y $6.010.26518 | $8.04462337 | $953044810 | $148582473 18% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
Tabla 60. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacién Financiera CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A
VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
ACTIVO $749.829,30 $998.209,56 $955.529,79 -$42.679,77 -4% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $672.699,30 $879.720,87 $824.813,61 -$54.907,26 -6% 90% 88% 86%
ACTIVOS NO CORRIENTES $77.130,00 $118.488,69 $130.716,18 $12.227,49 10% 10% 12% 14%
PASIVO $665.800,29 $867.069,65 $823.436,91 -$43.632,74 -5% 89% 87% 86%
PASIVO CORRIENTE $665.800,29 $867.069,65 $823.436,91 -$43.632,74 -5% 89% 87% 86%
PASIVO NO CORRIENTE $0,00 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO NETO $84.029,01 $131.139,91 $132.092,80 $952,89 1% 11% 13% 14%
TOTAL PASIVO Y $749.829,30 $998.209,56 $955.529,71 -$42.679,85 -4% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 61. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOMOTORES CARLOS LARREA CIA.LTDA

2016 2017 2018 VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

CUENTAS ABSOLUTA 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $10.428.538,40 $4.624.379,10 $4.856.085,24 $231.706,14 5% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $8.341.371,09 $4.040.481,81 $4.054.678,74 $14.196,93 0% 80% 87% 83%
ACTIVOS NO CORRIENTES $2.087.167,28 $583.897,29 $801.406,50 $217.509,21 37% 20% 13% 17%
PASIVO $6.152.311,57 $2.441.453,51 $2.639.645,95 $198.192,44 8% 59% 53% 54%
PASIVO CORRIENTE $5.758.421,30 $2.441.453,51 $2.587.723,63 $146.270,12 6% 55% 53% 53%
PASIVO NO CORRIENTE $393.890,27 $51.922,32 $51.922,32 100% 4% 0% 1%
PATRIMONIO NETO $4.276.226,80 $2.182.925,59 $2.216.439,29 $33.513,70 2% 41% 47% 46%
TOTAL PASIVO Y $10.428.538,37 $4.624.379,10 $4.856.085,24 $231.706,14 5% 100% 100% 100%

PATRIMONIO

Tabla 62. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOMOTORES CARLOS LARREA E HIJOS CIA.LTDA

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

S 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $3.857.203,60 $4.624.379,10 $4.856.085,24 $231.706,14 5% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $3.185.676,33 $4.040.481,81 $4.054.678,74 $14.196,93 0% 83% 87% 83%
ACTIVOS NO $671.527,27 $583.897,29 $801.406,50 $217.509,21 37% 17% 13% 17%
CORRIENTES
PASIVO $1.804.702,22 $2.441.453,51 $2.639.645,95 $198.192,44 8% 47% 53% 54%
PASIVO CORRIENTE $1.797.202,22 $2.441.453,51 $2.587.723,63 $146.270,12 6% 47% 53% 53%
PASIVO NO CORRIENTE $7.500,00 $51.922,32 $51.922,32 100% 0% 0% 1%
PATRIMONIO NETO $2.052.501,38 $2.182.925,59 $2.216.439,29 $33.513,70 2% 53% 47% 46%
TOTAL PASIVO Y $3.857.203,60 $4.624.379,10 $4.856.085,24 $231.706,14 5% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 63. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera EQUIPO CAMINERO CIA.LTDA

VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
U 2016 2017 2018 ABSOLUTA 20182017 | RELATIVA 2018-2017 | VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018
ACTIVO $477.849,23 $443.370,90 $429.971,81 -$13.399,09 -3% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $468.721,22 $416.920,34 $408.170,58 -$8.749.76 2% 98% 94% 95%
ACTIVOS NO $9.128,01 $26.450,56 $21.801,23 -$4.649,33 -18% 2% 6% 5%
CORRIENTES
PASIVO $468.731,17 $451.627,85 $436.917,61 -$14.710,24 -3% 98% 102% 102%
PASIVO CORRIENTE $468.731,17 $451.627,85 $436.917,61 $14710,24 3% 98% 102% 102%
PASIVO NO CORRIENTE $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO NETO $9.118,06 -$8.256,95 $6.945,80 $1.311,15 -16% 2% 2% 2%
TOTAL PASIVO Y $477.849,23 $443.370,90 $429.971,81 -$13.399,09 -3% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
Tabla 64. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera MARIELHEZ CIA.LTDA
VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENIZAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA 2018-2017 | VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $6.785.743,76 $6.946.810,67 $6.984.109,42 $37.298,75 1% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $5.051.013,48 $6.129.648,03 $6.236.450,65 $106.802,62 2% 74% 88% 89%
ACTIVOS NO CORRIENTES $1.734.730,28 $817.162,64 $747.658,77 -$69.503,87 -9% 26% 12% 11%
PASIVO $2.092.554,34 $2.072.322,45 $6.163.736,22 $4.091.413,77 197% 31% 30% 88%
PASIVO CORRIENTE $1.032.239,45 $1.677.310,82 $5.784.949,84 $4.107.639,02 245% 15% 24% 83%
PASIVO NO CORRIENTE $1.060.314.89 | $395.01163 $378.786,30 $16.22533 2% 16% 6% 5%
PATRIMONIO NETO $4.693.189,42 $4.874.488,22 $820.373,20 -$4.054.115,02 -83% 69% 70% 12%

$6.785.743,76 $6.946.810,67 $6.984.109,42 $37.298,75 1% 100% 100% 100%

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO
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Tabla 65.

Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera MAYA AUTOS CIA.LTDA

VARIACION VARIACION
ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTAZ018- | RELATIVA 2018~ | VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $1.530.356,29 $1.640.579,61 $2.363.458,45 $722.878,84 44% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $1.211.920,45 $1.227.411,23 $1.635.652,80 $408.241,57 33% 79% 75% 69%
ACTIVOS NO $318.435,84 $413.168,38 $727.805,65 $314.637,27 76% 21% 25% 31%
CORRIENTES

PASIVO $1.071.759,18 $964.576,50 $1.552.221,44 $587.644,94 61% 70% 59% 66%
PASIVO CORRIENTE $277.623,56 $352.438,35 $913.369,98 $560.931,63 159% 18% 21% 39%
PASIVO NO CORRIENTE $794.135,62 $612.138,15 $638.851,46 $26.713,31 4% 52% 37% 27%
PATRIMONIO NETO $458.597,11 $676.003,11 $811.237,01 $135.233,90 20% 30% 41% 34%
TOTAL PASIVO Y $1.530.356,29 $1.640.579,61 $2.363.458,45 $722.878,84 44% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 66. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera MITSUANDINA CIA.LTDA

VARIACION
VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUIENITAE 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 RELA‘EB\{? 2ol VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $364.297,62 $358.929,63 $1.658.413,67 $1.299.484,04 362% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $364.240,21 $358.929,63 $1.658.282,16 $1.299.352,53 362% 100% 100% 100%
ACTIVOS NO $57,41 $131,51 $131,51 100% 0% 0% 0%
CORRIENTES

PASIVO $253.474,55 $245.497,42 $1.544.055,13 $1.298.557,71 529% 70% 68% 93%
PASIVO CORRIENTE $80.394,57 $72.417,44 $399.437,51 $327.020,07 452% 22% 20% 24%
PASIVO NO CORRIENTE $173.079,98 $173.079,98 $1.144.617,62 $971.537,64 561% 48% 48% 69%
PATRIMONIO NETO $110.823,07 $113.432,21 $114.358,54 $926,33 1% 30% 32% %
TOTAL PASIVO Y $364.297,62 $358.929,63 $1.658.413,67 $1.299.484,04 362% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 67. Analisis Horizontal v Vertical del Estado de Situaciéon Financiera PARECO CIA.LTDA

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL | ANALISIS VERTICAL

CEERIIAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 RELATIVA 2018-2017 2016 2017 2018
ACTIVO $996.837,44 $1.042.983,11 $907.812,48 -$135.170,63 -13% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $311.373,45 $417.568,17 $411.628,13 -$5.940,04 -1% 31% 40% 45%
ACTIVOS NO $685.463,99 $625.414,94 $496.184,35 -$129.230,59 -21% 69% 60% 55%
CORRIENTES
PASIVO $428.831,07 $452.684,87 $324.005,80 -$128.679,07 -28% 43% 43% 36%
PASIVO CORRIENTE $300.022,65 $361.871,38 $324.005,80 -$37.865,58 -10% 30% 35% 36%
PASIVO NO CORRIENTE $128.808,42 $90.813,49 -$90.813,49 -100% 13% 9% 0%
PATRIMONIO NETO $568.006,37 $590.298,24 $583.806,68 -$6.491,56 -1% 57% 57% 64%
TOTAL PASIVO Y $996.837,44 $1.042.983,11 $907.812,48 -$135.170,63 -13% 100% 100% 100%
PATRIMONIO

Tabla 68. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera VEHICENTRO VEHICULOS Y CAMIONES S.A

VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA ANALISIS ANALISIS ANALISIS
NS 2016 2017 2018 2018-2017 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $2.053.980,12 $2.649.879,78 $6.677.235,39 $4.027.355,61 152% 100% 100% 100%
ACTIVO CORRIENTE $1.999.663,76 $2.526.475,52 $6.385.352,50 $3.858.876,98 153% 97% 95% 96%
ACTIVOS NO $54.316,36 $123.404,26 $291.882,89 $168.478,63 137% 3% 5% 4%
CORRIENTES

PASIVO $1.699.775,23 $2.177.285,65 $5.905.631,35 $3.728.345,70 171% 83% 82% 88%
PASIVO CORRIENTE $765.101,33 $782.979,28 $2.758.738,84 $1.975.759,56 252% 37% 30% 41%
PASIVO NO CORRIENTE $934.673,90 $1.394.306,37 $3.146.892,51 $1.752.586,14 126% 46% 53% 47%
PATRIMONIO NETO $354.204,89 $472.594,13 $771.604,04 $299.009,91 63% 17% 18% 12%
TOTAL PASIVO Y $2.053.980,12 $2.649.879,78 $6.677.235,39 $4.027.355,61 152% 100% 100% 100%
PATRIMONIO
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Tabla 69. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera VEHYSA S.A

VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUENTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA 2018-2017 VERTICAL 2016 VERTICAL 2017 VERTICAL 2018

ACTIVO $1.855.516,43 $2.705.631,45 $3.325.008,74 $619.377,29 23% 100% 100% 100%

ACTIVO CORRIENTE $1.754.36705 | $2620297,72 | $3.186.314,60 $566.016,88 2% 95% 97% 96%

ACTIVOS NO $101.149,38 $85.333,73 $138.694,14 $53.360,41 63% 5% 3% 4%

CORRIENTES

PASIVO $373.860,54 $1.028.118,38 $1.440.348,35 $412.229,97 40% 20% 38% 43%

PASIVO CORRIENTE $329.317,01 $967.820,23 $1.440.348,35 $472.528,12 49% 18% 36% 43%

PASIVO NO CORRIENTE $44.543,53 $60.298,15 -$60.298,15 -100% 2% 2% 0%

PATRIMONIO NETO $1481.65589 | $167751307 | $1884.660,39 $207.147,32 12% 80% 62% 57%

TOTAL PASIVO Y $1.855.516,43 $2.705.631,45 $3.325.008,74 $619.377,29 23% 100% 100% 100%

PATRIMONIO

Tabla 70. Andlisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera KILOMETRIL S.A
VARIACION VARIACION ANALISIS ANALISIS ANALISIS
NS 2016 2018 2017 ABSOLUTA 2018-2017 | RELATIVA 2018-2017 |  VERTICAL 2016 VERTICAL 2018 VERTICAL 2017

ACTIVO $520.779,01 $6.677.235,39 $0,00 $6.156.456,38 1182,16% 100% 100% 0%
ACTIVO CORRIENTE $481.026,94 $6.385.352,50 $0,00 $5.904.325,56 1227,44% 92% 96% 0%
ACTIVOS NO $39.752,07 $291.882,89 $0,00 $252.130,82 634,26% 8% 4% 0%
CORRIENTES
PASIVO $393.509,79 $5.905.631,35 $0,00 $5.512.121,56 1400,76% 76% 88% 0%
PASIVO CORRIENTE $156.102,79 | $2.758.738,84 $0,00 $2.602.636,05 1667,26% 30% 41% 0%
PASIVO NO CORRIENTE $237.407,00 $3.146.892,51 $0,00 $2.909.485,51 1225,53% 46% 47% 0%
PATRIMONIO NETO $127.269,22 $771.604,04 $0,00 $644.334,82 506,28% 24% 12% 0%
TOTAL PASIVO Y $520.779,01 $6.677.235,39 $0,00 $6.156.456,38 1182,16% 100% 100% 0%
PATRIMONIO
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Tabla 71. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera AUTOS .COM AUTOMOTORES S.A

VARIACION VARIACION ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2016 2017 2018 ABSOLUTA 2017-2016 RELATIVA 2017-2016 2016 2017 2018
ACTIVO $464.298.86 | $241.300,70 $0,00 ~$222.998,16 8% 100% 100% %
ACTIVO CORRIENTE $456.25120 | $195.38157 $0,00 ~$260.869,63 57% 98% 81% %
ACTIVOS NO $8.047,66 $45919.13 $0,00 $37.871.47 471% 2% 19% %
CORRIENTES
PASIVO $244.201,68 $78.537,96 $0,00 ~$165.663,72 ~68% 53% 33% %
DASIVO CORRIENTE $244.201,68 $78.537,96 $0,00 ~$165.663,72 ~68% 53% 33% %
PASIVO NO CORRIENTE $0,00 $0,00 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO NETO $22000718 | $162.762.74 $0,00 $57.334.44 26% 4% 67% %
$464.208.86 | $241.300.70 $0,00 ~$222.998.16 8% 100% 100% %

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO
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4.1.2 Anélisis Horizontal y Vertical Global de las 23 Pymes del sector
automotriz del canton Ambato

En los estados de situacion financiera de los afios 2017 y 2018 del sector automotriz,
refleja el 68.18% de las empresas sus Activos Corrientes han incrementado un 50% en
comparacion al afio anterior, el 13,64% se encuentran en la cispide mas alta mientras
que el 18,18% se ubica por encima del afo anterior, una de las cuentas que han
resaltado en este grupo son las cuentas por cobrar se han elevado cuantiosamente y
las empresas estan reflejando iliquidez, por lo que tienen que recurrir a buscar

financiamiento de instituciones bancarias y por ende aumenta el Pasivo Corriente.

Otra cuenta que es de vital importancia dentro de los Activos Corrientes es la de
Inventarios debido a que se ha notado un acrecentamiento de un afio al otro y esto no
beneficia a la empresa, debido a que se puede percibir que las ventas no estan siendo
las mejores, por diversos motivos como son; la reduccion de la demanda, creacion de

nuevos impuestos.

Otro aspecto considerado un posible causante para que no se mantenga un nivel de
ingresos estables a la desorganizacidn dentro de la institucion entre otros, esto da como
resultados a que se vaya aumentando el inventario y la empresa va a llegar tener
mercaderia estancada y obsoleta, siendo esto no viable porque no existe una rotacion

de stock y la recuperacion de la inversion es cada vez mas compleja.

En los Pasivos del sector automotriz muestran que existe un incremento en el Pasivo
Corriente, desde el 2016 hasta el 2018 existe un aumento de un 50% en cada afio
aproximadamente, principalmente en obligaciones con terceros, por consiguiente esta

direccionado para actividades netamente econémicas de las organizaciones.

Asi también otra cuenta que refleja incremento en el pasivo son las obligaciones con
los empleados de igual manera las obligaciones con las principales entidades como son
IESS y SR, siendo cuentas esenciales las cuales se deben analizar minuciosamente en

cada finalizacion de cada periodo y no se acrecienten de una manera considerable.

En el grupo del Patrimonio se observa que el 60% de las entidades han ido elevandose
de una manera uniforme en los tres afios analizados, por lo tanto el 40% se denota un

decrecimiento a consecuencia que es sus estados han reflejado pérdidas.
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En el andlisis de los estados de resultados del sector automotriz, reflejan que la mayor
parte de las entidades mantiene un margen de utilidad estable de acuerdo a sus
ingresos, mientras 6 empresas muestran pérdidas en el afio 2016 como son:
AUTOMEKANO CIA. LTDA, PARECO CIA. LTDA, AUTOS.COM
AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA, AUTOSCOREA S.A,
AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA, EQUIPO CAMINERO EQUICAM
CIA. LTDA, de igual manera en el 2017 las empresas han obtenido pérdidas como
son:. AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA, AUTOMOTORES DEL
PACIFICO S.A. AUTOLLEGA S.A, EQUIPO CAMINERO EQUICAM CIA. LTDA,
AUTOS.COM AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA, AUTOSCOREA S.A, en
el siguiente afio 2 empresas tienen como resultado pérdidas en su finalizacién
economica estas son: AMBANDINE S.A, MARIELHEZ CIA. LTDA. Entendiéndose
que 60% de las empresas tienen utilidades durante los afios 2016, 2017 y 2018, las

cuales mantienen un equilibrio econémico y prospero para el siguiente afio

En cuanto al grupo de Costos y Gastos de las organizaciones de los tres afios
demuestran que los costos van creciendo simultaneamente conforme a sus ingresos,
por otro lado en los gastos se han acelerado notablemente siendo posibles causantes
de una descoordinacion para una adecuada planificacion del presupuesto de gastos, 10s
cuales demuestran que no estan siendo factibles para la economia de las empresas del
sector automotriz. Al denotar que existe un crecimiento de los gastos afo tras afio
afecta directamente a su utilidad esto puede llevar a que la empresa dificilmente pueda

recuperarse.

78



Tabla 72. Analisis Modelo Z2 Score 2016

2016 FORMULA
X1 = Capital | Capital de | X2 =Utilidades | X3= Utilidades | Utilidades antes de | X4= Valor Contable del
EMPRESA Trabajo /| Trabajo= Activo | Retenidas /| antes de Intereses | Intereses e  Impuestos | Patrimonio / Pasivo Total
Activos Corriente - Pasivo | Activos Totales | e Impuestos /| =Utilidad del Ejercicio- Z2=6,56(x1)+3,26(x2)+6,72(x3)+1,05(x4)
Totales Corriente Activos Totales Gastos Financieros

AUTOMOTORES DE LA
SIERRA SA 0,4264 15120100,87 0,0041 -0,0367 -1302373,43 2,6425

AMBACAR CIA. LTDA.

0,4176 12733318,6 0,2025 0,0360 1098963,99 0,6512
AMBANDINE S.A

0,2822 1502298,27 0,0000 0,0176 93473,40 22722
ANDINAMOTORS S.A.

0,2556 2528916,33 0,0194 0,0199 196580,15 1,0074
AUTOMEKANO CIA. LTDA

0,2662 3081974,6 0,0091 -0,0566 -655502,69 0,6855
AUTOMOTORES PEREZ
VACA CIA. LTDA. -3,2113 -17750,2 3,1168 -0,0001 -90,06 -0,6979
AUTOMOTORES DEL
PACIFICO SA.
AUTOLLEGASA 0,5333 1083306,12 0,2113 0,0609 123701,44 10,5813
COMPARNIA

COMERCIALIZADORA  DE
AUTOMOTORES AUTOSEPD
CIA.LTDA 0,9846 200857,82 0,0000 0,0037 755,04 0,2514

AUTOS Y SERVICIOS DE LA

SIERRA AUTOSIERRA S A.
0,4196 2540880,65 0,0232 0,0109 65875,14 2,0717

CENTRO AUTOMOTRIZ
TORO CENAUTO S.A 0,0092 6899,01 0,0687 0,0421 31548,42 0,1262
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2016

FORMULA

X1 = Capital Trabajo | Capital de | X2 =Utilidades | X3= Utilidades antes | Utilidades  antes  de | X4= Valor Contable

EMPRESA [ Activos Totales Trabajo=  Activo | Retenidas /Activos | de Intereses e | Intereses e Impuestos | del  Patrimonio  /
Corriente - Pasivo | Totales Impuestos / Activos | =Utilidad del Ejercicio- | Pasivo Total
Corriente Totales Gastos Financieros

AUTOMOTORES CARLOS LARREA
T.CIA.LTDA 0,2477 2582949,79 0,2235 -0,0022 -22842,19 0,6951
AUTOMOTORES CARLOS
PALACIOS E HIJOS CIA. LTDA. 0,3600 1388474,11 0,1353 0,0207 79765,98 1,1373
EQUIPO CAMINERO EQUICAM CIA.
LTDA 0,0000 -9,95 0,1504 0,0000 -3,05 0,0195
MARIELHEZ CIA. LTDA

0,5922 4018774,03 0,0861 0,0350 237658,89 2,2428
MAYA AUTOS CIA. LTDA. MAUTOS

0,6105 934296,89 0,1689 0,0697 106589,48 0,4279
MITSUANDINA CIA. LTDA.

0,7792 283845,64 0,0240 0,0043 1549,67 0,4372
PARECO CIA. LTDA

0,0114 11350,8 0,0000 -0,0162 -16133,99 1,3245
VEHICENTRO VEHICULOS Y
CAMIONES CENTRO SIERRA S.A 0,6011 1234562,43 0,0227 0,0085 17527,70 0,2084
VEHYSA S.A.

0,7680 1425050,04 0,0000 0,0226 42013,12 3,9631
AUTOS.COM AUTOMOTORES
PALACIOS CIA. LTDA. 0,4567 212049,52 0,0161 -0,0022 -1035,97 0,9013
AUTOSCOREA S.A.

-0,0584 -92071,09 0,4403 -0,1028 -161897,65 0,2496
KILOMETROMIL S.A.

0,6239 324924,15 0,0291 0,0076 3971,94 0,3234
AMBARLLANTAS S.A.

0,6678 537,11 0,0000 0,0000 0,00 2,0104
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Tabla 73. Anélisis Modelo Z2 Score 2017

2017 FORMULA
X1 = | Capital de | X2 X3= Utilidades | Utilidades antes de | X4= Valor Contable
EMPRESA Capital Trabajo= Activo | =Utilidades | antes de | Intereses e Impuestos | del  Patrimonio /
Trabajo /| Corriente - | Retenidas /| Intereses e | =Utilidad del Ejercicio- | Pasivo Total Z2=6,56(x1)+3,26(x2)+6,72(x3)+1,05(x4)
Activos Pasivo Corriente | Activos Impuestos / | Gastos Financieros
Totales Totales Activos Totales
AUTOMOTORES DE LA SIERRA SA
0,3952 20054601,87 0,0070 -0,0181 -917550,38 1,0781
AMBACAR CIA. LTDA.
0,2852 22704240,70 0,0868 0,2043 16260661,07 0,4194
AMBANDINE S.A
0,1511 996526,76 0,0125 -0,0293 -193383,65 1,1315
ANDINAMOTORS S.A.
0,2969 3034948,59 0,0234 0,0632 645750,43 1,1384
AUTOMEKANO CIA. LTDA
0,2382 3771652,31 0,0066 0,0273 432677,46 0,5032
AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA.
LTDA.
-22,0376 -110234,1 3,4441 0,0000 0,00 -0,9546
AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A.
AUTOLLEGASA
0,5618 1252319,26 0,2280 0,0949 211477,36 8,5517
COMPANIA COMERCIALIZADORA DE
AUTOMOTORES AUTOSEPD CIA. LTDA
0,4698 122967,06 0,0004 0,0528 13827,44 3,0598
AUTOS Y SERVICIOS DE LA SIERRA
AUTOSIERRA S.A.
0,3425 2755390,73 0,0175 0,0461 371158,11 1,1908
CENTRO AUTOMOTRIZ TORO
CENAUTO S.A 0,0127 12651,22 0,0702 0,0750 74901,54 0,1512
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AUTOMOTORES CARLOS LARREA T.
CIA. LTDA 0,3458 15990283 0,1229 0,1422 657470,03 0,8941
AUTOMOTORES CARLOS PALACIOS E
HIJOS CIA. LTDA.

0,3458 1599028,3 0,1229 0,0440 203451,80 0,8941
EQUIPO CAMINERO EQUICAM CIA.
LTDA

00783 | -34707,51 0,1621 -0,0001 37,62 -0,0183
MARIELHEZ CIA. LTDA

06400 | 445233721 0,0772 0,0357 248076,97 2,3522
MAYA AUTOS CIA. LTDA. MAUTOS

0,5333 874972,88 0,2662 0,1172 192255,35 0,7008
MITSUANDINA CIA. LTDA.

0,7982 286512,19 0,0274 0,0108 3866,21 0,4621
PARECO CIA. LTDA

00534 | 55696,79 0,0000 0,0107 11166,92 1,3040
VEHICENTRO VEHICULOS Y
CAMIONES CENTRO SIERRA S.A 0,6580 1743496,24 0,0524 -0,0005 -1383,74 0,2171
VEHYSA S.A.

0,6108 1652477,49 0,0000 0,1052 284717,19 1,6316
AUTOS.COM AUTOMOTORES
PALACIOS CIA. LTDA. 0,2517 11684361 0,0310 -0,0023 555,36 20724
AUTOSCOREA S.A.

11,0991 | -288718,93 0,0000 -0,0963 -25287,82 -0,1584
KILOMETROMIL S.A.
AMBARLLANTAS S.A.

06714  |537,11 0,0000 0,0000 0,00 2,0431
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Tabla 74. Anélisis Modelo Z2 Score 2018

2018 FORMULA

X1 = Capital | Capital de | X2 =Utilidades | X3=  Utilidades | Utilidades antes | X4= Valor

Trabajo / Activos | Trabajo= Activo | Retenidas /| antes de Intereses | de Intereses e | Contable del
EMPRESA Totales Corriente - | Activos Totales | e Impuestos /| Impuestos Patrimonio /

) ) ) - ) Z2=6,56(x1)+3,26(x2)+6,72(x3)+1,05(x4)
Pasivo Corriente Activos Totales | =Utilidad del | Pasivo Total
Ejercicio- Gastos
Financieros

AUTOMOTORES DE LA SIERRA
SA 0,3186 16355181,23 0,0094 -0,0153 -787682,77 0,8279
AMBACAR CIA. LTDA.

0,8058 58728261,88 0,2045 0,1893 13799080,97 0,7266
AMBANDINE S.A

0,0698 680933,47 0,0085 -0,0334 -326056,75 0,4930
ANDINAMOTORS S.A.

0,2445 2832430,3 0,0466 0,0293 339398,52 0,9283
AUTOMEKANO CIA. LTDA

0,1968 5333363,5 0,0000 0,1083 2933702,64 0,3922
AUTOMOTORES PEREZ VACA
CIA. LTDA. 0,2510 620996,68 0,0070 0,0066 16326,82 0,3550
AUTOMOTORES DEL PACIFICO
S.A. AUTOLLEGASA 0,5762 1388352,84 0,2632 0,0692 166713,33 6,9621
COMPANIA
COMERCIALIZADORA DE
AUTOMOTORES AUTOSEPD CIA.
LTDA 0,4466 172645,24 0,0233 0,0462 17843,80 0,5429
AUTOS Y SERVICIOS DE LA
SIERRA AUTOSIERRA S.A. 0,2866 2731838,11 0,0187 0,0227 216674,05 0,8431
CENTRO AUTOMOTRIZ TORO
CENAUTO S.A 0,0014 1376,7 0,0000 0,0023 2175,25 0,1604
AUTOMOTORES CARLOS
LARREAT. CIA.LTDA 0,3021 1466955,11 0,1442 0,0063 30588,30 0,8397
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AUTOMOTORES CARLOS

PALACIOS E HIJOS CIA. LTDA. 0,3021 1466955,11 0,1442 0,0153 74438,46 0,8397
EQUIPO CAMINERO EQUICAM
CIA. LTDA -0,0669 -28747,03 0,1671 0,0036 1530,85 -0,0159
MARIELHEZ CIA. LTDA

0,0646 451500,81 0,0980 -0,0114 -79672,80 0,1331
MAYA AUTOS CIA. LTDA.
MAUTOS 0,3056 722282,82 0,2359 0,0879 207848,51 0,5226
MITSUANDINA CIA. LTDA.

0,7591 1258844,65 0,0074 0,0006 944,05 0,0741
PARECO CIA. LTDA

0,0965 87622,33 0,0000 0,0031 2823,64 1,8018
VEHICENTRO VEHICULOS Y
CAMIONES CENTRO SIERRA S.A | 0,5431 3626613,66 0,0367 0,0505 337247,53 0,1307
VEHYSA S.A.

0,5251 1745966,25 0,0000 0,0891 296136,58 1,3085
AUTOS.COM  AUTOMOTORES
PALACIOS CIA. LTDA.
AUTOSCOREA S.A.
KILOMETROMIL S.A.

0,5431 3626613,66 0,0367 0,0018 11926,62 0,1307
AMBARLLANTAS S.A.

0,6714 537,11 0,0000 0,0000 0,00 2,0431
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Tabla 75. Resultados del calculo Z2 Score

ZONA Resultado de Z2
SEGURA >2.60
GRIS 1.1-2.60
RIESGO <1l.1
EMPRESA 2016 2017 2018

AUTOMOTORES DE LA SIERRA SA

AMBACAR CIA. LTDA.

AMBANDINE S.A

ANDINAMOTORS S.A.

AUTOMEKANO CIA. LTDA

AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA.

AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A. AUTOLLEGASA

COMPNIA COMERCIALIZADORA DE AUTOMOTORES
AUTOSEPD CIA. LTDA

AUTOS Y SERVICIOS DE LA SIERRA AUTOSIERRA S.A.

CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A

AUTOMOTORES CARLOS LARREA T. CIA. LTDA

AUTOMOTORES CARLOS PALACIOS E HIJOS CIA. LTDA.

EQUIPO CAMINERO EQUICAM CIA. LTDA

MARIELHEZ CIA. LTDA

MAYA AUTOS CIA. LTDA. MAUTOS

MITSUANDINA CIA. LTDA.

PARECO CIA. LTDA

VEHICENTRO VEHICULOS Y CAMIONES CENTRO
SIERRAS.A

VEHYSA S.A.

AUTOS.COM AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA.

AUTOSCOREA S.A.

KILOMETROMIL S.A.

AMBARLLANTAS S.A.
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4.1.2 Andlisis de los calculos de Z2 Score

La aplicacion del modelo Z2 score de Altman a los estados financieros de las empresas
del sector automotriz de la ciudad de Ambato se puede visualizar segun la informacion

obtenida los siguientes resultados:

En el afio 2016, 17 empresas Se encuentran en una Zona Segura, 2 empresas Se
encuentran en una Zona Gris y 4 empresas en Zona de Riesgo, donde se observa que
el 74% tienen una seguridad alta que sus procedimientos han sido los correctos para
[levar a las empresas a una situacion prospera, donde los gerentes se sienten confiados
que sus finanzas estan siendo encaminados adecuadamente, mientras que el 9%
demuestra que su condicion es estable pero no proporciona una confiabilidad completa
porque existe la posibilidad que esto cambie en cualquier momento, el restante es el
17% que es bastante critica su realidad debido a que sus resultados no han sido los mas

optimos .

Donde resaltan las empresas; AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA,
CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A, EQUIPO CAMINERO
EQUICAM CIA. LTDA, AUTOS COREA S.A, que se encuentran en una zona de
riesgo debido a que su capital de trabajo no es lo suficiente para poder hacer frente a
las obligaciones que poseen, siendo este una herramienta vital para el progreso de la
misma. Asi también se hace dificil la recuperacion de la inversién y la cartera de

clientes que tienen estas organizaciones.

En el afio 2017, 15 empresas se encuentran en una Zona Segura, 3 empresas se
encuentran en una Zona Gris y 5 empresas en Zona de Riesgo, lo cual el 65% de los
empresarios se sienten satisfechos a las expectativas de la economia de sus empresas
donde tienen la certeza que su postura ha sido la mas acertada, el 13% tienen la
zozobra que su condicién puede transformarse a de un momento a otro, el 22% de estas

empresas tienen un estado dificil para sus pronosticos esperado.

En este afo vuelven a estar en la misma condicion AUTOMOTORES PEREZ VACA
CIALTDA, CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A, EQUIPO
CAMINERO EQUICAM CIA. LTDA, AUTOS COREA S.A, KILOMETROMIL

S.A, en una zona de riesgo recalcando que su capital de trabajo no es el adecuado para
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la supervivencia de la empresa y por ende seguir realizando sus operaciones con

normalidad.

También se puede observar de acuerdo a sus estados financieros sus ingresos no son
los convenientes y sus gastos muestran un realce considerable, por otro lado no existe
una planificacion adecuada de sus gastos de todo un ciclo econémico y sus utilidades
se ven afectadas en la finalizacion de cada afio, de igual manera esta situacion de riesgo
pueden ser por factores como son una baja de la demanda que conlleva a un nivel de

ventas bajo a comparacion de otros afios.

En el aflo 2018, 14 empresas se encuentran en una Zona Segura, 3 empresas se
encuentran en una Zona Gris y 6 empresas en Zona de Riesgo, en donde el 61% del
sector automotriz se halla con resultados excelentes por todo el proceso oportuno y
veraz cuya situacion es lo anhelado y esperado por todo empresario que tiene vision
a crecer conjuntamente con su negocio, el 13% tiene una postura equilibrada pero
puede ser susceptible a que las circunstancias cambien , el 22% tiene la aseveracion

que su condicion es delicada para el patrimonio de estas empresas.

En este ultimo afio se puede visualizar a;, AUTOMOTORES PEREZ VACA
CIALLTDA, CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A, EQUIPO
CAMINERO EQUICAM CIA. LTDA, AUTOS COREA S.A, AUTOS.COM
AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA, MARIELHEZ CIA. LTDA, se
encuentran en zona de riesgo, algunas entidades mencionadas anteriormente recaen

por tercer vez por factores que no se han podido corregir en su totalidad.

Los ingresos percibidos en comparacion a sus gastos realizados por cada una de ellas
no son los apropiados que deberian alcanzar en cada periodo siendo causante que este
afio se haya terminado con un déficit que no ayuda para su siguiente periodo, de igual
manera se observa que su capital de trabajo sigue siendo un punto débil a consecuencia
de que los activos corrientes no son lo suficiente para hacer frente a los pasivos
corrientes, dando como resultado una inestabilidad a las empresas, por ende esto hace
que se encuentren en una zona de riesgo debido a que sus pasivos estan elevados, asi
también sus gastos no son coordinados de acuerdo a un presupuesto elaborado con

anticipacion.

87



La aplicacion del modelo Z2 score de Altman en los estados financieros del sector
automotriz nos demuestran solo una parte de lo que sucede dentro de cada entidad, ya
que existen otros factores que influyen en el desempefio de las PYMES, como pueden
ser las oportunidades y amenazas que exige el mercado actual por tanto su situacién
de riesgo también se debe a circunstancias externas, las cuales los gerentes o
administradores no siempre estan preparados.

4.2 Verificacion de la Hipdtesis

Para la comprobacion de la hipotesis, primero se aplicé las Pruebas de Normalidad en
donde (Carollo Limeres, 2012) “es una de las hipotesis basicas que debemos contrastar
en la practica es ver si las variables que estudiamos siguen una distribucion normal

para su correcta aplicacion”.
Donde arrojé como resultado después de aplicar los datos en el software SPSS.

Tabla 76. PRUEBAS DE NORMALIDAD

PuntajeZ Estadistico gl Sig Estadistico gl Sig

2016 ,192 23 ,028 ,829 23 ,001
2017 443 23 ,000 323 23 ,000
2018 ,176 23 ,062 ,878 23 ,009

Elaborado por: Jessica Pintado
Software SPSS

Aplicando las Pruebas de Normalidad se pudo evidenciar que los datos ingresados no
cumplen con la condicion de normalidad que debe ser mayor a 0.05, en este caso Sig.

0 p-valor son menores a 0.05.

Los datos no se distribuyen normalmente se procede a desarrollar las Pruebas de
Kruskal-Wallis (S.E.F.O, 2019) “es un método no paramétrico para probar si un grupo

de datos proviene de la misma poblacién”. Por consiguiente se aplican estas pruebas
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porque son muestras independientes y utilizamos la informacion de tres afios distintos
2016, 2017,2018.

Formula:

k
H 12 Z Ri? 3(n+ 1
T nn+1) 4L ni (n+1)
i=1
Regla Estadistica.

Uso de P-valor para la toma de decisiones

Afirma (Quintela, 2019)”de manera que, si el p—valor era menor que 0.05 se rechazaba
la hipotesis nula, y el tratamiento es efectivo. Si el p—valor era mayor o igual, no se
podia rechazar la hipétesis nula, y por lo tanto el tratamiento no podia aceptarse como

efectivo”.

Mediante la aplicacion de los datos ingresados al software SPSS nos dio como

resultados:

Tabla 77. PRUEBAS NO PARAMETRICAS

roamanss s S e

La Distribucion de Prueba de Kruskal- ,290 Conserve la
puntajeZ2 es la Wallis para muestras hipotesis nula
misma entre independientes

categorias de afios

Elaborado por: Jessica Pintado
Software SPSS

INTERPRETACION

Para la interpretacion de los datos ingresados en el software SPSS, dio como resultado
el Sig o p-valor es igual a 0,290.Donde se establece que si el p-valor o Sig es mayor
a 0,05 se acepta la hipétesis nula la cual dice: las variables X1 = Capital de
trabajolActivos totales, X2 = Utilidades Retenidas/Activos totales, X3 =

Utilidades Antes de Interese e Impuestos/Activos totales, X4 = Valor
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Contable del Patrimonio/Pasivo Total, , permiten determinar si el fracaso
empresarial es distinto en los afios 2016,2017,2018 en las Pymes del sector automotriz
del canton Ambato.

4.3 Limitacién del estudio

La apertura que brindaron las empresas para poder la aplicacar las encuestas
previamente elaboradas fue un punto muy importante para la continuacion del
proyecto de investigacion y desarrollar el calculo del modelo Z2 mediante los estados
financieros de las 23 empresas de sector automotriz, se presento una limitacion con la
informacion utilizada debido a que no fue conseguida directamente por cada una de
las entidades por lo que se recurrrio a la pagina de la Superintendencia de Compafiias
y elaborar un formato para obtener los estados financieros de las empresas de los tres
afios 2016,2017,2018, debido a que los estados se encontraban dentro del formulario
101 que es para la Declaracion del Impuesto a la Renta y presentacién de Balances

Formulario Unico Sociedades y Establecimientos Permanentes.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El objetivo general fue aplicar el modelo Z2-Score de Altman para la
prevencion del fracaso empresarial en las Pymes del sector automotriz del
canton Ambato, proporcionandoles una vision anticipada de su situacion
financiera, mediante el desarrollo se obtuvo resultados de las empresas que se
encuentran en situacion de alto riesgo del fracaso, otras se ubican en una

posicion estable.

Las principales situaciones que inducen al fracaso empresarial en las Pymes
del sector automotriz de acuerdo a las empresas encuestadas, el 21,07% es la
creacion de impuestos y aranceles, entre estos tenemos CIF, FODINFA, ISD,
ICE, IVA, tributos que afectan directamente a los precios de venta por
consiguiente el 26,09% de las organizaciones presentan un bajo nivel de
ventas.

Por otro lado el 17,39% de las empresas indican que otro causante es la
reduccion de la demanda, un factor que lo ocasiona es el desempleo que existe
en el pais. Otro antecedente para dar origen a un posible fracaso es la
verificacion del cumplimiento de los objetivos planteados en la empresa se lo

realiza de manera semestral.

Mediante la aplicacion de herramientas financieras en las empresas del sector
automotriz, el analisis horizontal del periodo 2017 y 2018 de los estados de
situacion financiera han denotado un incremento de 50% dentro sus activos
corrientes las cuentas por cobrar y el inventario, siendo estas cuentas
importantes para mantener una liquidez equilibrada, en el pasivo corriente las
cuentas que han resaltado una variacion relevante son las cuentas por pagar,

sueldos a empleados, obligaciones con el SRI.
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En las cuentas de resultados los gastos han demostrado un crecimiento
simultaneo de un afio a otro por ende existen empresas que se encuentran en
una situacion critica que presentan pérdidas en sus estados financieros como
son: AUTOMEKANO CIA. LTDA, PARECO CIA. LTDA, AUTOS.COM
AUTOMOTORES PALACIOS CIA. LTDA, AUTOSCOREA S.A,
AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA, EQUIPO CAMINERO
EQUICAM CIA. LTDA, AUTOMOTORES DEL PACIFICO S.A.
AUTOLLEGA S.A, AUTOSCOREA S.A, AMBANDINE S.A, MARIELHEZ
CIA. LTDA.

Al aplicar el modelo estadistico de Z2-Score de Altman en las 23 PYMES del
sector automotriz, en el 2016 AUTOMOTORES PEREZ VACA CIA. LTDA,
CENTRO AUTOMOTRIZ TORO CENAUTO S.A, EQUIPO CAMINERO
EQUICAM CIA. LTDA, AUTOS COREA S.A se encuentran en una zona de
riesgo, en el 2017 las mismas entidades de afio anterior siguen ubicandose en
una situacion critica que orilla al fracaso empresarial se aumenta en este afio
AUTOS COREA S.A, KILOMETROMIL, en el posterior afio 2018 son 4
empresas que se encuentran en alto peligro puesto que en los tres afios
consecutivos siguen ubicandose en una zona de alto riesgo dirigiéndose a una
posible bancarrota por decisiones equivocadas por la parte administrativa.
Por otro lado las 19 empresas han demostrado ser mas asertivas en las
decisiones en cada finalizacion del ejercicio econdémico y aplicarlas en los
posteriores afios para tener mejores resultados acorde a lo planificado por cada

administrador.

5.2 Recomendaciones

Mediante la aplicacion del Modelo Z2 score de Altman en las Pymes del sector
automotriz han evidenciado que se puede obtener resultados reales de la
situacion financiera en la se encuentran, se recomienda que cada una de las
empresas deberian tener a este modelo como una herramienta mas para

prevenir el fracaso empresarial.
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En las Pymes del sector automotriz se ha detectado las principales causas para
un fracaso empresarial, se recomienda buscar estrategias de mercados con
profesionales expertos en el tema para que sean guias para manejar de manera
correcta el area de ventas y poder sobrellevar la dificil situacion que estan
pasando. Por otro lado se deberia realizar el control de los objetivos de manera
mas continda para detectar a tiempo los motivos por el cual no se estan
desarrollando correctamente y tomar decisiones apropiadas. Asi también se
deberia capacitar a sus empleados acerca de la situacion actual de las
organizaciones puesto que eso ayudaria que ellos aporten con ideas para

mejorar en el area laboral.

Los analisis financieros de las organizaciones han arrojado resultados
importantes con respecto a su cartera de clientes, se sugiere tener un control
adecuado de las cuentas por cobrar que se encuentran bastante tiempo en
morosidad puesto que las empresas necesitan recuperar el dinero mas rapido
para poder cumplir obligaciones con terceros y tener estabilidad en sus pasivos.
En cuanto al inventario se sugiere estudiar los productos que menos rotacion
tengan en nivel de ventas y no volver a tenerlos en stock, y realizar un estudio

de mercado de las preferencias actuales de los consumidores.

El analisis estadistico Z2-score de Altman ha determinado que cuatro empresas
son las que se encuentran en una zona de alto riesgo, se recomienda poner
énfasis al momento de la finalizacién de cada ciclo econémico y tomar
decisiones mas asertivas respecto a lo planificado en el presupuesto de gastos,
asi también utilizar este tipo de analisis econdmicos que ayuden anticipar el
fracaso empresarial y les sirva como una guia para manejar una adecuada

administracion y mantener un equilibrio en sus finanzas.
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA m
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA
DIRIGIDA A: PYMES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ DE LA CIUDAD DE AMBATO

AREA: Administrativa

OBJETIVO: Recolectar informacién sobre las principales causas del fracaso empresarial que

influyen en las PYMES del sector automotriz de la ciudad de Ambato.

1- ¢Con que frecuencia se verifica el cumplimiento de los objetivos planteados por la

empresa?

(1 Mensual
[J Semestral
O Anual

[l No se controla
2- ¢Considera que el manejo de la administracién de la empresa esta acorde a los

requerimientos en el mercado actual?

[0 Si
0 No

3- ¢Laempresaelabora una planeacion a largo plazo donde se identifican los propoésitos que

se desean alcanzar?

Siempre
Casi Siempre

Muy pocas veces

O o o 0O

Nunca
4-  ¢Ud considera que los procedimientos que se aplican en la planeacién administrativa son

adecuados para que cada colaborador de la entidad comprenda sus obligaciones que tiene

que desarrollar?

[ Si
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0 No

¢ Cree usted que debe implantarse un control para la ejecucion de las tareas que tienen a
cargo cada area de la empresa?

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

En desacuerdo

O O o O

Totalmente en desacuerdo

¢En la empresa se realiza un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas antes de proceder al desarrollo de una actividad y por consiguiente a la toma

decisiones?

[J Siempre

[J Casi siempre

[J  Muy pocas veces
[0 Nunca

¢Con que frecuencia se realiza capacitaciones dirigidas al personal administrativo con

respecto a la situacion financiera y sus posibles riesgos dentro de la entidad?
Trimestralmente

0
[0 Semestralmente
(1 Anualmente

0

No se capacita

De acuerdo a la situacion actual que se encuentra la empresa. ;Ud cree que la liquidez es
suficiente para cubrir obligaciones con terceros?

[J Siempre
[1 Casi siempre

[J  Nunca

Durante los 3 ultimos afios. Como caracteriza usted el progreso de la rentabilidad de la
empresa?

[1 Creciente
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[1 Decreciente

[0 Nula

10- (EIl presupuesto que actualmente tiene la empresa es adecuado para cubrir los costos y

gastos reales?

o Si
7 No

11- ;Tiene conocimiento sobre la liquidez y el capital que posee?
Siempre

Casi siempre

Muy pocas veces

O O o O

Nunca

12- En cada finalizacion de un periodo econémico. ¢Usted analiza la situacién de la empresa
de acuerdo a la informacion proporcionada por los estados financieros con el fin de tomar

decisiones tacticas y operativas?

Siempre
Casi siempre

Muy pocas veces

0O o o O

Nunca

13- ¢Las deudas adquiridas por la empresa con entidades financieras son pagadas de acuerdo

a los plazos establecidos?

0 Si
' No

14- ;El mayor porcentaje de la inversion esta financiado por?

[0 Recursos propios

[1  Recursos ajenos (Terceros)
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15- ¢Con que frecuencia la cartera de clientes que cuenta la empresa es controlada y

supervisada?

Mensualmente
Trimestralmente

Semestralmente

O O o O

Anualmente

16- ¢Cuales considera usted que son las causas que dan origen al fracaso empresarial e

influyen en el crecimiento de la entidad?

Reduccion en la demanda
Desorganizacion Empresarial
Excesiva Competencia

Creacion de Aranceles e Impuestos
Insolvencia

Excesivo Financiamiento

Poco apoyo de autoridades

I R

Bajo Nivel de Ventas

17- Existen modelos que permiten prevenir el fracaso empresarial de manera anticipada en las
empresas. ¢Dentro de la empresa se aplica alguno de estos métodos de prevencién?

Modelo de Beaver

Anélisis Univariable

Modelo Z2 de Altman

Modelo de Ohlson

Analisis de Regresion Logistica

O o o o o o

Ninguno

18- (/Si usted pudiera aplicar un método para prevenir de manera anticipada el fracaso

empresarial, lo haria en su entidad?

0 Si
' No
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