UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE INVESTIGACION PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE INGENIERO EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA:

Los costos de produccion y su efecto en la rentabilidad de la
planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de
Ambato.

AUTOR: Gonzalo Vinicio Salinas Bonilla
TUTOR: Dr. Patricia Jiménez
Ambato — Ecuador

2012



APROBACION DEL TUTOR

Yo, PATRICIA PAOLA JIMENEZ ESTRELLA con C.I. # 1802934230, en
mi calidad de Tutor del trabajo de Graduacion sobre el tema “LOS
COSTOS DE PRODUCCION Y SU EFECTO EN LA RENTABILIDAD
DE LA PLANTA FIBRA DE VIDRIO EN CEPOLFI INDUSTRIAL C.A DE
LA CIUDAD DE AMBATO.”, desarrollado por el Sr. SALINAS BONILLA
GONZALO VINICIO, egresado de la carrera de Contabilidad y Auditoria,
considero que dicho Trabajo de Graduacién relne los requisitos tanto
técnicos como cientificos y corresponde a las normas establecidas en el
Reglamento de Graduacion de Pregrado, modalidad de trabajo
estructurado de manera independiente y en el normativo para la
presentacion de Trabajos de Graduacién de la Facultad de Contabilidad y

Auditoria.

Por lo tanto, autorizo la presentaciéon del mismo ante el organismo
pertinente, para que sea sometido a evaluacion por la Comision de

Calificador designada por el H. Consejo Directivo.

Ambato, Agosto del 2012

EL TUTOR

Dra. Mg. Patricia P. Jiménez Estrella
C.l. # 1802934230



DECLARACION DE AUTORIA

Yo, Gonzalo Vinicio Salinas Bonilla, manifiesto que los resultados
obtenidos en la presente investigacion,” Los costos de produccion y su
efecto en la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial
C.A de la ciudad de Ambato”. Previo a la obtencion del titulo de Ingeniero
en Contabilidad y Auditoria, son absolutamente originales, y son de

exclusiva responsabilidad de mi persona como autor del presente trabajo.

Autor

Gonzalo Vinicio Salinas Bonilla



APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

El Tribunal de Grado, aprueba el Trabajo de Graduacion, sobre el tema:

“LOS COSTOS DE PRODUCCION Y SU EFECTO EN LA
RENTABILIDAD DE LA PLANTA FIBRA DE VIDRIO EN CEPOLFI
INDUSTRIAL C.A DE LA CIUDAD DE AMBATQ?, elaborado por Gonzalo
Vinicio Salinas Bonilla, egresado de la carrera de Contabilidad y Auditoria,
el mismo que guarda conformidad con las disposiciones reglamentarias
emitidas por la Facultad de Contabilidad y Auditoria de la Universidad

Técnica de Ambato.

Ambato, agosto del 2012

Dr. Mg. José Villacis Dr. Mg. César Mayorga
PROFESOR CALIFICADOR PROFESOR CALIFICADOR

Dr. Mg. Guido Tobar
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL



DEDICATORIA

La presente tesis estd dedicada a
todas las personas quienes me
han apoyado en toda la carrera
universitaria. Especialmente para

mis Padres.

Para todos ellos, que se han
esmerado por hacer de mi; una

persona de bien.

A las personas que me han
ayudado en el trascurso de esta

investigacion.



Vi

AGRADECIMIENTO

A la Facultad de Contabilidad y
Auditoria, por haberme brindado la
oportunidad de adquirir
conocimientos a lo largo de la

carrera.

A Dr. Patricia Jiménez, quien supo

guiarme en el presente trabajo.

A Cepolfi Industrial C.A, por
haberme brindado la oportunidad

de realizar el presente trabajo.



INDICE GENERAL
A. PAGINAS PRELIMINARES
CONTENIDO Paginas
Portada [
Aprobacién del Tutor del trabajo de investigacion i

Autoria del trabajo de investigacion il

Aprobacién del tribunal de grado v
Dedicatoria %
Agradecimiento Vi
indice general vii
indice de gréaficos Xi
indice de tablas Xiii
indice de anexos XVii
Resumen ejecutivo XiX
B. TEXTO

INTRODUCCION 1

CAPITULO |

1. EL PROBLEMA 2
1.1 Tema de investigacion 2

1.2. Planteamiento del problema 2

vii



1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.3.

1.4.

1.4.1.

12

1.4.2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
41

2.6.

Contextualizacién
Andlisis critico

Prognosis

Formulacién del problema
Interrogantes

Delimitacion

Justificacion

Objetivos

General

Especificos

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes investigativos
Fundamentacion filoséfica
Fundamentacion legal
Categoria fundamentales

Hipotesis

Sefalamiento de las variables

viii

10

10

10

11

12

12

13

13

15

15

20

41



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

CAPITULO 1l
METODOLOGIA
Enfoque de la investigacion
Modalidad basica de la investigacion
Tipo de investigacion
Poblacion
Operacionalizaciéon de las variables
Plan de recoleccion de la informacion

Plan de procesamiento de la informacién

CAPITULO IV

42

42

43

43

44

45

a7

49

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Analisis e interpretacion de los resultados

Verificacion de hipétesis

CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Recomendaciones

50

73

76

78



6.1.

6.1.1.

80

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.7.1.

6.7.2.

6.8.

6.9.

CAPITULO VI

PROPUESTA 80
Tema 80
Datos informativos
Antecedentes de la propuesta 82
Justificacion 82
Objetivos 83
Analisis de factibilidad 84
Fundamentacion 85
Metodologia modelo operativo 103

Andlisis del control de costos de la planta fibra de vidrio 103

Plan de accion propuesta 125
Administracion 163
Prevision de la evaluacion 165

C. MATERIALES DE REFERENCIA

Bibliografia

167



Gréfico N.

Gréafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Gréfico N.

Gréfico N.

Gréfico N.

Gréafico N.

Gréafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

INDICE DE GRAFICOS
Arbol de problema
Suaper ordinacién conceptual
Subordinacién de la variable independiente
Subordinacién de la variable dependiente
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.

Pregunta N.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

Xi

21

22

23

51

52

54

55

56

58

59

61

62

63

65

66

67

69

70

72



Gréafico N.

Gréfico N.

Gréafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Grafico N.

Gréfico N.

Gréfico N.

Gréfico N.

Gréafico N.

Gréafico N.

Grafico N.

Grafico N.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Grafico estadistico

Esquema simplificado costos por 6rdenes
Esquema general costos por 6rdenes
Formato de compras

Esquema unidades de trabajo
Flujograma del proceso productivo
Esquema del proceso productivo
Esquema del sistema de costos
Esquema ciclo contable por 6rdenes
Orden de requisicion de productos
Orden de produccion fibra

Hoja de costos planta fibra de vidrio
Esquema determinar costos por érdenes
Comparacion costos unitarios
Organigrama estructural Cepolfi

Organigrama funcional Cepolfi

xii

75

87

88

104

106

108

110

112

114

115

116

118

127

159

163

164



Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

INDICE DE TABLAS
Matriz de operacionalizacion V.I.
Matriz de operacionalizacion V.D.
Plan de recoleccion de informacion
Recoleccion de informacion
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.
Pregunta N.

Pregunta N.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

xiii

45

46

47

48

51

52

54

55

56

57

59

60

62

63

64

66

67

68

70

71



Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Frecuencias observadas

Calculo chi cuadrado

Costo tesis

Asiento registro compras

Asiento registro materiales a produccién
Asiento registro devolucion materiales a bodega
Asiento registro provisiones

Asiento registro mano de obra

Asiento registro cif

Asiento registro producto terminado
Asiento registro producto vendido
Asiento registro costo de ventas

Plan de accion propuesta

Formato orden de produccion
Requisicion de producto F010911000011
Requisicion de producto F050911000037
Requisicion de producto F050911000043
Requisicion de producto F070911000014
Requisicion de producto F070911000043
Requisicion de producto F120911000043

Requisicion de producto F140911000043

Xiv

74

74

81

99

99

99

100

101

101

102

102

102

125

128

131

131

132

132

133

133

134



Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Requisicion de producto F016911000014
Requisicion de producto F160911000043
Requisicion de producto F200911000037
Requisicion de producto F200911000012
Requisicion de producto F220911000037
Requisicion de producto F220911000011
Requisicion de producto F260911000043
Requisicion de producto F280911000014
Requisicion de producto F280911000012
Calculo mano de obra

Hoja de costos concha interior cip 2010
Hoja de costos frente central cip 2009
Hoja de costos frente derecho cip 2009
Hoja de costos guardachoque pc 2009
Hoja de costos tablero silver cip 1 2010
Mayor Inv. Materia prima fibra

Mayor Inv. Suministros y materiales
Mayor productos en proceso

Mayor material indirecto

Mayor de capital social

Mayor de costo sueldo mano de obra

XV

134

135

135

136

136

137

137

138

138

146

148

149

150

151

152

153

153

154

155

155

156



Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

Tabla N.

63

64

65

66

67

68

Mayor de Costo carga fabril

Mayor Inv. Productos terminados

Comparacion de costos de produccion
Comparacion de costos de produccion unitarios
Utilidad de los productos

Ventas hipotéticas

XVi

156

156

158

158

160

161



Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

Anexo N.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

INDICE DE ANEXOS
Encuesta al area administrativa
Entrevista a los trabajadores

Filosofia de la empresa

Hoja de costos planta fibra de vidrio

Estado de costo de produccién y resultado

Estados financieros 2011

Plan de cuentas

Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos

Control de tiempos y movimientos

XVii

170

174

177

179

183

185

187

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

206

207



Anexo N. 21

Anexo N. 22

Anexo N. 23

Anexo N. 24

Anexo N. 25

Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Control de tiempos y movimientos
Kardex

Imagenes

XViii

208

209

210

211

221



RESUMEN EJECUTIVO

En un mercado altamente competitivo, las empresas se ven obligadas a
una constante tarea de innovacién, desarrollando nuevos enfoques de
administrar para obtener mejores servicios y productos, que permita
satisfacer necesidades y expectativas de los clientes, con precio y calidad

en el producto.

En el capitulo I, se basa fundamentalmente en el planteamiento del
problema de investigacion el cual presenta Cepolfi Industrial C.A, la
misma carece de un buen control de costos de produccion de la planta
fibra de vidrio, obteniendo costos irreales de los productos lo cual afecta a
la rentabilidad, formulando su justificacion respectiva y los objetivos

claramente definidos.

En el capitulo Il, se describe los antecedentes de la investigacion, su
fundamentacion filoso6fica, fundamentacion tedrica, se describe conceptos
los mismos que nos servirh como un instrumento para alcanzar los
objetivos planteados en esta tesis. La hipétesis planteada para la

propuesta que se propone a la compafiia Cepolfi Industrial C.A.

En el capitulo Ill, se presenta la metodologia de la investigacion, en el
cual se analiza la modalidad basica de la investigacion, la
operacionalizacion de las variables, técnicas de investigacion y se
describe la poblacién para poder realizar el trabajo de investigacién a

través de la elaboracion de la respectiva encuesta y entrevista.

En el capitulo IV, se expone el andlisis y la interpretacion de las
encuestas realizadas, tabulando cada una de las preguntas en cuadros
estadisticos y graficos, asi como la comprobacion de la hipotesis,
utiizando como herramienta estadistica la prueba del chi cuadrado,
rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alternativa, por

XiX



consiguiente se acepta “La reestructura al sistema de costos Sl permitira
obtener costos reales de produccién para determinar una rentabilidad

verdadera de la planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.”

En el capitulo V, se encuentran las conclusiones y recomendaciones para
lo cual se realiza un andlisis de las encuestas realizadas a las personas
del &rea administrativa, y el andlisis de la entrevista a los trabajadores de
la planta fibra de vidrio.

En el capitulo VI, se tiene los objetivos de la propuesta, el justificativo de
la misma, una introduccion de lo que es costo por érdenes de produccion,
el andlisis actual de la forma de controlar los costos de produccion y la

propuesta planteada a la compafiia Cepolfi Industrial C.A.

XX



INTRODUCCION

La industria de partes en fibra de vidrio para autobuses y autos se ha
convertido en un ente fundamental en la provincia de Tungurahua,
generando empleo directo e indirecto, sobre todo en la ciudad de

Ambato, aportando un 67% de la produccion carrocera al pais.

La investigacion en la que se basa la presente tesis esta direccionada a
tener un buen control de costos de produccion, mediante un sistema
adecuado de costos por érdenes de produccion para obtener verdaderos
costos y medir la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en la empresa
Cepolfi Industrial C.A, de la ciudad de Ambato.

La inadecuada forma de controlar los costos se ha generado por falencias
administrativas, sobre todo en la parte de fabricacion de los productos,
llegando a reportan cantidades erroneas de material ocupado en las
requisiciones de productos, también una incorrecta asignacion del tiempo
de elaboracién de cada pieza, por lo que conlleva a determinar un costo

irreal y una rentabilidad incierta.

Esta investigacion esta direccionada a mejorar el control de los costos de
produccion para obtener el costo verdadero del producto y poder medir la

rentabilidad.

La presente investigacion se realizo en el lugar de los hechos y se cuenta
con informacion contable gracias a las autoridades de la empresa Cepolfi
Industrial C.A.



CAPITULO |

1. EL PROBLEMA

1.1. Temade investigacion

Los costos de producciéon y su efecto en la rentabilidad de la planta fibra

de vidrio en Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de Ambato.
1.2. Planteamiento del problema

La fabricacion de las piezas en fibra de vidrio se realiza bajo orden de
requisicion de materiales (orden de produccién), actualmente dentro del
proceso productivo la empresa tiene una inadecuada asignacion de
costos en la planta fibra de vidrio; ya que, no se controla correctamente
los factores de la produccién en los procesos de fabricacién, de tal
manera se obtienen costos irreales de cada producto, lo cual incide en la
rentabilidad de la empresa. Al no conocer el costo verdadero no se puede
determinar una utilidad bruta real, por lo que la entidad no puede

establecer si sus precios son competitivos o no.



1.2.1. Contextualizacién

1.2.1.1. Macro

Fibra de vidrio es un material ligero, versatil y rentable en una infinita
variedad de productos industriales y comerciales ya que es liviano y
flexible, ademéas tiene la ventaja afiadida de que se ajuste a toda clase de
angulos, la tela de fibra de vidrio proporciona un marco para que una

resina liquida de la fuerza, la forma y la durabilidad al producto final.

La fibra de vidrio tiene una infinita variedad de aplicaciones como es en la
construccion, en tuberias, electrodomésticos, automoviles, aviones, naves
especiales, en productos acusticos, maniquies, bafios, tanques de agua,
parques recreacionales, figuras publicitarias, carrocerias de los

automoviles, sin duda se puede aplicar en cualquier industria.

Entre los productos desarrollados por la industria de autopartes para el
sector carrocero, estan los kits y los mas usados son de fibra de vidrio, un
material que ha ganado prestigio por resolver muy bien las nuevas formas

y de un modo répido.

Los kits de carroceria en fibra de vidrio son los mas comunes de
encontrar ya que son economicos y también resultan mas faciles de

modificar a la hora de adaptarse a diferentes carrocerias de automaviles.

La produccion automotriz en el Ecuador empieza en la década de los
afios 50, cuando empresas del sector metalmecanico comienzan la
fabricacion de carrocerias, asientos para buses y algunas partes y piezas

metdlicas.

En 1992 se perfecciona la Zona de Libre Comercio entre Colombia,
Ecuador y Venezuela, se abren las importaciones de vehiculos, y Ecuador

inicia las exportaciones. En el afio 1993, se firma el primer Convenio de



Complementacion en el Sector Automotor que fue modificado en el afio

1999 para adecuarlo a los compromisos con la OMC.

El Convenio Automotor que se convirtidé en politica nacional para el sector,
fue el motor para el desarrollo de la industria de ensamblaje y produccion

de autopartes.

1.2.1.2. Meso

Ambato, ciudad situada en el centro andino del Ecuador se ha convertido
en estos Ultimos afios en la ciudad industrial del Ecuador, los aportes al
Servicio de Rentas Internas se incrementaron gracias a los impuestos
recaudados en diferentes areas como la industria de autopartistas y

ensambladoras de carrocerias, entre otros.

En Ambato se fabrican diferentes accesorios en fibra de vidrio como son:
tableros, respaldos, guardachoques, laterales, alerones, etc. El 67% de la
produccién carrocera del pais sale de la Ciudad Jardin del Ecuador,
generando 24 millones de ddlares anuales y alrededor de 1.400 plazas de

trabajo directas a los ecuatorianos.

En los buses, busetas y microbuses que conforman el transporte publico
colectivo, tanto urbano como provincial, interprovincial, internacional, las
piezas en fibra de vidrio forman parte fundamental e importante de su
estructura y modelo. Actualmente se encuentran vehiculos acondicionados
con diferentes kits en fibra de vidrio ya que su estilo es parte integral en el

disefio de cada tipo de vehiculo.

En este escenario, Ambato es la principal ciudad donde se concentra esta

industria.

En cuanto a los sistemas de control de costes, en Ambato generalmente las
empresas de industria mediana y grande utilizan costos por ordenes de

produccion o por procesos, muy poco utilizan los costos estandar.



Micro

Cepolfi “Cepeda Poliuretano y Fibras de Vidrio”, Compafiia Anénima se
cred mediante escritura de constitucion otorgada ante el notario segundo
del Cantén Ambato el 14 de octubre de 1998, la cual fue aprobada por la
Superintendencia de Compafias mediante resolucion N° 985.1.1.132 el 21
de octubre de 1998. El objeto social de la compafia es la produccion,
industrializacion y comercializacion de una diversificacion de articulos de

poliuretano asi como partes y piezas para los autobuses en fibra de vidrio.

Por la naturaleza de su actividad tiene relaciéon directa con la industria

carrocera.

La empresa cuenta con 30 colaboradores distribuidos de la siguiente
manera: 8 en el area administrativa, desarrollando diferentes procesos,
desde la compra y recepcién de materia prima hasta la distribucion de los
diferentes productos; y, 22 en el area operativa asignados a las
secciones de; planta de Poliuretano 5, en donde se produce una
diversificacién de asientos y espaldares en esponja para autobuses, 17 en
la Planta Fibra de Vidrio en donde se produce una diversificacion de
piezas en fibra de vidrio para los autobuses.

El objeto de estudio especifico esta ubicado en la planta fibra de vidrio la
misma que se divide en siete areas, la esencia se encuentra encaminado
a la importancia de establecer los costos reales de produccién y conocer
la verdadera rentabilidad, a través de un adecuado sistema de control de

costos por érdenes de produccion.

La cantidad de materia prima que requieren los trabajadores para elaborar
las piezas en fibra de vidrio, dependiendo del tipo de producto, la materia
es medida y entregada por la persona responsable de bodega. Cuando el
bodeguero no se encuentra custodiando los insumos, estos suelen ser

tomados en significativas cantidades por los trabajadores para utilizar en



la produccién, lo cual no existe ningun reporte de aquello y
necesariamente se debe mejorar el control de bodega.

En la fabricacion de un mismo producto, la cantidad de material que se
aplicada a esa pieza no es la misma, existe un aumento o disminucién en
su uso. Esto es provocado por las diferentes caracteristicas y reacciones

de los materiales.

Los responsables de producir las partes no reportan las cantidades reales
qgue intervienen en el proceso de produccién, ya que al finalizar la
fabricacion de la pieza reportan en la hoja de requisicion de producto
(orden de produccion) cantidades basadas en sus apuntes histéricos de su
bitdcora; es decir, si ocuparon mas o menos materiales, la persona
encargada no reporta esas diferencias, especialmente si hay sobrantes de
los mismos y son trasladados a una area diferente para su utilizacion sin
reporte de aquello. Esto es debido a que la empresa ya tiene establecido

el material que ocupa una pieza.

En el proceso de fabricacion hay transcursos ineludibles para la mano de
obra, pero ese tiempo afecta directamente al costo de produccion, lo que

reclama otra ocupacion dentro de la planta.

En la hoja de requisicion de producto se detalla todos los materiales
ocupados lo cual hace facil determinar el costo de los insumos, pero hay
gue tomar en cuenta que esas cantidades no son correctas lo cual

determina un costo irreal.

La persona encargada de determinar el costo de produccién de las piezas
fabricadas es la Contadora, y en la hoja de costos planta fibra de vidrio
abarca los elementos del costo lo cual hace facil determinar el costo
unitario de produccién y el costo total, pero hay que considerar que ese no
es correcto, ya que para establecer los materiales ocupados, determina en
base a cantidades predeterminadas y no las reales, y luego realiza un

porcentaje de ajuste conforme a inventario final de materia prima.



1.2.2. Andlisis critico
1.2.3. Arbol de problema

Grafico #1
Decisiones Desperdicio, pérdida Horas improductivas Determinacion Rentabilidad
inoportunas de materiales e no controladas inadecuada del _
insumos costo del producto Incierta
FROBEEMA INADECUADO CONTROL EN LOS
COSTOS DE PRODUCCION
Capacitacion limitada Control de inventarios Tiempos Inadecuado Incorrecta forma de
defectuoso desocupados de sistema de costos establecer la
M.O en la de produccién utilidad a los
fabricacion productos

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)



1.2.4. Relacién Causa Efecto

En la empresa Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de Ambato, el tener un
inadecuado control de los costos de produccién dentro de la planta fibra
de vidrio, dificulta determinar verdaderos costos de produccion y conocer

la rentabilidad real.

La compafia al no controlar los sobrantes y faltantes de materia prima
en la fabricacion de cada pieza para el autobus, origina un desperdicio y
pérdida de los mismos, Actualmente hay un control inadecuado de
bodega, ya que ingresan personas no autorizadas, lo cual provoca que

exista un faltante de herramientas e insumos.

La falta de concientizacion al personal para que no desperdicie material y
optimicen al maximo los insumos repercute en el crecimiento de la

productividad empresarial y personal.

En el proceso productivo para la mano de obra hay transcursos
ineludibles que no pueden evadir, teniendo como resultado horas
improductivas de tal manera afecta directamente al costo del producto,
por lo cual es necesario crear una ocupacion provechosa en esos lapsos

de tiempos.

Los reportes de los materiales en cantidades aplicadas en las piezas son
incorrectas, teniendo como consecuencia que la persona encargada de
determinar el costo de las materias asigne un valor no razonable, lo cual
incide en la fijacion equivocada en el porcentaje de ganancia,
presentando falencias en el desarrollo de la gestion administrativa y

contable.

Las autoridades de la empresa Cepolfi deberan emplear un buen control
de costos que les permita determinar el verdadero costo de produccion y

mostrar la real rentabilidad, ya que esta mide la eficiencia y eficacia en la



productividad de la entidad, demostrada por las utilidades obtenidas en

las ventas.

Dichas utilidades a su vez, son la conclusiébn de una administracion
competente, la reduccion integral de costos y gastos son la observancia
de cualquier medida tendiente a la obtencion de beneficios, mediante la

deteccion de errores y sus respectivos correctivos.

1.2.5. Prognosis

Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de Ambato al no tener un adecuado
control de sus costos en la planta fibra de vidrio provoca una asignacion
incorrecta de los mismos, por lo tanto una determinacion no verdadera en
el costo unitario de produccion, dificultando en conocer la verdadera
rentabilidad, de tal manera afecta al crecimiento y desarrollo de la
empresa; asi como no se conoce si estd cumpliendo con los objetivos

para los cuales ha sido creada.

Es necesario mejorar el actual control de costos que sirva de herramienta
para determinar los costos reales de produccion y conocer cual es el
indice de rentabilidad; ya que, la empresa tiene que ser rentable sino
ésta podria llegar a desarrollar falencias en la productividad, con la
probabilidad de provocar pérdida en su resultado y el cierre de la entidad,

y eso conllevaria a la generacion de desempleo.



1.2.6. Formulacion del problema

A continuacién se formula la interrogante a la que se pretende dar

respuesta.

¢Es el inadecuado sistema de costos de produccion la principal causa
para que incida en la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi
Industrial C.A?

1.2.7. Interrogantes

¢, Como afecta el actual sistema de costeo en la determinacion del costo

del producto terminado?
¢, Cual es el nivel de rentabilidad de la empresa?

¢, Qué mecanismo puede ayudar a controlar y determinar los costos

reales de produccion?

1.2.8. Delimitacion.

1.2.6.1. Limite de Contenido
Campo: Contabilidad y Auditoria
Area: Costos

Aspecto: Determinacion de costos de

produccion
1.2.6.2. Delimitacion Espacial:

La empresa Cepolfi Industrial C.A,
ubicada en la provincia de Tungurahua,
Canton Ambato, Parroquia de Santa

Rosa sector de Chilcaloma.

1.2.6.3. Delimitacion Temporal: De Julio — Septiembre 2011
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1.3. Justificacioén

Se desarrolla la presente investigacion debido a su importancia practica
ya que con los resultados se llegara a solucionar el problema de controlar

los costos de produccién y llegar a determinar su rentabilidad real.

La empresa Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de Ambato posee un
control inadecuado en los costos de produccion dentro de la planta fibra
de vidrio debido a la desatencion de las autoridades de la empresa.

Se dispone de informacion suficiente de la empresa, asi como de libros,

revistas, internet y otros medios de informacion.

En la empresa Cepolfi Industrial C.A, se pretende modificar el tradicional
control de costos de produccion de partes para autobuses de la planta
fibra de vidrio, pues esta necesidad es del area de contabilidad y gerencia
ya que se ven orientados a determinar verdaderos costos de produccion y
conocer realmente la rentabilidad para potencializar el crecimiento
empresarial en donde se puedan desarrollar nuevas fuerzas del entorno

gue permitan integrar nuevos objetivos integros en la organizacion.

Por lo tanto la direccion de la entidad debe estar encaminada a nuevas
estrategias y actividades que puedan implementar para optimizar recursos

de la produccion al maximo.

También es importante la investigacion porque a través de un buen
sistema de control de costos de produccion la empresa tendra bien claro
cudles son los verdaderos costos que incurren en la fabricacién de las
piezas de autobuses y asi saber su integra rentabilidad, lo cual mejorara
el desarrollo y crecimiento de la compafia y de cada uno de los
colaboradores, ademas promovera el mejoramiento del sector, la creacion
de fuentes de trabajo directos e indirectos por lo tanto se contribuira al

desarrollo social de una forma sostenible.
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Con el presente trabajo se pretende resaltar la importancia de tener un
buen sistema de control de costos ya que se puede gozar de un alto nivel

de bienestar empresarial.

Es de vital importancia un adecuado control de costos para saber la
verdadera rentabilidad de la empresa, ya que un buen resultado en las
operaciones de la empresa fundamentan las decisiones de la gerencia, un
buen sistema de control de costos no solo se limita a la funciéon contable

sino también a controlar la utilizacion de los recursos de la institucion.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

e Estudiar si los procedimientos inherentes al sistema de los costos
de produccion son adecuados, y el efecto que tiene en la

rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Analizar el control de costos de produccién con la finalidad de
identificar el procedimiento actual que rige la determinacion de los
costos de los articulos de la empresa.

¢ Investigar cual es el nivel de rentabilidad de la empresa.

e Proponer la reestructura al sistema de costos, para que sirva de
herramienta enfocada a su funcionalidad y optimizacion de

recursos, lo cual permita obtener costos reales de produccion y

determinar su rentabilidad.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Investigativos

Segun la tesis de ESMERALDA ESCALANTE, Ambato-Ecuador (2005)
Andlisis de costos en la produccion y comercializacion en la Avicola la

Dolorosa.

De acuerdo con los resultados obtenidos para el desarrollo del estudio se
diagnostico que la contabilidad de costos no sustituye los registros
adecuados de los costos reales o contables, son un completo a los

Mmismaos.
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El indice de productividad se plantea como un completo en el andlisis
econdmico de los ciclos productivos que nos permiten comparar la
eficiencia econémica con la diferencia razonable, con los costos reales y
el costo de mercado internacional se mantiene precios competitivos a

nivel nacional y se exporta parte de la produccion.

La diferencia misma que tiene el método de costos calculados con
respecto a los costos reales la contabilidad de costos se puede aplicar de
manera mas inmediata para hacer un balance preliminar de los costos de
produccion y de la rentabilidad del ciclo productivo, lo cual se podria
confirmar una vez que el contador de la empresa entregue el reporte del

ciclo respectivo.

Segun la tesis de VISTIN FRANK, Riobamba-Ecuador (2011).
Implementacion de un sistema de acumulacién de costos y la propuesta
de mejoramiento para la toma de decisiones gerenciales para la empresa

sumatex.

No se manejan documentos contables basicos para un adecuado control
de costos lo que ocasiona un desconocimiento de la valoracion de sus
materiales primas, productos en proceso y terminados, lo cual es una
limitante para un sistema de costos ya que no se cuenta con informacion

relevante y fiable.

Falta capacitacion al personal operativo para un buen manejo de
procesos de produccion y al personal directo para el costeo adecuado de

€S0S procesos.

La empresa no cuenta con informacion contable fiable y oportuna en lo

referente a costos que garantice una adecuada toma de decisiones.
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2.2. Fundamentaciéon Filoso6fica

Para la elaboracion del presente proyecto de investigacion se utilizara el
paradigma Critico Propositivo que se encuentra basado en las siguientes

fundamentaciones.

Tiene como propdsito crear cambios dentro de Cepolfi de la Ciudad de
Ambato, porque al estar en un ambiente productivo y dinamico, las
personas que conforman dicha empresa se convierten en un ente de
ingenialidad que generan novedosas formas de administrar los recursos

que contribuyen al desarrollo y éxito empresarial.

El analisis de los costos de produccién en la rentabilidad dentro de la
planta fibra de vidrio en la empresa Cepolfi, nos permitira conocer la
realidad de como se esta controlando los factores de la produccion acorde
con la realidad actual de la empresa, y cual es la necesidad de saber los
verdaderos costos de produccion para las autoridades.

Con este paradigma podemos forjar un conocimiento para fundamentar la
investigacién cualitativa con la participacion del Gerente, Contadora y Jefe
de produccién de la empresa, criterios gue nos servirdn para mejorar poco
a poco la investigacion y poder interpretar de manera precisa los
resultados que se obtenga.

2.3. Fundamentacion Legal

La empresa Cepolfi Industrial C.A de la ciudad de Ambato constituida
legalmente como una sociedad de derecho en la Provincia de
Tungurahua, desarrolla sus actividades y operaciones con sujecién a

leyes, normas y reglamentos tales como.
e Laley de Compaifiias

Art. 143.- La compariia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido

en acciones negociables, esta formado por la aportacion de los
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accionistas que responden Unicamente por el monto de sus acciones.
Las sociedades o compafias civiles andénimas estan sujetas a todas

las reglas de las sociedades o compafiias mercantiles anénimas.

Art. 144.- Se administrara por mandatarios amovibles, socios 0 no. La
denominacion de esta compafiia deberd contener la indicacion de
‘compafias anénima” o “sociedad anénima”, o las correspondientes
siglas. No podra adoptar una denominacién que pueda confundirse
con la de una compafia preexistente. Los términos comunes Yy
aguellos con los cuales se determina la clase de empresa, como

‘comercial”’, “industrial”’, “agricola”, “construccion”, etc., no seran de

uso exclusive e iran acompafnadas de una expresion peculiar.

e Normas Internacionales de Contabilidad

NIC 8. Ganancia o pérdida neta del ejercicio, errores fundamentales y

cambios en las politicas contables

Objetivo

El objetivo de esta Norma es prescribir los criterios de clasificacion,
informacion a revelar y tratamiento contable de ciertas partidas de la
cuenta de resultados, de manera que todas las empresas preparen y
presenten el mismo de manera uniforme. Con ello, se mejora la
comparabilidad de los estados financieros de la empresa, tanto con los
emitidos por ella en ejercicios anteriores como con los confeccionados
por otras empresas. De acuerdo con lo anterior, esta Norma exige la
adecuada clasificacion y revelacion de informacion de partidas
extraordinarias y la revelacion de ciertas partidas dentro de las
ganancias o pérdidas procedentes de las actividades ordinarias.

También especifica el tratamiento contable que se debe dar a los
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cambios en las estimaciones contables, en las politicas contables y en

la correccién de los errores fundamentales.

NIC -18 Ingresos

Objetivo

Establecer el tratamiento contable de los ingresos ordinarios que
surgen de ciertos tipos de transacciones y otros eventos. La principal
preocupacion en la contabilizacion de ingresos, es determinar cuando
deben ser reconocidos. El ingreso es reconocido cuando es probable
gue los beneficios economicos futuros fluyan a la empresa y estos
beneficios pueden ser medidos confiablemente. Esta norma identifica
las circunstancias en las cuales estos criterios seran reunidos, para
que los ingresos sean reconocidos. También provee guias practicas

para la aplicacién de estos criterios

e Ley de Régimen Tributario

Los preceptos de esta ley se aplican a Cepolfi en sus relaciones
juridicas con el estado, siendo esta responsable de sus tributos y del

pago de cada uno de ellos.

Al ser esta una empresa legalmente constituida se encuentra bajo el

control de las normas tributarias que esta contiene.
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e Cadigo de trabajo

Los parametros de esta ley regulan las relaciones del empleador y los
trabajadores de Cepolfi cumpliendo con todas las normas y beneficios

establecidos, cuidando su integridad y derechos laborales.
e Normas Internacionales De Informacion Financiera
NIIF 7

Estado de resultado global
Partidas de ingresos, gastos, pérdidas o ganancias

20 Una entidad revelard las siguientes partidas de ingresos, gastos,
pérdidas o ganancias, ya sea en el estado del resultado global o en las

notas:

(a) pérdidas o ganancias netas por:

(i) activos financieros o pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados, mostrando de forma separada las
correspondientes a los activos financieros o pasivos financieros
designados como tales en el reconocimiento inicial, y las de los activos
financieros y pasivos financieros que se hayan clasificado como
mantenidos para negociar de acuerdo con la NIC 39;
(i) activos financieros disponibles para la venta, mostrando por
separado el importe de la pérdida o ganancia reconocida en otro
resultado global durante el ejercicio y el importe reclasificado del
patrimonio neto al resultado del ejercicio; (iii) inversiones mantenidas
hasta el vencimiento; (iv) préstamos y partidas a cobrar; (v) pasivos

financieros valorados al coste amortizado.
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e Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Toda persona natural o juridica tiene que tomar decisiones en forma
oportuna sobre la distribucion, inversion de sus recursos o la evolucion
de su patrimonio en un determinado tiempo, para ello requiere contar
con informacion econdémica y financiera y para satisfacer esas
necesidades es imprescindible el control interno y registro contable de
las transacciones comerciales para que suministre la informacién de
acuerdo a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(PCGA).

La informacidén contable esta expresada en términos monetarios, la
cual debe ser facilmente leida e interpretada por los usuarios, con el
fin de satisfacer por lo menos las siguientes dos preguntas: ¢ Cual es
la situacién financiera de la empresa? Y ¢ Cudl fue el rendimiento de
sus operaciones? Para poder responder estas preguntas el sistema de
contabilidad apuesto principios y normas y de acuerdo a disposiciones
tributarias vigentes en nuestro pais, debe producir los siguientes

documentos:

- Posicion Financiera (Balance General)

- Estado de Resultados

- Estado de Flujo de Efectivo

- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

- Notas a los estados financieros

e Estatutos y disposiciones establecidas por la junta general de

accionistas y que constan en la escritura de constitucion

Los estatutos y disposiciones que ha establecido la junta general de
accionistas deben ser cumplidos y respetados en cada uno de sus
aspectos para el cuidado de la integridad de la entidad y de cada uno

de sus integrantes.
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2.4. Categorias Fundamentales
Formulacion del problema:

¢Es el inadecuado sistema de costos de produccion la principal causa
para que incida en la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi
Industrial C.A?

Variable Independiente = Costos de produccion

Variable dependiente = Rentabilidad
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2.4.1. Red de categorias fundamentales

2.4.1.1. Gréficos de inclusién interrelacionados

Suaper ordinacion conceptual

Grafico # 2

Contabilidad

Gerencia Estratégica
Financiera

de Costos

Anéalisis
Financiero

Contabilidad de
Costos

indices de
rentabilidad

Elementos
de costo

COSTOS DE PRODUCCION : E

RENTABILIDAD

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Subordinacién conceptual V.=

Elementos de
produccion

Gréafico #3
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de Costos

Sistema de
Costos
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)



Gréafico # 4

Indicadores de

RENTABILIDAD Margen

Rentabilidad Rentabilidad

Ventas

Sobre M

EVA

Sobre
activo total

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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2.4.2. Vision dialéctica de conceptualizacion que sustentan las
variables del problema

2.4.2.1. Marco conceptual variable independiente

Costo de produccion.-

Son los que se generan en cualquier proceso productivo en donde se
hagan transformaciones de materia prima para finalmente conseguir un
producto terminado. Entre los costos de produccion se encuentran costos
de materia prima, costos de mano de obra y costos generales de
fabricacion.

Elementos del costo.-

A los tres elementos del costo de produccibn de un articulo
manufacturado se denominan: “costos del producto”, porque se
incorporan al valor de los productos fabricados, a través de cuentas de
activo y se aplican a los resultados mediata y paulatinamente conforme se
venden tales productos, situacion que puede ocurrir en el periodo de
fabricacion y contabilizacién posterior al periodo durante el cual se

incurrieron los costos del producto.
Materia prima.-

Son los materiales que seran sometidos a operaciones de trasformacion o
manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan

venderse como producto terminado. Se dividen en:
a) Materia Prima Directa

Son todos los materiales sujetos a trasformacion, que se pueden

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

b) Materia Prima Indirecta
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Son todos los materiales sujetos a trasformacion, que no se pueden

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

Mano de Obra.-

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformacion de

las materias primas en productos terminado.

a) Mano De Obra Directa

Son los salarios, prestaciones y obligaciones que den lugar de todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad se puede identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados.
b) Mano De Obra Indirecta

Son los salarios, prestaciones y obligaciones que den lugar de todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad no se puede identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados.

Costo Indirecto de Fabricacion.-

Segun RAYBURN, Gayle (2006) Contabilidad y Administracion de
Costos pag.69. “...Conjunto de gastos que intervienen en forma indirecta
en el proceso, integrados en tres genéricos, materia prima indirecta, mano
de obra indirecta y gastos complementarios (energia eléctrica,
depreciaciones, reparaciones, mantenimiento, de los bienes de la fabrica,

entre otros gastos)...”
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Relacién Con La Producciéon

Mm.P. +« MOD + CF + Gs Comerc. + Gs Financieros + Ganancia

Costo Primo !

Costo de conversidn

. J

Costo de produccidn

\ J/

Costo de Wenta

- /

Costo Total

. /

Precio de Wenta

Contabilidad De Costos.-

Segun diccionario de Contabilidad, Administracion y Auditoria (2008
internet). La contabilidad de costos es un sistema de informacion para
predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar
e informar de los costos de produccion, distribucién, administracion y

financiamiento.

Se relaciona con la acumulacion, andlisis e interpretacion de los costos de
adquisicién, produccién, distribucién, administracion y financiamiento,
para el uso interno de los directivos de la empresa para el desarrollo de

las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.

Segun Zapata Pedro (2007), en su libro contabilidad de costos dice que;
“Contabilidad de Costos es la técnica especializada de la contabilidad que
utiliza métodos y procedimientos apropiados para registrar, resumir e
interpretar las operaciones relacionadas con los costos que se requieren
para elaborar un articulo, prestar un servicio, o los procesos y actividades

que fueran inherentes a su produccion
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La contabilidad de costos, es aquella que permite determinar el costo
unitario de un bien o servicio. Se ocupa de la planeacion, clasificacion,
acumulacion, control y asignaciéon de los costos, para determinar los
costos de actividades, procesos y productos, para facilitar la toma de

decisiones.

La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el
conjunto de operaciones diarias, expresa de una forma clara en la
contabilidad de costos, de la cual se desprende la evaluacién de la
gestibn administrativa y gerencial convirtiéendose en una herramienta

fundamental para la consolidacion de las entidades.

Objetivos de la contabilidad de costos
e Determinar el costo de los inventarios.
e Determinar el costo de los productos vendidos, a fin de calcular la
utilidad o pérdida del periodo.
e Dotar de una herramienta de planificacion y control de los costos
de produccion, a los directivos y ejecutivos, la misma que sirva de

guia para la toma de decisiones.

Caracteristicas de la contabilidad de costos
e Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una
empresa, y no sobre su total.
e Predice el futuro, y a la vez registra los hechos ocurridos.
e Refleja la union de una serie de elementos; materia prima, mano
de obra directa, cargas fabriles.
e Determina los costos de los materiales usados por los distintos

sectores, el costo de la mercaderia vendida y de las existencias.
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Sistema De Costos.-

Segun Carlos Gonzalez y Heriberto Serpa (2008: Internet) “Los
sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas Yy
procedimientos, que rigen la planificacion, determinacion y analisis del
costo, asi como el proceso de registro de los gastos de una o varias
actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con
los subsistemas que garantizan el control de la produccion y/o servicios y

de los recursos materiales, laborables y financieros.”

Costos predeterminados.-

Utilizan valores predeterminados para registrar tanto los costos de los
materiales y mano de obra directa como los gastos indirectos de

fabricacion.

Una vez predeterminados los costos estos deberan compararse con los

costos reales.

A este proceso de comparacién se denomina andlisis de variaciones, el
cual tiene gran incidencia en los procesos de planificacién y control de la

produccién.

Estos costos se subdividen en Costos Estimados y Costos Estandar, cuya
clasificacion depende de la mayor tecnologia aplicada en el

establecimiento.

Costos Estimados. - Cuando se realizan proyecciones no muy profundas

de los costos.

Costos Estandar.- Requieren de un analisis profundo, estudios cientificos

especialmente de ingenieria industrial, estudios de tiempos vy
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movimientos, de productividad, coeficientes técnicos de produccion y
otros métodos de tipo operacional.

Costos por Procesos.-

Consiste en la acumulacion de costos en departamentos, centros de
costos o procesos. El objetivo de este sistema es determinar como se
asignaran los costos a los diferentes procesos productivos, teniendo como

fin principal el calculo del costo unitario de cada producto.

Las caracteristicas principales de este producto son: se acumulan los
consumos en centros de costos. Se tiene una cuenta de inventario en
proceso para cada centro de costo o departamento. El concepto de
unidades equivalentes se usa para determinar el inventario en proceso.
Los costos unitarios se determinan por departamentos. Los costos
unitarios y totales de cada departamento son calculados y analizados a

través del uso de informes de produccion.

Costo por 6rdenes de produccion.-

Segun Polimeni Frank J. Fobozzi y Arthur H. Contabilidad de Costos
(internet) El Costeo por Ordenes de Produccion consiste en la aplicacion
de la determinacion del costo del trabajo a unidades de costo
relativamente pequeiias. Se prepara reuniendo todos los costos

necesarios para completar el pedido.

Este sistema es mas adecuado cuando se manufactura un solo producto
0 grupo de productos segun las especificaciones dadas por un cliente, es
decir, cada trabajo es hecho a la medida segun el precio de venta
acordado que se relaciona de manera cercana con el costo estimado.

Cada trabajo recibe cantidades variables de talento y de atencion
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dependientes de las especificaciones del cliente; por lo tanto, el costo

unitario por orden es diferente.

En un Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion, los costos se
asignan a cada trabajo. Un trabajo puede ser una orden, un contrato, una
unidad de produccion o un lote que tenga que ser ejecutado para

satisfacer las especificaciones de los clientes.

Los tres elementos béasicos del costo de un producto se acumulan de
acuerdo con la identificacion de cada orden. Se establece cada una de las
cuentas de Inventario de Produccion en Proceso para cada orden y se
cargan con el costo incurrido en la produccién de la(s) unidad(es)
ordenada(s) especificamente. El costo unitario para cada orden se calcula
dividiendo el costo total acumulado por el nimero de unidades de la
orden en la cuenta de Inventario de Produccion en Proceso una vez
terminada y previo a su transferencia al Inventario de Articulos
Terminados. Las Hojas de Costos por Ordenes de Producciéon se
establecen al comienzo del trabajo y permanecen vigentes hasta que los

productos se terminan y transfieren a articulos terminados.

Costeo basado en actividades o ABC.-

En la actualidad, se reconoce que la manufactura y el suministro de
servicio son actividades relacionadas entre si, por lo que se determina
este enfoque del Costeo basado en Actividades o Sistema de Costos
ABC. Este sistema resulta de la creencia de que los productos consumen
actividades, el disefio del producto determina que actividades consumiran
éstos. Una actividad es un proceso que ocasiona un trabajo. El Sistema
de Costos ABC trata de mejorar la exactitud de los costos de productos y
servicios reconociendo que algunos costos quedan mejor asignados
usando bases no relacionadas con el volumen. En lugar de centrar la

atencion en los objetos de los costos, como sucede con los sistemas
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convencionales de costeo, el ABC reconoce la gran diversidad en las
actividades de produccion realizadas. ABC refleja el consumo de los
costos identificando generadores que se pueden dar en varios niveles
dentro de una organizacién. Las empresas con altos costos indirectos,
diversidades notorias en sus productos y amplias variaciones en el
tamafio de los lotes de produccion tienen un numero significativo de
probabilidades de beneficiarse con el sistema ABC.

La informacién que proporciona ABC motiva de una manera importante a
las empresas para que evallen sus actividades de produccién y para que
observen cuales son las que no afiaden valor a los productos y pueden

ser eliminadas. Los supuestos que dan fundamento a ABC son:

a) Los costos de cada grupo de costos son generados por actividades
homogéneas.

b) Los costos de cada grupo de costos son estrictamente proporcionales a

la actividad.

La Gerencia Estratégica de costos (GEC).-

Sistema de gestion que busca desarrollar ventajas competitivas a través
de los costos. Los costos se convierten en una herramienta basica para

lograr la eficiencia.

Para Amat Oriol y Soldevilla Garcia Pilar- Contabilidad y Gestion de
Costos. (Internet). La GEC resulta de la combinacion de tres temas
fundamentales: analisis de la cadena de valor, analisis de

posicionamiento estratégico y andlisis de causales de costos.
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Cadena de valores.-

Para Porter Michael (internet) la cadena de valores en cualquier area de
la empresa define el conjunto interrelacionado de actividades creadoras
de valor, que se extiende durante todos los procesos, que van desde la
consecucion de fuentes de materias primas para proveedores de
componentes, hasta que el producto terminado se entrega finalmente en

las manos del consumidor.

Este concepto sugiere, primero un enfoque externo a la empresa,
considerando a cada compafiia en el contexto de la totalidad de la cadena
de actividades creadoras de valor de la cual la empresa es sélo una parte,
abarcando desde los componentes basicos de las materias primas hasta
el consumidor final. Sugiere un analisis de las actividades de la empresa,
considerando el valor que implica para el cliente la realizacion de cada

una de ellas.

Posicionamiento estratégico.-

Es necesario sefialar que de acuerdo con este, el analisis de costos
puede variar sensiblemente, segun la manera de competir que haya
elegido la empresa. De acuerdo con Porter una empresa puede competir,
bien sea teniendo costos bajos (Liderazgo en Costos), o bien ofreciendo

productos de superior calidad (diferenciacion de productos).
Causales de costos.-

Frecuentemente se acepta el hecho de que los costos son causados o
impulsados por muchos factores, los que se interrelacionan en forma
compleja. Por lo tanto entender el comportamiento de los costos significa
comprender la compleja reciprocidad del conjunto de las causales de

costos que funcionan en una situacion determinada.
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En la contabilidad gerencial tradicional, el costo es basicamente funcion
de una sola causal de costos: el volumen de produccion. En la GEC, el
volumen de produccion como tal se considera que capta muy poco de la
riqueza del comportamiento de los costos segun esto, las causales de
costos se dividen en dos grandes clases: Las causales estructurales y las
causales basicas de ejecucion.

Causales basicas.

De ejecucion se encuentra como minimo las siguientes: compromiso del
grupo de trabajo, gerencia de calidad total, utilizacion de la capacidad,
eficiencia en la distribucién de la planta, configuracion del producto, y
aprovechamiento de los lazos existentes con los proveedores y/o clientes

a través de la cadena de valores de la empresa.
Las causales estructurales.

1. Escala: Cuantia de la inversibn a realizar en las areas de

fabricacion, investigacion, desarrollo y recursos de marketing.

2. Experiencia: Numero de veces que en el pasado la empresa ha
realizado lo que ahora esta haciendo de nuevo.

3. Tecnologia: Métodos tecnoldgicos utilizados en cada etapa de la

cadena de valores de la empresa.

4. Complejidad: Amplitud de la linea de productos o servicios que se

ofreceran a los clientes.
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2.4.2.2. Marco conceptual variable dependiente

Contabilidad Financiera.-

Es la técnica mediante la cual se recolectan, se clasifican, se registran, se
sumarizan y se informa de las operaciones cuantificables en dinero,

realizadas por una entidad econémica.

Es el arte de usar ciertos principios al registrar, clasificar y sumarizar en
términos monetarios datos financieros y economicos, para informar en
forma oportuna y fehaciente de las operaciones de la vida de una

empresa.

La funcion principal de la contabilidad es llevar en forma historica la vida
econOmica de una empresa, los registros de cifras pasadas sirven para

tomar decisiones que beneficien al presente o futuro.

También proporciona estados financieros que son sujetos al analisis e
interpretacion, informando a los administradores, a terceras personas y a
oficinas gubernamentales del desarrollo de las operaciones de la

empresa.

Los criterios que deben seguir en los registros de loa contabilidad

financiera son:

Aplicacion correcta de conceptos contables clasificando lo que debe

quedar incluido dentro del activo y lo que incluiria el pasivo.

Presentar la diferencia entre un gasto y un desembolso.

Decidir lo que debe constituir un producto o un ingreso, dentro de las

cuentas de resultados.
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Esta contabilidad se concreta en la custodia de los activos confiados a la

empresa.

Fundamentalmente se ocupa de la presentacion de informes y datos para
personas distintas de los directivos de la empresa, incluye la preparacion,
presentacion de informacidn para acciones, acreedores, instituciones

bancarias y del gobierno.

Todos los sistemas contables se expresan en términos monetarios y la
administracion es responsable del contenido de los informes

proporcionados por la contabilidad financiera.

Anédlisis Financiero.-

Segun ORTIZ Héctor (internet 2010) argumento que el analisis financiero
se puede definir como un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudios de los estados financieros y los
datos operacionales de un negocio. Esto implica el calculo e
interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados
financieros, complementarios o auxiliares, los cuales sirven para evaluar
el desempeio financiero y operacional de la firma, lo que ayuda de
manera decisiva a los administradores, inversionistas, acreedores o tomas

Sus respectivas decisiones.

El analisis, cualquiera que sea su finalidad, requiere una comprension
amplia y detallada que la naturaleza y limitaciones de los estados
financieros, puesto que el analista tiene que determinar se las diversas
partidas presentan una relacién razonable entre se lo cual permite calificar

las politicas financieras y administrativas de buenas, regulares o malas.
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Rentabilidad.-

Segin MARTINEZ GARCIA (1996) “La rentabilidad es uno de los
conceptos mas importantes en las empresas modernas y mas utilizado
por la comunidad de negocios. La rentabilidad es lo que buscan los
inversores al invertir sus ahorros en las empresas. La rentabilidad es, al
menos una parte, de lo que busca el management con sus decisiones
directivas. La rentabilidad es lo que miden los inversores al decidir si
reinvierten sus ahorros en una determinada compaifia, o si, por el
contrario, retiran sus fondos. La rentabilidad es, probablemente, uno de

los conceptos menos comprendidos por quienes lo utilizan a diario”.

El Andlisis Financiero: Segun Lic. Zoila Rodriguez (Internet:2008),“Es
una técnica a través de la cual se llega al conocimiento particular de cada
uno de los elementos que forman los Estados Financieros, a fin de poder
estudiar su comportamiento dentro de la estructura financiera de una
entidad, para realizar un diagndstico y emitir criterios sobre la misma,
acorde a los requerimientos de sus empresarios.

El andlisis de razones de los Estados Financieros de una entidad es de
interés para los dirigentes y niveles superiores de éstas, para los cuales,
el interés primordial radica en el nivel de utilidades actuales y futuras,
aunque prestan atencion a otros indicadores, de igual forma, los
acreedores se interesan entre otras, por la liquidez a corto plazo, mientras
gue la administracién de la entidad, se preocupa de todos los aspectos de
la situacién financiera, siendo el andlisis financiero, el que pone a
disposicion de ésta los instrumentos necesarios para verificar
continuamente el pulso de la entidad.

El andlisis econdmico financiero, comprende dos tipos de trabajos:

La eficiencia de una entidad se calcula mediante indicadores financieros,
os cuales miden el grado de aprovechamiento de recursos financieros de
la misma, encontrandose dentro de este grupo las razones de liquidez y

las restantes razones financieras.
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La razon financiera es la relacién entre dos cuentas o grupos de cuentas
en porcentaje y el cociente se expresa como tanto por ciento de la base o
se puede expresar directamente como el de calculo, es decir, es una
relacion de una cifra con otra, dentro de un mismo Estado Financiero o
entre dos Estados Financieros diferentes de una empresa, la cual permite
ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la misma, de lo
gue se deduce que esta informacion no puede obtenerse de inmediato por
la simple lectura de los Estados Financieros, sino que se requiere del
estudio de los mismos para calcularlas.

Una sola razén generalmente no ofrece suficiente informacion para juzgar
el funcionamiento total de la entidad, por lo que solamente cuando se
utiliza un grupo de razones o cuando se estudia la evaluacién que las
mismas experimentan, puede formarse un juicio razonable referente a la
situacion financiera total de la entidad”.

La Evaluacion satisfactoria de los indicadores financieros, se efectta
mediante la comparacion de los datos reales obtenidos y los calculados

para iguales periodos de afios anteriores.

Indicadores de rentabilidad.-

Segun diccionario de términos financieros (internet 2011). Miden la
capacidad de la empresa para generar utilidades, a partir de los recursos
disponibles.

Existen gran cantidad de indicadores de rentabilidad, y cada uno
proporciona informaciones distintas. Para saber qué indicador hay que
utilizar es importante entender bien qué tipo de rentabilidad se esta

buscando.
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Ratio de rentabilidad de la inversion (ROA)

Es el ratio mas representativo de la empresa, ya que permite apreciar su

capacidad para obtener utilidades en el uso del total activo.

(Utilidad neta / Activos) x 100

Ratio de rentabilidad del patrimonio (ROE)

Este ratio mide la capacidad para generar utilidades netas con la inversion

de los accionistas y lo que ha generado la propia empresa (capital propio).

(Utilidad neta / Patrimonio) x 100

Ratio de rentabilidad bruta sobre ventas

Llamado también margen bruto sobre ventas, muestra el margen o

beneficio de la empresa respecto a sus ventas.

(Utilidad bruta / Ventas netas) x 100

Ratio de rentabilidad neta sobre ventas

Es un ratio mas concreto ya que usa el beneficio neto luego de deducir los

costos, gastos e impuestos.

(Utilidad neta / Ventas netas) x 100
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Margen de rentabilidad

El margen mide el beneficio obtenido por cada unidad monetaria vendida,
es decir, la rentabilidad de las ventas. Los componentes del margen
pueden ser analizados atendiendo bien a una clasificacion econémica o
bien a una clasificacion funcional. En el primer caso se puede conocer la
participacion en las ventas de conceptos como los consumos de
explotacion, los gastos de personal o las amortizaciones y provisiones,
mientras en el segundo se puede conocer la importancia de las distintas

funciones de coste, tales como el coste de las ventas, de administracion.

UTILIDAD BRUTA
VENTAS NETAS

Margen de rentabilidad =

Valor econémico agregado (EVA).-

Segun texto canales financieros (internet 2010). Es un método de
desemperio financiero para calcular el verdadero beneficio econémico de
una empresa.

Considera la productividad de todos los factores utilizados para realizar la
actividad empresarial. Se crea valor en una empresa cuando la
rentabilidad generada supera al costo de oportunidad, con los recursos
utilizados por la empresa, con relacion al valor que se generaria en una

actividad parecida en el entorno.
En otras palabras, el Valor Econdmico Agregado (EVA) es la utilidad

operacional después de impuestos (NOPAT) menos costo promedio de

capital. En relacién con este indice, si la rentabilidad /retorno sobre el
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capital de una empresa o negocio sobrepasa sus costos de capital, se

esta creando valor real para los accionistas.

EVA= Utilidad de las actividades ordinarias antes de intereses y después
de impuestos (UAIDI) menos Valor contable del activo por el costo
promedio del capital.

EVA = UAIDI — (ACTIVOS TOTALES * COSTO DEL CAPITAL)
EVA = NOPAT - (COSTO DE CAPITAL * ACTIVOS TOTALES)
Si el resultado del calculo del EVA es positivo: se crea valor.

Si el resultado del calculo del EVA es negativo: se destruye valor.

El UAIDI se obtiene sumando a la utilidad neta los intereses y eliminando
las utilidades extraordinarias. En caso de que haya pérdidas extraordi-

narias, éstas se sumaran a dicha utilidad.

Célculo del UAIDI.

» Se excluyen las utilidades extraordinarias, para evaluar la operacién
normal y cotidiana de la empresa.

« Utilidad neta

+ Gastos Financieros

- Utilidades Extraordinarias

+ Pérdidas Extraordinarias

= UAIDI

En el calculo del EVA se trabaja solamente con utilidades ordinarias
porque las extraordinarias podrian desvirtuar la evaluacién de la gestiéon

de los responsables de las unidades de negocio y las filiales.
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2.5. Hipotesis
Formulacion del problema:

¢Es el inadecuado sistema de costos de produccion la principal causa
para que incida en la rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi
Industrial C.A?

Hipotesis

La reestructura al sistema de costos permite obtener costos reales de
produccion para determinar una rentabilidad verdadera de la planta fibra

de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.

2.6. Sefalamiento de Variables

Variable Independiente: Costos de produccion

Variable Dependiente: Rentabilidad
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CAPITULO Il

3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque de la Investigacion

De conformidad con el paradigma critico propositivo seleccionado en la
fundamentacion filoséfica, se ha elegido el enfoque cualitativo por las

siguientes razones.

A través de las técnicas cualitativas se puede realizar una descripcion y
detalle de las caracteristicas de las variables del problema objeto de
estudio. Ademas desde un enfoque cuantitativo podemos describir los
datos e informaciones numéricas que permitan evidenciar lo real en forma

estadistica.

A fin de evitar generalizar el tema objeto de estudio, esta perspectiva

ayuda a proponer mejores alternativas de solucion a lo que se investiga.
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3.2. Modalidad Bésica de la Investigacion

En el presente trabajo de investigacion se utiliz6 dos modalidades de

investigacion, las mismas que se detallan a continuacion:
Investigacion Bibliografica

Para el desarrollo de la vigente investigacion, fue consultada y analizada
en libros de Contabilidad de Costos, Revistas relacionadas, Internet y
tesis concernientes al problema objeto de estudio que se proceso, es asi
gque se analizO minuciosamente los apoyos bibliograficos existentes
durante el desarrollo del estudio, lo cual permiti6 la obtencién de
informacion secundaria que sirvi6 de base para el progreso de la

investigacion.
Investigacion de Campo

Esta modalidad consistié en recolectar informacion primaria para que el
investigador tenga contacto directo con la realidad de los hechos,
estableciendo un mayor conocimiento sobre el problema que acontece en

Cepolfi Industrial de la Ciudad de Ambato.

Las técnicas que se utilizaron son; la observacion, la entrevista y la

encuesta.
3.3. Tipo de Investigacion
Investigacion Exploratoria

La finalidad por la cual se realizO este tipo de investigacion fue para
examinar, indagar sobre todo lo relacionado con el problema objeto de

estudio, lo cual permitié tener un concepto preciso del mismo.

Para llevar a cabo la presente investigacion existi0 un contacto con la

realidad para identificar el problema de forma efectiva a través de
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conocimientos e investigacion cientifica para poder dar una posible

solucién al problema que se esté estudiando.
Investigacion Descriptiva

Permitid aclarar y comprender la informacion recolectada, del objeto de
estudio, es decir como afecta el inadecuado control de costos a la

rentabilidad, en la empresa Cepolfi Industrial C.A.
Investigacion Correlacional

Tiene como proposito examinar la relacidon entre las variables y a su vez
medir estadisticamente la influencia de las mismas, es decir el
comportamiento que tiene los costos de produccion en la rentabilidad de
la empresa Cepolfi.

3.4. Poblacion y Muestra

La poblacién motivo de esta investigacién es el &rea administrativa que se
encuentra conformada por, el Presidente, Gerente, Contadora, Jefe de
produccion, dos ayudantes de contabilidad, a los mismos que se les
realizO una encuesta, y una entrevista a 15 colaboradores que se
encuentran inmersas en las actividades de produccion de la planta fibra
de vidrio en Cepolfi Industrial C.A,
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3.5. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Independiente = COSTOS DE PRODUCCION Tabla#1
. , ; TECNICAS E
CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
¢ Considera que en las etapas de produccion
Costo de Produccién |Elementos MP-MO:CIE los desperdicios de materiales son? Encuesta al
’ ’ Presidente,

Son . OIIos costos . idad Gerente, Jefe
oc?s;g_narols rod p‘f",r"r’: Con;[a tidad de Sistema de costos produccion,
garantizar la produccio ostos Contadora y

de bienes y servicios
prestados expresados
en forma monetaria que
incluye

fundamentalmente a los
tres  elementos  del
costo.

Gerencia estratégica
de costos

Cadena de valor

Causales de costo

¢ Ccon que frecuencia realizan

comparaciones de costos?

¢, Realizan un analisis del costo-beneficio?

¢El precio de venta a los productos
terminados los determinan en base a?

ayudantes de
contabilidad, y

entrevista a
nhrerns

Anexo 1y 2

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Variable Dependiente = RENTABILIDAD

Tabla # 2

- , ; TECNICASE

CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS | INDICADORES ITEMS BASICOS INSTRUMENTOS
Rentabilidad )

¢La empresa cuenta con estrategias para
Mide la capacidad ROA generar mayor rentabilidad? Encuesta al
productora de renta de los Presidente,
activos de la empresa o Gerente, Jefe
capital invertido, reflejado| Indicadores de ROE produccion,
en los estados financieros. | rentabilidad ¢ Considera que el nivel de rentabilidad de| Contadoray

la empresa es? aWdath_eS de
Para medir el grado de Ventas contabilidad.
rentabilidad de una

L . Anexo 1

organizacion se utiliza

Indicadores Financieros.

¢, Qué grado de confiabilidad tienen los
indices financieros?

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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3.6. Plan de Recoleccidon de Informacién

Tabla# 3
PREGUNTAS EXPLICACION
Para profundizar los conocimientos
;Para qué? relacionados con el tema de investigacion

y lograr descubrir, analizar e interpretar
los fenébmenos de esta realidad.

¢A qué personas o sujetos?

La recoleccion de informacion se aplicé al
Gerente, Contadora, Jefe de produccion y
obreros de la planta de fibra de vidrio.

¢ Sobre qué aspectos?

Los datos se basan sobre los costos de
produccion en la rentabilidad.

La persona encargada de la recoleccion

¢ Quién? de la informacion es el investigador Vinicio
Salinas.
La recoleccion de informacién se realizo
¢Cuéando? en el periodo comprendido de Julio-

Septiembre.

¢Lugar de recoleccién de
informacion?

La recoleccion de informacion fue en
Cepolfi Industrial C.A

¢,Cuantas veces?

Las veces que sean necesarias

¢, Qué técnicas de recoleccion?

La  técnica que se utliz6 para la
recoleccion de la informacion fue Ila
observacioén, la encuesta y la entrevista.

¢Con quée?

Se elabor6 los cuestionarios de preguntas
y una de observacion.

¢En qué situacion?

La recoleccion de informacion se realizo
en horario de trabajo.

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Toda la informacion a investigarse sobre el problema objeto de estudio se

recolectara segun la siguiente tabla:

Tabla# 4
. INSTRUMENTOS PARA
TIPO DE TECNICAS DE
i 3 RECOLECTAR
INFORMACION INVESTIGACION ;
IFORMACION

1. Secundaria 1.1.

Lectura Cientifica

1.1.1. Libros contabilidad

1.2. P&ginas Web de costos
1.3. Fichaje oresumenes | 1.1.2. Internet
1.1.3. Bibliografias
nemotécnicas y
hemerogréficas
2. Primaria 2.1. Observacion 2.1.1. Ficha de
2.2. Entrevista observacion
2.3. Encuesta 2.2.1. Cédula de

entrevista.

2.3.1. Cuestionario
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3.7. Plan de Procesamiento de la Informacién

Para el procesamiento y analisis de la informacién, se procedié a disefar
una encuesta aplicada al Gerente, Contadora, jefe de produccion y
ayudantes de contabilidad y una entrevista para los trabajadores de la

planta fibra de vidrio, a las mismas que se realizé un analisis.

La recoleccion de informacion se realizé en el lugar donde acontece el
problema, es decir en Cepolfi Industrial C.A. La técnica que se aplico
para la recoleccion de informacion fue la observacion, encuesta y

entrevista.

Los datos obtenidos fueron tabulados, el mismo que facilitd la
codificacion, a fin de conocer la frecuencia con que se repite los datos en
cada categoria de las variables con sus respectivas respuestas para

resumirlos en cuadros estadisticos.

Finalmente se realizé el andlisis e interpretacion y presentacién de los
resultados, se procedié a elaborar una sintesis de los mismos para poder
encontrar toda la informacion trascendente, la misma que ayudo a dar una

posible solucién al problema objeto de estudio.

La investigacion tiene como finalidad examinar la relacion entre las
variables, y a su vez permite medir estadisticamente la influencia de las
variables. Para lo cual fue necesaria la aplicacion del estadigrafo
denominado el chi cuadrado que permiti6 la comprobacion de la

hipétesis.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1. Analisis de los resultados

Mediante una investigacion de campo se pudo recolectar informacion
primaria, a través de una encuesta, el mismo que fue aplicado a la
administracion de la empresa, y una entrevista a la totalidad de

trabajadores que se encuentran inmersas en la planta fibra de vidrio.

El resultado que se obtuvo en cada respuesta es aceptable, debido a la
claridad y sencillez que se empledé en la herramienta de recoleccion

utilizada.

A continuacioén se detalla los resultados obtenidos en la encuesta.
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1. ¢El control que mantienen en el proceso productivo de las

piezas es de?

Tabla#5

Respuesta Frecuencia | Frecuencia

P Absoluta Relativa %
Calidad 6 100,00
Desperdicios 0 0,00
Gastos 0 0,00
Ninguna 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacién de campo (2012)

Gréafico #5

Control proceso
productivo de piezas

M Calidad
B Desperdicios
Gastos

H Ninguna

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

Del total de las encuestas realizadas, el 100% que constituyen 6 personas

manifiestan que en el proceso de produccion hay control de calidad.
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Interpretacion:

De los resultados obtenidos en la encuesta muestra que el producto es
controlado en su calidad, lo que significa que la empresa realiza
inspecciones en la eficacia de sus productos terminados, para brindar a

sus clientes un articulo de primera.

2. ¢Considera que en las etapas de produccion los desperdicios

de materiales son?

Tabla# 6
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Excesivos 0 0,00
Considerable 2 33,33
Poco 4 66,67
Nada 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Grafico # 6

Titulo del grafico

H Excesivos
H Considerable
M Poco

i Nada

Elaborado por: Vinicio Salinas
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Andlisis:

Del 100% de las encuestas realizadas, el 33% que constituyen 2
personas manifiesta que el desperdicio de material es considerable, y un
67 % que constituyen 4 personas manifiestan que el desperdicio de

material es poco.

Interpretacion:

De acuerdo al analisis realizado la parte administrativa de la empresa
realmente desconoce cudl es el desperdicio de material en la produccion,
lo que significa que no realizan un seguimiento de este aspecto,
provocando que siga existiendo desperdicio, lo cual causa una pérdida

en insumos para la entidad.

3. ¢Con qué frecuencia dan un seguimiento a los materiales en

los procesos de produccion?

Tabla#7
Respuesta Frecuencia Frecu_encia
Absoluta Relativa %
Siempre 0 0,00
Casi siempre 3 50,00
A veces 3 50,00
Nunca 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Gréafico # 7

Seguimiento de los materiales

i Siempre
i Casi siempres
i A veces

i Nunca

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

Del total de personas encuestadas el 50% que equivalen a 3 personas
manifiestan que casi siempre dan un seguimiento a los materiales en el
proceso productivo, y un 50% que representa 3 personas afirman que a

veces dan un seguimiento a los materiales en el proceso productivo.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos en el andlisis anterior se determina que la
empresa no mantiene un control minucioso y contindo de los materiales
en las etapas de produccion, obteniendo como resultado que los
trabajadores den un mal uso de los mismos, causando desperdicios y

hasta perdida de los mismos.
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4. ¢Cree que el aumento o disminucion de material que requiere

una misma pieza depende de?

Tabla# 8
Respuesta Frecuencia Frecu_encia
Absoluta |Relativa %
Reaccién de los materiales 2 33,33
Caracteristica de los materiales 4 66,67
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Gréafico # 8

Aumento o disminucion de
material

LN
mNO

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

Del 100% de las encuestas realizadas, el 33% que constituyen 2
personas manifiestan que el aumento o disminucidon de material que
requiere una misma pieza depende de la reaccién de los materiales, y un
67% que representa 4 personas determinan que el aumento o
disminucién de material que requiere una misma pieza depende de la

caracteristica de los materiales.
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Interpretacion:

De acuerdo con el andlisis anterior existe diferente criterio sobre el

aumento o disminucion de material que requiere

de acuerdo con el estudio de campo realizado, este acontecimiento

depende de los dos factores.

5. ¢Quién es la persona encargada de en
produccion a los obreros?

una misma pieza, pero

tregar las 6rdenes de

Tabla # 09
Respuesta Frecuencia | Frecuencia
P Absoluta Relativa %
Jefe de produccion 0 0,00
Bodeguero 6 100,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por:

Fuente: Investi

Grafico # 09

Vinicio Salinas

gacion de campo (2012)

Entrega de 6denes

M Jefe

de produccién

i Bodeguero

Elaborado por

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Andlisis:

El 100% de las personas encuestadas que constituyen 6 personas
manifiestan que el bodeguero es el encargado de entregar las 6rdenes de

produccion a los obreros.

Interpretacion:

Segun el analisis anterior el bodeguero es el responsable de entregar las
ordenes de produccioén a los obreros, funcién que no debe realizar ya que
estd descuidando su puesto de trabajo, y con este aspecto provoca una
pésima administracion y control de las 6rdenes de produccion por parte

de las autoridades de la empresa.

6. ¢Las horas improductivas de la mano de obra en las etapas de

produccion son?

Tabla# 10
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Excesivas 0 0.00
Moderadas 2 33.33
Pocas 4 66,67
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Gréfico # 10

Horas improductivas

M Excesivas
W Moderadas

O Pocas

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

El 33% que representa a 2 personas consideran que las horas
improductivas de la mano de obra en los procesos productivos son
considerables, y un 67 % que constituyen 4 personas manifiestan que son
pocas las horas improductivas de la mano de obra en los procesos

productivos.

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos si existe horas improductivas para la
mano de obra ya sean pocas 0 considerables, lo que significa que la
empresa esta remunerando tiempo ocioso, lo cual afecta directamente al

crecimiento de la productividad de la empresa.
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. ¢Con que frecuencia realizan comparaciones de costos?

Tabla# 11
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Mensual 5 83,33
Trimestral 1 16,67
Semestral 0 0,00
Anual 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Gréafico # 11

Titulo del grafico

M Mensual
M Trimestral
i Semestral

i Anual

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Andlisis:

El 83% de personas encuestadas que equivalen a 5 personas manifiestan
gue realizan comparaciones de costos cada mes, y el 17% que equivale a
una persona menciona que realizan comparaciones de costos cada

trimestre

Interpretacion:

Segun el analisis anterior la empresa efectla comparacion de costos
continuo, pues este aspecto es favorable para la empresa y de esta forma
puede tomar decisiones para mejorar o realizar correcciones en la

administracion de la compaiiia.

8. ¢Realizan conciliaciones de saldos de las cuentas de mayor de

inventarios con las de bodega?

Tabla# 12
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Sl 6 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

60



Gréafico # 12

Conciliacion cuentas de
mayor con bodega

LN
mNO

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

El 100% de personas encuestadas que equivalen a 6 personas
manifiestan que si realizan conciliaciones de saldos de las cuentas de

mayor de inventarios con las de bodega.

Interpretacion:

La totalidad de la administracion conoce que si realizan conciliaciones de
los saldos de mayor de inventarios con las de bodega, lo que simboliza
qgue controlan todo lo referente a inventarios, pero no con un adecuado
control.
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9. ¢El precio de venta a los productos terminados los determinan

en base a?
Tabla # 13

Respuesta Frecuencia Frecuencia

P Absoluta Relativa %
Técnicas 3 50,00
Disposiciones administrativas 3 50,00
Competencia 0 0,00
Empiricamente 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Investigacion de campo (2012)

Gréafico # 13

Determinacion precio de
venta

H Técnicas
H Disposiciones
H Competencia

i Empiricamente

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Analisis:
Del 100% de las personas encuestadas, se pudo comprobar que un 50%
gue constituyen 3 personas manifiestan que el precio de venta a los
productos terminados los determina en base a técnicas, y un 50% que
representa a 3 personas confirman que el precio de venta a los productos

terminados los determina en base a disposiciones.
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Interpretacion:

De acuerdo con el andlisis anterior existe un criterio dividido sobre qué
base determinan el precio de venta al producto terminado, lo que
constituye que solo unas pocas personas saben verdaderamente sobre

qgué aspecto fijan el precio final del producto.

10.¢La aplicaciéon del sistema de control de costos es?

Tabla # 14
Respuesta Frecuencia Frecu_encia
Absoluta | Relativa %
Excelente 0 0.00
Muy buena 1 16,67
Buena 5 83,33
Mala 0 0.00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Gréafico # 14

Aplicacion control de costos

H Excelente
H Muy buena
M Buena

Mala

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Andlisis:

El 100% de personas encuestadas, el 17% que equivale a 1 personas
manifiesta que la aplicacion del sistema de control de costos es muy
buena, y un 83% que representa a 5 personas manifiestan que la

aplicacion del sistema de control de costos es buena.

Interpretacion:

Con respecto a la aplicacion del sistema de control de costos cada
persona manifiesta en base a las funciones que realiza, pero sin embargo
la mayor parte confiesa que es buena la aplicacion del sistema de costos,
pues con este control pueden obtener los costos, pero no determinar los
verdaderos costos.

11.¢Cree usted que es necesario una modificacion al sistema de

control de costos?

Tabla # 15
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
St 4 66,67
NO 2 3333
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Gréafico # 15

Modificacion al control de
costos

| Sl
ENO

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

De la totalidad de las encuestas, el 67% que constituyen 4 personas
manifiestan que si es necesaria una modificacion al sistema de costos, y
un 33% que representan 2 personas confirman que no es necesaria una

modificacion al sistema de costos.

Interpretacion:

De acuerdo con el andlisis anterior es necesario modificar el control de
costos, ya que se puede incrementar los conocimientos y mejorar la
estructura contable para obtener una mejor informacién y tomar buenas

decisiones.
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12.¢.La empresa deberia modificar

los

documentos de la informacién que genera?

formatos de

Tabla # 16
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Sl 3 50,00
NO 3 50,00
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Grafico # 16

Modificacion de los
formatos de documentos

Sl
M NO

Analisis:

Elaborado por: Vinicio Salinas

los

Fuente: Investigacion de campo (2012)

De la totalidad de encuestas realizadas, un 50% que equivalen a 3

personas confirman que la empresa si deberia cambiar los formatos de

los documentos de la informacidén que genera, y un 50% que constituyen

3 personas manifiesta que la empresa no deberia cambiar los formatos

de los documentos de la informacién que genera.
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Interpretacion:

Los formatos de los documentos que mantiene la empresa satisface a la
mitad de la administracidn y la otra parte cree que si es necesario cambiar
los formatos de los documentos, ya que la diversificacion de productos va

aumentando y la informacion que genera es mayor.

13.¢,Considera que el nivel de rentabilidad de la empresa es?

Tabla # 17
Respuesta Frecuencia Frecu.encia
Absoluta Relativa %
Alio 1 16,67
Mediano 3 50,00
Bajo 2 33,33
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Gréafico # 17

Margen de rentabilidad

m Alto

Mediano

m Bajo

50%

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Andlisis:

Un 17% que representa una persona afirma que el nivel del margen de
rentabilidad es alto, un 50% que constituyen 3 personas manifiestan que
el nivel de margen de rentabilidad es mediano, y un 33 % que representa

a 2 personas manifiestan que el nivel de margen de rentabilidad es bajo.

Interpretacion:

Por diferentes principios solo personas autorizadas tienen acceso a la
informacion financiera, es por eso que existe diferentes criterios sobre el

nivel del margen de rentabilidad.

14.;.La empresa cuenta con estrategias para generar mayor

rentabilidad?

Tabla # 18
Respuesta Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa %
Si 2 33,33
NO 4 66,67
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Gréafico # 18

Estategias para mayor
rentabilidad

Sl
M NO

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Analisis:

Del total de la encuesta realizada, el 33% que constituyen 2 personas
manifiestan que la empresa si cuenta con estrategias para generar mayor
rentabilidad, y el 67 % que representa a 4 personas confirman que la

empresa no cuenta con estrategias para generar mayor rentabilidad.

Interpretacion:

De acuerdo con los datos obtenidos en el analisis anterior se puede
apreciar que existe poca comunicacion de informacion al personal
administrativo en cuanto a si existe 0 no estrategias para generar mayor
rentabilidad, ya que si difundieran este aspecto tendrian mayores ideas

prosperas en beneficio de la empresa.
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15.¢Con qué frecuenciarealizan anélisis de ventas?

Tabla# 19
Respuesta Frecuencia Frecu_encia
Absoluta Relativa %
Mensual 4 66.67
Trimestral 0 0,00
Semestral 1 16,67
Anual 1 16,67
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Grafico # 19

Analisis de ventas

® Mensual
M Trimestral
= Semestral

H Anual

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Andlisis:

De la totalidad de encuestas realizadas, el 67% de personas manifiestan
que realizan analisis de ventas cada mes, el 16% confirma que realizan
analisis de ventas cada semestre, y el 17% manifiesta que anualmente

realizan analisis de ventas.

Interpretacion:

La mayor parte del personal administrativo revela que el andlisis de
ventas lo realizan cada mes, lo que significa que en este aspecto hay
comunicacién y conocimiento, lo cual genera una buena administracion de

las ventas.

16.¢Qué grado de confiabilidad tienen los indices financieros?

Tabla # 20
Respuesta Frecuencia Frecu_encia
Absoluta Relativa %
Alto 2 33.33
Mediano 3 50,00
Bajo 1 16,67
TOTAL 6 100,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
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Gréfico # 20

Confiabilidad indices
financieros

H Alto
H Mediano

i Bajo

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Andlisis:
Un 33% que constituyen 2 personas confirman que el grado de
confiabilidad que tienen los indices financieros es alto, un 50% que
representa a 3 personas manifiestan que el grado de confiabilidad que
tienen los indices financieros es mediano, y un 17% representado por una

persona confirma que el grado de confiabilidad que tienen los indices

financieros es bajo.

Interpretacion:

En cuanto al andlisis financiero pocas personas son autorizadas para
revisar esta informacion y dar un juicio de la rentabilidad que genera, es

por eso que existen criterios distintos.
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4.2. Verificacién de Hipotesis
Formulacién de la hipotesis
HO= Hipétesis nula

H1= Hipaotesis alterna

HO = La reestructura al sistema de costos NO permite obtener costos
reales de produccion para determinar una rentabilidad verdadera de la
planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.

H1= La reestructura al sistema de costos Sl permite obtener costos
reales de produccién para determinar una rentabilidad verdadera de la

planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.

Pregunta N°11

¢ Cree usted que es necesario una modificacién al sistema de control de

Ccostos?

S| [ ]
No [
Pregunta N°13

¢, Considera que el nivel de rentabilidad de la empresa es?

a) Alto |:|
b) Mediano |:|
c) Bajo l:l
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Tabla # 21

Frecuencias Observadas

Preguntas Alternativas : _

Sl NO Alto Mediano Bajo
Modificacion sistema 4 2 6
Nivel rentabilidad 1 3 2 6
TOTAL 4 2 1 3 2 12

Zona de aceptacion y rechazo

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Grados de libertad (gl) = (Filas-1) (Columnas-1)

El valor establecido de X2 con cuatro grados de libertad y un nivel de

gl =(2-1) (5-1)

gl

4

significancia de 0.05 es de 9.49.

Tabla # 22

Célculo chi cuadrado
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NP 0 E (O-E) | (0-E)*2 | (0-EY"2/E
1 4 2 2 4 2,00
2 0 2 2 4 2,00
3 2 1 1 1 1,00
4 0 1 1 1 1,00
5 0 0,5 0,5 0,25 0,50
6 1 0,5 0,5 0,25 0,50
7 0 15 15 2,25 1,50
8 3 15 15 2,25 1,50
9 0 1 1 1 1,00
10 2 1 1 1 1,00
12,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion de campo (2012)



Gréafico # 21

Y /\ Grafico estadistico
Zona de
aceptacion Zona de Rechazo
9.49 12 Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Investigacion de campo (2012)
Decision

El valor de X?t=9.49< X?c=12.

Por consiguiente se acepta la hipétesis alterna, es decir, que la
reestructura al sistema de costos Sl permite obtener costos reales de
produccién para determinar una rentabilidad verdadera de la planta fibra

de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de haber realizado un analisis de la situacion actual de la empresa
y de acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas se llegé a las

siguientes conclusiones.

5.1. Conclusiones

e En Cepolfi Industrial C.A, tiene un inadecuado sistema de costos,
pues los controles que ejecuta no son los apropiados y la
informacion que genera respecto a los costos no permite obtener

los costos reales de produccion y determinar su rentabilidad

verdadera.
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El escaso control que tiene la empresa sobre el tiempo no
productivo de la mano de obra en los procesos de fabricacion
encarecen a la productividad, y la falta de continuidad en el control
de los materiales dentro de la produccion ocasiona que exista
pérdida, desperdicio considerable y un mal uso de los mismos por
parte de los obreros, lo cual causa una pérdida econdémica para la

compaiia.

La empresa para asignar los precios a los productos se basan
mediante disposiciones administrativas; es decir, que no tienen un
sustento técnico o0 un estudio especifico para determinar los
precios, lo cual origina una imagen falsa de un costo competitivo en
el mercado, y por consiguiente no se puede saber con certeza la
rentabilidad que produce la actividad econémica.

La mayor parte de la administracién de la empresa considera que
es necesario una reestructuracion al control de costos, ya que es
bueno seguir innovando y perfeccionando en la forma de dirigir y

controlar la compainiia.
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5.2. Recomendaciones

La empresa debe mejorar los controles, puesto que asi obtendra
informacion confiable y veraz, para tomar mejores decisiones en

beneficio de la institucion.

El jefe de produccion debe enfocarse a controlar esos tiempos
improductivos de la mano de obra, ya sea asignandoles a que
ayuden a sus compafieros 0 ponerles a limpiar la planta de
produccion, y controlar siempre los materiales en cada proceso de
produccion para que no exista desperdicio, pérdida ni un mal uso
de los mismos, ya que con un control continuo conlleva a la

optimizacién de los materiales.

La empresa tiene que adoptar técnicas especificas y realizar
estudios de mercado para asignar precios a los productos, que
estén coherentes con la plaza vy de esta manera podran ofrecer

mejores costos a sus clientes.

La empresa debe realizar cambios estructurales dentro del sistema
de costos por Ordenes de fabricacion, ya que por medio de la
reestructuracion la compafia podra controlar mejor la produccién y
obtener costos reales para ofrecer a sus clientes mejores precios,
lo cual permitird acaparar una mayor proporciéon en el mercado y
por ende aumentara su rentabilidad, por lo cual se propone realizar

este cambio.
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ANALISIS DE LA ENTREVISTA A LOS OBREROS

De esta investigacion realizada en la entidad no cuenta con un adecuado
control de los costos, afectando en conocer el verdadero costo unitario de
produccion, lo que influye directamente en la rentabilidad, esto es
provocado por el desinterés de las autoridades de dar un verdadero

seguimiento a todo el proceso productivo.

A través de fundamentos queda demostrado que las actividades en el
area de produccidon no son controladas continuamente, por lo que los
obreros pueden disponer de los materiales en cualquier momento y hacer
un mal uso de los mismos, al igual que disponer de tiempos en donde no
realizan ninguna actividad provechosa para la empresa y por el bienestar

de ellos.

Un aspecto muy importante son los aumentos o disminuciones de
materiales que requiere una misma pieza, ya que los trabajadores de la
planta fibra de vidrio no realizan ningun reporte de ello, sino que se basan
en un nivel ya establecido y en otros aspectos como su experiencia,
apuntes. Lo cual al no mantener un control de ello tiene como efecto un

célculo de un costo irreal afectando en conocer su verdadera utilidad.

Un punto muy importante es cuando existe sobrante de material en una
area y lo trasladan a otra area para su utilizacion sin reporte de aquello,
otro aspecto es que el sobrante lo utilizan para la siguiente produccion y

no reportan que existié sobrante.
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CAPITULO VI

6. PROPUESTA

6.1. Tema

Modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccion para la planta

fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.
6.1.1. Datos informativos

Autor: Gonzalo Vinicio Salinas Bonilla
Institucién ejecutora: Cepolfi Industrial C.A.
Beneficiarios: Cepolfi Industrial C.A.

Gerente: Dr. Angel Cepeda
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Ubicacion: Parroquia de Santa Rosa sector de Chilcaloma.
Tiempo estimado para la ejecucion:

Inicio: Enero 2012 Fin: Junio 2012

Equipo técnico responsable:

e Gerente General
e Contadora
e Ayudantes de contabilidad

e Jefe de produccién

Costo:
Tabla # 23
Concepto Valor
Materiales $80
Impresiones $170
Internet $60
Costo trabajo propuesta $1110
Sub total $1420
Imprevistos 5% $71
Total $1491

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)

Financiamiento: Recursos propios del investigador y empresa
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6.2. Antecedentes de la Propuesta

La empresa actualmente tiene un inadecuado control en los
procedimientos inherentes al proceso productivo, lo cual no le permite
obtener costos reales de produccion y conocer cual es su verdadera
rentabilidad. Lo que ha limitado a la Administracion mantener un
adecuado manejo y desarrollo de las operaciones, provocando deficiencia
en el desempefio de sus funciones, lo que ocasiona retraso e

incumplimiento de los objetivos planteados.

Segun Alexandra Esparza y Alexandra Guilcapi (Internet 2010),
Escuela de Contabilidad y Auditoria de la Politécnica de Chimborazo, la
tesis “Disefo de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para el
taller de confecciones y tejido Adolfo Kolping de la ciudad de Riobamba”
sefialan que el sistema de costos por 6rdenes de produccion permite la
acumulacion de los elementos del costo, de una forma que permite

conocer el costo relacionado a cada orden especifica de produccion.

6.3. Justificacion

En la actualidad las grandes, medianas y pequefias compairiias, se ven
limitadas por los cambios que se presentan en el mercado, obligando a
los administradores a direccionar y desarrollar nuevos cambios en la
forma de administrar, para que contribuyan a un mejor desempefio de las
compafias y asi poder convertirse en entes competitivos del mundo

empresarial.

Luego de haber realizado el estudio de la situaciéon actual de la empresa,
de su manera de controlar los costos de produccion; se determind que, la
empresa tiene problemas en controlar los costos de produccion,

obteniendo dificultades en la contabilidad, es por esta razon que
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justificamos el desarrollo de esta propuesta ya que se pretende proponer
soluciones factibles que permitan dar una solucién efectiva a dicho
problema. Conforme a esta perspectiva, el impulso fundamental es

obtener costos reales de produccion y conocer su verdadera rentabilidad.

Este estudio permite definir la importancia de un buen sistema de costos
por 6rdenes de produccion, aplicado a la actividad productiva para llevar
un buen control de sus costos, la misma que servira de herramienta para
optimizar recursos, materiales, humanos y econdmicos, lo cual permitira a

la empresa tomar decisiones adecuadas y oportunas.

6.4. Objetivos
Objetivo general

Mejorar el control de costos de produccién, a través de un esquema que
permita obtener el costo real de fabricacion y determinar el nivel de

rentabilidad de la planta fibra de vidrio en Cepolfi Industrial C.A.

Objetivos especificos

e Analizar la situacion actual del sistema de costos llevado por la
empresa.

e Analizar los elementos del costo en un sistema por Ordenes de
produccion para determinar costos unitarios.

e Establecer controles especificos sobre la produccién para mejorar
la optimizacion de recursos materiales, humanos y econémicos.

e Aplicacion practica del modelo propuesto.
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6.5. Andlisis de factibilidad

La factibilidad de esta propuesta se basa en una reestructura al sistema
de costos, orientada a la satisfaccibn de poder controlar costos de
produccion, utilizando como herramienta la investigacion del modelo de

costos por o6rdenes de produccion.

La presente propuesta estd encaminada y comprometida a cumplir de
mejor manera con los clientes entregandoles productos de calidad a
precios competitivos, para la consecucion de dicho objetivo analizaremos

los siguientes aspectos.

6.5.1. Organizacional.

La presente propuesta es factible gracias a la colaboracion de las
autoridades y sus colaboradores, ya que se basa en el andlisis del
proceso productivo e identificar los elementos del costo, para tener un

mejor control de los mismos y poder determinar el nivel de rentabilidad.

6.5.2. Legal

Un buen control en la parte Contable y Administrativa promueve el
cumplimiento de las leyes y reglamentos dentro del pais, con la finalidad
de que la empresa se presente con una imagen integra y sin

complicaciones legales con las autoridades del estado.
6.5.3. Economico - Financiero

Uno de los factores de mayor influencia para el desempefio de una
empresa, es el entorno econémico y financiero que esta encaminado a
brindar nuevas oportunidades de crecimientos en el mercado,

actualmente la economia de nuestro pais ofrece créditos directos y tasas
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de interés accesibles para el desarrollo sostenible de las empresas y la
sociedad.

6.5.4. Tecnologia

El acceso a la tecnologia es también un factor importante en las
empresas ya que les permite mejorar sus procesos productivos, logrando

la optimizacion de los recursos de la empresa.

6.5.5. Medio Ambiente

El medio ambiente forma parte de este analisis ya que a nivel mundial
este tema tiene gran importancia en el sector productivo, y en donde se
ve involucrada la fabricacién de productos en fibra de vidrio que implica
procesos que sin un control adecuado podrian ser grandes contaminantes

ambientales por los quimicos utilizados.

6.6. Fundamentacién

Organizacion Contable de las 6rdenes de trabajo

En el momento que se recibe un pedido o se ordena la ejecucién de un
proceso de fabricacion concreto, da lugar a la emision de una orden de
fabricacion que autoriza al jefe de produccion a comenzar la fabricacion.
Cuando se pone en marcha, se procede a asignarle una clave para
identificar cada orden, posteriormente, el area de Costes prepara una
ficha, conteniendo la acumulacion de todos los costes incurridos en cada
uno de los trabajos realizados, es decir donde se refleja por separado el
coste de materias primas, el coste de mano de obra y la cantidad
estimada de gastos generales de fabricacion o costes indirectos de
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produccién. Asimismo, se abrir4 una ficha para cada concepto de coste,
tanto directo como indirecto, en la que detallaremos los movimientos de
cada factor, la valoracion de dicho movimientos y donde ha sido aplicado
su consumo. La ficha para cada orden de fabricacion se complementara
teniendo en cuenta las fichas abiertas para cada factor.

En esta ficha también se pueden totalizar los costes, para que puedan
efectuar comparaciones entre los costes acumulados reales con los
estimados para un trabajo particular. Si, ademas incluimos informacion
sobre el ingreso por venta, se podra analizar la rentabilidad de los
diversos trabajos.

Esquema béasico de funcionamiento de costes por 6rdenes.

Consiste en medir los costes directos de cada orden o pedido, anotarlos
cuidadosamente y repartir los costes indirectos de produccion de acuerdo
con algun criterio que normalmente sera el de proporcionalidad con
alguno de los costes directos a través de lo que se denomina tasa de
absorcion de costos indirectos.

Segun Emma Castello en su libro de contabilidad de costos pagina 165
menciona que el método de calculo de costes utilizado en 6rdenes de
produccion es el de acumulacion, de modo que a medida que una orden
de fabricacién vaya pasando por las diferentes fases de que consta un

proceso productivo, se transferiran los costes acumulados.

Cada uno de los pedidos recibe un numero de orden de fabricacion que lo
identifique en relacion a todos los demas trabajos, y tiene una ficha
dedicada a el que se emplea o utiliza para recopilar todos los datos de

costes referentes al mismo.

Las 6rdenes que no estén acabadas se mantienen en el inventario en

curso, valorandose por el coste acumulado hasta la fecha. Las ordenes
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que se trasfieran, se cargaran a la siguiente fase sobre las base de los

costes totales.

Gréafico # 22

Esquema simplificado del sistema de costes por ordenes

Costes Directos de la
Orden o Pedido.

Materia Prima

Elementos Incorporables ~——————Afectacion—————m»

Mano de Obra Directa Orden N°
Otros Costes Directos ... . F/2003-B10
Costes Indirectos de la Opridn

Orden o Pedido. A
Imputacién
Agua, Luz y Comumicaciones Indirecta Pedido N°
Amortizaciones de los CIF F/2003-A40

Manao de Obra Indirecta (Sistermb orgénicc)
Otros Costes Indivecios... .
Opcian
B Centros

Auxiliares

Centros
Principales
Operativos

Tasa de absorcion de
costes indirectos

Centros
Principales No
Operativos

Fuente: Emma Castello
Contabilidad de Costos

—Imputacion Directa de los CIF
(Sistema inorgénico)

El objetivo fundamental del sistema de costes por 6rdenes o pedidos es
llevar un control exhaustivo del consumo de costes directos por parte de
las oOrdenes o pedidos, especialmente materias primas y elementos

incorporables asi como de la mano de obra directa.

El consumo de estos factores sera la base sobre la cual se fundamentara
la imputacién de los costes indirectos a través del establecimiento de
unas tasas de absorcion de costes indirectos. Esto nos permitira estimar

el coste de las diferentes 6rdenes o pedidos asi como el establecimiento
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de presupuestos. Una vez conocido los costes indirectos reales se podran
comparar con los costes estimados para cada orden con el fin de analizar
las posibles desviaciones que se pudieran producir y estudiar las mismas
asi como, si fuese necesario revisar las tasas de absorcion de costes

establecidos.

Gréfico # 23

Esquema general del sistema de costes por ordénes o pedidos

®

Calculo del coste de la orden

Costes Directos

Mano de Obra Materia Prima
Directa y otros
Coste
—»
Presupuestado
Costes o ORDEN O PEDIDO
Indirectos
Coste
—
Real
I: Tratamiento de los costes indirectos en los
sistemas de costes por ordenes o pedidos
Costes
Indirectos
Basado Sistema de B;:%:doostins lg]r;;tiirga
Costes Inorganico = ggjeccionamos un sistema paralos | (c. Principales Operativos).
— costes indirectos 4
B B

PRESUPU-
ESTADOS

Presupuesto
Individual

Presupuesto
Conjunto

(Se elabora un presupuesto para todas las ordenes
o pedidos, sin distincién, pudiendo fraccionar el
mismo de acuerdo con la periodicidad establecida
en la contabilidad de costes)

(Se elabora un presupuesto para cada pedido u orden
en el caso de que estas sean muy distintas entre si
con operaciones especificas o de larga duracion)

Fuente: Emma Castello

Contabilidad Superior
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Determinacion del coste de las 6rdenes de fabricacioén.

Segun Castellé Taliani en su libro de Contabilidad de Costos dice.

El coste de produccion de una orden de fabricacion, pedido u orden de
reparacion comprende:

a) El coste real de materias primas.

b) El coste real de mano de obra directa.

c) El coste estimado de los gastos generales de fabricacion que se

entiende corresponde a la orden de fabricacién.

Los costes de materias primas y los de mano de obra, al ser costes
directos no presentan ningunas dudas en cuanto a la cantidad de
materiales y horas de trabajo consumidas por cada orden de fabricacion.
Las materias primas se controlan determinando claramente el valor de los
consumos que se incorporan a cada orden de fabricacion, a partir de los
diferentes criterios adoptados, FIFO, PMP, etc. La mano de obra directa
que se aplica a cada orden especifica es claramente controlable y
afectable; para su control se utiliza, para cada orden de fabricacion, un
documento donde se registra el tiempo que ha estado el operario
trabajando desde que se inicio la orden, hasta que ésta sea terminada. De
ahi que ambos factores se afecten por su coste real, histérico, sin

necesidad de ser presupuestados.

Los costes indirectos de produccion o gastos generales de fabricacion,
dentro de la categoria de estos costes se incluyen Unicamente aquellos

relacionados con la actividad transformadora.
Los gastos generales de fabricacion presentan el problema de su

asociacion a la produccion fisica, no pudiendo, en concreto, ser

identificados con las 6rdenes de trabajo.
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Ante esa dificultad, se tienen que recurrir a criterios de repartos para
resolver el problema de la distribucién de dichos costes, para ello, hay
gue tener en cuenta que existen dos variantes segun el sistema de coste

establecido dentro de la empresa:

* Sistema de imputacion directa de los CIF (Modelo inorganico):
Relacionan directamente los factores de produccion con los productos o
servicios suprimiendo la fase intermedia de localizacibn de costes por

secciones o centros de actividad.

Un sistema de costes es inorganico cuando no se tiene en cuenta la
estructura organica de la empresa. Para resolver la imputacion de los
costes indirectos a los productos se utilizan métodos empiricos de costes.
Estos métodos son utilizados todavia, pese a su falta de precision y su
arbitrariedad, por algunas empresas, en especial de reducida dimension,
por su sencillez operatoria, o, en el caso, que le sea imposible o poco
operativo crear un numero determinado de centros o lugares de coste,
para pasar, por ellos, los costes indirectos de produccion se pueden

distinguir de dos formas de operar:

El método mas rudimentario: totaliza los costes indirectos del periodo
considerado y se reparten en funcion de una determinada base
(elementos directos): Productos fabricados, horas de mano de obra
directa o su importe, materias primas (unidades o importes), etc.

Una mejora al método precedente, es el desglose de las cargas
indirectas, por ejemplo: costes indirectos de suministros se reparten en
funcién de los materiales, costes indirectos de transformacion se imputan
en funcién de la mano obra (horas o importes), horas maquinas, etc.,
costes indirectos de ventas se reparten en funcion de las ventas

(unidades e importes), costes de los productos vendidos etc.
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* Sistema de imputacion indirecta de los CIF (Modelo orgénico):
Relaciona los factores o medios de produccién con los productos o
servicios a través de los procesos de transformacion de los mismos. Este
sistema comienza con analizar la estructura organica de la empresa, asi
como los procesos mediante los cuales se realiza la produccién objeto de
explotacion de la unidad econdmica. Su formacion esta en consonancia
con la estructura funcional de la empresa y con el diagrama del proceso

productivo de la empresa.

Este método consiste en pasar a través de los centros o lugares de
costes, los costes indirectos de produccién para que éstos sean los
encargados de llevarlos al coste total de la orden de trabajo, en funcion de
las claves de distribucion establecida para cada centro de coste. Hay que
tener en cuenta, a la hora de la imputacion, de dichos costes, a las
ordenes finales, las relaciones existentes entre los propios centros, pues

cabe la existencia de prestaciones reciprocas entre ellos.

Estos costes indirectos de fabricacion no se pueden asignar en el mismo
momento, debido a que, hormalmente, el proceso industrial de la orden de
fabricacion termina antes de que lleguen a la empresa las facturas de
dichos coste (energia, agua, teléfono, fax, tributos, etc.), es claro que
habra de presupuestarlos e imputarlos al coste de la orden partiendo de
dicho presupuesto; al final probablemente cuando se haya terminado el
proceso e incluso se hayan vendido los productos, se conoceran los
costes indirectos reales y en muchas ocasiones no habra forma de
rectificar el coste estimado de la orden, pues estara ya facturada y

cobrada.
Una vez determinado el presupuesto de costes indirectos, se procedera al

calculo del coste total agregando los costes directos reales y los indirectos

presupuestados. Este coste global se compara con los ingresos obtenidos
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con las ventas y se obtiene el margen bruto para cada orden de
fabricacion.

Al final del periodo, se comparan los costes presupuestados con los
realmente soportados, obteniendo las desviaciones, las cuales o bien
ratificaran el coste del pedido, o bien se incorporaran a los resultados.
Estas desviaciones podran de ser de dos tipos:

a) Gastos generales de fabricacion sobreaplicados. Surgen cuando los
costes presupuestados son mayores que los reales. Cuando se
incorporan como coste, disminuyen éste (se restan del coste real), y
cuando van a resultados, incrementan el valor del mismo (se suman al

resultado final).

b) Gastos generales de fabricacion subaplicados: Estos gastos surgen
cuando los costes presupuestados son menores que los reales. Si se
incorporan como coste, aumentan el coste de la orden de fabricacion (se
suman al coste real), y cuando van a resultados, disminuyen el valor del

mismo (se restan del resultado final).

En general si existen desviaciones importantes, las empresas suelen
aplicar el siguiente criterio:

En cuanto a las ordenes entregadas a los clientes (vendidas) se rectificara
el beneficio o pérdida obtenido en las mismas por la cuantia total de la
desviacion- en cuanto a las ordenes terminadas en el almacén o las
ordenes en curso, al final del periodo se fija un limite de tolerancia del
presupuesto de gastos generales de fabricacion, de forma que se
rectificara el coste de las érdenes de fabricacion hasta esa cuantia y la
parte que sobrepase dicho limite se considerara resultado del ejercicio,

tanto si la desviaciones positiva como si es negativa.
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El proceso administrativo de los sistemas de costes por 6rdenes o
pedidos.

e Aprobacion de la orden y registro de los datos generales y técnicos
de la misma.

e Registro de los consumos de los costes directos.

e Traspaso al documento maestro de la orden y aplicacion de la tasa
de costes indirectos.

e Valoracion de la orden (presupuestada y real).

Controles que lleva las érdenes de produccion.

El de 6rdenes y el de hojas de costos, de cada una de las 6rdenes que
estan en proceso de fabricacion. Este sistema de costos se aplica en los
casos en que la producciéon depende basicamente de pedidos u 6rdenes
gue hacen los clientes, o bien, de las 6rdenes dictadas por la gerencia de
produccién, para mantener una existencia en el almacén de productos
terminados de articulos para su venta, en estas condiciones existe dos

documentos de control:

1.- La orden. Que lleva un namero progresivo con las indicaciones y las

especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse.

2.- Por cada orden de produccioén se abrira registros en la llamada hoja de
costos, que resumira los tres elementos del costo de produccién

referentes a las unidades producidas.
Inventarios
Métodos de valoracion de los materiales formulas

Procedimientos utilizados en contabilidad para la determinacién del valor
y el registro contable de los inventarios de bienes, articulos o mercaderias

de un negocio o empresa.
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Los métodos aceptables para la valorizacion del inventario, representan
definiciones alternativas para la determinacion del costo de los
inventarios. El problema surge, en la practica, al considerar la diversidad y
los volimenes de articulos o bienes con existencia susceptibles de
registro y utilizacion tomando en consideracion las condiciones de calidad
y precios cambiantes del mercado. De este hecho han surgido varias
soluciones, cuya aplicabilidad depende de los objetivos, mayores
beneficios y regulaciones de orden tributario que se determinan y rigen
para todas las entidades o empresas. Basicamente cuatro métodos son

generalmente aceptados para tales propésitos.

1. Primero en entrar, primero en salir (PEPS O FIFO).

2. Costo promedio ponderado.

Método primero en entrar primero en salir (PEPS)

Segun Garcia Colin, Juan (2001 Pag. 68), este método se basa en el
supuesto de que los primeros materiales en entrar al almacén son los
primeros en salir, es decir, se determina el precio unitario de los
materiales aceptados con los materiales primero utilizaron con los que
primero compraron. Por tal razén lo que se manifiesta en el momento del
inventario final son los que se compraron al final y por ello deben

considerarse los precios de las ultimas facturas.

Método promedio

Segun Garcia Colin, Juan (2001 Pag. 67-68), este método promedio
movil, consiste en obtener el precio unitario de los materiales sacando el
promedio de los precios de los primeros consumidores con los segundos,

luego los segundos consumidores terceros y asi sucesivamente.

94



Esquema Contable del Costeo Por Ordenes de Trabajo

Segun texto de boletin el contador (internet 2011) Primero, tenemos la
adquisiciéon de Material Directo (MD), Trabajo Directo o Mano de Obra
Directa (MOD) a través de la contratacion y de los Gastos Indirectos de
Fabricacion (GIF o CIF).

Segundo, se asignan o distribuyen los recursos a los distintos centros de

costos o a las hojas de costos.
Tercero, es el traspaso a productos terminados a bodega.

Hasta el momento de entrar a Bodega no existen diferencias entre los
materiales Directos e Indirectos, es la naturaleza del proceso productivo

la que determina la clasificacién anterior.

Para comprar algo, Bodega dice que necesita algo (a través de la Orden
de Compra) la que se dirige a Adquisiciones, luego Bodega acoge los

articulos y los revisa, posteriormente viene el Control de calidad.

Los Departamentos o centros de responsabilidad envian érdenes de
entrega de materiales (OEM) a Bodega para que éstos posteriormente

sean asignados a las ordenes de trabajo.

Productos en Proceso ( Productos Terminados

A

Bodega

Hoja de costos

Segun texto de boletin el contador (internet 2011) El documento de
contabilidad que se usa es llamado "hoja de costos de trabajo", que
contiene la acumulacién de costos para cada trabajo, subdividida en las
principales categorias de costos, a medida que se hacen las requisiciones

de materiales y se incurre en la mano de obra, se anotan los trabajos
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pertinentes en los formularios de requisicion de materiales y tarjeta de

tiempo.

Para mantener un buen control de los elementos del costo, es necesario
emplear las hojas de costos que deben contener al pie de las mismas un
resumen para la consolidacion de los elementos del costo utilizados vy el
costo unitario sera el producto de la division del costo total para el nUmero

de unidades producidas.

Resume en forma separada los consumos de los elementos demandados
por cada orden o trabajo. La informacién para su elaboracion se obtiene
de:

e Requisiciones de materiales.

e Tarjetas de tiempos.

e Cuotas de costos indirectos de fabricacion.

Los materiales y la mano de obra directa se cargan a cada trabajo
conforme a la identificacion de las requisiciones de materiales y de las
tarjetas de tiempos. En cambio, los costos indirectos se aplican en funcion

a las bases de distribucion.

La hoja de costos de los trabajos constituye un mayor auxiliar para la
cuenta trabajos en proceso. En cualquier momento, el saldo en esta
cuenta es igual a los saldos sumados de las hojas de costos de trabajos.
Cuando se termina un trabajo, el costo se totaliza en la hoja de costos y
se usa como base para trasladar el costo de la orden a Productos

Terminados o Costo de Ventas.
Las hojas de costos terminadas de producir seran totalizadas y
transportadas al departamento de contabilidad para su comprobacion,

mientras que las hojas de costos que no se han terminado de producir
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permaneceran en el auxiliar del control de costos en el departamento de
produccién y este ser& igual al valor o saldo que refleje la cuenta de
Produccion en Proceso en el departamento de contabilidad, es decir, se

constituye en el inventario fisico del departamento de produccion.

Estado de costo de produccion y ventas.

Segun texto de boletin el contador (internet 2011) Es el documento por
excelencia que es elaborado por la contabilidad de costos y que muestra
claramente la determinacién o proceso del costo de produccion, asi como
las cuentas que se utilizaron para llegar al costo de ventas de un periodo
determinado.

El Estado de Resultados de una empresa manufacturera es igual al de
una comercial. Sin embargo, en una empresa productora debe
determinarse, con anterioridad al Estado de Resultados, el Estado de
Costo de Produccién en el cual se determina precisamente el costo de los
productos cuya produccion se terminé en el ejercicio. El Estado de Costo
de Produccion puede ser al mismo tiempo el Estado de Costo de
Produccion y Ventas en cuyo caso al Estado de Resultados iria

directamente la cifra del costo de ventas.

Cuando el estado es solamente de costo de produccién entonces el costo
de ventas se calcula en el propio Estado de Resultados como se hace en

el caso de una empresa comercial.
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Estado de Costos de Produccién y Ventas

Del 1 de Enero al 31 de Enero de 2011

Materiales directos (usados) XXX
Inventario Inicial XXX
(+) Compras netas XXX
(=) Materia Prima Disponible XXX
() Inventario Final XXX
(+) Mano de Obra Directa XXX
(=) Costo Primo XXX
(+) Costos Indirectos de Fabricacién XXX
(=) Costo de Produccion XXX
(+) Inv. Inicial de Productos en Proceso XXX
(=) Costo de Productos en Proceso XXX
() Inv. Final de Productos en Proceso XXX
(=) Costo de Productos Terminados XXX
(+) Inv. Inicial de Productos Terminados Xxx
(=) Costo Produccién Disponible para Venta XXX
(-) Inv. Final de Productos Terminados XXX
(=) Costo de Productos Vendidos XXX

Procedimientos de control de los materiales

Para la fabricacion de un producto se requiere el uso de materiales, estos
constituyen el elemento mas importante del costo del producto. Es
necesario, por lo tanto, que los materiales sean -cuidadosamente
controlados con la finalidad de garantizar el uso efectivo y eficiente de los
mismos, esto significa que el costo final del producto sera mas bajo si

existe un control en la adquisicién y consumo de los materiales.
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Asiento para el registro de compra de los materiales:

Tabla # 24

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Inventario Materia Prima XXX
IVA en Compras XXX
Bancos XXX
Proveedores Nacionales XXX
Retencion Fuente I.R XXX
Retencion Fuente IVA XXX
p/g compras segun factura
N°....

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)

Asiento para el registro del envio de materiales a produccion:

Tabla # 25
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Productos en proceso XXX
Inventario Materia Prima XXX

p/r materiales segun requisicion
N°....

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)

Asiento para el registro de los materiales devueltos a bodega:

Tabla # 26
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Inventario Materia Prima XXX
Productos en proceso XXX

p/r materiales devueltos a
bodega
N°....
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Procedimiento de control de Mano de obra directa

Para la fabricacion de un producto se requiere la intervencion de mano de

obra, esta constituyen un elemento importante del costo del producto. Es

necesario, por lo tanto, que la mano de obra sea cuidadosamente

controlada con la finalidad de garantizar el uso efectivo y eficiente de la

misma.

Asiento para el registro de provisiones:

Tabla # 27
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Aporte Seguridad Social XXX
Costo Aporte patronal IESS 12,15% XXX
Costo Fondos de reserva XXX
Beneficios Sociales XXX
Costo XlIl Sueldo XXX
Costo XIV Sueldo XXX
Costo Vacaciones XXX
Beneficios Sociales XXX
XIlI Sueldo por pagar XXX
XIV Sueldo por pagar XXX
Vacaciones por pagar XXX
Aporte Seguridad Social XXX
Aporte IESS por pagar 9,35% XXX
Aporte patronal por pagar 12,15% XXX
p/r provisiones

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)
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Asiento para el registro de la mano de obra:

Tabla # 28
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Productos en proceso XXX
Mano de obra directa XXX
p/r la mano de obra directa de XXX
La produccion

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)

Procedimiento de control de los costos indirectos de fabricacion

Para la fabricacibn de un producto se requiere la intervencion de
materiales indirectos, herramientas, mano de mano de obra indirecta,
entre otros, ya que constituyen un elemento importante del costo del
producto. Es necesario, por lo tanto, que los cif sean cuidadosamente
controlados con la finalidad de garantizar el uso efectivo y eficiente de los

mismos.

Asiento para el registro de los cif:

Tabla # 29
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Inv. Productos en proceso XXX
CIF XXX
p/r Costos indirectos

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)
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Asiento para el registro de los productos terminados en almacén:

Tabla # 30
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Inventario Productos Terminados XXX
Inventario Productos en proceso XXX

p/r los productos terminados

en almacén

Asiento para el registro de los productos vendidos:

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)

Tabla # 31
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Bancos XXX
Clientes nacionales XXX
Retencion I.R XXX
Retencion IVA XXX
Ventas XXX
IVA en ventas XXX

P/r venta Segun factura....

Asiento para el registro del costo de ventas:

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Investigacion (2012)

Tabla # 32
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Costo de venta XXX
Inventario Productos Terminados XXX

p/r costo de producto vendido

Segun factura venta....
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6.7. METODOLOGIA MODELO OPERATIVO

Para la elaboracion del presente trabajo se toma como referencia el

modelo de sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Este sistema proporciona la facultad de poder segregar o identificar
cuantitativamente el producto en elaboracion en la planta o taller, en un
momento dado, también permite reunir por separado a cada uno de los

elementos del costo, para cada orden y en su totalidad.

A continuacion se detalla la forma de controlar el proceso productivo

actual de la empresa.

6.7.1. ANALISIS DEL CONTROL DE COSTOS DE LA PLANTA FIBRA
DE VIDRIO

Compras

Las compras lo realizan a nivel local y nacional.
Para las compras no realizan muchas cotizaciones ya que tienen un

acuerdo con sus proveedores en cuanto a precios.

Cepolfi realiza los procedimientos de compras de la siguiente manera:

- Bodeguero revisa existencias y menciona verbalmente al gerente
general lo que hace falta.

- Bodeguero procede a realizar orden de compra junto con el
gerente general para realizar las firmas de aprobacion.

- Gerente general envia la orden de compra al ayudante de
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- contabilidad para que realice el respectivo pedido.

- Ayudante de contabilidad envia el pedido al proveedor.

- Proveedor se contacta con el gerente general para confirmar fecha

de entrega.

- Bodega recibe materiales y coteja con factura.

En este proceso de compras que efectla la empresa no interviene el jefe

de produccion.

Lo cual seria un factor importante que interviniera en la

parte de revision de existencias y aprobacion.

Cepolfi utiliza el siguiente formato de orden de compra.

Grafico # 24

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

Cepeda poliuretano y fibras de vidrio

Chilcaloma-Parroquia Santa Rosa
Telfs: 032754606-2754231
Fax 032754627 Ambato-Ecuador

RUC 1890142474001

PEDIDO DE COMPRAS N°0000001

Pedido: Local Importacion:
Fecha:
Cantidad | Unidad | PRODUCTO Depsetzldnig(()jel Proveedor | Aprobacién

Observaciones:

Responsable pedido

Nombre:
Firma:

Responsable departamento
Nombre:
Fecha:
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Materiales y herramientas para la produccion

Materiales aplicados

- Fibra de vidrio

- Resina

- Gelcoat

- Meck peroxido

- Crema cera desmoldante
- Desmoldante liquido

- Pigmentos

- Estireno

- Cobalto

- Auromat
Herramientas utilizadas

- Brochas

- Lijas

- Recipientes
- Playos

- Prensas

- Pulidoras
- Lijadoras
- Taladros
- Rodillos

- Masking

- Waype

- Tijeras

- Chavetas
- Reglas

- Desarmadores
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Proceso Productivo

La secuencia de todas las actividades necesarias para la transformacion
de las materias primas en un producto terminado, deben ser establecidos
en forma clara, con el objeto de permitir a los trabajadores obtener el

producto deseado con un uso eficiente de los recursos necesarios.

La produccién que maneja la planta fibra de vidrio se divide en siete

aéreas. A continuacién se presenta un esquema de las unidades de

trabajo.
Grafico # 25
- - - -TTTTTTTTTTTETTETTETETETEETIEEIEIIEIEIEEIE IS EIT TS ':
1
et Ve CUARTO TERMINADO | !
' CEPOLFT I
| - INDUSTRIAL € 4. Proteccidn DE ALERONES :
: visual vy auditiva |
1| ALMACENAMIENTO DE AREA 7 PULIDA MECANICA :
1
| PRODUCTOS Extintor !
I TERMINADOS - :
1 AREA 6 |
1
I AREA 1 AREA 3 RESPALDOS GUARDACHOQUES Y !
I LATERALES I
1
ALERONES id
| Proteccién - Use guantes :
1 visual xtintor |
1
I . !
1| Extintor ~ " p 1
" AREA 2 AREA 4 AREA 5 1
1
1
| TABLEROS PIEZAS FORROS :
: Mantenga PEQUENAS 1
1| limpia su area Proteccion :
| » visual I
: Prohibido Proteccién Use guantes - |
\ fumar visual xtintor :
: BODEGA I
I Solo personal 1
1 autorizado :
: Extintor I
I 1

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Cada érea cuenta con un espacio fisico dentro de las instalaciones de la

planta.

El proceso productivo de cada linea de productos que se fabrican es igual
puesto que se aplican los mismos materiales y procedimientos, con la
diferencia en la complejidad de la estructura de la pieza en fabricar,
tiempo que requiere elaborar y cantidad de material aplicado a la pieza
en fibra de vidrio.

Inicia con la elaboracion del pedido del cliente o por decisién de la planta
de produccion. La produccién de los articulos consiste en la elaboracién
de trabajos especificos y especiales, a pedido de clientes de productos

con especificaciones particulares o para stock de bodega.

A continuacion se muestra a través de un flujograma las actividades del

proceso productivo.
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Gréafico # 26

Flujograma del proceso productivo general

[ INICIO ]

v
! v
Toma de Plan de
pedidos produccion
(Stock)

Aceptar
pedido

\
Emisiéon de orden
de produccioén

Orden de
produccion y
requisicion

Sl

Materiales
disponibles
en bodega

NO

Compra de
materiales

'

Recepcion de
materiales

\ 4

Contabilizaciéon

|

Entrega de
material
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Preparacion de
materiales

Y
Proceso
productivo

\ 4

Y

NO

Control de
calidad del
producto

Almacenamiento
de productos

Envié de
pedidos Factura

\4
Contabilizacion

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)

Este proceso se refiere a la fabricacion de piezas en fibra de vidrio para el
autobus de acuerdo a especificaciones del producto. El proceso de
fabricacion se compone de varias etapas, en las cuales, se desarrollan

multiples actividades. A continuacion un esquema del proceso productivo.
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Grafico # 27

Esquema del proceso productivo

Preparacion del
molde

v

Preparacion de
materiales

v

Aplicacion gelcoat

v

Periodo de secado

v
Enfibrado o
laminado

y

Periodo de curado

!

Retiro pieza
terminada del molde

v

Pulida y aplicacion
de masilla

v

Periodo de secado

v

Pulida y lijada

y

Almacenado

Elaborado por: Vinicio Salinas
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Cada uno de los procesos productivos representa una secuencia de
actividades para elaborar un producto deseado. Es asi que en el proceso
se conjugan las herramientas y equipo, los materiales y el personal de la

planta.

Para la planta fibra de vidrio en estudio tiene como elementos de entrada
o input, la resina, el gelcoat y la tela fibra de vidrio, de salida u output las
piezas de fibra de vidrio para el autobus.

A continuacién se detalla cada etapa de fabricacion.

Preparacion molde.- Consiste en limpiar el molde, con la ayuda de waype
aplican cera desmoldante y liquido desmoldante para que no se pegue el

producto al molde.

Preparacion de materiales.- En esta etapa, cortan la tela fibra de vidrio
segun la pieza a fabricar, preparan la resina con unas gotas de meck

perdxido para que el secado de la resina sea mas rapido.

Aplicacion gelcoat.- Aqui aplican el gelcoat al molde, puede ser con
brocha o soplete.

Periodo de secado gelcoat.- Consiste en dejar segar el gelcoat, el periodo
de secado puede variar, dependiendo del estado de clima y la cantidad de

material aplicado.

Enfibrado o laminado.- En esta etapa aplican la fibra de vidrio sobre el
molde y luego se procede a aplicar la resina con una brocha para luego

con un rodillo dar la forma respectiva del producto.

Periodo de curado del laminado.- Aqui se espera que seque la resina

para luego retirar la pieza del molde.

Pulida y aplicacién de masilla.- En esta etapa se procede a pulir los filos

de los productos y a lijar las partes imperfectas para luego aplicar masilla
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y posteriormente volver a pulir. Y finalmente el almacenamiento del

producto terminado.
Esquema del sistema de costos

Luego de haber descrito el proceso productivo y previo reconocimiento de
las operaciones de fabricacion de la planta fibra de vidrio, se puede
sefalar que la estructura del sistema de costos que adopta la planta es la
acumulacion de costos por 6rdenes de produccion de clientes especificos
o0 procesos de fabricacibn concretos determinado por la planta de

produccion para mantener stock.

El costo incurrido en la elaboracién de una orden de trabajo especifica se
diferencia de otra, por el tipo de producto que va relacionado directamente
con la cantidad de material empleado, mano de obra, y tiempo de

complejidad de elaboracion.

A continuacién se muestra un esquema de manera simplificada de la

acumulacion de costos de la planta fibra de vidrio.

Gréafico # 28

Esquema del Sistema de Costos

!

Elementos del Costo

| Y l

Costo materias primas Costo mano de obra CIF

A 4
Orden de produccién

v

COSTO PRODUCTO TERMINADO

v

Costo de producciény
venta

!

Estado de Costos de
Produccién y Ventas

Elaborado por: Vinicio Salinas

112 Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)



Esquema del ciclo contable por 6rdenes de produccién

La empresa actualmente maneja la informacion financiera y econémica a
través del software contable SAFI, sin embargo este sistema no les
permite manejar la informacion de costos adecuados, razén por la cual
esta valoracion se la efectia en forma extracontable para luego integrarla

a la contabilidad.

El registro de las operaciones del proceso productivo de transformacion
sigue una secuencia que permite determinar el costo de produccion el

cual forma parte fundamental en los estados financieros.

El siguiente esquema es una descripcion del ciclo contable de las
operaciones productivas dentro de un sistema por O6rdenes de
produccion, el control contable inicia desde que se adquiere los materiales
para enviar al proceso productivo hasta la venta de los productos

terminados.

La jornalizacién de las operaciones se registra en el libro diario como
asientos contables para lo cual se utiliza un plan de cuentas. Conforme
van apareciendo las cuentas en el libro diario se mayorizan en cuentas

principales y auxiliares.

La informacién presentada en los estados financieros interesa a la
administracion o accionistas para la toma de decisiones y para conocer su

situacion econdmica y financiera.

A continuacion se muestra un esquema del ciclo contable por 6rdenes de

produccion.
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Gréafico # 29

Esquema del ciclo contable por érdenes de produccién

Plan de Comprobantes Libro Libro Estados Toma de
cuentas Diario Mayor Financieros decisiones
Doc. Fuente |
Estados de costo de
Adquisiciones produccién y ventas
Materia Materia prima Productos | Venta
prima directa indirecta terminados
V 1
Bodega Proceso de
(Kardex) produccién
Mano de obra Otros CIF

directa e indirecta
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Proceso Contable por Ordenes de Produccion

Orden de Produccion.

Para la fabricacion de un producto, lote de producto o pedido especifico
de clientes o para mantener stock, el departamento administrativo emite
una orden de produccion. Esta significa la autorizacion para que la planta

fibra de vidrio inicie el proceso productivo.

A continuacion se muestra el formato de orden de produccién utilizada

actualmente por la empresa:

Grafico # 30
CEPOLFI
FECHA INDUSTRIAL CA
FRENTES LAT. (PAR}) 1 REQUISICION DE PRODUCTOS
PRODUCTOS Ne F 100211000099
CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO

BODEGA PRODUCTOS

SOLICITADA

DESPACHADA

UNITARIO

TOTAL

RESPONSABLE

BODEGUERO

CONTABILIDAD

Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)

La orden de produccion, es la misma que es utilizada para registrar las
cantidades de materiales aplicadas a un producto.

El nimero de la requisicion esta determinada de la siguiente manera:

F 101011000012.

Los seis primeros numeros significan la fecha de elaboracion (10 de
octubre de 2011).
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Los seis ultimos nameros significan el cédigo del producto.

Al terminar la fase de enfibrado o laminado se coloca un codigo de barras
para especificar la fecha de elaboracion y cédigo del producto, el cédigo
de barra de la orden anterior queda de la siguiente manera
F10101177001

Al culminar la produccion total del dia, registran los productos

elaborados en el siguiente formato:

Grafico # 31

2

/P01 F/ ORDEN DE PRODUCCION FIBRA

Fecha: ..o
Nota de pedido Producto Cantidad
ObSErVaCiONES: ...t
Entregue conforme Recibi conforme

Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Al culminar el mes la planta fibra de vidrio envia a contabilidad todas las
ordenes de produccién para elaborar la hoja de costos planta fibra de
vidrio, y una vez elaborada dicha hoja de costos, contabilidad envia a la

planta de produccion las 6rdenes para que sean archivadas.

Hoja de costos.

La hoja de costos se elabora cada principio del mes siguiente, y esta de
acuerdo a las requisiciones de productos, en donde abarca todos los
elementos del costo, aplicados a la totalidad de 6rdenes de produccion

procesadas.

La hoja de costos resume el costo de material directo, mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacion o carga fabril aplicados a la
totalidad de 6rdenes de produccion procesadas, facilitando determinar el

costo unitario y el costo total de los productos en fibra de vidrio.

Contabilidad tiene registros de las cantidades aplicadas a cada pieza, en
base a estudios anteriores realizados por la empresa, es por eso que
para concluir la hoja de costos tienen que realizar porcentajes de ajustes

en base al inventario fisico de los materiales.

Una vez finalizada la hoja de costos, la informacion se la ingresa al

sistema contable SAFI.

A continuacion se presenta el formato hoja de costos.
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Gréafico # 32

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

> MES
/ CEPOL F! MATERIAL CONSUMIDO COSTOS COSTO DE
——" INDUSTRIAL € A MANO DE OBRA CARGA PRODUCCION
KILOS METROS - - - - - - FABRIL
PRODUCTO UND | FIBRA | BROCHA | SOPLETE | MOLDES | RESINA | AUROMAT | FIBRA | BROCHA | SOPLETE | MOLDES | RESINA | AUROMAT H%‘?F',AS TOTAL | MANO TOTAL | UNITARIO
TOTAL GENERAL
Ajustes % % % % % %
SAFI XXX
DIFERENCIA XXX
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Célculo de la mano de obra.

Para la distribucién de la mano de obra se lo efectiia conforme a una base
de distribucion, siendo esta las horas que requiere la produccion total, la

cual se presenta a continuacion.

El total de la remuneracion de los trabajadores de la planta fibra de vidrio
dividido para el total de horas C/P (C/P = cada pieza), obteniendo la base

de la mano de obra directa.

Para calcular el valor de la mano de obra de un producto es:
El total de horas C/P de un producto multiplicado por la base de la mano

de obra directa.

Por ejemplo:

Un respaldo imce se demora en fabricar 5 horas
Total remuneracion 8000

Total horas C/P 500 (produccion total)
Base = 8000 /500 = 16

Costo mano de obra =5 horas * 16 = 80

Célculo de la carga fabril.

Para la distribucion de la carga fabril se lo realiza conforme a una base de

distribucion, siendo esta la cantidad de material ocupado (resina) en la

produccion total, la cual se presenta a continuacion.

Base de distribucion = Total resina + Total horas C/P (produccion total).
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Para calcular el valor de la carga fabril de un producto se lo realiza de la

siguiente manera:

Total CIF dividido para la base de distribucion, obteniendo un factor de
calculo.

Por ejemplo:

Un respaldo imce ocupa 18 kg de resina y se demora en fabricar 5 C/P.

El total CIF es $4.500

El total horas C/P es 500 (produccion total).

La resina ocupada en la produccion total es 1.200 kg

Base de distribucion = 1.200 + 500 = 1700
Factor = CIF 4.500/ 1700 = 2,65
Carga fabril del respaldo = 18 kg + 5 C/P = 23 * 2.65 = 60.95

Horas C/P

Es el tiempo que demora la mano de obra en producir una pieza, y son
lapsos tomados hace afios atrds, segun informacién de tiempos de
elaboracién, y en algunos casos no se adaptan a la realidad actual. Y si
hay un nuevo disefio de pieza, aplican el tiempo de una pieza que tenga
parentesco y asi se evitan de realizar un seguimiento para ver el tiempo

gue requiere dicho producto nuevo.

Las horas C/P en la hoja de costos son fijas para todos los meses.
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Materiales en la produccién

El suministro de los materiales a produccion, lo realizan mediante una
orden de requisicion de productos, el encargado de bodega procede a
pesar los materiales antes de entregar a los obreros, pero no siempre
realiza esa funcion, ya que se basa en su experiencia, y es por eso que
en cada entrega de material surte una cantidad diferente, es decir en

ocasiones mas y en otras menos.

Los trabajadores reportan las cantidades aplicadas a un producto en base
a su experiencia o los apuntes de sus bitacoras, pues existe una cantidad
predeterminada que tienen que reportar, pese a que hay aumentos y
disminuciones de materiales, esto es provocado por las caracteristicas y
reacciones de los mismos, lo cual al momento de determinar el costo del
producto se obtiene un costo irreal de la pieza en fibra de vidrio.

La cantidad predetermina reportada es una base a estudios realizados por

la entidad en tiempos pasados.

El escaso control que tiene la compafiia en bodega, ocasiona que los
trabajadores no autorizados entren en varias oportunidades a tomar los
materiales para la produccion, lo que provoca perdida y faltante de los

insumos.

Necesariamente existe desperdicio de material, ya sea en los recipientes
utilizados y herramientas, pero la falta de un buen control de los
materiales en produccion, provoca que los responsables de producir una
determinada pieza en fibra de vidrio, desperdicien una cantidad

considerable de materiales en cada etapa de produccion.
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En la planta no existe ningun registro de los faltantes ni sobrantes de
materiales, y en el caso de sobrante no existe ningin documento que

indique cual es el destino de los materiales.

Cuando una pieza tiene algun desperfecto y necesariamente tiene que
volver a ser reconstruida o procesada una parte del producto, la planta no
tiene ningun reporte de aquello ni registro de las cantidades de materiales
que se aplicaron, esto provoca  pérdida de material y tiempo

desperdiciado de mano de obra.

En la parte final del proceso productivo, es decir en el pulido y masillado
no siempre aplican la misma cantidad de masilla, ya que depende del

estado que salga el producto y tipo de pieza.

Por tanto contablemente no existe un registro de valoracion de los

desperdicios de materiales.

Mano de Obra en la produccién

El ingreso y salida del personal estd controlado mediante una huella

digital.

La mano de obra en las diferentes areas de la planta fibra de vidrio ya
estd asignada permanentemente, en caso de que requiera algun

movimiento lo determinara el jefe de produccion.

Dentro de la planta fibra de vidrio existe poco control por parte de las
autoridades, es por eso que los trabajadores se toman tiempos para
realizar otras actividades que no tienen relacion con la produccion,
ademas en los procesos de fabricacion hay tiempos muertos para la mano

de obra que no pueden evitar, y es en ese lapso de tiempo en donde los

122



trabajadores no realizan ninguna actividad provechosa para el bienestar
de ellos y de la empresa, o ayudan en una area diferente a la suya.

Los trabajadores a propoésito toman mayor tiempo requerido en fabricar
las piezas en fibra de vidrio debido a que si terminan un tiempo antes de
lo planeado, ellos no tienen ninguna otra actividad que realizar, ya que en
la empresa no se ha realizado un estudio minucioso del nivel de
desempefio de sus colaboradores, que permita optimizar tiempos y

recursos.

En varias ocasiones los administradores de la compaifia, a los
trabajadores les asignan diferentes tareas que no tienen que ver con la
produccién, como por ejemplo salir a los terrenos de la entidad a realizar
labores agricolas.

Gastos Indirectos de Fabricacién

Los costos indirectos de fabricacion, denominado también carga fabril,
comprende los costos de materiales indirectos, mano de obra indirecta y
otros costos de fabricacion que se incurre en la elaboraciéon de un
producto y por su naturaleza no pueden ser identificados directamente

con una unidad de produccion.

Es por eso que los costos indirectos deben cargarse a las diferentes

ordenes de produccion.

123



Control de existencias

Como politica la empresa mensualmente realiza una toma fisica de las

existencias de la planta, pero sin embargo han surgido varios problemas.

El control de los inventarios ya sea de los productos terminados,
productos en proceso y materiales para la produccion, establecen
mediante dignaciones de responsabilidades a través de contabilidad y

bodega.

En la toma fisica existen varias dificultades al momento de registrar las
cantidades de materiales que hay en existencia, ya que se basan solo por
experiencia en decir cuanta cantidad hay, y no proceden a pesar los
materiales para saber la verdadera cantidad que existe.

Otra dificultad es en el conteo de productos terminados ya que existe un
almacenamiento de similitud de productos, llegando a reportar una
cantidad totalmente equivocada, lo cual causa conflictos en la parte

contable de inventarios terminados.
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6.7.2. Plan de accion propuesta Tabla # 33
FASES METAS ACTIVIDADES
1.- Crear un esquema para
determinar los costos por Ordenes de | * Filtrar la informacion correcta a la hoja de costos. *Disefiar un esquema de costos por 6rdenes de produccion.
produccion.

2.- Control y mejoramiento en las fases del
proceso productivo.

* Que los responsables en fabricar las
materiales.

* Contabilidad registre diariamente el material ocupado de los productos, y a fin de mes sea
unificada la informacion.

* Contabilidad ya no realice porcentajes de ajustes de material consumido en la hoja de
costos, y si lo realiza sera un porcentaje minimo

piezas registren aumentos y disminuciones de

*Disefiar formato de control para orden de produccién.

3.- Proponer una nueva base de distribucion
para la mano de obra 'y los cif.

* Determinar los costos.

*Asignar de manera coherente la base de distribucion de cif
reales.

4.- Conocer el verdadero material aplicado a
los productos y tiempo de elaboracion, para
determinar los costos de produccion.

* Tener un mejor control de los elementos que intervienen en las 6rdenes de produccion, para
obtener un costos de produccién satisfactorio.

*Dar un seguimiento adecuado a los materiales y tiempo de
elaboracion, mediante hojas de tiempos y movimientos, para
luego trasladar la informacion a la orden de produccion.

* Desarrollar una ejemplificacién practica del modelo propuesto
tomando  como muestra 5 productos elaborados.
*Crear las hojas de costos.

* Crear un estado de costos y ventas

5.- Realizar comparaciones de costos

* Determinar las variaciones de costos existentes que sirva de base para la determinacion de
la rentabilidad.

* Crear cuadro de comparacion de costos del sistema tradicional
y el propuesto, de los cinco productos seleccionados.

6.- Analizar la rentabilidad de la empresa

* Conocer el nivel o margen de rentabilidad que genera la empresa.

*Realizar un analisis financiero respecto de la rentabilidad
generada por la empresa.
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Fasel. Crear un esquema para determinar los costos por 6rdenes de

produccion.

Cuando la produccion se hace de acuerdo con las especificaciones de los
pedidos de clientes o para stock con especificaciones particulares. Por lo
tanto, los tres elementos basicos del costo de produccion, es decir, los
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
produccion, se acumulan de acuerdo con su identificacién con cada orden

de trabajo.
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Grafico # 33

Esquema para la determinacién de los costos por 6rdenes de produccion
|
A 4 A 4 \ 4 V‘
Costo Materia Costo Mano de CIF Gastos Gastos de Otros Gastos
Prima Directa Obra Directa Administrativos Ventas
\4 A
Requisicion de Huella digital CIF reales
materiales a
bodega
il il T ——»\V/entas netas
— : Valoracion en
Valoracion de Nomina peso de los — »(-) Costo de ventas
requisicion de materiales -
materiales (=) Utilidad bruta en ventas
(-) Gasto administrativo *——
Materiales Mano de obra (-) Gasto de ventas <
directos directa (-) Otros gastos <
(=) Utilidad operacional
A A 4

HOJA DE COSTOS Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Fase 2. Control y mejoramiento en las fases del proceso productivo.

Para tener un mejor control de material, especialmente en sobrantes y
faltantes para la produccion, se propone el siguiente formato de orden de

produccion.
Tabla # 34
ORDEN DE PRODUCCION _
Fecha: Ne : [
Producto: Cantidad CCE(?&F}:
UNIDAD
CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
PRODUCTOS DESPACHADA | UTILIZADA DIFERENCIA DE UNITARIO TOTAL
MEDIDA
ODSEIVACIONES. ... ettt ettt sttt et e et e b st e s b st s seseh st e eseseserea s
Responsable Contabilidad
Bodeguero

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Fase 3. Proponer una nueva base de distribucion para la mano de
obray los costos indirectos de fabricacién

Base de distribucion mano de obra.
Para la distribucion de la mano de obra se realiza de la siguiente manera

Total remuneracion

= = h
Base mano de obra 160 hioras Costo hora

Para calcular el valor de la mano de obra en las hojas de costos se

procedera de la siguiente manera:

El valor de la hora de cada trabajador multiplicado por el tiempo que se

demora en fabricar una pieza segun las hojas de tiempos y movimientos.

Base de distribucion cif.

La distribucion de los cif se realiza en base al costo primo, ya que para la
fabricacion de los distintos productos se utiliza cantidades diferentes de
material y mano de obra indistinta tanto como tiempo de elaboracion en

cada orden de produccion.

costos indirectos de fabricacion
MPD + MOD

Tasa =
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Fase 4. Conocer el verdadero material aplicado a los productos y
tiempo de elaboracion, para determinar los costos de produccién

Para esta fase se realizé un seguimiento, en la planta fibra de vidrio,
mediante hojas de tiempos y movimientos a cinco productos faciles de

observar en la carroceria del autobus, tanto interno como externo.

Productos internos.
Concha interior cip 2010

Tablero silver cip 1 2010

Productos externos
Frente central cip 2009
Frente derecho cip 2009

Guardachoque pc 2009

El objetivo es dar un seguimiento a dichos productos para saber cuél es
la verdadera cantidad de material aplicado y tiempo de elaboracion, con la
finalidad de obtener los costos de produccion de esos articulos, y realizar
la respectiva comparacion con los costos que determina el departamento

de contabilidad.

Para este estudio se tomo el mes de septiembre de 2011, el mismo que

servira para ejemplo préctico.

130



Septiembre 01 de 2011- seguimiento a un frente central cip 2009.

Tabla # 35
ORDEN DE PRODUCCION _
. 9 . el
Fecha: 01/09/2011 |N : F010911000011 CEPOLFY
Producto: Frente central cip 2009 Cantidad: 1 T e
CANTIDAD CANTIDAD
PRODUCTOS DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO CoSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Gelcoat soplete 1,000 1,000 0,000 Kl 3,88 3,88
Resina 4,000 3,800 0,200 K 2,53 9,61
Fibra 450 3,000 2,740 0,260 Kl 2,02 5,53
Gelcoat brocha 0,250 0,250 0,000 Kl 3,32 0,83
Auromat 0,51 m 4,78 2,44
Meck peréxido 11 11,50 11,50
TOTAL 33,80
O DSEIVACIONES. ...ttt ettt sttt sttt e bt et ea e b s st e b e ses et ehesea et eae st et ea sas et eae st aes et sbeaes et ebenen bt ebenenen]
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 11. . _
Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 05 de 2011- seguimiento a una concha y un tablero.

Tabla # 36
ORDEN DE PRODUCCION
Fecha: 05/09/2011 INg : F050911000037 J&EPOL =
Producto: Concha interior CIP 2010 Cantidad: 1 R
CANTIDAD CANTIDAD UNIDAD DE COSTO COSTO
PRODUCTOS DIFERENCIA
DESPACHADA| UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 3,000 3,000 0,000 Kl 3,88 11,64
Fibra 450 5,300 4,700 0,600 Kl 2,02 9,49
Resina 9,000 7,100 1,900 Kl 2,53 17,96
Gelcoat brocha 0,300 0,300 0,000 Kl 3,32 1,00
Thifer 4KI 1,61 6,44
TOTAL 46,53

Responsable Bodeguero Contabilidad

Ver anexo 8 Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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Tabla # 37

ORDEN DE PRODUCCION >
Fecha: 05/09/2011 N2 : F050911000043 'Cé‘_fiot 7
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 T
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIEERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat 2,800 2,800 0,000 Kl 3,88 10,86
Fibra 450 8,600 7,940 0,660 Kl 2,02 16,04
Resina 14,700 14,350 0,350 Kl 2,53 36,31
Gelcoat 0,930 0,930 0,000 K 3,32 3,09
Cera desmolfante 1U 13 13,00
Brocha #2 2U 0,34 0,68
TOTAL 79,98
(0] 1= V= ol [ o 1= OO OO TSR U PRSP
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 18
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 07 de 2011.- seguimiento a un guardachoque y un tablero.

Tabla # 38
ORDEN DE PRODUCCION ()

Fecha: 07/09/2011 N2 : F070911000014 CEPOLFI
Producto: Guardachoque pc 2009 Cantidad: 1 T

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 Kl 3,88 7,76
Fibra 450 9,200 8,500 0,700 Kl 2,02 17,17
Resina 14,400 14,000 0,400 Kl 2,53 35,42
Auromat 1,350 1,350 0,000 Kl 4,78 6,45
Gelcoat brocha 1,300 1,300 0,000 m 3,32 4,32
Waype 4] 1,15 4,60
Masking grande 2U 1,50 3,00
TOTAL 78,72
ODSEIVACIONES.......cuieteeeeteeeietee et ettt ete sttt ete st besassste st sesaessaesbesessesereeaesessesarseseseesesaasebesesses st et ssssesasanesesessesansstenentesen

Responsable Bodeguero Contabilidad

El r r: Vinici lin
Ver anexo 15 aborado po cio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

132



Tabla # 39

ORDEN DE PRODUCCION ~
Fecha: 07/09/2011 N2 : F070911000043 ’éEPOL =
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 T e
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 KI 3,88 10,86
Resina 15,300 14,600 0,700 Kl 2,53 36,94
Fibra 450 8,300 7,840 0,460 Kl 2,02 15,84
Gelcoat brocha 0,890 0,890 0,000 Kl 3,32 2,95
Thifier 6 ki 1,61 9,66
Brocha #1,5 1U 0,14 0,14
TOTAL 76,39
O DSEIVACIONES....coueu ettt ettt et et seb et s es s st e s ehch et seseae et e e seb b et s ea et e 2a e e bbbt ses b et e es et bt seb bt eeaeaens
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas
Ver anexo 19
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Tabla # 40

Septiembre 12 de 2011.- seguimiento a un tablero

ORDEN DE PRODUCCION

Fecha: 12/09/2011 N2: F120911000043 ‘CEP/OL =
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 T e

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 Kl 3,88 10,86
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0,000 Kl 3,32 3,32
Fibra 450 8,590 7,660 0,930 Kl 2,02 15,47
Resina 15,000 14,570 0,430 Kl 2,53 36,86
Lija agua 280 4U 0,30 1,20
Meck perdxido 1L 11,50 11,50
TOTAL 79,22
ODSEIVACIONES. ....ueeieitcte ettt ettt ettt st et b ek eae s es e s es et b et b ek eae ses bt s es et e b et eae s esea ses bt ebs et ebe et eas sessussenbsetnns

Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 20
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

133



Septiembre 14 de 2011.- seguimiento a un tablero.

Tabla # 41
ORDEN DE PRODUCCION

Fecha: 14/09/2011 N : F140911000043 T
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 oo

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIEERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 Kl 3,88 10,86
Fibra 450 9,700 7,970 1,730 Kl 2,02 16,10
Resina 15,000 14,820 0,180 Kl 2,53 37,49
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0,00 Kl 3,32 3,32
Waype 3U 1,15 3,45
TOTAL 71,23
ODSEIVACIONES. ....uvvetieriteetereseeirt sttt et eteses e ses st e s es et et esesasareses et essses et sasers seseresestesabesesassaserssessrsesstesasesnsesssesenssensasasnes

Responsable Bodeguero Contabilidad

Ver anexo 21

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 16 de 2011.- seguimiento a un guardachoque y un tablero.

Tabla # 42
ORDEN DE PRODUCCION B
F : N2 : F160911000014 L
echa: 16/09/2011 | . oot
Producto: Guardachoque pc 2009 Cantidad: 1 T e
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 Kl 3,88 7,76
Fibra 450 9,200 8,300 0,900 KI 2,02 16,77
Resina 14,200 14,200 0,000 Kl 2,53 35,93
Auromat 1,35 1,35 0,000 Kl 4,78 6,45
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0,000 m 3,32 3,32
Meck perdxido 11 11,50 11,50
TOTAL 81,73
ODSEIVACIONES......ucviveee st eeieteeete e ettt ete st e s e eteses et aseebesassesessaaesessassesaassesensesaas et sen s et aasetenesbessrs et sas s ers et sessessssas sesenssas
Responsable Bodeguero Contabilidad

Ver anexo 16
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)



Tabla # 43

ORDEN DE PRODUCCION (D
. 0. el
Fecha: 16/09/2011 N2 : F160911000043 CEeroLr
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 T e
CANTIDAD CANTIDAD UNIDAD DE COSTO COSTO

PRODUCTOS DESPACHADA | UTILIZADA DIFERENCIA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 Kl 3,88 10,86
Fibra 450 8,000 7,600 0,400 Kl 2,02 15,35
Resina 15,000 14,730 0,270 Kl 2,53 37,27
Gelcoat brocha 0,930 0,930 0,000 Kl 3,32 3,09
TOTAL 66,57
ODSEIVACIONES. ...cuveeteittte ettt st et ettt ses e ses st s bs st et ebea ses s ses et ebs et et eseas sesbaesestesebe et ass et eas sen bt essbesess et ass sessresursasesnns
| Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 22
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 20 de 2011.- seguimiento a una concha y un frente derecho.

Tabla # 44
ORDEN DE PRODUCCION B

Fecha: 20/09/2011 |N‘—J : F200911000037 E‘EPOL 7
Producto: Concha interior CIP 2010 Cantidad: 1 T

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA| UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 3,000 3,000 0,000 Kl 3,88 11,64
Resina 7,300 6,900 0,400 Kl 2,53 17,46
Fibra 450 5,600 4,570 1,030 Kl 2,02 9,23
Gelcoat brocha 0,400 0,400 0,000 Kl 3,32 1,33
Liquido desmoldante 1L 14,00 14,00
Brocha #4 1U 1,25 1,25
TOTAL 54,91
(0] o 1Y =T V= Yol [T o 11O

Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas
Ver anexo 09
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)
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Tabla # 45

ORDEN DE PRODUCCION
. 0. ~

Fecha: 22/09/2011 IN— : F220911000012 CEPrPOLFT
Producto: Frente derecho CIP 2009 (par) Cantidad: 1 B

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIEERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 Kl 3,88 7,76
Resina 7,500 7,200 0,300 Kl 2,53 18,22
Fibra 450 2,800 2,760 0,040 Kl 2,02 5,58
Gelcoat brocha 1,100 0,840 0,260 Kl 3,32 2,79
Auromat 0,230 0,230 0,000 m 4,78 1,10
Cera desmoldante 1U 13,00 13,00
TOTAL 48,44
ODSEIVACIONES.......veeveeereeeerere et st re et et stesesereses st e s es st et saesesasesessesessses et sasee sessrssessasasesesasesasarssesssesssesasnsnsassessuesensasasnes

Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas
Ver anexo 13

Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 22 de 2011.- seguimiento a una concha y un frente central.

Tabla # 46
ORDEN DE PRODUCCION B
. o. -
Fecha: 22/09/2011 |N— : F220911000037 CEPOLFI
Producto: Concha interior CIP 2010 Cantidad: 1 e
CANTIDAD CANTIDAD
PRODUCTOS DIFERENCIA UNIDAD DE CosTO cosTO
DESPACHADA| UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 3,000 3,000 0,000 Kl 3,88 11,64
Fibra 450 5,200 4,700 0,500 Kl 2,02 9,49
Resina 8,000 7,300 0,700 Kl 2,53 18,47
Gelcoat brocha 0,400 0,400 0,000 Kl 3,32 1,33
TOTAL 40,93
O DSEIVACIONES....ve vttt ettt et et teb e et st et e bt sbesas s ebbesasessesas e et sensee sbesassssessesase sassrsaenseestesaesessessesnnesres
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 10
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)
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Tabla # 47

ORDEN DE PRODUCCION
Fecha: 22/09/2011 |N9 : F220911000011 "';_—6/101/__/
Producto: Frente central cip 2009 Cantidad: 1 o
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 1,000 1,000 0,000 Kl 3,88 3,88
Resina 4,000 3,640 0,360 KI 2,53 9,21
Fibra 450 2,930 2,440 0,490 KI 2,02 4,93
Auromat 0,510 0,510 0,000 m 4,78 2,44
Gelcoat brocha 0,300 0,300 0,000 KL 3,32 1,00
Estiletes 2U 0,40 0,80
Thifier 2 KL 1,61 3,22
TOTAL 25,47
OI0SEIVACIONES......ueeveeieriereeeeste st ettt etesteste et es e b e s eeeseste st sessesaesarsassetessesessasses st ersese st seesensasassarsansatestensrsensasend
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas
Ver anexo 12

Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Septiembre 26 de 2011.- seguimiento a un tablero

Tabla # 48
ORDEN DE PRODUCCION _
. o . -~
Fecha: 26/09/2011 |N : F260911000043 cerour
Producto: Tablero silver cip 1 2010 Cantidad: 1 T e
PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIEERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 Kl 3,88 10,86
Resina 14,970 14,200 0,770 Kl 2,53 35,93
Fibra 450 7,800 7,430 0,370 Kl 2,02 15,01
Gelcoat brocha 0,870 0,870 0,000 Kl 3,32 2,89
Estiletes 2U 0,40 0,80
Brocha #1,5 1u 0,14 0,14
TOTAL 65,63
ODSEIVACIONES......ucviveeeeteeeietee et eter e ete et es e eteses e s e ebesaasesassatesassassssaaeseesasseseae et ses s et aaeebenes b et arsebenaa et sas et sessesssene sessensnsn
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas
Ver anexo 23
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)
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Septiembre 28 de 2011.- seguimiento a un guardachoque y un frente

derecho.
Tabla # 49
ORDEN DE PRODUCCION
. 0. ~
Fecha: 28/09/2011 N2 : F280911000014 CErPOLFT
Producto: Guardachoque pc 2009 Cantidad: 1 o
ANTIDAD
PRODUCTOS C CANTIDAD DIFERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO
DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 Kl 3,88 7,76
Resina 14,200 13,900 0,300 Kl 2,53 35,17
Fibra 450 9,100 8,400 0,700 Kl 2,02 16,97
Auromat 1,35 1,35 0,000 Kl 4,78 6,45
Gelcoat brocha 0,920 0,920 0,000 m 3,32 3,05
Brocha #1,5 1U 0,14 0,14
TOTAL 69,54
ODSEIVACIONES.......cvieveeeeteeeietee et et et ete st e st ete st be st ete st ses st sae st sessesasseaesessesaesesesensessasebesessesarsese sessesasanesesassesansstensnsesen
Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 17
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)

Tabla # 50
ORDEN DE PRODUCCION >

Fecha: 28/09/2011 |N9 : F280911000012 CErOLFT
Producto: Frente derecho CIP 2009 (par) Cantidad: 1 T

PRODUCTOS CANTIDAD CANTIDAD DIEERENCIA UNIDAD DE COSTO COSTO

DESPACHADA | UTILIZADA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 Kl 3,88 7,76
Resina 10,000 6,900 3,100 Kl 2,53 17,46
Fibra 450 3,350 2,910 0,440 Kl 2,02 5,88
Auromat 0,230 0,230 0,000 m 4,78 1,10
Gelcoat brocha 1,200 0,930 0,270 Kl 3,32 3,09
TOTAL 35,28
ODSEIVACIONES. ....uvvetieteeeetereseiirt sttt et eteses e ses st et et st et easseseseses et essses et sasers sentrsssstes et sesasssesenssessasesssesasssnsess sessresensesasn

Responsable Bodeguero Contabilidad

Elaborado por: Vinicio Salinas

Ver anexo 14
Fuente: Cenolfi Industrial C.A (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO DIARIO
Fecha Cadigo Detalle Parcial Debe Haber
1
01/09/2011 1.1.3.1.001 |Inv. Materia Prima fibra 41160,20
Fibra 9797,00
Resina 10120,00
Gelcoat brocha 6142,00
Gelcoat soplete 12998,00
Auromat 2103,20
1.1.3.1.005 [Inv. Suministros y materiales 7214,73
Cera desmoldante 1300,00
Repuesto estilietes 120,00
Thifier 805,00
Waype 402,50
Masking grande 702,00
Masking pequefio
BROCHAS DE 1,0
BROCHAS DE 1,5 8,96
BROCHAS DE 2,0 26,52
BROCHAS DE 2,5
BROCHAS DE 4,0 58,75
LIJA DE HIERRO # 60
LIJA DE HIERRO # 36
LIJAS DE AGUA 80
LIJAS DE AGUA 120
LIJAS DE AGUA 280 330,00
LIJAS DE AGUA 360
MECK PEROXIDO 1L 1725,00
Liquido desmoldante 1736,00
3.1.1. CAPITAL SOCIAL 48374,93
p/r saldo inicial de materiales
01/09/2011 2
1.1.3.1.010 Inventarios en Proceso 23,33
1.1.3.1.001 Inv. Materia Prima fibra 23,33
Fibra de vidrio 450 6,06
Resina 10,12
Gelcoat brocha 0,83
Gelcoat soplete 3,88
Auromat 2,44
p/r entrega de material a produccion segun OP #
F 010911000011 frente central
01/09/2011 —3
1.1.3.1.010 ]Inventarios en Proceso 11,50
5.1.3.5.009 Material Indirecto 11,50
Meck peréxido 11,50
p/r entrega material de produccion segin OP #
F 010911000011 frene central
01/09/2011 4
1.1.3.1.001 Inv. Materia Prima fibra 1,03
Fibra de vidrio 450 0,53
Resina 0,51
1.1.3.1.010 Inventarios en Proceso 1,03

p/r devolucién de materiales a bodega segun OP#

F 010911000011 frente central
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05/09/2011

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

46,11

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

46,11

Fibra de vidrio 450

10,71

Gelcoat brocha

1,00

Gelcoat soplete

11,64

Resina

22,77

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F050911000037 concha interior

05/09/2011

6

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

6,44

5.1.3.5.009

Material Indirecto

6,44

Thifier

6,44

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F050911000037 concha interior

05/09/2011

7

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

6,02

Fibra de vidrio 450

1,21

Resina

4,81

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

6,02

p/r devolucién de materiales a bodega segin OP#

F050911000037 concha interior

05/09/2011

8;

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

68,51

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

68,51

Fibra de vidrio 450

17,37

Gelcoat soplete

10,86

Gelcoat brocha

3,09

Resina

37,19

p/r entrega de material a produccion segun OP#

05/09/2011

F050911000043 de un tablero silver

9

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

13,68

5.1.3.5.009

Material Indirecto

13,68

Cera desmoldante

13

brocha # 2

0,68

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F050911000043 de un tablero silver

05/09/2011

10

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,22

Fibra de vidrio 450

1,33

Resina

0,89

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,22

p/r devolucién material a bodega segin OP#

F050911000043 de un tablero silver

07/09/2011

11

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

73,55

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

73,55

Fibra de vidrio 450

18,58

Gelcoat brocha

4,32

Gelcoat soplete

7,76

Resina

36,43

Auromat

6,45

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F070911000014 de un guardachogue pc
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07/09/2011

12

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

7,60

5.1.3.5.009

Material Indirecto

7,60

waype

4,60

Masking grande

3,00

p/r entrega de material a produccion segun OP#

F070911000014 de un guardachoque pc

07/09/2011

13

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,43

Fibra de vidrio 450

1,41

Resina

1,01

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,43

p/r devolucién material a bodega segun OP#

F070911000014 de un guardachoque pc

07/09/2011

14

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

69,30

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

69,30

Fibra de vidrio 450

16,77

Gelcoat brocha

2,95

Gelcoat soplete

10,86

Resina

38,71

p/r entrega de material a produccién segin OP#

F070911000043 de un tablero

07/09/2011

15

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

9,80

5.1.3.5.009

Material Indirecto

9,80

thifier

9,66

brocha # 1,5

0,14

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F070911000043 de un tablero

07/09/2011

16

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,70

Fibra de vidrio 450

0,93

Resina

1,77

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,70

p/r devolucién de material a bodega segin OP#

F070911000043 de un tablero

12/09/2011

17

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

69,49

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

69,49

Fibra de vidrio 450

17,35

Gelcoat brocha

3,32

Gelcoat soplete

10,86

Resina

37,95

p/r entrega de material a produccion segun OP#

F120911000043 de un tablero

12/09/2011

18

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

12,70

5.1.3.5.009

Material Indirecto

12,70

Lija agua # 280

1,20

Meck peréxido

11,50

p/r entrega de material a produccion segin OP#

F120911000043 de un tablero

12/09/2011

19

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,97

Fibra de vidrio 450

1,88

Resina

1,09

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,97

p/r devoluciéon material a bodega segun OP#

F120911000043 de un tablero
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14/09/2011

20

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

71,73

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

71,73

Fibra de vidrio 450

19,59

Gelcoat brocha

3,32

Gelcoat soplete

10,86

Resina

37,95

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F140911000043 de un tablero

14/09/2011

21

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

3,45

5.1.3.5.009

Material Indirecto

3,45

waype

3,45

p/r entrega de material a producciéon segun OP#

F140911000043 de un tablero

14/09/2011

22

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

3,95

Fibra de vidrio 450

3,49

Resina

0,46

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

3,95

p/r devolucién material a bodega segun OP#

F140911000043 de un tablero

16/09/2011

23

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

72,04

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

72,04

Fibra de vidrio 450

18,58

Gelcoat brocha

3,32

Gelcoat soplete

7,76

Resina

35,93

Auromat

6,45

p/r entrega de material a produccion segin OP#

F160911000014 guardachoque

16/09/2011

24

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

11,50

5.1.3.5.009

Material Indirecto

11,50

Meck peréxido

11,50

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F160911000014 guardachoque

16/09/2011

25

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

1,82

Fibra de vidrio 450

1,82

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

1,82

p/r devolucién material a bodega segun OP#

F160911000014 guardachoque

16/09/2011

26

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

68,06

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

68,06

Fibra de vidrio 450

16,16

Gelcoat brocha

3,09

Gelcoat soplete

10,86

Resina

37,95

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F160911000043 de un tablero

16/09/2011

27

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

1,49

Fibra de vidrio 450

0,81

Resina

0,68

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

1,49

p/r devolucion material a bodega segun OP#

F160911000043 de un tablero
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20/09/2011

_g—

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

42,75

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

42,75

Fibra de vidrio 450

11,31

Gelcoat brocha

1,33

Gelcoat soplete

11,64

Resina

18,47

p/r entrega de material a produccién segin OP#

F200911000037 de concha interior

20/09/2011

29

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

15,25

5.1.3.5.009

Material Indirecto

15,25

Luiguido desmoldante

14

Brocha # 4

1,25

p/r entrega de material a produccion segin OP#

F200911000037 de concha interior

20/09/2011

30——

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

3,09

Fibra de vidrio 450

2,08

Resina

1,01

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

3,09

p/r devolucion de material a bodega segun OP#

F200911000037 de concha interior

20/09/2011

31

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

37,06

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

37,06

Fibra de vidrio 450

5,58

Gelcoat brocha

3,65

Gelcoat soplete

7,76

Resina

18,98

Auromat

1,10

p/r entrega de material a produccion segin OP#

F200911000012 frente derecho

20/09/2011

32

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

13,00

5.1.3.5.009

Material Indirecto

13,00

Cera desmoldante

13,00

p/r entrega de material a produccién segin OP#

F200911000012 frente derecho

20/09/2011

33

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

1,62

Gelcoat brocha

0,86

Resina

0,76

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

1,62

p/r devolucion de material a bodega segun OP#

F200911000012 frente derecho

22/09/2011

34

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

43,71

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

43,71

Fibra de vidrio 450

10,50

Gelcoat brocha

1,33

Gelcoat soplete

11,64

Resina

20,24

p/r entrega de material a produccioén segin OP#

F 220911000037 concha interior
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22/09/2011

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,78

Fibra de vidrio 450

1,01

Resina

1,77

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,78

p/r devolucién de material a badega segun OP#

F 220911000037 concha interior

22/09/2011

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

23,35

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

23,35

Fibra de vidrio 450

5,92

Gelcoat brocha

1,00

Gelcoat soplete

3,88

Resina

10,12

Auromat

2,44

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F220911000011 de un frente central

22/09/2011

37

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

4,02

5.1.3.5.009

Material Indirecto

4,02

Estiletes

0,8

Thifier

3,22

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F220911000011 de un frente central

22/09/2011

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

1,90

Fibra de vidrio 450

0,99

Resina

0,91

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

1,90

p/r devolucion de material a bodega segin OP#

F220911000011 de un frente central

26/09/2011

39

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

67,38

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

67,38

Fibra de vidrio 450

15,76

Gelcoat brocha

2,89

Gelcoat soplete

10,86

Resina

37,87

p/r entrega de material a produccion segun OP#

F260911000043 tablero silver

26/09/2011

40

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

0,94

1.1.3.1.001

Material Indirecto

0,94

Estiletes

0,80

brocha # 1,5

0,14

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F260911000043 tablero silver

26/09/2011

41

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

Fibra de vidrio 450

0,75

Resina

1,95

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,70

p/r devolucién de material a bodega segin OP#

F260911000043 tablero silver
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28/09/2011

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

71,58

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

71,58

Fibra de vidrio 450

18,38

Gelcoat brocha

3,05

Gelcoat soplete

7,76

Resina

35,93

Auromat

6,45

p/r entrega de material a produccién segin OP#

F280911000014 guardachoque

28/09/2011

—A43

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

0,14

1.1.3.1.001

Material Indirecto

0,14

brocha # 1,5

0,14

p/r entrega de material a produccién segun OP#

F280911000014 guardachoque

44

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

2,17

Fibra de vidrio 450

1,41

Resina

0,76

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

2,17

p/r devolucién de material a bodega segin OP#

F280911000014 guardachoque

28/09/2011

45

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

44,91

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

44,91

Fibra de vidrio 450

6,77

Gelcoat brocha

3,98

Gelcoat soplete

7,76

Resina

25,30

Auromat

1,10

p/r entrega de material a produccién segun

F280911000012 frente derecho

28/09/2011

46

1.1.3.1.001

Inv. Materia Prima fibra

9,63

Fibra de vidrio 450

0,89

Gelcoat brocha

0,90

Resina

7,84

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

9,63

p/r devolucion de material a bodega segin

F280911000012 frente derecho

30/09/2011

47

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

398,25

5.1.2.1.001

Costo Sueldos MOD

398,25

Hoja de costos concha interior

60,87

Hoja de costos frente central

24,75

Hoja de costos frente derecho

35,63

Hoja de costos guardachoque

41,42

Hoja de costos tablero

235,57

p/r la mano de obra de los cinco productos

30/09/2011

48

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

367,33

5.1.3.5.014

Costo carga fabril

367,33

p/r los diferentes costos indirectos de las hojas

de costos

30/09/2011

49

1.1.3.1.004

Inv. Productos terminados

1719,94

1.1.3.1.010

Inventarios en Proceso

1719,94

p/r productos terminados

TOTAL

51911,84

51911,84
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Célculo de la mano de obra para las hojas de costos

Tabla # 51

MANO DE OBRA DIRECTA

APORTE
+
voMa | SUELDO | PATRONAL® | pengricios | JOTAL || HoRaS | cosTo
RESERVA

Chimborazo Luis 294,47 60,31 61,40 416,18 160 2,60
Chisag Angel 289,31 35,15 60,32 384,78 160 2,40
Cuenca Armando 296,80 60,78 61,88 419,46 160 2,62
Fernando Chicaiza 292,14 59,83 60,91 412,88 160 2,58
lturralde Juan 284,68 58,30 59,36 402,34 160 2,51
Lara Alex 270,30 32,84 50,28 353,42 160 2,21
Lara Israel 272,12 33,06 50,61 355,79 160 2,22
Masaquiza Jorge 290,18 59,43 60,50 410,11 160 2,56
Montero Jairo 287,72 58,93 59,99 406,64 160 2,54
Naranjo Danny 286,43 58,66 59,72 404,81 160 2,53
Nevarez Arturo 291,67 59,73 60,81 412,21 160 2,58
Nufiez Patricio 285,55 58,48 59,54 403,57 160 2,52
Pilamunga David 284,51 58,27 59,32 402,10 160 2,51
Ramos Carlos 287,86 58,95 60,02 406,83 160 2,54
Vera Pedro 283,50 58,06 59,11 400,67 160 2,50
Yugcha Jiovanny 286,40 58,65 59,71 404,76 160 2,53
Yugcha Orlando 287,10 58,80 59,86 405,76 160 2,54

TOTAL 4.870,74 928,23 1.003,34 6.802,31 2.720 42,51

La ndmina es tomada del anexo 4, pero en la presente propuesta, al jefe
de planta y bodeguero se toma como mano de obra indirecta.

146

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi

Industrial C.A. (2012)




Célculo de los CIF para las hojas de costos

Para un adecuado prorrateo de los CIF se escoge la base la distribucion
del costo primo, ya que para la fabricacion de los diferentes productos se
utiliza cantidad diferente de material, mano de obra indistintamente y

tiempos de elaboracion en cada orden de produccion.

costos indirectos de fabricacion
MPD + MOD

Tasa =

La mano de obra del jefe de planta y bodeguero para la presente
propuesta se asigna como mano de obra indirecta, ya que ellos no tienen

relacion directa con el trabajo de fabricacion.
La totalidad de los CIF queda de la siguiente manera:

CIF = 5054.36 + 773.82 (sueldo jefe de planta) + 451.64 (sueldo
bodeguero). Datos tomados del anexo 4.

TOTAL CIF = 6279.82

6279.82

Tasa = oo 77+ 680231~ (58415545

Adquiriendo una cuota de reparto de 0.38415545

Los 9544.77 pertenece a la totalidad de materia prima (tomado del anexo
4).

Los 6802.31 es tomado de la tabla N° 51.
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Tabla # 52

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

Producto: Concha interior cip 2010 -
Cantidad Producida: 3 /&EPC,M 7
Mes: septiembre 2011 T e

DETALLE MEDIDA | CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL

MATERIA PRIMA
Fibra 450 Kg 13,97 2,02 28,22
Gelcoat brocha Kg 1,10 3,32 3,65
Gelcoat soplete Kg 9,00 3,88 34,92
Resina Kg 21,30 2,53 53,89
Total M.P 120,68
MANO DE OBRA
Cuenca Armando horas 16,95 2,62 44,44
Nufiez Patricio horas 0,90 2,52 2,27
Yugcha Jiovanny horas 5,60 2,53 14,17
Total mano de obra horas 23,45 60,87
CARGA FABRIL
Total CIF 69,74
Costo de produccon total 251,30
Costo de produccdn unitario 83,77

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)

El tiempo de cada trabajador se toma de la hoja de tiempos vy

movimientos (ver anexo 8-9-10).
Célculo de los CIF

Total materia prima + mano de obra directa * cuota de reparto = carga
fabril.

120.68 + 60.87 = 181.55 * 0.38415545 = 69.74
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Tabla # 53

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

Producto: Frente central cip 2009 c{‘-,
Cantidad Producida: 2 CErPOLFT
Mes: septiembre 2011 T

DETALLE MEDIDA CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL

MATERIA PRIMA
Fibra 450 Kg 5,18 2,02 10,46
Gelcoat brocha Kg 0,55 3,32 1,83
Gelcoat soplete Kg 2,00 3,88 7,76
Resina Kg 7,44 2,53 18,82
Auromat m 1,02 4,78 4,88
Total M.P 43,75
MANO DE OBRA
Lara Alex horas 6,13 2,21 13,55
Nufiez Patricio horas 0,10 2,52 0,25
Yugcha Orlando horas 4,32 2,54 10,95
Total mano de obra horas 10,55 24,75
CARGA FABRIL
Total CIF 26,31
Costo de produccon total 94,81
Costo de produccdn unitario 47,40

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)
El tiempo de cada trabajador se toma de la hoja de tiempos y

movimientos (ver anexol1l1-12).
Célculo de los CIF

Total materia prima + mano de obra directa * cuota de reparto = carga
fabril.

43.75 + 24.75 = 68.50 * 0.38415545 = 26.31
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

Tabla # 54

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

Producto: Frente derecho cip 2009

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

'/
s

Cantidad Producida: 2 CERPOL T
Mes: septiembre 2011 T e
VALOR VALOR
DETALLE MEDIDA | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA
Fibra 450 Kg 5,67 2,02 11,45
Gelcoat brocha Kg 1,77 3,32 5,88
Gelcoat soplete Kg 4,00 3,88 15,52
Resina Kg 14,10 2,53 35,67
Auromat 0,46 4,78 2,20
Total M.P 70,72
MANO DE OBRA
Pilamunga David horas 9,70 2,51 24,38
Nufiez Patricio horas 0,20 2,52 0,50
Yugcha Jiovanny horas 4,25 2,53 10,75
Total mano de obra 14,15 35,63
CARGA FABRIL
Total CIF 40,86
Costo de produccdn total 147,21
Costo de produccdn unitario 73,61

El tiempo de cada trabajador se toma de la hoja de tiempos y

movimientos (ver anexo 13-14).

Céalculo de los CIF

Total materia prima + mano de obra directa * cuota de reparto = carga

fabril.

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)

70.72 + 35.63 = 106.35 * 0.38415545 = 40.86
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Tabla # 55

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO
Producto: Guardachoque pc 2009 =
Cantidad Producida: 3 IJC(EPOL V=i
Mes: septiembre 2011 T e
VALOR VALOR

DETALLE MEDIDA | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA
Fibra 450 Kg 25,20 2,02 50,90
Gelcoat brocha Kg 3,22 3,32 10,69
Gelcoat soplete Kg 6,00 3,88 23,28
Resina Kg 42,10 2,53 106,51
Auromat m 4,05 4,78 19,36
Total M.P 210,75
MANO DE OBRA
Nufiez Patricio horas 0,18 2,52 0,46
Vera Pedro horas 13,32 2,50 33,35
Yugcha Orlando horas 3,00 2,54 7,61
Total mano de obra 16,50 41,42
CARGA FABRIL
Total CIF 96,87
Costo de produccdn total 349,03
Costo de produccdn unitario 116,34

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)

El tiempo de cada trabajador se toma de la hoja de tiempos y

movimientos (ver anexo 15-16-17).
Célculo de los CIF

Total materia prima + mano de obra directa * cuota de reparto = carga
fabril.

210.75 + 41.42 = 252.17 * 0.38415545 = 96.87
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

Tabla # 56

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

Producto: Tablero silver cipl 2010

HOJA DE COSTOS PLANTA FIBRA DE VIDRIO

-
s

Cantidad Producida: 6 C &L
Mes: septiembre 2011 e
DETALLE MEDIDA CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
MATERIA PRIMA
Fibra 450 Kg 46,44 2,02 93,81
Gelcoat brocha Kg 5,62 3,32 18,66
Gelcoat soplete Kg 16,80 3,88 65,18
Resina Kg 87,27 2,53 220,79
Total M.P 398,44
MANO DE OBRA
Lara Israel horas 39,70 2,22 88,28
Masaquiza Jorge horas 39,70 2,56 101,76
Nufez Patricio horas 0,98 2,52 2,48
Yugcha Jiovanny horas 9,15 2,53 23,15
Yugcha Orlando 7,85 2,54 19,91
Total mano de obra 97,38 235,57
CARGA FABRIL
Total CIF 243,56
Costo de produccon total 877,58
Costo de produccdn unitario 146,26

El tiempo de cada trabajador se toma de la hoja de tiempos y

movimientos (ver anexo del 18 al 23).

Céalculo de los CIF

Total materia prima + mano de obra directa * cuota de reparto = carga

fabril.

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi

3987.44 + 235.57 = 634.01 * 0.38415545 = 243.56
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Tabla # 57

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO MAYOR
CUENTA: Inv. Materia Prima fibra cODIGO 1.1.3.1.001
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/09/2011|Saldo Inicial 41160,20
01/09/2011|Entrega material segin OP # F010911000011 23,33 41136,87
01/09/2011|Devolucién material seglin OP # F010911000011 1,03 41137,90
05/09/2011|Entrega material segin OP # F050911000037 46,112 41091,79
05/09/2011|Devolucién material segun OP # F050911000037 6,02 41097,81
05/09/2011|Entrega material segin OP # F050911000043 68,51 41029,30
05/09/2011|Devolucién material segunOP # F050911000043 2,22 41031,51
07/09/2011|Entrega material segin OP # F070911000014 73,55 40957,97
07/09/2011|Devolucién material segi OP # F070911000014 2,43 40960,40
07/09/2011|Entrega material segin OP # F070911000043 69,30 40891,09
07/09/2011| Devolucién material segt OP # F070911000043 2,70 40893,79
12/09/2011|Entrega material segiin OP # F120911000043 69,49 40824,31
12/09/2011|Devolucién material segl OP # F120911000043 2,97 40827,27
14/09/2011|Entrega material segiin OP # F140911000043 71,73 40755,55
14/09/2011|Devolucién material segi OP # F140911000043 3,95 40759,50
16/09/2011| Entrega material segiin OP # F160911000014 72,04 40687,45
16/09/2011|Devolucidon material segi OP # F160911000014 1,82 40689,27
16/09/2011|Entrega material segin OP # F160911000043 68,06 40621,21
16/09/2011|Devolucidon material segi OP # F160911000043 1,49 40622,70
20/09/2011|Entrega material segin OP # F200911000037 42,75 40579,95
20/09/2011|Devolucién material segi OP # F200911000037 3,09 40583,04
20/09/2011|Entrega material segiin OP # F200911000012 37,06 40545,98
20/09/2011| Devolucién material segt OP # F200911000012 1,62 40547,61
22/09/2011|Entrega material segin OP # F220911000037 43,71 40503,89
22/09/2011|Devoluciéon material segli OP # F220911000037 2,78 40506,67
22/09/2011|Entrega material segin OP # F220911000011 23,35 40483,32
22/09/2011|Devolucién material segii OP # F220911000011 1,90 40485,22
26/09/2011|Entrega material segin OP # F260911000043 67,38 40417,84
26/09/2011|Devolucidén material segli OP # F260911000043 2,70 40420,54
28/09/2011|Entrega material segun OP # F070911000014 71,58 40348,96
28/09/2011|Devolucién material segli OP F070911000014 2,17 40351,13
28/09/2011|Entrega material segin OP # F280911000012 44,91 40306,22
28/09/2011|Devoluciéon material segi OPF280911000012 9,63 40315,85
Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)
Tabla # 58
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
LIBRO MAYOR
CUENTA: Inv. Suministros y materiales cODIGO 1.1.3.1.005
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/09/2011|Saldo Inicial 7214,73
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Elaborado por: Vinicio Salinas
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Tabla # 59

LIBRO MAYOR
CUENTA: Inventarios en Proceso coDIGO 1.1.3.1.010
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/09/2011|Entrega material segun OP # F010911000011 23,33 23,33
01/09/2011|Entrega material segun OP # F010911000011 11,50 34,83
01/09/2011|Devolucién material segin OP # F010911000011 1,03 33,80
05/09/2011|Entrega material segun OP # F050911000037 46,11 79,91
05/09/2011|Entrega material segun OP # F050911000037 6,44 86,35
05/09/2011|Devolucién material segin OP # F050911000037 6,02 80,33
05/09/2011|Entrega material segun OP # F050911000043 68,51 148,84
05/09/2011|Entrega material segun OP # F050911000043 13,68 162,52
05/09/2011|Devolucion material seginOP # F050911000043 2,22 160,31
07/09/2011|Entrega material segun OP # F070911000014 73,55 233,85
07/09/2011|Entrega material segun OP # F070911000014 7,60 241,45
07/09/2011|Devolucion material segi OP # F070911000014 2,43 239,02
07/09/2011|Entrega material segun OP # F070911000043 69,30 308,33
07/09/2011|Entrega material segun OP # F070911000043 9,80 318,13
07/09/2011| Devolucidn material segi OP # F070911000043 2,70 315,43
12/09/2011|Entrega material segin OP # F120911000043 69,49 384,91
12/09/2011|Entrega material segiin OP # F120911000043 12,70 397,61
12/09/2011|Devolucién material segii OP # F120911000043 2,97 394,65
14/09/2011|Entrega material segiin OP # F140911000043 71,73 466,37
14/09/2011|Entrega material segin OP # F140911000043 3,45 469,82
14/09/2011|Devolucién material segi OP # F140911000043 3,95 465,87
16/09/2011| Entrega material segiin OP # F160911000014 72,04 537,92
16/09/2011| Entrega material segin OP # F160911000014 11,50 549,42
16/09/2011|Devolucién material segli OP # F160911000014 1,82 547,60
16/09/2011|Entrega material segiin OP # F160911000043 68,06 615,66
16/09/2011|Devolucién material segli OP # F160911000043 1,49 614,17
20/09/2011|Entrega material segin OP # F200911000037 42,75 656,92
20/09/2011|Entrega material segin OP # F200911000037 15,25 672,17
20/09/2011|Devolucién material segu OP # F200911000037 3,09 669,08
20/09/2011|Entrega material segin OP # F200911000012 37,06 706,14
20/09/2011|Entrega material segin OP # F200911000012 13,00 719,14
20/09/2011| Devolucion material segu OP # F200911000012 1,62 717,51
22/09/2011|Entrega material segin OP # F220911000037 43,71 761,23
22/09/2011|Devolucién material segu OP # F220911000037 2,78 758,45
22/09/2011|Entrega material segin OP # F220911000011 23,35 781,80
22/09/2011|Entrega material segin OP # F220911000011 4,02 785,82
22/09/2011|Devolucién material segt OP # F220911000011 1,90 783,92
26/09/2011|Entrega material segin OP # F260911000043 67,38 851,30
26/09/2011|Entrega material segin OP # F260911000043 0,94 852,24
26/09/2011|Devolucién material segt OP # F260911000043 2,70 849,54
28/09/2011|Entrega material segin OP # F070911000014 71,58 921,12
28/09/2011|Entrega material segin OP # F070911000014 0,14 921,26
28/09/2011|Devolucién material segu OP F070911000014 2,17 919,09
28/09/2011|Entrega material segun OP # F280911000012 44,91 964,00
28/09/2011|Devolucién material segt OPF280911000012 9,63 954,37
30/09/2011|costo mano de obra 398,25 1352,61
30/09/2011|costo carga fabril 367,33 1719,94
30/09/2011|productos terminados 1719,94 0,00
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Elaborado por: Vinicio Salinas
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Tabla # 60

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO MAYOR
CUENTA: Material indirecto cODIGO 5.1.3.5.009
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/09/2011|Entrega material segin OP # F010911000011 11,50 11,50
05/09/2011|Entrega material segin OP# F050911000037 6,44 17,94
05/09/2011|Entrega material seglin OP# F050911000043 13,68 31,62
07/09/2011|Entrega material segin OP# F070911000014 7,60 39,22
07/09/2011|Entrega material seglin OP# F070911000043 9,80 49,02
12/09/2011|Entrega material segiin OP# F120911000043 12,70 61,72
14/09/2011|Entrega material segin OP# F140911000043 3,45 65,17
16/09/2011|Entrega material segiin OP# F160911000014 11,50 76,67
20/09/2011|Entrega material segiin OP# F200911000037 15,25 91,92
20/09/2011|Entrega material segin OP# F200911000012 13,00 104,92
22/09/2011|Entrega material segin OP# F220911000011 4,02 108,94
26/09/2011|Entrega material seglin OP# F260911000043 0,94 109,88
28/09/2011|Entrega material segin OP# F070911000014 0,14 110,02
Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012
Tabla # 61
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
LIBRO MAYOR
CUENTA: CAPITAL SOCIAL coDIGO 3.1.1.
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
01/09/2011]saldo inicial 48374,93 48374,93
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Elaborado por: Vinicio Salinas
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Tabla # 62

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO MAYOR
CUENTA: Costo Sueldos MOD coDIGO 5.1.2.1.001
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30/09/2011|para registrar costo mano de obra 398,25 398,25

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)
Tabla # 63

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO MAYOR
CUENTA: Costo carga fabril cODIGO 5.1.3.5.014
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30/09/2011|para registrar costo de la carga fabril 367,33 367,33

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)

Tabla # 64

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

LIBRO MAYOR
CUENTA: Inv. Productos terminados coDIGO 1.1.3.1.004
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
30/09/2011|para registrar cproductos terminados 1719,94 1719,94

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE 2011

Inv. Inicial Materia Prima 41160,20
Compras netas 0
Costo Disponible Materia Prima 41160,20
Inv. Final Materia Prima 40315,85
Material Consumido 844,35
Mano de Obra Directa 398,25
) Costo Primo 1242,59
Carga Fabril 477,35
Material Indirecto Consumido 110,02
Otros indirectos 367,33
Costo de Produccién 1719,94
Inv. Inicial Productos en
Proceso 0
Costo de Productos en Proceso 1719,94
Inv. Final Productos en Proceso 0
Costo de Productos
Terminados 1719,94
Inv. Inicial de Productos Terminados 0
Costo Produccién para la venta 1719,94
Inv. Final de Productos Terminados 0
Costo de productos vendidos 1719,94
GERENTE CONTADOR
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Fase 5. Comparacion de costos

En el siguiente cuadro se muestra los costos del sistema actual y del

propuesto para realizar el respectivo analisis.

Tabla # 65
ACTUAL PROPUESTA
PRODUCTO Und . Manode | Carga Costo Costo i Mano de Carga Costo | Costo
Materiales ) | Materiales ) o
Obra Fabril total Unitario Obra Fabril total | Unitario
Concha interior cip 2010 3 8247 110,75 | 45,57 238,78 79,59 120,68 60,87 69,74 | 251,30 83,77
Frente central cip 2009 2 64,58 30,46 29,16 124,19 62,10 43,75 24,75 26,31 9481 | 47,40
Frente derecho cip 2009 2 35,53 4130 19,38 96,21 4811 70,72 35,63 4086 | 14721 73,61
Guardachoque pc 2009 3] 201,13 8,65 79,57 289,36 96,45 210,75 414 96,87 [ 349,03 11634
Tablero silver cip 12010 6 | 36759 | 43261 | 23797 103817 | 173,03 | 398,44 235,57 2356 | 87758 | 146,26
TOTAL 16 | 751,30 | 62376 | 411,65 1786,72 844,34 398,25 47735 1171993

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cenolfi C.A.

Con la presente propuesta se puede apreciar que el costo de produccion

disminuye en algunos productos y en otros aumenta su costo. Pero el

objetivo de la presente propuesta es obtener el costo verdadero y la

rentabilidad que genera la fabricacion.

Comparacion del costo de produccion.

Tabla # 66
PRODUCTO ACTUAL PROPUESTA | DIFERENCIA
Concha interior cip 2010 $ 79,59 S 83,77 $4,17
Frente central cip 2009 $62,10 $ 47,40 -$ 14,69
Frente derecho cip 2009 $ 48,11 $73,61 S 25,50
Guardachoque pc 2009 S 96,45 $ 116,34 $ 19,89
Tablero silver cip 1 2010 $ 173,03 S 146,26 -$26,77
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Gréafico # 34

Compa racion costos unitarios

$200,00
$ 180,00
$ 160,00
o $ 140,00
% $ 120,00
'g $ 100,00
E $ 80,00
= $ 60,00
$ 40,00
$ 20,00
$0,00

Concha Frente Frente | Guardach | Tablero

interior |central cip| derecho | oque pc | silver cip

cip 2010 2009 cip 2009 2009 12010

H ACTUAL $79,59 | $62,10 | $48,11 | $96,45 | $173,03

M PROPUESTA $83,77 | $47,40 | $73,61 | $116,34 | $146,26

El producto que ha sufrido una disminucion considerable en el costo, es
el tablero silver cip 1 2010 con 26.77 ddlares, y el producto que aumento

el costo, es el frente derecho cip 2009 con 25.50 ddlares.

Las diferencias obtenidas en el costo de los productos, tiene la finalidad
que la reestructura al sistema de costos por O6rdenes de produccion
beneficia principalmente a la toma de decisiones, tanto de contabilidad

como gerencial.
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Fase 6. Andlisis de rentabilidad
Para analizar la rentabilidad mensual, se toma como base el anexo 5.

UTILIDAD BRUTA ~ 8981.58

MARGEN DE RENTABILIDAD = VENTAS NETAS _ 2904991

= 30,92%

En sus operaciones normales la empresa durante el mes de septiembre
del 2011 ha obtenido una rentabilidad del 30,92 %.

La empresa tiene establecido el costo de venta y el precio, pese a que

exista aumento o disminucion en el costo del producto cada mes, a

continuacion se presenta los precios y porcentaje de ganancia.

Tabla # 67
PRODUCTO Und ACTUAL PROPUESTA

COSTO PRECIO | UTILIDAD | UTILIDAD% | COSTO PRECIO UTILIDAD % | UTILIDAD
Concha interior cip 2010 3 $7832 | $171,50 | $93,18 118,97% 83,77 $171,50 104,74% $87,73
Frente central cip 2009 2 $64,20 | $13590 | $71,70 111,68% 47,40 $135,90 186,68% $88,50
Frente derecho cip 2009 2 $50,04 | $9817 | $4813 96,18% 73,61 $98,17 33,37% $24,56
Guardachoque pc 2009 3 $94,82 |$192,88 | $98,06 103,42% 116,34 | $192,88 65,78% $76,54
Tablero silver cip 12010 6 $171,31 | $395,95 | $224,64 131,13% 146,26 | $395,95 170,71% $ 249,69
TOTAL 16 | $458,69 | $994,40 | $535,71 561,38% | $467,38 | $994,40 561,29% $527,02

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)

La variacion de la utilidad en los productos, se ve reflejada por el nuevo
costo de produccién, y el porcentaje de ganancia en su totalidad de los
productos seleccionados se puede apreciar que existe un aumento

favorable para la empresa.
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Para determinar la rentabilidad de los cinco productos seleccionados, se

realiza la siguiente tabla de ventas que se muestra a continuacion:

Tabla # 68

PRODUCTO Und | precio Total

venta
Concha interior cip 2010 3 $ 171,50 $ 514,50
Frente central cip 2009 2 $ 135,90 $ 271,80
Frente derecho cip 2009 2 $ 98,17 $ 196,34
Guardachoque pc 2009 3 $192,88 $578,64
Tablero silver cip 1 2010 6 $ 395,95 $2.375,70
TOTAL 16 $3.936,98

Sistema actual.

Ventas netas = 3936.98

Costo de ventas = 1786. 72 (tomado de la tabla N° 65)
Utilidad bruta en ventas = 3936.98 — 1786.72

Utilidad bruta en ventas = 2150.26

UTILIDAD BRUTA 2150.26

MARGEN DE RENTABILIDAD = VENTAS NETAS _ 3936.98

= 54.62%

La empresa durante sus operaciones normales ha obtenido un margen de
rentabilidad del 54.62%.
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Sistema propuesto.

Ventas netas = 3936.98
Costo de ventas = 1719.93 (tomado de la tabla N° 65)
Utilidad bruta en ventas = 3936.98 — 1719.93

Utilidad bruta en ventas = 2217.05

UTILIDAD BRUTA _ 2217.05
VENTAS NETAS  3936.98

MARGEN DE RENTABILIDAD = = 56.31%

La empresa durante sus operaciones normales ha obtenido un margen de
rentabilidad del 56.31%.

Analisis

Con la propuesta planteada permite apreciar notablemente un aumento
en su rentabilidad ya que del 54.62% aumento a 56.31%, teniendo un

aumento del 1.69%.
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6.8 Administracién

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL “CEPOLFI INDUSTRIAL C.A”

Grafico # 35

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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NIVEL DE JERARQUIA CLAVE
Nivel Directivo __ = Autoridad
Nivel Ejecutivo — ]
Nivel Auxiliar = Auxiliar
Nivel Operacional
Nivel Asesor ] = Asesoria

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A (2012)
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL “CEPOLFI INDUSTRIAL C.A”

Gréfico # 36

Junta General De Accionistas
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Elaborado por: Vinicio Salinas
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6.9. Prevision de la Evaluacion

Con el fin de garantizar la ejecucion de la propuesta de conformidad con
lo planificado y cumplir con los objetivos establecidos se debe realizar el
monitoreo y evaluacion permanentemente, para que facilite detectar

errores y puedan ser prevenidos.

Las interrogantes que se presentan a continuacion ayudaran a cumplir la

actividad.

¢, Quiénes solicitan evaluar?

Los interesados en la evaluacion de la propuesta son: Gerente General y
el departamento de contabilidad, por ser los entes que estan
relacionados directamente con el control de la informacién administrativa

contable.

¢Por qué evaluar?

Toda propuesta debe ser evaluada para verificar que las actividades se
estan desarrollando de manera Optima con los recursos asignados, de
modo que se pueda comprobar la utilidad de la propuesta y las mejoras a

las que la misma conlleva.

¢ Para qué evaluar?

Para verificar los objetivos que se persiguen en Cepolfi C.A, segun lo
planificado y otorgar la posibilidad de realizar correcciones en el

desarrollo del mismo.
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¢, Qué evaluar?

El cumplimiento de las actividades planeadas, esto en relacion al tiempo,

costo y el personal asignado para la ejecucion de dicho proceso.

¢, Quién evalua?

Para la evaluaciéon sera el Gerente General, y contabilidad, por ser las
personas que tienen conocimientos en el control de la informacion

administrativa contable.

¢,Cuando evaluar?

La evaluacion serd permanentemente, dependiendo del impacto que

tenga la propuesta.

¢, Coémo evaluar?

El proceso metodolégico para realizar la evaluacion de la propuesta de
Cepolfi C.A, serd comparando costos de cada periodo, e indicadores de

rentabilidad para medir los resultados obtenidos.
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ANEXO 1.

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA SOBRE EL CONTROL DE COSTOS DIRIGIDA AL AREA
ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA CEPOLFI INDUSTRIAL C.A DE LA
CIUDAD DE AMBATO

OBJETIVO

Identificar la situacion actual de la organizacion, mediante la presente
encuesta, para conocer los procedimientos y la informacion que genera la

empresa con relacién a la produccion y su respectiva toma de decisiones.

1. ¢El control que mantienen en el proceso productivo es de?

a) Calidad [ ]
b) Desperdicios |:|
c) Gastos |:|
d) Ninguna [ ]
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. ¢Considera que en las etapas de produccion los desperdicios de
materiales son?
a) Excesivos
b) Considerable
c) Poco

d) Nada

HiE

. ¢Con qué frecuencia dan un seguimiento a los materiales en los
procesos de produccién?
a) Siempre

b) Casi siempre

c) Aveces

O

d) Nunca

. ¢Cree que el aumento o disminucién de material que requiere una
misma pieza depende de?

a) Reaccion de los materiales |:|

b) Caracteristica de los materiales |:|

. ¢Quién es la persona encargada de entregar las oOrdenes de
produccién a los obreros?
a) Jefe de produccién [ ]

b) Bodeguero [ ]

. ¢Las horas improductivas de la mano de obra en las etapas de
produccion son?

a) Excesivas |:|

b) Moderadas |:|

c) Pocas l:l
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7. ¢Con que frecuencia realizan comparaciones de costos?

a) Mensual |:|

b) Trimestral |:|
c) Semestral |:|

d) Anual I:I

8. ¢Realizan conciliaciones de saldos de las cuentas de mayor de

inventarios con las de bodega?

sl [ ]
NO [ ]

GPON QUE 2. . et e e

9. ¢El precio de venta a los productos terminados los determinan en
base a?
a) Técnicas
b) Disposiciones administrativas
c) Competencia
d) Empiricamente

U

10. ¢ La aplicacion del sistema de control de costos es?
a) Excelente
b) Muy buena
c) Buena
d) Mala

OO

11.;Cree usted que es necesario una modificacién al sistema de

control de costos?

S| [ ]
NO ]

EPOF QUE? ...
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12.

13.

14.

15.

16.

¢Considera que el nivel de rentabilidad de la empresa es?

a) Alto |:|
b) Mediano |:|
c) Bajo |:|

¢La empresa cuenta con estrategias para generar mayor
rentabilidad?

SI [ ]
NO ]

GPOM QUE 2. e e

¢La empresa deberia modificar los formatos de los documentos de

la informacién que genera?

Sl |:|
NO I:I

EPON QUE?. .. ——————

¢, Con qué frecuencia realizan analisis de ventas?

a) Mensual |:|

b) Trimestral |:|
c) Semestral |:|

d) Anual |:|

¢, Qué grado de confiabilidad tienen los indices financieros?

a) Alto [ ]
b) Mediano |:|
c) Bajo |:|
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ANEXO 2.

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA A LOS TRABAJADORES DE LA PLANTA FIBRA DE
VIDRIO EN CEPOLFI INDUSTRIAL C.A DE LA CIUDAD DE AMBATO

OBJETIVO

Identificar la situacion actual de la entidad, enfocado al control de la
produccion, mediante la aplicacion de la presente entrevista, podremos
determinar la utilizaciéon y reportes de los insumos asi como la actividad

de los trabajadores.

INSTRUCCIONES:
Estimado Sr.

Se ha iniciado un proceso de seguimiento sobre la situacion actual de
CEPOLFI, para conocer la condicion de controlar los materiales de la

produccion y su respectiva mano de obra.

Sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo planteado.
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. ¢Considera que en las etapas de produccion los desperdicios de
materiales son?

e) Excesivos |:|

f) Considerable |:|

g) Poco |:|

h) Nada |:|

. ¢En el caso de existir faltante de material en la fabricacion a quien

solicita?

a) Responsable de bodega |:|
b) Jefe de produccion |:|
c) Una éarea diferente |:|

. ¢Qué hace con el material cuando existe sobrante en su

fabricacién?

a) Devuelve a bodega [ ]
b) Traslada a una area diferente [ ]
c) Ocupa para otra produccion |:|

. ¢Con que frecuencia el Jefe de Produccién controla sus
actividades de fabricacion?
a) Siempre |:|
b) Casi siempre |:|
c) Aveces |:|
d) Nunca I:I

. ¢Cual es su actividad luego de terminar una etapa del proceso
productivo de una pieza?

a) Ayuda a un compaifiero a fabricar |:|

b) Limpia su puesto de trabajo |:|

c) Merodea la planta |:|
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6.

10.

¢La informacion que reporta del material ocupado en un producto
lo hace en base a?

a) Rutina [ ]

b) Apuntes en Bitacora |:|

c) Requisicion de material [ |

¢,Cree que el aumento o disminucidén de material que requiere una
misma pieza depende de?

c) Reaccion de los materiales |:|

d) Caracteristica de los materiales |:|

¢ Existe una cantidad nivelada de material que tiene que reportar
de una misma pieza pese al aumento o disminucién de los

mismos?

Sl I:I
NO I:I

EPOIQUE 2.t e e

¢Cuando usted traslada material a una diferente area lo hace
mediante algun tipo de documento que reporte aquello?

S [ ]

NoO [ ]

Si la respuesta es si ¢qué documento? ..........c.ccoeiiiiiiiiiiiinnn..

¢Dispone de manera arbitraria los materiales mientras no se
encuentra la persona responsable de bodega?

a) Siempre |:|

b) Casi siempre |:|

c) Aveces |:|

d) Nunca |:|
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ANEXO 3

FILOSOFIA DE LA EMPRESA

Mision

La mision de Cepolfi Industrial es:

“Abastecer al mercado local y nacional de productos en las lineas de fibra
de vidrio y poliuretano, manteniendo siempre nuestro principio de respeto
al medio ambiente, satisfaccion total a nuestros clientes internos y

externos, entregando oportunamente productos con calidad enmarcados

en una comercializacion leal”

Vision
La vision de Cepolfi Industrial es:

“Liderar en el mercado local y nacional en la fabricacion de productos en
fibra de vidrio y poliuretano, optimizando al maximo nuestros recursos
humanos, materiales y econdmicos, con el propésito de ofrecer articulos
innovadores y de calidad para lograr competitividad y solidez que

garantice el bienestar de nuestros clientes”

Proposito

Nuestra labor estd orientada a coadyuvar con el crecimiento de la

industria carrocera, precautelando siempre el medio ambiente.
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FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Diversidad de lineas de produccion.
Mercado seguro.

Adecuado flujo de efectivo.

Informacion de modelos y estandares
internacionales.

Solvencia econémica del
inversionista.

Producto diferenciado, especializado y de
calidad.

Disponibilidad de materia prima.

La empresa cuenta con facilidad para
acceder a fondos externos.

La empresa cuenta con terreno e
infraestructura lo suficientemente amplia
para atender la demanda potencial del
mercado.

La gerencia cuenta con informacion
suficiente para la toma de decisiones
estratégicas.

grupo

Dependencia directa del sector carrocero.
Pocos clientes.

La calidad del producto y servicio debe
mejorar.

La empresa no cuenta con un plan de
publicidad.

Inadecuado sistema de costeo y fijaciéon de
precios.

La descripcibn del trabajo debe
formalizarse a través de manuales y
politicas.

El personal no
organizado.
Existe problemas de ética laborar entre
colaboradores.

La produccibn no es
planificada.

La asignacion de recursos en el area
productiva es inadecuada.

esta correctamente

formalmente

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Es dificil para las nuevas empresas
ingresar en el mercado.

Innovacion de nuevos modelos y disefios
de productos.

Amplia linea de productos.

Fuentes de financiamiento (CFN)
Crecimiento de la produccion mediante
apoyo gubernamental y otras
disposiciones.

Capacitacion internacional.

Clientes lideran el mercado.

Los clientes tienen varias alternativas en
proveedores informales de fibra de vidrio
en el mercado.

El grado de rivalidad que existe entre
Cepolfi y la competencia es alto.

Control medio ambiente.

Falta de manejo de indicadores de gestion.
Importacion de carrocerias mas
econdémicas.

Competencia desleal.

Convenios internacionales que apoyan las
importaciones de productos para las
carrocerias.
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ANEXO 4.

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A.
HOJA DE COSTO PLANTA DE FIBRA DE VIDRIO

MES: Septiembre-11
MATERIAL CONSUMIDO CcOsTOS
KILOS METROS 2,02 3,32 3,88 17,15 2,53 4,78 MANO DE OBRA COSTO DE PRODUCCION
CUS10 EN
GELCOAT | GELCOAT | GELCOAT GELCOAT GELCOAT | GELCOAT HORAS TIEMPO | MANO DE CARGA
PRODUCTO UNID FIBRA BROCHA | sopPLETE | MOLDES RESINA AUROMAT FIBRA BROCHA SOPLETE MOLDES | RESINA | AUROMAT c/p TOTAL OBRA FABRIL TOTAL UNITARIO
ACOPLES DE RESPALDO PC 2008 3 4,11 0,24 0.74 8,30 0,80 - - 1,87 - 0,20 0,60 6,92 2,52 20,41 6,80
ALERON CIP 2004 4 16,10 4,11 1,65 21,78 2,58 32,52 13,65 6,40 - 55,10 12,33 3,50 14,00 161,51 67,26 348,77 87,19
BASE PRARA PLACA 1 0,19 0,23 0,26 0,38 - 0,89 - 0,66 - 0,15 0,15 1,73 0,77 4,44 4,44
BASURERO IMCE 11 7,54 4,34 2,27 13,61 15,23 14,41 8,81 - 34,43 - 0,60 6,60 76,14 37,99 187,01 17,00
CONCHA CIP 2004 10 55,67 12,64 89,09 112,45 41,96 - - 225,40 - 2,20 22,00 253,80 208,83 842,45 84,24
CONCHA MEDIANA CIP 2004 1 5,22 1,18 7,92 10,54 3,92 - - 20,04 - 3,20 3,20 36,92 20,90 92,32 92,32
CONCHA INTERIOR CIP SILVER PLUS 8 8,22 8,26 12,67 16,60 - 32,05 - 32,06 - 3,20 25,60 295,33 71,94 447,98 56,00
CONCHA INTERIOR CIP 2010 3 10,33 6.33 14,64 20,87 - 24,56 - 37.04 - 3,20 9,60 110,75 45,57 238,78 79,59
CONCHA INTERIOR CEPEDA 2009 1 3.44 2,11 4,88 6,95 - 8,19 - 12,35 - 3,20 3,20 36,92 15,19 79,59 79,59
CONSOLA INTERIOR BUS TIPO CIP 1 10,28 2,76 13,86 20,77 9,16 - - 35,07 - 5,17 5,17 59,64 35,77 160,41 160,41
CONSOLA DE CHOFER IZQUIERDA 2 9 9,71 2,49 1,86 20,05 19,61 8,27 7,22 - 50,73 - 2,47 22,23 256,45 79,48 421,76 46,86
CONSOLA INTERIORES PC 1 5,77 1,46 1,25 9,40 11,66 4,85 4,85 - 23,78 - 5,17 5,17 59,64 27,39 132,17 132,17
CONSOLA INTERIOR IMCE 2010 4 9,32 4,51 13,19 18,83 - 17,50 - 33,37 - 6,00 24,00 276,87 69,91 416,48 104,12
CONSOLA IZQUIERDA PC 1 3,17 1,03 0.41 5,54 6,40 3.42 1,59 - 14,02 - 3,92 3,92 45,22 17,78 88.44 88,44
CORTE TAPAS 36 - - - - - - - - - - -
DIVISION CHOFER 2 2,80 1,60 12,00 5,66 5,31 - - 30,36 - 1,50 3,00 34,61 28,20 104,13 52,07
FORRO CIP CEPEDA 2007 BARIO A 5 30,83 2,89 49,50 62,28 - 11,21 - 125,24 - 4,22 21,10 243,41 132,72 574,86 114,97
FORRO CIP CEPEDA 2007 A 8 54,82 4,96 102,95 110,74 - 19,24 - 260,46 - 4,22 33,76 389,46 257,00 1.036,91 129,61
FORRO IMCE 2010 2 19,53 3,95 0,83 29,70 39,45 13,11 3,22 - 75,14 - 4,22 8,44 97,37 71,70 299,99 150,00
FRENTE CENTRAL CIP PC 2004 5 9,25 2,37 2,07 18,56 3,55 18,69 7,87 8,03 - 46,96 16,97 1,32 6,60 76,14 47,30 221,95 44,39
FRENTE CENTRAL CIP 2009 2 8,22 3,16 12,87 1,03 16,60 10,49 - - 32,56 4,92 1,32 2,64 30,46 29,16 124,19 62,10
FRENTE CENTRAL PC2009 2 4.97 13,43 0.83 9,60 1,50 10,04 44,59 3,22 - 24,29 7.17 1,32 2,64 30.46 23,01 142,77 71,39
FRENTE CENTRAL SILVER PLUS 1 2,40 0,59 0,41 4,45 0,71 4,85 1,96 1,59 - 11,26 3,39 1,32 1,32 15,23 10,85 49,12 49,12
FRENTE CENTRAL SILVER PLUS 2011 2 2,80 3,00 9,40 1,80 5,66 9,96 - - 23,78 8,60 1,32 2,64 30,46 22,63 101,09 50,55
FRENTE DERECHO BAJO CIP 2004 5 10,28 2,37 2,07 16,09 1,16 20,77 7,87 8,03 - 40,71 5,54 1,67 8,35 96,33 45,94 225,19 45,04
FRENTE CENTRAL DERECHO CIP FD 2004 5 11,56 2,76 2,07 16,83 1,16 23,35 9,16 8,03 - 42,58 5,54 1,79 8,95 103,25 48,46 240,38 48,08
FRENTE DERECHO CIP 2009 2 4,63 1,11 0,83 6,73 0,47 9.35 3,69 3,22 - 17,03 2,25 1,79 3,58 41,30 19,38 96,21 48,11
FRENTE DERECHO SILVER PLUS 4 9,25 2,21 1,65 13,46 0,93 18,69 7,34 6,40 - 34,05 4,45 1,79 7,16 82,60 38,76 192,29 48,07
FRENTE DERECHO SILVER PLUS 20111 2 8,57 3.48 14,35 1,29 17,31 11,55 - - 36,31 6,17 1,79 3,58 41,30 33,71 146,34 73,17
FRENTE IZQUIERDO BAJO CIP 20 6 12,33 2,84 2,48 19,30 1,40 24,91 9,43 9,62 - 48,83 6,69 1,67 10,02 115,59 55,12 270,19 45,03
FRENTE IZQUIERDO CIPFI 2004 5 11,56 2,76 2,07 16.83 1,16 23,35 9,16 8,03 - 42,58 5,54 1,79 8,95 103,25 48,46 240,38 48,08
FRENTE IZQUIERDO PC 2009 2 4,63 1,11 0,83 6,73 0,47 9,35 3,69 3.22 - 17,03 2,25 1,79 3,58 41,30 19,38 96,21 48,11
FRENTE IZQUIERDO SILVER PLUS 4 9,25 2,21 1,65 13,46 0,93 18,69 7,34 6,40 - 34,05 4,45 1,79 7,16 82,60 38,76 192,29 48,07
FRENTE IZQUIERDO SILVER PLUS 2011 2 8,57 3,48 14,35 1,29 17,31 11,55 - - 36,31 6,17 1,79 3,58 41,30 33,71 146,34 73,17
GUARDACHOQUE PC 2009 3 24,82 4,86 2,63 41,58 4,07 50,14 16,14 10,20 - 105,20 19,45 0,25 0,75 8,65 79,57 289,36 96,45
GUARDACHOQUE POSTERIOR CIP 2004 2 16,55 3.24 1,65 27,72 2,71 33,43 10,76 6,40 - 70.13 12,95 2,42 4,84 55,84 61,21 250,72 125,36
GUARDACHOQUE POST MEDIANO CIP 2004 1 0,72 0,28 0,83 1,24 1,45 0,93 3,22 - 3,14 - 2,42 2,42 27,92 6,88 43,54 43,54
GUARDACHOQUE SILVER PLUS 4 33,23 6.48 3,50 55,43 5,43 67,12 21,51 13,58 - 140,24 25,96 2,50 10,00 115,36 123,00 506,77 126,69
GUARDAPOLVO PALANCA DE CAMBIOS 15 10,79 4,15 2,79 18,56 21,80 13,78 10,83 - 46,96 - 0,54 8,10 93,44 50,12 236,92 15,79
GUARDAPOLVO PALANCA DE CAMBIOSPC 2 1,44 0,55 0.48 2,47 2,91 1,83 1,86 - 6,25 - 0,54 1,08 12,46 6,67 31,98 15,99
MOLDURA PC 1,07*1,02 1 0,21 0,09 0,32 0,42 0,30 - - 0,81 - 0,84 0,84 9,69 2,18 13,40 13,40
MOLDURA PC 1,30%0,12 1 0,82 0.33 1,16 1,66 1,10 - - 2,93 - 1,03 1,03 11,88 4,12 21,69 21,69
MOLDURA PC 1,83*0,12 1,13 0,45 1,60 2,28 1,49 - - 4,05 - 1,42 142 16,38 5,68 29,88 29,88
PARTE INTERNA BASURERO 23 7,88 4,54 2,38 14,34 15,92 15,07 9,23 - 36,28 - 0,30 6,90 79,60 39,93 196,03 8,52
PERCIANA 1 CIP 2004 19 24,41 7.20 4,00 36,68 49,31 23,90 15,52 - 92,80 - 0,92 17,48 201,65 101,81 485,00 25,53
PERCIANA 2 CIP 2004 SETRA 1 1,10 0,30 1,56 2,22 1,00 - - 3,95 - 0,55 0,55 6,34 3,97 17,48 17,48
REPARACION DE CONCHAS 2 2,74 1,58 0.41 3,96 5,53 5,25 1,59 - 10,02 - 1,00 2,00 23,07 11,20 56,67 28,33
REPARACION DE CONSOLA 4 4,93 0,95 10,41 9,96 3,15 - - 26,34 - 1,00 4,00 46,14 27,09 112,68 28,17
REPARACION FIBRAS 4 6,17 1,58 5,94 12,46 5,25 - - 15,03 - 1,00 4,00 46,14 18,69 97,57 24,39
REPARACION Y MOD. PLANCHA TECHO CEP 1 0,69 0,63 0.79 1,39 2,09 - - 2,00 - 1,00 1,00 11,54 3.36 20,39 20,39
RESPALDO CIP 2007 8,5 120,85 17,56 185,11 170 244,12 - 68,13 - 468,33 - 2,95 25,08 289,27 395,12 1.464,97 172,35
RESPALDO MEDIANO B CIP 2004 1 12,85 1,55 20,79 L7 F o506 - 6,01 - 52,60 - 9,50 9,50 109,59 56,94 251,11 251,11
RESPALDO GRANDE BAJO 2004 27,41 3,22 45,54 55,37 - 12,49 - 115,22 - 5,90 11,80 136,13 107,79 427,00 213,50
RESPALDO SILVER PLUS 2 36,66 6,69 64,34 74,05 - 25,96 - 162,78 - 5,75 11,50 132,67 142,57 538,03 269,01




RESPALDO SILVER PLUS IMCE 2 39,40 6,69 66,82 3,88 79,59 - 25,96 169,05 18,55 5,75 11,50 132,67 147,23 573,04 286,52
TABLERO CIP 2004 ALTO 1 8,17 0,79 124 11,88 16,50 2,62 4,81 30,06 6,25 6,25 72,10 34,08 160,18 160,18
TABLEROS IMCE 2010 3 27,75 10,66 41,58 56,06 35,39 105,20 6,25 18,75 216,30 113,41 526,36 175,45
TABLERO PC2006 CON CALEFACCION 2 13,70 4,34 3,35 24,75 27,67 14,41 13,00 62,62 5,90 11,80 136,13 68,71 322,54 161,27
TABLERO SILVER CIP 1 2010 6 46,25 14,69 89,09 93,43 48,77 - 225,40 6,25 37,50 432,61 237,97 1.038,18 173,03
TABLERO SILVER CIP 2 1 7,71 2,37 10,89 15,57 7.87 - 27,55 3,76 3,76 43,38 27,54 121,91 121,91
TAPA DE CAJUELA CIP GRANDE ORIGINAL 4 15,42 6,64 39,60 12,41 31,15 22,04 100,19 59,32 6,25 25,00 288,41 121,44 622,55 155,64
TAPA DE CAJUELA PC 2009 1 3,85 1,66 0,89 9,90 3,10 7,78 5,51 3,45 25,05 14,82 6,25 6,25 72,10 30,36 159,07 159,07
TAPA DE CAJUELA CIP SILVER PLUS 9 34,69 14,93 7,99 89,09 26,29 70,07 49,57 31,00 225,40 125,67 1,42 12,78 147,43 191,50 840,64 93,40
TAPA INTERIOR DE FORRO 2007 A 10 37,69 18,96 10,45 128,69 31,02 76,13 62,95 40,55 325,59 148,28 1,95 19,50 224,96 278,58 1.157,02 115,70
TAPA INTERIOR DE FORRO CON BARO A 4 10,96 5,37 2,63 38,80 7,75 22,14 17,83 10,20 98,16 37,05 1,25 5,00 57,68 82,34 325,40 81,35
TAPA INTERIOR FORRO SILVER PLUS 4 29,94 14,53 42,41 60,48 - 56,38 107,30 1,00 4,00 46,14 87,24 357,54 89,39
TAPA INTERIOR FORRO SILVER PLUS CON BANO 5 37,43 18,16 53,01 75,61 - 70,46 134,12 0,50 2,50 28,84 104,35 413,38 82,68
TAPA LATERAL PC 2005 32 15,35 7,58 14,28 54,80 11,17 31,01 25,17 55,41 138,64 53,39 0,25 8,00 92,29 118,06 513,96 16,06
TAPA POSTERIOR ,17 7 1,20 0,55 1,59 2,42 1,83 4,02 0,13 0,91 10,50 4,70 23,47 3,35
TAPA POSTERIOR MOD2004-,31 10 2,91 1,42 4,16 5,88 4,71 10,52 0,28 2,80 32,30 13,08 66,50 6,65
TAPA POSTERIOR MOD20044-,34 193 62,82 30,49 85,97 126,90 101,23 - 217,50 0,30 57,90 667,95 270,46 1.384,03 7,17
TORTUGA 2001 3 12,85 4,74 23,76 25,96 15,74 - 60,11 3,50 10,50 121,13 64,40 287,34 95,78
MOLDE TORTUGA PC 2011 1 11,65 2,37 2,48 1,68 2,33 23,53 7,87 9,62 4,25 11,14 16,00 16,00 184,58 33,24 274,23 274,23
MOLDE DIVISION CHOFER 1 7,20 5,00 1,80 20,00 2,80 14,54 16,60 6,98 50,60 13,38 18,40 18,40 212,27 72,19 386,57 386,57
TOTAL GENERAL 556,50 1.137,66 252,45 186,70 1.992,80 134,39 2.298,07 838,13 724,40 - 5.041,78 642,38 214,07 695,88 8.027,78 5.054,36 22.626,91
SAFI 22.626,91
DIFERENC

BASES DE DISTRIBUCION

P W W O S W EEE W W E—w

' KILOS DE RESINA  1.992,80 !
: HORAS HOMBRE 695,88
. FACTOR 2.688,68 ,

Célculo de los valores del producto concha interior cip 2010

MBASE MANO DE OBRA

1 TOTAL M.O/FACTOR

: 8027,78/2688,68=11,54

Célculo mamo de obra= 9.60 (tiempo total) * 11.54 = 110.75

[BASE CARGA FABRIL

» TOTAL CIF/FACTOR

» 5054,36/2688,68=1,88

Célculo de la carga fabril= kg de resina + tiempo total mano de obra * base carga fabril

Célculo de la carga fabril= 14.64 + 9.60 = 24.24*1.88= 45.57
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DISTRIBUCION DE CARGA FABRIL

MES: Septiembre-11

COSTO COSIKILO
ITEMS CANTIDAD C/UNITARIO TOTAL FIBRA
AGUA 150,00 0,06
ENERGIA ELECTRICA 750,00 0,28
TELEFONO 180,27 0,07
SEGUROS 80,00 0,03
DEPRECIACION HERRAMIENTAS 467,26 0,17
DEPRECIACION VEHICULO 650,17 0,24
MOI Guillermo Cepeda 700,00 0,26
APORTE PATRONAL + FONDO DE RESERVA 380,39 0,14
BENEFICIOS SOCIALES 202,17 0,08
CERA DESMOLDANTE 14,00 13,00 182,00 0,07
MASCARILLAS DESECHABLES 16,00 0,39 6,24 0,00
REPUESTO ESTILETES 30,00 0,40 12,00 0,00
THINER 200,00 1,61 322,00 0,12
WAYPE 70,00 1,15 80,50 0,03
CINTA MASKING GRANDE 8,00 1,50 12,00 0,00
CINTA MASKING PEQUERNA 28,00 1,10 30,80 0,01
GUANTES 32,00 2,71 86,72 0,03
BROCHAS DE 1,0 7,00 0,37 2,59 0,00
BROCHAS DE 1,5 4,00 0,14 0,56 0,00
BROCHAS DE 2,0 10,00 0,34 3,40 0,00
BROCHAS DE 2,5 5,00 0,40 2,00 0,00
BROCHAS DE 4,0 20,00 1,25 25,00 0,01
DETERGENTE 16,00 0,40 6,40 0,00
LIJA DE HIERRO # 60 15,00 0,35 5,25 0,00
LIJA DE HIERRO # 36 16,00 0,45 7,20 0,00
LIQUIDO DESMOLDANTE 1 L 6,00 14,00 84,00 0,03
LIJAS DE AGUA 80 70,00 0,28 19,60 0,01
LIJAS DE AGUA 120 9,00 0,25 2,25 0,00
LIJAS DE AGUA 280 17,00 0,30 5,10 0,00
LIJAS DE AGUA 360 9,00 0,32 2,88 0,00
MASILLA 50,00 1,72 86,00 0,03
MECK PEROXIDO 1L 5,00 11,50 57,50 0,02
OTROS COSTOS INDIRECTOS -
COSTO MOLDES 25,11 0,01
GASTO INSTALACIONES-VARIOS 57,00 0,02
SUMINISTROS Y MATERIALES 90,00 0,03
GASTO TRANSPORTE 150,00 0,06
GASTO REFRIGERIO 130,00 0,05
TOTAL CIF DISTRIBUIBLES 5.054,36 1,88
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MANO DE OBRA DIRECTA

APORTE
NOMINA SUELDO TOTAL | PATRONAL+ | BENERICIOS CARGO
RESERVA

Cepeda Luis 547,53 112,13 114,16 | Jefe Planta

Chimborazo Luis 294,47 60,31 61,40 Obrero

Chisag Angel 289,31 35,15 60,32 Obrero

Cuenca Armando 296,80 60,78 61,88 Obrero

Fernando Chicaiza 292,14 59,83 60,91 Obrero

GOmez Antofiio 319,56 65,45 66,63 | Bodeguero

Iturralde Juan 284,68 58,30 59,36 Obrero

Lara Alex 270,30 32,84 50,28 Obrero

Lara Israel 272,12 33,06 50,61 Obrero

Masaquiza Jorge 290,18 59,43 60,50 Obrero

Montero Jairo 287,72 58,93 59,99 Obrero

Naranjo Danny 286,43 58,66 59,72 Obrero

Nevarez Arturo 291,67 59,73 60,81 Obrero

NUfiez Patricio 285,55 58,48 59,54 Obrero

Pilamunga David 284,51 58,27 59,32 Obrero

Ramos Carlos 287,86 58,95 60,02 Obrero

Vera Pedro 283,50 58,06 59,11 Obrero

Yugcha Jiovanny 286,40 58,65 59,71 Obrero

Yugcha Orlando 287,10 58,80 59,86 Obrero

TOTAL 5.737,82 | 1.105,82 1.184,13

TOTAL 8.027,78

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
COSTO Y PRECIO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
PRODUCTO COSTO | PRECIO | UTILIDAD | UTILIDAD %

CONCHAINTERIOR CIP 2010 $78,32| $171,50 $ 93,18 118,97%
FRENTE CENTRAL CIP 2009 $64,20| $135,90 $71,70 111,68%
FRENTE DERECHO CIP 2009 $ 50,04 $ 98,17 $ 48,13 96,18%
GUARDACHOQUE PC 2009 $94,82| $192,88 $ 98,06 103,42%
TABLERO SILVER CIP 1 2010 $171,31| $ 395,95 $ 224,64 131,13%
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ANEXO 5

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Sep-11
MATERIALES DIRECTOS FIBRA
INVENTARIO INICIAL 41.160,20
COMPRAS -
DISPONIBLE 41.160,20
(-)INVENTARIOS FINAL -31.615,43
MATERIAL DIRECTO CONSUMIDO 9.544.,77
MANO DE OBRA DIRECTA
Mano de Obra Directa Sueldos y Salarios 5.737,83
Aporte Patronal y Fondo Reserva 1.105,81
Beneficios Sociales 1184,13
Total MOD 8.027,77
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIALES INDIRECTOS

INVENTARIO INICIAL 18.718,39
COMPRAS

DISPONIBLE 18.718,39
INVENTARIOS FINAL -17.676,40
MATERIAL INDIRECTO CONSUMIDO 1.041,99

MANO DE OBRA INDIRECTA
Mano de Obra Indirecta Sueldos y Salarios 700,00
Aporte Patronal y Fondo Reserva 380,39
Beneficios Sociales 202,17
Total MOI 1.282,56
OTROS COSTOS INDIRECTOS

Refrigerios y Alimentacion 130,00
Agua 150,00
Energia Eléctrica 750,00
Teléfono 180,27
Gasto instalaciones 57,00
Gasto suministros y materiales 90,00
Costo por herramientas pequefas 467,26
Gasto depreciacion vehiculo 650,17
Costo por moldes 25,11
Costo seguro 80,00
Gasto Transporte 150,00
Total otros costos indirectos 2.729,81
TOTAL CIFE 5.054,36
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 22.626,90
INVENTARIO INICIAL 13.613,81
(1) INVENTARIO FINAL e -16.172,38
TOTAL COSTO GENERAL o7 20.068,33




CEPOLFI INDUSTRIAL C.A.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES

VENTAS
(-) COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) Gastos Operacionales

Gastos Administrativos
Gastos de Ventas.
Gastos Financieros

UTILIDAD OPERACIONAL

(+) Ingresos no operacionales

(-) Gastos no operacionales

(-) Gastos no Deducibles

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
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3.427,69
208,33
52,67

29.049,91
20.068,33

8.981,58

3.688,69

5.292,89
23,23
52,06
13,29

5.250,76



ANEXO 6.

, CEP\Qﬂ

CEPOLFI INDUSTRIAL C A

ACTIVO CORRIENTE
OIEPCNBLE

Can y Uancos
XL

Canrones
1) Provisidn Clas moolvabies
Cosnitax por cobrar

REALIZASLE

ESTADO DE SITUACION FINANCI
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 201
EXPRESADO EN DOLARES

rvoniacio do Producios Terminados
rvenmano de Prodecios en Proceso

Frvenieno de Meters Prims

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Pagos Anticioedos
Tom! Achvos Comonses

ACTIVO FIO.
DEPRECIABLE

IMpasion POT PO
IESS por papar

Tofal Pasvas Comipniss

Total Paxivo

EATRINMONIO
Capsal Sccal

RESERVAS
Rozacvn Loga
Reserva Facututve
Museren de Capitel
Tofal Reswvaes

RESILTADOS
Uthidades antenores
Resultedon del apercicio
Total Reautados

Totsl Petrimonic

Total Pasiveo y Patrimonio

Or Arget Cegosa

Santa Rosa - Chilcaloms «
'fﬁﬁm:n

275606 - 275423 - 2754627 =
Amboto - Ecuador «

71 547 66
71.647.66
166 646,61
158721 87
- 184032
11.893.00
112 206 .42
58.5671.60
298400
T4 902,04
£ 248 70
2032020
15352447
15334 47
368 124,97
127 907,50
897521
£ 524 B4
sars.an
198 856,72
8842 48
42 300,00
140 613,60
291 6% 7a
80 .700,00
s323e.74
——mG 00,00
JIS 4T470
708 509 &7
3420800
405260
83872
& D AL
181035
A3 47391
8347300
387 27700
28077 40
12 5558 80
6 T84 62
Sy m7 ez
VD80T a8
1681 ﬂl“
201 O30 94
WEZ 125 I8
7086 7
onra Viers

= “!E g!ge cepolfind@hotmail. come
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Sonta Reso - Chilcaloma «

Tedl: (S93-3| 275806 - 275423 - 2754827 «
/CEPOLFI i

INDUSTRIRL CA

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
EXPRESADO EN DOLARES
VENTAS 1,159.326,24
(<) COSTO DE VENTAS - 860.104.14
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 299.222.10
(<} Gastos Operacionales - 106271.80
Gastos Administrativos « 9911077
Gastos de Ventas, - 635464
Gastos Financhenos - £06,39
UTILIDAD OPERACMONAL 192 950,30
(+) Ingresas mo operacionales 836,14
{-) Gastos no operacionales . 1.87423
{-) Gsstos no Deducibles ‘ - 478,56
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 191,433,685
() 15% PARTIC [PACION TRABAJADORES - 28.786,83
(-) 25% IMPUESTO RENTA - 3639737
(<) 1026 RESERVA LEGAL - 12,6245
UTILIDA NETA 113.624,50
Dr. Angel Cepeda Dr. onne Viera
GERENTE CONTADORA
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ANEXO 7.

PLAN DE CUENTAS
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

CODIGO NOMBRE

1. ACTIVO

1.1. CORRIENTE

1.1.1. DISPONIBLE

1.1.1.1. CAJA

1.1.1.1.001 Caja Chica

1.1.1.1.002 Caja General

1.1.1.2. BANCOS

1.1.1.2.001 Banco Pichincha Cta. Cte. 3147711204
1.1.1.2.002 Banco Internacional Cta. Cte.
1.1.1.2.003 Banco Procredit Cta. Cte.24030121562
1.1.1.2.004 Depositos en transito

1.1.2. EXIGIBLE

1.1.2.1. CUENTAS POR COBRAR
1.1.2.1.001 Clientes

1.1.2.1.002 Prestamos Empleados por Cobrar
1.1.2.1.003 Anticipo Quincena por cobrar
1.1.2.1.004 Anticipo a Proveedores
1.1.2.1.005 Cuentas por cobrar

1.1.2.1.006 Garantia Bancaria por cobrar
1.1.2.1.999 (-)Provision Ctas. Incobrables
1.1.2.2. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.1.2.2.001 Cheques Posfechados por Cobrar
1.1.2.2.002 Retenciones por cobrar
1.1.2.2.003 Saldo Caja chica por cobrar
1.1.2.3. CREDITO TRIBUTARIO IVA
1.1.2.3.001 Credito Tributarios IVA
1.1.2.3.002 Retencion Fuente IVA de Clientes
1.1.2.4. IVA PAGADO

1.1.2.4.001 Iva Adquisiciones y Pagos
1.1.2.4.002 lva Compra Activos Fijos
1.1.2.4.003 Iva Importaciones de Bienes
1.1.2.4.004 Iva Importaciones Activos Fijos
1.1.2.5. CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO RENTA
1.1.2.5.001 Retencion Fuente de Clientes
1.1.2.5.002 Anticipo Impuesto Renta

1.1.3. REALIZABLE

1.1.3.1. INVENTARIOS

1.1.3.1.001 Inv. Materia Prima fibra
1.1.3.1.002 Inv. Materia Prima poliuretano
1.1.3.1.003 Inv. Productos preparados
1.1.3.1.004 Inv. Productos terminados
1.1.3.1.005 Inv. Suministros y materiales
1.1.3.1.006 Inv. Productos complementarios
1.1.3.1.007 Inv. Moldes

1.1.3.1.008 Inv. Varios

1.1.3.1.009 Inv. Productos Varios

1.1.3.1.010 Inventarios en Proceso
1.1.3.1.011 Inventario servicio insolacién
1.1.3.2. INV.IMPORTACIONES EN TRANSITO
1.1.3.2.001 Importacion Transito poliuretano
1.1.3.2.002 Importacion Transito productos complementarios
1.1.4. PAGOS ANTICIPADOS

1.1.4.1. GASTOS ANTICIPADOS
1.1.4.1.001 Arriendos Pagados por Anticipado
1.1.4.1.002 Seguros Pagados por Anticipado
1.2. ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.1. FlJOS

1.2.1.1. NO DEPRECIABLE

1.2.1.1.001 Terrenos
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1.2.1.1.002
1.2.1.1.003
1.2.1.1.004
1.2.1.1.005
1.2.1.2.
1.2.1.2.001
1.2.1.2.002
1.2.1.2.003
1.2.1.2.004
1.2.1.2.005
1.2.1.2.006
1.2.1.2.007
1.2.1.2.008
1.2.1.3.
1.2.1.3.001
1.2.1.3.002
1.2.1.3.003
1.2.1.3.004
1.2.1.3.005
1.2.1.3.006
1.2.1.3.007
1.2.1.3.008
1.3.

1.3.1.
1.3.1.1.
1.3.1.1.001
1.3.1.1.002
1.3.1.1.003
1.3.1.1.004
2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.1.001
2.1.1.1.002
2.1.1.2.
2.1.1.2.001
2.1.1.2.002
2.1.1.2.003
2.1.1.2.004
2.1.2.
2.1.2.1.
2.1.2.1.001
2.1.2.1.002
2.1.2.1.999
2.1.3.
2.1.3.1.
2.1.3.1.001
2.1.3.2
2.1.3.2.001
2.1.4.
2.1.4.1.
2.1.4.1.001
2.1.4.1.002
2.1.4.1.003
2.1.4.1.721
2.1.4.1.723
2.1.4.1.725
2.1.4.2.
2.1.4.2.301
2.1.4.2.302
2.1.4.2.303
2.1.4.2.304
2.1.4.2.307

Construcciones en Curso
Maquinaria en transito

Terrenos en proceso de legalizacion
Libros y manuales

DEPRECIABLES

Equipo de Oficina

Muebles y Enseres

Maquinaria y equipo

Equipo y Licencias de Computacion
Materiales y Herramientas
Vehiculos

Edificios

Laboratorio

DEPRECIACIONES ACUMULADAS
Dep. Acum. Equipo Oficina

Dep. Acum. Muebles y Enseres
Dep. Acum. Maquinaria y equipo
Dep. Acum. Equipo Licencias Computacion
Dep. Acum. Materiales y Herramientas
Dep. Acum. Vehiculos

Dep. Acum. Edificios

Dep. Acum. Laboratorio

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS

Gastos de Constitucion

Amort. Acumulada Gastos Constitucion
Gastos de Instalacion

Amort. Acumulada Gastos Instalacién
PASIVO

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
Proveedores Nacionales
Proveedores Extranjeros

CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar

Seguros por pagar

Arriendos por pagar

Anticipo de clientes

OBLIGACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMOS POR PAGAR

Prest.x Pagar Bac.Pichincha

Prest.x Pagar Bac.Internacional
Sobregiros Bancarios x Pagar
OBLIGACIONES CON ACCIONISTAS
PRESTAMOS POR PAGAR ACCIONISTAS
Préstamos por pagar accionistas
DIVIDENDOS POR PAGAR
Dividendos por Pagar
OBLIGACIONES POR PAGAR
ACREEDOES FISCALES IVA

IVA en Ventas

IVA en Ventas Activos Fijos

lva por pagar

Retencion del 30%

Retencién del 70%

Retencién del 100%

RETENCION FUENTE POR PAGAR
Relacion Dep. no Sujetas Retencion
Relacion Dep. Sujetas Retencion
Honorarios Profesionales y dietas
Servicios predomina el intelecto
Servicios predomina mano de obra
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2.1.4.2.308 Servicios entre sociedaddes

2.1.4.2.309 Servicios publicidad y comunicacion
2.1.4.2.310 Servicios de transporte, pasj. Carga
2.1.4.2.312 Transferencia de bienes de naturaleza corporal
2.1.4.2.319 Arriendo Mercantil Local

2.1.4.2.320 Arriendo Bienes Inmuebles Pers. Naturales
2.1.4.2.321 Arriendo Bienes Inmuebles Sociedades
2.1.4.2.322 Seguros y Reaseguros

2.1.4.2.323 Rendimientos Financieros
2.1.4.2.324 Pagos A Empresas Emisoras Trajetas Credito
2.1.4.2.325 Loterias Rifas Apuestas y Similares
2.1.4.2.327 Venta de Combustibles Comercializadras
2.1.4.2.328 Venta de Combustibles Distribuidores
2.1.4.2.332 Pagos de bienes o servicios no sujetos a retencion
2.1.4.2.340 Otras retenciones 1%

2.1.4.2.341 otras retenciones 2%

2.1.4.2.342 Otras retenciones 8%

2.1.4.2.343 Otras retenciones 25%

2.1.4.3. IMPUESTOS RENTA POR PAGAR
2.1.4.3.001 Impuesto Renta por Pagar Ejercicio
2.1.4.4. IESS POR PAGAR

2.1.4.4.001 Aporte Patronal por Pagar
2.1.4.4.002 Aporte Personal por Pgar

2.1.4.4.003 Fondos de Reserva por Pagar
2.1.4.4.004 Prestamo IESS x Pagar

2.1.45. CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS
2.1.4.5.001 Sueldos por Pagar

2.1.4.5.002 15% Participacion Trabajadores
2.1.4.6. PROVISIONES POR PAGAR

2.1.4.6.001 Xl por Pagar

2.1.4.6.002 XIV por Pagar

2.1.4.6.003 Vacaciones por Pagar

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1. OBLIGACIONES INS. FINANCIERAS
2.2.1.1. PRESTAMOS POR PAGAR

2.2.1.1.001 Prestamos Bco. Pichincha

3. PATRIMONIO

3.1. CAPITAL

3.1.1. CAPITAL SOCIAL

3.1.1.1. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
3.1.1.1.001 Manuel E. Cepeda Logrofio
3.1.1.1.002 Jorge G.Cepeda Logrofio

3.1.1.1.003 Eduardo R. Cepeda Logrofio
3.1.1.1.004 Zoila T. Cepeda Logrofio

3.1.1.1.005 Jaime E. Cepeda Logrofio

3.1.1.1.006 Ledn A. Cepeda Logrofio

3.1.1.1.007 Editha M. Cepeda Logrofio
3.1.1.1.008 Victor H. Cepeda Jacome

3.1.1.1.009 Tatiana M. Cepeda Jacome
3.1.1.1.010 Nelson E. Cepeda Jacome

3.1.1.1.011 Rolando P. Cepeda Chimborazo
3.1.1.1.012 Elvia A. Cepeda Reyes

3.1.1.1.013 Ramiro S. Cepeda Jara

3.1.1.1.014 Maria José Cepeda Jara

3.1.1.2. APORTE FUTURAS CAPITALIZACIONES
3.1.1.2.001 Aporte Fut. Capit. Manuel Cepeda
3.1.1.2.002 Aporte Fut. Capit. Jorge Cepeda
3.1.1.2.003 Aporte Fut. Capit. Eduardo Cepeda
3.1.1.2.004 Aporte Fut. Capit. Zoila Cepeda
3.1.1.2.005 Aporte Fut. Capit. Jaime Cepeda
3.1.1.2.006 Aporte Fut. Capit. Ledn Cepeda
3.1.1.2.007 Aporte Fut. Capit. Editha Cepeda
3.1.1.2.008 Aporte Fut. Capit. Victor Cepeda
3.1.1.2.009 Aporte Fut. Capit. Tatiana Cepeda
3.1.1.2.010 Aporte Fut. Capit. Nelson Cepeda
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3.1.1.2.011 Aporte Fut. Capit. Rolando Cepeda

3.1.1.2.012 Aporte Fut. Capit. Elvia Cepeda

3.2. RESERVAS

3.2.1. RESERVAS

3.2.1.1. RESERVAS

3.2.1.1.001 Reserva Legal

3.2.1.1.002 Reserva Facultativa

3.2.1.1.003 Reserva Estatutaria

3.2.1.1.004 Reservas de Capital

3.2.1.1.005 Reserva de Valuacién

3.3. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.3.1. UTILIDAD

3.3.1.0. UTILIDADES EJER. ANTERIORES
3.3.1.0.001 Utilidad no Distr. Ejerc. Anterior
33.1.1. UTILIDADES Y PERDIDAS ACUMULADAS
3.3.1.1.001 Utilidad Acumulada

3.3.1.1.002 Perdida Acumulada

3.3.1.2. UTILIAD DEL EJERCICIO POR PAGAR
3.3.1.2.001 Utilidad del ejercicio

4. INGRESOS

4.1. INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1. VENTAS NETAS

41.1.1. VENTAS NETAS TARIFA 12%
4.1.1.1.001 Venta Materia Prima

4.1.1.1.002 Venta Productos Preparados
4.1.1.1.003 Venta Productos Terminados
4.1.1.1.004 Venta Suministros y materiales
4.1.1.1.005 Venta Productos complementarios
4.1.1.1.006 Venta Activos Fijos

4.1.1.1.007 Venta Productos Varios

4.1.1.1.008 Servicio de Insolacién

4.1.1.1.999 (-) Descuento y Devoluciones Ventas
4.1.1.2. VENTAS NETAS TARIFA 0%

4.1.1.2.001 Fletes y Transporte

4.2. INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1. OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
42.1.1. RENDIMIENTOS FINANCIEROS
4.2.1.1.001 Intereses Ganados

4.2.1.1.002 Otros ingresos no operacionales
4.2.1.2. OTRAS RENTAS

4.2.1.2.001 Otros Ingresos

4.2.1.2.002 Otros Gastos

4.2.1.3. OTRAS RENTAS EXCENTAS

4.2.1.3.001 Otras Rentas Excentas

4.2.1.3.002 Utilida Venta Activos Fijos

5. COSTOS

5.1. COSTO DE VENTAS

5.1.1. COSTO DE VENTAS PRODUCTOS TERMINADOS
5.1.1.1. COSTO DE VENTAS PRODUCTOS TERMINADOS
5.1.1.1.001 Costo de ventas Productos Fibra de vidrio
5.1.1.1.002 Costo de ventas Productos de Poliuretano
5.1.1.1.003 Costo de ventas Productos preparados
5.1.1.1.004 Costo de ventas suministros y materiales
5.1.1.1.005 Costo de ventas Productos complentarios
5.1.1.1.006 Costo de ventas de moldes

5.1.1.1.007 Costo de ventas de Productos varios
5.1.1.1.008 Costo de ventas de Piel Integral
5.1.1.1.009 Costo ventas servicio de insolacion
5.1.1.2. COSTO DE PRODUCCION

5.1.1.2.001 Costo de produccion fibra de vidrio
5.1.1.2.002 Costo de produccion poliuretano
5.1.1.2.003 Costo de productos preparados
5.1.1.2.004 Costo de suministros y materiales
5.1.1.2.005 Costo de productos complementarios
5.1.1.2.006 Costo de moldes

5.1.1.2.007 Costo de productos varios
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5.1.1.2.007
5.1.1.2.008
5.1.1.2.009
5.1.2.
5.1.2.1.
5.1.2.1.001
5.1.2.1.002
5.1.2.1.003
5.1.2.2.
5.1.2.2.001
5.1.2.2.002
5.1.2.3.
5.1.2.3.001
5.1.2.3.002
5.1.2.3.003
5.1.2.4.
5.1.2.4.001
5.1.2.4.002
5.1.3.
5.1.3.1.
5.1.3.1.001
5.1.3.1.002
5.1.3.1.003
5.1.3.2.
5.1.3.2.001
5.1.3.2.002
5.1.3.3.
5.1.3.3.001
5.1.3.3.002
5.1.3.3.003
5.1.3.4.
5.1.3.4.001
5.1.3.4.002
5.1.3.4.003
5.1.3.4.004
5.1.3.4.005
5.1.3.4.006
5.1.3.4.007
5.1.3.4.008
5.1.3.5.
5.1.3.5.001
5.1.3.5.002
5.1.3.5.003
5.1.3.5.004
5.1.3.5.005
5.1.3.5.006
5.1.3.5.007
5.1.3.5.008
5.1.3.5.009
5.1.3.5.010
5.1.3.5.011
5.1.3.5.012
5.1.3.5.013
5.1.3.5.014
6.

6.1.

6.1.1.
6.1.1.1.
6.1.1.1.001
6.1.1.1.002
6.1.1.1.003
6.1.1.1.004
6.1.1.2.
6.1.1.2.001
6.1.1.2.002

Costo de productos varios

Costo de piel integral

Costo produccion servicio insolacién
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y SALARIOS

Costo Sueldos MOD

Costo Horas Extras MOD

Costo Incentivos

APORTE AL SEGURO SOCIAL

Costo Aporte Patronal MOD

Costo Fondos de Reserva MOD
BENEFICIOS SOCIALES

Costo XIII Sueldo MOD

Costo XIV Sueldo MOD

Costo Vacaciones MOD

COSTO SERVICIOS

Costo Inyeccién de coderas

Costo de Tapiceria

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTO MANO OBRA INDIRECTA
Costo Sueldo MOI

Costo Horas Extras MOI

Trabajos Ocacionales

APORTE AL SEGURO SOCIAL

Costo Aporte Patronal MOI

Costo Fondo de Reserva MOI
BENEFICIOS SOCIALES

Costo Xl Sueldo MOI

Costo XIV Sueldo MOI

Costo Vacaciones

COSTO DEPRECIACIONES

Costo Dep. Equipo de Oficina

Costo Dep. Muebles y Enseres

Costo Dep. Maquinaria y equipo
Costo Dep. Equipo y Licencias de computo
Costo Dep. Materiales y Herramientas
Costo Dep. Vehiculos

Costo Dep. Edificios

Costo Dep. Laboratorio

COSTO PRODUCCION VARIOS

Costo Mantenimiento Maquinaria
Costo Agua, Luz, Telecomunicaciones
Costo Uniformes

Costo Arriendo

Costo Repuestos y Herramientas
Costo de Laboratorio

Costo Transporte

Costo mantenimiento y reparacion
Material Indirecto

Costo seguro planta

Costo por asesoramiento técnico
Costo seguro

Costo refrigerios y alimentacién
Costo carga fabril

GASTOS DEDUCIBLES

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS SUELDOS Y HONORARIOS
SUELDOS Y SALARIOS

Gasto Sueldos Salarios Adm y Ventas
Gasto Horas Extras

Gastos Incentivos

Bonificaciones

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
Gasto Aporte Patronal Adm Vtas.
Gasto Fondos de Reserva
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6.1.1.3. GASTOS BENEFICIOS SOCIALES

6.1.1.3.001 Gasto XIIl Sueldo

6.1.1.3.002 Gasto XIV Sueldo

6.1.1.3.003 Gasto Vacaciones

6.1.1.4. GASTO REUMINERACIONES TRABAJA AUTONOM
6.1.1.4.001 Gasto Servicios Facturas
6.1.1.4.002 Servicios Ocasionales

6.1.1.5. HONORARIOS PROFESIONALES
6.1.1.5.001 Gasto Honorarios Representacion
6.1.1.5.002 Gasto Honorarios Asesoramiento
6.1.1.5.003 Gasto Honorarios Notarios
6.1.1.5.004 Gasto Honorarios Tramites Desaduanizacion
6.1.1.5.005 Gasto Capacitacion

6.1.2. GASTOS BIENES Y SERVICIOS
6.1.2.1. GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION
6.1.2.1.001 Gasto Mantenimiento Equipos
6.1.2.1.002 Gasto Mantenimiento Vehiculo
6.1.2.1.003 Gasto Repuestos Y Herramientas
6.1.2.1.004 Gasto Mantenimiento maquinaria
6.1.2.1.005 Gasto Instalacion y adecuaciones
6.1.2.1.006 Gasto Equipos Oficina

6.1.2.1.007 Gasto Mantenimiento y Reparacion
6.1.2.1.008 Gasto Combustible Vehiculo
6.1.2.1.009 Gasto moldes

6.1.2.1.010 Gasto laboratorio

6.1.2.2. GASTO ARRIENDO

6.1.2.2.001 Gasto Arriendo

6.1.2.3. GASTO PROMOCION Y PUBLICIDAD
6.1.2.3.001 Gasto Publicidad y Disefio
6.1.2.3.002 Gasto Publicaciones

6.1.2.3.003 Gasto Publicidad TV

6.1.2.3.004 Gasto Materiales Indirectos
6.1.2.4. GASTOS COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
6.1.2.4.001 Gasto Combustibles

6.1.2.4.002 Gastos Lubricantes

6.1.2.5. GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES
6.1.2.5.001 Gasto Utiles de Oficina

6.1.2.5.002 Gasto Formularios

6.1.2.5.003 Gasto Copias

6.1.2.5.004 Gasto Periodicos

6.1.2.5.005 Gasto Materiales de Aseo
6.1.2.5.006 Gasto Libros Manuales y Folletos
6.1.2.5.007 Gasto Papeleria Imprenta
6.1.2.5.008 Gasto Suministros fabricacion
6.1.2.6. GASTOS OTROS SERVICIOS
6.1.2.6.001 Gasto Seguro y Reaseguro
6.1.2.6.002 Gasto Agua, Luz

6.1.2.6.003 Gasto Telefono Convencional
6.1.2.6.004 Gasto Telefono Celular

6.1.2.6.005 Gasto Transporte Mercaderia
6.1.2.6.006 Gasto Transporte Encomienda
6.1.2.6.007 Gasto Almacenaje

6.1.2.6.008 Gasto Especies Valoradas Transporte
6.1.2.6.009 Gasto Seguro Equipos

6.1.2.6.010 Gasto Seguros del Personal
6.1.2.6.011 Gasto Fletes

6.1.2.6.012 Gasto Internet

6.1.2.6.013 Gasto Médicos

6.1.2.6.014 Gastos generales

6.1.2.6.015 Gastos legales y judiciales
6.1.2.6.016 Gasto transporte admi. y ventas
6.1.2.6.017 Uniformes

6.1.2.6.018 Correo
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6.1.2.7. IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

6.1.2.7.001 Gasto Impuestos Municipales
6.1.2.7.002 Gasto Impuesto Bomberos
6.1.2.7.003 Gasto ICE en Facturas

6.1.2.7.004 Gasto 10% Servicios Hoteleros
6.1.2.7.005 Gasto Contribucion Super Compafiias
6.1.2.7.006 Gasto Matriculacidn Vehicular
6.1.2.7.007 Permisos de funcionamiento
6.1.2.7.008 Donaciones sector publico

6.1.2.8. PROVISIONE CUENTAS INCOBRABLES
6.1.2.8.001 Gasto Provision Ctas. Incobrables
6.1.3. GASTOS DE GESTION

6.1.3.1. GASTO ATENCION CLIENTES EMPLEADOS ACCIONISTAS
6.1.3.1.001 Gasto Agasajo Empleados

6.1.3.1.002 Gasto Agasajo Clientes

6.1.3.1.003 Gasto Agasajo Accionistas
6.1.3.1.004 Gasto Refrigerios y alimentacion
6.1.3.1.005 Gastos de Viaje

6.1.3.1.006 Gastos de gestion

6.1.4. GASTO DEPRECIACIONES ACTIVOS FIJOS
6.1.4.1. GASTO DEPRECIACION

6.1.4.1.001 Gasto Dep. Equipo Oficina
6.1.4.1.002 Gasto Dep. Muebles y Enseres
6.1.4.1.003 Gasto Dep. Maquinaria y equipo
6.1.4.1.004 Gasto Dep. Licencia y Eq. Computacion
6.1.4.1.005 Gasto Dep. Materiales y herramientas
6.1.4.1.006 Gasto Dep. Vehiculos

6.1.4.1.007 Gasto Dep. Edificios

6.1.4.1.008 Gasto Dep. Laboratorio

6.1.5. INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS
6.1.5.1. INTERESES BANCARIOS LOCALES
6.1.5.1.001 Gastos Intereses Pagados

6.1.5.1.002 Gastos Servicios bancarios
6.1.5.1.003 Gastos Impuestos Bancarios
6.1.5.1.004 Gastos de chequera

6.1.6. INTERESES PAGADOS A TERCEROS
6.1.6.1. INTERESES A TERCEROS LOCALES
6.1.6.1.001 Gasto Intereses Pagados Terceros
6.1.7. OTROS GASTOS LOCALES

6.1.7.1. GASTOS SERVICIOS Y BIENES LOCALES
6.1.7.1.001 Gasto Servicos de Hospedaje
6.1.7.1.002 Gasto Servicio de Alimentacion
6.1.7.1.003 Gasto Camara Pequefia Industria
6.1.7.1.004 Gasto Pasajes Aereos

6.1.7.1.005 Gasto Propiedad Intelectual
6.1.7.1.006 Fondo Codepyme

6.1.7.2. OTROS BIENES NO PRODUCIDOS POR EMPRESA
6.1.7.2.001 Gasto Uniformes

6.1.7.2.002 Gasto Materiales Adecuacion
6.1.7.2.003 Gasto Reconocimiento Autoridades
6.1.7.2.004 Gasto Arrendamiento Mercantil
6.1.8. CUENTAS QUE ENVIAN AL GASTOS
6.1.8.1. IVA AL GASTO

6.1.8.1.001 Iva Proporcional al Gasto

6.1.8.2. PERDIDA EN VENTA ACTIVOS FIJOS
6.1.8.2.001 Perdida Venta Activos Fijos
6.1.8.2.002 Perdida en Cartera

6.1.8.2.003 Gastos Provisiones Deducibles
6.1.8.2.004 Pérdida Maquinaria en transito

7. GASTOS NO DEDUCIBLES

7.1. GASTOS OPERACIONALES

7.1.1. GASTOS GENERALES

7.1.1.1. GASTOS DE PERSONAL

7.1.1.1.001 Gastos Sueldo

7.1.1.1.002 Gastos Bonos
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7.1.1.1.003
7.1.1.1.004
7.1.1.1.005
7.1.1.1.006
7.1.1.1.007
7.1.1.1.008
7.1.1.1.009
7.1.1.1.010
7.1.1.1.011
7.1.1.1.012
7.1.1.1.013
7.1.1.1.014
7.1.1.1.015
7.1.1.1.016
7.1.1.1.017
7.1.1.1.018
7.1.1.1.019
7.1.1.1.020
7.1.1.1.021
7.1.1.1.022
7.1.1.1.023

Gastos Incentivos

Gastos Movilizacion Y Seguros
Gastos Copias y Suministros
Intereses y Multas SRI
Intereses Multas IESS

Multas Inspector Trabajo
Intereses Multas Municipio
Retenciones Asumidas
Alientacion sin Facturas
Multas Super Compafiias
Multas Bomberos
Mantenimiento Maquinaria
Multa aduana

Notarias

Peajes

Compra de fierros sin factura
Formularios Municipio
Tarifados

Suministros para produccion
Propinas

Gastos no deducibles
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ANEXO 8.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 05/09/2011 N2 REQUISICION: F050911000037 PRODUCTO: Concha interior CIP 2010 Ne PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD | CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
11:55 12:25 30 Reparacion y preparacién Armando
13:50 14:50 60 Reparacion y preparacién Armando
Gelcoat soplet 3,000 3,000 0,000 15:12 15:28 16 Aplicacion gelcoat Patricio
Fibra 450 5,300 4,700 0,600 15:28 17:00 92 Periodo de curado - gelcoat Armando
Resina 9,000 7,100 1,900 8:04 8:12 8 Aplicacion gelcoat Patricio 06/09/2011
Gelcoat brocha 0,300 0,300 0,000 8:17 9:54 96 Enfibrado Armando
Thifier 4 11:00 12:00 62 Enfibrado Armando
10:51 11:03 12 Retiro pieza terminada del molde Armando 07/09/2011
13:45 14.07 22 Pulida de pieza terminada Jiovanny
14:23 14.33 10 Revision de dafios y pulida Jiovanny
14.46 14.52 6 Aplicacién de masilla Jiovanny
14:52 14:59 7 Periodo secado de masilla Jiovanny
14:59 15:12 13 Pulida y lijada de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 17,600 15,100 2,500 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE FORROS 376 Tiempo Armando 352 5,87
TIEMPO AREA DE PULIDO 58 Tiempo Patricio 24 0,40
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 434 Tiempo de Jiovanny 58 0,97
7,23 Total tiempo sobre hora 434 7,23
PESO POR PIEZA TERMINADA: 13,500 Kg
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F05091137001
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




ANEXO 9.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 20/09/2011 N2 REQUISICION: F200911000037 PRODUCTO: Concha interior CIP 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:03 8:16 13 Preparacién molde Armando
Gelcoat soplete 3,000 3,000 0,000 8:19 8:33 14 Aplicacion gelcoat Patricio
Resina 7,300 6,900 0,400 8:33 10:14 101 Periodo de curado gelcoat Armando
Fibra 450 5,600 4,570 1,030 13:40 16:29 169 Enfibrado Armando
Gelcoat brocha 0,400 0,400 0,000 13:57 14.15 18 Retiro pieza terminada del molde Armando
Liquido desmoldante 1 8:35 8:57 22 Pulida de pieza terminada Jiovanny 21/09/2011
Brocha 4 1 9:45 10:00 15 Lijada y aplicacion de masilla Jiovanny
10:00 11:02 62 Periodo secado de masilla Jiovanny
11:02 11:16 14 Lijada y aplicacion de masilla Jiovanny
11:16 12:09 53 Periodo secado de masilla Jiovanny
13:37 13:45 8 Lijada de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 16,300 14,870 1,430 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE FORROS 315 Tiempo Armando 301 5,02
TIEMPO AREA DE PULIDO 174 Tiempo Patricio 14 0,23
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 489 Tiempo de Jiovanny 174 2,90
8,15 Total tiempo sobre hora 489 8,15
PESO POR PIEZA TERMINADA: 13,000 Kg
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F20091137001

Elaborado por: Vinicio Salinas
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ANEXO 10.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 22/09/2011 N2 REQUISICION: F 220911000037 PRODUCTO: Concha interior CIP 2010 Ne PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD | CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO

INICIO FIN UTILIZADO

11:55 12:40 45 Reparacion y preparacién Armando
Gelcoat soplete 3,000 3,000 0,000 15:12 15:28 16 Aplicacion gelcoat Patricio
Fibra 450 5,200 4,700 0,500 15:28 17:00 92 Periodo de curado - gelcoat Armando
Resina 8,000 7,300 0,700 8:17 10:30 133 Enfibrado Armando 23/09/2011
Gelcoat brocha 0,400 0,400 0,000 11:00 12.22 82 Enfibrado Armando

10:51 11:03 12 Retiro pieza terminada del molde Armando

13:45 14.07 22 Pulida de pieza terminada Jiovanny

14:23 14.33 10 Revision de dafios y pulida Jiovanny

14.46 14.52 6 Aplicacion de masilla Jiovanny

14:52 14:59 7 Periodo curado de masilla Jiovanny

14:59 15:12 13 Pulida y aplicacién de masilla Jiovanny

15:12 15:50 38 Periodo de curado masilla Jiovanny

15:50 15:58 8 Pulida de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 16,600 15,400 1,200 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE FORROS 380 Tiempo Armando 364 6,07
TIEMPO AREA DE PULIDO 104 Tiempo Patricio 16 0,27
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 484 Tiempo de Jiovanny 104 1,73

8,07 Total tiempo sobre hora 484 8,07

PESO POR PIEZA TERMINADA: 13,500kg

CODIGO DE PIEZA TERMINADA F22091137001 Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 11.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 01/09/2011 N2 REQUISICION: F010911000011 PRODUCTO: Frente central cip 2009 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
9:33 9:38 5 Preparacién molde Alex
10:02 10:08 6 Preparacién molde Alex
Gelcoat soplete 1,000 1,000 0,000 10:29 10:31 2 Aplicacion gelcoat Patricio
Resina 4,000 3,800 0,200 10:31 11:40 69 Periodo de curado Alex
Fibra 450 3,000 2,740 0,260 14:50 15:36 46 Enfibrado Alex
Gelcoat brocha 0,250 0,250 0,000 8:57 8:58 1 Retiro pieza terminada del molde Alex 02/09/2011
Auromat 0,510 0,51 0,000 9:41 9:47 6 Pulida y aplicacion de masilla Orlando
Meck perdxido 1 9:47 10:20 33 Periodo secado de masilla Orlando
11:21 11:23 2 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 8,250 7,790 0,460 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE ALERONES 129 Tiempo Alex 127 2,12
TIEMPO AREA DE PULIDO 41 Tiempo Patricio 2 0,03
TIEMPO TOTAL DE PIEZA TERMINADA 170 Tiempo de Orlando 41 0,68
2,83|Total tiempo sobre hora 170 2,83
PESO POR PIEZA TERMINADA: 5,75 Kg

CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F01091111001 Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 12.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 22/09/2011 N2 REQUISICION: F220911000011 PRODUCTO: Frente central cip 2009 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:40 9:05 25 Preparacién molde Alex
9:44 10:16 32 Preparacién molde Alex
Gelcoat soplete 1,000 1,000 0,000 10:58 11:02 4 Aplicacion gelcoat Patricio
Resina 4,000 3,640 0,360 11:02 12:30 88 Periodo de curado Alex
Fibra 450 2,930 2,440 0,490 13:48 15:20 92 Enfibrado Alex
Auromat 0,51 0,51 0,000 8:17 8:21 4 Retiro pieza terminada del molde Alex 23/09/2011
Gelcoat brocha 0,300 0,300 0,000 9:19 9:30 11 Pulida y revisién de dafios Orlando
Estiletes 2 14:08 14:13 5 Aplicacién de masilla Orlando
Thifer 2 14:13 15:05 52 Periodo secado de masilla Orlando
15:20 15:45 25 Lijada y aplicacion de masilla Orlando
15:45 16:20 35 Periodo secado de masilla Orlando
16:20 16:30 10 Lijada de pieza terminada Orlando
8.14 8:24 10 Lijada y aplicacion de masilla Orlando 26/09/2011
8:24 9:20 56 Periodo secado de masilla Orlando
10:00 10:14 14 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 8,230 7,380 0,850 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE ALERONES 245 Tiempo Alex 241 4,02
TIEMPO AREA DE PULIDO 218 Tiempo Patricio 4 0,07
TIEMPO TOTAL DE PIEZA TERMINADA 463 Tiempo de Orlando 218 3,63
7,72 Total tiempo sobre hora 463 7,72
PESO POR PIEZA TERMINADA: 5,15 Kg o ,
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F22091111001 Elaborado por: Vinicio Salinas
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Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




ANEXO 13.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 20/09/2011 N2 REQUISICION: F200911000012 PRODUCTO:  Frente derecho CIP 2009 (par) N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO ) OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:37 9:03 26 Preparacion molde David
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 9:16 9:24 8 Aplicacion gelcoat Patricio
Resina 7,500 7,200 0,300 9:24 11:25 121 Periodo de curado - gelcoat David
Fibra 450 2,760 2,760 0,000 14.30 16:25 115 Enfibrado David
Gelcoat brocha 1,100 0,840 0,260 10.19 10.28 9 Retiro de pieza curada David 23/09/2011
Auromat 0,23 0,23 0,000 11:22 11:34 12 Pulida y revision de dafnos Jiovanny
Cera desmoldante 1 14:15 14:28 13 Lijada y aplicacion de masilla Jiovanny
14:28 15:04 36 Periodo secado de masilla Jiovanny
15:04 15:10 6 Puida de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 13,360 12,800 0,560 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE LATERALES 279 Tiempo David 271 4,52
TIEMPO AREA DE PULIDO 67 Tiempo Patricio 8 0,13
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 346 Tiempo de Jiovanny 67 1,12
5,77 Total tiempo sobre hora 346 5,77
PESO POR PIEZA TERMINADA: D= 4,800 I=4,920 s .
" Elaborado por: Vinicio Salinas
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F20091100012
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Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)



ANEXO 14.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 28/09/2011 Ne REQUISICION: F280911000012 PRODUCTO:  Frente derecho CIP 2009 (par) N2 PIEZAS
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:27 9:09 42 Preparacion molde David
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 9:50 9:54 4 Aplicacion gelcoat Patricio
Resina 10,000 6,900 3,100 9:56 12:25 149 Periodo de curado - gelcoat David
Fibra 450 3,350 2,910 0,440 14:00 | 15:55 115 Enfibrado David
Auromat 0,23 0,23 0,000 8:10 8:15 5 Retiro pieza terminada del moldg David 11/02/2011
Gelcoat brocha 1,200 0,930 0,270 8:39 8:55 16 Pulida y aplicacién de masilla Jiovanny
9:00 9:45 45 Periodo se cado de masilla Jiovanny
10:02 10:15 13 Lijada y aplicacién de masilla Jiovanny
10:15 10:57 42 Periodo se cado de masilla Jiovanny
10:57 11:09 12 Lijada y aplicacion de masilla Jiovanny
11:09 12:02 53 Periodo se cado de masilla Jiovanny
12:02 12:09 7 Lijada de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 16,550 12,740 3,810 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE GUARDACHOQUES 315 Tiempo David 311 5,18
TIEMPO AREA DE PULIDO 188 Tiempo Patricio 4 0,07
TIEMPO TOTAL DE PIEZA TERMINADA 503 Tiempo de Jiovanny 188 3,13
8,38|Total tiempo sobre hora 503 8,38
PESO POR PIEZA TERMINADA: D= 4,600 I=4,900
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F28091100012 Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 15.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 07/09/2011 N2 REQUISICION: F070911000014 PRODUCTO:  Guardachoque pc 2009 Ne PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD | CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA| UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO

8:46 8:53 7 Preparacion molde Pedro
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 9:17 9:20 3 Aplicacién gelcoat Patricio Soplete
Fibra 450 9,200 8,500 0,700 9:20 11:10 110 Periodo de curado Pedro
Resina 14,400 14,000 0,400 14:12 16:05 113 Enfibrado Pedro
Auromat 1,350 1,35 0,000 9:26 9:30 4 Retiro pieza terminada del molde Pedro 08/09/2011
Gelcoat brocha 1,300 1,300 0,000 10:51 11:14 23 Pulida y aplicacién de masilla Orlando
Waype 4 11:14 12:00 46 Periodo de gelado Orlando
Masking grande 2 12:00 12:10 10 Lijada de masilla Orlando
TOTAL MATERIALES 25,800 1,100 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE GUARDACHOQUES 237 Tiempo Pedro 234 3,90
TIEMPO AREA DE PULIDO 79 Tiempo Patricio 3 0,05
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 316 Tiempo de Orlando 79 1,32

5,27|Total tiempo sobre hora 316 5,27

PE,SO POR PIEZA TERMINADA: 23 Ke Elaborado por: Vinicio Salinas
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F07091114001
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Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




ANEXO 16.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 16/09/2011 N2 REQUISICION: F160911000014 PRODUCTO:  Guardachoque pc 2009 Ne PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD | CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA| UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:12 8:30 18 Preparacion molde Pedro
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 9:04 9:09 5 Aplicacién gelcoat Patricio
Fibra 450 9,200 8,300 0,900 9:09 11:38 149 Periodo de curado - gelcoat Pedro
Resina 14,200 14,200 0,000 13:52 15:39 107 Enfibrado Pedro
Auromat 1,35 1,35 0,000 8:16 8:35 19 Retiro pieza terminada del molde Pedro 19/09/2011
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0,000 10:24 10:33 Pulida y revision de dafios Orlando
Meck perdxido 1 10:49 10:51 Aplicacién de masilla Orlando
10:51 11:26 35 Periodo secado de masilla Orlando
11:26 11:29 3 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 26,400 25,500 0,900 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE GUARDACHOQUES 298 Tiempo Pedro 293 4,88
TIEMPO AREA DE PULIDO 49 Tiempo Patricio 5 0,08
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 347 Tiempo de Orlando 49 0,82
5,78 Total tiempo sobre hora 347 5,78
PESO POR PIEZA TERMINADA: 23 Kg
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F16091114001
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)



ANEXO 17.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 28/09/2011 N2 REQUISICION: F280911000014 PRODUCTO: Guardachoque pc 2009 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA| UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
9:20 9:30 10 Preparacion molde Pedro
Gelcoat soplete 2,000 2,000 0,000 9:38 9:41 3 Aplicacién gelcoat Patricio
Resina 14,200 13,900 0,300 9:41 11:58 137 Periodo de curado - gelcoat Pedro
Fibra 450 9,100 8,400 0,700 14:10 16:06 116 Enfibrado Pedro
Auromat 1,35 1,35 0,000 8:29 8:38 9 Retiro pieza terminada del molde Pedro 29/09/2011
Gelcoat brocha 0,920 0,920 0,000 9:06 9:18 12 Pulida y revision de dafios Orlando
Brocha 1,5 1 13.53 13.54 1 Aplicacién de masilla Orlando
13.54 14.30 36 Periodo secado de masilla Orlando
14:53 14:56 3 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 26,220 25,220 1,000 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE GUARDACHOQUE 275 Tiempo Pedro 272 4,53
TIEMPO AREA DE PULIDO 52 Tiempo Patricio 3 0,05
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 327 Tiempo de Orlando 52 0,87
5,45 Total tiempo sobre hora 327 5,45
PE,SO POR PIEZA TERMINADA: 22,5Ke Elaborado por: Vinicio Salinas
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F28091114001

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 18.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 05/09/2011 N2 REQUISICION: F050911000043 PRODUCTO:  Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
9:07 9:55 48 Preparaciéon molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000| 9:55 10:06 11 Aplicacién gelcoat Patricio soplete
Fibra 450 8,600 7,940 0,660 10:06 12:10 124 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Resina 14,700 14,350 0,350 11:57 12:17 20 Enfibrado Jorge-Israel
Gelcoat brocha 0,930 0,930 0,000 13:43 15:15 92 Enfibrado Jorge-Israel
Cera desmoldante 1 8:08 9:45 97 Union de partes Jorge-Israel 06/09/2011
Brocha #2 2 8:45 8:47 2 Retiro pieza terminada del molde Jorge-Israel 07/09/2011
8:56 9:41 45 Pulida y revisidn de dafios Jiovanny 08/09/2011
9:51 9:59 8 Aplicacién de masilla Jiovanny
9:59 11:00 61 Periodo de secado de masilla Jiovanny
13:59 14:50 51 Pulida de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 27,030 26,020 1,010 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 394 Tiempo Jorge - Israel 383 6,38
TIEMPO AREA DE PULIDO 165 Tiempo Patricio 11 0,18
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 559 Tiempo de Jiovanny 165 2,75
9,32 Total tiempo sobre hora 559 9,32
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F05091143001
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)



ANEXO 109.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 07/09/2011 N2 REQUISICION: F070911000043 PRODUCTO:  Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:05 8:18 13 Preparacion del molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 8:27 8:36 9 Aplicacién gelcoat Patricio
Resina 15,300 14,600 0,700 8:36 11:24 108 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Fibra 450 8,300 7,840 0,460 11:24 12:26 62 Enfibrado Jorge-Israel
Gelcoat brocha 0,890 0,890 0,000 13:39 14:30 51 Enfibrado Jorge-Israel
Thifier 6 14:40 15:40 60 Union de la pieza Jorge-Israel
Brocha 1,5 1 8:42 9:00 18 Retiro pieza terminada del molde Jorge-Israel 08/09/2011
9:03 9:33 30 Pulida y aplicacion de masilla Jiovanny
10:00 11:01 61 Periodo secado de masilla Jiovanny
11:01 12:10 69 Lijada y aplicacién de masilla Jiovanny
12:17 13:40 83 Periodo secado de masilla Jiovanny
13:41 13:58 17 Lijada de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 27,290 26,130 1,160 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 321 Tiempo Jorge - Israel 312 5,20
TIEMPO AREA DE PULIDO 260 Tiempo Patricio 9 0,15
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 581 Tiempo de Jiovanny 260 4,33
9,68 Total tiempo sobre hora 581 9,68

CODIGO DE PIEZA TERMINADA (BARRAS F07091143001
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)



ANEXO 20.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 12/09/2011 N2 REQUISICION: F120911000043 PRODUCTO: Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:52 10:34 103 Preparacion molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 11:22 11:32 10 Aplicacién gelcoat Patricio soplete
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0 11.32 13.50 138 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Fibra 450 8,590 7,660 0,930 14:00 15:49 109 Enfibrado Jorge-Israel
Resina 15,000 14,570 0,430 16:03 16:45 42 Union de partes Jorge-Israel
Lija agua 280 4 8:15 8:35 20 Retiro pieza terminada del molde Jorge-Israel 13/09/2011
Meck perdxido 1 14:44 15:30 46 Pulida y aplicacion de masilla Orlando
15:30 16:20 50 Periodo secado de masilla Orlando
16:20 16:35 15 Lijada de pieza terminada Orlando
8:15 8:18 3 Aplicacién de masilla Orlando 14/09/2011
8:18 9:05 47 Periodo secado de masilla Orlando
10:00 10:12 12 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 26,030 1,360 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 422 Tiempo Jorge - Israel 412 6,87
TIEMPO AREA DE PULIDO 173 Tiempo Patricio 10 0,17
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 595 Tiempo de Orlando 173 2,88
9,92 Total tiempo sobre hora 595 9,92
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F12091143001
Elaborado por: Vinicio Salinas
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Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




ANEXO 21.

FECHA: 14/09/2011 N2 REQUISICION: F140911000043 PRODUCTO: Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
11:55 12:31 36 Preparacion molde Jorge-Israel
13:37 14:33 56 Preparacion molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 14:49 14:59 10 Aplicacidn gelcoat Patricio
Fibra 450 9,700 7,970 1,730 14:59 15:58 59 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Resina 15,000 14,820 0,180 16:10 16:38 28 Enfibrado Jorge-Israel
Gelcoat brocha 1,000 1,000 0,000 8:27 10:10 103 Enfibrado Jorge-Israel 15/09/2011
12:03 12:29 26 Union de partes Jorge-Israel
Waype 3 13:40 14:22 42 Union de partes Jorge-Israel
15:00 15:40 40 Retiro pieza terminada del molde Jorge-Israel
8:30 9:00 30 Revisidn de dafios Jorge-Israel 16/09/2011
12:00 12:30 30 Lijada de pieza terminada Jorge-Israel
14:25 16:34 129 Lijada y aplicacién de masilla Jorge-Israel
9:00 9:31 31 Pulida de pieza terminada Orlando 16/09/2011
15:55 16:04 9 Aplicacion de masilla Orlando
16:04 16:20 16 Periodo secado de masilla Orlando
16:20 16:31 11 Lijada de pieza terminada Orlando
14:12 14:25 13 Lijada y aplicacion de masilla Orlando 19/09/2011
14:25 15:20 55 Periodo secado de masilla Orlando
15:20 15:30 10 Lijada de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 28,500 26,590 1,910 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 589 Tiempo Jorge - Israel 579 9,65
TIEMPO AREA DE PULIDO 145 Tiempo Patricio 10 0,17
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 734 Tiempo de Orlando 145 2,42
tablero con varios dafios 12,23 Total tiempo sobre hora 734 12,23
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F14091143001

Elaborado por: Vinicio Salinas

208 Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)



ANEXO 22.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 16/09/2011 Ne REQUISICION: F160911000043 PRODUCTO:  Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
9:09 9:58 49 Preparacion molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 10:52 11:03 11 Aplicacién gelcoat Patricio
Fibra 450 8,000 7,600 0,400 11:03 12:35 92 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Resina 15,000 14,730 0,270 13:43 15:53 130 Enfibrado Jorge-Israel
Gelcoat brocha 0,930 0,930 0,000 8:52 9:45 53 Union de partes Jorge-Israel
8:30 9:05 35 Retiro de pieza terminada del mold| Jorge-Israel
10:32 11:02 30 Pulida y aplicacion de masilla Orlando
11:02 11:49 47 Periodo secado de masilla Orlando
11:49 12:10 21 Lijada Orlando
13:40 13:47 7 Aplicaciéon de masilla Orlando
13:47 14:20 33 Periédo curado masilla Orlando
14:20 14:35 15 Pulida de pieza terminada Orlando
TOTAL MATERIALES 26,730 26,060 0,670 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 370 Tiempo Jorge - Israel 359 5,98
TIEMPO AREA DE PULIDO 153 Tiempo Patricio 11 0,18
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 523 Tiempo de Orlando 153 2,55
8,72 Total tiempo sobre hora 523 8,72
CODIGO DE PIEZA TERMINADA: F16091143001

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 23.

CONTROL DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

FECHA: 26/09/2011 Ne REQUISICION: F260911000043 PRODUCTO:  Tablero silver cip 1 2010 N2 PIEZAS 1
PROCESO DE ELABORACION
MATERIALES CANTIDAD CANTIDAD DIFERENCIA TIEMPO . OBSEVACIONES
DESPACHADA | UTILIZADA DESCRIPCION PROCESO EMPLEADO
INICIO FIN UTILIZADO
8:31 9:07 36 Preparacion molde Jorge-Israel
Gelcoat soplete 2,800 2,800 0,000 9:52 10:00 8 Aplicacién gelcoat Patricio
Resina 14,970 14,200 0,770 10:00 11:35 95 Periodo de curado - gelcoat Jorge-Israel
Fibra 450 7,800 7,430 0,370 14:00 15:55 115 Enfibrado Jorge-Israel
Gelcoat brocha 0,870 0,870 0,000 16:30 16:41 11 Pulida de filos Jorge-Israel
Estiletes 2 8:10 9:00 50 Union de partes Jorge-Israel 27/09/2011
Brocha 1,5 1 12:00 12:30 30 Retiro pieza terminada del molde Jorge-Israel
13:41 14:08 27 Pulida y aplicacion de masilla Jiovanny
14:08 14:43 35 Periodo secado de masilla Jiovanny
14:43 15:01 18 Lijada de pieza terminada Jiovanny
15:01 15:13 12 Aplicacion de masilla Jiovanny
15:13 15:30 17 Periodo secado de masilla Jiovanny
15:30 15:45 15 Pulida de pieza terminada Jiovanny
TOTAL MATERIALES 26,440 25,300 1,140 Minutos horas C/P
TIEMPO AREA DE TABLEROS 345 Tiempo Jorge - Israel 337 5,62
TIEMPO AREA DE PULIDO 124 Tiempo Patricio 8 0,13
TIEMPO TOTAL PIEZA TERMINADA 469 Tiempo de Jiovanny 124 2,07
7,82 Total tiempo sobre hora 469 7,82
CODIGO DE PIEZA TERMINADA F26091143001

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 24.

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Kilos Producto: Fibra
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 4850,00 2,02 9797
01/09/2011|entrega a produccidn 3 2,02 6,06 4847,00 2,02 9790,94
01/09/2011|devolucién a bodega 0,26 2,02 0,53 2,02 4847,26 2,02 9791,47
05/09/2011|entrega a produccidn 2,02 13,90 2,02 28,08 4833,36 2,02 9763,39
05/09/2011|devolucién a bodega 1,26 2,02 2,55 2,02 4834,62 2,02 9765,93
07/09/2011|entrega a produccidn 2,02 17,50 2,02 35,35 4817,12 2,02 9730,58
07/09/2011|devoluciéon a bodega 1,16 2,02 2,34 2,02 4818,28 2,02 9732,93
12/09/2011|entrega a produccién 2,02 8,59 2,02 17,35 4809,69 2,02 9715,57
12/09/2011|devolucién a bodega 0,93 2,02 1,88 2,02 4810,62 2,02 9717,45
14/09/2011|entrega a produccién 2,02 9,70 2,02 19,59 4800,92 2,02 9697,86
14/09/2011|devolucién a bodega 1,73 2,02 3,49 2,02 4802,65 2,02 9701,35
16/09/2011|entrega a produccién 2,02 17,20 2,02 34,74 4785,45 2,02 9666,61
16/09/2011|devolucién a bodega 1,30 2,02 2,63 2,02 4786,75 2,02 9669,24
20/09/2011|entrega a produccion 2,02 8,36 2,02 16,89 4778,39 2,02 9652,35
20/09/2011|devolucién a bodega 1,03 2,02 2,08 2,02 4779,42 2,02 9654,43
22/09/2011|entrega a produccion 2,02 8,13 2,02 16,42 4771,29 2,02 9638,01
22/09/2011|devolucién a bodega 0,99 2,02 2,00 2,02 4772,28 2,02 9640,01
26/09/2011|entrega a produccion 2,02 7,80 2,02 15,76 4764,48 2,02 9624,25
26/09/2011|devolucién a bodega 0,37 2,02 0,75 2,02 4764,85 2,02 9625,00
28/09/2011|entrega a produccion 2,02 12,45 2,02 25,15 4752,40 2,02 9599,85
28/09/2011|devoluciéon a bodega 1,14 2,02 2,30 2,02 4753,54 2,02 9602,15
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Kilos Producto: Resina
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 4000,00 2,53 10120
01/09/2011|entrega a produccidn 4 2,53 10,12 3996,00 2,53] 10109,88
01/09/2011|devolucién a bodega 0,20 2,53 0,51 2,53 3996,20 2,53 10110,39
05/09/2011|entrega a produccidn 2,53 23,70 2,53 59,96 3972,50 2,53| 10050,43
05/09/2011|devolucién a bodega 2,25 2,53 5,69 2,53 3974,75 2,53] 10056,12
07/09/2011|entrega a produccidn 2,53 30 2,53 75,14 3945,05 2,53 9980,98
07/09/2011|devolucién a bodega 1,10 2,53 2,78 2,53 3946,15 2,53 9983,76
12/09/2011|entrega a produccién 2,53 15 2,53 37,95 3931,15 2,53 9945,81
12/09/2011|devolucién a bodega 0,43 2,53 1,09 2,53 3931,58 2,53 9946,90
14/09/2011|entrega a produccién 2,53 15 2,53 37,95 3916,58 2,53 9908,95
14/09/2011|devolucién a bodega 0,18 2,53 0,46 2,53 3916,76 2,53 9909,40
16/09/2011|entrega a produccién 2,53 29,2 2,53 73,88 3887,56 2,53 9835,53
16/09/2011|devolucién a bodega 0,27 2,53 0,68 2,53 3887,83 2,53 9836,21
20/09/2011|entrega a produccion 2,53 14,80 2,53 37,44 3873,03 2,53 9798,77
20/09/2011|devoluciéon a bodega 0,70 2,53 1,77 2,53 3873,73 2,53 9800,54
22/09/2011|entrega a produccion 2,53 12 2,53 30,36 3861,73 2,53 9770,18
22/09/2011|devolucién a bodega 1,06 2,53 2,68 2,53 3862,79 2,53 9772,86
26/09/2011|entrega a produccion 2,53 14,97 2,53 37,87 3847,82 2,53 9734,98
26/09/2011|devoluciéon a bodega 0,77 2,53 1,95 2,53 3848,59 2,53 9736,93
28/09/2011|entrega a produccion 2,53 24,20 2,53 61,23 3824,39 2,53 9675,71
28/09/2011|devoluciéon a bodega 3,4 2,53 8,60 2,02 3827,79 2,02 9684,31
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Kilos Producto: Gelcoat brocha
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 1850,00 3,32 6142
01/09/2011|entrega a produccidn 0,25 3,32 0,83 1849,75 3,32 6141,17
05/09/2011|entrega a produccidn 1,23 3,32 4,08 1848,52 3,32 6137,09
07/09/2011|entrega a produccidn 2,19 3,32 7,27 1846,33 3,32 6129,82
12/09/2011|entrega a produccion 1 3,32 3,32 1845,33 3,32 6126,50
14/09/2011|entrega a produccion 1 3,32 3,32 1844,33 3,32 6123,18
16/09/2011]entrega a produccién 1,93 3,32 6,41 1842,40 3,32 6116,77
20/09/2011|entrega a produccion 1,50 3,32 4,98 1840,90 3,32 6111,79
20/09/2011|devoluciéon a bodega 0,26 3,32 0,86 3,32 1841,16 3,32 6112,65
22/09/2011|entrega a produccion 0,70 3,32 2,32 1840,46 3,32 6110,33
26/09/2011|entrega a produccion 0,87 3,32 2,89 1839,59 3,32 6107,44
28/09/2011|entrega a produccion 2,12 3,32 7,04 1837,47 3,32 6100,40
28/09/2011|devoluciéon a bodega 0,27 3,32 0,90 1837,74 3,32 6101,30

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Kilos Producto: Gelcoat soplete
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 3350,00 3,88 12998
01/09/2011|entrega a produccidn 1 3,88 3,88 3349,00 3,88| 12994,12
05/09/2011|entrega a produccidn 5,80 3,88 22,50 3343,20 3,88] 12971,62
07/09/2011|entrega a produccidn 4,80 3,88 18,62 3338,40 3,88] 12952,99
12/09/2011|entrega a produccién 2,80 3,88 10,86 3335,60 3,88] 12942,13
14/09/2011|entrega a produccién 2,80 3,88 10,86 3332,80 3,88] 12931,26
16/09/2011|entrega a produccién 4,80 3,88 18,62 3328,00 3,88| 12912,64
20/09/2011|entrega a produccion 5 3,88 19,40 3323,00 3,88| 12893,24
22/09/2011|entrega a produccion 4 3,88 15,52 3319,00 3,88| 12877,72
26/09/2011|entrega a produccion 2,80 3,88 10,86 3316,20 3,88| 12866,86
28/09/2011|entrega a produccion 4 3,88 15,52 3312,20 3,88| 12851,34

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: metros Producto: Auromat
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 440,00 4,78 2103,2
01/09/2011|entrega a produccidn 0,51 4,78 2,44 439,49 4,78 2100,76
07/09/2011|entrega a produccidn 1,35 4,78 6,45 438,14 4,78 2094,31
16/09/2011|entrega a produccién 1,35 4,78 6,45 436,79 4,78 2087,86
20/09/2011|entrega a produccion 0,23 4,78 1,10 436,56 4,78 2086,76
22/09/2011|entrega a produccion 0,51 4,78 2,44 436,05 4,78 2084,32
28/09/2011|entrega a produccion 1,58 4,78 7,55 434,47 4,78 2076,77

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Cera desmoldante
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 100,00 13 1300
05/09/2011|entrega a produccidn 1 13 13 99,00 13 1287,00
20/09/2011|entrega a produccion 1,00 13 13 98,00 13 1274,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Repuesto estiletes
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 300,00 0,40 120
22/09/2011|entrega a produccion 2,00 0,40 0,80 298,00 0,40 119,20
26/09/2011|entrega a produccion 2 0,40 0,80 296,00 0,40 118,40
Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
KARDEX
Unidad de medida: Kilos Producto: Thifier
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 500,00 1,61 805
05/09/2011|entrega a produccidn 4 1,61 6,44 496,00 1,61 798,56
07/09/2011|entrega a produccidn 6 1,61 9,66 490,00 1,61 788,90
22/09/2011|entrega a produccion 2 1,61 3,22 488,00 1,61 785,68
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Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Libras Producto: Waype
INGRESQOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 350,00 1,15 402,5
07/09/2011|entrega a produccidn 4 1,15 4,60 346,00 1,15 397,90
14/09/2011|entrega a produccién 3 1,15 3,45 343,00 1,15 394,45
Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Masking grande
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 468,00 1,5 702
07/09/2011|entrega a produccidn 2 1,5 3 466,00 1,5 699,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Meck perdxido
INGRESQOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 150,00 11,5 1725
01/09/2011|entrega a produccidn 1 11,5 11,5 149,00 11,5 1713,50
12/09/2011|entrega a produccién 1 11,5 11,5 148,00 11,5 1702,00
16/09/2011|entrega a produccién 1 11,5 11,5 147,00 11,5 1690,50
Elaborado por: Vinicio Salinas
Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
CEPOLFI INDUSTRIAL C.A
KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Brocha # 2
INGRESQOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 78,00 0,34 26,52
05/09/2011|entrega a produccidn 2,00 0,34 0,68 76,00 0,34 25,84

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)




CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Brocha # 1,5
INGRESQOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 64,00 0,14 8,96
07/09/2011|entrega a produccidn 1 0,14 0,14 63,00 0,14 8,82
26/09/2011|entrega a produccion 1 0,14 0,14 62,00 0,14 8,68
28/09/2011|entrega a produccion 1 0,14 0,14 61,00 0,14 8,54

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Lija de agua 280
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 1100,00 0,30 330
12/09/2011|entrega a produccidn 4 0,3 1,2 1096,00 0,30 328,80

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Lijquido desmoldante
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011|inventario inicial 124,001 14,00 1736
20/09/2011|entrega a produccion 1 14 14 123,00 14,00 1722,00

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)

CEPOLFI INDUSTRIAL C.A

KARDEX
Unidad de medida: Unidad Producto: Brocha # 4
INGRESOS EGRESOS EXISTENCIAS
FECHA DETALLE
CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T CANT. V.U V.T
01/09/2011]inventario inicial 47,00 1,25 58,75
20/09/2011|entrega a produccion 1 1,25 1,25 46,00 1,25 57,50

Elaborado por: Vinicio Salinas

Fuente: Cepolfi Industrial C.A. (2012)
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ANEXO 25.

Piezas Exclusivas Grupo Cepeda
CEPOLFI

INDUSTRIAL C.A.

POLIMEROS Y FIBRA
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PERCIANA SUPERIOR

TABLERO INTERNO
I ’

ALERON

CONCHA INTERIOR

GUARDACHOQUE POSTERIOR

T
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