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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa Dinastia Palacios desde el inicio de sus labores se dedica a la elaboracion
de prendas de vestir formales para caballeros con altos estandares de calidad en la
utilizacion de materia prima que se ajusta a cada uno de los presupuestos de los
diferentes estatus sociales, para asegurar crecimiento y confianza dentro de los

consumidores.

Implementacion y apertura del mercado de vestimenta formal para dama, con un
significado de personalizacién de cada una de las prendas, con el aprovechamiento de
cada uno de los recursos efectivamente, para la construccion de un sentimiento
emprendedor para nuevas generaciones y amplié la visién general de mejora

administrativa, funcional y financiera de empresas emergentes.

Dentro de los procedimientos se detalla diferentes tipos de estudios, en los que se
destaca el estudio financiero como parte fundamental para la obtencion de datos de
significancia en el andlisis de precios, conjuntamente con la utilizacién del estudio
técnico, donde se detalla el optimo tamafo de la nueva linea de ropa, mediante un
analisis organizacional establece los aspectos méas generales en estructura organizativa
y funcional de la empresa, finalmente con el analisis financiero llegar a determinar la

viabilidad y factibilidad de la creacién del emprendimiento en términos monetarios.

Creacion y comercializacion de una linea nueva de ropa formal para damas, pretende
cubrir el porcentaje de demanda insatisfecha y generar indices altos de crecimiento,
evolucién dentro del mercado, todo esto con la utilizacion y célculo de diferentes
indices financieros que comprueben la rentabilidad y viabilidad de implementacion de

negocio.

PALABRAS CLAVES: EMPRENDIMIENTO, CREACION, ROPA FORMAL,
COMERCIALIZACION
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ABSTRACT

Since the beginning of its work, the company Dinastia Palacios has been dedicated to
the elaboration of formal clothing for gentlemen with high quality standards in the use
of raw material that adjusts to each one of the budgets of the different social statuses,

to ensure growth and confidence among consumers.

Implementation and opening of the formal dress market for women, with a meaning
of personalization of each one of the garments, with the use of each one of the
resources effectively, for the construction of an entrepreneurial feeling for new
generations and broaden the general vision of administrative, functional and financial

improvement of emerging companies.

Within the procedures, different types of studies are detailed, in which the financial
study stands out as a fundamental part for obtaining significant data in the price
analysis, together with the use of the technical study, where the optimum size of the
new clothing line, through an organizational analysis, establishes the most general
aspects of the company's organizational and functional structure, finally, with the
financial analysis, determining the viability and feasibility of creating the enterprise in

monetary terms.

Creation and marketing of a new line of formal wear for ladies, aims to cover the
percentage of unsatisfied demand and generate high rates of growth and evolution
within the market, all this with the use and calculation of different financial indices

that verify the profitability and viability of business implementation

KEY WORDS: ENTREPRENEURSHIP, CREATION, FORMAL WEAR,
MARKETING

Xiii



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Definicidon del problema de investigacion

1.1.1 Contextualizacion

El origen de la moda y las prendas de vestir no tiene un comienzo especifico ni
estructurado, en otras palabras, surgian segun las necesidades del hombre ha medida y
trascurso de la historia para garantizar en cierta forma mayor comodidad, versatilidad
en determinados trabajos como: caza, pesca, agricultura, entre muchas otras tareas, y
en ciertos casos deportes, cabe resaltar, que muchas de las prendas y accesorios en un
principio eran dirigidas Unicamente para la poblacion masculina, sin embargo, en el

transcurso del tiempo se han establecido el uso tanto para damas y caballeros.

Durante muchos siglos, importante civilizaciones la poblacion masculina y femenina
han compartido un sin nimero de vestimenta entre las que destacan: tinicas, faldas,
vestidos, entre otras prendas, en la cultura celta se establecié la utilizacién de los
primeros pantalones con rayas y cuadros, extendiendose su utilidad a diferentes clases
entre las principales artesanos, mineros, campesinos, agricultores y de cierta manera
la denominada clase pobre, el uso de esta prenda por parte de la seccién femenina, se
dio con la lider feminista Amelia Bloomer en los afios 1818 a 1854, en la defensa del
uso igualitario de este tipo de prendas de vestir que eran consideradas de uso exclusivo

por los hombres (YYacsayauri , 2018).

En el afio 1880 nace por primera vez el tejido denominado gabardina, caracterizado
por sus muchos atributos transpirables, impermeables y resistentes, su funcionalidad
llego a crecer y desarrollarse durante la Primera Guerra Mundial, sus principales
aficionados fueron generales de los ejércitos britanicos, cabe considerar, las mujeres
comenzaron a utilizarla una vez finalizada la Segunda Guerra Mundial, que en el afio
1966 Yves Saint Laurent quien fue la encargada de transformar e implementar el
primer smoking para dama, que se convertiria en unos de sus mayores logros y

redefiniria la moda en general y su extensién alrededor del mundo (Reinoso , 2020).

Ecuador ha sido un pais en el que ha desarrollado una amplia evolucién a causa de la
pandemia por el Coronavirus, en donde, se vio necesario el uso de prendas de ropa que
1



sean impermeables, el cual se da como resultado un retroceso en la utilizacién de la
ropa formal tanto para damas como caballeros, a medida que la situacion financiera y
econdémica para las empresas en el sector textil, han tomado la iniciativa de la
propuesta de nuevas lineas de ropa, debe sefialarse una innovacion solicitada por la
necesidad de las personas, por estas razones se pudo soportar aquella crisis que en todo
el mundo fue afectado, a pesar de ello, con el transcurso del tiempo y con la ejecucién
de las vacunas se ha logrado una reactivacion econémica y la reutilizacién de la ropa

formal en los sectores empresariales (Sanchez, 2019).

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos-INEC, sefialo que dentro del
sector manufacturero en el afio 2018 existié un total del 8.38% de empresas
registradas, pero cabe destacar que después de la pandemia, ha existido una amplia
variacion de negocios que han decidido finalizar su funcionamiento y otras que han
garantizado sus instalaciones para satisfacer las necesidades requeridas en las prendas
de vestir. Por lo que ha garantizado un crecimiento de competitividad y una capacidad
productiva en cada una de las nuevas lineas de vestimenta que han implementado en

los Gltimos afos.

En la provincia de Tungurahua se cree que es evidente el estudio de los sectores
productivos, para diagnosticar la produccion en las prendas de vestir, es por ello, los
posibles problemas como los excesivos costos de la produccién, las leyes y normas
tributarias, los créditos bancarios, la extensa competitividad y las cuentas por cobrar;
lo que incide en el consumo propio de los productos, al promover la reactivacion
econdémica y emplear la utilizacion de ropa formal, en donde se evidenciara las
caracteristicas y atributos que garantizara la exclusividad en el precio, disefio o

modelos para cada una de las ocasiones que se necesite.

En la industria textil ambatefia se ha identificado la innovacion en los disefios de corte
y el cuidado de la calidad en sus prendas de vestir, cabe considerar la confeccién para
garantizar al consumidor una experiencia unica y de forma personal para cada uno de
sus gustos y preferencias, uno de los componentes mas importantes para la elaboracion
de las prendas es identificar la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas

las Actividades Economicas por lo que la vestimenta formal se encuentra con el codigo



C1410.02, en donde se encuentra las prendas de vestir como: pantalones, abrigos,

trajes conjuntos, chaquetas, faldas, uniformes, camisas, entre otras.



1.1.2 Arbol de problemas

lustracion 1 Arbol de problemas
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1.2 Andlisis de problemas

El desconocimiento de las nuevas tendencias se ha producido por la privatizacion de
capacitacion que existe dentro de la débil innovacion de las prendas, es por eso, que
da como resultado la inexistencia de locales especializados en la confeccion y
manufactura de prendas de vestir formal centrado en la poblacién femenina en la
ciudad de Ambato, por lo tanto, es de suma dificultad el cumplimiento de las
expectativas de los consumidores, en los cuales se denota la innovacion textil obsoleta

y la ineficiencia en la mano de obra.

La alta exigencia del consumidor se entiende en este sentido un ascenso de gustos
exoticos en moda por lo que existe un bajo interés en empresas textiles, en el cual la
inexistencia de locales especializados en la confeccion y manufactura de la vestimenta
formal, en consecuencia, la escasez de empresas ha producido un elevado indice de
perfeccionismo y control de calidad en que se provoca un desinterées en la confeccion

de las prendas.

Desde tiempos atras la ausencia de informacion de empresas textiles especializadas
han sido un problema por el aumento de los precios en la materia prima, donde se
evidencia una carencia de inversionistas en las empresas emergentes, por consiguiente,
la inexistencia de locales especializados en prendas de vestir formal centrado en la
poblacion femenina se ha visto una disminucion de participacion dentro del mercado,
por lo tanto, existe una incomprension del funcionamiento del negocio y aumento de

costo en tiempo y recursos para la empresa.

La empresa busca una innovacion dentro de las prendas de vestir formal para el
segmento femenino en donde se capacitard al personal, para la actualizacion de las
nuevas tendencias para cumplir con las altas expectativas de los consumidores y
alcanzar una innovacion textil moderna para mantener una participacion dentro del
mercado a los inversionistas en empresas emergentes que necesite comprender el

funcionamiento del negocio.



1.3 Analisis de involucrados

Tabla 1

Andlisis de involucrados

Grupos

Intereses

Problemas
percibidos

Recursos y
Mandatos

Clientes

Obreros

Personal
Administrativo

Satisfacer sus
necesidades de
vestimenta

Seguridad laboral
y cumplimiento de
los requerimientos
internos de la
organizacion

Rendimiento y
estabilidad
econdmicay
dentro del
mercado textil

Inexistencia de
locales
especializados en
ropa personalizada
formal femenina

Capacitacion
inadecuada lo que
influye en el
rendimiento textil

Inestabilidad del
mercado textil en
cuanto se refiere a
vestimenta formal
femenina

-Ley de defensa
del consumidor y
su reglamento. Art
4, literal 6.- Del
derecho a la
seguridad y
proteccion del
consumidor a
publicidad
engariosa o desleal
y los métodos
comerciales falsos
-Cdédigo de trabajo
Art 45.-
obligaciones del
trabajador. Son
obligaciones del
trabajador. a)
cumplir con lo
establecido en el
contrato, con todos
los requerimientos
en forma, tiempo y
lugar. e) Efectuar
con los
reglamentos
internos

-Ley de defensa
del artesano

“2. Entregar
uniformemente y
centralizado todas
aquellas
herramientas
necesarias de
conocimiento
general de
industrias y de
mercado y las
posibilidades de
trabajo.



Proveedores Entrega de materia  Altos costos de -ley de defensa del

prima e insumos materia prima consumidor y su
necesarios parala  (tela) reglamento
elaboracion de Art 4 literal 2.-
prendas derecho a que los
proveedores
privados y

publicos puedan
ofertar bienes y
servicios de
calidad y elegirlos
con libertad.

Nota: Descripcion de andlisis de involucrados- Autoria Propia



1.4 Analisis de objetivos

Iustracion 2 Arbol de objetivos
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1.5 Alternativas de solucion
Creacion de local de manufactura y confeccion de prendas de vestir formales para el

género femenino

Lanzamiento de una nueva linea de ropa formal femenino dentro de la empresa

Dinastia Palacios enfocada en la comercializacion y produccién

Asociacion con una empresa productora de prendas de vestir en general para la
elaboracion conjuntamente de prendas formales femeninas

Adgquisicién de una organizacion obrera especializada en vestimenta formal



CAPITULO II

DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

2.1 Nombre del emprendimiento
Comercializacion de nueva linea prendas de vestir personalizadas para el segmento

femenino en la ciudad de Ambato dentro de la empresa Dinastia Palacios.

La nueva linea de ropa llevara el nombre “KM Stylus” que traducido al espafiol consta
del significado aguja, con el cual se pretende idealizar las nuevas maneras de
confeccionar, elaborar y disefiar prendas de vestir formales diferentes que se acoplen

a las diversas necesidades y expectativas de cada de una de las consumidoras.
Tipo de empresa: considerada microempresa familiar

2.2 Localizacion Geografica
Direccidn: Av. Mera 3-29 entre Bolivar y Rocafuerte

Provincia: Tungurahua
Canton: Ambato

lHustracion 3
Localizacion geografica
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Nota: Ubicacion geografica del emprendimiento
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llustracién 4

Ubicacion del local

Nota: Ubicacion Local

2.3 Justificacion

El emprendimiento nace por la escasa inexistencia de locales especializados en la
creacion y confeccién de prendas de vestir formales para damas dentro del Canton
Ambato, en resumidas cuentas, todas las organizaciones se centran en la poblacion
masculina, de cierta manera la comercializacion de la poca variedad en vestimenta,
solo se la puede encontrar en el denominado tallaje, referente a medidas
estandarizadas, las cuales no son objeto de personalizacion o cambios, una de las
principales diferencias se establece en medida en la atencion al cliente con estatus de
calidad y conformidad que permitira realizar modificaciones, cambios segun las
necesidades y preferencias de cada uno de los consumidores.

La confeccion personalizada de las prendas contara con una accesibilidad para
cualquier estatus y clase social, adaptandose a cada uno de los presupuestos para la
poblacidn en general, todo el proyecto presentara un plan de negocios que determinara
la viabilidad de la conformacion del mismo, ademas de la presentacion de toda la
metodologia e instrumentos necesarios para la conformacion de estrategias de
negocios, publicitaria, para el conocimiento de todos los insumos necesarios para el
inicio y desarrollo de la idea de negocios dentro del mercado textil.
11



2.4 Objetivos
2.4.1 Objetivo General
Desarrollar una nueva linea de ropa formal personalizada para damas en la empresa

Dinastia Palacios

2.4.2 Objetivos Especificos
e Establecer un marco teorico referencial que justifique la razon de la
creacion de la nueva linea de ropa.
e Demostrar la factibilidad en razones econdmicas que demuestre la
viabilidad y rentabilidad del emprendimiento.
e Presentar un plan de negocios para la comercializacion de prendas de

vestir femenina y su impacto en el mercado textil.

12



2.5 Beneficiarios
Tabla 2

Beneficiarios

Implicados Intereses Beneficios
Clientes
e Localizar prendas ¢ VVestimenta actualizada
diferentes e a las nuevas tendencias
innovadoras

¢ Vestimenta adecuada y
e Cumplir con las versatil
necesidades y
preferencias

Proveedores
¢ Acuerdos de e Intercambio seguro,
confidencialidad econdmico e insumos
e Negocio imparcial ¢ Relaciones estables
Personal
e Trabajo justoy e Estabilidad econémica
razonable y psicoldgica
¢ Constante capacitacion e Mayores conocimientos
y habilidades
e Bienestar y seguridad
e Ambiente laboral sano
y estable
Emprendedor
e Reconocimiento en el e Mayores ingresos
mercado
e Consumidores
e Entrega de prendas de satisfechos
calidad

e Reactivacion de la
e Generacion de empleo economia

Nota: Elaboracion de auditoria propia
2.6 Resultados a alcanzar
e Verificar la oferta y demanda para la realizacion de la idea de negocio y
su aceptacion mediante un estudio de mercado
e Analisis del sistema econémico y su viabilidad en la conformacion de la

nueva linea de ropa mediante un estudio financiero

13



CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Descripcion de los usos y caracteristicas del producto
“KM Stylus” referente a la creacion y confeccion de prendas de vestir femenina formal

con un estilo innovador, personalizado y diferente conformado:

e Chaqueta
e Falda
e Abrigo

Tabla 3

Descripcion del producto, caracteristicas y usos

Producto Descripcion Caracteristicas Usos
Chaqueta La confeccion es Latelaesal gustoy Vestimenta
totalmente preferencia del
personalizada a las cliente, la cual

medidas del tendra durabilidad,
consumidor y tipo suavidad, elegancia
sastre, con acabados y confortable de
de punta, utilizacion  usar para uniformes
de maquinaria formales.
moderna y ojales
electronicos
Falda Es la prenda La falda se Vestimenta
necesaria para la confecciona en tela
confeccion de un al gusto del
terno formal consumidor por ser
femenino, donde se  elegante y versatil,
personaliza el para garantizar
modelo, con pretina  durabilidad en su uso
ancha, con botones o  diario.
con cierre
Abrigo Es una prenda Se confecciona en Vestimenta

complementaria para

pafio para garantizar

dias frios y calidez en la prenda
personalizado con y ser utilizada como
diferentes una prenda para dias

funcionalidades con
capucha, con cuello
militar o con solapa.

frios.

Nota: Lopez K., Palacios M., 2022.
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3.2 Segmentacién de mercado

El conjunto de elementos o personas de un determinado lugar se puede considerar de

manera infinita o finita, para la determinacién de la poblacién y clasificar

respectivamente las cualidades homogéneas en el determinado grupo heterogéneo, se

considerard datos del ultimo censo por el Instituto de Estadistica y Censos, para

determinar cifras detalladas de la provincia de Tungurahua.

Tabla 4

Indicadores poblacionales Tungurahua

Total Tungurahua

504.583 mil habitantes

Zona Urbana (50.1%o)

Zona Rural (49.9%)

Género Femenino (51.5%)
Geénero Masculino (48.5%0)

252.796 mil habitantes
251.786 mil habitantes
259.860 mil habitantes
244,722 mil habitantes

Nota: Estructura poblacional de la provincia de Tungurahua INEC 2010

La subdivision de la poblacion escogida es la considera como segmentacion del

mercado, donde se puede establecer los elementos muchos maés limitado y estimar el

objetivo meta para clasificarla de manera en sus variables geogréaficas y demogréaficas.

Tabla b

Segmentacion

VARIABLE VARIABLE DATO FUENTE ANO
SEGMENTACION
Geogréafica Provincia del 504.583 INEC 2010
Tungurahua
Demografica Poblacién de 329.856 INEC 2010
Ambato
Demografica Poblacion 108.299 INEC 2010
econdémicamente
activa
Demografica Poblacion 259.860 INEC 2010
femenina
(51.5%)
Demografica Poblacion 83.446 INEC 2010
femenina de 25 a
69 arios

Nota: Estructura de segmentacion del mercado meta. INEC 2010
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Anélisis

Se comprende en el mercado meta la utilizacion de variables demograficas y
geograficas, en el cual, se determind la poblacion femenina que desempefia en una
oficina por el INEC del 2010, en donde se evidencio a 83.446 mujeres que se
encuentran econémicamente activa en un rango de 25 a 69 afios en el cual va dirigido

el emprendimiento.

3.3 Proyeccion del mercado meta

En el afio 2020 no existid el censo correspondiente por la presencia de la pandemia, el
mismo que no se actualizado los datos, por lo tanto, se utilizaron las cifras del altimo
censo del afio 2010 para la proyeccion del mercado objetivo con una tasa de
crecimiento poblacional del 1.56%.

Tabla 6

Proyeccion del mercado

- MERCADO TCP

ANO OBJETIVO 1,56%
2010 83.446 1.302
2011 84.748 1.322
2012 86.070 1.343
2013 87.413 1.364
2014 88.776 1.385
2015 90.161 1.407
2016 91.568 1.428
2017 92.996 1.451
2018 94.447 1.473
2019 95.920 1.496
2020 97.416 1.520
2021 98.936 1.543
2022 100.480

Nota: Segmentacion del mercado meta INEC 2010
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Anélisis

En la ciudad de Ambato se dividio en grupos homogéneos femenino en un promedio
de edades de 25 a 69 afios, en donde se estimo la proyeccion para el afio 2022 con un
total de 100.480 mil habitantes, al cual se denota la nueva linea de ropa formal en la

empresa Dinastia Palacios.

3.4 Poblacion
En la poblacion obtenida la misma que es proyectada en el 2022 se tiene un total de
100.480 mujeres que se encontraran en el segmento de estudio.

3.5 Muestra

Mediante la realizacién de la segmentacion se establecera el mercado meta el cual esta
dirigido el emprendimiento, al obtener una poblacién de 83.446 personas referentes al
segmento femenino, la aplicacion de la muestra es de alta necesidad, debido a que
permitira reducir el tamafio y relevancia de la misma, mediante la utilizacion de una
formula estadistica, con la cual se trabajara y especificara el nimero de personas entre

25 y 69 afios de edad, conjuntamente con un margen de error del 5%.

_ Z?PQN
"~ Z2PQ + Ne?

n

N: poblacion de universo

n: Tamaio de la muestra

z: Nivel de confianza 1.96

P: Probabilidad a favor 50%
Q: Probabilidad en contra 50%

e: Margen de error 5%

~ (1,96)%(0,5)(0,5)(100.480)
" = 1,962(0,50)(0,50) + (100.480)(0,05)2

n = 383,69

n = 384 personas
Con la aplicacion de la formula estadistica se determina el total de la poblacion

femenina a la cual sera factible la aplicacion del instrumento de la recoleccion de datos
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para la obtencion de informacion importante en donde se apoyard la idea de

emprendimiento, en este caso un total de 384 personas dentro de la ciudad de Ambato.
3.6 Metodologia de la investigacion

3.6.1 Enfoque de estudio

El enfoque cuantitativo es el estudio donde se evidencia las caracteristicas en las que
se representan con un valor, para concluir con resultados cuantificados, y explicarlos
de una manera clara y deductiva, mediante la utilizacion de métodos y herramientas

estadisticas que puedan ayudar para dicho estudio (Flores, 2019).

Para la creacion de la nueva linea de ropa femenina formal se empleara un enfoque
cuantitativo, donde se analiza las variables que necesitan para estudiarlas, y recopilar
datos reales y numéricos para la respectiva resolucion de las preguntas que se han

generado en el transcurso de las actividades.

3.6.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion a utilizar se centra en la denominada de campo, mediante la
cual se pretende realizar una recopilacion de todas las fuentes mas importantes para el
estudio del presente proyecto, en este sentido, se comprende compilar toda aquella
informacién y datos mediante una encuesta que permite encontrar la realidad de los
datos obtenidos para la ejecucion y formulacion de la idea de emprendimiento (Najera
Galeas, 2017).

3.6.3 Instrumento
Encuesta

El método de recoleccion de informacién conocido como encuesta, permite la
obtencién de informacion realmente relevante, mediante la determinacién de una
muestra de un grupo poblacional especifico, al cual aplica un llamado cuestionario con
una serie de preguntas que permiten establecer todos los datos importantes en cuanto
se requiere al nuevo lanzamiento de la linea de ropa formal, denota todas las
caracteristicas, gustos, expectativas, preferencias de la poblacion encuestada en este

caso, el segmento femenino de la ciudad Ambato (Roldan Lépez, 2016).
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3.7 Tabulacidn, analisis e interpretacion
1. ¢Alguna vez ha escuchado de alguna empresa que ofrezca prendas de vestir

femenina formal dentro de la ciudad Ambato?

Tabla 7
Pregunta 1

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Sl 150 39.250 39%
NO 234 61.230 61%
Total 384 100.480 100%
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
lustracion 5
Pregunta 1

Conocimiento de Competencia

m Si

ENO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

De una totalidad de 100.480 personas que conforman el 100% del mercado objetivo
del emprendimiento, el 61% de las personas encuestas correspondiente a 61.230
mujeres desconocen la existencia de locales o0 empresas que ofrezcan prendas de vestir
femeninas formal, mientras que el 39% correspondiente a 39.250 mujeres que
consideran empresas como RM, ETA FASHION, Taty, Exquisit, Mango, de cierta

manera elaboran prendas de estilo semiformal por tallas.
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2. ¢Cree usted que la personalizacién de prendas de vestir femeninas es de gran

importancia?

Tabla 8
Pregunta 2

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Si 354 92.630 92%
NO 30 7.850 8%
Total 384 100.480 100%
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
lustracion 6
Pregunta 2

Importancia de Personalizacion de
Prendas

S|

ENO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anadlisis e interpretacion

De un total de 100.480 personas del segmento femenino, el 91% de las encuestadas
referente a 91.583 mujeres estan de acuerdo y consideran que es de gran importancia
la personalizacion de prendas formales femeninas, no obstante, el 9% respectivo a
8.897 mujeres discrepan en que la personalizacion de las prendas no es un elemento

fundamental e importante en la confeccién de prendas formales.
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3. ¢ Cree usted que la atencion personalizada al cliente es un factor que influye en

la adquisicion de la prenda?

Tabla 9
Pregunta 3

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Sl 354 92.630 92%
NO 30 7.850 8%
Total 384 100.480 100%
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
lHustracion 7
Pregunta 3

Influencia Atencion Personalizada al
Cliente

m S|

ENO

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Andlisis e interpretacion

De 100.480 personas especificamente mujeres como el mercado objetivo del proyecto,
el 92% que en consecuencia refiere a 92.630 mujeres establecen que una atencion
personalizada es un factor que influye mucho en la adquisicién de una prenda, en
efecto el 8% que en persona refleja 7.850 se muestran indiferentes a que la atencion

personalizada influye en adquirir o no adquirir una prenda.
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4. ¢ Cree usted que la ubicacion geogréfica de la empresa Dinastia Palacios en el centro
de la ciudad es el adecuado?

Tabla 10
Pregunta 4

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Si 304 79.547 79%
NO 80 20.933 21%
Total 384 100.480 100%
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
lHustracion 8
Pregunta 4

Ubicacion Geografica de Dinastia
Palacios

sl

E NO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anadlisis e interpretacion

De un mercado objetivo total de 100.480 mujeres, el 79% que en nimero representa
79.547 concuerda que la ubicacion geografica de la empresa Dinastia Palacios en el
centro de la ciudad de Ambato es el correcto, al ser un lugar mas comercial de la zona,
como también un punto neutral, por su parte el 21% que corresponde a 20.933 difiere
con la ubicacién de la empresa por diferentes circunstancias adversas la localizacion

de este no es el adecuado.
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5. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada una de las siguientes opciones?

Tabla 11
Precio Falda

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
55a 65 190 49.717 49%
66 a 75 142 37.157 37%
76 a 85 48 12.560 13%
Mas de 86 4 1.047 1%
Total 384 100.480 100%
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
lustracion 9
Precio: Falda

Precio: Falda

H55a65
m66a75
76 a2 85

B mas de 86

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
Tabla 12

Precio Abrigos

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
85a95 182 47.623 47%
96 a 105 162 42.390 42%
106 a 115 34 8.897 9%
Mas de 116 6 1.570 2%
Total 384 100.480 100%
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

llustracién 10
Precio: Abrigo

Precio: Abrigo

m85a95
W96 a 105
106 a 115

B mas de 116

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
Tabla 13

Precio Chaquetas

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
55a 65 264 69.080 69%
66 a 75 100 26.167 26%
76 a 85 16 4,187 4%
Mas de 86 4 1.047 1%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 11
Precio: Chaqueta

Precio: Chaquetas

m55a65
m66a75
76 a 85

H mas de 86

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

De un total de 100.480 personas especificamente mujeres, el 49% que lo conforman
49.717 mujeres, estan de acuerdo adquirir una falda a un precio de $55 a $65, por su
parte el 47% de mujeres especificamente 47.623 en el apartado de la prenda abrigo se
estarian dispuestas a pagar por un valor de $85 a $ 95 respectivamente, finalmente por
una chaqueta el 69% de las encuestadas en razones numeéricas 69.080 mujeres optan
por un valor de $55 a $65 en montos adquisitivos.

6. ¢Qué promocion preferiria usted que se aplique al ser cliente frecuente de la

nueva linea de ropa femenina en la empresa Dinastia Palacios?

Tabla 14
Pregunta 6

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Descuentos 190 49.717 49%
Regalos 76 19.887 20%
Facilidad de pago 118 30.877 31%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 12
Pregunta 6

Promociones

| Descuentos
M Regalos

Facilidad de pago

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacién

De un total de 100.480 mujeres encuestadas, el 49% de las misma correspondientes a
un total de 49.717 prefiere que se aplique descuentos por ser clientes frecuentes, sin
embargo, el 31% que corresponde a 30.877 mueres, prefiere la aplicacion de regalos
por sus compras con frecuencia, finalmente con un porcentaje del 20% con una
totalidad de 19.887 reside en la decision de que se realicen métodos para facilidad de

pago en la compra de las prendas.

7. ¢Mediante qué medios de comunicacion preferia usted recibir informacion

sobre nuevas tendencias de moda en ropa formal femenino?

Tabla 15
Pregunta 7

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Redes Sociales 318 83.210 83%
Radio 22 5.757 6%
Television 24 6.280 6%
Medios Escritos 16 4,187 4%
Blogs 4 1.047 1%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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lustracién 13
Pregunta 7

Medios de Comunicacion

M Redes Sociales

M Radio
Television

W Medios Escritos

B Blogs

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Andlisis e interpretacion

Con una totalidad de 100.480 personas a las cuales enfoca el proyecto, el 83% que
corresponde a 83.210 especifica que la mejor manera de recibir informacion sobre
novedades de la nueva linea de ropa se la realice por medio de las redes sociales,
mientras que Unicamente el 1% de mujeres en su totalidad 1.047 prefieren que se lo
realice por medio de los denominados blogs, de esta manera se enuncia la preferencia

mayor en cuanto a difusion de informacion y la menos relevante.

8. ¢Dentro del método de pago usted cual preferira al momento de comprar una
prenda de vestir?

Tabla 16
Pregunta 8

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Transferencia 122 31.923 32%
Creédito 70 18.317 18%
Contado 106 27.737 28%
Tarjeta 68 17.793 18%
Débito 18 4,710 5%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 14

Pregunta 8

Método de Pago

B Transferencia

B Credito
Contado

W Tarjeta

M Debito

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

En cuanto métodos de pago de un total de 100.480 personas, mujeres especificamente
el 32% que corresponde a 31.923 prefiere que el método de pago y el mas adecuado y
facil es por medio de transferencia bancaria, no obstante el 18% con un total de 18.317
prefiere que se aplique un crédito personalizado para conveniencia en el pago, también
el 28% con un total de 27.737 especifico que el método mas eficiente es realizar los
pagos de contado, y finalmente con el 5% correspondiente a 4.710 mujeres establecio
que les resulta mas facil realizarlo por medio de una tarjeta de débito.

9. ¢Anualmente cuantas prendas de vestir adquiriria en la empresa Dinastia
Palacios?

Tabla 17
Pregunta 9

RESPUESTAS FRECUENCIA F.MERCADO PORCENTAJE
MUESTRAL OBJETIVO

la3 206 53.903 54%

2a4 144 37.680 38%
50 mas 34 8.897 9%

Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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lustracién 15
Pregunta 9

Adquisicion de Prendas

mla3
m2a4

5 0 mas

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacién

De una totalidad de 100.480 mujeres a las que apunta el proyecto, el 54%
correspondiente a 53.903 mujeres las mismas establecen que anualmente adquiriran
un total de entre 1 a 3 trajes o prendas dentro de la empresa, mientras que el 38% con
un total de 37.680 optan por adquirir de 2 a 4 ternos respectivamente, finalmente y no
menos importante el 9% que corresponden a 8.897 podran adquirir 5 0 mas trajes o

prendas de vestir de la nueva linea de ropa formal femenina.

10. ¢ Usted en algiin momento ha escuchado sobre la empresa “Dinastia Palacios”

que elabora prendas de vestir formal?

Tabla 18
Pregunta 10

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Sl 228 59.660 59%
NO 156 40.820 41%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 16
Pregunta 10

Conocimiento de la Empresa

m S|

mNO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

Con un total de 100.480 mujeres enfocadas en el presente proyecto, el 59%
correspondiente a un total de 59.660 indicaron conocer la empresa Dinastia Palacios
por diferentes medios como, amigos, conocidos, familiares o el lugar de trabajo en el
que laboran, mientras que el 41% correspondiente a 40.820 mujeres no tienen

conocimiento de la organizacion.

11. ¢Qué tipo de prenda considera usted mas adecuado para ocasiones con

formalidad y eventos?

Tabla 19
Pregunta 11

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Chaqueta y Pantalén 136 35.587 35%
Chaqueta y Falda 150 39.250 39%
Vestido formal 98 25.643 26%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 17
Pregunta 11

Combinacion de Prendas

H Chaqueta y Pantalon
B Chaqueta y Falda

Vestido formal

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

De un total de 100.480 mujeres encuestadas como objetivo del proyecto en general, el
39% con un total de 39.250 femeninas, indica que su preferencia a la hora de
combinados para eventos formales es chaqueta y falda, sin embargo y con relevancia
el 35% con un total de 35.587 mujeres prefiere la combinacion de prendas que
corresponde a chaqueta y pantalon, finalmente el 26% correspondiente a 25.543
encuestadas marcan su preferencia y tendencia por la utilizacion de un vestido formal.

12. ¢Con que tipo de tela le gustaria usted que se le confeccione sus prendas de

vestir?

Tabla 20
Pregunta 12

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Casimir 160 41.867 42%
Micro stretch 166 43.437 43%
Lino 58 15.177 15%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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llustracién 18
Pregunta 12

Tipo de tela de Confeccion

M Casimir
B Micro strech

Lino

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacién

De una totalidad de 100.480 mujeres encuestadas como parte del objetivo del proyecto,
el 43% correspondientes a 43.437 mujeres indica su tendencia a la utilizacion del tipo
de tela Micro stretch para la confeccion de las prendas de vestir, no obstante el 42%
con un total de 41.867 encuestadas, prefieren la utilizacion de la tela Casimir, de esta
manera se ha visto un claro margen minimo de popularidad de estos dos tipos de tela,
finalmente sin dejar atras, tan solo el 15% de las encuestadas con un total de 15.177

elige al tipo de tela lino para la realizacién de sus prendas.

13. ¢ Considera usted que antes de la entrega de la prenda se deberia realizar una
prueba del traje?

Tabla 21
Pregunta 13

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Si 370 96.817 96%
NO 14 3.663 4%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 19
Pregunta 13

Prueba de Prenda Antes de Entrega

m S|

ENO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacién

Del total de 100.480 personas en este caso mujeres Unicamente encuestadas, el 96%
con un total de 96.817 mujeres indica que la realizacion de una prueba en la confeccion
de las prendas es de suma importancia, debido a que evita minimizar los indices de
errores, ajustar ciertas caracteristicas de las prendas previo a su entrega final, mientras
que unicamente el 4% con un total de 3.663 féminas concuerdan en que no es de

relevancia la realizacion de una prueba antes de la entrega de una prenda de vestir.

14. ¢Si la empresa Dinastia Palacios ofertaria al mercado una nueva linea de
vestimenta femenina formal con los estdndares de calidad ya conocidos usted las
adquirira?

Tabla 22
Pregunta 14

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Si 338 88.443 88%
NO 46 12.037 12%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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lustracion 20
Pregunta 14

Oferta de Adquisicion de Nueva Linea
de Ropa

m Sl
B NO

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacién

De un total de 100.480 mujeres a la cual estd enfocado el presente proyecto, el 88%
correspondientes a un total de 88.443 mujeres muestran interés en la adquisicion de
una nueva linea de ropa formal femenina, muchas de las mismas no conocen la
organizacién, sin embargo indican que la curiosidad de prendas personalizadas atrae
su atencidn por la utilizaciéon de las mismas, mientras que el 12% correspondiente a
12.037 mujeres se muestran indiferentes en la utilizacion de la nueva linea de ropa

formal femenina dentro de la empresa.

3.8 Estudio de la demanda

La demanda permite conocer dentro del mercado el consumo e indice de adquisicién
de un producto o servicio, dentro de una zona geografica especifica, en consideracion
el numero de compra de estos no solo permite el estudio de afios pasados, sino de cierto
modo, determinar la tendencia consumible o demandada de los periodos actuales en
los cuales se llevan a cabo el desarrollo de un proyecto o estudio de factibilidad
(Paredes Tamayo, 2017).

Establece el indice en que los consumidores adquieren o demandan un producto o

servicio y estan netamente seguros de comprarlo, refleja de una u otra forma la

intencién o interés de una compra, en cantidades numéricas, siempre y cuando esta
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dependa de un determinado precio en este sentido, a menores precios, mayor demanda,
se denota que uno de los principales instrumentos que rigen la demanda es el precio

en el cual se ofertan los productos y servicios (Rosero Delgado, 2017).

Para la adquisicion de los productos o servicios es necesario cumplir con los
requerimientos que se encuentran en la demanda, para satisfacer a los consumidores y
puedan elegir los bienes, por lo tanto, se utiliza herramientas de recopilacién de
informacion las cuales se emplea el cuestionario para la determinacién de las preguntas

posibles para la realizacion de la encuesta a un determinado segmento de mercado

3.8.1 Célculo de Demanda

El calculo de la demanda se la realiza previo un analisis de una muestra poblacional, a
través de una tasa de crecimiento poblacional y la segmentacion realizada, entre
mujeres en un rango de edad de 25 a 69 afios, determinadas como la poblacién activa
econdémicamente, para el lanzamiento de la nueva linea de ropa formal con tendencia
innovadora en los estilos y formas de vestir, con la utilidad de la tasa de crecimiento

poblacional, obtenido de datos del INEC.

3.8.2 Demanda de personas

Para el resultado de la demanda en personas del proyecto, mediante el uso de la
pregunta especifica que permite la obtencidn de los datos pertinentes para el célculo,
se especifica:

¢Si la empresa Dinastia Palacios ofertaria al mercado una nueva linea de vestimenta

femenina formal con los estandares de calidad ya conocidos usted las adquirira?

Mediante la interrogante, se puede establecer la demanda concreta en personas y para
el emprendimiento, de este modo y en consideracion todos aquellos individuos que
indicaron en la misma la respuesta Sl, la cual verifica la frecuencia de aceptacion de

la propuesta con un total de 88.443 personas.
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Tabla 23

Aceptacion del producto

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
Sl 338 88.443 88%
NO 46 12.037 12%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

3.8.3 Proyeccidén de la demanda en personas
Tabla 24

Aceptacion del producto

DEMANDA TCP

ANO  DERSONAS  1.56%
2022 88.443 1380
2023 89.823 1401
2024 91.224 1423
2025 92.647 1445
2026 94.092 1468
2027 95,560 1491

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

llustracion 21

Demanda de personas

DEMANDA EN PERSONAS

3100000
3050000
3000000
2950000
2900000
2850000

Demanda personas

2800000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anos

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Anélisis

Mediante la realizacién de un estudio en cuanto se refiere a la demanda de producto,
indica un indice de aceptacion de este en el afio 2022, con un total de 88.443 personas,
y el cual se espera mediante una proyeccion, que para el afio 2027 con la aplicacion de
una tasa de crecimiento poblacional (TCP) del 1,56%, abarque una poblacion total de
95.560 personas en este caso mujeres Unicamente, que estaran dispuestas en la

adquisicion de las prendas de vestir femeninas formales personalizadas.

3.8.4 Estudio de demanda de productos
Con el uso correspondiente de la pregunta numero 9 de la encuesta realizada, al sector
femenino, sirve como base para el céalculo de la demanda de productos, que especifica

lo siguiente en dicha interrogante:
¢Anualmente cuantas prendas de vestir adquiriria en la empresa Dinastia Palacios?

Razén con la cual, para el célculo de esta, se debe realizar la multiplicacion de la
demanda que se considera en el afio 2022 con un total de 88.443 mujeres, con el
respectivo porcentaje de cada una de las opciones planteadas en la interrogante,
seguido de la multiplicacion del promedio de cada una de estas opciones, de tal forma

se llega a obtener el total de la demanda de productos.

Tabla 25

Demanda de productos

Cantidad Cantidad Cantidad en

[0)
Demanda  Detalle % Poblacional Promedio Compra

la3 54% 47.759 2 95.518
2a4 38% 33.608 3 100.825
88.443 5o0méds 9% 7.960 5 39.799
Total 89.327 236.143

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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3.8.5 Demanda proyectada en los productos
Tabla 26

Demanda proyectada en los productos

. DEMANDA TCP
ANO - bRODUCTOS 1,56%
2022 236143 3.684
2023 239827 3741
2024 243568  3.800
2025 247368 3.859
2026 251227  3.919
2027 255146 3.980

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Demanda en productos

35000

34500

34000

33500

33000

32500

32000

2021

2022

llustracion 22

Demanda anual de productos

DEMANDA EN PRODUCTOS

2023 2024 2025

Afios

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Una vez realizada la demanda del producto, en este caso de prendas de vestir, se
determina que para el afio 2022 existe 236.143 demanda en prendas, y mediante la
proyeccion con la tasa de crecimiento poblacional (TCP) del 1.56%, se obtiene el
resultado que para el afio 2027 se espera una demanda de 255.146 prendas de vestir

para mujer de estilo formal personalizadas, por consiguiente, es el numero total de

prendas para los 5 afios que se pretende comercializar.
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3.9 Estudio de la oferta

Pretende explicar todas las condiciones o herramientas necesarias, mediante las cuales
se intenta vender ciertas cantidades especificas de productos o servicios dentro del
mercado, entendiéndose como la cantidad de productos que se pueden poner en
disposicion de los consumidores o clientes potenciales, dentro de una zona geografica

con determinados precios (Paredes Tamayo, 2017).

El analisis de la oferta conlleva a encontrar o determinar todas las cantidades de un
bien o servicio que los productores, ya constituidos dentro del mercado y en
competicion pueden y estan en la capacidad de ofertar al mercado especifico, ademas
de estructurar las principales condiciones en las cuales se pretende establecer los
precios y regimenes de ofrecimiento de estos (Rosero Delgado, 2017).

La oferta es la encargada de ofrecer bienes o servicios para intercambiar satisfaccion
a los posibles consumidores de un determinado lugar, en donde se establece como
prioridad garantizar un consumo satisfactorio tanto en precios como en las
caracteristicas para la adquisicion del producto, y cumplir con las necesidades que cada

una de las personas requiera.

3.9.1 Oferta en personas
Para el correspondiente calculo de la oferta en personas, se toma en referencia todas
aquellas personas, en este caso mujeres unicamente, que respondieron NO, a la

pregunta 14 de la encuesta realizada que indica lo siguiente:

¢Si la empresa Dinastia Palacios ofertaria al mercado una nueva linea de vestimenta

femenina formal con los estandares de calidad ya conocidos usted las adquirira?

En consideracion para la formulacion de la oferta en termino de personas, se utiliza
aquel namero correspondiente a 12.037 mujeres que establecieron el NO en la

adquisicion de la nueva linea de ropa formal femenina.
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Tabla 27

Oferta en personas

RESPUESTAS FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUESTRAL MERCADO

OBJETIVO
SI 338 88.443 88%
NO 46 12.037 12%
Total 384 100.480 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Se determina mediante la visualizacion de la pregunta que establece la oferta en
personas, que una totalidad de 12.037 mujeres encuestadas, indican NO a la
adquisicion de la nueva linea de ropa formal, se quiere con ello demostrar que sus
necesidades ya estan cubiertas por otras prendas similares dentro del mercado en la
ciudad de Ambato

Tabla 28

Proyeccién de oferta en personas

OFERTA TCP

ANO  bERSONAS 1.56%
2022 12.037 188
2023 12.225 101
2024 12.415 104
2025 12,609 197
2026 12.806 200
2027 13.006 203

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 23

Oferta proyectada en personas

OFERTA EN PERSONAS
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Con la oferta en personas actuales para el afio 2022 que en su totalidad refleja 12.037
mujeres, la aplicacion de una tasa de crecimiento poblacional (TCP), para el afio 2027
se espera un crecimiento de la oferta correspondiente a 13.006 mujeres, las cuales ya
satisfacen sus necesidades con prendas similares en el mercado textil formal, se cree
que es evidente la oferta en personas para los 5 afios posteriores a la realizacion del

proyecto.

3.9.2 Estudio de la oferta en productos
Para la determinacion de la oferta en productos se toma en cuenta, los resultados
obtenidos del interrogante nimero 9 de la encuesta realizada, a la poblacion femenina

de la ciudad de Ambato que indica lo siguiente:
¢Anualmente cuantas prendas de vestir adquiriria en la empresa Dinastia Palacios?

Se toma en consideracion todas aquellas mujeres que, en la interrogante, indicaron que
NO estaran dispuestas a adquirir la nueva linea de ropa formal femenina, que en su
totalidad marcan 12.037, con lo cual se podra obtener la oferta en productos proyectada

para los 5 afios siguientes a la realizacion del emprendimiento.
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Tabla 29

Oferta en productos

Cantidad Cantidad Cantidad

Demanda Detalle % . . en
Poblacional Promedio Compra
la3 54% 6.500 2 13.000
2a4  38% 4574 3 13.722
12037 50mas 9% 1.083 5 5.417
Total 12.157 32.139
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
3.9.3 Oferta proyectada en el producto
Tabla 30
Oferta proyectada en el producto
N OFERTA TCP
ANO  probuCTOS 1,56%
2022 32.139 501
2023 32.640 509
2024 33.150 517
2025 33.667 525
2026 34.192 533
2027 34.725 542
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
llustracién 24
Oferta proyectada en productos
OFERTA EN PRODUCTOS
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Anélisis

Con el calculo de la oferta en productos, para el afio 2022 se obtiene un total de 32.139
prendas de vestir, mediante la utilizacion de la tasa de crecimiento poblacional (TCP),
y la proyeccién para los 5 afios posteriores, se indica que para el afio 2027 se tendra
una oferta de prendas de vestir formal de 34.725, lo cual evidencia que el total de
productos estimados satisfacen ya las necesidades de las consumidoras dentro del

mercado textil.

3.10 Mercado Potencial

El mercado potencial es la agrupacion de todas las personas que se ha estudiado para
su respectiva venta de un producto o bien, las mismas que han sido insatisfechas y
requieren cumplir con sus expectativas mediante productos similares o sustitutos, y
adecuar los posibles productos para los futuros consumidores de esto, para
proporcionar una rentabilidad buena en el negocio, tanto en lo financiero como en el

reconocimiento del nombre de la marca (Terreros, 2021).

Se le considera como mercado potencial, a los individuos que no han satisfecho sus
necesidades, y mediante un estudio de mercado se debe garantizar satisfacerlas con los
productos y servicios que cuenta el negocio y que no se han cubierto, con productos
sustitutos; estos consumidores podrian convertirse en los posibles compradores de los

productos o bienes que se ofrecen al dicho de mercado estudiado.

3.11 Demanda potencial insatisfecha (DPI)

Con la utilizacién de operaciones posibilita la medicién de la demanda que poseen un
determinado producto, con el cual la garantia de éxito de venta de los mismo depende
de la acogida de este, mediante la expresién monetaria o cantidad a la cual el bien sera
ofertado, en el cual el productor de cierta manera pueda satisfacer sus necesidades

dentro de un mercado objetivo.
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Tabla 31

Demanda potencial insatisfecha

Ao EN . OFERTAEN PrLiTRRee
PRODUCTOS Insatisfecha)
2022 236.143 32.139 204.004
2023 239.827 32.640 207.187
2024 243.568 33.150 210.418
2025 247.368 33.667 213.701
2026 251.227 34.192 217.035
2027 255.146 34.725 220.421

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

llustracion 25

Oferta proyectada en personas

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Con el célculo de la demanda potencial insatisfecha, en razon de los datos que se
obtuvo de la demanda de productos, conjuntamente con la oferta de los mismos, en
cuestién de la resta entre la demanda y la oferta en productos, se obtiene que para el
afio 2022 la demanda insatisfecha abarca un total de 204.004 prendas de vestir
femenina formal, mientras que para el afio 2027 se espera que la demanda insatisfecha
aumente a un total de 220.421 en la utilizacion de prendas de vestir formal para mujer,

lo cual indica que a una mayor demanda que la oferta, el precio de las prendas de vestir

aumentara en consecuencia.
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3.12 Andlisis de precio

Para el calculo del precio se toma muy en cuenta los datos proporcionados por el Banco
Central del Ecuador, el cual el valor escogido referente al afio 2021, puesto que en el
mismo afio existe una inflacion acumulada por lo cual el valor a utilizar refiere el
1.94%, ademaés para el célculo de los precios se utiliza los datos obtenidos por medio

de la realizacién de la encuesta, y especificamente de la pregunta nimero 5.

Para la prenda de vestir, falda se escoge el rango de $55 a $65 con un promedio de $60
ddlares respectivamente para el calculo de la proyeccion para los proximos 5 afios,
mientras que, para la prenda, abrigo esta entre $85 a $95 con un promedio de $90,
finalmente para las chaquetas el rango de $50 a $70, con un promedio de $60, como
resultado el valor del precio para los afios siguientes.

Tabla 32
Precio: Falda
) INFLACION
ANO PRECIO$  ACUMULADA
(1,94%)

2022 60 1

2023 61 1

2024 62 1

2025 64 1

2026 65 1

2027 66 1

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Precios

67
66
65
64
63
62
61
60
59

llustracién 26
Precio: Falda

PRECIO: FALDA
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ARos

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Con el calculoy proyeccion con el uso del indice de inflacion proporcionado del Banco

Central del Ecuador, el precio para el afio 2022 para falda es de $60, mientras que para

el afio 2027 se espera un crecimiento a $66, se ha verificado la variacion de $1 cada

afo, con diferencia al precio inicial.

Tabla 33

Precio: Abrigos

) INFLACION
ANO PRECIO$ ACUMULADA
(1,949%)

2022 90 2

2023 92 2

2024 94 2

2025 95 2

2026 97 2

2027 99 2

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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Precios

100
99
98
97
96
95
94
93
92
91
90
89

llustracion 27

Precio: Abrigos
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Con el calculoy proyeccion con el uso del indice de inflacion proporcionado del Banco

Central del Ecuador, el precio para el afio 2022 para abrigos es de $90, mientras que

para el afio 2027 se espera un crecimiento a $99, es evidente la variacion de $2 cada

afo, con diferencia al precio inicial.

Tabla 34

Precio: Chaqueta

3 INFLACION
ANO PRECIO$ ACUMULADA
(1,94%)

2022 60 1

2023 61 1

2024 62 1

2025 64 1

2026 65 1

2027 66 1

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 28

Precio: Chaqueta
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis

Con el célculo y proyeccion con el uso del indice de inflacion proporcionado del Banco
Central del Ecuador, el precio para el afio 2022 para chaqueta es de $60, mientras que
para el afio 2027 se espera un crecimiento a $66, de este modo se observa la variacion

de $1 cada afio, con diferencia al precio inicial.

3.13 Comercializacion

3.13.1 Canales de comercializacion

Para garantizar que el fabricante y el consumidor puedan cumplir sus roles, es
importante tener en cuenta los canales de comercializacion, en donde se emplea los
medios necesarios para poder gestionar y aumentar las ventas de los productos que
sean de necesidad para los clientes, y las empresas encargadas en la venta de los
productos deben garantizar un precio justo y que puedan comercializar mediante la

circulacion de estos (Sanchez Galan , 2018).

Reconocidos también como fuentes por medio de las cuales se pueden establecer
estrategias publicitarias o de conocimiento de un determinado servicio o producto, por
medio del productor hasta el consumidor, que facilita la interaccién entre los mismos
y en consecuencia poder cerrar un negocio y de una u otra manera fidelizar a cada uno

de sus clientes.
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El canal de comercializacion que se utilizara para la realizacion del proyecto y
comercializar el producto, se denomina directo, en cuanto se refiere a la interaccion
directa del productor con el consumidor final, sin pasar por intermediarios ni terceros,
el producto se entregara directamente de forma fisica al cliente, con la utilizacién de

instrumentos de atraccién y estratificacion del proceso de venta.

llustracion 29

Productor-Consumidor final

PRODUCTOR | , [ CONSUMIDOR ]

Nota: Imégenes obtenidas de la red

Redes sociales

Las redes sociales como plataformas de interaccion entre individuos permite generar
un habitat nuevo, dinamico y fascinante para el intercambio de informacion y
establecer relaciones entre personas o usuarios, las mismas han cubierto ciertas
necesidades primordiales basicas de la humanidad como el poder comunicarse de un
lugar a otro, sin la necesidad de interactuar fisicamente, visto de esta forma una
actualizacidn de nuestra manera y amplitud de relacionarse y desarrollarse dentro de

un dmbito formal y cotidiano de la vida diaria (Gallego , 2017).

Plataformas que posibilitan la comunicacion, establecimiento de conexion y unién en
el tiempo y espacio diferente de una persona a otra, sin la necesidad de estar cerca o
proximos, en este sentido con la posibilidad de responder o cuestionar mensajes en el

instante justo y preciso en el que se los desea visualizar, en determinadas cuentas
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prestan sistemas de intercambio de informacion y datos de cualquier indole de un

extremo a otro extremo (Molina, 2018).

Las redes sociales pretenden establecer conexiones entre personas de un lugar a otra,
ademas de la consistencia de la difusion de informacion, personas o comunitaria, en
este sentido se reconoce plataformas como Facebook, Instagram que son las
mayormente utilizadas en la zona geografica en la que habita cada una de las personas
alrededor del mundo.

Para la difusion de las novedades de la nueva linea de ropa formal femenina, se la
difundira por medio de las redes sociales, mediante la realizacién de la encuesta al
sector femenino, se determind la aficion de las redes con un porcentaje del 87%, por
lo cual demuestra la forma en la cual se proporcionara informacion a las posibles

consumidoras.

3.13.2 Canales de distribucion

Un canal de distribucion en determinadas cuentas es la manera y forma en el que un
producto o servicio llega desde la concepcion o fabricacion de este, hasta el cliente o
consumidor final, también considerado todos aquellos conjuntos de intermediarios u
organizaciones que interactuan en el proceso de disponibilidad o llegada del producto
a su destino final, al satisfacer las necesidades mediante la disponibilidad de productos
0 servicios (Acosta, 2017).

Es el conjunto de todos aquellos participantes y mediante la ejecucién de funciones y
herramientas necesarias permiten conseguir el producto, pase del vendedor o
fabricante al comprador o consumidor final, con la interacciéon de los denominados
facilitadores como fuente de traslado y mediadores entre los comerciantes y
consumidores, cabe considerar todos los esfuerzos comerciales, sean una realidad y el

soporte real en la satisfaccion de las necesidades de los seres humanos (Sierra, 2017).

Los canales de distribucién son todos aquellos encargados en la distribucion de los
productos o servicios desde el origen de estos hasta el consumidor a los clientes dentro
del mercado o lugar destinado, el cual permite una interaccion de funciones y
participantes para cumplir con los estdndares y necesidades de cada uno de los

consumidores.
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Estrategias de distribucion

Herramientas o formas para distribuir el producto del productor o consumidor, y esto
se lo realiza a través de canales, en este caso de tipo directo en donde el producto sera
entregado y facilitado por el fabricante en cuestion de forma presencial, todo esto
determinado en la encuesta realizada a la poblacion femenina, que indica que el
establecimiento de un local comercial en el centro de la ciudad es el adecuado, para la
venta y comercializacion para las prendas de vestir, se tomara en consideracion las

siguientes estrategias:

e Plan publicitario mediante redes sociales, principales como Facebook,
Instagram y Tik Tok para fijar el sentimiento de atraccion por la nueva
linea de ropa.

e Establecimiento de packaging que enamore y cautive los sentidos de las
consumidoras.

¢ Realizacion de ventas presenciales que permitan atraer y fidelizar a las
posibles clientas.

e Disefio de promociones como descuentos y facilidad de pago las cuales
fueron obtenidas gracias a la realizacion de la encuesta al segmento

femenino, se establece las preferencias.
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3.14 Matriz FODA

personalizada.

Tabla 35
Matriz FODA
INTERNO FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Falta de comunicacion
1. Personalizacion y interna
versatilidad de prendas.
2. Equipo y maquinaria 2. Falta de promocion en
adecuada. compras de prendas
3. Rapidez en entrega de 3. Ofertas irrelevantes
prendas
4. Capacitacion en la 4.Dependencia de
confeccion de prendas proveedores
formales.
EXTERNO 5. Servicio y atencion 5. Politica interna obsoleta

OPORTUNIDADES

1. Crecimiento del
mercado textil
postpandemia

2. Inexistencia de
locales personalizados
en prendas femeninas
formales

3. Mas de 10 afos de
experiencia en el
mercado.

4. Mercado
insatisfecho

5. Crecimiento

ESTRATEGIA
(FO)
F5+01+04

Campafria publicitaria para la
difusion de beneficios,
cualidades, usos y versatilidad
de la nueva linea de ropa
formal femenina, para
solventar el mercado
insatisfecho dentro de la
ciudad de Ambato

ESTRATEGIA
(DO)
D5+03+D2

Generacion de una politica
interna nueva y acorde con
las nuevas directrices para el
cumplimiento de actividades
y funciones que revelen la
aplicacion de los afios de
experiencia en las prendas de
vestir

Régimen de

establecimiento de
promociones para
clientes frecuentes
de la organizacion

poblacional
AMENAZAS ESTRATEGIA ESTRATEGIA
(FA) (DA)
1. Disminucién de A2+F3+A2 D1+A1+A3

ingresos familiares por
pandemia.
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2. Replicaciones de
modelo de negocio
3. Precios elevados
en Insumos y
materiales

4. No cuenta con
local propio

5. Inexistencia de
certificados
internacionales

Constantes capacitaciones
para la mejora de la
invencion de nuevos
modelos de prendas y
estilos diferentes,
diferenciadores dentro de la
competencia.

Elaboracién de plan de
politica de entrega, con
mecanismos adecuados y
versatiles entre el propio
proveedor y consumidor sin
la interaccion de
intermediarios.

Politica de regulacion de
precios, en la medida
gue las compras de
materia primay mano de
obra beneficie a los
consumidores y al
fabricante

Capacitacion para la mejora
de la comunicacion por
medio de canales internos
gue mejore la eficiencia y
estabilidad operacional

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

3.15 Matriz de perfil de Capacidad Interna (PCI)

Tabla 36

Ponderaciones

Escala de ponderaciones

4 Alto Impacto

3 Medio Alto
2 Medio Bajo
1 Bajo

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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Tabla 37

Ponderaciones de Matriz PCI

Fortaleza Peso Calificacion  Ponderacion
Factor
1  Personalizacion y versatilidad 0,12 3 0,36
de prendas.
2  Equipo y maquinaria adecuada. 0,14 4 0,56
3 Rapidez en entrega de prendas 0,10 4 0,40
4  Capacitacién en la confeccion 0,13 3 0,39

de prendas formales.

5  Servicio y atencion 0,11 3 0,33
personalizada.
Debilidad Peso Calificacion  Ponderacion
Factor
1  Falta de comunicacion interna 0,06 3 0,18
2  Falta de promocion 0,06 1 0,06
3 Ofertas irrelevantes 0,08 1 0,08
4 Dependencia de proveedores 0,10 2 0,20
5 Politica interna obsoleta 0,10 3 0.30
Total 1,00 2,86

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Con la realizacion de la ponderacion dentro de la tabla del perfil de capacidad interna,
se obtiene un valor de 2,86 en la ponderacion de cada una de las opciones, con lo que
se indica que es mayor al valor promedio de la calificacién con un ponderacion de 2,7,
con lo cual se indica que la empresa cuenta con un peso mayor en sus fortalezas que
las debilidades encontradas dentro de la misma, evidencia del trabajo eficiente y la
entrega de prendas de alta calidad y con los mejores estandares en incidencias de
elaboracion de cada una de las prendas.
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3.16 Matriz de Perfil de las Oportunidades y Amenazas (POAM)
Tabla 38
Ponderaciones de Matriz POAM

Oportunidades Peso Calificacion  Ponderacion
Factor
1 Crecimiento del mercado textil 0,12 3 0,36

postpandemia
2 Inexistencia de locales 0,12 3 0,36
personalizados en prendas

femeninas formales

3 Mas de 10 afios de experiencia 0,18 4 0,72
en el mercado.

4 Mercado insatisfecho 0,09 2 0,18

S) Crecimiento poblacional 0,08 3 0,24

Amenazas Peso Calificacion  Ponderacion

Factor

1 Disminucion  de  ingresos 0,10 3 0,30
familiares por pandemia.

2 Replicaciones de modelo de 0,09 3 0,27
negocio

3 Precios elevados en Insumos 0,08 3 0,24
y materiales

4 No cuenta con local propio 0,09 3 0,27

5 Inexistencia de certificados 0.05 2 0,10

internacionales

Total 1,00 3,04

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
Anélisis
Con la realizacion de la ponderacion dentro de la tabla del perfil de capacidad interna,

se obtiene un valor de 3,04 en la ponderacién de cada una de las opciones, con lo que

se indica que es mayor al valor promedio de la calificacion establecida con un valor
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de 3, de este modo, significa la constancia a la decision con lo cual se indica que la
empresa cuenta con un peso mayor en sus oportunidades que las amenazas encontradas
en su desarrollo y evolucidn que establece que dentro del mercado surgird mayores

propuestas de mejora y progreso en contra de las posibles amenazas.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO
4.1 Tamafio optimo del proyecto

4.1.1 Factores determinantes de tamafio

a) Demanda potencial insatisfecha

La demanda potencial insatisfecha no cubierta en las necesidades en el mercado textil,
segun los célculos realizados se indica que el mayor porcentaje de personas en este
caso mujeres, estan dispuestas a adquirir la nueva linea de ropa formal femenina, se
toma en consideracién aquella parte de la poblacién que ha cubierto sus necesidades
en productos similares o iguales y con caracteristicas que permiten el cumplimiento de

sus estandares de calidad.

b) Disponibilidad del capital
El capital es una de las herramientas principales para el crecimiento y desarrollo de las
organizaciones y emprendimientos nuevos dentro del mercado, por esta razon, y al ser
una nueva idea de negocios la inversion para la generacion y ubicacion de un centro
operacional para el desenvolvimiento de sus actividades, es necesario la obtencion de
una inversion dentro de una entidad financiera, en este sentido, el analisis pertinente
de cada una de ellas establece y da a conocer el mejor valor a cuanto se refiere a tasas

de interés, formas de pago y beneficios que aporten al nuevo proyecto

c) Tecnologia
Factor predominante en la produccion y optimizacion de las operaciones de la
organizacion, incidente directamente en los procesos de produccion y tiempo de
entrega de cada una de las prendas, por tal sentido el conocimiento e investigacion de
las nuevas tecnologias aplicables en tendencia de moda podra determinar el mejor
valor de inversion en maquinaria que permita facilitar la construccion, modelacién y
la perfeccidn en los detalles para la entrega de prendas de calidad y al méas alto estilo

de la moda contemporéanea.

d) Insumos

Los materiales e insumos utilizados dentro de la generacion y elaboracién de prendas,

como la mano de obra directa e indirecta, la materia prima fundamental para el negocio
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en la época actual, no significa un determinante principal, cabe resaltar que en la
ciudad de Ambato se han establecido muchos centros de acopio y venta de telas como

la principal fuente de confeccion de prendas.

4.1.2 Tamarfo optimo

Para la estimacion del tamafio 6ptimo para la realizacion del proyecto se centra en la
capacidad de produccion con un porcentaje estimado 1,41% que en terminados de
prendas equivale a un total de 2.876 el cual se refleja en la produccion diaria, de 10

prendas de vestir formal femenina.

Tabla 39
Demanda potencial insatisfecha

- . PRODUCCION
ANO DPlI  ESTIMACION DPI REAL DIARIA
2022 204.004 1,41% 2.876 10
2023 207.187 1,41% 2.921 10
2024 210.418 1,41% 2.967 10
2025 213.701 1,41% 3.013 10
2026 217.035 1,41% 3.060 11
2027 220.421 1,41% 3.108 11

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

llustracién 30

Demanda potencial insatisfecha Real
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Anélisis

Mediante el célculo del tamafio optimo se obtuvo dicho valor diario de prendas a
confeccionar, con la division del DPI Real por los dias debido a trabajar de lunes a
viernes, incluyendo sabados, en consecuencia, en el afio 2022 se confeccionard 10
prendas de vestir diarias mientras, que para el afio 2027 se espera confeccionar 11
prendas diarias, para cubrir con el DPI Real en términos de productos, en este caso,

prendas de vestir femeninas

4.2 Localizacion

4.2. Localizacién optima

El espacio en donde se encuentra un negocio se lo denomina localizacién para alcanzar
su beneficio alto, una mayor rentabilidad y minimizar los costos, para cumplir con la
localizacion optima, debe sefialar como un lugar de mas aceptacion dentro del
mercado; para considerar el mejor lugar para un proyecto se toma en cuenta, la macro
localizacion y la micro localizacion, en donde se determina las mejores condiciones y
en qué region o lugar posible se complace las necesidades de las personas insatisfechas
(Paz, 2018).

Lugar en el que un posible emprendimiento desea entrar en el mercado para la
satisfaccion de necesidades de los consumidores, para cumplir con los estandares que
cada espacio se le requiere, cuenta con la macro localizacion, la misma es encargada
de optimizar la materia prima y la mano de obra y brindar una ubicacién adecuada; la
micro localizacion es aquella que debe constatar la colocacién del cimiento y el ofrecer

bienes y servicios que permitan al consumidor beneficios (Rosales, 2018).

Para encontrar un lugar factible para un negocio es importante denotar diferentes
caracteristicas para una localizacién optima, el cual, depende de la influencia de los
consumidores y la aceptacion por los mismos, en donde se evidencia el éxito del
proyecto, por lo que se opta el mejor lugar con las condiciones méas adecuadas para su
funcionamiento y destacar por factores como precio, calidad y utilidad dentro del

mercado.
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Tabla 40

Valoracion de impacto

ESCALA IMPACTO

3 Alto
2 Medio
1 Bajo

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 41

Matriz de localizacién por puntos ponderados

Factores Centro
Peso ponderado La Catedral BanEcuador Comercial La
relevantes .
Galeria

Precio de 0,15 3 05 3 05 3 045
arriendo
Permisos legales
de 0,13 2 0,3 2 0,3 3 0,39
funcionamiento
Infr_aestructura en 0.1 2 0,2 1 0.1 2 0.2
optimo estado
Transporte 0,08 2 0,2 1 0,1 3 0,24
Accesoa 0,07 2 01 2 01 3 021
servicios basicos
Sector Comercial 0,14 3 0,4 2 0,3 3 0,42
Disponibilidad 0,12 2 02 2 02 2 024
del espacio fisico
Cercania a 0,13 3 04 2 03 3 039
proveedores
Vias de facil 0,08 3 02 3 02 3 024
acceso

TOTAL 1 25 2,05 2,78

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Una vez definido los factores mas importantes para la seleccion optima de la ubicacion
del proyecto, se toma en cuenta tres lugares comerciales del centro de la ciudad de
Ambato, dentro de las cuales se encuentra La Catedral, Ban Ecuador y centro
comercial La Galeria, se analiza la posibilidad segun la ponderacidn total de todos los
factores, en este sentido un valor de 2,78 en el centro comercial La Galeria como el

maés adecuado para el establecimiento del proyecto.

60



4.2.2 Macro Localizacion

Pais: Ecuador

Zona: 3

Provincia: Tungurahua

Cantén: Ambato

lustracion 31
Macro Localizacion geografica de Ambato
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., Fuente Google Maps

4.2.3 Micro localizacion

Canton: Ambato

Parroquia: San Francisco

Barrio: La Catedral

Sector: Av. Mera entre Bolivar y Rocafuerte
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llustracion 32

Micro localizacion
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., Fuente Google Maps
El local del negocio se lo ubicara en el sector del centro de la ciudad de Ambato en la
parroquia San Francisco, en la cual se evidencia, un abundante impacto de personas

por ser considerado como una zona comercial, en donde se establecera el proyecto.

4.3 Ingeniera de proyectos

4.3.1 Producto-Precio
Las prendas de vestir formal femeninas, pueden confeccionarse con diferentes tipos de

tela, pero segun el andlisis de la encuesta realizada a la poblacion femenina en material
de elaboracion es el denominado micro stretch, conjuntamente y a la par de una mano
de obra especializada Unicamente en la realizacion de estas prendas, que establece un
sistema de calidad y confiabilidad con el grado de personalizacion, en sentido como el

estilo, disefio, color, forma y modelo.
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Tabla 42

Proceso de produccion para chaqueta

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS
: INTERVENCION
(minutos)
1  Obtencion de  Obtenciény compra de ~ Tela Micro Stretch
materia prima materias prima e 30 min. Forro
e insumos iNSUMOS necesarios para
la confeccion Botones
Hombrera
Tela pegable
Peldn
2 Tomade Toma de medidas 20 min. Registro de
medidas y personalizadas con el medidas
modelo de modelo deseado por el
. Computador
prenda consumidor
Revistas de
modelos de
prendas
3  Disefio de Trazado de disefio 10 min. Tela
h . :
chaqueta escogido por el cliente Molde
en la tela
Tiza
Reglas
4  Corte Recortar y separar por 5 min. Tijeras
piezas cada una de las
Tela
partes de la prenda
5  Organizar Organizar y separara 10 min Tela Micro Stretch
material para  cada uno de los insumos
-, . Forro
la confeccion  necesarios
Botones
Hombrera
Tela pegable
Peldn
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6 Armado de
partes
cortadas

7 Prueba previa
acocido de la
prenda

8 Correccion de
fallas

9 Cocidoy
confeccion de
partes de la
prenda

10 Entrega de
prenda

Union de cada una de 5 min
las partes anteriormente
separadas del corte

Presentacion al cliente 5 min
del prearmado de la

prenda previo cocido

con maquina

Ajuste de 5 min
requerimientos y

cambios por parte del

consumidor en la prenda

Cocido y formacion 40 min
final de la prenda previo

a prueba

Entrega de la prenda 10 min

terminada al cliente en
local o domicilio

Tela

Magquina (recta)

Tela
Hombrera
Alfileres
Tiza
Tijeras

Tela

Maquina (recta,
overlook,
ojaladora)

Tela

Botones
Armador
Funda plastica

Empaque de caja
de carton reciclada

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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Tabla 43

Proceso de produccion para falda

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS
: INTERVENCION
(minutos)
1  Obtencion de  Obtenciény compra de ~ Tela Micro Stretch
materia prima materias prima e 30 min. Forro
e insumos iNSUMOS necesarios para
la confeccion Botones
Cierre
Peldn
2 Tomade Toma de medidas 10 min. Registro de
medidas y personalizadas con el medidas
modelo de modelo deseado por el
. Computador
prendas consumidor
Revistas de
modelos de
prendas
3  Disefio de Trazado de disefio 5 min. Tela
fal i I cli
alda escogido por el cliente Molde
en la tela
Tiza
Reglas
4  Corte Recortar y separar por 5 min. Tijeras
piezas cada una de las
Tela
partes de la prenda
5  Organizar Organizar y separara 10 min Tela Micro Stretch
material para  cada uno de los insumos
-, . Forro
la confeccion  necesarios
Botones
Cierre
Pel6n
6  Armado de Unidn de cada una de 5 min Tela
partes las partes anteriormente .
cortadas separadas del corte Maguina (recta)
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7 Prueba previa
a cocido de la
prenda

8 Correccion de
fallas

9 Cocidoy
confeccion de
partes de la
prenda

10 Entrega de
prenda

Presentacion al cliente 5 min
del prearmado de la
prenda previo cocido

con maquina

Ajuste de 5 min
requerimientos y
cambios por parte del

consumidor en la prenda

Cocido y formacion 40 min
final de la prenda previo

a prueba

Entrega de la prenda 10 min
terminada al cliente en

local o domicilio

Tela

Tiza

Tijeras

Tela

Maquina (recta,
overlook,
ojaladora,
Urladora)

Tela

Botones
Cierre
Armador
Funda pléastica

Empaque de caja
de carton reciclada

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Tabla 44

Proceso de produccion para abrigos

67

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION TIEMPO RECURSOS
: INTERVENCION
(minutos)
Obtencién de  Obtencién y compra de ~ TelaPaiio
materia prima materias prima e 60 min. Forro
e insumos iNSUMOS necesarios para
la confeccion Botones
Tela pegable
Peldn
Hombrera
Toma de Toma de medidas 10 min. Registro de
medidas y personalizadas con el medidas
modelo de modelo deseado por el
. Computador
prendas consumidor
Revistas de
modelos de
prendas
Disefio de Trazado de disefio 5 min. Tela Pafio
abrigos escogido por el cliente Molde
en latela
Tiza
Reglas
Corte Recortar y separar por 5 min. Tijeras
piezas cada una de las
Tela
partes de la prenda
Organizar Organizar y separara 10 min Tela Pafio
material para  cada uno de los insumos
- . Forro
la confeccion  necesarios
Botones
Tela pegable
Peldn
Hombrera



6 Armado de
partes
cortadas

7 Prueba previa
acocido de la
prenda

8 Correccion de
fallas

9 Cocidoy
confeccion de
partes de la
prenda

10 Entregade
prenda

Union de cada una de
las partes anteriormente
separadas del corte

Presentacion al cliente
del prearmado de la
prenda previo cocido
con maquina

Ajuste de
requerimientos y
cambios por parte del

consumidor en la prenda

Cocido y formacion

final de la prenda previo

a prueba

Entrega de la prenda
terminada al cliente en
local o domicilio

5 min

5 min

5 min

60 min

10 min

Tela

Magquina (recta)

Tela

Tiza

Tijeras

Tela

Magquina (recta,
overlook,
ojaladora)

Tela

Botones
Armador
Funda plastica

Empaque de caja
de carton reciclada

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

4.3.2 Balance de materiales

- Estado Inicial del proyecto

Caracteristicas de materiales e insumos

Materia Prima Directa e Indirecta

Todos aquellos materiales que son considerados como cuantificables son denominados

la materia prima directa que se empleara para los productos, los cuales tienen un gran

impacto en el valor monetario de la elaboracion y para los consumidores, en donde la

tela se toma en cuenta como la materia prima directa para la confeccion de las prendas

de vestir formal femenina (Mufioz Hernandez, 2017).

La materia prima indirecta es todos aquellos materiales que no son cuantificables y no

pueden ser representados por unidades de medida, en donde son considerados menos

influyentes para la elaboracion final de los productos, pueden ser considerados como
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materiales indirectos a los equipos de limpieza, fundas plésticas, etiquetas, porta ternos

y cajas de carton (Mendoza, 2016).

La materia prima es todos aquellos materiales y herramientas que intervienen
directamente en la fabricacion de productos dentro de una organizacion o empresa, que
componen y conforman las propiedades de estos, no obstante, la materia prima
indirecta o conforman aquellos que no interviene directamente en la elaboracion de

productos y no tienen una relevancia alta en la entrega final al consumidor.

Tabla 45
Materia prima directa
DESCRIPCION CONSUMO UNIDADES DE
ANUAL MEDIDA
Tela micro stretch 2.876 Metros

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 46
Materiales indirectos
DESCRIPCION CONSUMO UNDADES DE
ANUAL MEDIDA
Etiquetas 2.880 Unidades
Fundas pléasticas 2.880 Unidades
Caja de carton 2.880 Unidas
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
Tabla 47
Insumos
DESCRIPCION CONSUMO UNDADES DE
ANUAL MEDIDA
Botones 11.520 Unidades
Tubos de Hilo 576 Unidades
Cierres 2.880 Unidades
Pelon pegable 2.592 Metros
Forro 4.320 Metros

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Insumos

Todos los elementos o componentes que han sido transformados, pero no se utilizan
para la elaboracion son denominados insumos, estos pueden ser reemplazados por
otros elementos sustitutos, por lo que frecuentemente se los confunde con la materia
prima, pero los insumos se emplean para el bienestar y vivir del ser humano (Pedrosa,
2017).

Tabla 48
Herramientas
DESCRIPCION CONSUMO UNIDAD DE MEDIDA
ANUAL

Tijeras 2 Unidades
Tizas 2 Caja de 8 unidades
Saca costuras 4 Unidades
Saca costuras (metalico) 2 Unidades
Reglas 1 Juego de 5 unidades
Ganchos 4 Caja de 100 unidades
Armadores 10 Fundas de 100 unidades
Alfileres 5 Cajas de 100 Unidades

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

4.3.3 Diagrama de flujo

Para la representacion grafica de los procesos que requiere un producto o bien se lo
grafica mediante un diagrama de flujo, para la produccién de dicho diagrama se lo
puede realizar por medio de figuras que mantiene un significado de cada uno de los
procesos que tiene un producto o bien para su produccion, las mismas que cuentan con

una conexion entre si (Nufiez Pinzon, 2019).

Un diagrama de flujo se le entiende como una técnica que consta de cada uno de los
pasos que ejecuta para la elaboracion de un producto o bien, y se lo puede representar
mediante figuras geométricas para graficar los procesos que se debe realizar desde el
inicio hasta la obtencion del producto final, estos deben estar correlacionados entre si

para entender la secuencia del proceso de produccion.
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Tabla 49
Simbologia ASME

SIMBOLO SIGNIFICADO

¢(PARA QUE SIRVE?

@ Origen y Final

Operacién

O Inspeccion

Transporte

Identifica el paso de origen
y este simbolo solo toma
forma al inicio de proceso

Este simbolo representa las
principales fases del
proceso, los métodos o
procedimientos

Es aquel que indica la
verificacion de la calidad y
cantidad, control de los
procesos

Es aquel que se le considera
el movimiento de los
obreros, trabajadores,
materiales 0 insumos de un
lugar a otro

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 33

Diagrama de flujo para proceso de fabricacion de chaqueta
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 34

Diagrama de flujo para proceso de fabricacion de Falda
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Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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llustracion 35

Diagrama de flujo para proceso de fabricacion de abrigo
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Capacidad de produccion

Surge de la razon de aquella capacidad que posee una unidad de produccion para
laborar o producir, el maximo nivel de productos o bienes a su alcance con la
utilizacion de una serie disponible de recursos, siempre con la finalidad de la utilidad
mas optima de su maquinaria y herramientas necesarias para el funcionamiento,

durante un periodo de tiempo especifico y estimado (Cajigas , 2019).
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Es la representacion en términos de capacidad con la que cuenta una unidad productiva
que puede ser planta, sector, equipo, en la razén de obtener su maximo potencial de
creacion y fabricacion de productos, para establecer un factor estratégico y
determinante al momento de tomar decisiones, sobre el cambio y mejora de los

determinados procesos que, dentro de este, se utiliza y se lleva a cabo (Pozo , 2020).

Determina la posibilidad y capacidad productiva de un proyecto, sector o lugar
productivo, especificamente en la creacion y fabricacion de bienes o productos, se
toma en consideracion todas las herramientas, insumos necesarios e indispensables que
acttan directamente en la realizacion de estos, con constancia de la utilidad optima de
la maquinaria y materiales conjugados como determinantes para satisfacer la demanda

del mercado.
Distribucién de Maquinarias y Equipos (Lay-out)

Tabla 50

Maquinaria

MAQUINARIA

CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL
Magquina Ojaladora Suzuki, modelo SE200 de 50/60
Hz

Maquina Overlook Juki, MO-3600 series
Maquina Urladora, Tony, H101-M
Magquina Recta electrdnica Juki, SP-180

Laptop Toshiba L24U1EI
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Y
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Tabla 51

Herramientas

HERRAMIENTAS

) CONSUMO
DESCRIPCION ANUAL

Caja de herramientas para mantenimiento de

maquinaria 4
Tijeras 2
Tizas 2
Saca costuras 4
Saca costuras (metéalico) 2
Reglas 1
Ganchos 4
Armadores 10
Alfileres 5)
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
Tabla 52

Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION CONSUMO ANUAL

Mesa metélica 3

Estanteria de insumos 1

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Distribucion de planta

La distribucion de planta es la que proporciona el ambiente, y optimo espacio de
trabajo dentro de un sector productivo, con la debida y eficiente utilizacion de los
recursos para la generacion de productos y bienes, con seguridad y confort para todos

los trabajadores.

La distribucion para el proyecto de la creacién de la nueva linea de ropa, se centra en
la division de cada una de las areas mas importantes, dentro del espacio de trabajo, de
esta manera se certifica el trabajo seguro y de calidad, por esta razon se establecen
zonas de trabajo especificas para cada procedimiento, en tal razon se reconocen el
sector para corte, armado y cocido, cada uno con las herramientas principales y
necesarias para la fabricacion de las prendas, con la adecuacion de cada lugar dentro
del espacio fisico facilita el control de la calidad y del personal que labora en cada una

de las areas de trabajo, previo a la entrega y finalizacion de las prendas de vestir.
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De esta manera se establece la siguiente distribucion de areas de trabajo para el

proyecto de emprendimiento de la nueva linea de ropa formal.

Tabla 53
Referencia de distribucion del espacio fisico

SIMBOLO REPRESENTACION SIMBOLO REPRESENTACION

=

L Maquina Recta

o

Mesa de trabajo

Sofa Maquina Urladora

[

Maquina Overlook
Estanteria de
herramientas

(:j Mesa de centro

Estanteria de ropa

@ Inodoro

|
E
s

Maquina ojaladora

Lavamanos

Planta

# G

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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lHustracion 36
Distribucion del espacio fisico
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

78



CAPITULO V

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.1 Aspectos generales

La empresa Dinastia Palacios nace en el afio 2011, inicialmente con el nombre de “LE
CHIC FACTORY” como empresa familiar constituida hasta la actualidad con la
misma razon, se dedica a la confeccion de prendas de vestir formal para caballeros en
la ciudad de Ambato y préximamente en Latacunga, cuenta con un area de trabajo con
maquinaria exclusiva en su local, ubicado en el centro de la ciudad de Ambato en las

calles Av. Mera entre Bolivar y Rocafuerte.

En laactualidad la organizacion esta constituida por un gerente general, Edwin Patricio
Palacios Lopez, conjuntamente con una jefa de produccién, Cecilia Perugachi Salcedo,
quienes fueron los encargados de la creacion y constitucion de la empresa, de este
modo, la fabricacion de prendas acorde a las nuevas tendencias de moda de cada afio,
ha sido una fuente de innovacion, con la implementacién afio tras afio de nuevos
estilos, formas, modelos, telas, colores que los han llevado a posicionarse en el
mercado textil, por su tendencia y adaptacion a los nuevos cambios en las formas de

vestirse por la poblacion en la cual se desenvuelve.

El incremento de la produccion de la demanda, llevo a cabo la contratacion de nuevo
personal para satisfacer el mercado, cabe destacar que en el afio 2015, se adquirid
maquinaria nueva y automatizada con tecnologia japonesa que permitia facilitar los
procesos de produccion, con lo cual la mano de obra calificada podia trabajar de
manera eficiente, rapida y 6ptima para la entrega de prendas de vestir, contribuyo a la
optimizacion de los tiempos de armado y cocido, como también los estatus de calidad
y mejora continua en cada uno de los procedimientos que conlleva la realizacion de

cada una de estas prendas.

Hoy en dia, la empresa cuenta con 6 obreros especializados y calificados Unicamente
en la construccion de prendas formales, a raiz del incremento de la habilitacion de
eventos postpandemia, se destaca el trabajo en conjunto con los hijos de los
propietarios quienes se encargan de llevar a cabo trabajos administrativos y

comerciales para la empresa.
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5.2 Disefio organizacional

5.2.1 Niveles jerarquicos

Los niveles jerarquicos dentro de una organizacion determinan todas las tareas que se
deben realizar o llevar a cabo segun los rangos y grados de importancia, de esta manera
se toma en cuenta la diferenciacion de todos los que elaboran dentro de la misma y
cada uno de ellos cumple con sus actividades con facultades que desarrollan dentro de
su &rea y ambiente de trabajo (Brume , 2019).

¢ Nivel Directivo o superior
Encargado de la realizacion de politicas y estrategias que rigen a la organizacion,
también como los objetivos a mediano y largo plazo y la forma o manera de interactuar
o desarrollarse con otras entidades u organizaciones en este apartado se encuentran

todos los directivos que lideran la empresa.

e Nivel tactico o medio
Encargado de la organizacién y coordinacién de todas las actividades que se
desarrollan por los niveles inferiores u operativos, se quiere con ello destacar la toma
de decisiones que afecta o repercute a un area especifica dentro de una empresa,

ademas de proporcionar los planes y métodos para la ejecucion de las actividades.

e Nivel operativo e inferior
Encargado de la realizacion de todas las tareas diarias y rutinarias que comprende la
programacion establecida por el nivel medio para ejecutarlas de manera eficaz y que
conlleva estipulaciones de realizacion de actividades dentro de las cuales establecen

de administracién, técnicos, obreros, entre otros.

La organizacion Dinastia Palacios estd conformada de la siguiente manera:

Tabla 54

Niveles jerarquicos Dinastia Palacios

NIVEL PUESTO NOMBRES
Ejecutivo Gerente General Edwin Palacios
Administrativo  Jefe Administrativo ~ Melanie Palacios
Administrativo  Jefe Comercial Tom Palacios
Operativo Jefa de Produccion Cecilia Perugachi

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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5.2.2 Mision

Brindar asesoramiento personalizado de imagen y estilo a todos sus clientes,
juntamente con la realizacion y confeccion de prendas formales con altos indices de
calidad, preocupados por el bienestar y satisfaccion de las necesidades de cada uno de

nuestros consumidores.

5.2.3 Vision

Liderar el mercado textil formal nacional para damas y caballeros, con la
implementacion de nuevas tecnologias para la creacion de prendas que cumplan con
las més altas normas de calidad juntamente con la busqueda de la mejora continua en

sus procesos Y actividades comerciales.

5.2.4 Valores
Profesionalismo.- Especializacion en actividades de corte y costura, ademas el
cumplimiento de las normas y regimenes dictados en los contratos, desenvolvimiento

eficaz y eficiente.

Honestidad. — Cumplimiento de reglas establecidas por la organizacion, actuar de

manera sincera y oportuna cuando las actividades lo ameriten.

Responsabilidad. — Ejecucion y cumplimiento de las actividades sefialadas y
establecidas con el total compromiso de realizacion del trabajo asignado para cada una

de las areas que compone la empresa.

Eficiencia. - Trabajar debido a minimizar los tiempos y recursos necesarios para la

fabricacion de prendas.

Tabla 55

Matriz Axiolégica

Grupo de

Preferencia Clientes Proveedores Colaboradores Sociedad Estado Familia
Valores

Profesionalismo X X X X

Honestidad X X X X X X
Responsabilidad X X X X X X
Eficiencia X X X X

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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5.3 Estructura Organizativa

llustracion 37

Organigrama Estructural Dinastia Palacios

GERENCIA
GENERAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO COMERCIAL

Cuadro de referencia

-

Relacion de

Dependencia

Elaborado por: Loépez K,
Palacios M

Fecha:

Aprobado por: Ing. Fernando
Silva MBA

Fecha: 21/06/2022

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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5.4 Estructura Funcional

llustracion 38

Organigrama funcional

GERENTE GENERAL

Establece politicas v
reglamentos internos de
la organizacion

JEFE
ADMINISTRATIVO

Establece los procesos
financieros, generales,

JEFE COMERCIAL

Establece planes
estratégicos para el
cumplimiento de los

JEFE PRODUCCION

empresa

humanos v recursos de la

canales de

comercializacion

Cuadro de referencia

-

Relacion de

Elaborado por: Loépez K,
Palacios M

Fecha:

Aprobado por: Ing. Fernando
Silva MBA

Fecha: 21/06/2022

Dependencia

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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5.5 Manual de funciones
Tabla 56

Manual de funciones Gerente General

DINASTIA Fecha 16/06/2022
PALACIOS Pagina | 1 | De| 4
DP MANUAL DE
DINASTIA FUNCIONES ‘
PALACIOS

IDENTIFICACION DE PERFIL

CARACTERIZACION

Asignacion del puesto | Gerente General

Nivel Directivo
Cddigo G001
Estatus operativo Administrativo
VINCULO
Supervisa:

Relaciones internas, administrativas, operacionales y comerciales

Funciones del puesto:

e Planear todas las actividades a desarrollarse dentro de la organizacion.

e Organizar todos los recursos pertinentes para su uso 6ptimo dentro de la empresa.

e Definir todos los estatus principales de direccion de la empresa en términos de
periodo corto, mediano y largo plazo.

e Fijar los objetivos que direccione el rumbo de trabajo y desarrollo de la empresa.
e Proyectar el futuro de la organizacion a largo plazo dentro del mercado.
e Fortalecer mecanismos de capacitacion de fortalezas de cada uno de los

trabajadores para incrementar la eficiencia y efectividad.

Competencias:
Pensamiento critico, comunicacién, creatividad, iniciativa, capacidad de planificacion y
negociacion.

Conocimientos requeridos:
Planificacion y direccion administrativa, conocimientos generales contables, manejo del personal,
gestion de recursos.

Elaborado: Dinastia Autorizo: Ing. Fernando Silva MBA
Palacios Reviso: Ing. Fernando

Silva MBA

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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Tabla 57

Manual de funciones Jefe Administrativo

DINASTIA Fecha 16/06/2022
PALACIOS Pagina | 2 | Del 4
DP MANUAL DE

DINASTIA FUNCIONES ‘

PALACIOS

IDENTIFICACION DE PERFIL

CARACTERIZACION

Asignacion del puesto | Jefe Administrativo

Nivel Operativo
Caodigo G002
Estatus operativo Operacional
VINCULO
Supervisa:

Operaciones organizacionales, flujos de informacion y comunicacion interna y control de
recursos.

Funciones del puesto:
e Planificar todos los procedimientos administrativos a llevarse a cabo dentro de la
organizacion.
e Coordinar la optimizacién de todos los procesos internos mediante modos y sistemas
complementarios.
e Contratar personal y asignar las responsabilidades y funciones dentro de la
empresa.
e Valorar el desarrollo y desenvolvimiento de los integrantes de la organizacion.
e Asesoriay orientacion a cada uno de los colaboradores que garanticen la maxima
eficiencia.
e Evaluar y seleccionar posibles proveedores de insumos y materiales para la empresa
juntamente con acuerdos que beneficien a las dos partes.

Competencias:
Vision amplia del negocio, liderazgo, trabajo en equipo, motivacién, proactividad, habilidades
comunicativas y trabajo bajo presion.

Conocimientos requeridos:
Leyes laborales, maneo de procedimientos, negociaciones, procesos administrativos y contables.

Elaborado: Dinastia Autorizo: Ing. Fernando Silva MBA

Palacios Reviso: Ing. Fernando
Silva MBA
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Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 58

Manual de funciones Jefe Comercial

DINASTIA Fecha 16/06/2022
PALACIOS Pagina |3 | De| 4
DpP MANUAL DE

DINASTIA FUNCIONES ‘

PALACIOS

IDENTIFICACION DE PERFIL

CARACTERIZACION

Asignacion del puesto | Jefe Comercial
Nivel Operativo
Caodigo G003
Estatus operativo Operacional
VINCULO
Supervisa:

Trabajos y procesos de ventas de la empresa, camparias publicitarias y procesos comerciales.

Funciones del puesto:
e Planificar y dirigir las operaciones de venta dentro de la empresa.
e Organizary ejecutar planes que garantice que los reclamos de los consumidores
sean cubiertos de forma eficiente y eficaz.
e Implementar sistemas y politicas de precios, promociones y créditos.
e Asegurar la planificacion de un inventario.
e Establecer un espacio adecuado dentro de la empresa para exhibicion de todas las
prendas en un ambiente limpio y organizado.
¢ Fijar metas a medianoy corto plazo de ventas.
¢ Revisar el desempefio de la organizacion mediante la evaluacion de las metas
comerciales y de venta.
e Realizar informes constantes que verifiqguen y muestren las ganancias obtenidas de
las ventas para garantizar el cumplimiento de las metas.

Competencias:
Fuente de motivacion, formador y mentor, comunicacién, visién del futuro, conocimiento de la
empresa, desarrollo y capacitacion del talento humano, negociador.

Conocimientos requeridos:
Capacidad organizativa, conocimientos administrativos y de ventas, calculo de presupuestos y
contables.
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Elaborado: Dinastia
Palacios

Reviso: Ing. Fernando

Silva MB

A

Autorizo: Ing. Fernando Silva MBA

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 59 :

Manual de funciones Jefe de Produccién

DINASTIA
PALACIOS

DINASTIA Fecha 16/06/2022
PALACIOS Pagina | 4 | De| 4
MANUAL DE
FUNCIONES

|

IDENTIFICACION DE PERFIL

CARACTERIZACION

Asignacion del puesto | Jefe de Produccién
Nivel Operativo

Caodigo G004

Estatus operativo Operacional

VINCULO

Supervisa:

Todas las operaciones del sistema productivo interno, obreros de planta

Funciones del puesto:
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e Disefar y desarrollar planes de produccion en consideracion a la capacidad
productiva de la empresa
e Elaborar y supervisar sistemas y planes de produccion que guien el trabajo de los
obreros.
e Supervisar la compray logistica de entrada de materia prima e insumos a la
organizacion.
e Planificar eficientemente el uso 6ptimo de los materiales e insumos necesarios para
la elaboracidon de prendas.
e Supervisar y mantener la maquinaria dentro de la instalacion productiva.
e Corregir percances en el funcionamiento de la maquinaria y equipos diariamente.
e Supervisar el trabajo de cada uno de los obreros y la gestion de calidad del area
productiva

® Velar por el bienestar y ambiente de desarrollo de los obreros dentro del espacio de
produccion.

Competencias:
Gestidn del tiempo, flexibilidad, supervision y control del personal, creacion de estrategias,
prontitud, negociacion, toma de decisiones y trabajo bajo presion.

Conocimientos requeridos:
Operacion de las maquinarias de produccion, gestion administrativa, manejo de personal,
conocimiento de normas de calidad en prendas de vestir.

Elaborado: Dinastia Autorizo: Ing. Fernando Silva MBA
Palacios Reviso: Ing. Fernando
Silva MBA

CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO

6.1 Ingresos Brutos
Los ingresos brutos se obtienen mediante la multiplicacion del DPI Real por el precio
estimado de la realizacion de las prendas, en este caso, un promedio de los tres precios

establecidos.

Tabla 60

Ingresos Brutos

DPI REAL PRECIO INGRESOS

ANO

(unidades) (%) BRUTOS
2022 2.876 71,33 205.145
2023 2.921 72,71 212.397
2024 2.967 74,12 219.927
2025 3.013 75,56 227.670
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2026 3.060 77,03 235.707

2027 3.108 78,52 244,049
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

6.2 Activos fijos tangibles

Incluye todos aquellos bienes que no podran convertirse en efectivo para la
organizacion dentro de un lapso de un afio, se denota que el valor de cada uno de ellos
en cierto tiempo se depreciara, en consecuencia, el coste se divide para todos los afios
que ha sido usado, en funcién de las caracteristicas de la actividad que realiza la

empresa 0 negocio (Rodriguez Santos, 2018).

Constituyen todos aquellos bienes que una organizacion o empresa utiliza en su diario
laboral en todas sus operaciones de manera permanente y que sufren a lo largo del
tiempo una depreciacién en su vida y utilidad que repercute al final de cada periodo y
que obtiene una duracion de méas de un periodo (afios), de este modo se constata una

vida limitada transferible a todos los productos que crean y fabrican (Garcia , 2019).

Los activos fijos tangibles representan todos aquellos bienes materiales que se pueden
tocar y utilizar dentro de una organizacion, en este sentido, sufren una devaluacion o
depreciacion en su valor monetario y que cuentan con una vida Gtil de méas de un afio,
sin tomar en cuenta la actividad o proceso a la cual estdn sometidos dentro del ambito

laboral y productivo.

Tabla 61
Maquinaria
MAQUINARIA
VALOR VALOR
DESCRIPCION CONSUMO -\ i7aRI0  TOTAL
ANUAL
3) 3)
Maquina Ojaladora Suzuki, modelo
SE200 de 50/60 Hz 1 9.000 9.000
Maquina Overlook Juki, MO-3600 series 1 1.800 1.800
Maquina Urladora, Tony, H101-M 1 1.200 1.200
Magquina Recta electronica Juki, SP-180 1 2.000 2.000
Laptop HP Elite Book 1 250 250
TOTAL 14.250 14.250

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 62
Herramientas
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VALOR

CONSUMO UNITARIO T\é'.“rkEF(;)
DESCRIPCION ANUAL (3)
Caja de herramientas mantenimiento
de maquinaria 4 > 20
Tijeras 2 10 20
Tizas 2 1 2
Saca costuras 4 0,5 2
Saca costuras (metalico) 2 1 2
Reglas 1 5 5
Ganchos 4 5 20
Armadores 10 10 100
Alfileres 5 1 5
TOTAL 39 176
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
Tabla 63
Muebles y enseres
VALOR VALOR
CONSUMO UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION ANUAL 3) (3)
Mesa metélica 3 250 750
Estanteria de insumos 1 500 500
TOTAL 750 1.250

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 64
Total activos fijos

VALOR
ACTIVO FIJO $
Maquinaria 14.250
Herramientas 176
Muebles y enseres 1.250
TOTAL 15.676

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion
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La empresa Dinastia Palacios realizard una inversion en activos fijos tangibles,
mayormente en maquinaria, principalmente en maquinas de coser con un total de
$14.250 que servird como parte fundamental e indispensable para la produccion y
fabricacion de prendas de vestir, no obstante, una inversién conjunta en muebles y
enseres valorados en $1.250, finalmente y no menos importante para el mantenimiento
de la maquinaria y herramientas con un valor total de $176, con una inversién total de
$15.676.

6.3 Activos fijos intangibles

Los bienes inmateriales que cuenta la organizacion y no se le puede considerar como
un gasto, por lo tanto, son aquellos bienes que traen utilidad y son muy importantes
para producir una ventaja competitiva, se quiere con ellos significar todos las técnicas

y destrezas de los individuos que esta constituida en la organizacion (Caivano, 2017)

Resulta claro los activos intangibles como los bienes que no se pueden tocar ni ver,
por consiguiente, son bienes fundamentales a pesar de ser inmateriales, por facilitar
una competitividad superior y gestionar beneficios para la organizacién, y pueden

constar de una vida util sin limite (Loza Vega, 2020).

Los activos fijos intangibles de una organizacion se encuentran como los bienes que
no se pueden visualizar ni sentir, tanto fisicamente como contablemente, pero son
esenciales para la constitucion de esta, se emplean para garantizar utilidad y
rentabilidad en la empresa, es por eso, que la vida Util de estos bienes puede tener

limite o ser ilimitados.

Tabla 65

Inversion en activos intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION CONSUMO ANUAL (%)
Publicidad 100
TOTAL 100

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
Andlisis e interpretacion

Los activos intangibles que la empresa esté dispuesta a adquirir se centran, inicamente

en adquisicién de servicios de publicidad y propaganda en todas las redes sociales

91



como fuente principal, de difusién de informacion y preferencia de clientes
anteriormente encontrada con la realizacion de la encuesta, en términos monetarios

este servicio establece un total de $100.

6.4 Activo circulantes o de capital de trabajo
6.4.1 Activo Corriente o Circulante
e Caja-Bancos
Efectivo que la empresa cuenta para saldar gastos o imprevistos que surjan en la vida

diaria, en este caso, la empresa cuenta con un total de $1500.

e Lote econdmico
LE = 2«F xU
| CcxP

LE: Cantidad de materia prima Optima requerida

Donde:

2: Valor constante

U: Consumo anualizado de materia prima

F: Transporte y estibaje

C: Tasa referencial pasiva (6.10% Banco Central del Ecuador Jun-2022)
P: Precio de compra unitario

Ecuacién 1

Lote econdmico

LE = 2%20x2.876
N 0,061 8

- 115.040
| 0,488

LE = 485,52 Cantidad 6ptima requerida de materia prima

e Inventario
Ecuacion 2

Inventario
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Inventario = Lote econdmico * Precio
Inventario = 485,52 * 8
Inventario = 3.884,16

e Cuentas por cobrar
Derechos o créditos que dentro de una organizacion establece para entregar a sus
clientes mediante cuentas abiertas de préstamos para fidelizacion de estos, que un corto
plazo se convierte en efectivo, en el que el deudor pretende saldar o pagar a la empresa

que espera cobrar los mismos, en un tiempo determinado.

Para el calculo de las cuentas por cobrar se obtiene los ingresos brutos de la
multiplicacion del DPI REAL por el precio promedio de la realizacion de las tres

prendas, con la utilizacion de la inflacion correspondiente a 1.94%.

PDR: El periodo establecido para la recuperacion establece el nimero de dias, que se
brinda al cliente y consumidor como limite de pago, para el emprendimiento se
establece dentro de los 15 A 30 dias laborales proximos a la compra, con un promedio
de 15 dias en total, las ventas se obtienen de la multiplicacién del precio de las prendas,

dos prendas, tres prendas y abrigos por el DPI real del primer afio de conformacion del

proyecto
Tabla 66
Ventas
ANO DPI REAL PRECIO INGRESOS
%) BRUTOS (%)
2023 2.921 72,71 212.397

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Ecuacion 3

Cuentas por cobrar

ventas

360 * PDR

Cuentas por cobrar =

Donde:
PDR: Periodo de recuperacién promedio (15 dias)

360: dias del afio
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212.397

Cuentas por cobrar = a0 * 15

Cuentas por cobrar = 8.849,88
Tabla 67

Total activo corriente o circulante

ACTIVO CORRIENTE

Caja-Bancos $1.500
Inventario $3.884,16
Cuentas por

cobrar $8.849,88
TOTAL $14.234,04

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

Para el proyecto del emprendimiento los activos corrientes o circulantes estan
conformados por los valores de Caja-Bancos con un total de $1.500 dinero destinado
para imprevistos del diario vivir, un Inventario valorado con un total de $3.884,16 y
cuentas por cobrar con un total de $8.849,88 destinados hacer valores que la empresa
debe recuperar de terceros, se establece como mayor activo circulante a las cuentas

por cobrar.

6.4.2 Pasivo Circulante

Es conocido como pasivo circulante o corriente a todas aquellas responsabilidades
consideradas deudas que cuenta la empresa en un determinado tiempo, como puede
ser a corto plazo, es decir, menos de un afio. Para entender la situacion en la que se
encuentra la empresa, es importante conocer su estado econdémico, de este modo, se
analizara si se realizara una financiacion a instituciones bancarias (Reinoso Nufiez,
2017).

Ecuacion 4

Pasivo corriente

Activo Circulante

Tasa circulante = - -
Pasivo Circulante

_ 14.234,04
" Pasivo Circulante

2,5
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14.234,04

Pasivo Circulante =
asivo Circulante 25
Pasivo Circulante = $5.693,62

Por consiguiente, la tasa circulante (2.5) es una estimacion referencial dentro del
Banco Central del Ecuador y de las entidades financieras, para proporcionar que la
empresa recuperara en los dias acordados con los terceros y brindar una sostenibilidad

econdmica al proyecto.
Andlisis e interpretacion

De este modo, se denota que el Pasivo Corriente tiene un total de $5.693,62, en el cual
dicho valor es una contraccién para la liquidez del emprendimiento, en donde se

evidencia que la prestacion a terceros es desfavorable.

6.4.3 Capital de Trabajo
Ecuacion 5

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Total Activo Corriente — Total Pasivo Corriente
Capital de Trabajo = $14.234,04 — $ 5.693,62
Capital de Trabajo = $8.540,42

Andlisis e interpretacion

El capital de trabajo que refiere el proyecto es una cantidad de $8.540,42, por lo que
significa que la empresa tiene recursos econémicos que pueden sostener y mantener
con regularidad sus actividades en un plazo corto para cubrir con sus compromisos

laborales.

6.5 Resumen de las Inversiones
Ecuacion 6

Inversion Inicial

Inversidn inicial = Activo Fijo + Activo Diferido + Capital de Trabajo
Inversién Inicial = $ 15.676 + $ 100 + $8.540,42
Inversion Inicial = $24.316,42
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La inversion inicial del proyecto es un valor de $24.316,42, por lo tanto, es decir que
el proyecto tiene la cantidad apta en sus activos tangibles e intangibles y en el capital

de trabajo.

6.6 Financiamiento

La empresa Dinastia Palacios tendra un financiamiento acorde a sus capacidades
dentro de su capital autébnomo, sus bienes y un efectivo direccionado por una
institucion financiera, para garantizar un desarrollo econémico en el proyecto, el cual
se tomarad como dato principal los intereses, montos, el tiempo y si necesitan de una
persona denominada como garante, que convengan a la empresa para determinar la

mejor cuota de entrada que permita una flexibilidad a la empresa.

En donde, se comparara entre los Bancos mas prestigiosos como lo son el Banco

Bolivariano, el BanEcuador y el Banco Pichincha.

Tabla 68

Financiamiento

PROYECTO CON MONTO % DE APORTACION

FINANCIAMIENTO %) A LAS FUENTES
Capital Propio 6.316,42 25,97%
Institucion Financiera 18.000 74,03%
TOTAL 24.316,42 100%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Analisis e interpretacion

Dinastia Palacios cuenta con un capital propio para la inversion en recursos de
$6.316,42 lo cual representa un 25,97% del financiamiento total, no obstante, la

aplicacion del proyecto demanda un crédito financiero de $18.000 lo que representa el
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74,03% faltante, en consideracidn se presentan las alternativas de entidades financieras

para la obtencion de dicho crédito.

Tabla 69

Comparacion de entidades financieras

TASA DE
INSTTUCIONES MONTO INTERES MESES
FINANCIERAS $) ACTIVA PLAZO CARANTES
(%0)
Banco Bolivariano  18.000 16,76% 48 1
r BanEcuador  18.000 11,5% 48 1
W0 Banco Pichincha  18.000 11,23% 24 2

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Andlisis e interpretacion

Posteriormente de la realizacion de la comparacion entre entidades financiera optimas,
se concluye y se opta por la opcién de la institucion financiera BanEcuador, al poseer
unatasa de interés activa 11,5%, en comparacion a las demas en un tiempo de 48 meses
plazo y con un garante, a diferencia de las dos entidades, es la 6ptima para la aplicacion

y solicitud del crédito pertinente.

6.7 Plan de inversiones
Para la realizacion del proyecto de emprendimiento de la nueva linea de roa en la
empresa Dinastia Palacios se detalla el plan de inversidbn a seguir para su

funcionamiento y trabajo de la siguiente manera:

Tabla 70

Plan de Inversion

INVERSION VALOR ($) VALOR (%)
Activo Fijos 15.676 64,47%
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Activo Diferido 100 0,41%

Capital de Trabajo 8.540,42 35,12%
TOTAL DE INVERSION 24.316,42 100%
Recursos Propios 6.316,42 25,97%
Institucion Financiera 18.000 74,03%
TOTAL DE FINANCIAMIENTO 24.316,42 100%

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Para la implementacion de la nueva linea de ropa la empresa presenta una inversion
total de 64,47% en activos fijos, el 35,12% relacionado a su capital de trabajo
juntamente con su inversion propia que acumula un total de 25,97%, finalmente con
el 74,03% una inversion mediante una entidad financiera que equivale a peso

mayoritario del total del financiamiento.

6.8 Presupuesto de costos y gastos

e Costos de produccién
Denominados costos de operacion establecen todos los gastos que se involucran un
proyecto, empresa o industria que se derivan de todas aquellas areas, como la compra
0 adquisicion de materia prima o insumos, los pagos de servicios basicos, como luz,
agua, juntamente con los salarios de los trabajadores que en ellos laboran, y de cierta

manera su mantenimiento (Pacheco , 2019).

Relaciéon de todos aquellos gastos que son necesarios para el funcionamiento y
operacion de una planta, industria o empresa que facilita la fabricacion de un bien o
producto que generan servicios, donde incluyen la apropiacién de materia prima y
otros instrumentos que se relaciona y van de la mano con la utilidad de la mano de

obra que genera y gestiona el desarrollo dentro del mercado (Villalba , 2020).

Referente a todos aquellos gastos que son indispensables para la produccién y
fabricacion de bienes o productos y que estan intimamente relacionados con gastos de
adquisicién de materia prima en conjunto con la mano de obra directa e indirecta, en
consecuencia, la utilizacion de servicios basicos como luz y agua y que enmarcan el
funcionamiento de una empresa o industria.
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Tabla 71

Materia Prima

PRECIO
. CONSUMO  UNIDADES PRECIO
DESCRIPCION ™ \NUAL  DE MEDIDA UN'ISR'O TOTAL ($)
Tela micro
stretch 2.876 Metros 8 23.008
TOTAL 8 23.008

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 72

Materiales Indirectos

CONSUMO UNDADES PRECIO PRECIO

DESCRIPCION ANUAL DE MEDIDA UNITARIO ($) TOTAL ($)
Etiquetas 2.880 Unidades 0,1 288
Fundas plasticas 2.880 Unidades 0,1 288
Caja de carton 2.880 Unidas 0,3 864

TOTAL 0,5 1.440

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 73
Insumos

p CONSUMO UNDADES PRECIO PRECIO
DESCRIPCION " ANUAL  DE MEDIDA UNITARIO (§) TOTAL ()
Botones 11.520 Unidades 0,06 691,2
Tubos de Hilo 576 Unidades 0,5 288
Cierres 2.880 Unidades 0,1 288
Peldn pegable 2.592 Metros 1,8 4.665,6
Forro 4.320 Metros 15 6.480

TOTAL 3,96 12.412,8

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 74

Depreciacion y Amortizacion

DEPRECIACION Y AMORTIZACION
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DEPRECIACION

VALOR
DETALLE VALOR DEPRECIADO
Maquinaria 14.250 2.850
Herramientas 176 35
Muebles y
enseres 1.250 250
TOTAL 15.676 3.135
AMORTIZACION
VALOR
DETALLE VALOR AMORTIZADO
%) )
Publicidad 100 20
TOTAL 100 20

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Para el calculo de la depreciacidn se toma en cuenta el método lineal o recto, en donde
el valor total de los bienes se va a recuperar para los afios esperados de duracion de

estos por lo cual, los célculos se obtienen de la division de los 5 afios de vida util del

emprendimiento y del bien, la maquinaria se adquiere en completo funcionamiento.

Tabla 75

Mantenimiento de maquinaria

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

MAQUINARIA
VALOR  VALOR
DESCRIPCION CONSUMO UNITARIO TOTAL
ANUAL
&) 3
Magquina Ojaladora Suzuki, modelo

SE200 de 50/60 Hz Anual (1) 25 25
Maquina Overlook Juki, MO-3600 series  Anual (1) 25 25
Maquina Urladora, Tony, H101-M Anual (1) 25 25
Maquina Recta electronica Juki, SP-180 Anual (1) 25 25
Laptop Toshiba L24U1EI Trimestral (4) 20 80
TOTAL 120 180

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

Las maquinarias de la empresa se considera realizar el mantenimiento de una forma

anual, por su significancia, que alcanzan una capacidad de produccion maxima, de
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cierta manera, no es necesario el mantenimiento de forma secuencial, por lo tanto, el
equipo referente el equipo de codmputo se encuentra en un rango trimestral, para el

respectivo mantenimiento.

Tabla 76

Mano de Obra Directa e Indirecta

MANO DE OBRA DIRECTA VALOR VALOR
~ CONSuUMO UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION ANUAL ($) ($)
MANO DE OBRA DIRECTA
Cortador 3 275 9.900
Cosedor 3 275 9.900
MANO DE OBRA INDIRECTA
Disefiador 1 250 3.000
TOTAL 22.800

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 77

Total de Costos de Produccion

COSTOS DE PRODUCCION

Materia Prima 23.008
Materiales Indirectos 1.440
Insumos 12.412,8
Amortizacion y Depreciacion 3.155,2
Mantenimiento de Maquinaria y Equipos 180
Mano de Obra Directa e Indirecta 22.800
TOTAL 62.996

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

e Costos Administrativos

Son aquellos gastos intimamente relacionados y que repercuten en el funcionamiento
de la actividad de una empresa, institucion o industria, se relacionan de manera directa
en todos los procesos determinados por la alta gerencia, en la contratacion y
eliminacion de personal, como también en su contabilidad, con su impacto en la

funcionalidad operativa y administrativa. (Ferro, 2017)
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Los costos administrativos se los reconocen como los gastos que se relacionan con la
actividad de la empresa, los mismos que estan dirigidos para todos los procesos que
funcionan en la industria o entidad, desde los niveles mas altos hasta los niveles
inferiores, se encargan de la eficacia dentro de sus procesos de produccion,

administrativos y de operacion.

Tabla 78

Servicios Basicos

CONSUMO UNIDAD PRECIO PRECIO

DESCRIPCION DE UNITARIO TOTAL
ANUAL - VvEDIDA ®) )
Energia Eléctrica 8.642 kW/h 350 4.200
Agua Potable 100 m3 25 300
Internet (Plan
Movil) Ilimitado Gb 34 408
TOTAL 4.908

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Tabla 79

Total Costos Administrativas

COSTOS ADMINISTRATIVOS
Servicios Basicos 4.908
Arriendo 3.000

TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS 7.908
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

e Costos Financieros
Considerados todos aquellos costos de las cuales la empresa, mediante la utilizacion
de un tipo de financiamiento a través de una entidad financiera toma en consecuencia,
una deuda de gestion para el desarrollo de su trabajo y actividades relacionado tanto

con el precio y el interés de dinero

Tabla 80

Préstamo Bancario

DESCRIPCION INTERES TOTAL ($)
Interés por préstamo tasa 1.753,11
activa referencial 11,5%
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| TOTAL ! 1.753,11 |
Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

6.8.1 Situacion Financiera Inicial

La empresa Dinastia Palacios cuenta con un estado de situacion financiera inicial, en
donde es analiza mediante un balance general, para dar a conocer lo que la empresa
cuenta para su funcionamiento y con lo que puede aportar para sus diferentes
operaciones, el cual se tomara en cuenta las cuentas anteriores como los activos
tangibles e intangibles, los pasivos corrientes y no corrientes y el patrimonio,

presentandoles de la siguiente manera:

Tabla 81

Situacion Financiera Inicial

DINASTIA PALACIOS
BALANCE GENERAL

ACTIVOS PASIVOS
Pasivo Corriente $5.693,62
_ $1.500 TOTAL PASIVO
Caja- Bancos CORRIENTE $5.693,62
Inventario $3.884,16
Cuentas por cobrar $8.849,88
ACTIVO PASIVO NO
CIRCULANTE $14.234,04 CORRIENTE
TANGIBLES Préstamo Bancario $18.000,00
TOTAL PASIVO NO
Maquinaria $14.25000  ~ORRIENTE $18.000,00
Herramientas $ 176,00 TOTAL PASIVO $23.693,62
Muebles y enseres $1.250,00
(-) Depreciacion $3.135,00
TOTAL
TANGIBLES $12.541,00
INTANGIBLES PATRIMONIO
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Publicidad $ 100,00
(-) Amortizacion ~ $ 20,00

TOTAL
INTANGIBLES $ 80,00
TOTAL
ACTIVOS $26.855,04

Gerente General
Edwin Palacios

Capital $3.161,42
TOTAL PATRIMONIO $3.161,42

TOTAL
PASIVO+PATRIMONIO  $26.855,04

Jefe Administrativo
Melanie Palacios

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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6.8.2 Situacién Financiera Proyectada

Tabla 82

Estado de Situacion Inicial

ACTIVOS
CORRIENTE
Caja- Bancos
Inventario

Cuentas por cobrar
NO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS
Maquinaria
Herramientas
Muebles y enseres
(-) Depreciacion
TOTAL ACTIVOS FIJOS

DIFERIDOS
Publicidad

(-) Amortizacion

TOTAL ACTIVO DIFERIDO
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivo Corriente

PASIVO CORRIENTE
NO CORRIENTE
Préstamo Bancario

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital

PASIVO+PATRIMONIO

DINASTIA PALACIOS
ESTADO DE SITUACION PROYECTADA

2023

$ 150000 $

2024

1529,10 $

2025

1.558,76 $

2026

1.589,00 $

2027

1.619,83

$ 388416 $ 395951 $ 4.03633 $ 411463 $ 4.194,46
$ 8849,88 $ 9.02157 $ 919659 $ 9.37500 $ 9.556,87

$ 14.234,04

$ 14.250,00
$ 176,00
$ 1.250,00
$ 3.135,00
$ 12.541,00

$ 100,00
$ 20,00
$ 80,00
$ 26.855,04

$ 5.693,62
$ 5.693,62

$ 18.000,00
$ 23.693,62

$ 316142

$ 26.855,04

Gerente General
Edwin Palacios

$14.510,18

$ 14.526,45
$ 179,41
$ 127425
$ 3.19582
$12.784,30

$ 101,94
$ 20,39
$ 81,55
$ 27.376,03

$ 5.804,08
$ 5.804,08

$ 13.500,00
$ 19.304,08

$ 8.071,95

$ 27.376,03

$ 14.791,68

$ 14.808,26
$ 182,90
$ 1.298,97
$ 3.257,82
$ 13.032,31

$ 103,92
$ 20,78
$ 83,13
$ 27.907,12

$ 5.916,68
$ 5.916,68

$ 9.000,00
$ 14.916,68

$ 12.990,45

$27.907,12

$ 15.078,64

$ 15.095,54
$ 186,44
$ 132417
$ 3.321,02
$ 13.285,14

$ 105,93
$ 21,19
$ 84,75
$ 28.448,52

$ 6.031,46
$ 6.031,46

$ 4.500,00
$ 10.531,46

$ 17.917,06

$ 28.448,52

$15.371,16

$ 15.388,40
$ 190,06
$ 1.349,86
$ 3.38545
$ 13.542,87

$ 107,99
$ 21,60
$ 86,39
$ 29.000,42

$ 6.148,47
$ 6.148,47

$ -
$ 6.148,47

$ 22.851,95

$ 29.000,42

Jefe Administrativo

Melanie Palacios

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

105



6.8.3 Presupuesto de Ingresos
Tabla 83

Presupuesto de Ingreso

DPI PRECIO INGRESOS INGRESOS

ANOS MENSUALES ANUALES
REAL (%) $) ($)
2022 2.876 71,33 17.095 205.145
2023 2.921 72,71 17.700 212.397
2024 2.967 74,12 18.327 219.927
2025 3.013 75,56 18.973 2217.670
2026 3.060 77,03 19.642 235.707
2027 3.108 78,52 20.337 244.049

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

Anélisis

El presupuesto establecido de ingreso para la confeccion de las prendas muestra en el
primer afio un total de $212.397 obtenidos de la multiplicacion directa del DPI Real
por el precio establecido de las tres prendas que la nueva linea de ropa integrara, se

detalla sus ingresos mensuales en proyeccion a 5 afios, como inicio 2022 y final 2027.
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6.8.4 Estado de Resultados Proyectados

Tabla 84

Estado de Resultados Proyectado

Ingresos

(-) Costos de Produccién
(=) Utilidad Bruta

(-) Costos Administrativos
(-) Costos Financieros

(=) Utilidad antes de Impuestos
Impuesto a la renta persona
natura MIPYME (-) 25%%
(=) Utilidad después de
impuestos

(-) Reparto Utilidades
trabajadores 15%

(=) Utilidad Neta

(+) Cargo Deprecaciény
Amortizacion

(-) Pago de Principales

(=) Flujo Neto de efectivos

Gerente General
Edwin Palacios

DINASTIA PALACIOS
ESTADO DE RESULTADOS

2023
$212.397,00
$62.996,00

2024
$219.927,00
$64.218,12

2025
$227.670,00
$ 65.463,95

2026
$235.707,00
$66.733,95

2027
$244.049,00
$ 68.028,59

$149.401,00
$ 7.908,00

$ 1.75311

$155.708,88
$ 8.061,42
$ 1.25811

$162.206,05
$ 8.217.81
$ 76311

$168.973,05
$ 8.377,23
$ 26811

$176.020,41
$ 8.539,75
$ -

$139.739,89

$ 34.934,97

$146.389,35

$36.597,34

$153.225,13

$ 38.306,28

$160.327,70

$40.081,93

$167.480,66

$41.870,16

$104.804,92

$ 15.720,74

$109.792,01

$ 16.468,80

$114.918,85

$17.237,83

$120.245,78

$ 18.036,87

$125.610,49

$ 18.841,57

$89.084,18

$ 3.155,00
$ 4.500,00

$93.323,21

$ 3.155,00
$ 4.500,00

$97.681,02

$ 3.155,00
$ 4.500,00

$102.208,91

$ 3.155,00
$ 4.500,00

$106.768,92

$ 3.155,00
$ -

$87.739,18

$91.978,21

$ 96.336,02

$100.863,91

Jefe Administrativo
Melanie Palacios

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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6.8.5 Flujo de Caja

Tabla 85
Flujo de Caja

DESCRIPCION
INGRESOS OPERACIONALES
(+) Recursos Propios
(+) Recursos Ajenos
(+) Ingresos por ventas

ANO 0

$24.316,42
$6.316,42
$18.000,00

(-) EGRESOS OPERACIONALES

(+) Costos Operacionales
(+) Costos Administrativos
(=) FLUJO OPERACIONAL

$24.316,42

INGRESOS NO OPERACIONALES
(+) Créditos a contratarse a corto plazo
(-) EGRESOS NO OPERACIONALES

(+) Interés pago de créditos a largo plazo

Otros egresos

(=) FLUJO NO OPERACIONAL

(=) FLUJO NETO DE CAJA

$24.316,42

Gerente General
Edwin Palacios

ANO 1
$212.397,00

$212.397,00
$67.748,80

$ 59.840,80
$ 7.908,00
$144.648,20

1.753,11
1.753,11

1.753,11
$142.895,09
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FLUJO DE CAJA

ANO 2
$219.927,00

$ 219.927,00
$ 69.063,13

$ 61.001,71
$ 8.061,42
$ 150.863,87

$ -
$ 125811
$ 125811
$

$

1.258,11
$ 149.605,76

ANO 3
$227.670,00

$227.670,00
$ 70.402,95

$ 62.185,14
$ 821781
$ 157.267,05

$ -
$ 763,11
$ 763,11
$

$

763,11
$ 156.503,94

Jefe Administrativo
Melanie Palacios
Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

ANO 4
$ 235.707,00

$ 235.707,00
$ 71.768,77

$ 63.391,54
$ 837723
$ 163.938,23

$ -
$ 268,11
$ 268,11
$

$

268,11
$ 163.670,12

ANO 5
$244.049,00

$244.049,00
$73.161,08
$ 64.621,33
$ 8.539,75
$170.887,92

hHH B H B

$170.887,92



6.9 Punto de Equilibrio

También conocido como el espacio muerto en donde se establece el minimo requerido,
en donde no aparezcan perdidas y se obtengan beneficio de valor 0, en donde las ventas
minimas igual a los costes de todos los ingresos obtenidos, desde este punto la
organizacion comenzara a generar ganancias, demostrando el minimo de

requerimiento y esencial para no perecer dentro del mercado (Mazén , 2017)

Calculo mediante el cual se pretende establecer el momento exacto en el cual todos 0s
ingresos de una organizacion tienen el poder de cubrir todos sus gastos fijos ya sean
estos variables o fijos, demostrando que se logra vender lo mismo que se pretende
gastar, en el cual se contrasta la idea de no ganar ni perder y permanecer en un

equilibrio.

Tabla 86

Costos Fijos y Variables

DETALLE COSTOS VALOR COSTO VALOR

FI1JOS (€)] VARIABLE (%)
Cargo
Amortizaciony  3.155,20  Materia Prima  23.008
Depreciacién
COSTOSDE ~ Mantenimiento Materiales
PRODUCC|ON Maqumarla Yy 180 Indirectos 1.440
Equipo
Mano de obra
Directa e 22.800 Insumos 12.412,80
Indirecta
COSTO SBe;‘S’I'gg;S 4.908
ADMINISTRATIVO
Arriendo 3.000
COSTO Interés Préstamo
FINANCIERO Bancario 1.753,11
COSTOS COSTOS
TOTAL F1J0S 35.796,31 VARIABLES 36.860,80

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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6.9.1 Punto de Equilibrio en Unidades Monetarias

Ecuacion 7

Punto de Equilibrio Unidades Monetarias

PE — CF
= — w
%
Donde:
PE: Punto de Equilibrio
CF: Costos Fijos
CV: Costos Variables
V: Ventas
PE — 35.796,31
| _ 36.860,80
212.397
_35.796,31
~0,8265
PE = $43.310,72
Anadlisis

El célculo del punto de equilibrio para la empresa en valores monetarios se establece
un total de $43.310,72, que indica el valor proximo y referencial en el cual la
organizacion debe alcanzar dichas ventas para la recuperacion de la inversion total,
para no generar pérdida en el transcurso y funcionamiento de sus actividades de

produccion y financieras.

6.9.2 Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion
Ecuacion 8

Punto de Equilibrio Unidades en Produccion

CF

PE= syu—cvu

Donde:

PE: Punto de Equilibrio

CF: Costos Fijo

PVU: Precio de Venta Unitario
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CVU: Costos Variables Unitario

= 35.796,31
72,71 — 12,62

PE = 596 unidades
Anélisis
En términos de unidades en este caso prendas, el punto de equilibrio productivo para
la organizacién es de 596, establece el valor aproximado del numero total de prendas
de vestir femeninas que se deberan confeccionar, con el afan de que la empresa pueda

recuperar la totalidad de su inversion y no genere perdidas en su actividad productiva.

6.9.3 Punto de Equilibrio Graficado
lustracion 39
Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

$120.000,00

$100.000,00
(%]
o
£ $80.000,00
23] $43.310,72
§ $60.000,00 596 u
Q
S $40.000,00 —
C

$20.000,00 ./
$0,00
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Numero de productos
—@— VVENTAS COSTOS VARIABLES COSTOS FIJOS

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia

6.10 Tasa de descuento y criterios alternativos para la evaluacion proyectada
6.10.1 Calculo Tmar 1 sin Financiamiento

Referente a aquel calculo del minimo rendimiento en el cual es obtenido y realizada
por aquella persona que pretende estimar si un proyecto puede generar 0 no ganancias
y como referencia establecer la viabilidad en términos de inversion, en otras palabras,
aquella tasa minima de rentabilidad que se obtiene de la potestad de realizar

inversiones tomando en consideracion los riesgos de esta (Bustamante, 2021).
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Tasa minima de retorno en la cual se puede establecer, lo minimo en cuestiones de
beneficio de rentabilidad genera un proyecto y de cierta manera ponerlo en marcha y
ejecucion, que determina y considera todos los riegos y beneficios que genera dicha
aplicacion de la evaluacion de todas aquellas oportunidades en referencia a

operaciones.

Referencia

Riesgo pais del 944/100= 9,44
9,44% ----> 0,0944

Ecuacion 9

Tmar 1 sin Financiamiento

Tmarl1=i+f
Donde:
Tmar: Tasa Minima aceptable de rendimiento
i- Riesgo pais
f: Inflacion
Tmar 1 =0,0944 + 0,0194
Tmar 1 =0,1138
Tmar 1 =11,38%

6.10.2 Calculo Tmar 2 sin financiamiento
Ecuacion 10

Tmar2 sin Financiamiento

Tmar2=i+f(2)

Tmar 2 = 0,0944 + 0,0194(2)
Tmar 2 = 0,0944 + 0,0388
Tmar 2 = 0,1332
Tmar 2 = 13,32%
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6.10.3 Calculo Tmarl Global Mixto

Tabla 87
Tmarl Global
PROYECTO CON % DE TMAR .
MONTO APORTACION A PONDERACION
FINACIAMIENTO L AS FUENTES ANUAL
CAPITAL PROPIO 6316,42 0,2597 0,1138 0,02955
INVERSION

FINANCIERA 18000 0,7403 0,115 0,08513
TOTAL 24316,42 100% 0,2288 0,11469
% 11,47%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Andlisis

Para el rendimiento global de la tasa minima de rendimiento aceptable para el

proyecto, de financiamiento es del 11,47%, en razdn se debe obtener y generar como

minimo un total de $2.789,09, para satisfacer todas aquellas necesidades de intereses

de la organizacion y por los intereses de los creditos dentro de las entidades

financieras.

6.10.4 Calculo Tmar2 Global Mixto

Tabla 88
Tmar2 Global
PROYECTO CON % DE TMAR
FINACIAMIENTG ~ MONTO APORTACION A ANUAL PONDERACION
LAS FUENTES
CAPITAL PROPIO 6316,42 0,2597 0,1332 0,0346
INVERSION
FINANCIERA 18000 0,7403 0,115 0,0851
TOTAL 24316,42 100% 0,2482 0,1197
% 11,97%

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia
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Anélisis
La tasa minima de rendimiento del proyecto de emprendimiento para la empresa es del

11,97% para solvencia de los intereses de las inversiones.

6.11 Valor Presente Neto o Valor Actual Neto (VAN)

También reconocido como valor presente neto, encargado en términos financieros de
la valoracion para la determinacion total de un proyecto, en sentido de viabilidad y
rentabilidad de este, con el calculo correspondiente de todos los flujos, ya sean
ingresos y gastos futuros respectivamente, en tal sentido al reflejarse un valor positivo
mayor a cero, este representara y generara ganancias, comprende que el proyecto es
realmente viable (Mete, 2018).

Refiere mediante sus calculos el establecer y conocer la posibilidad de rentabilidad de
un proyecto, mediante la utilizacion de formulas financieras y matematicas, con la
utilizacion de los flujos de caja establecidos a futuro por la empresa, no obstante, el
resultado del mismo céalculo representara la manera y viabilidad de aplicacion de este

dentro del mercado.

6.11.1 Calculo VAN1

Para el calculo del valor actual neto se toma en consideracion, el porcentaje
anteriormente obtenido de la tasa minima de rendimiento aceptable, establecido en un
total de (Tmar 1 global=11,47%).

Ecuacion 11
VAN 1

FNE, , FNE,  FNE;  FNE,  FNE
A+ A+0D2 A+0D3 (@A+D* (A+0)S
142.895,09 149.605,76 156.503,94

VAN1 = —24.316,42 + + +
(1+0.1147)1 © (1+40.1147)2 ' (1 + 0.1147)3
163.670,12 170.887,92

T AT 01147t T T+ 01147y

VAN1 = —Inversion Inicial +

VAN1 = —24.316,42 + 128.191,52 + 120.401,62 + 112.992,93 + 106.007,70
+ 99.293,62

VAN1 = $542.570,97
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Anélisis

El valor obtenido para el célculo del VAN1 (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa
Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacién con la utilizacion de una tasa de

rendimiento del 11,47% lo que le generara utilidades

6.11.2 Célculo VAN2

Para el célculo del valor actual neto se toma en consideracion, el porcentaje
anteriormente obtenido de la tasa minima de rendimiento aceptable, establecido en un
total de (Tmar2 global = 11,97%)

Ecuacion 12
VAN 2

FNE, FNE, FNE; FNE, N FNEs
1+D @A+ @A+ @A+d* (A+i0)°
142.895,09 149.605,76 156.503,94

VAN2 = —24.316,42
T aFo01197) T @¥01197)2 T ¥ 01197)°
163.670,12 170.887,92

+ +
(1+0.1197)* ' (1 + 0.1197)5

VAN2 = —Inversion Inicial +

VAN2 = —24.316,42 +127619,09 + 119328,71 + 111485,97 + 104126,84+
97.096,37

VAN 2 = $535.340,56
Anélisis
El valor obtenido para el célculo del VAN2 (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa
Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacién con la utilizacion de una tasa de

rendimiento del 11,97% lo que le generara utilidades

6.12 Indicadores Financieros

6.12.1 indices de solvencia
Ecuacion 13
Solvencia

Activo Total

Pasivo Total
26.855,04

23.693,62
Solvencia = $1,13

Solvencia =

Solvencia =
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Anélisis
Con el calculo del indicar de solvencia se demuestra que la empresa muestra la

capacidad para la recuperacion de $1,13 por cada dolar que se invierte de la division

entre su activo total y pasivo total.

6.12.2 indice de liquidez
Ecuacion 14

Liquidez

Activo Circulante

Liquidez = - -
1 Pasivo Corriente

14.234,04
5.693,62

Liquidez = $2,50

Liquidez =

Analisis
Una vez realizado el célculo del indice de liquidez entre la division del activo
circulante sobre el pasivo corriente, se demuestra que la organizacion logra obtener

$2,50 para solventar todas aquellas obligaciones de deudas a corto plazo, por cada

dolar de deuda.

6.12.3 indice de endeudamiento
Ecuacion 15

Endeudamiento

Pasivo Total

Endeudamiento = ——— % 100
naeugamiento Activo Total *
Endeudamient 23.693,62 100

= —%
ndeudamiento 36.855,04

Endeudamiento = 88,22%
Anélisis
Con la utilizacion del indice de endeudamiento, mediante la division de su pasivo, con

su activo total se establece que el porcentaje en el cual participan, los acreedores de la

empresa son de un 88,22% en la totalidad de todos sus activos.
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6.12.4 indice de Apalancamiento
Ecuacion 16

Apalancamiento

) Pasivo Total
Apalancamiento = ———————
Patrimonio

23.693,62

Apalancamiento = 316142

Apalancamiento = 7,49 veces
Anélisis
El compromiso con todos los acreedores de la organizacion sobrepasa el valor de 1, lo

que se entiende como necesario el financiamiento de la actividad productiva por medio
de deuda.

6.13 Tasa beneficio-costo

Toma en consideracion los beneficios o ingresos de un proyecto asi también sus costos
totales, para compararlos y poder establecer y definir su viabilidad, que indica el grado
en el que el proyecto o empresa se desarrolla, en conjunto con el bienestar durante el

periodo de vida del proyecto a ejecutar en consecuencia (Carriuiry, 2019).

Razoén en la cual el beneficio-costo cubre la necesidad y relacion que surge entre los
costos de las unidades producidas de los productos o bienes, este serd mas alto y
aumentara cuando mayor sea el beneficio obtenido por todos los inversores y menor

el coste y, en constancia de la viabilidad del proyecto en su actividad laboral.

Ecuacion 17
Relacion beneficio/costo

Y. Ingresos Brutos

RB/C =
/ Y. Costos Totales del Proyecto

RB/C = 1'139.750
/€= 377.657,14

RB/C = $3,02
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Anélisis

Con el célculo de la ecuacidn costo-beneficio se identifica que la empresa recupera
$3,02 por cada ddlar que invierte, del cual se obtiene de la suma de todos sus ingresos
brutos proyectados para los 5 afios habiles, sobre la suma total de los costos fijos y

variables de la ejecucion de sus actividades.

6.14 Periodo de recuperacion de la inversion

Considerado como un tipo de indicador que llega a medir, tanto la liquidez con la que
cuenta un proyecto, ademas en conjunto con todo el riesgo que conlleva y poder
anticiparse a todos los eventos en periodos de tiempo corto, en otros términos, permite
calcular el plazo de tiempo necesario para que todos los flujos de efectivo en una

inversion puedan recuperar todos sus costos de inversion inicial (Bustamante, 2021).

Mide de manera clara y eficaz por la razén de indicador el tiempo en el cual se
recuperard el valor total de toda la inversion, para recuperar todo el dinero que se
necesitd para poner en marcha el proyecto, no obstante, también conocido por el
sentido el cual se puede conocer cuanto tiempo tardara el retorno monetario para

satisfacer las necesidades de una inversion inicial.

Ecuacién 18

Periodo de Recuperacion de Inversion

Inversiéon Inicial

Y FNE
Numero de anos

PRI =

24.316,42

~ 783.562,83
5

PRI

[ 24.316,42
~ 156.712,57

PRI = 0,15
0 afios
0.15 *12 meses = 1,8

08 * 30 dias= 24 dias
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La empresa Dinastia Palacios recupera su inversion en un tiempo estimado de un mes

y veinte y cuatro dias, por el calculo del periodo de recuperacion de toda la inversion.

6.15 Tasa interna de retorno (TIR)

Denominado también como tasa de rentabilidad para medir la utilidad de una dicha
inversion en el cual se emplea para evaluar el tanto por ciento y se encuentra vinculado
con el valor actual neto, el mismo puede ser considerado adecuado y eficaz cuando el
VAN se calcul6 un valor que resulte 0, de este modo se garantizara la ganancia del

proyecto propuesto. (Andaluz , 2022)

Determina todo aquel porcentaje en el cual el proyecto genera ganancia o pérdida para
la toma de decision sobre cualquier inversion utilizada de forma implicita en toda
evaluacion para proyectos de inversion que de cierta manera comprueba la viabilidad
de aplicar una inversién, mientras mayor sea el TIR demuestra que la inversion es

mejor.

Ecuacion 19

Tasa Interna de Retorno

VAN,

TIR = Tmar, + (Tmar, — Tmarl)(m
1= 2

)

542.570,97
542.570,97 — 535.340,56)

TIR = 0,1147 + (0,1197 — 0,1147)(

542.570,97
7.230,41

TIR = 0,1147 + (0,005)(
TIR = 0,1147 + (0,005)(75,04)
TIR = 0,1147 + 0,3752
TIR = 0,4852
TIR = 48,52%
Analisis
Posterior al célculo de la tasa interna de retorno (TIR) para la empresa Dinastia

Palacios al ser mayor de la tasa minima de rendimiento confirma la factibilidad en

119



términos econdmicos del proyecto, de tal manera verifica que la inversion para el

mismo es rentable y generara utilidades.

6.16 Andlisis de sensibilidad

6.16.1 Cuadro de sensibilidad

Tabla 89

Cuadro Comparativo de sensibilidad

VARIACIONES ESCENARIO VALOR ESCENARIO ESCENARIO VALOR
OPTIMISTA ($) REAL PESIMISTA ($)

VALOR ACTUAL (+) 20% $716.569,42 $542.570,97 () 20% $386.022,49

NETO 1

VALOR ACTUAL (+) 20% $707.094,87 $535.340,56  (-) 20% $380.729,7

NETO 2

TASA INTERNA DE (+) 20% 49,29% 48,52% (-) 20% 47,94%

RETORNO

RELACION (+) 20% $3,62 $3,02 (-) 20% $2,41

BENEFICIO/COSTO

PERIODO (+) 20% 1 mes 10 1 mes24dias (-) 20% 2 meses 16

INTERNO DE dias dias

RECUPERACION

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

Andlisis

Posterior a la realizacion del cuadro comparativo de sensibilidad se establece que el

valor actual neto del proyecto tanto en sus dos escenarios pesimista y optimista

establece que el desarrollo y aplicacion de este, pretende obtener la recuperacion de

toda la inversion, en este sentido, al evaluar y analizar su tasa interna de retorno para

los dos escenarios 49,29% para el optimista y el 47,94% para el pesimista

respectivamente, son mayores al valor 0 y al Tmar obtenido en el proyecto.

Ademas, su relacion beneficio-costo tanto para el optimista como el pesimista es de

$3,62 y $2,41, en constancia que por cada dolar invertido generara recuperacion y

ganancia en cada periodo de tiempo establecido.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Posterior al anlisis del sector productivo de la provincia de Tungurahua
especificamente en Ambato, la identificacion de la necesidad de la
implementacion de una nueva linea de ropa formal para damas, en constancia,
por la poca o escasa existencia de locales especializados en la confeccion de
estas, en razon, de la personalizacion especifica para el género femenino.
Con el proceso de establecer un arbol de problemas permitié identificar las
causas Yy efectos de la no existencia de un local especializado en ropa formal
femenina, con lo cual, se puede establecer alternativas de solucion para
solventar este nicho de mercado dentro del sector textil con el analisis de cada
uno de sus involucrados.
Con el establecimiento de la descripcion del emprendimiento se concreta la
justificacion del porqué de la implementacion, creacion y funcionamiento de
la idea de negocio, en conjunto con el analisis de todos aquellos beneficiarios
de este.
La formulacion de un objetivo general y especificos enmarcan y detallan el
proceso de creacion y justificacion, de cada uno de los diferentes procesos,
herramientas y pasos a seguir, para la construccién de un plan que permita dar
razon, de los resultados a alcanzar con el proyecto.
Al término de la realizacién del proyecto se concluye que el lanzamiento de
una nueva linea de ropa de la empresa Dinastia Palacios, cuenta con la
aceptacion necesaria y de la mayor parte de la poblacion, obtenida mediante la
utilizacion de un instrumento de obtencidn de informacion en donde se constata
con un total del 88% a la utilizacion de las nuevas prendas de vestir por las
posibles clientes, que determina su postura y participacion dentro del mercado
textil femenino.
El estudio de mercado permitio establecer todos los pardmetros necesarios para
el conocimiento de informacion relevante como el segmento al cual apunto, la
realizacion del proyecto y con adiccion del anélisis de la metodologia utilizada
para contrastar los resultados obtenidos, sin dejar atras el proceso de calculo
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tanto de la demanda como de la oferta, de personas y productos en este caso de
las prendas de vestir, la identificacion de la demanda potencial insatisfecha en
adicion de los precios que tomara cada una de las prendas de la nueva linea y
finalmente mediante una matriz FODA establecer las estrategias necesarias
segun las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del
emprendimiento.

El establecimiento del tamafio Optimo del emprendimiento permitié el
conocimiento de aspectos importantes, como la capacidad de produccion que
tendra el emprendimiento, establecido en 10 prendas diarias, en conjunto con
la localizacion optima y adecuada, mediante una valoracion de impacto del
lugar en el que se encontrara.

El andlisis del proceso de produccion para cada una de las prendas establece
tiempos y formas de creacion y personalizacion de estas, sin dejar de lado a la
descripcion de la materia prima que se utilizara, su maquinaria, materiales
indirectos, herramientas e insumos, que desemboca en la distribucion de planta,
para el funcionamiento de maquinaria y el espacio fisico para cada uno de sus
procesos.

El estudio organizacional permitié describir todos los niveles jerarquicos con
los cuales la empresa trabaja en la actualidad, ademas del conocimiento de su
politica de trabajo mediante su vision, mision y valores, no obstante, su
esquema estructural y funcional establecido para sus trabajos.

Mediante el analisis organizacional se pudo conocer de antemano el manual de
funciones de cada uno de los colaboradores, que intervienen en el
funcionamiento y trabajo de la empresa para controlar cada una de sus
funciones especificas que aportan significado y peso en su sistema productivo,
ademas de las exigencias y caracteristicas que la empresa requiere para sus
colaboradores.

En conclusion y definitiva, la parte fundamental para el establecimiento del
emprendimiento fue el estudio financiero en el que se determind, en primera
instancia, todos los ingresos brutos que la empresa obtendra con la nueva linea
de ropa, ademas de los analisis de las cuentas por cobrar, su inventario, que

concluye en la obtencion de su activo corriente y pasivo corriente, que
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posteriormente ayudo a determinar mediante balances financieros su
viabilidad, con el establecimiento de la inversion inicial y el porqué de la toma
de decision de realizacion del préstamo en una entidad bancaria, como su plan
de inversiones.

Finalmente, con la realizacion de los balances de situacion financiera como el
balance general, estado de resultados y flujo de caja, permitio establecer la
viabilidad y efectividad de implementacion de la nueva linea de ropa que en
conjunto, con la determinacion del VAN (Valor actual neto) se obtuvo un total
de $542.570,97 al ser mayor a cero, establecid que es viable la implementacion
y funcionamiento del mismo y con la utilizacion de los indices financieros
establecer solvencia en la cual por cada ddlar invertido se recupera $1,13,
ademas de su tasa de beneficio-costo establecida en $3,02 por cada dolar que
la empresa llega invertir en el emprendimiento, y en definitiva con un tasa de
retorno (TIR) del 48,52% lo que verifico que la inversion en el mismo es
rentable y generara utilidades.
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7.2 Recomendaciones

La constante capacitacion de las nuevas tendencias sera una ventaja que la
empresa deberd garantizar a sus consumidores una amplia variedad de modelos
y gama de colores, en donde satisfacerd las necesidades de las damas
insatisfechas en la existencia de locales de prendas de vestir de ropa formal.
El analisis para verificar los problemas existentes permitira que la empresa
Dinastia Palacios alcance una mayor amplitud en sus posibles consumidores
para cumplir con las necesidades, para asociar a cada uno de los involucrados
para la elaboracién de las prendas.

Se recomienda necesario la creacion de un local personalizado para la
elaboracion de prendas de vestir para damas, en donde se establecera los
objetivos para su funcionamiento y beneficiara a todos aquellos implicados que
se toman en cuentan en el proyecto.

El planteamiento de los objetivos garantizard& una mejor visién en el
emprendimiento, para verificar una mejora en sus procesos que deberan seguir
para la confeccion de sus prendas y controlar todos los materiales y
herramientas que se emplearan para las mismas.

La aceptacion del nicho de mercado es muy alta, por lo que se evidenciara que
el proyecto es rentable y cumple con las necesidades de sus consumidores,
mediante la utilizacion del instrumento de obtencion de informacion y optara
las mejoras continuas.

La verificacion de la calidad en la creacién de cada una de las prendas de vestir
mediante la aplicacion de procesos y mecanismos como la evaluacién y control
de los procedimientos de elaboracion de la prenda, colaborara con el anélisis e
identificacién de anomalias, para una entrega oportuna y dentro de los limites
de tiempo de la capacidad de produccion de la empresa.

Posterior a la creacion y lanzamiento de la nueva linea establecera mecanismos
de evaluacion en la implementacién e incremento de publicidad, mediante
redes sociales obtenida en la encuesta realizada, que demuestre la inversion
adecuada en formas y métodos de difundir y llegar a posibles nuevos

consumidores.
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La implementacion de colaboradores en la nueva idea de negocio garantizara
una nueva produccion y satisfaccion en el sector femenino, en el cual su
capacidad de produccién se debera cumplir a cabalidad con lo requerido y
beneficiara el lugar 6ptimo en el que la empresa se localizara.

El cumplimiento de cada uno de los niveles jerarquicos ayudara a la empresa a
mantener un orden para cada uno de los procesos y alcanzara con sus normas
y politicas que estan establecidas en la matriz.

Cumplimiento y funcionamiento del manual de funciones garantizara a la
nueva linea de ropa que obtenga un control en sus funciones, procesos y
actividades de cada uno de los colaboradores, para alcanzar un producto de
calidad con caracteristicas personalizadas.

Valorar y evaluar constantemente la situacion financiera para identificar
posibles errores o fallas en el funcionamiento contable de la nueva linea de la
empresa Dinastia Palacios, de este modo, se evitara repercusiones en cuanto a
su rentabilidad, productividad y eficiencia en tiempos futuros.

Finalmente, se recomienda a la empresa que mantenga un control en sus
balances para conservar la rentabilidad acordada en lo establecido, para generar
las utilidades y beneficiar a la nueva linea de ropa formal femenina con sus
ventas proyectadas en los escenarios propuestos y proporcionara una inversion

oportuna para el emprendimiento.
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ANEXOS
ANEXO 1: ENCUESTA

o0 TECNIC,
. ,3"’\ ’ %
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO 5 0¢ %
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 7 =
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Fatultad/
F.CADMW

Encuesta aplicada al segmento femenino para la creacion de una nueva linea de
ropa formal

OBJETIVO: Determinar la factibilidad de la creacion de una nueva linea de ropa

formal para el segmento femenino en la empresa Dinastia Palacios en la ciudad de

Ambato.

INSTRUCCIONES: Marcar con una X las siguientes preguntas. La informacién se

usara para fines académicos y seran de absoluta reserva.

1. ¢Alguna vez ha escuchado de alguna empresa que ofrezca prendas de vestir
femenina formal dentro de la ciudad Ambato?

( )Si
( )No
CUAL.

2. ¢Cree usted que la personalizacion de prendas de vestir formal femeninas es
de gran importancia?

()Ssi
( )No
0] 0 T N

3. ¢Cree usted que la atencion personalizada al cliente es un factor que influye en
la adquisicion de la prenda?

()Ssi
( )No
0] 0 T N

4. ¢Cree Usted que la ubicacion geografica de la empresa Dinastia Palacios en el
centro de la ciudad es el adecuado?

( ) Si
( )No
POTQUE. ...t

5. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar usted por cada una de las opciones:
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Falda Abrigos Chaqueta

De $55 a $65 De $85 a $95 De $50 a $70
De $66 a 75% De $96 a $105 De $71 a $90
De $76 a $85 De $106 a $115 De $91 a $100
Mas de $86 Mas de $116 Mas de $101

¢Qué promocién preferiria usted que se aplique al ser cliente frecuente de la
nueva linea de ropa femenina en la empresa Dinastia Palacios? Seleccione
una de las opciones.

) Descuentos
) Regalos

) Facilidad de pago en prendas

¢Mediante que medios de comunicacion preferia usted recibir informacion
sobre nuevas tendencias de moda en ropa formal femenino? Seleccione la
mas importante

) Redes sociales
) Radio

) Television

) Medios escritos
) Blogs

¢Dentro del método de pago usted cual preferira al momento de comprar una
prenda de vestir? Seleccione la mas importante.

) Transferencia bancaria
) Crédito personalizado
) Pago de Contado

) Tarjeta de credito

) Tarjeta de debito

¢Anualmente cuantas prendas de vestir adquiriria en la empresa Dinastia
Palacios?

)la3
)2a4
) 5.0 mas

. ¢Usted en algin momento ha escuchado sobre la empresa “Dinastia Palacios

“que elabora prendas de vestir formal?
) Si
) No
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11. ;Qué tipo de prenda considera usted mas adecuado para ocasiones con
formalidad y eventos? Seleccione una de las opciones

() Chaquetay pantalon

() Chaquetay falda

() Vestido formal

12. ;Con qué tipo de tela le gustaria usted que se le confeccione sus prendas de
vestir? Seleccione una de las opciones.

() Casimir
() Micro stretch
( ) Lino

13. ¢ Considera usted que antes de la entrega de la prenda se deberia realizar una
prueba del traje?

( )Si
( )No
Porque

14. ;Si la empresa Dinastia Palacios ofertaria al mercado una nueva linea de
vestimenta femenina formal con los estandares de calidad ya conocidos usted
las adquirird?

() Si
( )No
PO U, ..ot

iGRACIAS!
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ANEXO 2: TABLA DE AMORTIZACION DEL BANECUADOR

[ Pericdo Saldo Capital Interes Cuota
0 18000.00

1 17625.00 375.00 165.00 540.00
2 17250.00 375.00 161.56 536.56
3 18875.00 375.00 162.12 533.12
4 18500.00 375.00 154.52 52052
5 18125.00 375.00 161.25 526.25
i 186750.00 375.00 14781 52281
7 15275.00 375.00 144.37 510.37
8 15000.00 375.00 14004 515.04
o 14825.00 375.00 137.50 512.50
10 14250.00 375.00 134.05 509.05
1 13875.00 375.00 130.62 505.62
12 13500.00 375.00 127.18 50219
13 13125.00 375.00 122.75 402.75
14 12750.00 375.00 120.21 48531
18 122375.00 375.00 116.27 481.87
18 12000.00 375.00 113.44 48344
17 11625.00 375.00 110.00 485.00
18 11250.00 375.00 106.56 481.56
18 10875.00 375.00 102.12 472.12
20 10600.00 375.00 go.ge 47452
21 10125.00 375.00 8525 471.25
22 9750.00 375.00 8281 46781
23 9375.00 375.00 8837 46437
24 2000.00 375.00 25.04 460.94
25 36825.00 375.00 8250 457.50
26 3250.00 375.00 78.06 454.06
27 T875.00 375.00 T5.62 450.62
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Periodo Saldo Capital Interes Cuota
2B T500.00 375.00 T2.18 44718
28 7125.00 375.00 88.75 44375
i} G750.00 375.00 85.31 44031
31 6375.00 375.00 81.87 436,87
3z G000.00 375.00 55.44 433.44
a3 50825.00 375.00 55.00 430,00
34 5250.00 375.00 51.56 426.55
a5 4375.00 375.00 48.12 423.12
36 4500.00 375.00 44 58 41859
ar 4125.00 375.00 41.25 416.25
3B 3750.00 375.00 781 41281
a8 3375.00 375.00 .37 40037
40 3000.00 375.00 3094 40504
41 262500 375.00 27.50 40250
42 225000 375.00 24.06 3088.05
43 1875.00 375.00 20.62 385.62
44 1500.00 375.00 17.18 3|z 18
45 1125.00 375.00 12.75 388.75
48 750,00 375.00 10.21 385.21
47 375.00 375.00 6.87 38187
48 0.00 375.00 344 373.44
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ANEXO 3
Escenario Optimista +20%

FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES $24.316,42 $254.876,40 $263.912,40 $273.204,00 $282.848,40 $292.858,80
(+) Recursos Propios $ 6.316,42
(+) Recursos Ajenos $ 18.000,00
(+) Ingresos por ventas $254.876,40 $263.912,40 $273.204,00 $282.848,40 $292.858,80
(-) EGRESOS OPERACIONALES $ 67.748,80 $ 67.748,80 $ 67.748,80 $ 67.748,80 $ 67.748,80
(+) Costos Operacionales $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80
(+) Costos Administrativos $ 7.908,00 $ 7.908,00 $ 7.908,00 $ 7.908,00 $ 7.908,00
(=) FLUJO OPERACIONAL $24.316,42 $187.127,60 $196.163,60 $205.455,20 $215.099,60 $225.110,00
INGRESOS NO OPERACIONALES
(+) Créditos a contratarse a corto plazo $ - $ - 9 - $ - $ -
(-) EGRESOS NO
OPERACIONALES $ 1.753,11 $ 125811 $ 763,11 $ 268,11 $ -
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $ 175311 $ 1.25811 $ 763,11 $ 26811 $ -
Otros egresos $ - $ - $ - $ - $ -
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $ 1.753,11 $ 125811 $ 763,11 $ 268,11 $ -
(=) FLUJO NETO DE CAJA $24.316,42 $185.374,49 $194.905,49 $204.692,09 $214.831,49 $225.110,00

Gerente General Jefe Administrativo
Edwin Palacios Melanie Palacios

Nota: Elaborado por Lépez K., Palacios M., autoria propia
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e Valor Actual Neto
Valor presente neto (VAN) 1
FNE; FNE, FNE, FNE, FNE;
(1+i)1+ 1+D2 (A+10)3 (1+i)4+ (1+10)°
185.374,49 194.905,49 204.692,09

+ +
(1+0.1147)T ' (1+0.1147)2 ' (1 + 0.1147)3
214.831,49 225.110,00

+ +
(1+0.1147)* ' (1 + 0.1147)5

VAN = —Inversion Inicial +

VAN = —24.316,42 +

VAN = —24.316,42 + 166.299,89 + 156.858,5 + 147.783,88 + 139.144,47 +
130.799,10

VAN = $716.569,42
Anélisis
El valor obtenido para el célculo del VANL1 (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa

Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacién con la utilizacién de una tasa de
rendimiento del 11,47% lo que le generara utilidades

e Valor presente neto o valor actual neto (VAN) 2

FNE, N FNE, N FNE; N FNE, N FNEs
A+D' @A+H2 A+ A+d)* (A+0)°
185.374,49 194.905,49 204.692,09

(1+001197) © (1+01197)2 % (1 +0.1197)3
214.831,49 225.110,00

T dT01197)f T T+ 01197y

VAN = —Inversion Inicial +

VAN = —24.316,42 +

VAN = —24.316,42 + 165.557,28 + 155.460,73 + 145.812,93 + 136.675,68
+ 127.904,67

VAN = $707.094,87
Anélisis
El valor obtenido para el calculo del VAN2 (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa

Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacion con la utilizacién de una tasa de
rendimiento del 11,97% lo que le generara utilidades
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Tasa beneficio-costo

Y. Ingresos Brutos
Y. Costos Totales del Proyecto

RB/C =

1'367.700

RB/C =30 es71a

R B/C = $3,62
Anélisis
Con el célculo de la ecuacion costo-beneficio se identifica que la empresa recupera
$3,62 por cada ddlar que invierte, del cual se obtiene de la suma de todos sus ingresos

brutos proyectados para los 5 afios habiles, sobre la suma total de los costos fijos y

variables de la ejecucion de sus actividades.

e Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Inversién Inicial

S FNE
Numero de afios

24.316,42

= 1024.913.56
5

Rl 24.316,42
©204.982,71

PRI = 0,11

PRI =

PRI

0 afios

0,11 *12 meses = 1,32

0,32 * 30 dias = 10 dias

La empresa Dinastia Palacios recupera su inversion en un tiempo estimado de un mes

y diez dias, por el calculo del periodo de recuperacion de toda la inversion.

e Tasa interna de retorno (TIR)

VAN,
VAN, — VAN,
716.569,42
716.569,42 — 707.094,87

TIR = Tmar; + (Tmar, — Tmary)( )

TIR = 0,1147 + (0,1197 — 0,1147)(
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716.569,42
TIR = 0,1147 + (0,005) (————
9.474,55

TIR = 0,1147 + (0,005)(75,63)
TIR = 0,1147 + 0,3782
TIR = 0,4929
TIR = 49,29%
Anélisis
Posterior al célculo de la tasa interna de retorno (TIR) para la empresa Dinastia
Palacios al ser mayor de la tasa minima de rendimiento confirma la factibilidad en

términos econdmicos del proyecto, de tal manera verifica que la inversion para el
mismo es rentable y generara utilidades.
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Escenario Pesimista -20%

FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS OPERACIONALES $24.316,42 $169.917,60 $ 175.941,60 $ 182.136,00 $ 188.565,60 $ 195.239,20
(+) Recursos Propios $ 6.316,42
(+) Recursos Ajenos $ 18.000,00
(+) Ingresos por ventas $169.917,60 $ 17594160 $ 182.136,00 $ 188.565,60 $ 195.239,20
(-) EGRESOS OPERACIONALES $ 67.74880 $ 67.74880 $ 67.748,80 $ 67.748,80 $ 67.748,80
(+) Costos Operacionales $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80 $ 59.840,80
(+) Costos Administrativos $ 790800 $ 790800 $ 7.908,00 $ 7.908,00 $ 7.908,00
(=) FLUJO OPERACIONAL $24.316,42 $102.168,80 $ 108.192,80 $ 114.387,20 $ 120.816,80 $ 127.490,40
INGRESOS NO OPERACIONALES
(+) Créditos a contratarse a corto plazo $ - $ - $ - $ - $ -
(-) EGRESOS NO
OPERACIONALES $ 175311 $ 125811 $ 763,11 $ 268,11 $ -
(+) Interés pago de créditos a largo plazo $ 175311 $ 125811 $ 763,11 $ 268,11 $ -
Otros egresos $ - 9 - $ - $ - $ -
(=) FLUJO NO OPERACIONAL $ 175311 $ 125811 $ 763,11 $ 268,11 $ -
(%) FLUJO NETO DE CAJA $-24.316,42 $100.415,69 $ 106.934,69 $ 113.624,09 $ 120.548,69 $ 127.490,4

Gerente General Jefe Administrativo
Edwin Palacios Melanie Palacios

Nota: Elaborado por Lopez K., Palacios M., autoria propia

138



e Valor Actual Neto
Valor presente neto (VAN) 1

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE;

VAN = —Inversién Inicial + +
e G T R ) ER G I DR G AN N E
VAN — —paa1eap o 10041569 10693469 113.624,09
TR T T 01147)T T (14 0.1147)7 T (1 + 0.1147)3
120.548,60  127.490,40

* (1+0.1147)% * (1+0.1147)5
VAN = —24.316,42 + 90.083,15 + 86.060,25 + 82.034,48 + 78.078,33 + 74.077,70
VAN = $386.022,49
Anélisis
El valor obtenido para el calculo del VANL (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa

Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacién con la utilizacién de una tasa de
rendimiento del 11,47% lo que le generara utilidades

e Valor presente neto o valor actual neto (VAN) 2

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE;

VAN = —Inversién Inicial + +
N G A ) EA ) B SR N G
AN = —oadteds o 10041569 10693469 11362409
B e (14 00.1197) * (1 +0.1197)2 (1 + 0.1197)3
120.548,69  127.490,40

* (1+0.1197)% * (1+0.1197)5
VAN = —24.316,42 + 89.680,89 + 85.293,37 + 80.940,41 + 76.693,01 + 72.438,44
VAN = $380.729,7
Anélisis
El valor obtenido para el calculo del VAN2 (valor actual neto) es mayor a cero, por
consecuencia se establece que el proyecto es factible y viable, de este modo, la empresa

Dinastia Palacios tiene la posibilidad de recuperacién con la utilizacién de una tasa de
rendimiento del 11,97% lo que le generara utilidades
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Tasa beneficio-costo

Y. Ingresos Brutos
Y. Costos Totales del Proyecto

RB/C — 911.800
/€= 377.657,14

RB/C =

RB/C =$2,41
Analisis

Con el célculo de la ecuacidn costo-beneficio se identifica que la empresa recupera
$2,41 por cada ddlar que invierte, del cual se obtiene de la suma de todos sus ingresos

brutos proyectados para los 5 afios habiles.

e Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Inversion Inicial

Y FNE
Numero de afios

24.316,42

~ 569.013,56
5

24.316,42
113.802,71

PRI = 0,21

PRI =

PRI

PRI =

0 afios

0,21 *12 meses = 2.52

0,52 * 30 dias = 16 dias

La empresa Dinastia Palacios recupera su inversion en un tiempo estimado de dos

meses Yy dieciséis dias, por el calculo del periodo de recuperacion de toda la inversion.

e Tasa interna de retorno (TIR)

VAN,
TIR = Tmar; + (Tmar, — Tmarl)(m)
386.022,49
TIR = 0,1147 + (0,1197 — 0,1147)(
386.022,49 — 380.729,7
TIR = 0,1147 + (0,005) 386.022,49
v ’ ( 5.292,79 )

TIR = 0,1147 + (0,005)(72,93)
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TIR = 0,1147 + 0,3647
TIR = 0,4794
TIR = 47,94%
Anélisis
Posterior al célculo de la tasa interna de retorno (TIR) para la empresa Dinastia
Palacios al ser mayor de la tasa minima de rendimiento confirma la factibilidad en

términos economicos del proyecto, de tal manera verifica que la inversion para el
mismo es rentable y generara utilidades.

141



