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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto integrador tiene como tema Auditoria de Gestion al GAD parroquial de San
Miguelito del cantdn Pillaro, para la medicion de la eficiencia y eficacia de los procesos.
Tiene como objetivo realizar una planificacion de auditoria en donde se desarrollara un
plan de trabajo para determinar los niveles de riesgo y enfoque de auditoria, que se
originan dentro de los departamentos de Gobernantes y contabilidad, asi también de las
comisiones como: Infraestructura y vias, econémico productivo ambiental, sectores
sociales cultural y deporte, politico institucional del GAD parroquial. Después de
determinar las falencias identificadas se iniciara con las fases de auditoria. Por
consiguiente, la fase | es un andlisis previo en donde se realizan visitas planificadas al
Gobierno Auténomo Descentralizado. Se presenta una orden de trabajo al presidente del
GAD para obtener la carta de aceptacion para inicial con lo planificado. La fase Il es la
planificacion en donde se elabora el memorando de planificacién ahi se determina los
antecedentes de forma individual del GAD, con las caracteristicas de motivo, objetivo,
alcance y la metodologia para realizar un cronograma de la auditoria. La fase Il es la
ejecucion donde se realiza una evaluacion de control interno para utilizar el indicador de
gestidn en donde se determinara el nivel de cumplimiento, también se realizara papeles de
trabajo en donde constataran los datos obtenidos del GAD como Cedulas presupuestarias,
entrevistas y cronogramas de actividades (POA), finalmente se realizard una hoja de
hallazgos identificados. La fase IV es el informe de auditoria donde se describe cada
resultado obtenido dentro del examen realizado con las conclusiones y recomendaciones
respectivas ante cada falencia identificada.

PALABRAS DESCRIPTORAS: GESTION, PLANIFICACION, EJECUCION,
EFICIENCIA, EFICACIA.
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ABSTRACT

The theme of the integrating project is the Management Audit of the San Miguelito parish
GAD in the Pillaro canton, to measure the efficiency and effectiveness of the processes.
Its objective is to carry out an audit planning where a work plan will be developed to
determine the levels of risk and audit approach, which originate within the Governing and
accounting departments, as well as commissions such as: Infrastructure and roads,
economic, productive, environmental, social, and cultural and sports sectors, institutional
politician of the parish GAD. After determining the identified shortcomings, the audit
phases will begin. Therefore, phase 1 is a preliminary analysis where planned visits to the
Decentralized Autonomous Government are carried out. A work order is presented to the
president of the GAD to obtain the acceptance letter to start with the plan. Phase Il is the
planning where the planning memorandum is prepared, where the background of the GAD
is determined individually, with the characteristics of reason, objective, scope, and the
methodology to carry out an audit schedule. Phase 11 is the execution where an internal
control evaluation is carried out to use the management indicator where the level of
compliance will be determined, work papers will also be carried out where they will verify
the data obtained from the GAD such as budget documents, interviews, and schedules of
activities (POA), finally a sheet of identified findings will be made. Phase 1V is the audit
report that describes each result obtained within the examination carried out with the
respective conclusions and recommendations for each identified shortcoming.

KEYWORDS: MANAGEMENT, PLANNING, EXECUTION, EFFICIENCY,
EFFECTIVENESS.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Introduccidn
1.1.1 Antecedentes del proyecto Integrador
1.1.1.1 Historia de la empresa

Segun el GAD Parroquial de San Miguelito (2022), la parroquia de San Miguelito es una
circunscripcion territorial integrada al canton Santiago de Pillaro, la historia de los pueblos
se constituye en parte fundamental de la identidad de sus hombres y mujeres. Y ante la
carencia de simbolos parroquiales que sinteticen y promuevan el amor a su lugar de origen.
Ante la necesidad de consolidar una imagen civica compuesta por un himno, un escudo y
una bandera, y desarrollar en sus nifios, nifias, jovenes y habitantes. En general el amor y
respeto que se debe dar al lugar donde nacimos, de manera acertada la Junta Parroquial de
San Miguelito de Pillaro, concreta este caro anhelo para la creacion de los simbolos

parroquiales.

Es de trascendental importancia en el desarrollo civico de quienes nacimos en nuestra
querida parroquia, saberse identificados mediante la instauracion de los simbolos
parroquiales. Las generaciones pasadas, las presentes y las futuras se sentiran parte de una
comunidad unida, respetuosa y orgullosa de su historia. Por lo que se justifica de manera
extraordinaria la instauracion del himno, escudo y bandera como simbolos de la parroquia

de San Miguelito de Pillaro.

1.1.1.2 Detalles estratégicos

Misién
Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la produccidn agropecuaria, turistica y
artesanal de las familias de la parroquia; profesionalizando al talento humano local y

tecnificando procesos para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo



responsable del hombre con la naturaleza, la cultura y la sociedad esto con la finalidad de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion (GAD San Miguelito, 2022).

Vision

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 estd socialmente integrada y es
territorialmente solidaria, gracias a una efectiva participacion, su desarrollo econémico
social y productivo se basa en el respeto a los derechos de los seres humanos y la
naturaleza (GAD San Miguelito, 2022).

1.1.1.3 Estructura organizacional

El GAD de la parroquia de San Miguelito dispone del presente organigrama estructural,
ya que es una entidad publica que pertenece al estado, y sus empleadores son elegidos
cada cuatro afos de acuerdo con las elecciones de sus habitantes.

Graéfico 1: Organigrama institucional del GAD de la Parroquia de San Miguelito

SAN MIGUELITO

ASAMBLEA PARROQUIAL ]

CONSEJO DE
PLANIFICACION

PRESIDENTE

CONTABILIDAD /

SECRETARIA
VICEPRESIDENTEJ
COMISIONES
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO SECTORES POLITICO
Y VIAS PRODUCTIVO SOCIALES INSTITUCIONAL
AMBIENTAL CULTURAY
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Fuente: GAD San Miguelito (2022)



1.1.1.4. Detall es de operacion

Servicios basicos

De acuerdo con la informacion del GAD de la parroquia de San Miguelito (2022), sus

servicios de gestion y apoyo son:

Agua de consumo humano
Alcantarillado

Desechos solidos

Vialidad

Salud

1.1.1.5 Detalles legales

Segun la informacidn del GAD de la parroquia de San Miguelito (2022), se rigen a las

siguientes leyes.

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cadigo Organico de Organizacién Territorial

Caodigo de Trabajo

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Ley Organica de Servicio Publico

Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Ley Organica de Participacion Ciudadana

Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Arbitraje y Mediacion

Ley de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

Reglamento a la Ley Organica Sistema Nacional Contratacion Publica.

Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico



e Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria General

1.1.1.6 Marcas y logos
El GAD de la parroquia de San Miguelito, como es una entidad publica dispone de un

logo, escudo y bandera que por consiguiente se presentan:

Graéfico 2: Logo del GAD de la parroquia de San Miguelito

GAD
PARROQUIAL RURAL
SAN MIGUELITO

Sam "
s

Fuente: GAD San Miguelito (2022)

Gréfico 3: Escudo del GAD de la parroguia de San Miguelito

Fuente: GAD San Miguelito (2022)

Gréfico 4: Bandera del GAD de la parroquia de San Miguelito

Fuente: GAD San Miguelito (2022)



1.1.1.7 Ubicacion

La parroquia de San Miguelito es una circunscripcion territorial integrada al canton
Santiago de Pillaro, localidad cantonal que se encuentra en la zona centro-norte del
callejon interandino en la hoya del Patate, provincia del Tungurahua, Ecuador, posee una
superficie de 442.8 km2, una topografia variable que va desde los 2.200 a 3800 msnm, un
promedio de precipitacion de 649. Los limites son los siguientes: Norte: parroquia Marcos
Espinel. Sur: parroquias Emilio Maria Teran e lzamba. Este: parroquia Emilio Maria
Teran Oeste: parroquia Matriz de Pillaro (GAD San Miguelito, 2022).

Gréfico 5: Mapa de la ubicacion del GAD de la parroquia de San Miguelito
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Fuente: GAD San Miguelito (2022)

1.1.2 Descripcién del entorno

1.1.2.1 Auditoria de Gestion en Latinoamérica

Segun los resultados de Arias Gonzalez (2018), los aspectos del estado del arte se
concluyen que la auditoria de gestion esta enfocada a medir niveles de eficiencia, eficacia
y economias dentro de una organizacion, asi como a determinar las posibles deficiencias
0 desviaciones que afectan al desarrollo normal de las actividades empresariales u
organizacionales. A través de la aplicacion de una auditoria de gestion de entidades tanto
publicas como privadas tienen la posibilidad de comprobar el alcance de metas y objetivos
trazados, dando un enfoque a la administracion de eficiencia en el cumplimiento de sus

operaciones.



En el contexto latinoamericano el desempefio organizacional (publico o privado) es
fuertemente criticado por la inercia con la que se maneja el modelo de gestion actualmente
en laregidn, atrés esta en términos de eficiencia, eficacia, calidad, economia de paises que
presentan un adelanto significativo respecto la manera de gestionar. Inclusive expuestos
méas en el sector publico y la posibilidad de que por no contar con mecanismos
institucionalizados que permitan contar a la administracion publica con eficiencia, eficacia
y economia (Villardefrancos, 2006). En sus operaciones los gobiernos veran disminuidos
sus apoyos en el sistema politico. Sin embargo, las empresas en este contexto, en los
ultimos afios se han desarrollado de una manera favorable, con el objeto de contar con

herramientas gerenciales técnicas e impulsar sus resultados (Ramid, 2009).

Sandoval (2012) en su libro titulado “Introduccién a la auditoria”, menciona: “Es
importante considerar que una auditoria no existiria si no estuviera legalmente constituida
una empresa y la misma realizara relaciones comerciales como lo ha sido a lo largo del
tiempo”. Instrumento Util para alcanzar los resultados planificados. Por lo que se puede
decir que la empresa no es mas que una organizacién con un fin comdn ya sea social o
econdmico, que esta integrada por elementos humanos y materiales para poder alcanzar
sus objetivos (Reyes, 2011). Misma que perseguira los fines comunes para los cuales se
cred, sean de indole privado como el lucro o publico con un fin de un bien colectivo, es

decir, prestar servicios para satisfacer las necesidades de la sociedad (Cunil, 2007).

Por otro lado, las empresas han visto necesario considerar propdésitos de gran alcance en
el desempefio de sus actividades, como son conceptos y précticas ligadas a la eficiencia,
eficacia y economia de sus operaciones, como se ha dicho, ademas de reconocer la
necesidad de contar con medios de evaluacion y analiticos (Estupifian Gaitan, 2010) sobre
las actividades, procesos y resultados presentados por los entes respecto los objetivos y
metas planteados. Este tipo de intereses crecientes en los Gltimos afios, han generado un
efecto acrecentador de la utilizacién de las auditorias de gestion, operativas, gerenciales o
administrativas como desee llamarselas, siempre persiguiendo el control organizacional
con un enfoque mas integral y util, otorgando mayor alcance respecto la toma de

decisiones si se la utiliza como instrumento administrativo permanente (Franklin &



Benjamin, 2013). Inclusive para en el sector publico lograr potencializar el “New Public
Management” que permitird ajustarse a una mejor gestion en el contexto internacional

(CEPAL, 2015).

1.1.2.2 La Administracion publica del Ecuador

El principal inconveniente que presentan los GADs parroquiales del Ecuador es la gestién
del conflicto y la administracion puablica, ya que se evidencia que la poblacién posee
diferentes perspectivas de los métodos empleados por los administradores en el momento
de plantear un determinado problema. La gestion del conflicto debe ayudar a mejorar la
resolucion de los problemas existentes y de esta manera fomentar la discusion neutral de
los comportamientos, conflictos para impulsar el trabajo creativo para la ejecucion de
tareas comunes para tonificar las relaciones interpersonales y también el trabajo colectivo
(Arias & Espinoza, 2020). Sin embargo, los GADs provinciales y municipales muestran
un alto nivel de dependencia, teniendo un impacto negativo, pues no en todos los
gobiernos locales sus competencias y gestiones han sido efectivas y no han tenido un
control exacto pese a los mecanismos para fomentar la generacion de ingresos propios
(Redroban, 2021).

En una institucién se dice que es eficiente cuando se analiza y evalla la gestion de un
dirigente con una dimension interna ya que se puede realizar las cosas de una manera
excelente con el minimo esfuerzo y consumo de recursos (Cerrageria, 2013). Por ende, las
evaluaciones que se lleva a diario ayudan para poder identificar las fortalezas y
debilidades existentes en la entidad con respecto al control interno y asi poder establecer
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y la manera que se lleva a cabo
la administracion de cada uno de los recursos (Poveda, Fuente, & Vera, 2016). Por otra
parte, una institucion publica debe plantear politicas, métodos y procedimientos los cuales
ayuden a suscitar mecanismos de prevencion para poder mejorar las areas administrativas

y contables para poder obtener informacion clara y confiable (Aguirre & Armenta, 2012).

Es muy importante que los Gobiernos Autonomos Descentralizados cuenten con la

aplicacion de una Auditoria de Gestion para que aporte al cumplimiento de los objetivos



planteados; ya que por medio de esto nos ayuda a detectar las deficiencias y errores que 9
puede existir en el planteamiento de politicas para el cumplimiento de las actividades

planificadas (Estupifian, 2006).

La administracion publica forma un servicio a la colectividad que se guia por cada uno de
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, participacion, planificacién, transparencia y
evaluacion (Fortan, 2014). Asi como, el Estado cumple la accién de la Administracién
Publica para poder delimitar sus fines. La administracion coordina y establece todas las
actividades que realiza el Estado con diferentes medios materiales y con el personal
apropiado (Vidafa, 2014).

1.1.3 Justificacion

El proyecto integrador hizo énfasis en una auditoria de gestion mediante el cual se pudo
medir el nivel de cada uno de los objetivos planteados en las empresas en este caso
referenciamos a él GAD parroquial de San Miguelito del canton Pillaro. En la actualidad
la aplicacion de la gestion administrativa tiene falencias, ya sea publica o privada, por
ende, tiene mucha incidencia dentro de la parte de talento humano.

La auditoria de gestidn es la accion que efectta la evaluacion de los procesos de control
interno, la eficacia y el desempefio que tiene cada una de las empresas como: pequefas,
medianas y grandes, asi pues, midiendo y cuantificando de una forma sistematica lo
objetivos que han sido alcanzados por la misma, de esta manera se evidencia las

oportunidades de desarrollo y mejora continua.

De acuerdo con Armas Garcia (2008), es un proceso para examinar y evaluar las
actividades realizadas, en una entidad, programa, proyecto u operacion, con el fin de
determinar su grado de eficiencia, eficacia y economia, y por medio de las
recomendaciones que al efecto se formulen, promover la correcta administracion del

patrimonio pablico o privado.



Para los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD- Parroquial), la auditoria de
gestion es utilizada como una herramienta que sirve para analizar y verificar el
cumplimiento de los objetivos institucionales planteados. Motivo por el cual, se realiza un
analisis FODA por medio de técnicas, cuestionarios y procesos que permiten analizar el
desarrollo de las diferentes actividades de gestion en la institucion, en un periodo de
tiempo determinado que tiene un inicio hasta llegar al cumplimiento de los objetivos
establecidos en la institucion (GAD San Miguelito, 2022).

El proyecto es importante porque mediante la obtencion de resultados de la auditoria de
gestién pudo aportar de manera esencial en el desarrollo del GAD parroquial de San
Miguelito. La investigacion que se realiz6 es adecuada, debido a que las autoridades y
funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado tienen una buena predisposicion de

colaborar con la informacion necesaria y asi cumplir con la ejecucion del trabajo.

En los procesos de prestacion de servicios, tanto en el sector privado como en el publico,
la adopcion de modelos debe ser referente y guia de los procesos permanentes de mejora
de productos y servicios, teniendo en cuenta que constituyen una descripcién simplificada
de una realidad que de trata de comprender, analizar, y en su caso modificar (Murgueytio
Montenegro, 2017).

La herramienta que se emple0 sirve para reorganizar y tener un control minucioso en los
procedimientos, por medio del cual se obtuvo cambios positivos y se identificd si los
recursos son utilizados de manera eficaz por medio de cada objetivo planteado en la

institucion.

1.1.4 Objetivos

1.1.4.1.- Objetivo General
Realizar una auditoria de Gestién en el GAD parroquial de San Miguelito del canton

Pillaro para la medicion de la eficiencia y eficacia de los procesos.



1.1.4.2.- Objetivos Especificos
— Elaborar la planificacion de la auditoria de gestion para la determinacion

de los niveles de riesgo y enfoque de auditoria.

— Ejecutar los procedimientos y pruebas de la auditoria de Gestion para la
obtencion de evidencias suficientes y competentes que sustenten los
resultados.

— Comunicar los resultados de la auditoria de Gestion a través del informe
para la toma de decisiones con comentarios, conclusiones y

recomendaciones

1.2 Revision de la literatura

1.2.1 Teoria general de la auditoria

La Teoria general de la auditoria de gestion habla sobre el estudio de las diferentes
politicas y de los sistemas de gestion que aportan al incremento de los recursos humanos
de una entidad u organizacion y de la misma manera a realizar un examen para ver cual
es su funcionamiento (Harper, 1992). Por lo tanto, también propone acciones y
dimensiones para poder mejorar la gestion y el crecimiento de la rentabilidad en las

organizaciones.

1.2.2 Conceptos bésicos

1.2.2.1 Definicion de Auditoria

Es el examen objetivo, sistematico y profesional de las operaciones financieras o
administrativas, efectuado con posterioridad a su ejecucion, como servicio a los érganos
de gobierno que responden por la correcta utilizacion de los fondos puestos a su
disposicion y a los propietarios de las entidades privadas. Se realiza por personal
completamente independiente de las operaciones de la entidad evaluada, con la finalidad
de verificarlas, evaluarlas y elaborar un informe que contenga comentarios, conclusiones

y recomendaciones (Armas Garcia, 2008, pag. 13).
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1.2.2.2 Importancia de la Auditoria

La importancia de la auditoria se da en diversas direcciones, se concentra de manera
amplia en la fe pablica, también en que se ostenta como una segunda opinion imparcial e
idonea, del mismo modo su importancia se reconoce en la representacion y defensa de los

intereses sociales y societarios (Montilla Galvis & Herrera Marchena, 2006).

1.2.2.3 Tipos de Auditoria
Westreicher (2021), menciona que los tipos de la auditoria son formas de valorar

especificaciones de una entidad, por ende, se dividen en:

Gréfico 6: Tipos de Auditoria

TIPOS DE
AUDITORIA
POR SU SEGUN QUIEN
NATURALEZA LO REALIZA
[ I
i [ I
L Auditoria Auditoria —_
Auditoria Contable Operativa Medioambiental Auditoria Interna Auditoria Externa
Auditoria Auditoria de Auditoria de
Informatica calidad cumplimiento
Auditoria Auditoria de
Financiera Gestion

Fuente: Westreicher (2021)
Elaborado por: Diaz (2022)

En el siguiente cuadro se definen los tipos de auditoria acorde por su naturaleza

tomando en cuenta a varios autores.
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Tabla 1: Tipos de auditoria segun su naturaleza

Tipos de auditoria segun su naturaleza

Auditoria

contable

Auditoria

operativa

Auditoria de

calidad

Auditoria de

cumplimiento

Auditoria

medioambiental

Auditoria

informatica

Auditoria

interna

Auditoria

externa

Se basa en los registros de una
entidad, para evaluar de la
informacién contenida con las
normas contables.

Es un examen critico, sistemético e
imparcial de la administracion de
una entidad, con el objeto de
sugerir las recomendaciones que
mejoraran la gestion en el futuro

Es un proceso sistematico,
independiente y documentado para
obtener evidencias y evaluarlas de
manera objetiva

Es una evaluacion independiente
para determinar si un asunto dado
cumple con las disposiciones
legales y normativas.

Ayuda a controlar el cumplimiento
de normas de proteccion del medio
ambiente.

Es una evaluacién que analiza de
manera objetiva, critica, sistematica
y selectiva para evaluar la eficacia y
eficiencia de la utilizacion adecuada
de los recursos informaticos.
Refuerza las é&reas de control
interno para disminuir y evitar
riesgos, proteger sus activos de
evitar y prevenir fraudes.

Analiza los estados financieros,
detectar inconvenientes 0
problemas en las finanzas de las
empresas.

(Cerezo, 2013, pag.
176).

(Villarroel
Gonzales, 2017,

pag. 7)

(Méndez Garcia,
Jaramillo Vigueras,
& Serrano Crespo,
2006).

(Prado Espino,
2015)

Contraloria del
Estado (2019)

Ramirez Fernandez
(2016)

(Tapia Iturriaga, Rueda
de Ledn Contreras, &
Villavicencio,

Silva
2017).

(Claveria
Navarrete, 2020)

Elaborado por: Diaz (2022)
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1.2.2.4 Gestion

Gestion hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo.
Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible la
realizacion de una operacion comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra
parte, abarca las ideas gobernar, disponer dirigir, ordenar u organizar una determinada

cosa o situaciéon (Maldonado, 2018).

1.2.2.5 Auditoria de Gestion

Es un andlisis sistematico de las actividades de una organizacién o de manera especifica
de algun departamento con el fin cumplir los objetivos especificos. Tal revision tiene tres
propdsitos esenciales: estimar el funcionamiento, identificar oportunidades de
perfeccionamiento y desarrollar recomendaciones de mejoras o fomentar acciones. Dicho
en otras palabras, es un proceso para examinar y evaluar las actividades realizadas, en una
entidad, programa, proyecto u operacion, con el fin de determinar su grado de eficiencia,
eficacia y economia, y por medio de las recomendaciones que al efecto se formulen,
promover la correcta administracion del patrimonio publico o privado (Armas Garcia,
2008, pag. 13).

1.2.2.6 Objetivos de la auditoria de gestion
Segun Armas Garcia (2008) indica cuatro objetivos como son:

Gréfico 7: Objetivos de la auditoria de gestion

Evaluar la economia, la
eficiencia y la eficacia de las
entidades.

Evaluar el cumplimiento de
las politicas gubernamentales

Evaluar el cumplimiento de

metas y resultados sefialados Analizar el costo de la
en los progra- mas, proyectos actividad y el correcto uso
u operaciones de los dado a los recursos aprobados.

organismos sujetos a control

Fuente: Armas (2008)
Elaborado por: Diaz (2022)

13



1.2.2.7 Caracteristicas de la auditoria de gestion

De acuerdo con Véasquez Giler & Pinargote Vasquez (2018) a la auditoria de gestion le

atribuyen parametros o caracteristicas que le otorgan ese aspecto, entre ellas se tiene:

Continua: ser permanente y cronoldgica, aportando de este modo a identificar,
sintetizar, comunicar y supervisar las no conformidades detectadas.
Sistematica: coordinar las actividades de auditoria de forma minuciosa,
ordenada, planificada bajo procedimientos estandares de auditoria o con la
aplicacion de la Norma 1SO 19011:2018, que permitira un grado de calidad alto
del trabajo realizado.

Objetiva: asegurar que los hallazgos se encuentren sustentados por evidencia
suficiente, relevante y competente.

Confiable: presentar en forma precisay veraz la realidad de los procesos, de este

modo se obtienen resultados éptimos para la toma de decisiones inmediatas.

1.2.2.8 Diferencias entre la auditoria financiera y auditoria de gestion

Tabla 2: Diferencias entre auditoria financiera y de gestion

Auditoria Financiera

Auditoria de Gestion

Los estados financieros son un fin.

Su objetivo es dar una opinion
financiera.

Su control interno esta dirigido a que
los estados financieros  sean
confiables en un marco legal.

Lo realizan profesionales del éarea
econOmica.

Sus recomendaciones se orientan a
mejorar el sistema contable.

Los estados financieros son un medio

Su objetivo es adaptar
estratégicos a sus normas.

planes

Su control interno evalla de forma
integra el cumplimiento de metas y
objetivos.

Participa un grupo disciplinado
integrado por profesionales de la
especialidad a auditarse.

Se orientan a eliminar las razones por
las cuales existen desviaciones y
también al alcance de metas y objetivos
de la organizacion.

Fuente: Armas (2008)
Elaborado por: Diaz (2022)
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1.2.2.9 Indicadores de gestion

Segun Lezama Osain (2007) se clasifican en:

Tabla 3: Indicadores de gestion

Indicadores de gestion

Auditoria de
cumplimiento

Indicadores de
evaluacion

Indicadores de
eficiencia
Indicadores de
eficacia

Indicadores de
calidad

Indicadores de
efectividad

Los indicadores de cumplimiento estan relacionados con las
razones que indican el grado de consecucion de tareas y/o
trabajos.

Los indicadores de evaluacion estan relacionados con las

razones y/o los métodos que ayudan a identificar nuestras
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Eficiencia tiene que ver con la actitud y la capacidad para
llevar a cabo un trabajo o una tarea con el minimo de recursos.
Los indicadores de eficacia estan relacionados con las razones
que indican capacidad o acierto en la consecucién de tareas
y/o trabajos.

El concepto técnico de calidad representa mas bien una norma
de hacer las cosas en las que, fundamentalmente, predominan
la preocupacién por satisfacer al cliente y por mejorar, dia a
dia, procesos y resultados.

La efectividad, significa cuantificacion del logro de la meta,
también es sinénimo de eficacia y se le define como
"Capacidad de lograr el efecto que se desea".

Fuente: Lezama Osain (2007)
Elaborado por: Diaz (2022)

1.2.2.10 Opinién del auditor

Es el informe que debera expresar una opinion con respecto a los estados financieros

tomados como un todo o una aseveracién a los efectos de que no puede expresarse una

opinién. Cuando no se puede expresar una opinion total, deben declararse las razones de

ello. En todos los casos que el nombre del contador es asociado con estados financieros,

el informe debe contener una indicacion clara de la naturaleza del trabajo del auditor, si

lo hubo, y el grado de responsabilidad que el auditor asume (Vara Rojas, 2017).

1.2.2.11 Herramientas de Auditoria de gestion

Segun Ifiguez Chavez (2020) presenta algunas de las herramientas de la auditoria de

gestion.
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Gréfico 8: Herramientas de auditoria de gestion

PROGRAMAS PROCEDIMIENTOS

4 N
Conjunto de técnicas de investigacion
aplicable a una partida o a un grupo de
hechos y circunstancias relativas a los
estados financieros sujetos a examen
mediante los cuales el auditor las obtine
para fundamentas su opinion.

J \_ J

(Los programas de auditoria se elaboran con\
el proposito de establecer la conexion entre
objetivos de la fase de ejecucion o trabajo
de campo, es un esquema secuencial y
I6gico que no por ello puede ser
modificado y que ademas permite el
\seguimiento y supervision de la labor.

Fuente: Ifiguez Chavez (2020)
Elaborado por: Diaz (2022)

1.2.2.12 Evidencias
De acuerdo con Vara Rojas (2017) debera obtenerse evidencia suficiente y apropiada,
mediante la inspeccidn, observacion, indagacion y confirmacion para proveer una base

razonable que permita la expresién de una opinion sobre los estados financieros.

1.2.2.13 Papeles de trabajo
Los papeles de trabajo constituyen el conjunto de piezas, documentales o electronicas, en
las cuales esta consignada la evidencia y los resulta- dos de las pruebas realizadas durante

la etapa de ejecucion (Armas Garcia, 2008, pag. 108).

1.2.2.14 Marcas de Auditoria
Dentro de los papeles de trabajo encontramos las marcas de auditoria que es de
fundamental ayuda para dejar constancia de las pruebas y técnicas de auditoria que

ya fueron aplicadas, generalmente se registra con lapiz rojo (Iiiguez Chavez, 2020).
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1.2.2.15 Técnicas utilizadas

Gréfico 9: Técnicas utilizadas

Ocular

« Comparacién
» Observacion
« Rastreo

Verbal

* Indagacion
* Entrevista
« Encuesta

Escrita

< Analisis

« Conciliacion
« Confirmacion
» Tabulacion

Documental

« Comprobacion
«Calculo
« Revision selectiva

Fisica

* Inspeccion

@

Fuente: Ifiguez (2020)
Elaborado por: Diaz (2022)

1.2.2.15 Fases de Auditoria de Gestion

Segun Vasquez & Pinargote (2018), Las fases de la auditoria de gestion estan basadas
en los estamentos de la auditoria como tal, en donde se delimitan tres fases
principales: planificacion, ejecucion y comunicacion de resultados. La Contraloria

General del Estado en su Manual para Auditoria de Gestion revela 5 fases, que se

describen a continuacion:
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Tabla 4: Fases de la auditoria

Fases de la auditoria

Fase | Conocimiento
Preliminar

Fase 11 Planificacién

Fase 111 Ejecucion

Fase IV Comunicacion
de Resultados

Fase V Seguimiento

Lleva a cabo a visita de observacion de la entidad o
visita inicial; revision de archivos, papeles de trabajos
y la evaluacion del control interno.

Elabora el plan y el programa de auditoria,
determinando aspectos como requisitos aplicables,
personal interviniente, recursos a emplear y tiempo
estimado de realizacion de auditoria.

Desarrollan actividades programadas en el plan y
programa de auditoria previamente desarrolladas en la
fase anterior, exponiendo en los papeles de trabajo
pertinentes las falencias detectadas y demas
evidencias que sustentan el proceso.

Mantiene la reunién de cierre con la gerencia para
exponer la derivacion de las actividades ejecutadas y
establece a su vez, compromisos que Sseran
monitoreados en la siguiente etapa.

Se realiza la verificacién del cumplimiento de las
metas o correcciones establecida en la fase anterior.
Este monitoreo sirve de base al auditor para el
siguiente proceso de auditoria, puesto que le
proporciona una idea de la capacidad de la empresa
para cumplir con lo planteado.

Fuente: Vasquez & Pinargote (2018)
Elaborado por: Diaz (2022)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

2.1. Descripcion de la metodologia

2.1.1. Unidad de analisis

Para el estudio realizado se referenci6 al Gobierno Auténomo Descentralizado de la
parroquia de San Miguelito, ubicado en el canton Pillaro. Cabe recalcar que es una entidad
rural ptblica por lo tanto tiene autonomia politica, administrativa y financiera. Asimismo,
la tarea de la unidad es elaborar planes parroquiales, presupuestos participativos,
implementar mecanismos que fortalezcan la democracia del territorio, promover la
comunicacion ciudadana y conocer informes evaluativos de los planes de desarrollo
parroquial, por lo que también son responsables. Su directorio esta compuesto por

miembros y es elegido cada cuatro afios por voto popular.

Para el proyecto se toma en cuenta a todos los departamentos y comisiones que el GAD
de la parroquia de San Miguelito maneja, dentro de los cuales mencionamos a los
siguientes: Infraestructura y vias, Econémico Productivo Ambiental, Sectores Sociales
Cultural y Deporte, Politico Institucional. Los responsables de estos comités ayudan a

recopilar la informacion necesaria para una mejor ensefianza.

En este estudio se realizo una investigacion de campo, que inicio a partir de cuestionarios

realizados para cada departamento, por medio de visitas planificadas al GAD.

2.1.2. Fuentes y técnicas de recoleccion de informacion

Fuentes de informacion primaria
La investigacion de estudio se realizo mediante la recoleccion de datos de primera mano
a través de una encuesta aplicada a su directiva de cinco personas que laboran en el GAD

de la parroquia de San Miguelito.
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Tabla 5: Personas Encuestadas

Nombres Cargo Departamento

Sr. Christian Robinson Presidente Presidencia

Aguirre Molina

Sr.  Santiago  Rojano Vicepresidente Socio cultural

Tituaha

Sr.  Gustavo Salomoén Primer Vocal Econdmico productivo
Robalino Soria ambiental

Sr. Wilmer Padl Tituafia Segundo Vocal Politico institucional
Pilco

Sra. Diana Torres Secretaria/ Contadora Contabilidad

Fuente: GAD San Miguelito (2022)
Elaborado por: Diaz (2022)

Encuesta
Esta encuesta se efectu6 el 6 de noviembre del 2022, mismas que se realizaron de forma

presencial a las principales autoridades como es el presidente, vicepresidente y
contadora/secretaria. En la misma fecha se ejecutdé de manera virtual a otros funcionarios

de la institucion. Con el objetivo de obtener el estado global del GAD.

Instrumento
En la investigacion se utilizaron escala de Likert misma que fue utilizada para los

departamentos y comisiones que conforman el GAD.

Tabla 6: Encuesta

No

Observacion
cumple

Preguntas Cumple

¢La primera autoridad muestra interés por la
1 |inteari £t 2
integridad y valores éticos de los empleados”

¢Existe un codigo de ética aprobado por la
2 | entidad?

¢La entidad desarrolla una administracion
3 | estratégica para el cumplimiento de su mision?

¢Existe informacion periddica, oportuna y
confiable sobre el cumplimiento de metas y
4 | objetivos por area y unidad funcional para el
seguimiento de las estrategias?
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¢La estructura organizacional del GAD de la

5 | parroquia de San Miguelito es adecuada para el
tamario y actividades de sus operaciones?
¢Existe  una adecuada  dimensién  de
las areas y comisiones
administrativas en comparacion con

6 llas  actividades operacionales que se
necesita  para el cumplimiento de
los objetivos de gestion?
¢Existe  una adecuada  supervision y
monitoreo de las operaciones de las

7 | comisiones del GAD de la parroquia de San
Miguelito?
¢Conoce usted los reglamentos

8 |normativos del GAD de la parroquia de
San Miguelito?

;Se  realiza control interno  en las

9 | actividades de la entidad?
¢Los  empleados  de la  institucion

10| manejan  manual de  funciones  para
desempefio de sus actividades?
¢La organizacion ha establecido objetivos

11 | operativos, que contribuyan al cumplimiento de
metas?

12 | ¢ Cuenta con convenios institucionales?
¢Se identifican 'y evalian los riesgos

13|que puedan perjudicar el logro de
objetivos que se han establecido?

14 (;Existe_ procedimientos administrativos
y estan incluidos en el reglamento?

15 ;Se aplican sanciones disciplinarias?

Fuente: Gémez (2022)
Elaborado por: Diaz (2022)
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Ficha de Observacion

Tabla 7: Ficha de Observacion

INDICADOR DE GESTION

PROCESO|OBJETIVO[ o |\ \oiap e

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

ESTANDAR
(META)

PERIOCIDAD

VERIFICACION
DEL AUDITOR

EFICACIA |ACTIVIDADES

(#ACTIVIDADES
REALIZADAS 2021 /
#ACTIVIDADES
PROYECTADOS PARA EL
ANO 2021)*100

100%

ANUAL

ENTREVISTA:

PROCESO

EFICIENCIA TIEMPO

(TIEMPO UTILIZADO PARA
CADA ACTIVIDAD 2021/
TIEMPO PROYECTADOS
PARA EL ANO 2021)*100

100%

ANUAL

ENTREVISTA:

PRESUPUEST

ECONOMIA
(0]

(PRESUPUESTO
EJECUTADO /
PRESUPUESTO
PROYECTADO)*100

100%

ANUAL

ENTREVISTA:

Elaborado por: Diaz (2022)

2.1.3. Fases del desarrollo

En esta fase se procedera a realizar lo que se describe en el grafico de las técnicas

utilizadas tomando en cuenta los objetivos planteados.

Tabla 8: Fases del desarrollo

Objetivos especificos

Fase o etapas

Descripcion

Elaborar la
planificacién de la
auditoria de Gestion
para la determinacion
de los niveles de
riesgo y enfoque de
auditoria

Ejecutar los
procedimientos y
pruebas de la auditoria
de Gestion para la
obtencion de
evidencias suficientes
y competentes que
sustenten los
resultados

Ejecucion

Planificacion
de la auditoria

Para la comprobacion de este objetivo, el
investigador visito la institucion en donde
se conocid la actividad objeto de estudio y
se obtuvo informacion sobre las
actividades, funciones, metas u objetivos
mas importantes. También, se definen las
politicas y précticas contables,
presupuestarias, administrativas y de
organizacion, asi como el analisis general
de datos financieros.

Para la comprobacion del segundo objetivo
se aplicaron los procedimientos contenidos
en el programa de auditoria a cada
componente determinado por la
materialidad, por medio de las pruebas de
cumplimiento 'y pruebas sustantivas
permitan asegurar la razonabilidad de los
saldos de los estados financieros, segun lo
evidencien los papeles de trabajo elaborados
por la auditoria como cedulas descriptivas,
sumarias, analiticas, y papeles de trabajo
elaborados por la institucion, con sus
correspondientes referencias, marcas Yy
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comentarios  sugiriendo  correcciones
reclasificaciones y observaciones.
Comunicar los
resultados de la

auditoria de Gestién a Para la comprobacion del tercer objetivo se
través del informe Comunicacién  continud con la elaboracion del informe de
para la toma de auditoria en base al formato proporcionado
decisiones con por la Contraloria General del Estado.

comentarios,
conclusiones y
recomendaciones

Elaborado por: Diaz 2022
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CAPITULO I11

DESARROLLO

3.1 Auditoria de Gestion

Para comprobar el primer objetivo que es elaborar una auditoria de gestién en el GAD
parroquial de San Miguelito para la determinacion de los niveles de riesgo y enfoque de
auditoria. Se realizo en base a la explicacion de las fases de auditoria en el anterior
capitulo, iniciamos con la fase | en la que se realizo una planificacion estratégica en el
GAD parroquial de San Miguelito del cantdon Pillaro. En el cual se analizaron a los
gobernantes, secretaria/contadora, y a las unidades de comisiones permanentes. En donde,
se aplico el analisis COSO, para detectar el nivel de riesgo que obtiene cada uno de los
departamentos, de acuerdo con la informacion recolectada se presentd una tabla de
ponderacion de nivel de confianza y nivel de riesgo, el enfoque de auditoria y una matriz
de riesgo preliminar. En la fase 1l se realizd una planificacion especifica iniciando con un
andlisis de estructura de la empresa de acuerdo con los componentes identificados, se
determind las funciones que realiza cada departamento y las comisiones permanentes,
mismas que se presentan en tablas y diagramas de flujo.

Para comprobar el segundo objetivo que es ejecutar los procedimientos y pruebas de la
auditoria de gestion para la obtencion de evidencias suficientes y competentes que
sustenten los resultados y continuando con la fase Il que consiste en la ejecucién
aplicamos los indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad. En el cual se definen
papeles de trabajo como cedulas sumarias, Plan Operativo Anual (POA) y entrevistas,
ademas hojas de hallazgos en donde se identifican las falencias de los departamentos y
comisiones.

Para comprobar el tercer objetivo que es comunicar los resultados de la auditoria de
gestion a traves del informe para la toma de decisiones con comentarios, conclusiones y
recomendaciones, finalmente con la fase IV se emite un informe final en el que consta un
informe confidencial de control interno, con el anélisis de cada componente incluyendo

conclusiones y recomendaciones.
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3.2 Planificacion preliminar o estratégica

PLANIFICACION PRELIMINAR O ESTRATEGICA

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD PARROQUIAL DE SAN
MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria de Gestidn

PERIODO AUDITADO:

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021

INDICE PLANIFICACION PRELIMINAR O ESTRATEGICA

ARCHIVO PERMANENTE REF./PT I?ESCR_“?CION_
GVP Guia de Visita Previa
A INFORMACION GENERAL

ARCHIVO CORRIENTE

Al Visita previa y conocimiento de la entidad

All.

Vision Sistémica y Estratégica

A2

Planificacion del trabajo

A2l Memorandum de Planificacion Estratégica

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales | Cargos %Participacion
Juan Carlos Pérez Bricefio JCPB Supervisor 50%
Teresa Liliana Diaz Pilco TLDP Senior 50%
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GUIA DE VISITA PREVIA

1. INFORMACION GENERAL

GAD PARROQUIAL DE SAN
1.1. Nombre de la entidad a Auditar MIGUELITO
1.2. NGimero de Ruc 1865017210001
1.3. Direccion Calles: Arrayanes y Membrillos
1.4. Correo electrénico de la empresa gobiernoparroquialsanmiguelito@yahoo.es
1.5. Fecha de la visita 16 de noviembre del 2022
1.6. Responsable de contestar la
entrevista: Sr. Robinson Aguirre
Nombre y cargo PRESIDENTE
1.7. Entrevistador: Nombre y Cargo Srta. Liliana Diaz

AUDITORA

1. INFORMACION AMBIENTE INTERNO

La actual parrogquia San Miguelito se caracteriza como una de las parroquias rurales
de las 7 parroquias urbanas y rurales del canton Pillaro. La misma que ha sido
cambiada gracias a los eventos organizacionales que ha pasado durante su trayectoria
desde su creacion.
El directorio de la parroquia auténoma descentralizada estd integrado por los
siguientes Organos: presidente, vicepresidente, 3 vocales, secretaria/contadora,
ademas el ingeniero de planificacion.

e Presidente: Sr. Robinson Aguirre

e Vicepresidente: Ab. Santiago Rojano

e Vocal 1: Sr. Gustavo Robalino

e Vocal 2: Tnlgo. Paul Tituafia

e Vocal 3: Sra. Teresa Pilco

e Secretaria / contadora: Lic. Diana Torres

e Direccion de planificacion: Eco. Juan Carlos Barrionuevo
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CUESTIONARIO (ARCHIVO PERMANENTE)

PREGUNTA

Sl

NO

OBSERVACION

1

¢La visién de la organizacion constituye una declaracion
fundamental de sus valores, aspiraciones y metas?

2

¢Existe una relacion objetivo-meta?

¢La estrategia de la organizacion es flexible para
adaptarse a los cambios?

¢Cuenta la empresa con valores corporativos?

¢Son acordes las estrategias con los objetivos y metas
trazados?

X X | X [X| X

¢La organizacion se ha preparado para la materializacion
de un riesgo estratégico o una crisis?

¢Cuenta la empresa con organigrama estructural
autorizado en el que se muestre claramente los
departamentos en uso y sus respectivas
responsabilidades?

¢La organizacion ha establecido objetivos operativos,
que contribuyan al cumplimiento de metas?

¢ Cuenta con convenios institucionales?

10

¢Se comunica al personal de las acciones que toman
sobre los actos no éticos?

11

¢La institucion fomenta la realizacion de actividades
para la integracién de diversas areas organizacionales?

12

¢Se toma acciones oportunas procurando corregir las
deficiencias del control interno?

13

¢Se establecen objetivos realizables de acuerdo con los
medios disponibles?

14

¢Se identifican y evaluan los riesgos que puedan
perjudicar el logro de objetivos que se han establecido?

15

¢Cuenta la empresa con comprobantes de venta y
documentos complementarios para respaldar su
contabilidad?

16

¢Cuenta la empresa con documentos internos para
respaldar su contabilidad?

17

¢Existen mecanismos para la revision y actualizacion de
procedimientos?

18

¢Existe un manual de funciones?

Existe una gaceta
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¢Se revisa y modifica la estructura organizacional de

19 acuerdo con los cambios significativos ocurridos?

¢Existe procedimientos administrativos y estan incluidos
20 en el reglamento? X

¢Existen politicas y procedimientos para la contratacion,

21 promocion y remuneracion de los servidores? X

22 ¢Se aplican sanciones disciplinarias? X

¢El nimero de personal esta acorde al tamafio de la

23 organizacion? X

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DE LA EMPRESA

1. ¢ En qué afo se construyod la institucion?
Se construyd en el afio 1861, cuando un sefior dono un terreno y mas implementos para
su construccion.
2. ¢ Como esta constituido el directorio del GAD?
Esta formada por el presidente
e 4vocales
e 1 secretaria tesorera
e 1 encargado de planificacién
3 ¢Qué actividades se identifican como principales en la parroquia?
La principal actividad econdmica del canton es la ganaderia con una produccion que
sobrepasa los cien mil litros diarios, lo que ha hecho que se crean microempresas de
elaboracion de productos lacteos. La produccion agricola también es fuerte con la
produccién de papas, cereales y hortalizas
4. ¢ Qué cambios ha surgido en la parte organizativa de la entidad?
Han existido pocos cambios debido a la situacion econdmica que atraviesa el pais.
5. ¢Cual es la meta dentro de la administracion?
Se ha planteado la gestion dentro del servicio a la comunidad, personas vulnerables y

trabajar por la viabilidad de servicios basicos
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6. ¢ Como se maneja el personal (politicas)? ¢ Los empleados cuentan con un manual
de funciones?

X/

¢+ Lasecretaria tesorera y el encargado de planificacion
+ No tiene un manual de funciones, pero tiene una gaceta y un PDYOT en donde se
guian como manual de funciones, quien estad encargado el de comision politico

institucional.
7. ¢ Cuenta con el plan operativo anual para iniciar cada periodo?
Si cuenta con un plan operativo anual (POA)
8. ¢En qué fecha lo realiza?

En el mes de septiembre de cada afio se realiza el POA.
9. ¢ Qué tipos de convenios se maneja?
R/

% Se maneja el convenio de gobierno provincial de Tungurahua

Y con el ministerio de salud para potencializar el centro de salud de la parroquia.

En general se trabaja solo con convenios porque a pesar de ser gobiernos autbnomos sus
competencias no son realizar trabajos por cuenta propia, solo sirven de apoyo a las demas
entidades.

10. ¢Para el manejo de tesoreria utiliza algun de software en el GAD?

Si

11. La realizacion de procesos ¢Cumple con lo estipulado con la normativa que

maneja la institucion?
Si
2. INFORMACION AMBIENTE EXTERNO

La actual parroguia San Miguelito se constituye como una de las 7 parroquias del canton

Pillaro, que ha pasado una serie de eventos organizativos historicos hasta llegar a la actual

forma politico-organizativa reconocida por la constitucién politica del Ecuador.

Es un pueblo de artesanos que adquirié merecida fama por la habilidad de sus ebanistas,
extraordinarios fabricantes de guitarras de gran belleza y sonoridad. Uno de sus

rincipales atractivos turisticos lo constituye el “Santuario Azul” en honor a la Nifia Maria
les atract turisticos 1 tit 1 “Sant Azul”enh la NifiaM
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de Jerusalén, en el que se exhibe una roca “de 77 cm de largo por 42 de ancho, sobre la

que apareci6 pintada esta imagen sacra, el 21 de septiembre de 1884”.

Para ello se toma en cuenta la investigacion de “Plan de manejo turistico para la parroquia
de San Miguelito, canton Pillaro, provincia Tungurahua” de Octavio Fernandez y la
“Enciclopedia del Ecuador” de Efrén Avilés Pino, juntamente con la Junta parroquial para
su aprobacién. Sin embargo, se reconoce que la lista es muy larga de todas aquellas
personas que tienen distintas competencias profesionales y han colaborado en una u otra

actividad para el desarrollo parroquial.

3.1 ASPECTO ECONOMICO, LEGAL Y POLITICO.

La parroquia San Miguelito posee una superficie territorial de 1.785,96 ha, (fuente
CONALLI), de este territorio 15,21 ha. Son el area Urbana, equivalentes al 0,85% del area
de la parroquia; se ha considerado por el cantén un area de expansion de 36,74 ha.
Equivalentes al 2.06% del &rea de la parroquia y el area rural los restantes 97.09%. San
Miguelito cuenta con dos zonas perfectamente determinadas: el area urbana que pertenece
a la cabecera parroquial, la concentracion poblacional en esta area es de 239,84 habitantes/
km2. De la zona urbana hacia los exteriores se van ubicando los nucleos poblacionales
pertenecientes a los diferentes barrios rurales: Centro, Censo, Yacupamba, Panguihua, San
Isidro, Quillan Pata, Valle de Quillan, Chacata el Carmen, San Juan, Cruzfan,
Huaynacuri, San Jacinto, La Esperanza, El Rosario y la Comuna Montuctuza; en el area
rural se encuentran los asentamientos humanos considerados dispersos pues posee una

densidad de aproximadamente 118,2 personas/Kmz2.

La parroquia San Miguelito se halla ubicada en varias zonas de vida que se caracterizan
por climas secos a himedos. Su relieve es de ligeramente inclinado a pendientes muy
pronunciadas. El origen de los suelos es volcanico, que han sido sometidos a procesos de
meteorizacion en funcién de los regimenes de temperatura templada y de humedad alta.
Estas variables climaticas han determinado que el desarrollo del sustrato sea

condicionante para las actividades agropecuarias que la comunidad ha implementado. El
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impacto ambiental y la degradacion del suelo son notorias, considerando que el tipo de
suelo y la recomendacion técnica para su uso no han sido considerados en la planificacion

de las actividades.

Los servicios ecosistémicos en general han sufrido un grave deterioro, especialmente los
relacionados con la salud mental, cultura y sentido de pertenencia. La parroquia no cuenta
con areas naturales dedicadas para la recreacion en entornos naturales. De igual manera,

no se encontraron areas para proteccion ambiental ni conservacion de vida silvestre.

El aspecto de gobernanza local del medio biofisico, no se cuenta con un modelo de gestion
orientado a resultados. La gestion del GAD parroquial se enfoca primariamente en

cumplimiento de actividades propuestas.

La constitucién de la Republica en su primer articulo sefiala que el Ecuador es un Estado
constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se
gobierna de manera descentralizada, sefialando que la soberania radica en el pueblo, cuya
voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a través de los 6rganos del poder
publico y de las formas de participacién directa previstas en la Constitucién y establece
que los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su

patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible

La Constitucion de la republica establece en su articulo 225 que el sector publico
comprende:
1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.
2. Las entidades que integran el régimen autdnomo descentralizado.
3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar

actividades economicas asumidas por el Estado.
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4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autdbnomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Asi mismo sefiala que la administracion pablica constituye un servicio a la colectividad
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,

descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

3.2 ASPECTO TECNOLOGICO

Basaremos el estudio de este indicador en los resultados arrojados de las encuestas
aplicadas en la parroquia, en estas preguntamos el acceso a equipos y servicios
tecnoldgicos; como una computadora en sus viviendas y si cuentan con servicios de

telefonia fija, celular e internet en donde se obtiene los resultados como:

e Telefonia fija dispone un 33,86 y no dispone un 65,35%
e Telefonia celular dispone un 90,55% y no dispone un 9,45%

e Internet y computador disponen un 29,92% y no dispone n 70,08%

Los datos permiten evidenciar el incremento de hogares que requieren de estos equipos y
servicios, asi también se evidencia que el 29.92% de los entrevistados disponen de internet
fijo en sus viviendas, indicador que en 2010 no se lo tomo en cuenta. Otro de los
indicadores que no se considerd en la ENPV 2010 el INEC, fue el acceso a telefonia

celular la cual segun datos primarios representa 90.55% de la poblacion.

S i
(Sr. Robinson Aguirre Srta. Teresa Diaz
PRESIDENTE AUDITOR

GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
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FASE 1
ARCHIVO CORRIENTE

VISION SISTEMICA Y ESTRATEGICA

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD PARROQUIAL DE SAN
MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria de Gestion

PERIODO AUDITADO:

Del 1 de enero al 31 de diciembre del
2021

INDICE PLANIFICACION PRELIMINAR O ESTRATEGICA

ARCHIVO CORRIENTE | A.l1.1

ARCHIVO REF./PT DESCRIPCION
PERMANENTE GVP Guia de Visita Previa
A INFORMACION GENERAL
Visita previa y conocimiento de la
Al entidad

Vision Sistémica y Estratégica

A2 Planificacion del trabajo
Memorandum de Planificacion
A2l Estratégica

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales | Cargos %Participacion
Juan Carlos Pérez Bricefio JCPB Supervisor
Teresa Liliana Diaz Pilco TLDP Senior
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
VISION SISTEMA'Y ESTRATEGICA
PERIODO: 2021

VISION SISTEMICA

FACTORES DEL ENTORNO (EXTERNO)
FACTORES INTERNOS PROXIMO REMOTO
Sistema de La resolucién cuenta con un POA Desinformacion
planlflc_amon anual aprobado Dirigentes de los SOCIALES de meQms _d,e
operacional barrios que comunicacion
CLIENTES el
Sistemade |Segln  resolucion  de la contorman fa ) Dafios por
organizacion |administracion del GAD debe parroguia DEMOGRAFICO factores
Administrativo |seguir un riguroso proceso naturales
El GAD San Miguelito cuenta con
el siguiente personal: presidente:
Sr. Robinson Aguirre.
Vicepresidente: Sr. Santiago
. Rojano Vocal 1: Gustavo -
Sistema de Robalino Vocal 2: ) Participar en
administracion Paul Tituafia ’ Falta de POLITICOS actividades
del personal - comunicacion y ilegales dafiinas
Vocal 3: Teresa Pilco o
Secretaria/ Contadora: Lcda. Diana | COMPETIDORES | desconocimiento
Torres del proceso
Py lizado
Planificacion: Ing. Juan Carlos rea '
Barrionuevo
Sistema de El GAD San Miguelito mantiene C
administracion contratos de arreglos viales Partlplpamon de
. . o AMBIENTALES cuidado del
de bienesy espacios verdes, cementerio . .
- i medio ambiente
Servicios parroquial y parque central
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aplicables

Sistema de Falta dg
5| administracion Unidad de Tesoreria compromiso
financiera Ministerio de | REGULATORIO | por parte de los
Finanzas, trabajadores del
6 Sistemade | Es el responsable de proporcionar | po o\ EEpoRES | 2signaciones: GAD
Informacion | toda la informacion a los usuarios provincial, Falta de
municipal y imol ;
. Es responsable del cumplimiento parroquial TECNOLOGICOSs | 'MPEMeNtos en
7 Sistema de las leyes y reglamentos el sistemna
Normativo informatico

VISION ESTRATEGICA

FILOSOFICO

PROCESOS

La parroquia San Miguelito para el afio 2016
estd  socialmente integrada 'y es
territorialmente solidaria, gracias a una

PLANIFICACION

POA esta programado para septiembre de cada
afno

El GAD San Miguelito cuenta con el siguiente
personal: presidente: Sr. Robinson Aguirre.

VISION efectiva  participacion, su  desarrollo Vicepresidente: Sr. Santiago Rojano
economico social y productivo se basa en el . Vocal 1: Gustavo Robalino Vocal
respeto a los derechos de los seres humanos y ORGANIZACION 5. paul Tituafia Vocal 3:
la naturaleza. Teresa Pilco Secretaria/ Contadora:
Sra. Diana Torres Planificacion: Ing. Juan Carlos
Barrionuevo
) Fortalecer la participacion ciudadana para ) El GAD de San Miguelito ha desarrollado
MISION mejorar la produccion agropecuaria, turistica| DINAMIZACION |estrategias para cumplir con sus actividades

y artesanal de las familias de la parroquia;

planteadas
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profesionalizando al talento humano local y
tecnificando procesos para reducir el riesgo e
incentivar a la inversion, con un desarrollo
responsable del hombre con la naturaleza, la
cultura y la sociedad esto con la finalidad de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

EVALUACION

El GAD cuenta con personal dedicado a evaluar
el cumplimiento de metas establecidas.

OBJETIVOS

Definir proyectos integradores para la gestion
mancomunada parroquial.

Impulsar la participacion social en los
programas establecidos en el PDYOT.

Fomentar la produccion agropecuaria
rentable y limpia.

Aprovechar la riqueza natural de la parroquia
de manera sustentable.
Promover la calidad y el acceso a servicios
educativos y de salud.

Promover la conservacion de
naturales.

las areas

REAJUSTES

Cuentan con una planificacion y un POA que
indica el enfoque en los objetivos estratégicos
que se llevaran a cabo el periodo 2021.
Finalmente, se tiene en cuenta el presupuesto
asignado para la ejecucion del PLAN ANUAL
DE INVERSIONES (PAI)

RESPONSABILIDAD

Todas las actividades que se realizan en el GAD
son socializadas y firmadas por el presidente de
la institucion
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MEMORANDO PLANIFICACION ESTRATEGICA

Ambato, 4 de diciembre del 2022

1. INFORMACION GENERAL

1.1. Nombre de la entidad a Auditar GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
1.2. Representante Legal de la empresa Sr. Robinson Aguirre

1.3. Tipo de Auditoria Auditorfa de gestion

1.4. Periodo de Auditoria Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021
1.5. Elaborado por: TLDP fecha: 04/12/2022

1.6. Revisado por: JCPB Fecha: 21/12/2022

2. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Dado que EI GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO, nunca ha sido auditado, la
propuesta de los servicios profesionales de AUDITORES EXPERTOS S.A. fue
presentada a la Junta General de accionista en respuesta a la invitacion de la prensa para
una auditoria externa. Tras la celebracién del Contrato de Servicios Profesionales entre el
GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO y AUDITORES EXPERTOS S. A,
presentando en Ambato el cuatro de diciembre de 2022, dentro de la empresa,
considerando que las areas administrativa y financiera con su columna vertebral GAD
PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO CON AUDITORES EXPERTOS S.A. para
representar la estructura organizacional con el fin de mantener un buen control, medir la
estructura financiera y juzgar la exactitud y adecuacion de la informacion contenida en los
estados financieros, aprueba la ejecucion de una auditoria de gestion por primera vez por
parte de AUDITORES EXPERTOS S. A al GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
para el afio 2021, para medir la estructura financiera, determinar la veracidad de la
informacién presentada en los estados financieros y la razonabilidad de las cifras por

componentes.
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Esta auditoria debera examinar los registros y estados financieros preparados por la
empresa en el ejercicio 2021, de conformidad con las normas de la empresa pertinente y
asi contar con un adecuado soporte profesional en materia financiera, obligando a la firma
ejecutar la Auditoria Externa a los Estados Financieros del GAD PARROQUIAL DE SAN
MIGUELITO al cierre del ejercicio econdémico 2021.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

3.1. Objetivo General

Ejecutar una auditoria de gestion que evalule al gobierno autonomo descentralizado de la
parroquia de San Miguelito del cantén Pillaro, para determinar su adecuado manejo.

3.2. Objetivos Especificos
e Analizar los procesos y actividades que realiza el GAD parroquial de San Miguelito.
e Determinar los errores del GAD parroquial de San Miguelito, para dar conclusiones y

recomendaciones con los resultados obtenidos.

3.3. Alcance de la Auditoria
El desarrollo del examen en la institucion tiene como finalidad el desarrollo de
investigaciones en curso, cuya realizacion se espera considerar en un plazo de 60 dias
habiles dado el alcance de la auditoria corresponde al GAD PARROQUIAL DE SAN
MIGUELITO, y comprende desde el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.

4. FECHA DE INTERVENCION

ACTIVIDAD FECHA ESTIMADA
Inicio de trabajo 25/11/2022
Finalizacion del trabajo en el campo 03/12/2022
Discusion del borrador 15/12/2022
Presentacion del Informe 18/12/2022
Emisidn del Informe final 21/12/2022
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5. DIAS PRESUPUESTADOS PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO DE
AUDITORIA

FASES # DIAS
FASE I, Conocimiento preliminar 3 dias
FASE I, Planificaci6n 4 dias
FASE 111, Ejecucién 15 dias
FASE IV, Comunicacién de 3 dias
Resultados
FASE V, Seguimiento 3 dias
TOTAL, DiAS 28 dias

6. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

EQUIPO DE AUDITORIA

CARGO NOMBRES COMPLETOS INICIALES FIRMA
Auditor Teresa Liliana Diaz Pilco T.L.D.P.
Supervisor Juan Carlos Pérez Bricefio J.C.P.B.

REPORTE DE ACTIVIDADES - EQUIPO DE AUDITORIA

CARGO NOMBRES COMPLETOS ACTIVIDADES INICIALES

Planificacion de la

auditoria

e Programa de auditoria

e  Archivo general

e  Estimacion de riesgo de | T.L.D.P.
auditoria

e Evaluacion de control
interno

e Realizar papeles de
trabajo

e Elaboracién de informe
borrador

Auditor Teresa Liliana Diaz Pilco
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e  Emision de informe
final

e Planificacion y revision
de la auditoria

e Programa de auditoria

e Elaboracién de
dictamen profesionale |J.C.P.B

Supervisor Juan Carlos Pérez Bricefio informe
¢ Revision de informe
borrador
e  Emisién y revision de
informe final.

7. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD AUDITADA
ARCHIVO PERMANENTE

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA: GAD de San Miguelito
TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Gestion
PERIODO AUDITADO: Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
Teresa Liliana Diaz Pilco TLDP Supervisor 50%
Ing. Juan Carlos Pérez Bricefio JCPB Senior 50%

1. Constitucién de la Empresa
La actual parroquia San Miguelito se constituye como una de las 7 parroquias del canton
Pillaro, que ha pasado una serie de eventos organizativos historicos hasta llegar a la actual

forma politico-organizativa reconocida por la constitucién politica del Ecuador.

Dentro de las principales fases historicas se pueden citar las siguientes:
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Tabla 9: Fases Historicas de la parroguia San Miguelito

Acontecimiento Afio

« Hallazgo de la Nifia Maria de Jerusalen 1844

o Creacion de la parroquia San Miguelito 1861
o El terremoto del Cantdn Pelileo también afecto a la parroguia de San

Miguelito, 1949

« Donacion del terreno para la construccion de la casa parroquial 1985

Elaborado por: Diaz 2022

Es un pueblo de artesanos que adquirié merecida fama por la habilidad de sus ebanistas,
extraordinarios fabricantes de guitarras de gran belleza y sonoridad. Uno de sus
principales atractivos turisticos lo constituye el “Santuario Azul” en honor a la Nifia Maria
de Jerusalén, en el que se exhibe una roca “de 77 cm de largo por 42 de ancho, sobre la

que aparecid pintada esta imagen sacra, el 21 de septiembre de 1884”.

Para esto se toma en cuenta la investigacion de “Plan de manejo turistico para la parroquia
de San Miguelito, canton Pillaro, provincia Tungurahua” de Octavio Fernandez y
“Enciclopedia del Ecuador” de Efrén Avilés Pino, en consenso con la Junta parroquial
para su aprobacion, sin embargo se reconoce que la lista es muy larga de todas aquellas
personas que tienen diferentes artesanias y han colaborado para el desarrollo parroquial
en una u otra actividad, pero por razones operativas ha sido necesario filtrar al maximo

dicha lista.

A continuacion, se detalla en la tabla 2 los personajes de las artesanias de la parroguia San

Miguelito

Tabla 10: Personajes histdricos de la parroquia

Artesanias Personaje

Donacion del terreno y vivienda
para la construccién de la casa
parroquial

e Miguel Robalino

Ebanista « David Robalino
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Fabricante de Guitarras « Sr. Rafael Robalino

e Marcelo Granda
Susana Llugsha

Fuegos Pirotécnicos « Carlos Llugsha

Manualidades y tejidos » Fabiola Espin

Elaborado por: Diaz 2022

2. Objeto Social
Creacion de condiciones de vida adecuadas para el desarrollo sostenible de la poblacion

3. Base Legal

La constitucion de la Republica en su primer articulo sefiala que el Ecuador es un Estado
constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se
gobierna de manera descentralizada, sefialando que la soberania radica en el pueblo, cuya
voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a través de los érganos del poder
publico y de las formas de participacion directa previstas en la Constitucion y establece
que los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

La Carta Magna construye el estado ecuatoriano y a sus diversas instituciones y obras

publicas a partir de la participacion del sector privado involucrado.

La Constitucion de la republica establece en su articulo 225 que el sector publico
comprende: Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. Las entidades que integran el
régimen autonomo descentralizado. Los organismos y entidades creados por la
Constitucidn o la ley para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios

publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas por el Estado.

El articulo 228 de la Constitucion Politica de la Republica otorga plena autonomia a los

gobiernos parciales.
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4. Mision

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la produccion agropecuaria, turistica y
artesanal de las familias de la parroquia; profesionalizando al talento humano local y
tecnificando procesos para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo

responsable del hombre con la naturaleza, la cultura y la sociedad esto con la finalidad de

contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

5. Vision

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 estd socialmente integrada y es
territorialmente solidaria, gracias a una efectiva participacion, su desarrollo econémico
social y productivo se basa en el respeto a los derechos de los seres humanos y la

naturaleza

6. Objetivos Institucionales

El GAD Parroquial de San Miguelito tiene como propésito principal crear los elementos
necesarios para producir desarrollo. Una vez identificadas las necesidades, se debe
desarrollar una estrategia adecuada, considerando especialmente los siguientes aspectos:

e Definir proyectos integradores para la gestion mancomunada parroquial.

e Impulsar la participacion social en los programas establecidos en el PDYOT.

e Fomentar la produccion agropecuaria rentable y limpia.

e Aprovechar la riqueza natural de la parroquia de manera sustentable.

e Promover la calidad y el acceso a servicios educativos y de salud.

e Promover la conservacién de las areas naturales.

7. Principales Actividades

Establecer y coordinar los mecanismos, herramientas y procedimientos de rendicion de
cuentas. Recibir los informes de rendicion de cuentas. Supervisar y dar seguimiento a los

procesos de rendicion de cuentas.
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8. Estrategias

Definir proyectos integradores para la gestion mancomunada parroquial.
Impulsar la participacion social en los programas establecidos en el PDYOT.
Fomentar la produccion agropecuaria rentable y limpia.

Aprovechar la riqueza natural de la parroquia de manera sustentable.
Promover la calidad y el acceso a servicios educativos y de salud.

Promover la conservacion de las areas naturales.

9. Politicas

Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial,
en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e
incluidos en los presupuestos participativos anuales.

Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales, la vialidad
parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion
de la biodiversidad y la proteccion del ambiente.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno.

Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales de base.
Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.
Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos. En el &mbito
de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, emitiran acuerdos y

resoluciones.
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10. Organigrama estructural de la empresa

Organigrama estructural

SAN MIGUELITO

ASAMBLEA PARROQUIAL ]

CONSEJO DE
PLANIFICACION

PRESIDENTE]

CONTABILIDAD /

SECRETARIA
VICEPRESIDENTE J
COMISIONES
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO SECTORES POLITICO
Y VIAS PRODUCTIVO SOCIALES INSTITUCIONAL
AMBIENTAL CULTURAY
DEPORTE

11. Organizacion de la empresa

Proceso Legislativo

Consiste en el proceso de determinacion de las estrategias sobre las cuales se sustentan
los procesos institucionales para alcanzar las metas y alcances de la vision. Sus

competencias conducen a actividades de gestion, toma de decisiones y supervision. Esta

consolidada por una junta de gobierno local con comités permanentes y especiales.

Proceso Ejecutivo

Corresponde a quien lidera e implementa las estrategias delineadas en el proceso
legislativo. A él le corresponde tomar decisiones y dar direccion para que se lleven a cabo
los procesos a su cargo. Es responsable de coordinar y supervisar la realizacion eficiente

y oportuna de los resultados de las diversas acciones y es el presidente del GAD

Parroquial.
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Proceso De Apoyo Administrativo

Brinda soporte técnico y administrativo que complementa otros procesos.

e Secretaria General: Esta integrado por los secretarios de la Junta Parroquial.

e Departamento de Finanzas: Dirigido por un tesorero o tesorero del consejo de la Junta

parroquial.

e Gestion Técnica: Tiene a su cargo asesorar y dirigir las acciones técnicas necesarias

para la ejecucion de las acciones aprobadas por los niveles jerarquicos superiores que

instruya el ingeniero de planificacion.

e Direccion de Asesoria Juridica: Supervisa a los abogados contratados por los

gobiernos locales, sujeto a la disponibilidad de recursos.

Proceso Operativo o Generador de Valor

Responsable de realizar directamente diversas acciones de gestion de servicios sobre los

usuarios. Son directamente responsables de adherirse a las metas y objetivos del Concejo

Municipal. Ejecutar los planes de proceso, programas, proyectos, actividades y decisiones

propuestas por el gobernante. Los servicios que brindamos a nuestros usuarios utilizan los

recursos de manera eficiente, mejoran a nuestros usuarios a un costo minimo y son parte

de nuestro proceso de valor agregado.
e Direccion de Secretaria General.
e Direccion de Asesoria Juridica.
e Direccion Técnica.

e Direccion Financiera.

12. Anélisis FODA

Tabla 11: Andlisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e Junta Parroquial en funcionamiento.

e Normativa legal gubernamental.

e Cuenta con un presupuesto parroquial
anual.

e Interés Institucional en establecer un
marco legal adecuado.

Diversos  proyectos  turisticos
favorecidos por la ubicacion
geografica  estratégica de la
parroquia.

Apoyo del Estado para la
formulacion de proyectos.
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Buena comunicacion entre el dirigente,
Junta Parroquia y trabajadores.
Ambiente agradable de trabajo dentro
de la Junta parroquial. Edificacion
propia.

Cuenta con ingresos de autogestion
que le permite la ejecucion de

Posibilidades juridicas y politicas
para la firma de convenios
institucionales.

Procedimientos de adquisicion de
bienes y servicios a través del portal
de compras publicas.

proyectos.

DEBILIDADES AMENAZAS
No cuenta con un FODA Institucional Falta de continuidad en estrategia
propio. del Gobierno.

No se ha definido una politica ni
objetivos.

No existe ningun programa de
capacitacion del personal.

No existe un sistema de control sobre
reclamos 0 ndmeros de usuarios
atendidos diaria o0 semanalmente.

No mantiene stock de materiales en
bodega, referente a materiales de
construccién  para  mantenimiento
preventivo de aceras, calles y vias de
acceso.

Incumplimiento en la transferencia
0 aporte de recursos econémicos
para la ejecucion de convenios con
otros GADs y Ministerios.
Limitaciones financieras y técnicas
para cumplir con metas y objetivos
parroquiales.

Falta de Tecnologia

No existe un plan anual de
mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes.

. EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGO
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GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

Evaluacion Preliminar de la Estructura de Control Interno

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ANO 2021

PREGUNTA

SI

NO

OBSERVACION

AMBIENTE DE CONTROL

¢(El GAD de San Miguelito cuenta con un cddigo de

- 1
1|ética?
¢(El GAD de San Migueito cuenta con un plan 1
2|operativo anual?
¢El GAD de San Miguelito cuenta con un reglamento
3|de control interno?
4|¢Posee un plan estratégico bien establecido? 1
¢(El GAD de San Miguelito cuenta con manual de
5[funciones?
EVALUACION DE RIESGOS
¢En el Ultimo afio se ha manejado estrategias para
g|mitigar riesgos en la empresa?
¢(El GAD de San Miguelito cuenta con seguro para
7|salvaguardar los bienes?
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Se han establecido indicadores de evaluacién de
g|objetivos y metas para la empresa? L
¢(El GAD de San Miguelito tiene una estructura 1
9|organizacional adecuada?
¢(El GAD de San Miguelito realiza periddicamente
10|actualizaciones en su plan estratégico?
¢(El GAD San Miguelito ha elaborado un analisis
11{FODA?
¢(El GAD de San Miguelito cuenta con personas 1
12|especializadas para medir el cumplimiento de objetivos
INFORMACION Y COMUNICACION
¢La  administracion  presenta  oportunamente 1
13|informacion financiera?
¢ Considera usted que el sistema de informacion que
14| dispone la empresa es seauro? !
¢Cree usted que los registros estan debidamente 1
15|actualizados?
¢Existe una correcta comunicacion entre los 1
16|administrativos vy el personal? _
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
¢(El GAD de San Miguelito no fue auditada
17{anteriormente?
¢Se ha realizado verificacion de informacion fisica con 1

18

informacioén contable?

8.1. Resumen de los resultados de la evaluacion de control interno

Tras analizar el cuestionario de control interno de la empresa, se puede inferir que el nivel

de riesgo es MODERADO, correspondiendo un 38,89% al nivel de riesgo inherente y un
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61,11% al nivel de confianza en el enfoque de la auditoria, por lo que se debe aplicar

prueba pruebas de cumplimiento y pruebas sustantivas.

La empresa cumple con lo siguiente:

PREGUNTA Sl

AMBIENTE DE CONTROL

¢El GAD de San Miguelito cuenta con un cddigo de ética? 1

¢El GAD de San Miguelito cuenta con un plan operativo anual?

¢Posee un plan estratégico bien establecido? 1

ACTIVIDADES DE CONTROL

¢Se han establecido indicadores de evaluacion de objetivos y metas para la
empresa?

¢El GAD de San Miguelito tiene una estructura organizacional adecuada? 1

¢El GAD de San Miguelito cuenta con personas especializadas para medir el
cumplimiento de objetivos y metas?

INFORMACION Y COMUNICACION

¢La administracion presenta oportunamente informacion financiera? 1

¢Considera usted que el sistema de informacion que dispone la empresa es

1
seguro?
¢ Cree usted que los registros estan debidamente actualizados? 1
¢Existe una correcta comunicacion entre los administrativos y el personal? 1
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
¢ Se ha realizado verificacion de informacion fisica con informacion contable? 1

Los riesgos que posee el GAD de San Miguelito son los siguientes:

PREGUNTA NO

AMBIENTE DE CONTROL

¢ElI GAD de San Miguelito cuenta con un reglamento de control interno?

¢El GAD de San Miguelito cuenta con manual de funciones?

ACTIVIDADES DE CONTROL

¢El GAD de San Miguelito realiza periodicamente actualizaciones en su plan
estratégico?

¢El GAD San Miguelito ha elaborado un analisis FODA?

COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
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| (EI GAD de San Miguelito fue auditada anteriormente?

PONDERACION

CALIFICACION

NIVEL DE NIVEL DE

SEMAFORIZACION

TOTAL TOTAL CONFIANZA | RIESGO NIVEL DE
% % CONFIANZA
18 11 61,11 38,89 —~
| ’ O

Nivel de confianza

Nivel de riesgo

NC = (CT/PT) *100
NC = (11/18) *100
NC = 61,11%

NR =100% - NC
NR =100% - 61,11 %
NR = 38,89%

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO

INHERENTE
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
4‘ 5% - 50% R 51% - 75% 76% - 95%
95% - 50% N 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

8.2. Enfoque de Auditoria

Tras analizar el cuestionario de control interno de la empresa, se puede inferir que el nivel

de riesgo es MODERADO, correspondiendo un 38,89% al nivel de riesgo inherente y un

61,11% al nivel de confianza en el enfoque de la auditoria, por lo que se debe aplicar

prueba pruebas de cumplimiento y pruebas sustantivas.
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TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO

INHERENTE
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
5% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
‘ 95% - 50% OV 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

8.3. Calificacion de los factores de riesgo de auditoria y controles claves

GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

MATRIZ DE RIESGO PRELIMINAR
ANO 2021

COMPONENTE

DETERMINACION DEL RIESGO

ENFOQUE DE AUDITORIA

PRUEBAS O PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

CUMPLIMIENTO

SUSTANTIVO

AMBIENTE DE CONTROL

R s000% | €D

EI GAD de San Miguelito no cuenta con un
reglamento de control interno

Evaluar el nivel de cumplimiento del
reglamento interno creado

El GAD de San Miguelito no cuenta con manual

Verificar el nivel de cumplimiento del
manual de funciones implantado

EVALUACION DE RIESGO

0,0%

de funciones

R.1 |

En el Gltimo afio no se ha manejado estrategias
para mitigar riesgos en la empresa

Revisar que se de cumplimiento de las
estrategias desarrolladas

Analizar que se cumpla con un seguro
de bienes

ACTIVIDADES DE
CONTROL

ElI GAD de San Miguelito no cuenta con seguro
R | 60%

para salvaguardar los bienes
EI GAD de San Miguelito no realiza
periddicamente actualizaciones en su plan
estratégic

Implementar indicadores de
evaluacion de objetivos y metas
de la empresa.

El GAD no ha elaborado un anélisis FODA.

Verificar el andlisis FODA sobre las
amenazas Y debilidades para determinar
alglin riesgo importante para la
institucion.

INFORMACION Y
COMUNICACION

MONITOREO Y
SUPERVISION

50%

@

R.1 |

ElI GAD de San Miguelito no fue auditada
anteriormente

Asignar un presupuesto para
realizar una auditorfa

9 ANALISIS ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

ANALISIS DE ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
(COMPONENTES IDENTIFICADOS)
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INFORMACION GENERAL

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

PRESIDENCIA
DEPARTAMENTOS: TESORERIA

COMISIONES
PERIODO AUDITADO: 2021

DEPARTAMENTO: GOBERNANTES

DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE

MISION:

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la
produccion agropecuaria, turistica y artesanal de las
familias de la parroquia; profesionalizando al talento
humano local y tecnificando procesos para reducir el
riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo
responsable del hombre con la naturaleza, la culturay la
sociedad esto con la finalidad de contribuir a mejorar la

calidad de vida de la poblacion

VISION:

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 esta
socialmente integrada y es territorialmente solidaria,
gracias a una efectiva participacion, su desarrollo
econdmico social y productivo se basa en el respeto a

los derechos de los seres humanos y la naturaleza

OBJETIVOS:

Atender todas las necesidades de los ciudadanos.
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FUNCIONES:

Convocar y presidir con voz y voto las sesiones
de la junta parroquial rural, para lo cual debera
proponer el orden del dia de manera previa
Presentar a la junta parroquial en pleno proyectos
de acuerdo con resoluciones y normativas
reglamentarias.

Dirigir y elaborar el plan parroquial de desarrollo
y el ordenamiento territorial, en concordancia con
el plan cantonal y provincial de desarrollo, en el
marco de la plurinacionalidad.

Elaborar  activamente el POA vy la
correspondiente proforma  presupuestaria
institucional conforme al plan parroquial rural de
desarrollo 'y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos.
Decidir el modelo de gestion administrativa
mediante el cual deben ejecutarse el plan
parroquial rural de desarrollo y ordenamiento
territorial.

Expedir el organico funcional del GAD
parroquial rural

Distribuir los asuntos que dejan pasar a las
comisiones de gobierno autbnomo parroquial
Sugerir la conformacion de comisiones
ocasionales que requieran para el funcionamiento
de este.

Designar a sus representantes institucionales en
entidades, empresas u otros organismos
colegiados donde tenga participacion del GAD
parroquial.

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que
comprometan al GAD parroquial rural, de
acuerdo con la ley.

Coordinar planes de seguridad ciudadana, acorde
a la realidad de cada parroquia rural en armonia
con el plan cantonal.

Delegar funciones y representaciones a los
vocales de la Junta parroquial rural.

La aprobacién, bajo su responsabilidad civil,
penal, y administrativa de los traspasos de
partidas  presupuestarias, suplementos vy
reducciones de créditos en asignaciones
extraordinarias.

Suscribir las actas aprobadas de las sesiones de
gobierno parroquial rural.
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EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: PROCESOS GOBERNANTES
PROCESO: PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

PROCEDIMIENTO RESPONSABLE

1. Dirigir y elaborar el plan parroquial de desarrollo Presidente
y el ordenamiento territorial

2. Aprobar u observar el presupuesto del gobierno Presidente

auténomo descentralizado parroquial rural.

3. Coordinar planes de seguridad ciudadana

Vicepresidente

4. Aprobar a pedido del presidente de la junta Presidente
parroquial ~ rural,  traspasos de  partidas

presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las

circunstancias lo ameriten.

5. Autorizar la suscripcién de contratos, convenios e Presidente

instrumentos.

FLUJOGRAMA:
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INICIO

Expedir acuerdos,
resoluciones y normativa
reglamentaria

L

Aprobar u obserar el
presupuesto del GAD
parroquial rural.

Y

Aprobar a pedido del
presidente de la junta

parroquial
FIN -—Sj Aprobada
N |
Autorizar la

contratacion de
entidades destinados
a financiar

L

Autorizar la
suscripcion de
contratos, convenios
e instrumentos

Y

FIN

DEPARTAMENTO: VOCALES
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DIRECTOR DEL

PRIMER VOCAL, SEGUNDO VOCAL, TERCER
VOCAL.

DEPARTAMENTO:

MISION: Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la
produccién agropecuaria, turistica y artesanal de las familias
de la parroquia; profesionalizando al talento humano local y
tecnificando procesos para reducir el riesgo e incentivar a la
inversion, con un desarrollo responsable del hombre con la
naturaleza, la cultura y la sociedad esto con la finalidad de
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion

VISION: La parroquia San Miguelito para el afio 2016 esta
socialmente integrada y es territorialmente solidaria,
gracias a una efectiva participacion, su desarrollo
econdmico social y productivo se basa en el respeto a los
derechos de los seres humanos y la naturaleza

OBJETIVO: Participar activamente con la ciudadania.

FUNCIONES: e Intervenir con voz y voto en las sesiones y

deliberaciones del GAD parroquial rural.

e Las presentaciones de proyectos de acuerdo con las
resoluciones, en el &mbito de competencia del GAD
parroquial rural

e La intervencion en la asamblea parroquial y en las
comisiones, delegaciones y representaciones que
designe el GAD parroquial rural, en todas las
instancias de participacion.

e Fiscalizar las acciones del ejecutivo parroquial de
acuerdo con la ley.

e Cumplir aquellas funciones que le sean
expresamente encomendadas por el gobierno
parroquial rural.

e Emitir informes de labores y actividades delegadas.

EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

DEPARTAMENTO: VOCALES
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PROCESO: PRIMER VOCAL, SEGUNDO VOCAL, TERCER VOCAL.

PROCEDIMIENTO RESPONSABLE

1. Intervenir con voz y voto en las sesiones y Vocales
deliberaciones del GAD parroquial rural.

2. Presentacion de proyectos de acuerdo con la Vocales
planificacion

Cumplir con las tareas, funciones y demas actos
emanados del presidente.

3. Fiscalizar las acciones del ejecutivo parroquial de Vocales

acuerdo con la ley.

4. Cumplir con las tareas, funciones y demas actos Vocales

emanados del presidente

5. Emitir informes de labores y actividades delegadas. Vocales
FLUJOGRAMA:

INICIO

[ Presentar mesual y ]

anualmente informes
escritos

Cumplir con las tareas y
funciones demas actos
ordenadas por el
presidente

Y

Presentar la
| planificacion anual |

Rendir cuentas de
acuerdo a las
normativas y leyes
vigentes

Y

DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD/ SECRETARIA
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DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

SECRETARIA/ CONTADORA

MISION:

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la produccion
agropecuaria, turistica y artesanal de las familias de la parroquia;
profesionalizando al talento humano local y tecnificando procesos
para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo
responsable del hombre con la naturaleza, la cultura y la sociedad
esto con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de vida de la

poblacién

VISION:

La parroguia San Miguelito para el afio 2016 esta socialmente
integrada y es territorialmente solidaria, gracias a una efectiva
participacion, su desarrollo econémico social y productivo se basa

en el respeto a los derechos de los seres humanos y la naturaleza

OBJETIVOS:

Cumplir con los deberes y atribuciones conforme las
disposiciones legales y constitucionales

FUNCIONES:

e Brindar una atencién adecuada al publico, asistencia con
informacion oportuna y pertinente, a fin de garantizar el
derecho de la poblacion a servicios publicos y calidad.

¢ Intervenir en las sesiones de GAD parroquial rural con voz
sin derecho a voto

o Recibir, registrar y distribuir la correspondencia que ingresa
al GAD parroquial rural.

e Mantener organizados y actualizados los registros de control
de las comunicaciones y los archivos a su cargo.

e Informar sobre el estado del tramite de los documentos en
funcidn de los plazos o términos establecidos.

e Presentar informes mensuales de trabajo al presidente.
Asistir a las sesiones, sentar y suscribir las actas, certificar en
general todos los actos del Gobierno parroquial rural

e Cumplir y hacer cumplir los deberes que impongan los
acuerdos, reglamentos y disposiciones del Gobierno en pleno
como del Ejecutivo del GADSM.

e Elaborar informes, oficios, y demas documentos que requiera
el ejecutivo y los vocales del GADSM.

e Programar, dirigir y controlar las actividades financieras de
conformidad con las disposiciones emanadas por la autoridad
y las disposiciones legales, normas y reglamentos vigentes.

e Trabajar en la formulaciény apoyo en la elaboracion del Plan
Operativo Anual, en anteproyecto del presupuesto y ponerlo
a consideracion de ejecutivo con los plazos que determina el
COOTAD.
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Firma los comprobantes de pago Yy autorizar las
transferencias del sistema de pago interbancario de todos los
desembolsos por las obligaciones legalmente adquiridas.
Planificar, organizar y controlar las actividades financieras
de la institucion en coordinacién con el Ejecutivo del
GADSM.

Formular e implantar esquemas de control financiero
adecuado al nuevo modelo de gestion y en los términos
establecidos en las normas técnicas de control interno.
Revisar los informes financieros y contables, asi como la
exactitud de cada uno de los rubros, la procedencia de los
gastos y en general dar el seguimiento a la correcta
administracion econémica de la institucion.

Cumplir y hacer cumplir las normas y politicas que sobre la
administracion financiera de los recursos publicos que ha
dictado o dictare | Contraloria General del Estado.

Dar seguimiento al funcionamiento presupuesto, de
determinacion y recaudacion de recursos financieros, de
acuerdo con la naturaleza y organizacién del GADSM.
Solicitar las modificaciones al presupuesto aprobado,
conforme las disposiciones legales.

Entregar oportunamente la informacion financiera requerida
a las autoridades del GADSM.

Dar asesoramiento al Gobierno en Pleno sobre aspectos
financieros, asi como a las comisiones que requieran su
presencia.

Asegurar la cancelacién oportuna de toda obligacién que
contraiga el GADSM.

EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD / SECRETARIA

PROCESO: CONTABILIDAD

PROCEDIMIENTO RESPONSABLE

1. Recibir, registrar y distribuir la correspondencia Secretaria/ Contadora
que ingresa al GAD parroquial rural.

2. Mantener organizados y actualizados los registros Secretaria/ Contadora
de control de las comunicaciones y los archivos a
su cargo.

3. Presentar informes mensuales de trabajo al Secretaria/ Contadora
presidente.

4. Controlar las actividades financieras de Secretaria/ Contadora
conformidad con las disposiciones de la autoridad

5. Firmar los comprobantes de pago Yy autorizar las Secretaria/ Contadora
transferencias del sistema de pago interbancario

6. Dar asesoramiento al Gobierno en Pleno sobre Secretaria/ Contadora

aspectos financieros.
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7. Asegurar la cancelacion oportuna de toda Secretaria/ Contadora
obligacién gue contraiga el GADSM.

FLUJOGRAMA:
| INICIO |
\J
Recibir, registrar y distribuir la
correspondencia gque ingresa al
GAD parroguial rural.
Mantener organizados y
actualizados los registros de control
de las comunicaciones y los
archivos a su cargo.
Presentar informes mensuales de
trabajo al presidente.
Controlar las actividades financieras
de conformidad con las
disposiciones de la autoridad
Firmar los comprabantes Dar asesoramiento al
de pago y autorizar las . Gobierno en Pleno
transferencias del <Si Aprueba o= sobre aspectos
sistema de pago financieros.
|nterb%u;ar|o
Asegurar la cancelacion
oportuna de toda
obligacidn que contraiga
el GADSM. )
FIN

DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
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DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

INFRAESTRUCTURA Y VIAS

MISION:

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la produccién
agropecuaria, turistica y artesanal de las familias de la parroquia;
profesionalizando al talento humano local y tecnificando procesos
para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo
responsable del hombre con la naturaleza, la cultura y la sociedad
esto con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de vida de
la poblacién

VISION:

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 esta socialmente
integrada y es territorialmente solidaria, gracias a una efectiva
participacion, su desarrollo econdmico social y productivo se basa

en el respeto a los derechos de los seres humanos y la naturaleza

OBJETIVOS:

Manejar una gestién ambiental sustentable para la ciudadania.

FUNCIONES:

e Asistir y vigilar las obras publicas que se estén llevando a
cabo por parte del GADSM.

o Retirar, llevar y controlar que la maquinaria, prestada por
los diferentes niveles de gobierno cumplan con el objetivo
trazado.

e Informar al GADSM los avances, finalizaciones, atrasos,
incumplimiento y problemas que susciten en el desarrollo
de las obras.

e Coordinar con el GADSM. la ocupacion del espacio fisico
parroquial y su cobro.

e Coordinar con el GAD municipal las actividades gue sean
desconcentradas al GADSM, en el marco de sus
competencias.

EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: INFRAESTRUCTURA Y VIAS

PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

1. Asistir y vigilar las obras publicas que se estén | Comision infraestructura y vias
llevando a cabo por parte del GADSM.
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2. Controlar que la maquinaria, prestada por los
diferentes niveles de gobierno cumplan con el
objetivo trazado.

Comision infraestructura y vias

3. Informar al GADSM los avances y problemas
gue susciten en el desarrollo de las obras.

Comision infraestructura y vias

4. Coordinar con el GADSM. la ocupaciéon del
espacio fisico parroquial y su cobro.

Comision infraestructura y vias

5. Coordinar con el GAD municipal las actividades
gue no sean cumplidas al GADSM

Comision infraestructura y vias

FLUJOGRAMA:

INICIO

Asistir y vigilar las obras
publicas gue esten
realizando

v

Controlar que la magquinaria
cumplan con el objetivo
trazado.

v

Informar al GADSM los
avances y problemas que
susciten en el desarrollo de
las obras.

4

Coordinar el espacio fisico
parroguial y su cobro.

v

Coordinar con el GAD
municipal las actividades que
no sean cumplidas al
GADSM

\

FIN
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

ECONOMICO PRODUCTIVO AMBIENTAL

MISION:

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la produccion
agropecuaria, turistica y artesanal de las familias de la parroquia;
profesionalizando al talento humano local y tecnificando
procesos para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con
un desarrollo responsable del hombre con la naturaleza, la
culturay la sociedad esto con la finalidad de contribuir a mejorar

la calidad de vida de la poblacion

VISION:

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 esta socialmente
integrada y es territorialmente solidaria, gracias a una efectiva
participacion, su desarrollo econémico social y productivo se
basa en el respeto a los derechos de los seres humanos y la

naturaleza

OBJETIVOS:

Cumplir con las politicas econdmicas establecidas.

FUNCIONES:

e Apoyaren la formulacién e implantacion del plan de
desarrollo y ordenamiento territorial, la coordinacién y
articulacion con los otros niveles de gobierno.

e Es responsable de la planificacion estratégica del
desarrollo parroquial con una vision de largo plazo
considerando las particularidades de su jurisdiccion.

e Regular y definir instrumentos de planificacion
complementarios, asi como el seguimiento y la
evaluacion de su cumplimiento a través de normas que
propondran al legislativo.

e Efectuar un diagndstico que permita conocer las
capacidades, oportunidades y potencialidades de
desarrollo y las necesidades que se requiere satisfacer de
las personas y comunidades.

e Definir politicas generales y particulares que
determinen con claridad objetivos de largo y mediano
plazo.

e Establecer los lineamientos estratégicos como guias de
accion para lograr los objetivos.

e Verificar que los programas y proyectos tengan metas
concretas y articular mecanismos que faciliten la
evaluacion, el control social y la rendicion de cuentas.
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e Aplicar los mecanismos participativos establecidos en
la constitucion, la ley y los reglamentos del GADSM
e Estudiar el proyecto de presupuesto, sus antecedentes y

emitir su informe.

EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: ECONOMICO PRODUCTIVO AMBIENTAL

PROCEDIMIENTO RESPONSABLE

1. Formular e implantar el plan de desarrollo y | Economico productivo
ordenamiento territorial ambiental

2. Regular y definir instrumentos de planificacion | Econdmico productivo
complementarios ambiental

3. Efectuar un diagnéstico que permita conocer las Econdmico productivo
capacidades, oportunidades del medio ambiente ambiental

4. Establecer los lineamientos estratégicos como guias de | Econdmico productivo
accion para lograr los objetivos. ambiental

5. Verificar que los programas y proyectos tengan metas | Econdmico productivo
concretas para el cuidado del medio ambiente ambiental

6. Aplicar los mecanismos participativos establecidos Economlcq productivo
ambiental

7. Estudiar el proyecto de presupuesto, sus antecedentesy | Econdmico productivo
emitir su informe. ambiental
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FLUJOGRAMA:

Aplicar los
mecanismos -

INICIo

Formular e implantar el
plan de desarrollo yw
ordenamieto territorial

v

Regular v definir
instrumentos de planificacion
complementarios

v

Efectuar un diagndstico gque
permita conocer las
capacidades, oportunidades
del medio ambiente

+

Establecer los lineamientos
estratégicos como guias de
accion para lograr los
objetivos.

v

wWerificar que los programas y
proyectos tengan metas
concretas para el cuidaclio del
medio ambiente

Aprueba

participativos
establecidos

v

Estudiar el proyvecto de
presupuesto,
antecedente v emitir el
informe
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

SECTORES SOCIALES CULTURA'Y DEPORTE

MISION:

Fortalecer la participacién ciudadana para mejorar la produccion
agropecuaria, turistica y artesanal de las familias de la parroquia;
profesionalizando al talento humano local y tecnificando procesos
para reducir el riesgo e incentivar a la inversion, con un desarrollo
responsable del hombre con la naturaleza, la cultura y la sociedad
esto con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de vida de

la poblacién

VISION:

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 estd socialmente
integrada y es territorialmente solidaria, gracias a una efectiva
participacion, su desarrollo econdmico social y productivo se basa
en el respeto a los derechos de los seres humanos y la naturaleza.

OBJETIVOS:

Dar a conocer la cultura de la parroquia.

FUNCIONES:

e Planificar y desarrollar programas sociales, culturales y
deportivos que propendan el mejoramiento de la calidad
de vida y al cumplimiento de la funcion social y cultural.

e Programar eventos que impulsen las tradiciones

e Velar por la distribucién equitativa de los presupuestos y
beneficios.

e Coordinar actividades con entidades publicas y privadas
relacionadas con las areas inherentes a su dependencia, en
especial las labores de bienestar social

EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: SECTORES SOCIALES CULTURA'Y DEPORTE

PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

1. Planificar y ejecutar programas sociales, Comision cultural y deportes

culturales y deportivas

2. Impulsar las tradiciones.

Comision cultural y deportes

3. Propiciar la implementacion de mecanismos que
permitan la distribucion del presupuesto y beneficios

Comision cultural y deportes

4. Coordinar actividades con entidades publicas y
privadas

Comision cultural y deportes
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FLUJOGRAMA:

INICIO

Planificar y ejecutar
programas sociales,
culturales y deportivas

v

Impulsar las tradiciones

Y

Parpiciar la
implementacion de
mecanismaos que
permitan la districubucion
del presuuesto y
beneficios

L]

Coordinar actividdes con
entidades publicas y
privadas

\J

FIN
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

DIRECTOR DEL
DEPARTAMENTO:

POLITICO INSTITUCIONAL

MISION:

Fortalecer la participacion ciudadana para mejorar la
produccidn agropecuaria, turistica y artesanal de las familias
de la parroquia; profesionalizando al talento humano local y
tecnificando procesos para reducir el riesgo e incentivar a la
inversién, con un desarrollo responsable del hombre con la
naturaleza, la cultura y la sociedad esto con la finalidad de

contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

VISION:

La parroquia San Miguelito para el afio 2016 esta socialmente
integrada y es territorialmente solidaria, gracias a una efectiva
participacion, su desarrollo econémico social y productivo se
basa en el respeto a los derechos de los seres humanos y la

naturaleza

OBJETIVOS:

Cumplir con el proceso de la comision.

FUNCIONES:

o Calificar las denuncias presentadas en el GADSM,
Notificar con el contenido de la denuncia al
interesado.

e Disponer la formacién de un expediente.

Abrir la causa a prueba en termino y diez dias

e Emitir el informe respectivo.
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EMPRESA: GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: POLITICO INSTITUCIONAL

PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE

1. Calificar las denuncias presentadas en el Politico Institucional
GADSM
2. Notificar con el contenido de la denuncia al Politico Institucional
interesado.
3. Disponer la formacion de un expediente. Politico Institucional
4. Abrir la causa a prueba en termino de diez dias Politico Institucional
5. Emitir el informe respectivo. Politico Institucional
FLUJOGRAMA:

INICIO

Calificar las denuncias
presentas en el GADSM

v

Notificar con

el contenido

de la denuncia al
interesado

v

Disponer la

forma de un

expediente

v

Abrir la causa a prueba
en termino de diez dias

A

Emitir el

informe

respectivo

\

y

FIN
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10. TRABAJO A REALIZAR POR LOS AUDITORES EN LA FASE DE
EJECUCION

En esta etapa se realiza la aplicacion de programas especificos. EI objetivo es obtener y
analizar toda la informacion del proceso auditado, con el fin de obtener evidencia
suficiente, competente y relevante, para contar con todos los elementos que den seguridad
en el establecimiento de conclusiones fundadas en el informe acerca de las situaciones
analizadas EI GAD SAN MIGUELITO, ademas incluye el nivel efectivo de la exposicién
del riesgo; las causas que lo originan; los efectos o impactos que se podrian ocasionar al
materializarse un riesgo y, en base a estos analisis, formular y justificar las

recomendaciones que deberia acoger la Administracion y el nivel Gerencial.

11. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE LA PLANIFICACION

Auditor Supervisor Auditor Senior
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3.3 Planificacion especifica

FASE Il

ARCHIVO PLANIFICACION ESPECIFICA
PLANIFICACION ESPECIFICA

INFORMACION DE LA EMPRESA
NOMBRE DE LA EMPRESA: | GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Gestién
COMPONENTE AUDITADO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PERIODO AUDITADO: 2021
INDICE
REF./PT DESCRIPCION / PT

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
CCICH1 |PROCESOS GOBERNANTES

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
CCICH 2 |PROCESOS ADMINISTRATIVOS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
PLANIFICACIO CCICH 3 |PROCESOS COMISIONES

N ESPECIFICA EVALUACION GLOBAL DE CONTROL
EGCI1 |INTERNO

MATRIZ NIVEL DE CONFIANZA'Y NIVEL DE
MNCYNR 1 |RIESGO

EA1 ENFOQUE DE AUDITORIA
MR1 MATRIZ DE RIESGO
PA1l PROGRAMA DE AUDITORIA

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos %Participacion

Juan Carlos Pérez

Bricefio JCPB Supervisor 100%

Teresa Liliana Diaz

Pilco TLDP Senior 100%

INICIALES | FECHA

ELABORADO POR TLDP 25/11/2022
REVISADO POR JCPB 25/11/2022
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GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
EVALUACION DE CONTROL INTERNO - GOBERNANTES
CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO

CICCH1

ANO 2021
PREGUNTA Sl NO OBSERVACION
AMBIENTE DE CONTROL
¢, Reune a los demas miembros del GAD parroquial 1
1]para tomar alguna decisién?
¢Cuenta con el nive de educacion que requiere para 1
2|el cargo?
¢La seleccién del personal cumple con el proceso
3|establecido? 1
¢Verifica que se cumpla con la elaboracion del plan 1
4|operativo anual?
¢Verifica que todos los departamentos del GAD 1
5|parroquial cuenten con un plan estratégico?
EVALUACION DE RIESGOS
6|¢ Verifica que se cumpla las metas y objetivos 1
¢Existe un control para asegurar el registro de las 1
7|transacciones que se realizan en cada departamento?
¢Existe un control de respaldo de manejo de 1
8|informacion?
ACTIVIDADES DE CONTROL
9| Se verifica que se cumpla con el calculo de 1
10| El presidente del GAD se encarga de evaluar las 1
11)¢ Solicita informe de inventarios fisicos periodicos 1
12|;Se cuenta con un adecuado registro de los 1
13|éVerifica que todas las transacciones esten 1
14]; Se realiza cotizaciones previa a la compra? 1
15| Verifica toda la informacion administrativa y 1
INFORMACION Y COMUNICACION
16| Revisa toda la informacién cada departamento de 1
17]¢ Revisa la informacion que presente el contador este 1
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
18|; Antes de presentar informes de rendicion de 1
19| Posee algun sistema de verificacién de informacion? 1
20|¢ Se encarga de cotejar la infomacion 1
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 25/11/2022
REVISADO POR |JCPB 25/11/2022
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CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO MNCYNR 1

MATRIZDE NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO CONTROL GOBERNANTES

ANO 2021
N. PREGUNTA [ Sl | NO |cALIFICACION
AMBIENTE DE CONTROL
¢ Reune a los demas miembros del GAD parroquial 1
1|para tomar alguna decisién?
¢Cuenta con el nivel de educacién que requiere para 1
2|el cargo?
;La seleccion del personal cumple con el proceso
3|establecido? 1
¢Verifica que se cumpla con la elaboracion del plan 1
4|operativo anual?
¢Verifica que todos los departamentos del GAD 1
5|parroquial cuenten con un plan estratégico?
EVALUACION DE RIESGOS
¢Verifica que se cumpla las metas y objetivos 1
6|propuestos en cada area del GAD San Miguelito?
¢Existe un control para asegurar el registro de las 1
7|transacciones gue se realizan en cada departamento?
¢(Existe un control de respaldo de manejo de 1

8|informacion?

ACTIVIDADES DE CONTROL

:;Se verifica que se cumpla con el calculo de
indicadores que miden el grado de cumplimiento de 1
9]los objetivos y metas?

¢El presidente del GAD se encarga de evaluar las

: 1
10/funciones de cada departamento?
¢Solicita informe de inventarios fisicos periédicos de 1
11|los bienes?
¢;Se cuenta con un adecuado registro de los 1
12|movimientos que realiza el GAD parroquial?
éVerifica que todas las transacciones esten 1
13|debidamente respaldadas con comprobantes?
14 ¢ Se realiza cotizaciones previa a la compra? 1
¢Verifica toda la informacion administrativa y
1
15|contable?
INFORMACION Y COMUNICACION
¢Revisa toda la informacién cada departamento de 1
16|manera periédica?
¢Revisa la informacion que presente el contador este 1
17|registrada correctamente?
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
(Antes de presentar informes de rendicion de 1
18|cuentas revisa cada detalle de las cuentas?
19|;Posee algun sistema de verificacion de informacion? 1
20|¢ Se encarga de cotejar la infomacion 1
PONDERACION TOTAL 19 1
CALIFICACION TOTAL
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 28/11/2022
REVISADO POR |JCPB 28/11/2022
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PONDERACION . NIVEL DE SEMAFORIZACION NIVEL
TOTAL CALIFICACION TOTAL RIESGO % DE CONFIANZA
20 19 5

9

Nivel de confianza

Nivel de riesgo

NC = (CT/PT) *100
NC = (19/20) *100
N =95%

NR =100% - NC
NR =100% - 95 %
NR =5%

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO INHERENTE

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
_. 5% - 50% 51% - 75% o 76% - 95%
95% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
ENFOQUE DE AUDITORIA
COMPONENTE: EVALUACION GLOBAL DE CONTROL INTERNO -
INFORME COSO -
ANO 2021 EA 1

Una vez analizado el cuestionario de control interno a la empresa podemos deducir
que el 5% corresponde al nivel de riesgo de control y el 95% nivel de confianza
con el enfoque de la auditoria que se a realizado se obtiene como resultado un nivel
de riesgo bajo, por lo que se debe aplicar pruebas Cumplimiento.

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE

RIESGO
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
‘ 5% - 50% (\ 51% - 75% @ 76% - 9%
95% - 50% T 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 28/11/2022
REVISADO POR |JCPB 28/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO
EVALUACION GLOBAL DEL CONTROL INTERNO

ANO 2021

EGCI

.|PUNTO DE CONTROL

CRITERIO

CONCLUSION

RECOMENDACION

El personal NO cumple con
el proceso de seleccion de

Principio de control interno en base al

Ambiente de control #1.:

DEMUESTRA COMPROMISO
INTEGRIDAD Y ETICA.

informe coso:

El personal NO cumple con el
proceso de seleccion de
personal, por desconocimiento

Presidente: Realizar un manual
de funciones y procedimientos
para la contratacion de

ersonal . :
P Ambiente de control #5 Hacer cumplir con del personal personal
la responsabilidad
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 28/11/2022
REVISADO POR | JCPB 28/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
MATRIZ DE RIESGO PRELIMINAR

VIR 1

ANO 2021
" FACTOR Y NIVEL DE CONTROL ENFOQUE DE
AFIRMACION RIESGO CLAVE CUMPLIMIENTO ENFOQUE SUSTANTIVO
RIESGO DE CONTROL 5%
EFICACIA
( Las metas planteadas en el
departamento administrativo - contable
fueron cumplidas)
EFICIENCIA
(Los objetlvc_>s_y mgtas el El personal adml_nlstratwo Manual de Verficar el proceso de contratacion
departamento administrativo - contable NO es seleccionado .
funciones de los empleados

fueron alcanzadas con el menos uso de
recurso)
CALIDAD
(Los procedimientos y atencion del
departamento fueron a satisfaccion de
los usuarios)

mediante concurso
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO

PROGRAMA DE AUDITORIA PA1
AREA: GERENCIA
OBJETIVOS:
1 Obtener evidencia que respalden los hallazgos de la auditoria
2 Detallar cada uno de los procedimientos que se llevaran a cabo en la fase de ejecucion
3 Conocer los niveles de eficiencia, eficacia y calidad del departamento
TECNICAS DE |[ELABORADO
N. PROCEDIMIENTOS REF P/T - FECHA
AUDITORIA POR
Procedimiento de cumplimiento
1 Verificar el proceso de contratacion de los empleados Al Verbal: Entrevista TLDP
Procedimientos generales
1|Elaboracion de cedulas analiticas y subanaliticas
2|Redactar la hoja de hallazgos
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 28/11/2022
REVISADO POR |JCPB 28/11/2022
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PLANIFICACION ESPECIFICA

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO

ADMINISTRACION

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE
REF./PT DESCRIPCION / PT
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
CCICH 2 PROCESOS GOBERNANTES
i EVALUACION GLOBAL DE CONTROL
PLANIFICACION EGCI 2 INTERNO
ESPECIFICA MATRIZ NIVEL DE CONFIANZA'Y NIVEL
M NCYNR 2 | DE RIESGO
EA 2 ENFOQUE DE AUDITORIA
MR?2 MATRIZ DE RIESGO
PA2 PROGRAMA DE AUDITORIA
EQUIPO DE AUDITORIA
Nombre Iniciales Cargos %Participacion
Juan Carlos Pérez Bricefio  [JCPB Supervisor 50%
Teresa Liliana Diaz Pilco TLDP Senior 50%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR | JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
EVALUACION DE CONTROL INTERNO - GOBERNANTES

CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO

ANO 2021
PREGUNTA Sl NO OBSERVACION
AMBIENTE DE CONTROL
¢, EIGAD cuenta con un reglamento de control interno 1
1|debidamente aprobado?
) ¢ El departamento cuenta con un cédigo de ética? 1
¢La seleccion del personal administrativo cumple con 1
3|el proceso establecido?
4 ¢EI GAD cuenta con un plan operativo anual? 1
¢ El departamento cuenta con un plan estratégico? 1
EVALUACION DE RIESGOS
6[¢ Cuenta con seguro medico externo a mas del IESS? 1
¢Se ha implementado un control para asegurar el 1
7|registro de las transacciones que se realizan en el
¢ Se realiza constantemente analisis y evaluaciones de
las estrategias de control de riesgo en el departamenot 1
8ladministrativo?
¢Existe un control adecuado en los sistemas 1
g|infématicos para proteger informacion?
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Realiza un control de inventarios fisicos periddicos de
10[los bienes? !
¢Se cuenta con un adecuado control para el 1
11{movimiento de gastos?
¢Cuenta con un control adecuado de obras por 1
12|ejecutar?
¢ Se realiza cruces de informacion contable de manera
13|periodica? 1
14(¢Se realiza cotizaciones previa a cualquier compra? 1
¢Cuenta con un sistea que respalde informacion 1
15|administrativa y contable?
INFORMACION Y COMUNICACION
16|¢ El departamento presenta la informacion de manera 1
¢El contador presenta oportunamente los informes 1
17|mensuales al presidente del GAD?
¢Posee un sistema de contabilidad adecuado para 1
18|preparar estados financieros oportunos?
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISIO
19|¢En base a la informacion contable realizan 1
20| El departamento cuenta con algun sistema de 1
21|; Realiza cotizaciones antesde realizar cualquier 1
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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MNCYNR 2
CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO

MATRIZDE NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO CONTROL GOBERNANTES

ANO 2021
PONDERACION |__CALIFICACION |CALIFICA
PREGUNTA TOTAL si | NO CION
N. TOTAL
AMBIENTE DE CONTROL
¢ EIGAD cuenta con un reglamento de control interno 7 1
1|debidamente aprobado?
2 ¢ El departamento cuenta con un cédigo de ética? 21 1
¢La seleccion del personal administrativo cumple con
. 21 1
3|el proceso establecido?
4 (EIGAD cuenta con un plan operativo anual? 21 1
5 ¢ El departamento cuenta con un plan estratégico? 21 1
EVALUACION DE RIESGOS
6/; Cuenta con seguro medico externo a mas del IESS? (21 1
¢Se ha implementado un control para asegurar el
registro de las transacciones que se realizan en el 21 1

7|departamento?

¢ Se realiza constantemente anélisis y evaluaciones de
las estrategias de control de riesgo en el departamento |21 1
8|administrativo?

¢Existe un control adecuado en los sistemas

g|infématicos para proteger informacion? 21 !
ACTIVIDADES DE CONTROL
¢Realiza un control de inventarios fisicos periodicos de
. 21 1
10{los bienes?
;Se cuenta con un adecuado control para el
- 21 1
11|movimiento de gastos?
¢Cuenta con un control adecuado de obras por n 1
12[ejecutar?
¢ Se realiza cruces de informacién contable de manera n
13|periodica? 1
14(¢Se realiza cotizaciones previa a cualquier compra? (21 1
¢Cuenta con un sistea que respalde informacion n 1
15[administrativa y contable?
INFORMACION Y COMUNICACION
¢El departamento presenta la informacién de manera n 1
16| periddica al presidente del GAD?
¢El contador presenta oportunamente los informes ”n 1
17|mensuales al presidente del GAD?
¢Posee un sistema de contabilidad adecuado para n 1
18|preparar estados financieros oportunos?
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
19|¢En base a la informacion contable realizan 21 1
20| El departamento cuenta con algin sistema de 21 1
21|;Realiza cotizaciones antesde realizar cualquier 21 1
PONDERACION TOTAL 20 1

CALIFICACION TOTAL

INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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PONDERACION

NIVEL DE NIVEL DE

SEMAFORIZACION

TOTAL CALIFICACION TOTAL CONFIANZA | RIESGO NIVEL DE
% % CONFIANZA
21 20 95,24 4,76 o

Nivel de confianza

Nivel de riesgo

NC= (CT/PT) *100
NC= (18/21) *100
NC= 86%

NR=100% - NC
NR=100% - 86%
NR=14%

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO INHERENTE

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO ~ MODERADO ALTO
i 5% - 50% ( N 51%- 75% @_76% - 95%
95% - 50% - 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO ‘ EA 2 \
ENFOQUE DE AUDITORIA

COMPONENTE: EVALUACION GLOBAL DE CONTROL INTERNO -
INFORME COSO
ANO 2021

Una vez analizado el cuestionario de control interno a la empresa podemos deducir que el
4,76% corresponde al nivel de riesgo de control y el 95,24% nivel de confianza con el enfoque
de la auditoria que se a realizado se obtiene como resultado un nivel de riesgo bajo, por lo que

se debe aplicar pruebas Cumplimiento y Sustantivas.

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE
RIESGO
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
_ 5% - 50% ('”\ 51% - 75% O 76% - 95%
95% - 50% O 49% - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

INICIALES | FECHA

POR

ELABORADO

TLDP 29/11/2022

REVISADO POR

JCPB 29/11/2022

83




GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO
EVALUACION GLOBAL DEL CONTROL INTERNO
ANO 2021

EGCI 2

PUNTO DE CONTROL

CRITERIO

CONCLUSION

RECOMENDACION

El area administrativa NO
cuenta con un seguro externo
en caso de presentar algun
suceso

Principio de control interno en
base al informe Coso:
Ambiente de control #6:
Politicas y practicas de
recursos humanos. Evaluacion
de riesgo # 1: Comunica

El GAD San Miguelito NO
dispone de un seguro médico
externo al del IESS en caso

de sufrir un accidente el
personal,porgque segun un
analisis realizado se considera

Presidente: Coroborar el
analisis del costo que seria
contratar un seguro medico

externo, para poder adquirir un
presupuesto y asi adquirir ese

84

. . . servicio
internamente gue es innecesario.
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR JCPB 29/11/2022




GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO MR 2
MATRIZ DE RIESGO PRELIMINAR
ANO 2021
" ENFOQUE DE ENFOQUE
AFIRMACION FACTOR Y NIVEL DE RIESGO |CONTROL CLAVE CUMPLIMIENTO  |SUSTANTIVO
RIESGO DE CONTROL.: 4.76%
EFICACIA
( Las metas planteadas en el
departamento administrativo - contable
fueron cumplidas)
EFICIENCIA Volver a analizar la
(Los objetivos y metas del El area administrativa NO cuenta con propuesta de un
departamento administrativo - contable un seguro externo en caso de POA monto para seguros
fueron alcanzadas con el menos uso de presentar un suceso extras para los
recurso) empleados
CALIDAD
(Los procedimientos y atencion del
departamento fueron a satisfaccion de
los usuarios)
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: GERENCIA

OBJETIVOS
1 Obtener evidencia que respalden los hallazgos de la auditoria

2 Detallar cada uno de los procedimientos que se llevaran a cabo en la fase de ejecucion

3 Conocer los niveles de eficiencia, eficacia y calidad del departamento

PA?2

N.

PROCEDIMIENTOS

REF P/T

TECNICAS DE
AUDITORIA

ELABORADO
POR

FECHA

Procedimiento de cumplimiento

1|Ver'rﬁcar la necesidad de un seguro extra para los |A.2

|Verbal: Entrevista |TLDP |

Procedimiento sustantivo

1|Coroborar la posibilidad de un monto para seguros |A.2.6.1 Documental TLDP
Analizar indicadores financieros para evaluar la
2|disposicion econdémica A.2.6.2. Documental TLDP
Procedimientos generales
1|Elaboracion cédulas analiticas y subanaliticas
2|Redactar la hoja de hallazgos
INICIALES |FECHA

ELABORADO POR | TLDP 29/11/2022
REVISADO POR JCPB 29/11/2022
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INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA: AUDITORIA DE GESTION
COMPONENTE AUDITADO COMISIONES
PERIODO AUDITADO: 2021

INDICE
REF./PT DESCRIPCION / PT
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
CCICH 3 PROCESOS GOBERNANTES
) EVALUACION GLOBAL DE CONTROL
PLANIFICACION EGCI 3 INTERNO
ESPECIFICA MATRIZ NIVEL DE CONFIANZA'Y NIVEL
M NCYNR 3 | DE RIESGO
EA3 ENFOQUE DE AUDITORIA
MR3 MATRIZ DE RIESGO
PA3 PROGRAMA DE AUDITORIA
EQUIPO DE AUDITORIA
Nombre Iniciales Cargos %Participacion
Juan Carlos Pérez Bricefio [JCPB Supervisor 50%
Teresa Liliana Diaz Pilco TLDP Senior 50%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR | JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

EVALUACION DE CONTROL INTERNO - GOBERNANTES

CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO

CICCH3

ANO 2021
PREGUNTA Sl NO OBSERVACION
AMBIENTE DE CONTROL
1l¢ Vigila el cumplimiento de leyes y normas de la 1
gestion de manejo ambiental de los ecosistemas y
¢;Controla las diferentes actividades que se desarrollen 1
en la parroguia?
¢Apoya en la Educacion a la poblacién en temas de 1
proteccion y preservacion ambiental?
;Organiza campafias de higiene y salubridad a 1
realizarse en la parroquia, en coordinacién con otras
¢Cuenta con el disefio de un plan estratégico para
5 - - 1
realizar las actividades?
EVALUACION DE RIESGOS
¢ Existe un procedimiento para detectar riesgos dentro
6|del departamento que puedan influir en el cumplimiento 1
de los principales objetivos?
¢ Crea espacios colectivos y coordinados para la
7|discusion y ejecucion de planes destinados a la 1
Proteccién del Medio ambiente?
¢ Se realiza constantemente andlisis y evaluaciones de
8|las estrategias de control de riesgo de las actividades 1
realizadas?
9 ¢Existe un control adecuado del agua y alcantarillado 1
de la parroquia?
ACTIVIDADES DE CONTROL
;Mide el grado de cumplimiento de metas
10 . 1
establecidas?
11| Fiscaliza las obras de ampliacién y mejor del mismo? 1
12 ¢;Cumple con las leyes y normas de la gestion de 1
manejo ambiental de los ecosistemas y recursos
13 ¢Se cuenta con un control de actividades de cuidad 1
del medio ambiente?
14|éSe programan las actividades a realizarse fuera de Iq 1
15|¢Emite informes periddicos sobre las actividades 1
16|¢éCada actividad de cuidado del medio ambiente es d 1
17 ¢Antes de realizar cada gasto se realiza cotizaciones 1
previas?
INFORMACION Y COMUNICACION
18| Presenta cronograma de actividades? 1
19| Presenta informe de evaluacion del medio ambiente? 1
20 ¢(Analiza el sector que debe ser estudiado para 1
preservar el medio ambiente?
COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION
21 ¢ Realiza seguimientos periddicos despues de la 1
aplicacion de alguna actividad en el medio ambiente?
22|; Realiza alianzas estratégicas para el cuidad del medio 1
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO
MATRIZ DE NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO CONTROL GOBERNANTES
ANO 2021

MNCYNR 3

N.

PREGUNTA

PONDERACION

TOTAL

CALIFICACION

CALIFICACION

S [ N

[¢] TOTAL

AMBIENTE DE CONTROL

[y

¢ Vigila el cumplimiento de leyes y normas de la gestion
de manejo ambiental de los ecosistemas y recursos
naturales?

N

¢Controla las diferentes actividades que se desarrollen
en la parroquia?

22

w

¢Apoya en la Educacion a la poblacion en temas de
proteccion y preservacion ambiental?

¢Organiza campafias de higiene y salubridad a
realizarse en la parroquia, en coordinacion con otras

22

5

¢Cuenta con el disefio de un plan estratégico para
realizar las actividades?

EVALUACION DE RIESGOS

¢Existe un procedimiento para detectar riesgos dentro
del departamento que puedan influir en el cumplimiento
de los principales objetivos?

¢Crea espacios colectivos y coordinados para la
discusion y ejecucion de planes destinados a la
Proteccion del Medio ambiente?

¢ Se realiza constantemente andlisis y evaluaciones de
las estrategias de control de riesgo de las actividades
realizadas?

9

¢Existe un control adecuado del agua y alcantarillado
de la parroquia?

22

ACTIVIDA

DES DE CONTROL

10

¢Mide el grado de cumplimiento de metas
establecidas?

¢Fiscaliza las obras de ampliacién y mejora del mismo?

¢Cumple con las leyes y normas de la gestion de
manejo ambiental de los ecosistemas y recursos
naturales?

¢Se cuenta con un control de actividades de cuidad
del medio ambiente?

éSe programan las actividades a realizarse fuera de
lainstitucion?

22

¢Emite informes periddicos sobre las actividades
desarrolladas en el mes?

22

¢Cada actividad de cuidado del medio ambiente es
debidamente aprobada por presidencia?

22

¢Antes de realizar cada gasto se realiza cotizaciones
previas?

INFORMACION Y COMUNICACION

¢ Presenta cronograma de actividades?

22

¢Presenta informe de evaluacion del medio ambiente?

22

¢Analiza el sector que debe ser estudiado para
preservar el medio ambiente?

22

COMPONENTE: MONITOREO Y SUPERVISION

N
[y

¢Realiza seguimientos periddicos despues de la
aplicacion de alguna actividad en el medio ambiente?

22

¢ Realiza alianzas estratégicas para el cuidado del
medio ambiente?

22

PONDERACION TOTAL

21

CALIFICACION TOTAL

INICIALES | FECHA

ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
ENFOQUE DE AUDITORIA
COMPONENTE: EVALUACION GLOBAL DE CONTROL

INTERNO - INFORME COSO
ANO 2021 EA 3

Una vez analizado el cuestionario de control interno a la empresa podemos
deducir que el 4,45% corresponde al nivel de riesgo de control y el 95,55% nivel
de confianza con el enfoque de la auditoria que se a realizado se obtiene como
resultado un nivel de riesgo bajo, por lo que se debe aplicar pruebas
Cumplimiento y Sustantivas.

TABLA DE PONDERACION NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE
RIESGO INHERENTE

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
5% - 50% (\ 51% - 75% O 76% - 95%
95% - 50% T 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR |JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
CUESTIONARIO - BASE INFORME COSO

EGCI 3

EVALUACION GLOBAL DEL CONTROL INTERNO

ANO 2021

PUNTO DE CONTROL

CRITERIO

CONCLUSION

RECOMENDACION

El GAD San Miguelito NO
organiza camparias de
higiene y salubridad para la

Principio de control interno en base al
informe coso: Ambiente de Control #1
Demuestre compromiso, integridad y

ética.

El GAD San Miguelito NO
organiza camparias de
higiene y salubridad para la
ciudadania, ya que el
presupuesto asignado es

Presidente: Organizar y
realizar camparias
educativas para la

ciudaddania Ambiente de control 5# Hacer cumplir |. . i ciudadania
. insuficiente para cumplir con
con la responsabilidad i, .
las actividades planificadas
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR | JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
MATRIZ DE RIESGO PRELIMINAR

MR 3

ANO 2021
AFIRMACION FACTOR Y NIVEL DE CONTROL ENFOQUE DE ENFOQUE
RIESGO CLAVE CUMPLIMIENTO |SUSTANTIVO
RIESGO DE CONTROL: 4,45%
EFICACIA
( Las metas planteadas en el
departamento administrativo - contable
fueron cumplidas)
EFICIENCIA
(Los objetivos y metas del El GAD San Miguelito NO Analizar la posibilidad de
departamento administrativo - contable | organiza campafias de higiene y Presupuesto asignar recursos para
fueron alcanzadas con el menos uso de | salubridad para la ciudadania capacitaciones
recurso)
CALIDAD
(Los procedimientos y atencion del
departamento fueron a satisfaccion de
los usuarios)
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR | JCPB 29/11/2022
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GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO PA3
PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: GERENCIA
OBJETIVOS
1 Obtener evidencia que respalden los hallazgos de la auditoria
2 Detallar cada uno de los procedimientos que se llevaran a cabo en la fase de ejecucion
3 Conocer los niveles de eficiencia, eficacia y calidad del departamento
TECNICAS DE |[ELABORADO
N. PROCEDIMIENTOS REF P/T AUDITORIA POR FECHA
Procedimiento de cumplimiento
Verificar la asistencia de los dirigentes de los
1{barrios que conforman la misma a las charlas A2 Documental TLDP
Procedimiento sustantivo
1|Ap|icar indicadores de gestion en los procesos |A.2.6.2. Documental |TLDP
Procedimientos generales
1|Elaboracion cédulas analiticas y subanaliticas
2|Redactar la hoja de hallazgos
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 29/11/2022
REVISADO POR | JCPB 29/11/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

FASE 111

3.4 EJECUCION DE LA AUDITORIA

INFORMACION DE LA EMPRESA

i GAD PARROQUIAL DE SAN
NOMBRE DE LAEMPRESA: MIGUELITO
TIPO DE AUDITORIA: Auditorfa de Gestion

PERIODO AUDITADO:

Del 1 de enero al 31 de diciembre del

2021
INDICE
A GOBERNANTES
FICHA TECNICA
Al INDICADORES DE GESTION
Proceso 1: PRESIDENTE
All Medicién del indicador de Eficacia
EJECUCION DE LA o o o
AUDITORIA Al2. Medicion del indicador de Eficiencia
Elaborar papeles de trabajo de analisis
Al6. .
del auditor
Al6.1. Cedula presupuestaria
A16.2. Plan Operativo Anual

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JCPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENIOR 100%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 30/11/2022
REVISADO POR |JCPB 30/11/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

Al
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES DE GESTION
DEPARTAMENTO GOBERNANTES
INDICADOR DE GESTION
PROCESO OBJETIVO ETAAR VERIFICACION DEL AUDITOR
TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA (META) PERIOCIDAD
. GESTIONAR ADECUADAMENTE LAS Cantidad de actividades realizadas en el GAD San (#ACTIVIDADES REALIZADAS 2021 / " ENTREVISTA: PRESIDENTE
PROCESO 1 : PRESIDENTE ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EFICACIA ACTIVIDADES Miguelito en el periodo 2021 #ACTIVIDADES PROYECTADOS PARA EL ANO 2021)*100 100% ANUAL POA
PROCESO 1: COORDINAR UN PLAN DE EFICIENCIA TIEMPO Tlgmp? realizado e'n las actividades en el GAD San (TIEMPO REALIZADO 2021/ . 100% ANUAL ENTREVISTA: VICERESIDENTE
VICEPRESIDENTE SEGURIDAD CIUDADANA miguelito en el periodo 2021 TIEMPO PROYECTADOS PARA EL ANO 2021)*100 CRONOGRAMA
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DEPARTAMENTO: GOBERNANTES

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

AUDITORES EXPERTOS S.A

Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

PROCESO: PRESINDENTE
OBJETIVO: ‘Cumplir con el 100% de actividades
TIPO DE INDICADOIEFICACIA
VARIABLE: ACTIVIDADES
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
CONCLUSION - INTERPRETACION
NOMBRE DEL ESTANDAR | PERIO  [UNIDADDE|
e (META) @ | s FORMULA DEL INDICADOR cALculo (CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA| SEMAFORIZACION
o s +100 [NPICES  (NDICADOR/ ESTANDAR ) *100 | BRECHA= INDICE-100% | INDICE 86,67% SEFECTIVIDAD PROCESO.
ACTIVIDADES PROVECTADOS PARA ELANO 2021 = woices w571/ 100 )10 BRECHAS  SSTU6 - pulerew  1429% m suuoo as71%
- - inoice- g BRECHA= -1420% K esTANDAR  100% v ——y £l cumplimiento del nivel Eficacia del
Cantv‘daddde amv‘w:akdnes DESFAVORABLE 100% o [ ) dep(anarr;enm de) Gobernantes es u:| s:,n%
realizadas enel . s riac eumpumienTo satisfactorio), pero existe una brecha
San Miguelito en el 1o ANUAL * 08667 100 - . desfavorable del 14,29% debido a que nose
periodo 2021 Lo mress | wom | @ trabj con normalidad no s puedo dar
cumplimiento total de las actividadies.
SRECHA_ B ESTANDAR
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2021
DEPARTAMENTO: GOBERNANTES
PROCESO: VICEPRESIDENTE
OBJETIVO: Cumplir con el tiempo determinado
TIPO DE INDICADOR: ~ EFICIENCIA
VARIABLE: TIEMPO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL |- ANPA[ pegio | TNIPAD CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA _ _
ipice: (NDICADOR/ESTANDAR) ™ lopecin-  INDICE-100%  [INDICE 50,0086 H#INCREMENTO PRODUCCION
TIEMPO UTILIZADO PARA CADA ACTIVIDAD 2021 *100 2 *100
TIEMPO PROGRAMADO PARA EL ANO 2021 4 INDICE: 50 /100 )*100 [BRECHA= 50,00% - 100%(BRECHA  -50,00% RESULTADO | 50,00%

y " - - INDICE: 50,00% [BRECHA= -50,00% £l cunplimiento del nivel de eficiencia del
Tiempo utilzado en las 5000 M ESTANDA  100% [PYSTI — ) (CUTATIENED e rrvel te elickncia 08
actividades de sequridad enel DESFAVORABLE 100% NIVEL DE | departamento es del 50% (poco satisfactorio), pero|
GAD SanMigxlioenel | 100% | ANUAL | % INDICADOR= 05000 *100 | v s | @ | | CUMPLIMIENT exste una brecha desfavorable del 50% porque
i 2001 INDICADOR' 50,00% sopos| P Y o exstieron factores externos que afectaron con el

P tiempo de ejecucion.
INDICE = BRECHA = ESTANDAR
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AUDITORES EXPERTOS S.A ALGL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
GOBIEANO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO
ASTRATIGICA BUL POYOT mosA moncro META 06 POYOT — PR o uoao o8
V] o [ w [ w | "ot
IMPLEMENTACON OF SISTEMAS DF|
M x s 5 dome GADPRIM
PRODUCTIVA EN FUNGION OF (A - o
potiacion (OCALES M SEWOY x| xfx]s < |8 oo GO
Implementa of vitems
M SUN 08 x| x s Cfs e GAOPRIM
posrele ool unates actnden turncan
INPLENENTAGHON DeL PLAN D
opeciiy dela red vl asatads ot
GESTION DE BENES Y SERVIOOS
mscos
Gestomuy ecuor s L~
(PRGN W IMPLEMENTACION DEL PLAN
dotacion de serveces Dotar de cqupmsypunde | organaaciones de o
ISR % e M) nnons oeseoumosa toguridad comuntars en d s | seguridad comuntana | * | X $ i L
parroaual de pesion e
esgs
IMPLEMENTACION DE U SSTEM
e lspoblsciontiene | de pobiacidn con
i m .@.,.m.... S S x| x[s sswomfs somo| e
- ymianto rural sostenble rural sostentie
COBERTURA DE BENES Y SERVICIOS
omeETENGA
implemectr plan o movids carmsm
PLAN DE MOVILIDAD PARROQUIAL para 5360 hab dhwamte 4 afios Plan de mowlidad X[ x| x|s s pviony
M s s and x| x|x|s 5 1968160 GADPRSM
A0S PUBLKOS de la parroquia.
Nstora y ¢ patrimonio funcionaies y accesiies
poblacin, optizacen de
#3pacion pUikcon de b
e, | PUBUCOSOE W PARROGUA
‘vervicios soceles de b
parogu.
M joenen | % [ x| x| x |5 meommfs  wsonm bt
winerasies Lo
ADRCUACIONES ¥ [ ——
otaioinr e i soc 60 INPRALSTRLCTIRA ISSTITLCIONAL POERRa mnuconal
0 paoauks con énaw en | FORTALECHENTO D€ LA GESTION "
s o do purtipacn | DLL GAD EN LA PARROOUA Ao
Ouaadana
AT 1 L CAPACTOND D 2 Conveton terparroqustos |Convemion e paroquiies ==
mciemaniacon 6% o o¢ RS
vt acom o e R —
L) M) (Y L3
5 Robemon AguTe Lcon. A Cakon Bomiomuev Mic
PRESIOENTE DFL GAD PARROQUL TECNCO B RANFICAGON

Se presenta el Plan Operativo Anual con todas las actividades planificadas por el

presidente para realizar en el afio 2021.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

PAPEL DE TRABAJO
CRONOGRAMA

A.1.6.2.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

PARROGUIAL RURAL
SAN MIGUELITO

@ GAD
San

PERIODO: 1 ENERO - 31 DICIEMBRE

PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA

CRONOGRAMA ANUAL 2021

2021

lerTrimestre | 2doTrimestre | 3erTrimestre | 4toTrimestre

K

por escrito

FECHA
TEMAS RESPONSABLE ACTIVIDAD | EFECTIVIDAD
PERIODICIDAD

Recomendaciones y normas de seguridad | PoliciaNacional del Ecuador |  SEGURIDAD cf;‘;“g‘::ma
. Segin

Seguridad en el Entorno Escolar Policia Nacional del Ecuador |  SEGURIDAD D
. . Segin

Plan Integral contra la Violencia de Genero | PoliciaNacional del Ecuador | - SEGURIDAD Cronograma
-~ L Segin

Controles Estdticos y dindmicos Policia Nacional del Ecuador SEGURIDAD Cronograma
P . . . Segin

Exhibiciones Unidades Caninas Policia Nacional del Ecuador SEGURIDAD Cronograma
. . . Segin

Seguirdad Comerciantes e Industriales GADSM SEEUREAD Cronograma
0 . . Segin

Prevencion de Seguridad en Locales Policia Nacional del Ecuador |  SEGURIDAD e e
Prevencion Consumo de bebidas alcohdlicas - Segin

) ) Policia Nacional del Ecuador SEGURIDAD e

en vias publicas. o
. D Seg

Fiestas popuares del mes de Septiembre GADSM SEGURIDAD cmf,g,_;gma
. . A Segin

Reuniones consejos de distritos GADSM SEGURIDAD Cronograma
Control de calidad de denuncias vecinales Segin

GADSM SEGURIDAD
Cronograma

L

Se presenta el cronograma de actividades del plan de

seguridad con las actividades

planificadas por el vicepresidente para realizar en el lapso de cuatro trimestres para el afio

2021.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

HOJA DE HALLAZGO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DEL 2021

N#

Ref. PIT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

RECOMENDACION

All

Brecha desfavorable del
14.29% en el cumplimiento de
actividades, afectando a la
eficacia del presidente

PLAN OPERATIVO ANUAL
(Actividades del presidente)

El cumplimiento de Eficacia con las actividades
del departamento de gobernantes es del 85,71% (
satisfactorio) pero existe una brecha desfavorable

del 14,29% debido a que no se cumplieron con

normalidad todas las actividades

Incumplimiento en actividades |Presidente: Verificar con un

afectando a la eficacia del
departamento

check list las actividades
faltantes.

Al2.

Brecha desfavorable del 50%
en el cumplimiento del tiempo
establecido, afectando en la
eficiencia del vicepresidente

CIUDADANA
(‘actividades del vicepresidente)

CRONOGRAMA DE SEGURIDAD

El cumplimiento de Eficiencia con las actividades
programadas es del 50% (moderado) pero existe
una brecha desfavorable del 50% debido a que
factores externos intervinieron en su ejecucion.

Incumplimiento del tiempo

establecido en las actividades

por la pandemia

Vicepresidente: Residefar
cronograma con un tiempo
detereminado con las
actividades no cumplidas.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA: GAD SAN MIGUELITO
TIPO DE AUDITORIA: AUDITORIA DE GESTION
COMPONENTE AUDITADO: GOBERNANTES
PERIODO AUDITADO: 2021
INDICE
A VOCALES
A2. FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 2: VOCALES
A2l Medicion del indicador de Eficacia
BJECUCION DE LA A22. Medicion del indicador de Eficiencia
AUDITORIA
A.2.6.1. Entrevista
A26.2. Plan Operativo Anual
H.H.2 Hallazgos
EQUIPO DE AUDITORIA
Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JCPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 30/11/2022
REVISADO
POR JCPB 30/11/2022
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DEPARTAMENTO: GOBERNANTES
PROCESO: VOCALES
OBJETIVO:

Cumpli actividades al 100%

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2021

DEF TiroDE INDICADCEFICACIA
VARIABLE: ACTIVIDADES
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
ESTANDA NIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION | 5
NeRoon R oo | oe FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION ON DEL AUDITOR
(META) MEDIDA
I N » iNDICE: (NDICADORTESTANDART ™ loecha=  INDICE-100%  |INDICE  10000%
100 0 100
PRC | ACRIVIDADES ENVIADAS PARA EL ANO 2021 » INDICE: 100/ 100 )*100 BRECHA=  10000% I00%BRECHA  000% 10000 il resuLraco | OR0086
Cantidad de actividaces - - INDICE: 10000% BRECHA= 000% G ESTANDA 1006  snoox
realizacas por los DESFAVORABLE oo wacws | @ | luveLoe Las activkadesenviadaspor pare el resenie el A TODOS LOS
vocales del GAD San | 100% ANUAL % INDICADOR= 10000 *100 o |CUMPLIMIENTO GAD San Miguelito son eficientes en el
Migueloen el eriodo INDICADOR'= 0036 1000 — ) cepartamento de vocales porque cumpie el
iy oso P R 1009%(satstactorio), s exit ningun o e brechi.
- - L
PRC GESTIONES
. EFITCIENCTIA TTEIVIFU N - - TTEVIFU EJECUTADU 7 TIEVIFU PRUYEC TADU]™IUU UU70 AINUAL
parroguia Miguelito en el periodo 2021 ¢ 7 VOCALES
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2021
DEPARTAMENTO: GOBERNANTES
PROCESO: VOCALES
OBJETIVO: Cunpl actividadies al 100%
TIPO DE INDICADCEFICIENCIA
VARIABLE: TIEMPO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
ESTANDA CONCLUSION - INTERPRETACION
BOMBREDEL R RERIO cALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR | yra) | CIDAD
2 PO T DORTESTANDAR) ™ larecra=  INDICE-100%  [INDICE 50003
TIEMPO PROYECTADO EN LAS GESTIONES 2021 4 INDICE: 50 /100 )*100 [BRECHA=  5000% - 10006[BRECHA  -5000% L0000 [RESULTADO

Tiempo utiizado por k B INO!C S BRECHAS 00 G ESTANDA  100%  s000% £l cumplimiento del nivel de eficiencia del
iempo utilzado por los DESFAVORABLE % o depatamento s el 50% (poco satfactoro), pero
vocales en ks gestiones 6000% pa (poct . per
461 GAD San Miuelio| 0% ANUAL 05000 *100 s | @ [CUMPLIMIENTO existe una brecha desfavorable del 50% porque

P m“gnz] 5000% N existieron factores externos que afectaron con el

” wsae o | @ tlmpo de efecucion.
—
o0
woce | saecia | estaomn
wsawsi 00008 | oo 100
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AUDITORES EXPERTOS S.A L “=°~

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
ENTREVISTA

¢ Cumpli6 todas las actividades enviadas por el presidente?

Si, porque no fueron muy extensas, y no interfirio con las demas actividades ni el horario.
F

¢ Cuanto tiempo se llevaba en las actividades?

No existe un tiempo especifico porque, cada actividad tenia necesidad diferente.

¢ Cuantas actividades se les enviaba a ustedes como vocales?
El presidente envid este afio 5 actividades por cada vocal, para que sea uniforme en cuanto a la distribucion de tiempo y

actividades.| R

Se presenta una entrevista de tres preguntas para todos los vocales que laboran en el GAD
porque son actividades enviadas verbalmente por el presidente, y no afecta en las

actividades de cada vocal.
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AUDITORES EXPERTOS S.A | ~2>*

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
PLAN OPERATIVO ANUAL

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

PROGRAMACION ENTIDAD DE

PROGRAMA PROYECTO META DEL PDYOT INDICADOR DE GESTION MONTO TOTAL
f n m e | FINANCIAMIENTO FINANCIAMIANTO
ADICIONAL
T
ADECUACIONES 3 1 mantenimiento anual a las
MANTENIMIENTO DE niento = x x B - B 8.200,00
INFRAESTRUCTIRA INSTITUCIONAL | 9€Pendencdias institucionales
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION P —
DEL GAD EN LA PARROQUIA
& |2 Convenios interparroquiales Convenios interparroquiales . x s . s
i suscritos
- Planes de contingencia
gestion de riesgos parroquial para & x x s - s
e actualizados
[s 262.000,00 [ $ 12099121 | 5 382.991,21

Sr Robinson Aguitrre Econ. Juan Carlos Barrionuewvo Msc.
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL TECNICO DE PLANIFICACION

Se presenta las actividades de gestion realizadas por los vocales, en el tiempo determinado que es de cuatro trimestres para el afio
2021
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AUDITORES EXPERTOS S.A

H.H.2

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

HOJA DE HALLAZGO

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DEL 2021

N#

Ref. PIT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

RECOMENDACION

A2.2.

Brecha desfavorable del 50%
en el cumplimiento del tiempo
establecido, afectando en la
eficiencia de los vocales

PLAN OPERATIVO ANUAL
(actividades de los vocales)

El cumplimiento de Eficiencia con
las actividades programadas es del
50% (moderado) pero existe una

brecha desfavorable del 50% debido
a que factores externos intervinieron

en su ejecucion.

Incumplimiento del tiempo
establecido en las actividades
por la pandemia

Vocales: Cumplir con las
gestiones establecidas en el
tiempo detereminado.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO:

GESTION ADMINISTRATIVA

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE
A CONTABILIDAD
A3 FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 3:
: CONTADORA
A3.1. Medicién del indicador de Economia
A3.2. Medicién del indicador de Eficiencia
EJECUCION ],JE LA A.3.2. Medicién del indicador de Eficacia
AUDITORIA
A3.6.1. Cédula presupuestaria
A.3.6.2. PDYOT
A.3.6.3. Organigrama
H.H.3 Hallazgos

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JCPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 30/11/2022
REVISADO
POR JCPB 30/11/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES

DEPARTAMENTO SECRETARIA / CONTABILIDAD
INDICADOR DE GESTION
gRECESY CENETND TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ES(-:\—AAE’\.II.?A?R PERIOCIDAD VERIFIGAISN BEL AUBIIER
. . Cantidad de presupuesto utilizado para el pago de

Firma los comprobantes de pago y autorizar las o (PRESUPUESTO EJECUTADO / o ENTREVISTA: CONTADORA

transferencias del sistema de pago ECONOMIA SUELDO ggz"”ﬁl enel GAD SAN MIGUELITO enelafio |0 101,e6T0 PROYECTADO)*100 100% MENSUAL | \EpUL A PRESUPUESTARIA GASTOS
CONTADORA Nivel de competencias del empleador requeridas en [(COMPETENCIAS REQUERIDAS/ ENTREVISTA: CONTADORA HOJAS DE
Controlar que se cumplan con todos los procesos de EFICIENCIA COMPETENCIAS el GAD SAN MIGUELITO en el afio 2022 COMPETENCIAS PROYECTADAS)*100 100% ANUAL VIDA
recoleccion del personal Cantidad de personal requerido en el GAD SAN (PERSONAL NECESITADO 2021/ o ENTREVISTA: CONTADORA
EFICACIA PERSONAL MIGUELITO en el afio 2021 PERSONAL PROYECTADO)*100 100% SEMESTRAL NOMINA DE EMPLEADOS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

AUDITORES EXPERTOS S.A

Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2021
DEPARTAMENTO:  CONTABILIDAD/ SECRETARIA
PROCESO: CONTADORA
OBJETIVO: CONTROLAR QUE LOS PAGOS DE LOS SUELDOS CUMPLEN EL 100%
TIPO DE INDICADOR: ECONOMICA
VARIABLE: SUELDOS
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBRE DEL | ESTANDAT Lo " UNIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
= {INDICADOR T ESTANDAR )
INDICE: BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  9930%
PRESUPUESTO PAGADO 2021 o T 673316 100 1
PRESUPUESTO PROYECTADO PARA EL ANO 2021 F 6780944 INDICE: %93/ 100 100 BRECHA= 9930% - 100%|BRECHA  -070% ResuTaDo
Camlﬂ‘zﬂ IﬂT . - INDICE= 9930% BRECHA= -070% G ESTANDA  100%
pvesL::uzi au DI \;: o DESFAVORABLE G NIVEL DE o El cumplimiento del nivel Econdmico del
pe‘zmm E: egl hp | 109 [MENSUAL| % DICADOR= 09930 *100 |CUMPLIMIENTO departamento es del 90,30% (satfactorio),con una
PICADOR'= %,
SAN MIGUELITO en A% 000 — s w | @ brecha desfavorable del 0.70%%
elafio 2021 2000%
- s e .
mseiest 99,30%
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DEPARTAMENTO:  CONTABILIDAD/ SECRETARIA

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2021

PROCESO: CONTADORA
OBJETIVO: Controlar que se cumpla con todos los procesos de recoleccion de personal
TIPO DE INDICADOR: EFICIENCIA
VARIABLE: COMPETENCIAS
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
OvBRE DeL |ESTANDAT poo o UNIDAD ) - — X CONCLUSION - INTERPRETACION
o R | 2RO | oe FORMULA DEL INDICADOR CALCULO DEL INDICE INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
(META) MEDIDA
—(INDICADOR TESTANDAR] -
ot INDICE= s BRECHA= 10000% -
| COMPETENCIAS PROYECTADAS PARA EL ARO 2021 P INDICE: 100 /100 )*100 BRECHA= 000% o000 resucraco (RS
— . INDICES 100 BRECHAS 00
Nivel de competencias X5 oo
delemplados en el o N | SR v o | 1 cumplimiento de  efcacia del departamento es
GAD SAN 006 | ANUAL | % DICADOR= o cumPLIMIENTO el 1005 (satsfactrio), sin contar con ningura
s PICADOR'= 00
MIGUELITO en el afo CADO! o — I | @ brecha desfavorable
’ woce | secia | estanon
b8 g
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DEPARTAMENTO:
PROCESO:
OBJETIVO:

CONTABILIDAD/ SECRETARIA

CONTADORA

Controlar que se cumpla con todos los procesos de recoleccién de personal

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

TIPO DE INDICADOR: EFICACIA
VARIABLE: PERSONAL
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBRE DEL ESTANDA pERIo | UNIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CcALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
—(INDICADOR TESTANDAR ) =
PERSONAL NECESITADO 2021 100 0 100 INDICE= 100 [BRECHA= INDICE - 100% INDICE 0,00%
PERSONAL PROYECTADO PARA EL ARO 2021 3 1 INDICE: 0 /100 )10 BRECHA=  000% 1006[BRECHA  -10000% LTI — ResuLTaDo | 000%
— INDICE 0,003 BRECHA= -10000% G EsTANDA 100 N (]
P
Gt e porsora) DESFAVORABLE amom | s | ) IVEL DE > £l cumplmiento del nivelde eficencia del
SAN MIGUELITO 0% | ANUAL | % DICADOR= 00000 *100 (CUMPLIMIENTO departamento es del % (satsfactorio), con Una
elaiio 2021 - plcADOR= L — - ) brecha desfavorable del 100%
2000%
woice | snecu | estanon
5 s mer |

T R T
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
CEDULA PRESUPUESTARIA

rﬁ' __GAD PARROQUIAL “SAN MIGUELITO”

SAN MIGUELITO - HLLARO — TUNGURAHUA  RUC: 1865017210001

CEDULA DE GASTOS

Desde:01/01/2021 Hasta:31/12/2021

$SALDO POR
CODIFICADO

T
DENOMINACION INCIAL s CA+D 0) € 4 awc-D

o JGASTOS CORRIENTES 700S5.04) ~1050.00 ©9004.9¢ 69004.9¢) 69004.0¢ 6763046
51 JGASTOS EN PERSONA F 67809, 44 ~477.84) 67331.4 T 67331.6) 67331.6] 66157.1]
5101 Jemuneracones

51021.4 4176 50604 50604} 50604| 50517.11

510105 e 51021.4 “12.¢) 50624 50604 50804| 50517.11

RAC 4 17.11
[510105.01.01.001.001.08.01.001.001.00 AFICADAS 51021.9 “17.6f 50604 50604 50604| 505

5102 6677
510203 4217

6617 6617 6617] 6020.56|

4217 4217 4217 3620.66f

510203.01,01,001,002.08.01,001,001. 4217 17 an7 4217] 3620.66)

60
0]
ol
510204 24608 -60)| 24008 2402 24000 2400|
510204,01.01,001.003.08.01.001,001.! 24008 60|

2400 2400 2400) 2400}

15106 10110.64 R 10110.4 10110.8 10110.6) 9619.33

510601 5895.43 5895.24 se95.24]  5895.24] 5403.97]
k10601.01.01.001.004.08.01.001.001.0000f - O 1E PATR 5895.45 + 5895.24 5695.24 5895.24| 5403.97)

1510602 ‘ondo de Reserva 4215.39 X 421504 4215.244 421536 421506
I510602.01,01.001,005.08.01.001.001.000! ‘:;‘:.Qs De RESERWA

421539 X 421528 4215.36) 4215.36] 4215.36)

NES ¥ SERVICICS
P CONSUMOD 2000 - 14381 1438.123 1438.12] 1438.12)

s de Uso y
5308 o Corvients 20008 561 1438.12 1438.12] 143812 14318.12

Jinsumos, Materiajes v

Se presenta una cedula presupuestaria en la que se indica el presupuesto utilizado con el
presupuesto estimado para el departamento.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

PAPEL DE TRABAJO
PDYOT

m} Coordinar con la Policia Macdional, la socke-
dad y oros arganismos o reladonodo con
la seguridad ciudadana, en el dmbitc de
Sus Competencias y.

n) Las demds que determine la ley.

COMPETENCIAS EXCLUSIVAS
DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROGUIAL
RURAL

Los gobiernos auténomos descentralizades pa-
moquiales nurales ejerceran Ios siguientes com-
petencios exclusivas, sin perjuicio de otras que
sa detarminen en consideracidén de Lo que esta-
blece el articulo 65 de oodigo orgdi

aj Planiicar junto con otras instiucicnes del
sector pdblico y actores de o socedad el
desarolio parroguial y su comespondients
ocrdenamients territoriol, en coordinocidn
con el gobiermo cantondal y prowvi Lenel
marco de la interculturalidad y plurinacio-

nalidad y el respato a lo dversidod:
PFlanificar, construir y mantener Lo infroes-
tructura fisica, los equipamientos y los es-
pocios pdblicos de lao pamoquio. conten
dos en los plones de desarcllo & includos
en los presupuestos participotivas anwa-
les:

Plonificar y mantenear, en coordinacsn con
Lidod pa-

k)

[

los gobiemos provincsales, La wi
rroquiot rural;

) Incentivar el desarrollo de actividodes pro-
ductivas comunitarias, Lo preservacion de

la biodiversidad y la proteccdn del am-
baente:

&) Gestionar, coordinar y administrar los ser-
wicios pablicos que le sean delegodos o
descentrolizodos por otros niveles de go-
bierna;

Promover la orgonizacién de los cluda-
dancs de las Comunas, recinios y demds

asentamientos rurales, con el candcter de
orgonizociones termitoriales de base:

gl Gestionar la cooperacitn  internacional
pora el cumplimiento de sus competen-
cias; y.

n) Wigilar la ejecucién de obras y lo colidod
de los sendcios pdblicos.

DE LA JUNTA PARROQUIAL

Por otro lodo en la Seccidn Il DE L& JUNTA Pa-
RROOUIAL RURAL se determina que lo junta
parroquial rural es el érgonc de gobiemo de
lo paroguia rurol gue estord iniegrado por las
vocales elegidos por votocidn popular, de entra
los cuales el mas votodo Lo presiding, con voto
dirimente, de confarmidad con lo previsto en la
ley de lo materia electoral. El segundo wooal
mas votodo sera el vicepresidente de la junta
parraguial rural. ¥ mds adelante en el Articulo
B7se determinan los Atdbuciones de o misma:

a} Expedir acuerdos. rescluciones y normati-
wva reglamentaria en las materics de com-
petencia del gobiemo autsnomo descen-
tralizade parroquicl rural, conforme este
Codigo:

b} Aprobar el plon paroquial de desarrollo y
el de Ordenamiento Teritorsal formuladas
participativamente con Lo accidn del con-
sejo parrcquial de planificocson y Las ins-
tancias de participacidn, asi coma evaluar
lao ejecuciéng

€} Aprobar u observar el presupuesio del
gobéemo autdnomo descentralizado pa-
moquial rural, que deberd guaordar concor-
dancia con el plan parogual de desarro-
llo y con el de ordenaméento territarial; asi
como garantizor ung participacién ciudo-
dana en o gque estén representodos los
intereses colectivas de la parroguia rural,

en el marco de la Constitucidn y la ley. De
igual forma, oprobard u obsemard Lo Ligui-

Se presenta un extracto del PDYOT en donde indica las competencias del GAD.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
ORGANIGRAMA

SAMN MIGUELITO

ASAMELEA PARROQUIAL J

CONSEJO DE
PLANIFICACION

PRESIDENTE

]

CONTABILIDAD /

A.3.6.3.

Fuente: GAD San Miguelito (2022)

SECRETARIA
I VICEPRESIDENTE ]
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO SECTORES POLITICO
K Y WIAS PRODUCTIVNG SOCIALES INSTITUCIONAL
AMBIENTAL CULTURAY
DEPORTE

Se presenta el organigrama de los servidores que laboran en el GAD a fin de indicar que no se contrat6 la persona requerida
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
HOJA DE HALLAZGO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2021

N# Ref. PIT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION
El cumplimiento del factor econémico del
Brecha desfavorable del P . .
. - departamento es del 99,30% ( Satisfactorio)
0,70% en las competencias CEDULA . . . )
. pero existe una brecha desfavorable del Proyeccion de presupuesto |Presidente/ Contadora:
requeridas afectando la |PRESUPUESTARIA 2021 ( . . : . .
1 A3l 0,70% debido a que no se trabaja con es incorrecta para sueldos |Analizar proyecciones

economia del GAD

Presupuesto para sueldos de

. normalidad no se cumplio con normalidad y de empleados estimadas
parroquial de San empleados) : -
L no se cumplio con el 100% de dias
Miguelito ;
laborables por la pandemia
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO:

GESTION ADMINISTRATIVA

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE

A UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
Al FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 5: COMISION
o INFRAESTRUCTURA Y VIAS
A4l Medicion del indicador de Economia
. A4.2. Medicion del indicador de Eficiencia
EJECUCION DE LA
AUDITORIA A46. Elaborar papeles de trabajo de andlisis del auditor
A46.1. Cédula presupuestaria
A46.2. PDYOT
HH. 4 Hoja de hallazgos

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JcpB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 01/12/2022
REVISADO
POR JCPB 01/12/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES

DEPARTAMENTO COMISIONES PERMANENTES
INDICADOR DE GESTION i
PROCESO OBJETIVO TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ES(LAENTDA?R PERIOCIDAD VERIFICACION DEL AUDITOR
Cantidad de presupuesto utilizado ENTREVISTA: PRESIDENTE
ECONOMIA PRESUPUESTO |para infraestructura en el GAD SAN LZREii%ZUEii?P§g$EE¢28 C/))*loo 100% ANUAL (CEDULA PRESUPUESTARIA
INFRAESTRUCTURAY | Coordinar con el GADSM. la ocupacion MIGUELITO en el afio 2021 GASTOS
VIAS del espacio fisico parroquial y su cobro.
Cantidad de actividades en las vias
(VIAS EJECUTADAS / o ENTREVISTA: INVENTARIO
EFICACIA ACTIVIDADES dfl GAD SAN MIGUELITO enel VIAS PROYECTADAS)*100 100% ANUAL DE VIAS
afio 2022
INICIALES | FECHA
ELABORADO
POR TLDP 01/12/2022
REVISADO
POR JCPB 01/12/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2020
DEPARTAMENTO:  COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: PROCESO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO: Coordinar con el GADSM. la ocupacion del espacio fisico parroquial y su cobro.
TIPO DE INDICADOR: ECONOMIA
VARIABLE: PRESUPUESTO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
CONCLUSION - INTERPRETACION
NOMBREDEL |ESTANDAR | PERIO | UNIDAD DE A A A
ol asen) META) | CIDAD | MEDIDA FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
r = (INDICADOR T ESTANDAR ) -
PRESUPLESTO EJECUTADO 2021 N INDICE: H BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  7029%
100 100
_ INDICE: 7029/ 100 )*100 BRECHA= 7029% - RESULTADO | 70299
PRESUPUESTO PROYECTADOS PARA EL ARIO 2021 u 23000 100%(BRECHA  -2071%
(Cantidad de - — _ s o | s | @
presupuesto utlzado INDICE S0 BRECHA= -2971% G ESTANDA  100%
para infraestructura en DESFAVORABLE [ 9 IVEL . es del 70,299 (satisfactorio), pero existe una brecha
€l GAD SAN 100% ANUAL * 07029 *100 - [CUMPLIMIENTO desfavorable del 29,7199% debido a que no s
MIGUELITO en el afio| 7029% omaas o ' trabajé con normalidad.
021
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2020
TO:  COMISIONES
PROCESO: PROCESO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO: Controlar que se cumpla con todos los procesos de recoleccin de personal
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA
VARIABLE: ACTIVIDADES
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NomBRe DEL | ESTANDAT " UNIDAD - ) ) i - - CONCLUSION - INTERPRETACION
DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
= — —(INDICADOR T ESTANDAR ) -
iAS EJECUTADAS 2021 100 » g |'NPICES BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  7500%
i N INDICE: 75/ 100 )*100 750% - - RESULTADO 75

Cantidad de vis VIAS PROYECTADAS PARA EL ANO 2021 x L 16 § Y 100%|BRECHA  -2500% 0% | ) cumplimieto del el Eficacia el departarento

realizadas en el GAD - - INDICE- S0 '25‘00%) ESTANDA  100% - 0 es del 759% (poco satisfactorio), pero existe una
100% | ANUAL % DESFAVORABLE NIVEL DE g
SAN MIGUELITO en INDICADOR= 07500 *100 - |CUMPLIVIENTO brecha desfavorable del 25%% debido a que no se
elafio 2021 NDICADOR' ] oce | e P ° traba6 con normaidad,
Seriest| 7029%
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
CEDULA PRESUPUESTARIA GASTOS

- u . v
600) 1168) 174
> 9 1766] 176 1768) q o of
00 -600| of
—_3400d  sess ) 9 o o o of
569,
K = 64| 92869.64) 46153.17] 46153.17| 46007.37 46716.47] 46716.47 46862.27)
2000] 29883,
883.84] 62e83.84] T | 16167.37] 16167.37) 16021.57, 46716.47| 46716.47| 46862.27]
12000} 20033.61/ 32033.61)
[750104.03.05.013.003.08.13.001.001.0000 CERAS ¥ BORDIIGS Tod o e SHe.aN. 93592 22657.39 22657.36) 260434]
A LIES .09 24198.09
{750104.03.05.013.004.08.01.001.001.0002]CAMBIO BE TECHS =02 sl W i, 18 L it
uec 7000] ~7000) o o p o 3 3 3
ARADAS PA
[750104.03.05.013.006.02.01.001.001.0002fPARROGUIA AR o 7a3s
IGUELITO. 52| 7835.52) 7835.52| 7835.52] 7835.52] o of o]
bs010s Obras Povicas a= 27or e
ransporte y Vias 7.95] 12277.95 6791.14f 6791.144 6672.3]
750105.04.02.009.004.08.12.001.001.00024C A ERIAS SANITARIAS SHe8l] Sasigy S60SeS
ARRIO SAN JACTIGG 11000,  1277.95 12277.95] 6791.14) 679114 6672.3) 5486.81] 5486.81] 5605.65)
750199 [Otras Obeas de o 1
—— D‘Inrramuctura B572.28] 18572.2¢ L of o 18572.28 18572.28] 18572.28
-03.05.022.001.08.01.001.002.0000{POR DISTRIBUIRSE o 18572
-28] 18572.28§ 0| of o 18S7.
- antenimiento ¥ 557228} 18572.268) 18572.28]
eparaciones 1100 18585.8 29985.9 29985.8 29985.8| 29945.8] o of of
[En Obras de
750501 infraestructura 11000 18985.8] 29985.9) 29985.8] 29985.8 29985.8 o of o
[BATERIAS SANITARIAS
50501.04.02.005.003.08.12.001.001.0002 022 DE LA 11000] -11000f o o o o o
iGEN:
ISTRUCCION DEL
50501.04.02.009.905.08.14.001.001.0002|INTEGRACIOR o  209s5.8 29985.9) 20985.8] 29985.8 29985.8) o 9
GMUNITARTA SAN
77 e 1590} -767.52, 1132.08 1132 08} 1132.08] 1132.08] of o]
[Seguros, Costos
7702 IFinzncicros y Otros. 1920] -767.92] 113208 1132.08} 1132.08] 1132.08] of o]
Ga.
{770201 eguros a0 -124.6) 775.4 775.4 775.4] 775.4] o of o
f77uzm.o4,u4.auz,mz,ns.u:.um.om.unnnfﬁg‘-s'“o DEACFIVOS: 500 -124.6) 775.4 775.4 775.4]  775.4) o o of
{770201.04.04.020.002.08.01.001..001.0002[POLIZA of o) o o o o of
Costas Judiciales; 2
[Tra Notariales,
e 1600} -643.32 355.68] 356.68) 356.68  356.58
70206 Le
ocume:
Extrajudiciales o o o
[COSTAS JUDICI P - 256.68| 356.68;  356.68]
70206.04.04.002.014.08.01.001.001.0000 - AMITES NOTARIALES 1900) 543.32 356.68]
RANSFERENCIAS Y o ol o of s79.5]
8 [DONACIONES PARA 42060.58] 351233.83] 77203.41 77203.41] 77203.41] 76623.9°
INVERSION o 579.5)
ransferencias para .41| 76623.91] 9 -
801 Inversién al Seg(ur 42069.58] 3513383 77203.4% 7720341 77203.43
[Publico

ccese~d aciracdl ol o 75.18]

Se presenta una cedula presupuestaria de gastos en donde indica el valor utilizado con el
valor proyectado que fue estimado para el departamento
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
PDYOT

Tabla 88. Infraestructura Vial Terrestre

ANCHO
CANTON parroGUIA | PO DESDE HASTA LONGITUDDE | o 5 via | TiPo DE SUPERFICIE IUMERO P CARRRES X
DE Via LA ViA (Km) 5 SENTIDO
—
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 2 PILLARD EMLIOMARIA | 51058 847 PAVIMENTO FLEXIBLE bos careres BoReccona | |
TERAN
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 3 IZAMBA EMLIOMARIA | 00950 860 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL
TERAN v
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 3 IZAMBA EMLIOMARIA | 56493 860 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL
TERAN vV
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 3 PILLARD SANMIGUELITO | 36586 520 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BDIRECCIONAL | | V.
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 ESPINEL PLAZUELA 05586 500 EMPEDRADO UN CARRIL BIDERECCIONAL X
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 ESPINEL PLAZUELA 09132 600 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDRECCIONAL | | V
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 HUAYNACUR! YACUPAMBA | 16189 750 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL | | V/
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 HUAYNACUR! YACUPAMBA | 10107 750 PAVIMENTQ FLEXIBLE CARRILES BIDRECCIONAL | | V.
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 HUAYNACUR! YACUPAMBA | 20070 750 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL | | V.
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 5 SAN BARTOLOME CHACATAEL | 06707 600 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDRECCIONAL | | o/
CARMEN
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 4 PILLARD SANPEDRODE | 14530 680 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL
CRUZNAN v
SANTIAGO DE PILLARO | SANMIGUELITO | 4 SAN MIGUELITO QUILLANLA | 2.4661 3,00 LASTRE UN CARRIL BIDERECCIONAL
CAROLINA X
SANTIAGO DE FILLARO | SAN MIGUELITO |5 HUAYNACURI LAESPERANZA | 16259 810 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL | | V.
SANTIAGO DE PILLARO | SAN MIGUELITO | 5 SAN JUAN SANMARCOS | 4.2437 650 PAVIMENTO FLEXIBLE DOS CARRILES BIDIRECCIONAL | | V.
SANTIAGO DE PILLARD | SAN MIGUELITO | 5 MONTUCTUZA SAN FERNANDO | 04231 567 EMPEDRADO UN CARRIL BIDERECCIONAL X
SANTIAGO DE PILLARO | SAN MIGUELITO | 5 MONTUCTUZA SAN FERNANDO | 04953 567 EMPEDRADO UN CARRIL BIDERECCIONAL X

Fuente: Honorable Gobierno Provinciol de Tungurahua  Elaboracién: IDEAR Consultores

Se presenta un inventario de las vias que fuero dadas mantenimiento con el pavimento y

las que aun faltan por arreglarlas
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

HOJA DE HALLAZGO

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2021

N#

Ref. P/T

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

RECOMENDACION

Brecha desfavorable del
29,71% en la utilizacién del

Cédula presupuestaria
( Presupuesto para

El cumplimiento del nivel
Economico del departamento es
de 70,29% ( poco satisfactorio)

Proyeccion de presupuesto

Infraestructura y vias:

1 A4l L pero existe una brecha incorrecto para actividades |Analizar presupuesto

presupuesto, afectando a la actividades de . . . .

. . . desfavorable del 29,71% debido | de infraestructuray vias |estimados
economia del departamento infraestructura y vias) .
a que el presupuesto no fue bien
utilizado
El cumplimiento del nivel de

Brech f le del 25% icaci - .

on o rsructuracelas | FOYOT 5%  poco suisactoroy pero | eumplimientode | Infraesructuray vis
2 A.4.2 ( Inventario de la olP P actividades en las Analizar el inventario de la

vias, afectando la eficacia del
departamento

infraestructura de vias)

existe una brecha desfavorable
del 25% debido a que no
realizaron todas las actividades

infraestructura de vias

infraestructura de vias
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LAEMPRESA:

GAD SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO:

UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE
A UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
A5 FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 5: COMISION
- ECONOMICO PRODUCTIVO AMBIENTAL
A5.1. Medicion del indicador de Eficacia
3 A5.2. Medicion del indicador de Eficiencia
EJECUCION DE LA
AUDITORIA
uUDITO A5.6. Elaborar papeles de trabajo de andlisis del auditor
A5.6.1. Funciones
A5.6.2. Plan Operativo Anual
HH.5 Hoja de hallazgos

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JCPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES

DEPARTAMENTO UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
INDICADOR DE GESTION
QROCEO G TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA Es(-ll\'/IAE’\"I'[:\/;\R PERIOCIDAD VARG L AL
Cantidad de actividades planificades en la comision X

; Verificar que los programas y proyectos cumplan sus metas concretas EFICACIA ACTIVIDADES  [econémico productivo ambiental del GAD SAN (ACTIVIDADES EJECUTADAS | " 100% ANUAL ENTREVISTA: SECRETARIA TESORERA

PROCESO 1 : COMISION MIGUELITO del afio 2021 ACTIVIDADES PROYECTADAS)*100 POA

ECONGMICO PRODUCTIVO Tiempo proyectado en la comisién econémico

AMBIENTAL . 3 - ENTREVISTA: SECRETARIA TESORERA

EFICIENCIA TIEMPO productivo ambiental GAD San Miguelito en el (TIEMPO EJECUTADO / TIEMPO PROYECTADO)*100 100% ANUAL POA

Fortalecimiento del sistema de produccién local periodo 2022
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

PROCESO:
OBJETIVO:
TIPO DE INDICADCEFICACIA

COMISION ECONOMICO PRIDUCTIVO AMBIENTAL
Manejar una gestion ambiental sustentable para la ciudadania.

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

VARIABLE: ACTIVIDADES
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDAT o\ [ UNiDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
GIcioon Gt || B= FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
(META) MEDIDA
= —(INDICADOR T ESTANDAR ) = - N T
ACTIVIDADES EJECUTADAS2021 00 3 ©rng |"NOICE" 10 BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  10000%
Cantidad de actividade ACTIVIDADES ROYECTADAS PROYECTADOS PARA EL 3 INDICE: 100 /100 )*100 BRECHA=  10000% 100%|BRECHA  000% 10000% T REsULTADO | 100,00%
antidad de actividades X
planificades en - - INDICE= 10000% BRECHA= 000% G ESTANDA  100% F000% >
600 [T R —
comisin econémico DESFAVORABLE o > NIVEL DE . imiento del nivel Eficienc
productivo ambiental del|  100% ANUAL % 1,0000 *100 [CUMPLIMIENTO es del 100%(satisfactorio), sin existir ningun tipo de
o ' — [ ) brecha.
MIGUELITO del afio moce | srecHa | esanDaR
2001 o00% 1006
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
COMISION ECONOMICO PRIDUCTIVO AMBIENTAL
Manejar una gestion ambiental sustentable para la ciudadania.

PROCESO:
OBJETIVO:
TIPO DE INDICADC EFICIENCIA

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

VARIABLE: TIEMPO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDAT Lo/ | UNIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR | ey | CIDAD | jyenina
r =  (INDICADOR / ESTANDAR ) * _ T
TIEMPO UTILIZADO2021 | 4 i [NPICE 100 BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  10000%
N INDICE: 100/ 100 )*100 BRECHA= 100,00% ) RESULTADO 10000%
TIEMPO PROYECTADO PARA EL ANO 2021 L 4 _ 100% |BRECHA 000%
Tiempo uizado en INDICES 10000% BRECHA= 000% G ESTANDA  100% p—
comisién ambiental del DESFAVORABLE p— — ) INIVEL DE .
SAN 100% ANUAL % IDICADOR= 10000 *100 - CUMPLIMIENTO es del 100%(satisfactorio), sin exstir ningun tipo de.
MIGUELITO del afio PICADOR'= 10000% — e | @ brecha.
2001 woce | e

0000% | 000

ESTANDAR
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

PAPEL DE TRABAJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

A5.6.1.

ECONOMICO PRODUCTIVO

Fomentar el Desarrollo
Econdmico integral de la

poblacion

FORTALECIMIENTO DE
PRINCIPALES SECTORES ECO V

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
PRODUCCION SOCIO
ECOLOGICAMENTE EFICIENTES,
ORGANIZANDO LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA EN FUNCION DE LA
CAPACIDAD DEL SUELD

Implementar valor agregado al
15% de la produccion local en 4
afios

reciben valor agregado en la

15% de la produccion local

localidad

SR. GUSTAVD

ORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
PRODUCCION LOCAL

Incrementar la eficiencia
productiva local en 4 afios

el 25% de la superficie de
produccidn agropecuaria | X
implementa el sitema

ROBALING

IMPLEMENTACION DEL PLAN
INTEGRAL DE TURISMO COMO
COMPLEMENTO A LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA LOCAL

24 familizs complementan su
econdmia con actividades
turisticas

el 1% de familias de la
localidad emprenden X
activiades turiscas

5 = 5 3.000,00
5 = 5 E000,00
L] &

Propusesta
Fotografias
Facturas.

[ Froyeco
Convenio
Facturas.
Certificaciones

Estudios actualizados

Se presenta el Plan Operativo Anual en donde indica las actividades del departamento econémico productivo en donde se verifica con

el indicador que todos fueron cumplidos.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

A.5.6.2.

PROGRAMACION
COMPONE
ORIETIVO/LINEA PROGRAMA PROYECTO META DEL POYOT INDICADOR DE GESTION FINANC MONTO TOTAL ENTIDAD DE
NTE ESTRATEGICA DEL PDYOT 1 i Wl ow o FINANCIAMIANTO
ADICIONAL
GENERACH ;N DE POLITICAS LOCALES lar3 1 I & o 1 K 4
EFECTIVAS ¥ CUERPOS DE GOBERNANZA Farmular £ cuerpas legales en uerpas legales aprobados en x X 5 5 280,64 GADPRSM
CORRESPOMDIENTES meses 2 localidad
g Mejorar las capacidades
comunitarias para alcanzar RECUPERACION DE SERVICIOS .
= EDUCACION ¥ CONCIENCIACION Desarrolio de 4 escuelas amblentales | MUmero de organizaciones .
2 las metas de desarrolla ECOSISTEMICOS PARA EL BIENESTAR AMEIENTAL v 3 organizadon et *® w s 5 3.000,00 GADPRSM
g sostenible contemplado en la COMUNITARIO
planificacién racional
Forestar 34,6 Has i
CONSERVACION ¥ GESTION DEAGUA, | o oo TG SEReC es .
SUELO Y BIODIVERSIDAD orientadas al biocomercio en tres |Hectareas forestadas x ] 5 GADPRSM
afio;
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
PRODUCCION SOCIO
Implementar valor agregado al | 15% de la produccion local
?;"QG:&C‘“N“;;EEHCI'&:‘T“‘ 15% de la produccion Iocal en & | reciben valor agregado en la X s - |s  3oo000 GADPRSM
PRODUCTIVA EN FUNCION DE LA ELS (=T
? Fomentar el Desarrollo FORTALECIMIENTO DE LOS Bl 2320300
8 Econdmico integral de la | PRINCIPALES SECTORES ECONOMICOS) R ST R ST T ' tar la eficianci el 25% de la superficie de
5 ncrementar la eficiencia
poblacién LOCALES roduccién agropecuaria | X X X x = s £.000,00 GADPRSM
S PRODUCCION LOCAL productiva local en 4 afios [ agrap! T
implementa el sitema
é IMPLEMENTACION DEL PLAN
e} ' GRAL DE TURISHAC COMG 24 familias complementan su el 1% de familias de la
COMPLEMENTO A LA ACTIVIDAD econdmia con actividades localidad emprenden x X 5 - 3 7.142,86 GADPRSM
PRODUCTIVA LOCAL turisticas activiades turiscas

Se presenta el Plan Operativo Anual del GAD en donde se verifica la actividad evaluada y que fue programado en cuatro trimestres

y cumpli6 en el tiempo determinado
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LA EMPRESA:

GAD SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO:

UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE

UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

A6.

FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 5: COMISION
SECTORES SOCIALES CULTURAL Y DEPORTE

A6.1.

Medicién del indicador de Economia

AB6.2.

Medicién del indicador de Eficiencia

) A63.
EJECUCION DE LA

Medicion del indicador de Eficacia

AUDITORIA

Elaborar papeles de trabajo de analisis del auditor

A.6.6.1.

Cedula presupuestaria

A.6.6.2.

Plan Operativo Anual

A.6.6.3.

Plan Operativo Anual

HH

Hoja de hallazgos

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JcPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO
MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES

DEPARTAMENTO UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
INDICADOR DE GESTION
IAREEED OEEC TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ES(-’I\—AAE’\_II_I?A?R PERIOCIDAD VERIGICACIONDECAUDIICR
Cantidad del presupuesto utilizado la comision
. N 5 . B (PRESUPUESTO EJECUTADO / ENTREVISTA: SECRETARIA TESORERA
Planifi I | ECONOMIA PRESUPUEST!( | GAD 1009 ANUAL
lanificar y ejecutar programas sociales, culturales y deportivas CONOI SUPUESTO ij;g:;;:ﬁi:ejﬁ?;;; y deporte del GAD San PRESUPUESTO PROYECTADO)*100 00% U PRESUPUESTO
PROCESO 2: COMISION - -
I Nivel de tiempo del empleado en el GAD SAN (TIEMPO UTILIZADO/ ENTREVISTA: CONTADORA HOJAS DE
CSUEf{jORTE\?%E::%LREfE Fortalecer y recuperar la cultura y espacios piblicos de la parroquia EFICIENCIA TIEMPO MIGUELITO en el afio 2022 TIEMPO PROYECTADO)*100 100% ANUAL VIDA
Reconocer y reinvindicar la historia y el patrimonio cultural local por . .
L PP, N P Cantidad de actividades en el GAD SAN (ACTIVIDADES EJECUTADAS 2021/ 0 ENTREVISTA: CONTADORA
par.!e.de la poblaa.or.\, opt|m|MC|un de espacios pblicos de la oferta EFICACIA ACTIVIDADES MIGUELITO en el afio 2021 ACTIVIDADES PROYECTADAS)*100 100% SEMESTRAL NOMINA DE EMPLEADOS
turistica y los servicios sociales de la parroquia.
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

PROCESO: DEPORTE
OBJETIVO: Fortalecer y recuperar la cultura y espacios pblicos de a parroquia
TIPO DE INDICADC ECONOMIA
VARIABLE: PRESUPUESTO
/APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDA] L " UNIDAD . ) - i ) - CONCLUSION - INTERPRETACION
FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
i = _ (INDICADOR/ ESTANDAR ) -
PRESUPUESTO UTILIZADO 2021 100 v o w100 |NOICEE 10 BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  9865%
PUESTO PROYECTADO PROYECTADOS PARA EL AR X 2000 INDICE: 9865 /100 )*100 BRECHA=  9865% - 100%[BRECHA  -135% RESULTADO 9,65%
Cantidad del - - INDICE= 98,65% BRECHA= -135% G ESTANDA  100%
presupuesto utiizado la e o . El cumplimiento presupuestario Economico del
comision sectores . § departamento es del 98,65% (satisfactorio), con una
09865 *100 - - lcuMPLIMIENTO
sociales cultura y 100% | ANUAL % ] S000% (| mecn A ° brecha desfavorable de 1.35% debido a factores
deporte del GAD San N - — | externos como la pandermia.
Miguelito del afio 2021 BSeies1 oaes% | -1,35%
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

PROCESO: COMISION SECTORES SOCIALES CULTURAL Y DEPORTE
OBJETIVO: Planificar y ejecutar programes sociales, culturales y deportivas
TIPO DE INDICADCEFICIENCIA
VARIABLE: TIEMPO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDA] L0 0 T UNIDAD ) ) ) CONCLUSION - INTERPRETACION
T Eom R G DE FORMULA DEL INDICADOR CALcULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
(META) MEDIDA
TIEMPO UTILIZADO2021 ' inpice: (NPIC ”UHm‘: TANDARY™ lgRECHA=  INDICE-100%  |INDICE  7500% ]
*100 *100
i INDICE: 75/ 100 )*100 BRECHA= 7500% - p 100005 ResuLTADO | 7500%
- TIEMPO PROYECTADO PARA EL ARO 2021 * L 4 100%[BRECHA  -25,00% »
Tiempo utiizado en la — - INDICE= 7500% BRECHA= -2500% G ESTANDA  100%

““"_“s:" ST""‘“ DESFAVORABLE IVEL DE e Hoaren e
sociales culturaly 07500 *100 cumMPLIMIENTO es poco satisfactorio), pero con una brec
deporte del GAD SAN 100% ANUAL % 75‘00% desfavorable del 25% debido a que no se cumplié en
MIGUELITO del afio ) el tiempo determinado

2021 Seriest| 100,00%
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2020
DEPARTAMENTO: COMISIONES PERMANENTES
PROCESO: COMISION SECTORES SOCIALES CULTURAL Y DEPORTE
OBJETIVO: Reconocer y reinvindicar Ia historia y el patrimonio cultural local por parte de la poblacién
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA
VARIABLE: ACTIVIDADES
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDAT o\ ] UNIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
r - = (INDICADOR T ESTANDAR) = _
o s ACTIVIDADES EJECUTADAS 2021 100 2 100 INDICE= 100 BRECHA= INDICE - 100% INDICE 100,00%
" — o

enc\awcam:\su':vesaelzlama:s ACTIVIDADES PROYECTADAS PARA EL ANO 2021 v 2 INDICE: 100 /100 )*100 BRECHA= 100,00% - 100%|BRECHA 0,00% [RESULTADO 100,00%

cosls cutural — — INDICE100,00%: BRECHA= 000% G ESTANDA  100% . £l cumplimiento del nivel Eficacia del departamento
depote ol GAD S| 190% | ANUAL % DESFAVORABLE - e —_ ) NIVEL DE o es del 100% (satisfactorio), sin ninguna brecha.
leporte del A INDICADOR= 10000 *100 . . (CUMPLIMIENTO desfavorable

MIGUELITO del afio NDICADOR 100,00% INDICE «HE\H ESTAN. 0

2021 DAR
Serksi 7029% | 2971% | 100%
wsan | o | @)
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

A.6.6.1.

Fauu‘cwn E - ] 9 g
301“.03.05.0\4.003.08.“1.003.001.00[1 IMATERIAL o q 0’ 9
NFORMATIVO 9 27 275 215 26744
30204.04.04.002,007.08.01.001,001..00a0]EDLCHSN, IMPRESIAR—T——— 7.5
[REPRODUCCION 120 1000) 95.2) 95,2
\730235 Especticuis Cu v g 2 952 10248 10248 10248
77,
e L X s 1073, e 9 o 7ss
30205.02,01.007.006.08.01.001..001.0000{SOCIALES Y [ o 1519 -
CULTURALES 1519 1519 1519 1519) o a o
[ESPECTACULOS
%uzns.ozmmx.um.us.m.uomm.ooa CULTURALES ¥ o ~ e
{SOCIALES 454) AS4l 446,05 of o 7.95
730205.02.03.005.
‘ 30205.02.03.005.004.08.01,001.001.000¢ 200 ot g " ] a p . .
730207
02: 5408 ~328.01] 211.99§ 211.99) 211.99 211.99] of o 0}
1730207.02.01.007.005,08.01.001.001.0006 300§ ~300) o 0f o 0 o of 0]
TFUSIEN E
1730207.02.03.004.009.08.01.001.001.000! INFORMACTEN 240§ =240 o 0f o 0] o o 0]
730207.04.04.002.020.08.01.002,001.0000[PUBLICIDAD o 21199 211,99 211,99 211,99 21199 o o d
Serviclos Personales
(730221 azgmale’: Sil;l Relacién 16338,57] 49791.55] 66130.12 63275.5) 62885.5| 62548.84 2854.62) 3244.62] 3581.28
ependencia
R
730121.uz.u:.una.am.oa.nx.um.uoxnonzfi;sio}’é‘;‘l%fums 1178 450) 1626 1626 1626 1626 o o 0
1730221.02.01.015.002.08.01.001,002.0006/ ,Agg!%NALES 1040.57]  -109.99) 230,58 930.58] 930.58  930.58} o o
C10S
[730221,02.03,004,010,08,01,001,001,000 o 26486, 26486 23631.38] 23631.38 23557.38] 2854,62) 2854.62] 2928.62|
1730221,02.03.005.001.08.01,001,001.000: of 9968.26 9968.2¢ 9968.26{ 9968.26| 9778.02 o 0l 190.24;
{730221.02.03.006.001.08.01.001.001,000i o 12098.88| 12093.88 12098.88| 12098.88f 12065.58 0 0 33.3)
730221.04.02.012.001.08.01.001.001.0002fSERVICIOS DIVERSDS 4445.2 510.4] 5055.8 5055.6) 4665.6] 4651.68| 0 3s0| 403.92|
Eemcxos
1730221.04.04.002.018.08.01.001.001,0000f s F S CHALES 9576.5) 298] 9964.9 9964.8] 99648 9939.6) o o 259
[PLANIFICACION
730235 iﬁglf:.:a‘:ﬁ;n o 2641226] 264128 b o 0 2641226 26412.26] 26412.26)
e
[720235.02.03.004.019.08.01.701.001.0006f o ey 0 0" PARA 2641226 25412.24 o o o 2641226 2641226 2641226
Instajaciones,
(7304 {Mantenimientos y 72504 A93H.2| 12188.2| 10563.33] 10563.33| 10527.36) 1624.87| 1624,87] 1660.54|
Reparadiones
Ediflcios, Locales,
Residenclas y Cableado
730402 f;"“:’“""‘f 3 2200 736.61 2936.61 pugd 174 13102 162487 162487 1624.87
iantenimiento,
Reparadion e
Instalacléh) A
730402.04.04.002.019.08.01.001,001.000 'g:m:éggﬂfﬂ 2200 73661 2036.61] 31174 131174 131074 162487 162487 1624,
[Maquinarlas y Equipes | 4
[730404 lostajacién,. % o  s59.99 559.99 559.99 550.99  559.99 o
aradién a o o
NIMIENTO K 559.99 559.95|
L30404.04.04.011.003.08.01.001.001.0002fh A LeHARLA ¥ £QUIPO o ss9.9 550.99 559.99
Tl L cord  seasd  ocosd word  ocosd scssed 4
[, e Vias Internas ~ 5} Sl T R | [ aa i
= v 25

hnpsdlﬁngads.net/sﬂlprasupuastolﬁleslcedula _gasto.php

Se presenta una cedula presupuestaria en donde indica el presupuesto utilizado con el
presupuesto proyectado en el departamento.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO

PLAN OPERATIVO ANUAL
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Se presenta el Plan Operativo Anual del GAD en donde se verifica la actividad evaluada y que fue programado en cuatro trimestres

y existe una falencia al cumplirlo.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
PLAN OPERATIVO ANUAL

Se presenta el Plan Operativo Anual en donde indica las actividades del departamento socio cultural en donde se verifica con el
indicador que todos fueron cumplidos.
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
HOJA DE HALLAZGO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2021

N#

Ref. P/T

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

RECOM ENDACION

Brecha desfavorable del
1,35% en la utilizacion del

Cédula presupuestaria
(Presupuesto para actividdes

El cumplimiento del nivel de
Econdmico del departamento es
de 98,65% (satisfactorio) pero

Proyeccion de presupuesto
incorrecto para actividades

Sectores sociales cultural y

1 A.6.1 . . . deporte: Analizar

presupuesto, afectando a la | de sectores sociales cultural |existe una brecha desfavorable del de sectores sociales .

. . presupuestos estimados
economia del departamento y deportes) 1,35% debido a que el cultural y deporte
presupuesto no fue bien utilizado
El cumplimiento del nivel de
Brecha desfavorable del . P
- . Eficiencia del departamento es de - .

25% en el cumplimiento de Plan Operativo Anual 75% ( poco satisfactorio) pero Incumplimiento en el  [Sectores sociales cultural y

2 A.6.2 |tiempo en las actividades, ('Actividades de las P P tiempo de actividades  |deporte:: Analizar el tiempo

afectando la eficiencia del
departamento

comisiones)

existe una brecha desfavorable del
25% debido a que no se cumplio
en el tiempo determinado

relizadas en la comision

en el POA
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AUDITORES EXPERTOS S.A

INFORMACION DE LA EMPRESA

NOMBRE DE LAEMPRESA:

GAD SAN MIGUELITO

TIPO DE AUDITORIA:

AUDITORIA DE GESTION

COMPONENTE AUDITADO:

UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

PERIODO AUDITADO:

2021

INDICE

UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

AT.

FICHA TECNICA INDICADORES DE GESTION Proceso 6: POLITICO
INSTITUCIONAL

ATl

Medicién del indicador de Economia

) AT2.
EJECUCION DE LA

Medicion del indicador de Eficacia

AUDITORIA ATS.

Elaborar papeles de trabajo de analisis del auditor

A7.6.1

Cedula Presupuestaria

A7.6.2.

PDYOT

HH.7

Hoja de hallazgos

EQUIPO DE AUDITORIA

Nombre Iniciales Cargos % Participacion
JUAN CARLOS PEREZ BRICENO JCPB SUPERVISOR 100%
TERESA LILIANA DIAZ PILCO TLDP SENOR 100%
INICIALES | FECHA

ELABORADO
POR TLDP 05/12/2022
REVISADO
POR JCPB 05/12/2022
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GAD PARROQUIAL SAN MIGUELITO

MATRIZ DE INSUMO - INDICADORES

DEPARTAMENTO UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES
INDICADOR DE GESTION
FREEEED REEES TIPO VARIABLE NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA ES(IAAENI_[;?R PERIOCIDAD VERUIAISACIE DAL AVBITER
Cantidad del presupuesto utilizado en la gestion
N ” - IR Lo . |(PRESUPUESTO EJECUTADO / PRESUPUESTO ENTREVISTA: SECRETARIA TESORERA
PROCESO 3: POLITICO Disponer la formacion de un expediente. ECONOMIA PRESUPUESTO :glew institucional del GAD San Miguelito del afio PROYECTADO)*100 100% ANUAL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL Convenios proyectados en la gestion Politico ENTREVISTA: SECRETARIA TESORERA
Fi i EFICACIA CONVENIONS * :
irmar convenios institucional del GAD San Miguelito del afio 2022 (CONVENIOS FIRMADOS / CONVENIOS PROYECTADOS)*101 100% ANUAL PDYOT
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DEPARTAMENTO: UNIDAD DE COMISIONES PERMANENTES

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores
Afio 2021

PROCESO: POLITICO INSTITUCIONAL
OBJETIVO: Disponer la formacion de un expediente.
TIPO DE INDICADCECONOMIA
VARIABLE: PRESUPUESTO
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDAT o o ] UNIDAD ) ) CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
r - = —(INDICADOR [ ESTANDAR ) * -
PRESUPUESTO UTILIZADO 2021 100 M 356,68 100 INDICE= BRECHA= INDICE - 100% INDICE 3567%

| PUESTO PROYECTADO PROYECTADOS PARA EL AR F 1000 INDICE: 3667 / 100 )*100 BRECHA=  3667% 100%|BRECHA  -6333% 100,00% RESULTADO 3667%
resucuzr;“:“u‘:”“’;‘du - - - INDICE= 3667% BRECHA= -6333% G ESTANDA  100% o gy . n £l cumplimiento del nivel Economico del
" Ia pes(m Politico DESFAVORABLE 000% - o NIVEL DE . departamento es del 36,67% (insatisfactorio), pero
Istiveional el GAD | 100% | ANUAL % DICADOR= 03567 *100 000 — — (CUMPLIMIENTO existe una brecha desfavorable del 63.33% debido a
an Miuslo el o pleApoRr= 56T 10000 . d que no se realizo s actividades proyectadas en su

ek woce | oo | esmvon e | | @ T B
= Seres1 |
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AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
Ficha Tecnica de Indicadores

Afio 2020
COMISIONES
PROCESO: POLITICO INSTITUCIONAL
OBJETIVO: Firmar convenios
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA
VARIABLE: CONVENIOS
APLICACION DEL INDICADOR ANALISIS DE RESUTADOS
NOMBREDEL | ESTANDAT 1o | UNIDAD CONCLUSION - INTERPRETACION
R DE FORMULA DEL INDICADOR CALCULO CALCULO DEL INDICE BRECHA INTERPRETACION GRAFICA SEMAFORIZACION
INDICADOR CIDAD
(META) MEDIDA
- = _ (INDICADOR [ ESTANDAR ) * -
CONVENIOS FIRMADOS 2021 0 2 <100 |'NOICE= 100 BRECHA=  INDICE-100%  [INDICE  10000% m—

Caenios fimacs en CONVENIOS PROYECTADOS PARA EL AR 2721 x 2 INDICE: 10/ 10 100 [BRECHA= 1000% - looujeReCHA 000w m resuuraco [0000%

Ia gestion poltico — ~ INDICE=/100,00% BRECHA= 000% G ESTANDA  100% . El cumplimiento del nivel Eficacia del departamento
institucional del GAD | 100% | ANUAL % DESFAVORABLE - amsn ) IVEL DE [ ) es del 100% (satisfactorio), s ninguna brecha
SAN MIGUELITO del 10000 *100 [CUMPLIMIENTO desfavorable

affo 2021 10000% INDICE | BRC e sz | (@)
mSerist | 7029% | -20,11%
wnee | mon | @
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AUDITORES EXPERTOS S.A ATEL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
PAPEL DE TRABAJO
CEDULA PRESUPUESTARIA

Costes Judiclal F R P T
Trémites Nota
70206 {Legatizaclén d 1000]  643.32 3 256.68| 356.6! 356.68) ol 0
Documentos v
Extrajudiciales
: —JCOSTAS JUDIT — X ®

770206.04.04.002,314,08,01,601.001,00008 A e S LT e S 1000 -643.32 3§rrnsi—/ 356.68 356[)8& 350.68\ n‘ 9 n}
TRANSFERENCIAS ¥

78 DONACIONES PARA 42069.58)  35133.83 77203.41] 7720341 7720341} 76623,91] o) 5795
INVERSION
*‘Y‘mnx"xrmcias jrara !

7801 Hiversisn al Sector 42969.58, 3513383 7720341 7720341 27203.41 76623,91] [ 579.5]
Pablico
1A Entidades del

780101 {Presupuesto General 100958 25235.19 35244.77) 3624477 36244.77| 36169.59 75.18
del Cztado {

CloN £

73(::01.02.03‘004.016.us.nx.not.onx.waur_\':r‘,"f,’;ﬂ\""“‘ SALDG d 3534159 35341.50 35341.59} 35241.59] 35341 59‘ c% o

(780101.04.04.002.015.08.01,001.001.0000{5X MIL CONTRALORIA 1009.58 -106.4 903,18 903.15! 903.13‘ uzs\ u] 75.18

780102 A Entidades 41060 -101.36 40358.64 4U95H.64 4)056.64] 40454.32] 0 504.32
{Descentralizadas y
{Autaronae

i
https:/ffingads.net/sf2/presupuestoffiles/cedula_gasto.php 4K

Se presenta una cedula presupuestaria en donde indica el presupuesto utilizado con el
presupuesto proyectado en el departamento
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AUDITORES EXPERTOS S.A

A7.6.2.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO

PAPEL DE TRABAJO
PDYOT

Tabla 95. CONVENIOS

INSTITUCION ASUNTO CONVENIO

Ministerio de Inclusion Econdmica
y Social

Funcionamiento de los CDlI’s

Gobierno Provincial de Tungurahua Mantenimiento Vial

Fuente: GAD Parroquial  Elaboracién: IDEAR Consultores

X

Se presenta un extracto del PDYOT en donde mencionan que en el afio 2021 se a
firmado dos convenios, por factores externos de la pandemia.
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H.H.7

AUDITORES EXPERTOS S.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO SAN MIGUELITO
HOJA DE HALLAZGO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DEL 2021

Ref. PIT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION

El cumplimiento del nivel

Brecha desfavorable del ) . Econdmico del departamento
... ., |Cedula presupuestaria ( o . L . o
63,33% en la utilizacion es de 35,67% ( insatisfactorio) |Proyeccion de presupuesto|Politico Institucional:
Presupuesto para . ) . .
A.7.1 |del presupuesto, afectando actividades de Politico pero existe una brecha incorrecto para actividades|Analizar presupuestos
a la economia del desfaborable del 63,33 % de politico institucional |estimados

Institucional)

departamento debido a que el presupuesto no

fue bien utilizado
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3.5 INFORME FINAL

INFORME CONFIDENCIAL DE CONTROL
INTERNO

Ambato, 27 de diciembre del 2022
AUTORIDADES DEL GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

Hemos realizado un estudio y evaluacion del sistema de control interno contable del GAD
Parroquial San Miguelito, 31 de diciembre del 2021. Nuestro estudio y evaluacion se
efectud de acuerdo con las normas establecidas por el Instituto Americano de Contadores
Publicos

La presidencia del GAD parroquial de San Miguelito es el responsable del establecimiento
y mantenimiento del sistema de control interno contable y administrativo. Para cumplir
con esa responsabilidad, la presidencia considera hacer apreciaciones y juicios para poder
evaluar los beneficios esperados y los costos relacionados con los procedimientos de
control. Los objetivos de un sistema son proveer a la presidencia seguridad, de que los
activos estén salvaguardados contra perdidas por disposiciones 0 usos no autorizados y de
que las operaciones se ejecuten de acuerdo con autorizaciones de la presidencia y se
registran correctamente para permitir la preparacion de informacién, estados financieros
de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Debido a las limitaciones externas a todo el sistema de control interno contable, pueden
ocurrir errores o irregularidades sin que sean detectadas. De esta manera, el proyectar
cualquier tipo de evaluacion de un sistema hacia periodos futuros, este sujeto al riesgo de
que los procedimientos se vuelvan inadecuados, puesto que, tiene cambios en las

condiciones o bien a que deteriore el grado de cumplimiento de los procedimientos.
El estudio y la evaluacion realizado indico que las siguientes condiciones en el sistema de

control interno contable del GAD parroquial San Miguelito 31 de diciembre del 2021,

que, en nuestra opinidn, resultan relativamente un riesgo bajo, puesto que, pueden ocurrir
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errores o irregularidades en cantidades que pueden ser importantes en relacion con los

Estados Financieros Consolidados y no pueden ser detectados a tiempo.

COMPONENTE: GOBERNANTES

Al momento de la evaluacion de control interno y determind que los procedimientos,
politicas y normas del componente de GOBERNANTES tienen un nivel de confianza del
95% y un riesgo de control del 5%.

El componente cumple con las siguientes politicas, normas, principios y procedimientos

de control:

Ambiente de control

Reune a los demas miembros del GAD parroquial para tomar alguna decision, cuenta con
el nivel de educacién que requiere para el cargo, verifica que se cumpla con la elaboracion
del plan operativo anual y verifica que todos los departamentos del GAD parroquial

cuenten con un plan estratégico.

Evaluacion de riesgo
Verifica que se cumpla las metas y objetivos propuestos en cada area del GAD San
Miguelito, existe un control para asegurar el registro de las transacciones que se realizan

en cada departamento y existe un control de respaldo de manejo de informacion.

Actividades de Control

Se verifica que se cumpla con el célculo de indicadores que miden el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas, el presidente del GAD se encarga de evaluar las
funciones de cada departamento, solicita informe de inventarios fisicos periddicos de los
bienes, se cuenta con un adecuado registro de los movimientos que realiza el GAD
parroquial, verifica que todas las transacciones estén debidamente respaldadas con
comprobantes se realiza cotizaciones previa a la compra, verifica toda la informacién

administrativa y contable.
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Informacidn y comunicacion
Revisa toda la informacion cada departamento de manera periddica, revisa la informacion

que presente el contador esta registrada correctamente.

Monitoreo y supervision

Antes de presentar informes de rendicion de cuentas revisa cada detalle de las cuentas,
posee algun sistema de verificacion de informacion, se encarga de cotejar la informacion
periddicamente.

Por consiguiente, se describiran las debilidades importantes que se ha detectado en la
evaluacion del componente

TITULO: La seleccién del personal NO cumple con el proceso establecido
Comentario:

El personal NO cumple con el proceso de seleccion de personal, por desconocimiento del
personal. Por ende, no cumple con el principio de control interno en base al informe coso.
Ambiente de control #1 Demuestra compromiso integridad y ética. Ambiente de control
#5 Hace cumplir con la responsabilidad.

Recomendacion dirigida a:

Presidente: Realizar un manual de funciones y procedimientos para la contratacion de
personal juntamente con el departamento de politico institucional.

COMPONENTE: PROCESO ADMINISTRATIVO

Al momento de la evaluacién de control interno y determiné que los procedimientos,
politicas y normas del componente de PROCESO ADMINISTRATIVO tienen un nivel
de confianza del 95,24% y un riesgo de control del 4,76%.

El componente cumple con las siguientes politicas:
Ambiente de control

El GAD cuenta con un reglamento de control interno debidamente aprobado, el

departamento cuenta con un codigo de ética, la seleccion del personal administrativo
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cumple con el proceso establecido, el GAD cuenta con un plan operativo anual, el
departamento cuenta con un plan estratégico.

Evaluacion de riesgo

Se ha implementado un control para asegurar el registro de las transacciones que se
realizan en el departamento, se realiza constantemente analisis y evaluaciones de las
estrategias de control de riesgo en el departamento administrativo, existe un control

adecuado en los sistemas informaticos para proteger informacion.

Actividades de Control

Realiza un control de inventarios fisicos peridédicos de los bienes, se cuenta con un
adecuado control para el movimiento de gastos, cuenta con un control adecuado de obras
por ejecutar, se realiza cruces de informacion contable de manera periddica, se realiza
cotizaciones previas a cualquier compra, cuenta con un sistema que respalde informacion

administrativa y contable

Informacion y comunicacion
El departamento presenta la informacion de manera periddica al presidente del GAD, el
contador presenta oportunamente los informes mensuales al presidente del GAD, posee

un sistema de contabilidad adecuado para preparar estados financieros oportunos.

Monitoreo y supervision
En base a la informacién contable realizan evaluaciones periddicas del desarrollo del
GAD, el departamento cuenta con algun sistema de seguridad y monitoreo de informacion,

realiza cotizaciones antes de realizar cualquier compra.

Por consiguiente, se describiran las debilidades importantes que se ha detectado en la
evaluacion del componente

TITULO: El &rea administrativa no cuenda con seguro médico externo a mas del IESS

Comentario:
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El GAD parroquial San Miguelito no cuenta con un seguro médico externo a mas del
IESS, en caso de sufrir algun accidente el personal. Debido a que se considera innecesario
porque en la parroquia cuenta con un hospital bien equipado y estd muy cerca del GAD,
por ende, No cumple con el principio de control interno en base al informe Coso:
Ambiente de control #6: Politicas y practicas de recursos humanos. Evaluacion de riesgo

# 1: Comunica internamente

Recomendacion dirigida a:

Presidente: Realizar un nuevo analisis y corroborar si es innecesario un seguro médico
externo para que se facilite el presupuesto y asi obtenga el servicio.

COMPONENTE: COMISIONES

Al momento de la evaluacién de control interno y determiné que los procedimientos,
politicas y normas del componente de COMISIONES tienen un nivel de confianza del
95,45% y un riesgo de control del 4,55%.

El componente cumple con las siguientes politicas:

Ambiente de control

Vigila el cumplimiento de leyes y normas de la gestion de manejo ambiental de los
ecosistemas y recursos naturales, controla las diferentes actividades que se desarrollen en
la parroquia, apoya en la Educacion a la poblacion en temas de proteccién y preservacion
ambiental, cuenta con el disefio de un plan estratégico para realizar las actividades.
Evaluacion de riesgo

Existe un procedimiento para detectar riesgos dentro del departamento que puedan influir
en el cumplimiento de los principales objetivos, crea espacios colectivos y coordinados
para la discusion y ejecucién de planes destinados a la proteccion del medio ambiente, se
realiza constantemente analisis y evaluaciones de las estrategias de control de riesgo de
las actividades realizadas, existe un control adecuado del agua y alcantarillado de la

parroquia.
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Actividades de Control

Mide el grado de cumplimiento de metas establecidas, fiscaliza las obras de ampliacion y
mejora del mismo, cumple con las leyes y normas de la gestion de manejo ambiental de
los ecosistemas y recursos naturales, se cuenta con un control de actividades de cuidado
del medio ambiente, se programan las actividades a realizarse fuera de la institucion, emite
informes periddicos sobre las actividades desarrolladas en el mes, cada actividad de
cuidado del medio ambiente es debidamente aprobada por presidencia, antes de realizar

cada gasto se realiza cotizaciones previas.

Informacién y comunicacién
Presenta cronograma de actividades, presenta informe de evaluacion del medio ambiente,

analiza el sector que debe ser estudiado para preservar el medio ambiente.

Monitoreo y supervision

Realiza seguimientos periddicos después de la aplicacion de alguna actividad en el medio
ambiente, realiza alianzas estratégicas para el cuidado del medio ambiente, por
consiguiente, se describiran las debilidades importantes que se ha detectado en la

evaluacion del componente

TITULO: El GAD San Miguelito no Organiza campafias de higiene y salubridad para la

ciudadania

Comentario:

El GAD parroquial San Miguelito no cuenta organiza camparias de higiene y salubridad
para la ciudadania. Puesto que, no hay presupuesto para cumplir con las actividades
planificadas. De esta manera, no cumple el Principio de control interno en base al informe
coso: Ambiente de Control #1 Demuestre compromiso, integridad y eética.

Ambiente de control 5# Hacer cumplir con la responsabilidad.
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Recomendacion dirigida a:

Presidente: Realizar un andlisis y asignar un presupuesto para realizar campafas
educativas en cuanto a higiene y salubridad para la ciudadania.

Atentamente,

TERESA DIAZ

AUDITORA INDEPENDIENTE
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SIGLAS Y/O ABREVIATURAS UTILIZADAS

GAD Gobierno Auténomo Descentralizado
PDYOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Ab. Abogado

Tnlgo. Tecndlogo

POA Plan Operativo Anual

TLDP Teresa Liliana Diaz Pilco

JCPB Juan Carlos Pérez Bricefio

153



INDICE

CARTA PRESENTACION DE AUDITORIA ..o oo e e, 155
(07 21t 11 10 N PO SRR 157
INFORMACION INTRODUCTORIA ..o oo e er s e eraen s 157
e oo ettt ettt er e MOTIVO DEL EXAMEN
........................................................................................................................................ 157
e ettt ettt r e OBJETIVOS DEL EXAMEN
........................................................................................................................................ 157
B e e e ALCANCE DE LA AUDITORIA
........................................................................................................................................ 158
Qe oottt ettt n et e e n e BASE LEGAL
........................................................................................................................................ 158
D, ettt et r et r et e e r et n e r e ESTRUCTURA ORGANICA
........................................................................................................................................ 159
B e r ettt ettt er e OBJETIVOS DE LA ENTIDAD
........................................................................................................................................ 159
e e ettt FUNCIONARIOS RELACIONADOS
........................................................................................................................................ 160

154



CARTA PRESENTACION DE AUDITORIA

Ambato, 20 de enero de 2022

Gobierno Auténomo Descentralizado San Miguelito
Sr. Robinson Aguirre
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO

Presente. -

De mi consideracion: Hemos efectuado una auditoria de gestién sobre la informacion
administrativa-financiera del GAD parroquial San Miguelito, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021. La administracion es responsable por
mantener una estructura adecuada de control interno sobre la informacién administrativa-
financiera, para el logro de los objetivos de la entidad. Nuestra responsabilidad consiste

en dar una opinidn sobre el mismo, con base en nuestra auditoria

La auditoria se efectud de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.
Estas normas requieren que la informacion administrativa — financiera sea planificado y
ejecutado para obtener certeza razonable de que la informacién y la documentacién
examinadas no contienen exposiciones erroneas de caracter significativo. Ademas, las
operaciones a las cuales corresponden se hayan ejecutado de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Consideramos que la auditoria provee una base razonable para nuestra opinién.
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Indicadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno, pueden
ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados, ademas las proyecciones de cualquier
evaluacion del control interno para periodos futuros estan sujetas al riesgo de que el
control interno se pueda volver inadecuado por los cambios en sus elementos.

En nuestra opinion el GAD parroquial San Miguelito, en sus aspectos importantes se
puede destacar que tiene buena estructura adecuada de control interno sobre la
informacién administrativa- financiera para el afio 2021 con base a los criterios
establecidos en el COSO.

Debido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encuentran

expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el

presente informe.

Atentamente,

TERESA DIAZ
AUDITORIA INDEPENDIENTE
REGISTRO 12453
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CAPITULOI
INFORMACION INTRODUCTORIA

1. MOTIVO DEL EXAMEN

El GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO, precedentemente no ha tenido
auditorias, por lo cual, atendiendo a la invitacion de auditoria externa en la prensa, se ha
presentado a la Junta General de accionista la propuesta de servicios profesionales de
AUDITORES EXPERTOS S. A, en la cuidad de Ambato a los 4 dias del mes de diciembre
del afio 2022, luego de haber celebrado el contrato de servicios profesionales entre el GAD
PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO y AUDITORES EXPERTOS S. Ha, con la
finalidad de mantener un adecuado control dentro de la entidad considerando que es el
area administrativa y financiera constituye la columna vertebral dentro de la estructura
organizativa, aprueba la ejecucion de una auditoria de gestion por primera vez por parte
de AUDITORES EXPERTOS S. A al GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO para
el afio 2021, para medir la estructura financiera, determinar la veracidad de la informacion

presentada en los estados financieros y la razonabilidad de las cifras por componentes.

Esta auditoria se realizara con el objeto de que sean examinados los registros y estados
financieros preparados por la empresa en el ejercicio 2021, en sujecion a la normativa
societaria pertinente y para contar con un adecuado soporte profesional en materia
financiera, obligando a la firma ejecutar la Auditoria Externa a los Estados Financieros
del GAD PARROQUIAL DE SAN MIGUELITO al cierre del ejercicio econdmico 2021.

2. OBJETIVOS DEL EXAMEN

Objetivo General:
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Ejecutar una auditoria de gestion que evalule al gobierno autonomo descentralizado de la
parroquia de San Miguelito del cantén Pillaro, para determinar su adecuado manejo.

Obijetivos Especificos

e Analizar los procesos y actividades que realiza el GAD parroquial de San
Miguelito.
e Determinar los errores del GAD parroquial de San Miguelito, para dar

conclusiones y recomendaciones con los resultados obtenidos.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El propdsito de desarrollar una auditoria en la institucidn, se prevé que el desarrollo de la
actual investigacion, se puede considerar su ejecucion en el plazo de 60 dias laborables,
dado que el alcance de la auditoria corresponde al GAD PARROQUIAL DE SAN
MIGUELITO, y comprende desde el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.

4. BASE LEGAL

La constitucion de la Republica en su primer articulo sefiala que el Ecuador es un Estado
constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se
gobierna de manera descentralizada, sefialando que la soberania radica en el pueblo, cuya
voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a través de los 6rganos del poder
publico y de las formas de participacion directa previstas en la Constitucion y establece
que los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su

patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

La Carta Magna, estructura el estado ecuatoriano y a sus diversas instituciones y deberes

publicos basandose en la participacion de los sectores civiles involucrados.

La Constitucion de la republica establece en su articulo 225 que el sector publico
comprende: Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. Las entidades que integran el

régimen autonomo descentralizado. Los organismos y entidades creados por la
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Constitucion o la ley para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios

publicos o para desarrollar actividades econémicas asumidas por el Estado.

La Constitucion Politica de la Republica en el articulo 228 concede plena autonomia a los

gobiernos seccionales.

5. ESTRUCTURA ORGANICA

ASAMBLEA PARROQUIAL
SAN MIGUELITO

CONSEJO DE
PLANIFICACION

| PRESIDENTE I

CONTABILIDAD /

SECRETARIA
VICEPRESIDENTE
COMISIONES
INFRAESTRUCTURA ECONOMICO SECTORES POLITICO
Y VIAS PRODUCTIVO SOCIALES INSTITUCIONAL
AMBIENTAL CULTURAY
DEPORTE

6. OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

El GAD Parroquial de San Miguelito tiene como objetivos primordiales la generacion de
los elementos necesarios para generar desarrollo, por lo que es necesaria una vez
determinado las necesidades establecer una estrategia adecuada que sobre todo tome en
cuenta los siguientes aspectos:

e Definir proyectos integradores para la gestion mancomunada parroquial.

e Impulsar la participacion social en los programas establecidos en el PDYOT.

e Fomentar la produccion agropecuaria rentable y limpia.

e Aprovechar la riqueza natural de la parroquia de manera sustentable.

e Promover la calidad y el acceso a servicios educativos y de salud.
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e Promover la conservacién de las areas naturales.

7. FUNCIONARIOS RELACIONADOS

Los empleados que intervinieron en la auditoria realiza fueron los siguientes:

NOMBRE

CARGO

PARTE DE LA AUDITORIA

Robinson Aguirre

Presidente

Planificacion preliminar o estratégica
Ejecucion de la auditoria en el
departamento gobernantes

Ab. Santiago Rojano

Vicepresidente

Planificacion preliminar o estratégica
Planificacion especifica

Ejecucion de la auditoria en el
departamento gobernantes

Lcda. Diana Torres

Secretaria

Planificacion preliminar o estratégica
Planificacion especifica

Ejecucion de la auditoria en el
departamento contabilidad

Tnlgo. Paul Tituafia

Vocal 1

Planificacion preliminar o estratégica
Planificacion especifica

Ejecucion de la auditoria en el
departamento comisiones permanentes

Gustavo Robalino

Vocal 2

Planificacion preliminar o estratégica
Planificacion especifica

Ejecucion de la auditoria en el
departamento comisiones permanentes
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CAPITULO I
RESULTADOS DEL EXAMEN
GOBERNANTES
PRESIDENTE

TITULO I: Brecha desfavorable del 14,29% en el cumplimiento de actividades

afectando a la eficacia del presidente
Comentario:

El departamento de presidencia existe una brecha desfavorable del 14,29 % en el

cumplimiento de actividades, afectando a la eficacia del presidente, considerando el POA.
Conclusion:

El cumplimiento del nivel Eficacia del departamento de gobernantes (presidente) en el
cumplimiento de actividades es del 85,71% (satisfactorio), pero existe una brecha
desfavorable del 14,29% debido a que no se trabajé con normalidad no se puedo dar

cumplimiento total de las actividades.

Recomendacion:

Presidente: Verificar con un listado las actividades faltantes.
VICEPRESIDENTE

TITULO II: Brecha desfavorable del 50 % en el cumplimiento del tiempo para las

actividades, afectando a la eficiencia del vicepresidente
Comentario:

El departamento de vicepresidencia existe una brecha desfavorable del 50 % en el
cumplimiento del tiempo para las actividades, afectando a la eficiencia del vicepresidente,

considerando el cronograma de seguridad ciudadana.
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Conclusion:

El cumplimiento del nivel de eficiencia del departamento es del 50% (poco satisfactorio),
pero existe una brecha desfavorable del 50% porque existieron factores externos que

afectaron con el tiempo de ejecucion.
Recomendacion:

Vicepresidente: Redisefiar cronograma con un tiempo determinado con las actividades no

cumplidas.
VOCALES

TITULO I1: Brecha desfavorable del 50% en el cumplimiento del tiempo establecido,
afectando en la eficiencia de los vocales

Comentario:

El departamento de vocales existe una brecha desfavorable del 50 % en el cumplimiento
del tiempo para las actividades, afectando a la eficiencia de los vocales, considerando el
Plan Operativo Anual.

Conclusion:

El cumplimiento de Eficiencia con las actividades programadas es del 50% (moderado)
pero existe una brecha desfavorable del 50% debido a que factores externos intervinieron

en su ejecucion.

Recomendacion:

Vocales: Cumplir con las gestiones establecidas en el tiempo determinado.
GESTION ADMINISTRATIVA

TITULO I: Brecha desfavorable del 0,70% en las competencias requeridas afectando la
economia del GAD parroquial de San Miguelito

Comentario:
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El departamento de gestion administrativa existe una brecha desfavorable del 0,70% en
las competencias requeridas afectando la economia del GAD parroquial de San Miguelito,

tomando en cuenta la cedula presupuestaria.
Conclusion:

El cumplimiento del factor econémico del departamento de gestion administrativa es del
99,30% (satisfactorio), pero existe una brecha desfavorable del 0,70% debido a que no se
trabajo con normalidad. Por ende, no se cumplié con el 100% de dias laborables por la

pandemia.

Recomendacion:

Presidente / Contadora: Analizar proyecciones estimadas
COMISIONES PERMANENTES
INFRAESTRUCTURA Y VIAS

TITULO I: Brecha desfavorable del 29,71% en la utilizacion del presupuesto, afectando

a la economia del departamento de infraestructura y vias.
Comentario:

El departamento de comisiones permanentes existe una brecha desfavorable del 29,71%
en la utilizacién del presupuesto, afectando a la economia del departamento de

infraestructura y vias, tomando en cuenta la cedula presupuestaria.
Conclusién:

El cumplimiento del nivel econdmico del departamento infraestructura y vias es de
70,29% (satisfactorio) pero existe una brecha desfavorable del 29,71% debido a que el

presupuesto no fue bien utilizado
Recomendacion:
Infraestructura y vias: Analizar presupuestos estimados

TITULO II: Brecha desfavorable del 25% en la infraestructura de las vias, afectando la

eficacia del departamento
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Comentario:

El departamento de comisiones permanentes existe una brecha desfavorable del 25 % en
el cumplimiento de las actividades, afectando a la eficacia del departamento, considerando

el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
Conclusion:

El cumplimiento del nivel de Eficacia del departamento es de 75% (poco satisfactorio)
pero existe una brecha desfavorable del 25% debido a que no realizaron todas las

actividades.

Recomendacion:

Infraestructura y vias: Analizar el inventario de la infraestructura de vias
SECTORES SOCIALES CULTURAL Y DEPORTE

TITULO II: Brecha desfavorable del 1,35% en la utilizacion del presupuesto, afectando

a la economia del departamento de sectores sociales cultural y deporte.
Comentario:

El departamento de comisiones permanentes existe una brecha desfavorable del 1,35% en
la utilizacion del presupuesto, afectando a la economia del departamento de sectores

sociales cultural y deporte, tomando en cuenta la cedula presupuestaria.
Conclusién:

El cumplimiento presupuestario econdmico del departamento de sectores sociales cultural
y deporte es del 98,65% (satisfactorio), con una brecha desfavorable de 1,35% debido a

factores externos como la pandemia.
Recomendacion:
Sectores sociales culturales y deporte: Analizar presupuestos estimado

TITULO II: Brecha desfavorable del 25% en el cumplimiento de tiempo en las

actividades, afectando la eficiencia del departamento.

Comentario:
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El departamento de comisiones permanentes existe una brecha desfavorable del 25 % en
el cumplimiento del tiempo para las actividades, afectando a la eficiencia del

departamento, considerando el Plan Operativo Anual.
Conclusion:

El cumplimiento del nivel de Eficiencia del departamento es de 75% (poco satisfactorio)
pero existe una brecha desfavorable del 25% debido a que no realizaron todas las

actividades en el tiempo determinado.

Recomendacion:

Sectores sociales cultural y deporte: Analizar el tiempo en el POA
POLITICO INSTITUCIONAL

TITULO II: Brecha desfavorable del 63,33% en la utilizacion del presupuesto, afectando

a la economia del departamento de politico institucional.
Comentario:

El departamento de comisiones permanentes existe una brecha desfavorable del 63,33%
en la utilizacion del presupuesto, afectando a la economia del departamento de politico

institucional, tomando en cuenta la cedula presupuestaria.
Conclusion:

El cumplimiento del nivel econdmico del departamento es del 36,67% (insatisfactorio),
pero existe una brecha desfavorable del 63,33% debido a que no se utilizo los presupuestos

proyectados en su totalidad por la pandemia.
Recomendacion:
Politico institucional: Analizar presupuestos estimados

Atentamente,

TERESA DIAZ
AUDITORIA INDEPENDIENTE
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Después de haber aplicado el proyecto integrador en el GAD parroquial de San Miguelito

del canton Pillaro y respecto a los objetivos se plantean las siguientes conclusiones.

Con el analisis realizado en el GAD parroquial de San Miguelito a través de la
elaboracion de la planificacion preliminar, se comprendio el estado actual de la
entidad que fue objeto de estudio, por lo tanto, se determina que tiene falencias en
el departamento de gobernantes. También, existe una falta de atencion en los temas
de capacitacion de higiene y salubridad en los diferentes sectores de la parroquia.
Del mismo modo, El GAD parroquial presenta un buen ambiente laboral dentro
de los departamentos que lo conforman.

Para la correcta determinacién de eficiencia, eficacia y efectividad del GAD se
aplico la fase de ejecucion de la auditoria de gestion en donde, se desarroll6 los
indicadores de gestion, y resalta que existen falencias al no cumplir a cabalidad
con los presupuestos proyectados en las actividades que son programadas en el
POA. En cuanto a eficiencia puesto que el factor externo que es la pandemia afecto
mucho en las programaciones de proyectos presentados en el POA. De la misma
manera se realizd los calculos pertinentes que ayudaron a determinar que tiene
errores en cuanto a actividades de trabajo y en presupuestos.

Al finalizar se elabor6 un informe de auditoria en el que menciona que el GAD
parroquial de San Miguelito no considera importante en desarrollar un manual y
control de actividades que se programaron mediante el Plan Operativo Anual. en
donde mencionamos a todos los hallazgos que tienen una brecha desfavorable en
los departamentos de estudio. Para determinar las falencias de forma general en
los departamentos y comisiones exponiendo el porcentaje desfavorable presentado
asi se enfatiza en el nivel de eficacia, eficiencia y economia de los procesos tengan

un buen desarrollo.
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4.2. Recomendaciones

En base a las conclusiones podemos recomendar lo siguiente:

Se sugiere al GAD de la parroquia de San Miguelito, elaborar capacitaciones
constantes que ayude a la poblacion en la educacion de temas de camparfias de higiene
y salubridad y elaborar un plan de control en cuanto a las actividades elaboradas en
las campafias.

Se propone a la entidad mejorar sus niveles de cumplimiento, puesto que no existe una
evaluacion adecuada, por ende, no existen evidencias de las actividades y que los
responsables de cada comision que fueron elaborados en la presente auditoria apliquen
los indicadores que se sugieren para su desarrollo administrativo de la mejor manera.
Finalmente, se recomienda al GAD de la Parroguia de San Miguelito elaborar una
planificacion de trabajo dentro del periodo establecido, para asignar de manera
eficiente los recursos econdémicos, para lograr una distribucién adecuada de los
recursos econdmicos y de esta manera emplear el 100% del presupuesto y cumplir con
las metas establecidas.
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