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RESUMEN EJECUTIVO  

 

El presente artículo expone la importancia de la planificación estratégica en el 

desempeño de las empresas PYMES que se desarrollan en el sector del calzado 

pertenecientes al cantón Cevallos. 

 

Resaltando así el apoyo que brinda el análisis FODA en la determinación de 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Que conjuntamente con la 

aplicación correcta permite definir ámbitos como: misión, visión, valores, 

diagnóstico y análisis de la empresa, objetivos y estrategias empresariales, 

consecución de estrategias, evaluación y seguimiento, todo con el único objetivo 

que la empresa logre cumplir las metas a largo plazo y logre desenvolverse en el 

mercado.  

 

Donde se logra identificar que existen empresas que se manejan de forma 

tradicional y actuando a situaciones de forma empírica, mientras que las empresas 

que emplean está herramienta logran optimizar de forma adecuada los riesgos 

latentes.  

 

La metodología aplicada en la investigación es de enfoque cualitativo 

organizacional, debido a que presenta un análisis de investigaciones sobre 

empresas enfocadas en el sector de calzado y que con ayuda del cuadro integral 

permite la interpretación de los aspectos destacados que manejan dentro de estas 

instituciones pertenecientes al Cantón Cevallos.  

 

PALABRAS CLAVES: ARTÍCULO ACADÉMICO, PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA, CUADRO INTEGRAL, ESTRATEGIAS, ANÁLISIS.   
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ABSTRACT  

This article exposes the importance of strategic planning in the performance of SME 

companies that are developed in the footwear sector belonging to the Cevallos Canton, 

thus highlighting the support provided by the SWOT analysis in determining strengths, 

opportunities, weaknesses and threats.  

That together with the correct application allows defining an environment such as: 

mission, vision, values, diagnosis and analysis of the company, objectives and business 

strategies, achievement of strategies, evaluation and monitoring, all with the sole 

objective that the company will achieve the goals in the long term and manage to 

function in the market.  

Where it is possible to identify that there are companies that are managed in a 

traditional way and will act in situations empirically, while the companies that use this 

tool manage to adequately optimize the latent risks.  

The methodology applied in the research is of a qualitative organizational approach, 

because it presents an analysis of research on companies focused on the footwear 

sector and that with the help of the comprehensive table allows the interpretation of 

the outstanding aspects that they handle within these institutions belonging to the 

Cevallos Canton. 

KEYWORDS: STRATEGIC PLANNING, COMPREHENSIVE PICTURE, 

STRATEGIES, ANALYSIS. 
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