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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion que tiene como tema: “Capacitacion Continua del
personal militar y su relacion con el proceso de aprendizaje en la Escuela de
Perfeccionamiento de Aerotécnicos”, se plante6 como objetivo general:
Determinar los factores por los cuales no se da una relacion total entre la
capacitacién continua con respecto al proceso de aprendizaje en la Escuela de
Perfeccionamiento de Aerotécnicos. La Fuerza Aérea Ecuatoriana crea el Instituto
Tecnologico Superior Aerondutico (ITSA), presta sus servicios educativos con
cursos de perfeccionamiento que el personal militar que en los diferentes grados
y jerarquia deben realizar para cumplir los requisitos de ascenso establecidos en
la ley de Personal de las Fuerzas Armadas y el Reglamento de Educacién de la
Fuerza Aérea estipulado por el CEDE (Comando de educacion y Doctrina del
Ejercito)p, para realzar cursos de ascenso a Suboficiales Mayores en el CEC
(Centro de Educacion Continua) con diferentes materias administrativas y
militares para su aplicacion y perfil. Desde que la Fuerza Aérea Ecuatoriana ha
centrado sus esfuerzos en el ambito académico con la creacion del GAM
(Gerencia Administrativa Militar) el 31 de agosto de 1994 que se desarroll6 en
dos fases presencial y a distancia por los diferentes destacamentos y bases donde
cumplen su objetivo militar, pero muy poco se ha hecho por optimizar el proceso
de aprendizaje, por lo que se vuelve indispensable tomar acciones al respecto.
Descriptores:  Aerotécnicos, Capacitacion, Educativo, Modelo, Mental,
Perfeccionamiento, Proceso, Aprendizaje, Tematica, Topicos.
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EXCEUTIVE SUMMARY

The present investigation that has like topic: "The military personnel's Continuous
training and their relationship with the learning process in the School of
Improvement of Aerotécnicos”, he/she thought about as general objective: To
determine the factors for which a total relationship is not given among the
continuous training with regard to the learning process in the School of
Improvement of Aerotécnicos. The Ecuadorian Air force believes the Institute
Technological Aeronautical Superior (ITSA), ready its educational services with
courses of improvement that the military personnel that you/they should carry out
to complete the established ascent requirements in the law of Personal of the
Armed forces and the Regulation of Education of the Air force specified by the
one in the different grades and hierarchy GIVES (education Command and
Doctrine of the Ejercito)p, to enhance ascent courses to more Suboficiales in the
CEC (Center of Continuous Education) with different administrative and military
matters for his application and profile. Since the Ecuadorian Air force has
centered its efforts in the academic environment with the creation of the GAM
(Military Administrative Management) August 31 1994 that it was developed in
present two phases and at distance for the different posses and bases where they
complete its military, but very little objective it has been made to optimize the
learning process, for what becomes indispensable to take actions in this respect.
Keywords: Aerotécnicos, Continuous, Educational, Training, Model, Mental,

Improvement, Process , Learning, Thematic, Topics.



INTRODUCCION

Las aportaciones al estudio del aprendizaje, en los cursos de actualizacion militar
desarrolladas desde diversas perspectivas, para develar su probable incidencia en
la capacitacion continua. A partir de aportaciones y teorias, se trata de evidenciar
un esquema educativo estandarizado de aprendizaje por disposiciones del
Comando de Educacion y Doctrina del Ejercito que regula a todas las
instituciones de educacion basico, medio y superior que es mediado por las
contribuciones de una educacion parcializada al nuevo modelo de aprendizaje

moderno que utiliza técnicas no convencionales para su aplicacion.

En la observacion aplicada a la investigaciéon alude a la conducta y
representaciones mentales de una construccion externa al salon de clase o los
cambios internos en el sujeto basado en el aprendizaje por repeticion donde
selecciona, adquiere, asimila y sistematiza la informacién que recibe en la Escuela
de Perfeccionamiento de Aerotécnicos por rutinas necesarias de los demas
participantes en un curso donde no coinciden con su expectativa intelectual.

La retroalimentacién positiva y los sentimientos de éxito del personal militar son
insatisfactorios por el cumplimiento parcial de los médulos expuestos en el idus
académico y los reforzadores intrinsecos utilizados comunmente en la
capacitaciéon continua con ejercicios de autoevaluacion para establecer el simple
hecho de probar cuanto ha aprendido en los cursos de actualizacion militar.

La estrategia de presentar el todo en partes de cuestiones mas simples a niveles
mas complejos del aprendizaje en la capacitacion continua en dos modalidades de
estudio tanto CAM(Curso de Actualizacion Militar) y GAM(Gerencia
Administrativa Militar), con el propdsito de no saturar inicialmente al sujeto,
dosificar la informacion y mostrarla gradualmente con nivel de respuestas
generalistas a especialistas y viceversa con una respuesta activa con su respectiva
retroalimentacion en caso de que los modulos expuestos estén orientados
errbneamente.



El aprendizaje consiste en la formacion de conexiones entre estructuras mentales
[lamadas "esquemas”, en la dindmica y el interés del individuo para el
descubrimiento e invencion de nuevos saberes de modo que aprende a incorporar
es0S esquemas en sus conocimientos con aspectos de tipo organizativo para
facilitar su pensamiento y el dominio de contenidos de una disciplina con
reforzamiento, retroalimentacién, motivacion, objetividad no con simples
asociaciones memoristicas.

En el capitulo uno se problematiza sobre los circulos de aprendizaje en un
contexto macro, meso y micro que aboga por la desaparicion de los cursos de
actualizacién militar en una analisis critico al mismo tiempo que se justifica las
prioridades para llevar a cabo la investigacion en base a los ejes y lineamientos de
estudio sus objetivos generales y especificos.

En el capitulo dos con un contexto del marco tedrico sobre estrategias que
garanticen reflexién, aprendizaje y categorizaciones con fundamentos filoséficos
y legales con enfogue a la comprobacidn de una hipotesis sometida a verificacion
en el trabajo de campo investigativo.

En el capitulo tres presenta una metodologia de investigacidn aplicada sustentada
en una referencia bibliografica y trabajo de campo con enfoque critico
propositivo. Con una muestra significativa y los calculos estadisticos necesario
para interpretar el comportamiento de variables de estudio en acercamiento a la
operacionalizacion de variables y conceptos descriptivos de analisis con
referencia adaptado a los cambios.

El capitulo cuatro contiene el analisis de datos con su evolucion y
comportamiento en el aspecto estadistico con disertacion de resultados
acompafada de la verificacion de la hipotesis para concluir el capitulo cinco las
evidencias encontradas y formular recomendaciones que ayuden a mejorar el

proceso de aprendizaje.

Finalmente el capitulo seis se detalla una propuesta de solucion mediante la
aplicacion de un modelo de docente coach en los modulos de formacion militar

con aspectos humanisticos y catedras administrativas.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Tema de Investigacion

“CAPACITACION CONTINUA DEL PERSONAL MILITAR Y SU
RELACION CON EL PROCESO DE APRENDIZAJE EN LA ESCUELA DE
PERFECCIONAMIENTO DE AREOTECNICOS”.

1.2. Planteamiento del Problema

Los cambios de un modelo de educacion competitivo y adaptacion integral a
sistemas pedagogicos descontextualizados plantean renovar y estimular el
aprendizaje desde un tipo genérico de saberes y sus fines, la estructura actual de
la ensefianza determina que aparezca con vacios en su conformacién como un
elemento diferenciador que representa las aristas que favorecen a la formacion y
orientacion de contextos culturales como vitales responsables de la priorizacién y

complemento del perfeccionamiento profesional.

La Educacion Continua enfrenta problemas circunstanciales en la formacion y
capacitacion técnica con la escasez de tiempo y la didactica parcial de un proceso
de aprendizaje limitado que limitan la apertura al conocimiento en cursos
mediaticos conlleva a pensar que existe un punto débil respecto a la problematica
dialéctica educativa y conocimientos holisticos a medias, donde hace falta aplicar
estrategias metodoldgicas que permitan analizar, plantear y resolver los

inconvenientes sobre el actual desarrollo intelectual y cognoscitivo del ser.



1.2.1. Contextualizacién

De acuerdo a las referencias del Centro Interamericano de investigacion y
Documentacion sobre Formacion Profesional, en los paises de América Latina
como Chile, Argentina, Perid y Colombia, se elaboran programas estatales
enfocados a cursos de capacitacion en cierto grado de calificacion. En la década
de los noventa se observa un cambio sustancial en lo que a capacitacion en la
region se refiere, se produce la irrupcion de nuevos procesos tecnologicos que
dejan en duda la viabilidad de los sistemas de capacitacion existentes en un
conjunto integrado de conocimiento-practica, con la aplicacion no Unicamente de

pedagogia.

En la actualidad las instituciones de formacidn continua extracurricular y superior
reconocidas en el nuevo modelo de gestion educativa propuesto por el estado
Ecuatoriano en este ultimo Plan Decenal con gestores de la injerencia de nuevas
coordenadas de conocimiento y superacion personal, los mismos que son el
resultado de su clasico paradigma conductual del desconocimiento sobre un
sistema de conocimientos delimitado de una ensefianza por experiencia tanto en
docentes, instructores y facilitadores de capacitacion como estudiantes y
participantes del mismo, sobre la problematica educativa con incidencia

institucional.

La aplicacion de proyectos de estandarizacién educativa y un sistema de
capacitacion de calidad para que la persona se ubique en relaciéon a topicos y
tematicas en un ambiente cambiante de nuestra sociedad en todos los aspectos
cientificos estudiados y analizados, no responden a nuestra realidad mas aun, hace
falta aplicar constantemente estrategias de aprendizaje que permitan analizar,
plantear y resolver los inconvenientes sobre el actual desarrollo intelectual

precario y motivar la responsabilidad académica.



La Escuela de perfeccionamiento de Aerotécnicos sede Latacunga por ser una
institucion militar de ensefianza técnico superior con prestigio y transcendencia
también enfrenta conflictos en la planificacion modular y académica, los cuales
deben ser solucionados a pesar de la escasez de medio economicos, personal
docente y administrativo para enfrentar los problemas sobre las regulaciones y
requerimientos frente a un cambio propuesto por el Comando de Educacion y

Doctrina del Ejército Ecuatoriano a la Fuerza Aérea para formar a su personal.

Los Cursos de Actualizacion Militar secuenciales no se hace excepcion con el
efecto de la capacitacion y Educacion Continua, estipulada dentro de la formacion
técnico profesional del personal militar de dicha institucion, el involucramiento de
sus actores y el compromiso por cumplir los planes y cronogramas de establecidos
por el alto mando para sumir su forma autonoma la evaluacion de un aprendizaje
significativo y productivo en forma permanente de una expresion de la conciencia

social de un paradigma tradicionalista.

La capacitacién continua presume concebir al aprendizaje como un proceso que
afirme resultados dirigidos a cambios en actitudes y comportamientos, para lo
cual la ensefianza se enfrenta a nuevas exigencias sujetas a cambios versatiles que
admite capacitar para el mejoramiento continuo y adaptar a un proceso de
transformacion en sus actitudes, habitos y habilidades intelectuales. La
capacitacién es una ensefianza de tipo problematica que debe posibilitar al

individuo se enfrente a situaciones simuladas para aplicar soluciones inteligentes.

Desde el punto de vista académico los problemas mas especificos se han dado en
diferentes niveles de concrecion a la aplicacion de reformas estandarizadas y
proyectos curriculares y modulares en aspectos de metodologia con procesos
funcionales de aprendizaje que utilizan los docentes al impartir una catedra y la
realidad de cada integrante de Curso de Actualizacion Militar que indica un punto
débil en su especialidad, transformandose el desinterés del docente por mejorar y
su efecto colateral que no permiten la apertura al proceso pedagogico integral.



1.2.2. Andlisis Critico

Dentro de un analisis critico los problemas del aprendizaje sobre varios temas de
desarrollo intelectual que en algunos casos y por indistinta especialidad fomenta
la camaraderia entre participantes de un evento de capacitacion integral y los
temas tratados de interés social como técnico que presenta en nuestra medio,
demuestra que para culminar una etapa en la educacion continua del objetivo de la
actualizacion de conocimientos y fortalecer la fuerza de trabajo a través de

formacion de calidad y ayudar al desarrollo humano de calidad.

Ante el panorama al que nos enfrentamos, las oportunidades de crecimiento
profesional promovido por el Estado ecuatoriano por la preocupacion de esta
situacion fortalece su participacion y funcionamiento en las Fuerzas Armadas y el
la Fuerza Aérea Ecuatoriana para decir que estamos viviendo un momento de
confluencia entre el pasado tradicional y futuro propositivo con los ejes de
formacion militar Valor, Disciplina y lealtad por encima de todo debemos evaluar

lo aprendido en los diferentes niveles del ser personal.

La construccién de aprendizajes en el estudio de casos para organizar los espacios
educativos en la formacion militar y a través de las interacciones para que el
estudiante desarrolle habilidades de tipo cognitivo, axioldgico, afectivo y social,
esboza la idea de conversacion didactica mediada como el intercambio de
mensajes dialdgicos que representan la ecologia y gestion del conocimiento. Se
considera relativamente permanente en las asociaciones o representaciones
mentales como resultado de la experiencia empirica con el fin de organizar
saberes y conocimientos con esta disertacion de orden tedrico cuyo propdsito de la
aplicacion es el aprendizaje de informaciones complementarias.

En consecuencia las diferentes perspectivas de capacitacion continua no se han
definido al no ser valorados sus esfuerzos humanos e intelectuales en actividades
militares y académicas para develar su posible incidencia que no tienen

oportunidad de escalar el dificil y competitivo camino del ambito profesional por



no constar con un respaldo testado sobre conocimientos empiricos de
autoeducacion y cada una de las actividades desempefiar contribuye limitar la

capacidad de pensamiento de muestra sociedad.

Esta sensatamente relacionado en la conducta holistica de la formacion del ser
como un ente de conocimiento del resultado de la experiencia de una educacion
continua y centrada en el proceso de ensefianza y aprendizaje, que convierte al

saber como una construccion externa al salon de clase.

El analizar el aprendizaje en la capacitacion continua, con el clasico binomio
ensefianza-aprendizaje por estimulos extrinsecos, la manera que las personas dan
significado a mddulos de formacidn en su entorno con la condicion virtual para
complejidad del proceso de la experiencia y explicar el complejo proceso relativo

de comprension y asimilacion del conocimiento.

Al margen de las implicaciones de este tema, el deseo de construir un nuevo
mundo con una mentalidad abierta al cambio continuo y la creacién de nueva
ciencia con la perspectiva de que nadie es duefio del conocimiento, puede
concretarse a través de la reafirmacion humana con la basqueda de la ciencia por
el ser humano y compartir conocimientos para dejar de ser egocéntricos y eliminar
el individualismo del que padecemos como resultado del celo profesional y evitar

la superacion para competir.



1.2.3 ARBOL DE PROBLEMAS

Limitado nivel de
conocimientos y exigencias.

Conflictos emocionales en Escaso conocimiento de Conflictos personales del
el proceso de aprendizaje. tépicos de estudio. proceso didactico.
Limitado nivel de Desmotivacion de los Limitado nivel de aprendizaje
colaboracion en los participantes por aprender. de los participantes.

LIMITADO PROCESO DE APRENDIZAJE EN LA ESCUELA DE
PERFECCIONAMIENTO DE AEREOTECNICOS.

]

Docentes desinteresados por
exceso de responsabilidades

R

Limitadas capacidades Aplicacion de métodos Limitado tiempo de Desmotivacion en la
metodoldgicas en el profesional- clasicos y tradicionales en la desarrollo didactico y aplicacion de técnicas activas
docente. ensefianza técnica. aplicacion de iniciativa. de estudio por docentes.

Escasa difusion del perfil Débil capacitacion a los Limitado lapso de tiempo Desactualizacion de
profesional- docente. docentes. en aplicacion académica. metodologias en practica

docente.

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.



1.2.4. Prognosis

Si esta situacion perdura aumentaran los participantes al evento de capacitacion
que asisten obligados, sin afecto por el trabajo realizado ni motivacién por los
estudios experimentados con los modulos militares y administrativos incompletos
con vacios como consecuencia de curriculo no aplicado en su totalidad donde no
se da lugar a mas tiempo de responsabilidad académica y recuperacion
pedagdgica, como requisito para ascender en su carrera militar y jerarquia mas no
de aprender, sin interés por aplicar los aprendizajes perderan la motivacion por
investigar, con el fin de evidenciar la transversalidad de sus funciones con sus

obligaciones desde este binomio con resultados negativos y vacios.

1.2.5. Formulacién del Problema

¢Cual es la relacion entre la capacitacion continua y el proceso de aprendizaje en

la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos de la ciudad de Latacunga?

Variable Independiente: Capacitacion Continua
Variable dependiente: Proceso de Aprendizaje

1.2.6. Preguntas Directrices

¢Los eventos de educacion continua que recibe el personal militar es lo que

realmente necesitan para su aplicacion?

¢ Cuales son los aspectos tedricos referentes a la formacion y capacitacion?

¢Cual seria la alternativa de solucién ante la problematica planeada?



1.2.7. Delimitacion del Objeto de Investigacion

Limite de contenido:

Campo: Socio Educativo
Area: Relaciones Socio-Educativas
Aspecto: Capacitacion Continua

1.2.7.1. Delimitacién Teorica:

La relacién entre la capacitacion continua y los procesos de aprendizaje cobra
nuevo interés razéon por la que esta aplicado especialmente para el aspecto
humano en el area de académica sobre la informacién adquirida mediante la
aplicacion de la actualizacion y formacion de personal basado en capacitacion o

educacion continua.

1.2.7.2. Delimitacion Espacial:

Esta investigacion se realiza en la provincia de Cotopaxi en la ciudad de
Latacunga de la base militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana en la dependencia e
la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos con los CAM (Cursos de
Actualizacion Militar), con la idea de una educacion continua en diferentes areas
para fomentar asensos y promociones acompafado de la superacién personal en el
plano experimental de instructor-docente sin adelantarnos a temas ajenos a la

evaluacion académica superior.

1.2.7.3. Delimitacion Temporal:

La investigacion se realizara en el transcurso del primer semestre del afio 2013
durante los meses de enero a mayo en la décimo segunda promocion del CAM XIlI
(Curso de Actualizacion Militar), el tema es introducir la metodologia del docente
para su perfeccionamiento como un medio alternativo pero no negociarlo en la
capacitacion continua, este protocolo se establece para incentivar los alcances de

conexion entre especialidades y médulos.
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Para tener un punto de partida y culminacion de esta investigacion reconocida a

través de contingencias que se presente en el desarrollo de este esquema se estima

cuatro meses en la preparacion de cada actividad para eliminar escollos en los que

no se puede cambiar, tal vez como caso hipotético en un sentido mas amplio

I6gicamente en términos concisos sin complicaciones en etapas especificas que

vincula la continuidad diariamente en una segmentacion de tiempo para su

aplicacion.

1.3.

Justificacion

Este problema se ha seleccionado por las siguientes consideraciones:

El investigador tiene un interés especial por determinar las variables
“Capacitacion continua” y “Proceso de Aprendizaje”, desde que estos

temas se profundizo, en la actual forma de ensefiar.

La propuesta de analizar la Capacitacion extracurricular en la educacion
superior hasta tercer nivel fue un problema social con incertidumbre de
observacién para su ejecucion imperativa sobre este fenémeno predictivo;
gue se convirtio en un instrumento para la aprobacion del referendum de la
actual Constitucion de la Republica del Ecuador por la gratuidad de la

Educacion.

Ademas, sobre el tema de estudio se ha realizado una investigacion parcial
de esta naturaleza y en espera de que este trabajo aporte al crecimiento
humano con el objeto de motivar a los docentes-catedraticos como
instructores-facilitadores a profundizar en este inciso y se busquen
alternativas de solucion para apotrar con su valor intrinseco y agregado en

educacion general.

Tiene factibilidad social, técnica y legal:
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1.4.

Social, porque la sociedad educativa se beneficia con la profesionalizacion
y acciones de los capacitados particularmente en el &mbito axioldgico y las
aspiraciones, expectativas del medio al que pertenece como practicante de
aprendizaje adquirido sin el menosprecio de las estructuras técnicas de

educacion asimilada.

Técnica, por cuanto se crean condiciones exdgenas ambientales,
psicoldgicas y extraacadémicas de una experimentacion en base a una
capacitacion continua para una formacion integral significativa, holistica y

constructiva por una forma mas sintética de notificacion.

Legal, puesto que esta investigacion tiene el respaldo de la Ley de

Educacion Superior y la Constitucién de la Republica.

Objetivos.

1.4.1. General

Determinar los factores por los cuales no se da una relacion total entre la

Capacitacion Continua con respecto al Proceso de Aprendizaje en la Escuela de

Perfeccionamiento de Aerotécnicos, para alcanzar el nivel de calidad educativo.

1.4.2. Especificos

Establecer validez y pertenencia de los eventos de capacitacion recibidos

por el personal militar para mejorar su especialidad.

Investigar aspectos teoricos referentes al proceso de aprendizaje y

Capacitacion continua de los cursos.

Proponer una alternativa de solucién para la regulacién de acciones

correctivas para el cumplimiento total del proceso de aprendizaje.
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

La informacion consultada en libros, tesis, internet, y revistas, acerca de los
diversos métodos y estrategias de aprendizaje para incrementar el nivel de
conocimiento, asi como también para el desarrollo de la comunicacién
intelectual y su innovacion continua, que servira de base para esta

investigacion.

ESCOBAR, Elsa; AMORES, Patricio (2004). La capacitacion docente y
su incidencia en el desempefio profesional de los profesores de
primero a séptimo afio de educacion basica del “Centro del
muchacho trabajador” de la ciudad de Quito., Universidad Técnica

de Ambato, Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion.

OBJETIVOS:
= Identificar y desarrollar las mejores estrategias de capacitacion
docente que sean eficientes, para un adecuado desempefio
profesional para optimizar los conocimientos en el aula.
= Identificar las causas de la disminucién de interés por
capacitarse
= Detectar los origenes que incidieron en las falencias del

desemperio profesional docente.
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Conclusiones

En el “Centro del muchacho Trabajador” de la ciudad de Quito llega a reducir
su nivel académico en el caso de profesores de primero a séptimo afio de
educacion basica del por la falta de una estrategia de preparacion vy

perfeccionamiento docente.

El “Centro del muchacho Trabajador” se ve gravemente afectado por el alto
indice de falencias metodoldgicas el cual sigue creciendo cada dia en este
contexto por lo que se debe reforzar con actualizaciones de conocimientos y

estrategias metodoldgicas.

No existe una debida estrategia metodoldgica, para proporcionar los
conocimientos universales sobre su materia que imparten profesores de
primero a séptimo afio de educacion bésica de dicho Centro educativo y de
esta manera poder proporcionar mejores saberes tanto en lo académico como

humano.

No existe una debida especializacion en cuanto se refiere su experiencia
docente, para asi poder incentivar al cambio transformador y de esta manera
poder llegar al aprendizaje significativo de los alumnos. La falta de nivelacién
académica que brinde el “Centro del Muchacho Trabajador” es un factor
importante para poder llegar a los futuros entes de desarrollo intelectual para

aprovechar su productividad cognoscitiva.

Los inesperados cambios del ambito del conocimiento, a consecuencia de la

integracion de estandares de calidad en educacion obliga a las instituciones de

educacién bésica, media y superior a prepararse e inclusive anticiparse

adecuadamente para competir en un entorno de modernizacion en procesos y

técnicas de administracion didactica y produccién de saberes que exige la

sociedad y lo reclaman los docentes que estan a la vanguardia de estas

modificaciones.

14



CEPEDA, Efrain; TIRADO, Oswaldo (2004).
docente para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el area
de matematicas para estudiantes de octavo afio de educacion basica en
la unidad educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito.

Universidad Técnica de Ambato, Facultad de Ciencias Humanas y de

la Educacioén.

OBJETIVOS:

Conclusiones

Formular una planificacion de capacitacion docente en base a
una estructura institucional en la cual conste los elementos
necesarios que se ajusten a las necesidades de “la unidad
educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito.
Determinar un enfoque de mejoramiento en el proceso de
ensefianza aprendizaje precisando en el area de matemaéticas.
Realizar un diagnostico para identificar las falencias del area de
matematicas para su respectivo analisis de unidad educativa
experimental “Sucre” de la ciudad de Quito.

Formular una propuesta de capacitacion docente para mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje en el rea de matematicas.

En la unidad educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito no existen

antecedentes investigativos en base al tema propuesto.

Existe dentro de la unidad educativa experimental “Sucre” el desconocimiento

de estrategias

metodoldgicas que impiden un mejor desarrollo en el area de

matematicas, que no saben exactamente qué rumbo deben seguir para su

aplicacion significativa.

Dentro de la

unidad educativa experimental “Sucre” existen docentes con

experiencia que sabe desempefiarse adecuadamente dentro de su catedra, pero

desconocen los nuevos cambios de la educacion decenal.
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La unidad educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito se preocupa
por su fortalecimiento institucional, sin embargo el compromiso e
involucramiento de parte de los docentes antiguos o nuevos impide que esto se

cumpla en un cien por ciento.

La unidad educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito se ha dado
conocer gracias al prestigio institucional desde tiempos pretéritos, donde existe

un espiritu emprendedor de los integrantes de la misma.

Es importante que la unidad educativa experimental “Sucre” de la ciudad de Quito
realice una capacitacion docente para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
en el area de matematicas para los estudiantes de octavo afio de educacion basica

para una mayor productividad intelectual.

En este contexto la gestion del estado ecuatoriano se fundamenta en formar la
fuerza de trabajo a través del SECAP (Servicio Ecuatoriano de capacitacion
Profesional) con relacion del Ministerio de relaciones laborales que de acuerdo a
la constituciéon politica del estado y la ley de Promocién de inversion y
Participacion Ciudadana propone la relacion de empresarios y trabajadores con el

aporte mensual que fomenta este organismo.

Pero al crear una alternativa de facilitar esta situacion sus actividades en CNCF
(Consejo nacional de Capacitacion y Formacion Profesional) se inscriben el
registro Oficial No. 408 de Lunes 10 de septiembre de 2001 en el gobierno del Dr.

Gustavo Noboa Bejarano en los art. 171, numeral 9 de la ley de modernizacion.

“Con sede en la ciudad de Quito como 6rgano regulador, coordinador impulsor y
facilitador de actividades de capacitacion y formacion profesional del pais el
mismo que serd una entidad de derecho puablico, con autonomia administrativa y

financiera con patrimonio y fondos propios distintos”
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Esto quiere decir que todos los empleados del sector privado y publico deberan
mensualmente a favor de CNCF conjuntamente a con los aportes del IESS una
contribucion equivalente al 0.5% del monto de sueldos y salarios pagados a sus
empleados. Estos fondos se retribuiran al 80% al fondo provincial, el 20% restante
a un fondo solidario que se repartira en proporcion al monto de cada provincia

para capacitacion.

El Consejo Nacional de Capacitacion y Formacion Profesional fue creado
mediante Decreto Ejecutivo N° 1821 publicado en el Registro Oficial N° 408 del
10 de septiembre del 2001, con la finalidad de regular, coordinar, impulsar y
facilitar las actividades de capacitacion y formacion profesional en atencién a la
demanda del sector productivo del pais y en concordancia con los objetivos

nacionales.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 221 publicado en el Registro Oficial N° 59 del 9
de abril del 2007, se reforman los articulos 2,3,4,7,12,19,20 del Decreto Ejecutivo
N° 1821.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 280 publicado en el Registro Oficial N° 73 del 27
de abril del 2007, se agrega una disposicién transitoria al Decreto N° 1821.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 1509 publicado en el Registro Oficial N° 503 del
09 de enero del 2009 se crea el Sistema Nacional de Formacion Profesional, con
la finalidad de orientar y concretar la formacion profesional del recurso humano,
buscando mejoras en la relacion entre la oferta y demanda del mercado laboral,
mediante el presupuesto destinado para financiar la Capacitacién y Formacion
Profesional de acuerdo a las modalidades de: Demanda en Linea, Concursables

Sectoriales y Grupos de Atencion Prioritaria.

Su operatividad estara conformada por el Consejo Nacional de Formacion y
Capacitacién Profesional, entidades asesoras de apoyo y la Secretaria Técnica de

Capacitacion y Formacion Profesional.
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La disposicion Transitoria Décimo Octava del Codigo Orgénico de la Produccion,
Comercio e Inversiones: “En el plazo de 60 dias contados a partir de la
promulgacion de este Codigo, el Presidente de la Republica, mediante Decreto
Ejecutivo, designard al “Ente Rector de la Capacitacion y Formacion Profesional”,
asi como su conformacién y estructura. Hasta que se dicte el Decreto Ejecutivo
designando al ente Rector de la Capacitacion y Formacion Profesional, la rectoria
la seguird ejerciendo el Consejo Nacional de Capacitacion y Formacion

Profesional.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 680 publicado en el Registro Oficial 406 del 17
de marzo de 2011, se expidio la nueva estructura de la Secretaria Técnica de
Capacitacion y Formacion Profesional, SETEC, que sustituydé al Consejo
Nacional de Capacitacion y Formacion Profesional (CNCF). Este Decreto tiene
como objetivo articular la gestion de la formacion y capacitacion profesional,
adaptandola a la nueva estructura democratica del Estado, lo cual permitira un
sistema coherentemente articulado, solidario, inclusivo y de permanente y
continua colaboracién interinstitucional, en armonia con los preceptos legales

vigentes.

El presente cuerpo normativo que consta en el Decreto Ejecutivo regula todo lo
relativo a la institucionalidad de la capacitacion y formacion profesional, la que
esta orientada a los trabajadores con y sin relacion de dependencia: trabajadores
independientes, microempresarios, actores de la economia popular y solidaria y

grupos de atencion prioritaria.

La Fuerza Aérea Ecuatoriana durante los Gltimos afios, desde que fue creado el
Instituto Técnico Superior Aeronautico (ITSA), ha venido dictando los cursos de
perfeccionamiento que el personal de aerotécnicos en los diferentes grados deben
realizar para cumplir los requisitos de ascenso establecidos en la Ley de Personal

de las Fuerzas Armadas.

18



Por necesidades institucionales y considerando que el ITSA es un Instituto de
Educacion Superior que se rige por la normativa establecida por el CONESUP, se
determina que los cursos de perfeccionamiento para los aerotécnicos de la FAE
deben ser dictados en una Escuela creada exclusivamente para este fin, conforme
lo establece el REGLAMENTO DE EDUCACION DE LA FUERZA AEREA
estipulado por el CEDE (Comando de Educacion y Doctrina del Ejercito).

En el afio de 1994 se desarrolla el primer curso para ascenso a Suboficiales
Mayores, ejecutado en ese entonces en el CEC (Centro de Educacion Continua)
del ITSA (Instituto Tecnoldgico Superior Aeronautico).

El 31 de agosto de 1994 se clausura el Primer curso de Gerencia Administrativa
Militar, GAM —I, el mismo que se desarroll6 en dos fases, una presencial con una
duracién de tres meses y otra en modalidad a distancia de cuatro meses.

El 31 de enero del 2006, el COSEFA analiza la solicitud presentada por el sefior
Rector del ITSA, relacionada a los tramites de creacion y legalizacion de la
EPAE. En este Consejo de Educacion de la Fuerza Aérea se aprueba su creacion
de conformidad a las resoluciones tomadas en sesion del 17 de mayo del 2006.

El viernes 09 de Junio 2006 por disposicion del Comandante General de la Fuerza
Aérea se realiza la ceremonia militar donde queda oficialmente creada la Escuela
de Perfeccionamiento de Aerotécnicos EPAE. En la orden general FAE No. 18 del
30 de Junio del 2006 se publica el nombramiento del primer Director de la EPAE

y se separa tanto en administrativo como académico del ITSA.

El 25 de Septiembre del 2006 se expide el acuerdo No. 38 del Ministerio de
Defensa Nacional y acuerda Crear la escuela de perfeccionamiento de
aerotécnicos con sede en la Ciudad de Latacunga destinada a perfeccionar y
actualizar al personal de aerotécnicos de nuestra Fuerza Aérea, acorde con los
requerimientos Institucionales, a fin de optimizar su desempefio profesional y

contribuir al desarrollo y cumplimiento de la mision Institucional.
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El XXV curso de Gerencia Administrativa Militar se constituyé como la primera
promocion de sefiores aerotécnicos que cursaron la fase presencial en este centro

con la nueva nominacion de Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

Por las aulas de la escuela de perfeccionamiento de aerotécnicos, han cursado un
sinnimero de estudiantes integrantes de las tres ramas de las fuerzas armadas y
policia nacional en los diferentes cursos de capacitacion como: Prevencion de
accidentes, Manejo a la defensiva, Calidad total, seminarios de elaboracion y

disefio de proyectos, entre otros.

La Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos y la ETFA funcionaron
administrativamente bajo el mismo comando de un solo Director de Escuela, pero
por separado en lo Académico hasta el 19 de agosto del presente afio, fecha en la
cual el comando de la fuerza aérea determina la separacién administrativa, y

académica de las dos escuelas.

2.2 Fundamentacion Filosofica

En esta investigacion el contexto de interpretacidn la propuesta se fundamenta en
un paradigma Critico-positivo que se aplica su vision en la sociedad en un
problema general a consecuencia del impacto competitivo que obliga a plantear el
problema general a consecuencia del impacto competitivo que obliga a plantear el
problema e interpretar la realidad efectiva con alternativas y respuestas a esta

problematica.

Pero la sociedad del nuevo mileno necesita conocer su entorno para convertir la
crisis en cambios positivos con acciones mutuas del sujeto-objeto para ampliar el
enlace ilativo- deductivo que requiere la civilizacion para aprobar de manera Unica
los adelantos de la tecnologia, informacion y calidad de vida de todos los

involucrados que directamente logramos el bienestar social.
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Se parte de la interpretacion del problema con aplicacion ldgica en busca de
respuestas favorables para los involucrados en este objeto de estudios practico de
ampliacién de conocimiento en interaccion con el desarrollo del ser integral para
fomentar con el desarrollo del ser integral para fomentar nexos de cambio y asi

evitar la continuidad.

La base del éxito del proceso del desarrollo del conocimiento es establecer
adecuada formacion profesional, que pueda definir con precision los puntos clave
de funcionamiento esperado por los estudiantes que requiere del compromiso del

mismo.

“No existe otro camino posible para asumir con autenticidad y seriedad los nuevos
retos de la educacion que aprenden a reconceptualizar y a practicar la pedagogia
de la incertidumbre” MORALES, Gonzalo (2001).

2.3 Fundamentacion Legal

De acuerdo a la constitucion Politica del Ecuador:

En el titulo 1l de los Derechos, Capitulo segundo, seccién quinta del art. 26.- La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un &rea prioritaria de la politica
publica y la inversion estatal, garantia de igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Capitulo 5: de la formacion y la capacitacion

Art. 69.- De la Formacion de las y los servidores publicos.- La formacion es el
subsistema de estudios de carrera y de especializacion de nivel superior que
otorga titulacion segun la base de conocimientos y capacidades que permitan a los
servidores publicos de nivel profesional y directivo obtener y generar
conocimientos cientificos y realizar investigacion aplicada a las areas de prioridad

para el pais, definidas en el Plan Nacional de Desarrollo.
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Art. 70.- Del subsistema de capacitacion y desarrollo de personal.- Es el
subsistema orientado al desarrollo integral del talento humano que forma parte del
Servicio Publico, a partir de procesos de adquisicion y actualizacién de
conocimientos, desarrollo de técnicas, habilidades y valores para la generacion de
una identidad tendiente a respetar los derechos humanos, practicar principios de
solidaridad, calidez, justicia y equidad reflejados en su comportamiento y
actitudes frente al desempefio de sus funciones de manera eficiente y eficaz, que
les permita realizarse como seres humanos y ejercer de esta forma el derecho al

Buen Vivir.

Concordancias:
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008, Arts. 234
Art. 71.- Programas de formacion y capacitacion.- Para cumplir con su obligacion

de prestar servicios publicos de 6ptima calidad, el Estado garantizara y financiara
la formacién y capacitacion continla de las servidoras y servidores publicos
mediante la implementacion y desarrollo de programas de capacitacion. Se
fundamentaran en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de los
Servidores Publicos y en la obligacién de hacer el seguimiento sistematico de sus
resultados, a través de la Red de Formacion y Capacitacion Continuas del Servicio
Publico para el efecto se tomard en cuenta el criterio del Instituto de Altos
Estudios Nacionales - IAEN.

Art. 73.- Efectos de la formacion y la capacitacion.- La formacién y capacitacion
efectuada a favor de las y los servidores publicos, en la que el Estado hubiese
invertido recursos econémicos, generard la responsabilidad de transmitir y de
poner en préctica los nuevos conocimientos adquiridos por un lapso igual al triple
del tiempo de formacion o capacitacion.

http://www.derecho-ambiental.org/Derecho/Legislacion/Constitucion Asamblea Ecuador 3.html

Seccion tercera: Servidoras y servidores publicos

Art. 234.- El Estado garantizard la formacion y capacitacion continua de las

servidoras y servidores publicos a través de las escuelas, institutos, academias y
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programas de formacion o capacitacion del sector publico; y la coordinacion con

instituciones nacionales e internacionales que operen bajo acuerdos con el Estado

En el titulo VI1I del régimen del Buen Vivir Capitulo primero, seccion primera del
art. 348.- La educacion publica sera gratuita y el Estado la financiara de manera
oportuna, regular y suficiente. La distribucion de los recursos destinados a la

educacion se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial.

Art. 356.- La educacion Superior publica serd gratuita de tercer nivel. La
gratuidad se vincula a la responsabilidad académica de las estudiantes.

Ley Organica de Educacion Superior, que en algunos de sus articulos dice:

Articulo 8.- Condicion del Buen Vivir.- La Educacion superior es condicion
indispensable para el buen vivir, principalmente, para la expansion de
capacidades, libertades y desarrollo de potencialidades, en el marco de un

convivencia armdnica con la naturaleza.

Articulo 13.- Funciones del Sistema.- Son funciones del sistema de Educacion
Superior. en su literal: k) Promover el desarrollo de las lenguas y culturas de los
pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de interculturalidad, asi como

la preservacion de un medio ambiente sano, y una educacion y cultura. . .;

Articulo 93.- Principio de calidad.- El principio de calidad consiste en la
busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertenencia y la elevacion en
la produccion y transmision de pensamiento y conocimiento mediante la

autocritica, la critica estrena y el mejoramiento permanente.

Articulo 94.- Evaluacion de la calidad.- la evaluacion de la calidad consiste en
el proceso o estudio para determinar el valor de la institucion, carrera o programa
mediante la recopilacion sistematica de datos cuantitativos y cualitativos relativos
a la calidad, que permitan emitir un juicio o diagnoéstico, analizando sus

componentes, funciones, procesos a fin de que sus resultados sirvan para reformar
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y mejorar el programa de estudios, carrera o institucion. La evaluacion de la

calidad es un proceso permanente y supone un seguimiento continuo.

LOSCA
Seccion 1V: Del Subsistema de Capacitacion

Art. 173.- Objetivo.- La capacitacion constituye un proceso fundamentalmente
programado, técnico, continuo, de inversion institucional, orientado a
reforzar e incrementar la formacion y competencias de los servidores, con la

finalidad de impulsar la eficiencia y eficacia de los procesos.

Art. 174.- Proceso de capacitacion.- Los planes y programas de capacitacion a
favor de los servidores publicos, seran disefiados y ejecutados por las UARHs
de cada una de las instituciones del sector pablico, acorde a las politicas, normas
e instrumentos de la SENRES y en los términos de los articulos 78 y 79 de la
LOSCCA a cuyo efecto deberdn observar su normativa y necesidades

institucionales.

Los planes, procedimientos y procesos de capacitacion, previa su ejecucion,

deberdn contar con disponibilidad presupuestaria.

Art. 175.- Planificacion de la capacitacion.- Las UARHS, en funcion de las
politicas, normas e instrumentos emitidos por la SENRES, determinaran las
necesidades reales de capacitacion, esta informacion constituira la base para la
formulacién de planes, disefio de programas y procesos de seguimiento y

evaluacion.

Las UARHs seran responsables y competentes de la capacitacion programada
anualmente, que debera incluir un porcentaje de recursos minimos para atender
eventos de capacitacion no previstos. Para la elaboracion del plan de

capacitacion, las UARHs serdn responsable de sistematizar y ejecutar
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directamente eventos de capacitacion comunes a todos los procesos internos, por
consideraciones de economia de escala; mientras que los responsables de los
procesos tendran a su cargo la programaciéon y direccion de eventos de
capacitacion propios de la naturaleza y especializacion de la mision y objetivo de

cada uno de ellos, con el apoyo técnico y logistico de las UARHS.

Art. 176.- Control y evaluaciobn de los programas de capacitacion.-
Durante la ejecucion de los programas de capacitacion, las UARHs tendran la
responsabilidad de realizar el seguimiento, control y evaluacion de la

capacitacion, de conformidad con la normativa interna de cada institucion.

Art. 177.- Efecto multiplicador de la capacitacion.- En cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 80 de la LOSCCA, las UARHs de cada institucién, en
base al recurso humano capacitado, disefiaran los programas internos de
capacitacion mediante los cuales se trasmitiran los conocimientos adquiridos.
Es obligacion del servidor capacitado acogerse al programa interno disefiado
por la UARHS, y cumplir con el objetivo multiplicador de su capacitacion,

en cumplimiento a la normativa interna sobre la materia.

http://www.o0as.org/juridico/spanish/mesicic2_ecu_anexo4l.pdf

LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR DE ECUADOR:

Art. 156.- dispone que “En el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizara para las
universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educacion superior constaran de
manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o

ayudas econdmicas para especializacion o capacitacion y aflo sabatico”.

La Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, dispone dos tareas basicas en el

area de capacitacion: la primera es, mantener actualizados los conocimientos del
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militar, para lo cual es necesario un plan de capacitacion especifica y
especializada de acuerdo a la especialidad del militar; y segundo, otorgarle las
herramientas bésicas adicionales, es decir, conocimientos complementarios que
son considerados como competencias genéricas o transversales para el desempefio

del puesto o funcion asignada.

POLITICAS PARA LA CAPACITACION

En armonia con el Plan Estratégico Institucional, las politicas constituyen los
lineamientos que guiardn las actividades de capacitacion hacia la rendicion de
cuentas del Departamento de Capacitacion y la toma de decisiones de las

autoridades de la Fuerza Aérea a través del Comando de Educacién y Doctrina.

Especificamente se determina que:

Las actividades de capacitacion seran de calidad, que consiste en la busqueda
constante y sisteméatica de la excelencia, la pertinencia, produccion Optima,
transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la

autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.

La capacitacion serd pertinente, esto significa que debe responder a las
expectativas y necesidades de la Fuerza Aérea, a la planificacion estratégica
institucional, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial y a la diversidad cultural.

http://www.coed.mil.ec/files/Plan Capacitacion 2013.pdf
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES
Gréfico No.1: Categorias Fundamentales
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Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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VARIABLE INDEPENDIENTE:

Graéfico No. 2: Capacitacion Continua
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Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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VARIABLE DEPENDIENTE:

Grafico No. 3: Proceso de Aprendizaje
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Competencias

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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2.4.1. Variable Independiente: Capacitacion Continua

2.4.1.1. Capacitacion Continua.- “Toda accion planificada dirigida sobre
previsiones y provisiones de informacion cientifica y no cientifica y que tiende a
desarrollar sus actividades y aptitudes en base a conocimientos précticos y de
aplicacion fundamental. EI tiempo requerido para la capacitacion puede reducirse
drésticamente. Pero aun en este caso, los instructores pueden actuar como
entrenadores. La mayoria de los participantes prefieren una capacitacion que les
permita ampliar sus conocimientos y experiencia docente.”

http://www.capacitacion-online/

“Hace tiempo training significo una educacion especializada. Comprende ahora
todas las actividades que van desde la adquisicién de una sencilla habilidad motriz
hasta el desarrollo de un conocimiento tedrico complejo” William Mc Gehee:

Capacitacion adiestramiento y Formacién profesional. Pagl14.

“La orientacion es un derecho de los alumnos y por ello requiere una adecuada
preparacion especifica, evitando asi que pueda dejarse a la buena voluntad de
algunos profesores, a la improvisacion o a la actuacion aislada de algin
francotirador.” Tutoria de la Ensefianza, la universidad y la empresa. Santiago

Castillo y José Antonio Torres. Pag. 82.

2.4.1.2. Didactica Académica.- Las actividades didacticas de las ciencias sociales
forman parte de un proceso de ensefianza-aprendizaje impulsado por la
intervencion pedagogica del profesorado, mediante el cual el alumnado construye
y asimila nuevos conocimientos y significados, modificando y reordenando sus
conocimientos previos sobre el funcionamiento de las sociedades humanas vy el
uso de conceptos sociales. En su sentido original aprender significa; extraer el

potencial interior del ser humano.

Microsoft ® Encarta ® 2009. © 1993-2008 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.
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“En términos mas tecnicistas la didactica es la rama de la Pedagogia que se
encarga de buscar métodos y técnicas para mejorar la ensefianza, definiendo las
pautas para conseguir que los conocimientos lleguen de una forma mas eficaz a
los educados. Dicen los expertos que por didactica se entiende a aquella disciplina
de caracter cientifico-pedagogica que se focaliza en cada una de las etapas del
aprendizaje. En otras palabras, es la rama de la pedagogia que permite abordar,
analizar y disefiar los esquemas y planes destinados a plasmar las bases de cada

teoria pedagdgica.” http://definicion.de/didactica/academica

“El facilitador debe estar preparado para lo que el acto educativo significa, asi
como para el efecto multiplicador que puede tener su ensefianza. Es
imprescindible que el facilitador conozca las teorias que rodean al proceso de
aprendizaje-ensefianza, de manera que pueda aplicarlas segin el tema y la
dindmica de grupo que mas convenga” Ensefianza y Capacitacion, Elisa Patricia

Chéavez Rosas, Pg. 16-17, 2004 Alfaomega Grupo editor S.A de C.V.

2.4.1.3. Topicos de Estudio.- “Toda actividad académica demanda orden,
constancia y responsabilidad en que ejecucion, lo que le hace que la secuencia de
estudio se asuma como algo naturalmente necesario y por lo tanto, facil de
aceptar. Si la disciplina académica se impone a la fuerza, el aprendizaje se aleja
del éxito” El nuevo enfoque pedagdgico y los mapas conceptuales, Uliber
Clorinda Benito, Pag. 49.

Trata de un procedimiento metddico multidisciplinario y de un esquema
completamente estandarizado ideal de especialidad en una cierta rama formal de
aspecto académico y carécter intelectual, autbnomo e innovador. Constituye el
modo de anticiparse sobre conocimientos que alguien tiene de cierta materia de

acuerdo a expectativas emocionales.
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2.4.1.4. Tiempo de Aplicacion.- “Consta como una etapa de cohesion en corta
duracién considerado un aspecto limitado conciso y especifico con un objetivo
molecular de conocimientos. En el desarrollo personal, por un lado brinda la
informacidn, las aptitudes técnicas, habilidades y conocimientos especificos sobre
algo.” Ricardo Varela y Patricia Olea: El coaching organizacional y sus

aplicaciones. Pag. 23

2.4.1.5. ASPECTO PSICOLOGICO

2.4.1.5.1. Inteligencia Emocional.- El ser humano tiene sentimientos, emocion,
inteligencia emocional: Funciones cognitivas, vocabulario, conocimiento de
datos, memoria a corto plazo, razonamiento verbal, movimiento ocular y manual,
razonamiento no verbal y capacidad de aprender nuevas relaciones que debe ser
explotadas de su rendimiento con respecto a sus aptitudes, habilidades.

“Como sefialan Kemp y Smellie (1989): El aprendizaje involucra las emociones y
sentimientos personales como la inteligencia emocional, influye y es duradero”

Tecnologia Educativa Pag.76.

2.4.1.5.2. Programacion Neurolingiistica.- El punto de partida de toda actividad
de ensefianza por que estudia el leguaje (verbal y no verbal) afecta nuestro sistema
nervioso y desarrolla modos de conducta que puede ser directa o indirecta,
bioldgica, psicoldgica o de seguridad donde varia de un sujeto a otro. La PNL nos
ensefia a agudizar la capacidad perceptual, la comunicacion eficiente consigo
mismo con los demas, analizando, codificando y modificando conductas
enriqueciendo los modelos del mundo de las personas, creando estrategias ademas
de comunicacion cerebral y las personas potencien sus capacidades generando

estados de congruencia entre pensamiento, sentimiento y accion.
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“En lo concerniente a la asimilacion, por PNL los datos de Gunter Beyer, dejan
entrever que entre lo que leemos (10%), lo que oimos y percibimos (50%), solo
0imos(20%), y solo vemos (30%), los mas significativos resultan lo que uno
mismo dice (70%) y lo que hace uno mismo (90%)”. El nuevo enfoque

pedagdgico y los mapas conceptuales, Uliber Clorinda Benito, Pag. 35

2.4.1.5.3. Inteligencia Intelectual.- La Inteligencia Intelectual es un factor en una
amplia serie de aptitudes diferenciadas que puede ser medida en base al C.E
(Cociente Emocional) que es igual a un conjunto de necesidades emocionales, de
impulsos y valores verdaderos de una persona y dirigir toda su conducta visible
es inteligencia intelectual que puede ser medida como C.I (Cociente intelectual)
que refleja un nuevo concepto con respecto al ser humano que puede ser
aprovechado como parte esencial de su inteligencia como suma de habilidades

especificas que se manifiesta ante ciertas situaciones.

Daniel Goleman puso de “moda” en Espafa el concepto de “inteligencia
emocional” (IE), en un libro publicado en 1995 que tuvo una gran publicidad.
Desafiaba con fuerza al “cociente intelectual” (Cl), que era entonces para
muchos la garantia del éxito. Argumentaba que las emociones de una persona
juegan un papel esencial en su pensamiento, toma de decisiones y por tanto en su
futuro. Para Goleman este nuevo concepto de la inteligencia “real” de las
personas, al que define como un conjunto de habilidades que incluyen el control
de impulsos, motivacion, empatia y capacidad para relacionarse con los demas,

tiene una gran importancia

http://biblioteca.itson.mx/oa/desarrollo_personal/oal9/inteligencia_emocional intelectual/z4.htm

“Quien no se esfuerza, no desarrolla sus capacidades y se limita a lo que recibe de
los demaés. Es necesaria la propia actividad, el propio esfuerzo mental para lograr
el aprendizaje personal, continuo e interactivo con los deméas y con el contexto”.

El nuevo enfoque pedagdgico y los mapas conceptuales, Uliber Clorinda Benito, Pag. 49.
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2.4.1.6. ASPECTO ACADEMICO

2.4.1.6.1. Motivacion.- Esta es una de las condiciones fundamentales para el
aprendizaje y las causas del comportamiento humano en base de estimulos e
impulsos conscientes y de orden inconsecuente humanista.

“ La Jerarquia Motivacional:

(1) Fisiologicas,

(2) Seguridad

(3) Amor y sentimientos de pertinencia

(4) Prestigio, competencia y estima sociales

(5) Autorrealizacion

(6) Curiosidad y necesidad de comprender el mundo circundante”

Abraham Harold Maslow (1954)

“El interés es lo que denominamos motivacion. Este factor se puede considerar
como el que nos impulsa a concentrar nuestra atencion en algo. A mayor interés s
mostrara una mayor disposicion para la practica la que nos impulsara a entender
mas y con esmero”. El nuevo enfoque pedagogico y los mapas conceptuales,
Uliber Clorinda Benito, Pag. 48

2.4.1.6.2. Metodologia.-Constituye una practica prolongada que proporciona
conocimiento o habilidad para hacer algo, que puede ser directa o indirecta, los
elementos para evaluar el cumplimiento de los objetivos deben establecerse desde
el principio de aplicacion. Es necesario determinar diferencias entre los
conocimientos y los objetivos propuestos para evitar la suposicion de

conocimientos inexistentes.
“El amplio campo de los métodos, técnicas y procedimientos, los métodos

identificados como activos abarcan aproximadamente el 70%” Métodos activos,

Inadep, Lima 1997, pag. 7.
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2.4.1.6.3. Curriculo.- La estructura de la formacion profesional que se refiere al
conjunto de competencias basicas, objetivo, contenido, criterios metodoldgicos y
de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un determinado nivel
educativo, que permite al individuo anticipar, comprender y experimentar el punto
de vista del sentido educativo. En esta definicion subyace un numero de
importantes capacidades de lo que debe ensefiar incluyendo calidad de

interrelacion, desarrollo moral y altruismo.

2.4.1.7. METODOS DE CAPACITACION

2.4.1.7.1. Magistral.- Este enfoque se basa en que una persona que pueda
demostrar la capacidad para aprender y desempefiar una muestra de aprender;

puesto en coordinacion de una capacitacion adecuada.

2.4.1.7.2. Ensefianza Programada.- En la década de los cincuenta y como
resultado de numerosas investigaciones sobre psicologia del aprendizaje,
efectuadas por Skinner y otros psicologos, se crearon en Estados Unidos los

primeros materiales educativos apoyados en técnicas de ensefianza programada.

2.4.1.7.3. Método del caso.- En esta aplicacion es posible que tenga que repetir
los mismos pasos varias veces antes de que el capacitado capte correctamente la
idea y pueda asimilar el concepto del tema o puntos tratados, asimilado el material
en casos hipotéticos y reales de estudio para aplicar puntos de aprendizaje clave

para su vision.

2.4.1.7.4. Exprimental Learning by doing.- En este sentido, tenemos que
distinguir entre lo que conocemos como “capacitacion a distancia” de “e-learning
doing”. La capacitacion a distancia como método, también puede utilizar Internet
para sus fines, y no por eso “e-learning” es el termino responde a la simple
descripcion de ensefianza a través del uso de tecnologia informatica y redes de
datos incluyendo la distribucion de contenidos pedagdgicos a traves de Internet,

intranets/ extranets, audio y video, enlaces y transportes satelitales, Tv interactiva.
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2.4.1.7.5. Método Pillips 66.- “Esta técnica parte de la division de un grupo
grande en subgrupos de 6 personas, que durante 6 minutos se reiinen para discutir
un tema y llegar a una conclusion. Finalidad: permitir y promover la participacion
activa de todos los miembros del grupo, obtener las opiniones de todos los
miembros en un tiempo muy breve y llegar a la toma de decisiones.” Tutoria de la
ensefianza, la universidad y la empresa. Santiago Castillo y José Antonio Torres.
Pag. 250.

Se trata de estudiar un caso, tema, hecho o problema muy concreto a traves de
pequefios grupos de seis alumnos, que discuten durante el espacio de tiempo de
seis minutos y llegan a una conclusion. Se recomienda con la exposicion del tema
0 caso a analizar por parte del profesor, sefialando los puntos a discutir. Se sigue
con la formacion de grupos y la eleccién de un coordinador en cada uno de ellos.
Se continta con las discusiones de cada grupo hasta llegar a las conclusiones que
recogerd cada coordinador. De los informes de cada grupo definidos por los
coordinadores debe efectuarse una “Puesta en Comun”, para asi llegar a una

conclusion general.

2.4.1.7.6. Brain Storming.-Significa “Lluvia de Ideas” habilita la aplicacion a
grupos de trabajo, para estos nuevos desafios plantean la necesidad de nuevos
patrones de orientacion posibilitado la division de un grupo grande en varios
subgrupos. Involucra la gestion de participacion en un grupo y ante una idea
general propuesta e iniciada por el Profesor, sus miembros exponen y expresan
sus ideas con la mayor libertad. Cada estudiante puede intervenir mas de una vez

0 abstenerse. Se busca obtener ideas originales o soluciones nuevas.

“Consiste en producir el producir el mayor nimero de ideas posible sobre un
determinado tema o problema real. Se lleva a cabo en grupos reducidos,
concebidos para alentar la libre presentacion de ideas. Finalidad encontrar nuevas
ideas, desarrollarla originalidad y la creatividad, establecer nuevas relaciones,

demaostrar que los problemas tienen no solo una solucion sino varias y estimular la
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capacidad de institucion”. Tutoria de la ensefianza, la universidad y la empresa.

Santiago Castillo y José Antonio Torres. Pag. 250.

2.4.1.7.7. Panel.-Constituye el méas aplicado en alto nivel, integra versiones
positivas y la implementacion de recursos externos de diversa indole. Aplicado a
un numero reducido de personas con criterio establecido en tareas
organizacionales y de gestion directa, el acierto para proponer y gestionar
soluciones con alternativas acordes con un buen resultado. Esta concentracion se
aplica cuando se requiere que el publico se fundamenta un pensamiento oportuno,

al considerar diversos criterios sobre el tema a tratar.

“Consiste en reunir a todo el grupo para tratar un tema de interés colectivo, con le
objeto de analizarlo, dialogar y llegar a una toma de decisiones. Facilita la
participacion de todo el grupo. Finalidad. Se aprende a discutir, que todos
participen y lograr la cohesion del grupo.” Tutoria de la ensefianza, la universidad

y la empresa. Santiago Castillo y José Antonio Torres. Pag. 250.

2.4.1.7.8. Role Playing.-En este punto se considera el rol o papel del capacitado
frente a las circunstancias que ocurren en la realidad como tal consiste
esencialmente en:

1) Explicar y demostrar la forma correcta de realizar la tarea

2) Ayudar al participante a desempefiarse primero bajo supervision

3) Luego permitir que el participante se desempefie solo

4) Evaluar el desempefio logrado

5) Capacitar a los participantes segun los resultados de la evaluacion

6) Afianzar sus conocimientos capacitando a otra persona.

Consiste en la Representacion de papeles o role (funciones) que se asemejan con
la realidad, sirve para la representacién de mandos intermedios. Dos 0 mas
personas representan una situacion de la vida real asumiendo los papeles del caso,
el objetivo es comprender mejor dicha situacion y poder ser analizada y tratada

por el grupo. Es interesante recoger las reacciones suscitadas en el grupo.
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Es util para fomentar actitudes, modificar situaciones, aumentar la flexibilidad,
rapidez y soltura del aprendizaje, la capacidad de adaptacion, la comprension de
actitudes ajenas, estimular el comportamiento espontaneo y facilitar la interaccion

social entre los componentes del grupo.

“Consiste en representar un actuacion tipica. Se pide a dos 0 méas personas que se
representen una situacion de la vida real, asumiendo roles dela caso. Finalidad:
visualizar y comprender un problema que afecta al grupo, hacer vivir y sentir a
una persona un problema real y provocar una vivencia comun a todos los
miembros.” Tutoria de la ensefianza, la universidad y la empresa. Santiago

Castillo y José Antonio Torres. Pag. 250.

2.4.1.7.9. T- Group.-Se lo conoce como entrenamiento en sensibilizacion en
primer lugar se desarrolla como punto de partida la motivacion, entrenamiento en
laboratorio, como herramienta de cambio y adaptacion a los nuevos retos para

conjuntos de asociacion, etc.

Se considera un esquema educativo que sigue con un resumen de Técnicas
Grupales como recursos metodoldgico explicativo didactico, estos procesos
formativos y la extension-grupal o generalizacién de nuevos conocimientos y
tecnologias organiza los considerables cambios en la esfera socioeconémica

modifican los patrones de conducta y actividad integrada y vertiginosa.

El propdsito esencial es conseguir que los integrantes del grupo asuman mas

conciencia de si mismo y del proceso del grupo.

2.4.1.7.10. Team Teaching.-Ensefianza en equipo o Equipo docente: Dos o tres
profesores se distribuyen las tareas de imparticion de un tema, los analisis de
experiencias, descripcion de proyectos, estudios de casos, que generalmente
enfrenta a dos personalidades. Los capacitados pueden convertirse en

momentaneos especialistas recogiendo teorias divergentes, que se debaten.
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Los profesores actuan entre el mismo grupo de alumnos y alternan en sus
intervenciones, complementdndose y cooperando, tanto en el desarrollo de
contenidos como en la aplicacion de técnicas audiovisuales, uso de pizarra,
direccién de la participacion interactiva y del cologuio, control de ejecucion de

trabajos, resolucion de ejercicios, etc.

2.4.1.7.11. Incidental Process.-Pequefios grupos analizan a fondo un problema o
incidente, realizan un experimento guiado y tratan de llegar a una conclusion.
Posteriormente, un relator expone estas conclusiones de cada grupo y se someten
a debate y votacion. Se pueden reconsiderar las razones de las opciones de
opinién diversos contenidos de las conclusiones votadas y asi los grupos
correspondientes pueden llegar a nuevas conclusiones que los relatores
expondran. Al final bajo la direccion del docente el grupo-clase procura llegar a
un consenso, hacer aplicaciones o explotar a otros casos y evaluar la técnica en si

misma.

2.4.1.8. TIPOS DE CAPACITACION

2.4.1.8.1. Interna.-Se refiere a la realizada en la organizacién, con instructores
propios, que suelen ser empleados que desempefian otras funciones, pero que
estan dispuestos a colaborar en el area de capacitacion, cuando se les solicita”

(Revista GESTION, marzo 1996, seccién empresarial)

2.4.1.8.2. Externa.- “Se trata de formacion que el personal recibe fuera de la
institucidon, sea en el pais o en el exterior. Suele ser restringida a grupos pequerios,
por ejemplo, cuando la institucién considera que no es pertinente realizar un curso
interno para una o dos personas, 0 cuando se trata de capacitacion con elevada

especializacién nivel pos-grado”. http://www.taringa.net/posts/apuntes

2.4.1.8.3. In-company.-Ensefianza de habilidades directamente relacionadas con
la preparacion para una profesion o actividad laboral concreta, incorporando en el

proceso educativo aspectos tedricos y practicos externos.
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Consiste en organizar y desarrollar actividades de analisis y capacitacion sobre
cuestiones relevantes de sus procedimientos de acuerdo a las necesidades
concretas, que esta en condiciones de elaborar una propuesta tentativa de una
actividad especifica ajustada a sus requerimientos y se la presentara a su

consideracion.

Segun el contenido:

2.4.1.8.4. Tedrica.-Existe una gran diferencia entre explicarles a los estudiantes
como se hace una tarea y trasmitir conocimientos teodricos y practicos con éxito

tiene que clasificar el cdmo se hace las cosas y aplicar los conocimientos.

La naturaleza de la capacitacion de Personal ha variado de forma considerable a lo
largo de los afios, al estar en estrecha relacion con el cambio social, con el papel

del trabajo en la sociedad y con la percepcion de los diferentes tipos de profesion.

2.4.1.8.5. Telecapacitacion.- Esta dirigida hacia la meta de una educacion
personalizada de calidad, interactiva y masiva, que representa las respuestas que
la tecnologia nos ofrece actualmente y todos los nuevos retos de la tecnologia.

Las explicaciones son breves y simples, al mostrar un video es necesario animar a
los estudiantes a contestar preguntas, de este modo se comprueba la comprension
del material expuesto.

2.4.1.8.6. Vestibular o Simulada.-Este método abarca la formacion vestibular o
entrenamiento previo de manera intensiva y permanente, en el caso que los
estudiantes lo necesitan, esto requiere de un disefio e implementacion de planes
curriculares y en la institucion y coordinacion de los programas de capacitacion.

Una de las ventajas de este sistema es que las actividades educativas no se veran
obstaculizadas debido a errores; la desventaja es que aun cuando se trata de
mantener el mismo ambiente de trabajo, no es totalmente diferente el uno del otro,

de tal manera que esto dificulta la adaptacion.
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Aplicado en forma inteligente, tiene méas ventajas que desventajas, de alli la
popularidad que ha alcanzado esta herramienta que los estudiantes aprenden en el
equipo real o simulado que utilizaran su medio. Busca obtener oportunidades de

capacitacion sin colocar realmente a la persona.

Segun su forma:

2.4.1.8.7. Directa.- De naturaleza a corto plazo y su objetivo es desarrollar al
estudiante para algun futuro determinado o resolver algunas deficiencias en el
estudio, pero los estudiantes recuerdan mejor la informacion cuando la aplican.
Lamentablemente, este paso se elimina a menudo porque ocupa tiempo y también
porque el observar al estudiante que hace la tarea con dificultad requiere

paciencia, los métodos practicos rinden mejores resultados que los tedricos.

2.4.1.8.8. Indirecta.-En los ultimos afios, los sistemas de capacitacion que
combinan la teoria con la experiencia practica y en algunos casos la capacitacion

en general.

2.4.1.9. PROCESO DE CAPACITACION

2.4.1.9.1 Analisis.-Se realiza una prevision y se estudia costos y variaciones de la
capacitacién como parte del punto de referencia del problema y sus referencias,
existencia y limitacion al que tiene que tratarse en la deficiencia de las actividades

educativas.

El andlisis continuo es especialmente importante cuando se utilizan métodos de
capacitacién en cascada se observa lo conveniente y confortable que han
presentado las facilidades de capacitacion, duracion de sesiones, los recesos y

oportunidades de capacitacion.
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2.4.1.9.2 Objetivos.-.“Se establece el analisis en un periodo a corto y mediano
plazo los mismos que seran observados y medidos por el nivel de conocimientos

adquiridos en la capacitacion”. Tecnologia Educativa Pag. 75.

2.4.1.9.3. Programacion.-En este aspecto los planes y programas en relacion con
los objetivos y dividirlos en requisitos o micro tareas primordiales como

instructores de especialidad y sera aplicado a cada necesidad de capacitacion.

Cuando se han programado mdltiples sesiones de capacitacion, la
retroalimentacion sobre la pertinencia y cobertura de los métodos utilizados puede

ayudar a su mejora a los largo del programa en su conjunto.

A fin de evaluar los niveles de conocimiento de los estudiantes y la efectividad de
los métodos de capacitacion es necesario instrumentar programas de evaluacion
continua durante la capacitacion y, de ser posible, poner en practica cualquier

medida correctiva.

2.4.1.9.4 Ejecucion.-Se aplica técnicas y métodos flexibles en tiempo parcial el
margen de sus potencialidades en el desarrollo de la programacion intangible.
Durante la capacitacion del personal, es necesario:

1) Evaluar constantemente el nivel de comprensién

2) Adecuar el nivel de capacitacion a los participantes

3) Presentar un nimero limitado de conceptos por vez

4) Preparar las tareas de aprendizaje en varios conceptos simples

5) Involucrar a todos los estudiantes

6) Usar material visual

7) Estimular a los participantes para que hagan preguntas sobre el tema.

2.4.1.9.5. Evaluacién.-Consiste en medir la reaccién, aprendizaje, conducta y
resultados en si los efectos experiencia polivalente a nivel individual del proceso
de tareas y desempefio. Existen dos orientaciones basicas interrelacionadas

respecto a la evaluacion de la capacitacion:
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Determinar si ha comprendido la informacion necesaria para desempefiar sus
responsabilidades durante la jornada electoral, por ejemplo, una evaluacion del

aprendizaje individual.

Establecer si los métodos, contenidos informativos y horarios utilizados son
apropiados para transmitir las habilidades requeridas, por ejemplo una evaluacion

del ambiente de la capacitacion.

2.4.2. Variable Dependiente: Proceso de Aprendizaje

2.4.2.1. Pedagogia Profesional.- Abreu plantea que "debe elevarse la disposicion
y habilidades de todo aquel personal que recibe la responsabilidad pedagdgica de
atender a los alumnos en la entidad productiva, pues ellos (los trabajadores y
dirigentes de la produccion) son también portadores de una Pedagogia
Profesional, ya sea en forma de experiencia (practica) o en teoria al igual que los
profesores, dirigentes e investigadores de la Educacion Técnica y Profesional™. [1]
([1] Abreu Regueiro, 1996.)

“Dentro de los procesos pedagdgicos nos centramos en las practicas de aula,
concretamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje, vistos éstos como
resultado de la capacitacién docente, acompafiamiento pedagdgico en el aula,
experiencia docente y las redes de ayuda y cooperacion gestadas en el interior del
nucleo”. Duchi y Andrade (2001) Los procesos de gestion administrativa y
Pedagégica del nucleo ‘Nataniel Aguirre’ de Colomi, Cochabamba-Bolivia:

Hacia una perspectiva de redes de EIB en suscal Cafar-ecuador

2.4.2.2. Perfeccionamiento Docente.- El desempefio profesional del rol docente
como una alternativa de intervencion pedagdgica mediante el disefio, la puesta en
practica, la evaluacion y reelaboracion de estrategias para la formacion de
competencias, en sujetos especificos en contextos determinados a través del

dominio de contenidos (conocimientos, procedimientos y actitudes).
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“Un rol docente, marca enmarca su actividad en una definida concepcion
pedagogica de la relacion de trabajo y moviliza en ella todos sus recursos
didacticos destinados a facilitar el aprendizaje, que constituye parte esencial del
proceso. El tutor aplica los siguientes principios pedagogicos: motivar para la
tarea, clarificar los objetivos, reforzar el avance de la tarea, claridad en el método
expositivo, exposicion abierta y utilizacion de recursos facilitadores del proceso
de investigacion y comprension de la situacion, etc.” Tutoria de la ensefianza, la

universidad y la empresa. Santiago Castillo y José Antonio Torres. Pag. 243.

2.4.2.3. Formacion Docente.- “La educacion ecuatoriana tiene tareas pendientes
y los avances son minimos. Los resultados de las evaluaciones a maestros y
estudiantes confirman que el modelo aplicado no funcion6. La formacién de
docentes para el bachillerato (primero a tercero) la realizan las facultades de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion. Ellas forman maestros con
licenciatura y magister. Hay casos para la docencia de todo el sistema, desde la
parvularia hasta bachillerato”. Lineida Castillo. EL COMERCIO Viernes
02/09/2011.

2.4.2.4.Modelo Mental del Aprendizaje.- “Es de anotar que algunos
investigadores en el campo de la filosofia de las ciencias, acotan los presupuestos
del constructivismo y del empiropositivismo como versiones epistemologicas, en
cuanto que soslayan las interacciones sujeto-objeto, tanto como las correlaciones
contextuales con la sociedad en la que se proponen las teorias 0 modelos
cientificos” (Giere, 1992).

“El modelo del aprendizaje incluye la capacidad mental y la imaginacion, la
asociacion, el razonamiento, el juicio. Cuanto mayor sea nuestra perspectiva y
mayor su funcionamiento, el aprendizaje serd& mas eficaz” El nuevo enfoque

pedagdgico y los mapas conceptuales, Uliber Clorinda Benito, Pag. 48.
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Modelo del Profesor LAISSER FAIRE

Papel del Papel del Relacion que se Tipo de Contenidos que
Profesor alumno produce en el aprendizaje se resaltan
aula

El profesor | EI alumno tiene | Los alumnos se | “Leraning by | Se resaltan los

ayuda a sus|su propia | relacionan doing” el alumno | procedimientos y

alumnos en la | motivacion y no | espontdneamente | aprende por su | las actitudes,

realizacion  de | hay que forzarle | enel aula. accion. mientras que los

sus actividades. a trabajar. conceptos se
El ruido y el | El alumno | supone que

Las adaptaciones | EI alumno va | desorden son | aprende llegaran  como

curriculares son | marcando su | considerados significativamente | consecuencia de

naturales y no | ritmo de | como naturales. la casi totalidad | los dos

conviene que | aprendizaje. de los contenidos. | anteriores.

estén disefiadas

previamente.

El profesor no | El alumno actua | El profesor no es | El aprendizaje es | El alumno

controla  todos | segln su | sancionador de | natural, sin | adquiere los

los criterios vy | personalidad y | la conducta del | esfuerzos conceptos de

procedimientos situacion actual. | alumno con a | impuestos desde | manera natural,

de evaluacion. amenaza de | el exterior. sin  que sean
castigos y los | No esta bien vista | fijados de
SuUSpensos. la uniformidad ni | antemano.

la competitividad.

La principal
gratificacion del
trabajo esta en
que se ha
realizado
libremente.

Fuente: Tutoria de la ensefianza, la universidad y la empresa. Santiago Castillo y José Antonio Torres. Pag.538.

Elaborado por : Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

2.4.2.5. Proceso de Aprendizaje.- La concentracion es un factor muy necesario

para el aprendizaje. Representa toda la atencién él la potencia que tiene tu mente

sobre lo que se tiene que aprender. La mitad de la atencion no se utiliza en el

aprendizaje. La mitad de la atencidn que prestas en algo se desperdicia. Pero aun

trabajando con el 50% de atencion que te queda con eso aprende los

conocimientos que requieres aprender. Y es cierto ya que el otro 50% en tener una

idea y el 100% de la atencidn es lo que te permite entender y recordar el material.

El primer 50% de atencion lleva los datos e ideas de tus 0jos a tu mente pero sin

permitirte usarlo y retenerlo.

.http://www.monografias.com/trabajos12/pedalpro/pedalpro.shtml#ixzz2WJAmwiHy
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http://www.monografias.com/trabajos12/pedalpro/pedalpro.shtml#ixzz2WJAmwfHy

“El proceso vasco del aprendizaje en el acondicionamiento clasico, que naci6 con
el trabajo de lvan Pavlov(1849-1936), se parean dos o mas estimulos que después
quedan asociados en el cerebro del sujeto. Los experimentos del
condicionamiento se efecttan aplicando el siguiente procedimiento. Comience
con un estimulo incondicimandos (EI) que produce una respuesta incondicionada

(RI)”. Desarrollo Psicolégico Grace J. Craig y Don Bucum

“La nueva pedagogia plantea otra forma de trabajo con el alumno: se inicia con el.
Esta nueva concepcion de la educacion toma la perspectiva del aprendizaje; como
nuevo enfoque libera al educando de su condicion de receptor de la transmision de
conocimientos y lo transforma en protagonista del proceso educativo. El
aprendizaje es un actividad personal, propia del que aprende, de su actividad
mental y capacidad de comunicacién.” El nuevo enfoque pedagdgico y los

mapas conceptuales, Uliber Clorinda Benito Pag. 12.

“El aprendizaje es un proceso dindmico. El conocimiento que llega a un alumno
no es recibido por este de un modo pasivo, sino que es procesado y construido de
modo activo por él. Conocer es una actividad a través de la cual el hombre
adquiere informacion, certeza de su entorno y que se manifiesta como una
diversidad de representaciones respecto de las cuales tenemos la certidumbre de
que son verdaderas” El nuevo enfoque pedagogico y los mapas conceptuales,
Uliber Clorinda Benito Pag. 12.

2.5. HIPOTESIS

La aplicacion parcial de la Capacitacion Continua influye en el cumplimiento total
del Proceso de Aprendizaje de los cursos de Actualizacion Militar de la Escuela
de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

2.6. SENALAMIENTO DE VARIABLES DE LA HIPOTESIS

Variable independiente: Capacitacion Continua

Variable dependiente: Proceso de Aprendizaje
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1 Modalidad Basica de la Investigacion

La investigacion se fundamenta en el paradigma cualitativo-cuantitativo que
busca una vision holistica del problema, sugiere una hipdtesis logica basada en
una investigacion interna con objetivos y acciones inmediatas para la poblacion
pequefia, le interesa el andlisis e interpretacion del fendmeno seleccionado para

estudio.

Esta investigacion se ubica en el paradigma critico-propositivo que aplica un
contexto en el area de la Ciencia Educativa considerado como alternativa de

solucion de factores sociales como la instruccion teorica practica.

Investigacion de Campo: Se estudiaran los hechos en el lugar donde se producen

para analizar el problema en su totalidad.

Documental Bibliografica: Se complementa con bibliografia, para la

construccion del marco teorico.

3.2 Nivel o Tipo de Investigacion

Por lo que la razon de la presente, es de tipo de investigacion de internacién social
en base a una sustentacién bibliografica y en referencia a una investigacion de
campo que explica una propuesta de cambio en relacién a la Educacion Continua
en asociacion con el proceso de aprendizaje con variables que relacionan.

Descriptiva: Porque identifica los detalles clave del problema en lo que respecta a

su asidero-ldgico.
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Correlacional: Interrelaciona variables ilativas educativas tanto independiente

como dependiente.

Explicativo: Clasifica las caracteristicas de las variables de estudio para su

correlacion y explicacion cientifica.

3.3 Poblacién y Muestra
Esta investigacion se aplicara formulas y céalculos estadisticos basicos y
elementales para determinar la muestra y universo especifico al cual estd

considerada el tema de la misma.
Mufiz (2001), dice que la muestra es el nimero de elementos, elegidos al azar,
que hay que total de un universo para que los resultados puedan explotarse al

mismo, y con la condicion de que sean representativos de la poblacion.

Cuadro No.1: Poblacion y Muestra

o, Personal Docentes Instructores
Institucion Evento Capacitado Civiles Militares
EPAE- Escuela de | CAM  XIII -
Perfeccionamiento | Curso de 125 10 4
de Aerotécnicos. Actualizacion
Militar.
EPAE- Escuela de | GAM- Gerencia
Perfeccionamiento | Administrativa 123 13 7
de Aerotécnicos. Militar

Fuente: Datos de secretaria académica de EPAE
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Cuadro No.2: Ejecucién de Prueba Piloto

FORMULA APLICACION
U = Universo 2.P.p=125
e = margen de error (125)(0.05)
1. Pp=_U 3.P.p=125
V) (e) 6,25
4. P.p =20 Pruebas Piloto.

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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Ejecucion de Encuestas Definitivas

Se considera el universo de la poblacion del Personal militar capacitado de
muestra corresponde a 252 y para obtener un criterio de nivel confiable frente al
planteamiento de investigacion. Donde:

U= Universo de la Poblacion Total (252)

P.p= Pruebas Piloto (20)

P.Q= Varianza Poblacional o diferencia entre proporcion muestral y proporcion
de la poblacién (0.25)

E= Margen de error admisible (Se recomienda calcular 0.05 para obtener una

muestra con el 95% nivel de confianza)

Cuadro No.3: Ejecucidn de encuestas definitivas

FORMULA APLICACION

1. U= 125/0.25
(125-20)(0.05)
U= _U/PO 2. U= 500
(U-P.p) (e) (105)(0.05)
3. U= 500
5,25
4. U= 95,24 Total de Encuestas.

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Cuadro No.4: NUimero de estudiantes del CAM XLIII
CURSO DE ACTUALIZACION MILITAR XLIII.

PARALELOS Numero de Estudiantes
A 31
B 31
C 32
D 31
TOTAL: 125

Fuente: Datos estadisticos del CAM XLIII.
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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3.4 Operacionalizacion de Variables.

Cuadro No.5: Variable Independiente: Capacitacion Continua

o . . = Técnica e
Conceptualizacion Categorias Indicadores Items _
instrumento
Concentracion de programas de | Conocimientos y | Plan de estudio. . - . .
. ; . . Como califica el nivel de aprendizaje

educacion continua que da la | exigencias
formacion integral el caracter de que adquiere en los Cursos de O
permanente que facilita el Cursos Actualizacion Militar de la EPAE? -
conocimiento y exigencia. Tiene Seminarios Y
como intencion la actividad que | Topicos de estudio Capacitacién <
fomenta en diferentes topicos de extracurricular. La EPAE desarrolla programas de capacitacion = {
estudio que participen 0 7
constantemente en procesos con Rubricas continua acorde a su L O
sus tiempos de aplicacion fje_ las Tler_npo_ ] de | Plan de c_Iases Formacién Militar? 5
capacidades metodoldgicas | Aplicacion Expectativas de -
adquirida  con una didactica conocimiento. O |-
académica en el desempefio de Est4 interesado en los indices teméaticos de Z 0
sus designaciones para la L
practica. Capacidades Proceso educativo. maédulos militares y administrativos de los W 3

Metodoldgicas Conocimientos Cursos de Actualizacion Militar actual? 0

Didactica Académica

Aplicacion
Material de refuerzo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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Cuadro No.6: Variable Dependiente: Proceso de Aprendizaje

- ) . Técnica e
Conceptualizacion Categorias Indicadores Items )
instrumento
Experiencias Comunicacion Dialégica Los cursos de capacitacion continua sobre
Conjunto de fases sucesivas de el proceso de aprendizaje, es provechoso?
aprendizaje con la unificacion y
equilibrio de saberes Participacion Activa Usted prefiere recibir una modalidad de O
significativos por medio de | Equilibrio Talleres capacitacién continua en la EPAE? -
experiencias  vivenciales que Meditacion ( it
permite la  asimilaciébn de Los conocimientos y aprendizajes - <
conocimientos a través de un Lineamientos adquiridos en el CAM satisfacen sus )
modelo mental que garantice la | Modelo Mental Test expectativas? Z
productividad intelectual vy Feedback L O
motivar la inteligencia. La planificacion de trabajo en clase por el D -
docente desarrolla su experiencia? O -
Asimilacion Ficha de observacién 0
Diagnostico Z M
45
Inteligencia Aplicacion de test 0

Material de refuerzo

Fuente: Investigacion de Campo.
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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3.5 Plan de Recoleccion de Informacién

- Se utilizara las formas clasicas de tabulacion de forma directa como un
reforzamiento de la exactitud de los datos con margen de error minimo y

aceptable.

- La investigacion se realiza en base de lecturas, revistas, paginas web,
videos, encuestas relacionadas con el tema, con diferentes actores e

involucrados.

- Se realizara una prueba piloto para determinar la confianza del
instrumento y su correccion de posibles errores durante el transcurso de

recoleccion de informacion.

- Se analizara en términos semejantes sus componentes esenciales de
informacidn y relacion con los otros temas para tratar un resumen general

para su comprension.

- Las encuestas tendran una muestra representativa con datos especificos de
calculo sin complicaciones matematicas en base a tablas estadisticas, los

datos sean revisados para eliminar respuestas no comprensibles.

Anexo 1: Preguntas sobre Capacitacion

Anexo 2: Preguntas sobre Aprendizaje

- La encuesta sera aplicada una sola vez en determinacion de la prueba

piloto y se tomara en cuenta los requerimientos de las variables.

- Para analisis documental de cuestionarios no contestados correctamente o
respuesta dual serd eliminado su participacion y la tabulacion sera
inmediata de haber llenado y revisado su instruccion para evitar distorsion

de informacion.
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- En caso de tabulaciones con respecto a casillas vacias o doble respuesta se

considera su credibilidad de la primera opcion de acuerdo con el dialogo

con los encuestados en caso de interrogantes insatisfechas.

a. Técnicas e Instrumentos.

Cuadro No.7: Técnicas de Informacion

- INSTRUMENTOS DE TECNICAS DE
I-II;II?:%I\IQI(\:/IAASCI OSE RECOLECCION DE RECOLECCION
INFORMACION DE )
INFORMACION
e Ficha de Observacion
Informacion e Cuestionario e Observacion directa
_ _ e Cédula de entrevista
Primaria e Libros de Capacitacion e Encuesta
e Libros de Metodologia de )
ensefianza-aprendizaje. e Entrevista
y e Libros de Proceso de
Informagion Aprendizaje o Lectura Cientifica
Secundaria e Tesis de Grado

Internet
Paginas web

Fuente: Investigacion de Campo.

Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

En el presente trabajo investigativo se utilizard las siguientes técnicas que

ayudaran a un mejor desarrollo del problema.

Informacion Primaria

Observacion directa: Mediante esta técnica, se puede obtener informacién de

primera mano, es decir, es una técnica que consiste en observar atentamente el

fenémeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior

analisis.

La observacion es un elemento fundamental

de todo proceso

investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener mayor ndimero de

datos.
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Para ello se aplica el instrumento de la ficha de observacion, la cual permite
registrar los datos e informacion obtenida de la observacion, de manera

organizada y resumida.

Encuesta: Es una técnica, que permite obtener informacion valiosa, es decir, es
una técnica destinada a obtener datos de varias personas, cuyas opiniones
impersonales interesan al investigador. Para ello, se basa en un instrumento que
es el cuestionario, el mismo que permite obtener informacién a través de un
sistema de preguntas escritas, que se entregan al informante a fin de que conteste

igualmente por escrito.

Entrevista: Es una técnica de investigacion, dedicada a obtener informacion
mediante un sistema de preguntas, a través de la interrelacion verbal entre dos o
mas personas. Su instrumento es la cédula de entrevista, en la cual se recolecta

toda la informacidn sobre el objeto de estudio.

Informacion Secundaria

Anélisis de documentos (Lectura cientifica): Esta técnica, consiste en recolectar
informacidn existente sobre el problema objeto de estudio, que consta en libros,
revistas, tesis de grado, internet, paginas web y documentos en general, etc.,
permitiendo adquirir nuevos conocimientos explicativos de la realidad,
fundamentos para el desarrollo de la investigacion, y entendimiento del problema

de estudio.

3.6 Plan de Procesamiento de Informacién

Revision y Codificacion de la Informacion.

La informacion obtenida serd sometida a una minuciosa revision en la que se

verificara que todos los cuestionarios hayan sido llenados de manera correcta,

tanto las preguntas asi como sus alternativas de respuesta ya que tienen un namero
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que les identifica el cual nos facilitara al momento de realizar su respectiva

tabulacion.

Tabulacion de la Informacion.

Las preguntas del cuestionario realizado tienen dos 0 méas categorias a fin de que
cada empleado y cliente encuestado pudiera elegir la respuesta mas apropiada. La

tabulacion se realizara de manera sistematizada con la ayuda del programa SPSS.

Andlisis de Datos.

Para la presente investigacion se utilizard el estadigrafo para investigaciones
explicativas denominado Chi Cuadrado de porcentajes el cual permitira organizar
y resumir los datos adecuadamente y de manera mas réapida segun la informacion
recolectada.

Los resultados obtenidos se presentaran en forma de graficos circulares ya que de
ésta forma nos permitira analizar de mejor manera los datos obtenidos y

evaluados.

Interpretacion de Resultados.

Mediante la interpretacion de los resultados se lograra comprender la magnitud de
los datos y el significado de los mismos, al igual que también nos permitiran
estudiarlos cada uno y relacionarlos con el marco tedrico del mismo modo que se

tendra una sintesis general de los resultados obtenidos y logrados.

- Los datos recogidos seran revisados para determinar los cuestionarios que

hubieran sido contestados completa y correctamente.
- En casos de cuestionarios no contestados completamente o contestados

incorrectamente se procurara encuestar nuevamente. Si persiste la

incorreccioén sera descartado.
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Se tabularan los cuestionarios correctamente y se reajustaran las
tabulaciones en caso de dimensiones o casillas vacias o con datos sin peso

significativo.

Se traduciran las frecuencias a porcentajes. Y los cuadros estadisticos se
representan graficamente y se analizan los resultados estadisticos y se

interpretan a la luz del marco tedrico de los objetivos y de la hipdtesis.

El medio que facilitara la recoleccion de informacion es la encuesta
aplicada. Consta de diez preguntas con opcion de respuestas de tipo

cerradas que servira para comprobar la hipétesis planteada.

La encuesta se aplicada en una pequefia muestra como un simulacro de
prueba para evitar posibles errores de ejecucion, imprenta o falla efimera
en diferentes dias con citas previas de correccién para su completo

contenido.

La informacion obtenida se tabulara en hojas electronicas paras su
procesamiento en el orden de cada encuesta para determinar
cuestionamientos en base a la idea del problema. Mientras los resultados
que obtenga sobre criterios de los encuestados como informacion
complementaria pero que no se encuentra en la hoja de encuesta sirve para
reafirmar su opinion con respecto al tema, esto se registra en el analisis de

cada una de las preguntas planteadas
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1 Analisis de los Resultados

Se realiz6 una encuesta a los estudiantes del Curso de Actualizacién Militar
actual, con la finalidad de determinar el grado de la necesidad de cambio para
implementar de un plan de capacitacion continua en base al idus académico y
su relacién con el proceso de aprendizaje de la Escuela de Perfeccionamiento
de Aerotécnicos.

Una vez que se proceso la informacion de las encuestas a los estudiantes y
después de haber tabulado los datos obtenidos, fue el pilar fundamental que
ayudo a establecer los diferentes parametros de una sutil informacion en base a
los siguientes resultados:
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Tabla No.1: Lealtad Institucional

PREGUNTA N° 1.

Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Siempre 60 63%
Casi Siempre 35 37%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 95 100%
Grafico No.4: Lealtad Institucional
4 N
B Siempre,
63%
. M Siempre
Casi Sleompre, W Casi Siempre
37% [0 Rara vez
B Nunca
[ Raravez, B Nunca,
0% 0%
- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales..

Anélisis:

Los resultados tabulados en la encuesta realizada podemos observar que de 95
personas investigadas el 63% confirma tener lealtad con la EPAE siempre, un
37% responde casi siempre, un 0% rara vez y regular.

Interpretacion: Se puede percibir que no se tiene la lealtad de nuestros
estudiantes completamente, debido a que los resultados positivos no son
completamente significativos y se puede evidenciar la necesidad emergente de

involucrar al personal militar y obtener mejores resultados en su jerarquia.
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PREGUNTA N° 2

Tabla No.2: Nivel de Aprendizaje del CAM

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Excelente 91 96%
Muy bueno 4 4%
Bueno 0 0%
Regular 0 0%
Total 95 100%
Grafico No.5: Nivel de Aprendizaje del CAM
é H Excelente, A
M Excelente
B Muy bueno
[ Bueno
Muy bueno, Bueno, M Regular,
R 0% 0%
. J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:
Segun los resultados de la encuesta realizada podemos observar que de 95
personas investigadas el 96% manifiestan que el nivel de aprendizaje en la

EPAE es excelente, un 4% es bueno, un 0% muy buena y regular.

Interpretacion: Con estos resultados podemos notar que el porcentaje alto con
calificacion de excelente en cuanto al nivel de aprendizaje también se tiene un
porcentaje que solamente la capacitacion continua es calificada como buena,
notandose la necesidad de mejorar aspectos clave para obtener mejores
resultados.
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PREGUNTA N° 3

Tabla No.3: Programas de Capacitacion y Formacion Militar

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje

Siempre 27 28%

Casi Siempre 67 71%

Rara vez 0 0%

No Contesta 1 1%
Total 95 100%

Gréfico No.6. Programas de Capacitacion y Formacion militar

4 B Casi Siempre,
W Siempre
B Siempre, B Casi Siempre
28%
Rara vez, B No Contesta,
0% 1%
-

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Andlisis:

Después de haber obtenido los datos de la encuesta realizada podemos observar

que del 100% de personas investigadas el 28% manifiestan que la EPAE

siempre se preocupa de los programas de capacitacion, un 71% dicen que es

casi siempre, un 0% rara vez y nunca, mientras que una persona no contesto.

Interpretacion: Observamos que un gran porcentaje de personas encuestadas

manifiestan que la EPAE deberia mantener mas programas de capacitacion

continua para mejorar los rendimientos en su formacién militar.

60



PREGUNTA N° 4

Tabla No.4: Importancia de los Modulos Administrativos

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje

Siempre 44 46%

Casi Siempre 50 53%

Rara vez 0 0%

No contesta 1 1%
Total 95 100%

Grafico No. 7. Importancia de los Modulos Administrativos

( H Casi Siempre, N
M Siempre, 53%
46%
M Siempre
M Casi Siempre
@ Rara vez
Rara vez, @ No contesta,
0% 1%
- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:

En la encuesta realizada podemos observar que de 95 personas investigadas el
46% recomiendan realizar siempre cursos de actualizacion sobre mddulos
administrativos, un 53% responden casi siempre, un 0% rara vez y nunca,

mientras que una persona omitié responder sobre capacitacion
Interpretacion: Al analizar los porcentajes, observamos que debemos

mantener una excelente relacion con los estudiantes mediante los cursos de

capacitacién de cada una de los médulos y especialidades.
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PREGUNTA N° 5

Tabla No.5: Indices Tematicos de Madulos Militares del CAM.

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Siempre 11 12%

Casi Siempre 75 79%

Rara vez 7 7%

Nunca 1 1%

No Contesta 1 1%
Total 95 100%

Grafico No. 8: Indices Tematicos de Médulos Militares del CAM

4 B Casi Siempre, )

W Siempre

M Casi Siempre

[0 Rara vez

Rara vez,
7% B Nuncl No Contesta,
1% 1%

\ Y

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:

Con los datos de la encuesta realizada observamos que de 95 personas
encuestadas el 12% manifiesta que siempre se interesa por los indices
tematicos, el 79% es casi siempre, un 7% es rara vez, el 1% nunca y un 1% no

contesto.

Interpretacion: Con estos resultados empieza la base de nuestro trabajo sobre
el disefio de un plan de capacitacion continua con todos los estudiantes, para
direccionar de mejor manera los cronogramas académicos y el cumplimiento

de disposiciones de la EPAE.
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PREGUNTA N° 6

Tabla No.6: Modalidad de Educacién Continua de la EPAE.

Alternativas Frecuencia | Porcentaje

Técnica 8 8%

Presencial 34 36%

Semipresencial 35 37%

Practica 17 18%

No Contesta 1 1%
Total 95 100%

Grafico No.9: Modalidad de Educacién Continua de la EPAE

4 B Presencial, @ Semipresencial

Practica

B Técnica,
8%
No Contesta
1%

- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:

Segun los resultados de la encuesta realizada podemos observar que de 95
estudiantes investigados el 8% confirma que prefieren recibir una capacitacion
técnica, el 36% modalidad presencial, un 37% de forma semipresencial y el

18% por medio de una capacitacién practica
Interpretacion: A pesar de tener un porcentaje alto en relacion a las

modalidades planteadas, el objetivo es impulsar una estrategia metodoldgica
acorde con la tecnologia y exigencia actual.
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PREGUNTA N°7

Tabla No.7: Gestion Estratégica de la EPAE

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Excelente 16 17%
Muy bueno 19 20%
Bueno 37 39%
Regular 22 23%
No Contesta 1 1%

Total 95 100%

Grafico No. 10: Gestion Estratégica de la EPAE

4 @ Bueno,

M Excelente
B Muy bueno
[ Bueno

W Regular

B Muy bueno,
B Excelente 20%

17%

No Constesta,
1%

- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anadlisis:
Los datos obtenidos en la encuesta realizada a 95 estudiantes, el 17% califica
como excelente la gestion realizada por la EPAE, un 20% es muy buena, el

39% buena y un 23% es regular

Interpretacion: Al obtener el porcentaje mas alto con calificacion buena en
cuanto a la gestion estratégica de la EPAE, se puede confirmar que un alto
porcentaje de estudiantes no estd completamente satisfecho con la gestion de la

institucién sin cumplir sus expectativas que son aceptables y corregibles.
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PREGUNTA N° 8

Tabla No.8: Expectativas de Conocimientos y Aprendizajes

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Siempre 16 17%
Casi Siempre 34 36%
Rara vez 44 46%
No Contesta 1 1%
Total 95 100%

Gréfico No. 11: Expectativas de Conocimientos y Aprendizajes

4 @ Raravez,

B Casi Siempre,

l Siempre
M Casi Siempre
[ Rara vez

B Siempre
pre; B No Contesta

17%

B No Contesta,
1%

- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:

De 95 personas investigadas el 46% manifiestan que rara vez satisface su
expectativa en conocimientos y aprendizajes, el 36% responde que es casi
siempre, un 17% siempre mientras que el 0% afirma que es nunca, una persona

no contesto.

Interpretacion: Es necesario interesarse en un nuevo cambio significativo
experimental en el aspecto intelectual del proceso de aprendizaje en el tiempo
estipulado y cumplir con las expectativas de los estudiantes del CAM vy el
fortalecimiento de la EPAE.
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PREGUNTA N° 9

Tabla No.9: Sugerencias para mejorar Gestion Educativa

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Siempre 17 18%
Casi Siempre 29 31%
Rara vez 32 34%
Nunca 16 17%
No Contesta 1 1%

Total 95 100%

Grafico No. 12: Sugerencias para mejorar gestion educativa

- N\

Ml Siempre

. B Casi Siempre
B Siempre, B Nunca, [0 Rara vez
18% 17% B Nunca
No Contesta,
1%

9 J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:

Los datos que se obtuvo en la encuesta realizada podemos observar que de 95
personas investigadas el 17% manifiestan que las sugerencias nunca son
tomadas en cuenta, el 34% es rara vez, mientras que el 31% es casi siempre y

un 18% es siempre.
Interpretacion: Podemos confirmar que debido al régimen militar donde se

cumple disposiciones emitidas no s debe fomentar a la concertacion sobre las

expectativas de los estudiantes de la EPAE.
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PREGUNTA N° 10

Tabla No.10: Calidad y enfoque Educativo

Alternativas Frecuencia Porcentaje

Excelente 17 18%

Muy bueno 29 31%

Bueno 32 34%

Regular 16 17%

No Contesta 1 1%
Total 95 100%

Grafico No. 13: Calidad y enfoque Educativo

-

B Muy bueno,@ Bueno,

M Excelente
H Excelente B Regular, B Muy bueno
18% 17% [ Bueno

M Regular

No Contesta,
1%

- J

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Anélisis:
Para conocer el nivel de aceptacion que la EPAE brinda se tabulo las encuestas
y obtuvimos que, el 18% califica la calidad educativa como excelente, el 34%

es bueno, el 31% muy bueno y un 17% es regular

Interpretacion: Con estos porcentajes de respuesta confirmamos que debemos
mejorar el nivel de aceptacion del personal militar, porque mas de la mitad
califica a la calidad y enfoque educativo desde bueno hacia abajo, notandose la

deficiencia para una busqueda de una propuesta de solucién.
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4.2 Interpretacion de Datos

La visualizacion de los datos finales, en base a un plan de recoleccion de
informacidn establecido con antelacion para respetar el protocolo de la
informacion procesada y analizar las preguntas con respuestas disimiles
expresadas en forma gréfica con enfoque estadistico inferencial y descriptivo
sobre las frecuencias en base a la informacion procesada con una manera sutil
de interpretacion después de su tabulacion, refleja una variacién en
comportamiento de las respuestas alternativas donde no aplica una bifurcacion

sobre las variables de estudio planteadas.

4.3 Verificacion de Hipotesis

Para la verificacion de la hipdtesis se aplica el estadigrafo de diferencia de medias
con la utilizacion del valor tipificado Z, en una comparacion entre los datos
numéricos de la Capacitacion Continua del personal militar y la relacion con el

Proceso de Aprendizaje, su procedimiento es el siguiente:
4.3.1.- Planteo de Hipotesis
a) Modelo Ldégico

Ho: No hay diferencia estadistica significativa entre la Capacitacion Continua y la
aplicacion parcial del Proceso de Aprendizaje en el Curso de Actualizacion
Militar X111l de la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana.

Hi: Si hay diferencia estadistica significativa entre la Capacitacion Continua y la
aplicacion parcial del procesos de Aprendizaje en el Curso de Actualizacion
Militar XIII de la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana.
b) Modelo Matematico

Ho: X; = X, H1: X, £,
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¢) Modelo Estadistico

7 = Xl_XZ

4.3.2.- Regla de Decision

1-0,05 =0,95; a 0,05. Como la distribucion es de dos colas realizamos la siguiente

division 0,95/ = 0,475. Verificamos el valor en la tabla:

Tabla No. 11: Célculo de areas bajo la curva normal

z 0 1 2 3 Bl 5 6 7 8 9

0.0 0000 0040 0080 0120 0160 0199 0239 0279 0319 0359
0.1 0398 D438 0475 0s17 0557 0596 0636 75 0714 0754

0.2 0793 0832 0871 Wi 0948 0987 1026 1064 1103 1141
03 1179 1217 1255 1293 1331 1368 1406 1443 1450 1517
04 1554 1591 1628 1664 1700 1736 1772 1808 AR44 Is79
0.5 1915 1950 1985 2019 2054 208K 2123 2157 2190 2224
0.6 2258 2291 2324 2357 2389 2422 2454 2486 2548 2549
07 2580 2612 2642 2673 2704 2734 27 2794 2823 2852
08 2881 2910 2939 2967 2596 023 3051 3078 1106 3133
09 ns9 JIR6 3212 3238 3264 289 IS 3340 3365 3389
1.0 3413 3438 3461 3485 350% 1531 3554 3577 3599 3621
1.1 3643 3665 1686 3708 3729 1749 3770 37% 1810 3830

1.2 3849 1869 3KKR 2007 3925 1944 3962 1980 3997 4015
1.3 4032 49 2066 4082 4099 4115 4131 4147 4162 4177
14 4192 4207 4222 4236 4251 4265 4279 A292 4306 4319
1.5 4312 4345 4357 4370 4382 A394 Ad0G 4418 2429 4441
1.6 4452 4463 a474 AANG 4495 4505 4515 AS25 4535 4545

1.7 4554 AS64 4573 4582 4591 4599 4608 4616 4625 4633
18 4641 4649 4656 4664 4671 4678 5 4693 2699 4706
19 A3 A4TI9 4726 AT AT 4744 4756  AT61 4767
20 41 4778 4783 4788 4793 479% 4503 4808 4812 4817
21 4821 4826 a%30 4534 4%3% 4842 4846 4840 K54 K57
22 4561 4564 4568 4871 4875 ARTS A%K1 4884 4887 AK90)
2] 4893 4R96 489% 4901 4904 4906 4909 4911 4913 916
24 491K 4920 4922 4925 4927 4929 4931 4932 4934 4936
2.5 491K 4940 4941 4943 4945 4946 4948 4949 4951 4952
26 4983 4055 4956 4957 4959 A960 4961 4962 4963 4963

Fuente: www.emagister.com

z =+ 1,96, con ensayo bilateral.

Al 95% y con un a 0,05 Z es igual a 1,96 por tratarse de un ensayo bilateral, se
considera como limites validos entre + 1,96.
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Se acepta la hipotesis nula (H,) si, el valor de Z. estd entre + 1,96 con el 95% de

confiabilidad, es decir un a 0,05, caso contrario se rechaza.

Grafico No. 14 : Zona de aceptacion de hipotesis

70na de acentacion

: 1
-30 2T —a AL a 2T 30

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.osales.

4.3.3.- Célculode Z

Los datos para el calculo del valor tipificado “Z” son obtenidos de la Cuadro No
39, donde se compara los datos estadisticos de media aritmética, varianza y

ndmero de casos.

Cuadro No.8: Estadistica Descriptiva

T CAPACITACION PROCESO
CONTINUA DE APRENDIZAJE

Media 20.75 20.3
Error tipico 6.56 2.75
Mediana 25 17
Desviacion estandar 29.35 13.2
Varianza de la muestra 861.25 174.13
Curtosis 0.41 -0.98
Coeficiente de asimetria 1.28 -0.12
Rango 91 43
Minimo 0 1
Méaximo 91 44
Suma 415 467
Cuenta 20 23
Nivel de confianza 13.73 571

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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7 _ 20,75-20,3 — 2903
20 23

+
1/861,25 17413

Capacitacion Continua %l % Proceso de Aprendizaje

Conclusion: Como el valor de Z calculada (Z;) (+2,903) es mayor a Z tabular Z;
de 1,96; se RECHAZA la hipotesis nula y se ACEPTA la alterna, es decir que,
“si hay diferencia estadistica significativa entre la Capacitacion Continua y la
relacién del Proceso de Aprendizaje en la Escuela de Perfeccionamiento de
Aerotécnicos”. En otras palabras, estd altamente condicionada la Capacitacion
Continua con el correcto manejo de las acciones a favor de precautelar la

siniestralidad laboral de todos los involucrados en la comunidad educativa.

Cuadro No.9: Variable Independiente y dependiente para Chi Cuadrado.

RECOLECCION DE DATOS FRECUENCIAS OBSERVADAS
ITEMS Siempre | Casi Rara | Nunca | No Sub-
Siempre | vez contesta | total

3.- La EPAE desarrolla programas de
capacitacion continua acorde a su | 27 67 0 1 0 95
formacién militar?

8.- Los conocimientos y aprendizajes

adquiridos en el CAM satisfacen sus | 16 34 44 0 1 95
expectativas?
SUB-TOTAL 43 101 44 1 1 190

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Cuadro No.10: Frecuencias observadas para calculo de chi cuadrado.

RECOLECCION DE DATOS FRECUENCIAS OBSERVADAS
ITEMS Siempre | Casi Rara | Nunca | No Sub-
Siempre | vez contesta | total

3.- La EPAE desarrolla programas de
capacitacion continua acorde a su | 21.5 50.5 | 220 05 0.5 95
formacion militar?

8.- Los conocimientos y aprendizajes

adquiridos en el CAM satisfacen sus | 21.5 505 |220| 05 0.5 95
expectativas?
SUB-TOTAL 43 101 44 1 1 190

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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Calculo de Grados de Libertad

Se procede a determinar los grados de libertad considerando que el cuadro tiene 2

filas y 5 columnas, por lo tanto seré:

El nimero de filas (f) es representado en la matriz por el nimero de alternativas

que tiene la pregunta que representa la variable independiente, en este caso la

pregunta 3. EI nimero de columnas (c) es representado en la matriz por el nimero

de alternativas que tiene la pregunta que representa la variable dependiente, en

este caso la pregunta 8.

Donde:

gl) = (1) (c-1)
(@) =21 (5-)
@h=1*4

(ah =4

Entonces tenemos, el valor tabulado de X? con 5 grados de libertad y un nivel de
significacion de 0,05 es de 9,4877
P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el chi cuadrado
tabulado, v = Grados de Libertad

Tabla No. 12: Distribucién Chi Cuadrado

v/p |0,001 |0,0025 [0,005 (0,01 0,025 0,05 01 0,15 0,2

1 ]10,8274| 9,1404 | 7,8794 | 6,6349 | 5,0239 | 3,8415 | 2,7055 | 2,0722 | 1,6424
2 13,815 | 11,9827 10,5965 | 9,2104 | 7,3778 | 5,9915 | 4,6052 | 3,7942 | 3,2189
& 16,266 |14,3202|12,8381|11,3449| 9,3484 | 7,8147 | 6,2514 | 5,317 | 4,6416
.|18,4662 16,4238 | 14,8602 | 13,2767 | 11,1433 | 9,4877 | 7,7794 | 6,7449 | 5,9886
5 [20,5147|18,3854|16,7496| 15,0863 |12,8325|11,0705| 9,2363 | 8,1152 | 7,2893
6 |22,4575|20,2491|18,5475|16,8119| 14,4494 12,5916 | 10,6446 | 9,4461 | 8,5581

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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Calculo Matematico

Se evalua la hipdtesis nula, es decir, que no hay asociacion entre las dos variables,
para ello se calcula el Chi Cuadrado comprobando con los valores obtenidos. Si
fuera muy grande indicaria una diferencia sustantiva entre los valores observados

y esperados.

Cuadro No.11: Calculo de Ji-Cuadrado

CALCULO DE JI-CUADRADO

o} E O-E (O-E)*? (O-E)’/E
27 21.5 5. 0.25 1.4070
67 50.5 16.5 272.25 5.3911
0 22.0 -22 484 22
1 0.5 0.5 0.25 0.5
0 0.5 0.5 0.25 0.5
16 215 5.5 30.25 1.4070
34 50.5 -16.5 272.25 5.3911
44 22.0 22 484 22
0 0.5 0.5 0.25 0.5
1 0.5 0.5 0.25 0.5

TOTAL: 59.5961

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

= Un alto porcentaje desde su Optica consideran que la participacion en una
capacitacion es el medio mas utilizado para socializar los contenidos de algln
modulo o asignatura por tanto es evidente como una estrategia metodologica
que el proceso de aprendizaje se ubica en la dialéctica tradicional dentro la

institucién militar.

= Erréneamente los instructores y facilitadores de capacitacion creen que para
socializar su curso es menester dotarle de comprension, mediante la
construccion de operaciones mentales como analisis sintesis, interpretacion y
argumentacién, herramientas béasicas para el aprendizaje y no crear
conciencia de una armonia colectiva en el grupo en cuestion con igualdad de

conocimientos con caracter académico y humanista.

»  Analizados holisticamente las categorias Capacitacién Continua del personal
militar y Proceso de Aprendizaje es determinante pensar que el instructor, a
pesar de conocer el uso de técnicas docentes fomentan el desarrollo del
pensamiento mediante la reflexion, espiritu competitivo y creatividad versus
el tiempo estimado para los eventos programados que en muchos de los casos

se improvisa su cumplimiento por ordenes superiores.
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5.2.

El desconocimiento de los sistemas y programas de capacitacion actuales
como trainer, practitoner, y coach presentados en esta investigacion para
fortalecer la base del pensamiento y desarrollo del intelecto que en la mayoria
del andlisis determinan errores de interpretacion entre el ejercicio de

actividades cotidianas y la capacitacion netamente pura.

Un aspecto preocupante es No considerar el lado humano a nivel institucional
como resultado de una Planificacion Curricular experimental es deficiente
con un precario compromiso personal y la evolucion de exigencias superiores
de las érdenes directas del Comando de Educacion y Doctrina del Ejército y
catedraticos por un objetivo dual 6sea finalizar el modulo y cargar de trabajos

al personal para suponer que se aprendio.

RECOMENDACIONES

De acuerdo con el enfoque de la Didactica critica es importante la
planificacion de seminarios de capacitacion dentro de su idus académico en el
Comando de Educacién y Doctrina del Ejército para reforzar su especialidad
extracurricular en algunos casos sea relacionada con una préctica innovadora,

para fomentar los conocimientos actuales en resultados esperados.

Ante el fendmeno naciente en el sistema educativo militar es recomendable
que los estudiantes apliquen la concepcidén de vivencias y experiencias
retoricas a fin a sus necesidades y expectativas, que requieren nuevas
categorias protectoras de libertad de catedra y derecho de tacha, que influye

en el desarrollo del intelecto y en su propia capacitacion modular.
Se debe establecer una relacion de dialogo con respeto a la jerarquia militar y

en el caso de instructores de capacitacion civiles, como un elemento

potencializador de una gestion pacifica del cumplimiento académico, los
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mismos que al ser reducidos dentro al ambiente del aula facilitaran que el
proceso de aprendizaje permita alcanzar los objetivos establecidos.

Los instructores de capacitacion deben tomar conciencia de las posibilidades
educativas el desarrollo de destrezas en la concertacion y acabar con
metodologias tradicionales que condenaban a los estudiantes al silencio o
crean el conflicto del ego en optimismo que aporta nuevas experiencias del

aprendizaje aun mas dentro del &mbito militar.

Es necesario que se genere en los instructores de capacitacion una cultura de
socializacion de la planificacion inicial de los mddulos a impartir de lo que se
puede desarrollar a través de una sesion de encuadre que permita establecer

lineamientos calculados en tiempo, contenidos y avances.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1.- DATOS INFORMATIVOS

6.1.1. Tema: Modelo de Docente Coach para mejorar el proceso de aprendizaje

en la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

6.1.2. Institucion Ejecutora: Escuela de Perfeccionamiento de

Aerotécnicos.

6.1.3. Beneficiarios: Personal Militar y Docentes de los Cursos de Actualizacién
Militar.

6.1.4. Ubicacidon: Av. Xavier Espinoza diagonal al Aeropuerto Internacional

Cotopaxi.

6.1.5. Tiempo Estimado para la Ejecucién: Agosto- Septiembre 2013.
6.1.6. Equipo Técnico Responsable:

Sub-director Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

Coordinador Académico

Docente Contratado.
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6.2.- ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

En la actualidad no existe dentro de la Escuela de Perfeccionamiento de
Aerotécnicos un perfil de Docente que participe en los Cursos de Actualizacion
Militar y Gerencia Administrativa, que permita mejorar el aprendizaje del
personal militar, por lo tanto la presente propuesta estard enfocada en disefiar un
Modelo de Docente Coach, utilizando estrategias metodoldgicas, mentefactos,
etcétera para coordinar el tiempo y la ensefianza, para cumplir los objetivos del
CEDE(Comando de Educacion y Doctrina del Ejercito) y obtener un alto indice

de personal capacitado para cumplimiento de su jerarquia militar.

En todas las ramas del Ejército ecuatoriano, la preocupacion es por nivelacion o
coaching que ocupa un lugar importante con los objetivos del personal calificado
que labora en las Fuerzas Armadas y de mas divisiones, por ser considerada como

competitiva entre las mencionadas.

Basado en este principio, se establece la necesidad de formular un Modelo de
Docente Coach, para la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos puesto que
luego de haber realizado un trabajo investigativo en los Cursos de Actualizacion
Militar de la actual promocion, que permitio detectar los principales defectos y
falencias del programa vigente de capacitacion.

La coordinacion de tiempo y contenidos, los requerimientos del CEDE, entre las
cuales se puntualizan, que los aportes, actuaciones, evaluaciones deben coincidir
con los formatos de calificacion para determinar ascensos y sin olvidar los planes,

sillabus y rubricas que debe presentar el docente o facilitador para su médulo.

Segun la investigacion realizada se pudo comprobar que solo concertaciones
tentativas se han dicho para superar este escollo en las programaciones
académicas presentes y futuras de los cursos donde exista una relacion reciproca y

fructifera de los tres ejes EPAE, CAM, y Docentes.
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Estos antecedentes ayudan a determinar que lo méas urgente e importante, es
solucionar la preparacion para una coordinacion exacta en la Escuela de
Perfeccionamiento de Aerotécnicos en base a estas referencias, se plantea la
siguiente propuesta y con la ejecucion de esta misma, se proyecta alcanzar el
incremento del aprendizaje, familiarizando al personal militar con una nueva

forma de ensefiar.

6.3.- JUSTIFICACION

En los Gltimos afios algunas importantes innovaciones del conocimiento han
modificado profundamente las sociedades. En la época de la gestion del
conocimiento, es fundamental invertir en investigacién y capacitacion para
fortalecer al aprendizaje significativo para llegar a la metacognicion. El escenario

actual esta caracterizado por la convergencia del Capital Intelectual.

Esto es la base del desarrollo y de nuevas aplicaciones de formacion holistica, no
conductista pero si constructivista sobre todo de nuevos esquemas de educacion
alternativa de una pedagogia critica que permita mejorar el grado de compresion

de la realidad con valores humanos.

Son necesarias nuevas competencias intelectuales y nuevos comportamientos
profesionales en todos los niveles frente a los cambios modernos de la educacion
actual y los modelos de conducta del ser humano por evolucionar. Esto porque
esta cambiando la naturaleza misma de la ensefianza en un conjunto sistematico
de operaciones mediante una comunicacién dialdgica que califica una

conversacion heuristica dentro del ciclo del aprendizaje.
La capacitacion en términos generales se disefia con esta logica: ayudar a las

personas a crecer y mejorar cada dia, potenciando los conocimientos y emociones,

las competencias y direccion de personas con un aprendizaje que integra
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simulaciones, modelos interpretativos, experiencias, meétodos y soluciones

desarrolladas por la sociologia del aprendizaje.

6.4.- OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo General

Proponer un Modelo de docente coach para mejorar el proceso de aprendizaje de

la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

6.4.2. Objetivos Especificos

= Disefiar un programa de capacitacion extracurricular que cumpla con las

necesidades de los participantes.

= Orientar la metodologia de trabajo para mejorar el proceso de aprendizaje.
= Disefiar un modelo educativo y la forma de trabajo con Docente Coach.

6.5.- ANALISIS DE FACTIBILIDAD

6.5.1. Econdmico-Financiera

El disefio de un Modelo de Docente Coach, permitird mejorar el aprendizaje de
los modulos y culminar la programacion académica con éxito y por ende tener
una alta participacion del personal militar involucrado y comprometido con los
eventos de capacitacion, por consiguiente el costo de la formacion militar
justificara la inversion y presupuesto de cada uno de los participantes con la

expectativa sobre esta tematica que se cumpla.
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6.5.2. Politico.

En el aspecto politico la Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos regida a
cumplir con todas las leyes, normas, estatutos y reglamentos de la constitucion de
la republica, la ley de educacién superior y disposiciones del CEDE establecidas
por gobierno nacional para la aplicacion del Modelo de Docente Coach previsto

en esta propuesta como un eje de investigacion del SENECYT a desarrollarse.
6.5.3. Socio-Cultural

La Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos se ha preocupado en el aspecto
socio-cultural, manteniendo buenas relaciones con el personal militar en base al
cumplimiento de disposiciones generales, motivando a su personal a su
estabilidad y permanencia fuera de sus bases, apoyandolo en su crecimiento
personal mediante la capacitacion profesional en los Cursos de Actualizacion
Militar en aspectos administrativos y militares, a ser desarrollados en sus unidades

y divisiones.
6.5.4. Tecnoldgica

La Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos se encuentra en toda la
capacidad de poder aplicar un Modelo de Docente Coach en los Cursos de
Actualizacion Militar que esté acorde con las expectativas para el desarrollo y
cumplimiento de las mismas, tomando en cuenta que se encuentra con los recursos
tecnoldgicos necesarios para la ejecucion del proyecto, utilizando todas las

estrategias metodoldgicas de aprendizaje que se deseen aplicar.
6.5.5. Organizacional.

La estructura organizacional que se maneja en la Escuela de Perfeccionamiento de
Aerotécnicos es Optima, cuenta con dos plantas para el personal administrativo,
las cuales estan distribuidas en la siguiente secuencia: Direccion, Sub-Direccion,
Departamento Académico, Sistemas, los cargos estan definidos cada uno con sus

respectivas responsabilidades.
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6.6.- FUNDAMENTACION TEORICA

En la actual constitucion de la Republica aprobada por consulta popular en el
2008, en el articulo No. 343 de la seccion primera de educacion, se expresa: “El
sistema nacional de Educacion tendra como finalidad en desarrollo de capacidades
y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el
aprendizaje, la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas saberes, artes y
culturas. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y funcionara de

manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente”

Los objetivos y reglas de este articulo se basan en:

1.-Actualizar y fortalecer el curriculo de 1996, en sus proyecciones social,
cientifica y pedagdgica.

2.- Potenciar, desde la proyeccion curricular, un proceso educativo inclusivo de
equidad para fortalecer la formacion ciudadana para la democracia, en el contexto
de una sociedad intercultural y plurinacional.

3.- Ampliar y profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en
el aula.

4.- Ofrecer orientaciones metodoldgicas proactivas y viables para la ensefianza y

el aprendizaje, a fin de contribuir al perfeccionamiento profesional docente.

La Direccion Nacional de Curriculo-2010, se sustenta en diversas concepciones
tedricas y metodoldgicas del quehacer educativo; en especial, se han considerado
los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica al estudiantado como
protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos, del saber hacer y el
desarrollo humano, dentro de variables estructuradas metodoldgicas del

aprendizaje, con predominio de las vias cognoscitivas y constructivistas.

En base al respaldo legal de la Ley de Educacion no escolarizada como un
subsistema de educacion, de acuerdo al Decreto Ejecutivo N° 634 del 19 de mayo
de 1989, reforma del Reglamento General de Educacion en el art. 4 recomienda:

“Ofrecer permanentemente oportunidades de capacitacion en y para el trabajo,
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mejoramiento y actualizacién educativa, cientifica, cultural, profesional o
tecnoldgica, como respuesta a las demandas del desarrollo socio-econdémico del

pais”.

6.6.1. Coach.-

Coaching («entrenar») es un método que consiste en dirigir, instruir y entrenar a
una persona o a un grupo de ellas, con el objetivo de conseguir alguna meta o de

desarrollar habilidades especificas.

En el entorno empresarial y personal se conoce por coaching al proceso
interactivo y transparente mediante el cual el coach o entrenador y la persona o
grupo implicados en dicho proceso buscan el camino mas eficaz para alcanzar los
objetivos fijados usando sus propios recursos Yy habilidades. Hay muchos métodos
y tipos de coaching. Entre sus técnicas puede incluir charlas motivacionales,

seminarios, talleres y practicas supervisadas.

La persona que realiza el proceso de coaching recibe el nombre de coach

(«entrenador»), mientras que la persona que lo recibe se denomina coachee.

6.6.1.1. Origenes del Coaching

Relacionado en sus comienzos con el ambito deportivo, y a partir de los
excelentes resultados obtenidos en él, el coaching comienza a penetrar
progresivamente en el ambito empresarial hace muy pocas décadas. Sus
metodologias comenzaron a aplicarse en un principio en el entrenamiento de
ejecutivos, directores de personal, empresarios. Con los afios se hizo méas popular
y se expandi6 hacia otros estratos de la organizacion y se adopté como modelo de
gestion para mejorar y desarrollar el desempefio individual de empleados y

equipos de trabajo.

Asi comenzo a tomar relevancia y a difundirse exitosamente en el &mbito de lo
personal. Una disciplina relativamente joven que en la actualidad esta en pleno

proceso de crecimiento. Se trata de un proceso personalizado, ordenado y con una
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metodologia que ayuda a la persona a trazar su plan de vida y a concretarlo. En
Estados Unidos el boom del coaching personal se produjo en los afios noventa y a

partir de alli fueron surgiendo multiples especializaciones.

Otro ejemplo es Espafia, donde el coaching est4 en constante desarrollo y a partir
de sus metodologias, se abordan todo tipo de casuisticas que se enfocan hacia la

mejora del bienestar de la persona.

Asi el coaching fue ampliando sus fronteras, convirtiéndose en la actualidad en
una disciplina global a la que se le adjudica un gran reconocimiento dado los
resultados que se obtienen con su aplicacion. En los ultimos afios se esta
produciendo un acercamiento entre el coaching y la neuroeconomia, ciencia
encargada de estudiar como el cerebro toma las decisiones, para lograr una
mejoria de sus resultados. El término neurocoaching se ha acufiado para esta

simbiosis.

6.6.1.2. El proceso del Coaching

“En el proceso de coaching intervienen dos participantes; uno es el coach o
entrenador, que es la persona que instruye, forma o guia al alumno para que
mejore en el desempefio de sus funciones” (Evered y Selman, 1989)(mentor o
quien transmite el conocimiento). El otro es el coachee o pupilo, quién recibe los
conocimientos y las competencias que necesita para mejorar en su vida

profesional.

“El coach se compromete con su pupilo en una alianza de colaboracion,
estableciendo unos objetivos concretos y disefiando un plan de accion que les

permita alcanzarlos dentro de los plazos establecidos” (Zeus y Skiffington, 2002).

Este plan fijara una serie de encuentros entre los intervinientes que permitan
conseguir la finalidad prevista, acompafiado de otro conjunto de actividades
destinadas a mejorar aspectos concretos del coachee.

“En la efectividad del coaching influye el tipo de relacion que se establezca y se

requiere que esté basada en la confianza entre ambos participantes, de este modo
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el coach puede ser, no solo un director del entrenamiento de su pupilo, sino
también un consultor que le ayude a innovar en los procedimientos” (McCraken y

Wallace, 2000).

“Para mejorar la productividad del proceso, el coach debe tener un conocimiento
profundo del puesto de trabajo desarrollado por el coachee y de la forma en que
este puesto se relaciona con los objetivos de la organizacion. Asimismo, el coach
ha de disponer de habilidad para comunicar, debe desear y ser capaz de compartir
su informacion con el coachee y estar dispuesto a tomarse el tiempo que requiere

este esfuerzo” (Nunez-Cacho et al., 2012).
El desarrollo del proceso sigue basicamente de los siguientes 5 pasos:

1. Observar.- La observacién de nuevos puntos de vista serd fundamental
para que el coachee encuentre soluciones y permitira al individuo elegir
entre las alternativas de que dispone para alcanzar sus objetivos.

2. Toma de conciencia.- La observacion permite la toma de conciencia,
basicamente acerca de nuestro poder de eleccion. El coach centrara al
pupilo en las elecciones que toma y sus consecuencias, brindandole
herramientas especificas para elegir conscientemente y con mayor
efectividad.

3. Determinacion de objetivos.- Es esencial para todo proceso de coaching,
el contar con objetivos claramente definidos que serviran de guia para la
toma de decisiones y acciones.

4. Actuar.- Una vez reunida toda la informacion, hay que actuar de forma
sostenida en el tiempo. El coach acompafiara de cerca este proceso
ayudando a superar las dificultades que aparecen al llevar a la préctica las
actuaciones.

5. Medir.- En todo momento es imprescindible comprobar si nos acercamos
0 nos alejamos del objetivo marcado. Esto permitira tomar acciones

correctivas y asi contribuir a la obtencién de los logros buscados.

http://www.coaching-organizacional/htlm
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6.6.1.3. Tipos de Coaching respecto a la Metodologia

6.6.1.3.1. Coaching Ontoldgico

Con sus origenes en la fenomenologia de Martin Heidegger, trata de analizar los
actos mentales y cdmo se dirigen a objetos reales e irreales, los actos de
conciencia y las intenciones. Ampliamente basado en el didlogo y la linguistica y

la forma en como nos expresamos.

6.6.1.3.2. Modelo Tavistock

Este modelo estd basado en la escuela Tavistok, con arraigo fuerte en el
psicoanalisis. Basa sus experiencias en el subconsciente del individuo y una de
sus maximas en el entorno de empresa es que no puede ayudarse al individuo de

forma aislada si no que es necesario conocer el contexto, su pasado Yy su entorno.

“A medida que usted se convierte en un coach efectivo notara que los empleados
seran cada vez mas competentes. Cuando usted brinda su asesoria a un empleado
para enfrentar un desafio le ensefia a comprender la manera de tratar problemas
similares en el futuro” Coach efectivo, como aprovechar la motivacion oculta

de su fuerza laboral. Pag. 9.
6.6.1.3.3. Modelo DBM

El Development Behaviour Modeling tiene su origen en la Programacion
Neurolinguistica (PNL) por lo que es un modelo muy orientado a la praxis y
enfocado al desarrollo humano con tendencia conductual, donde se especifican
técnicas de modificacion de conducta aplicadas al logro de los objetivos.

“Nadie sugiere que usted ofrezca terapia. De hecho, si lo hiciera, tendria mas
problemas que los que pueda imaginar. Sin embargo, como coach puede ser y
debe ser un consejero” Coach efectivo, como aprovechar la motivacion oculta

de su fuerza laboral. Pag. 9.
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6.6.1.3.4. Coaching Co-Activo:

El Coaching Co-Activo sostiene que la gente es naturalmente creativa, llena de
recursos y completa. Absolutamente capaz de encontrar sus propias respuestas a
cualquiera de los retos a los que se enfrentan. El trabajo del coach coactivo en vez
de instruir o aconsejar al cliente consiste en articular preguntas poderosas,
escuchar y empoderar al cliente para invocar las herramientas y creatividad que
este ya posee. El coaching coactivo se compone de tres principios fundamentales,
que juntos sirven para aumentar la calidad y los resultados del coaching
experimentado en la vida y trabajo del cliente:

o Plenitud: obteniendo un profundo significado y satisfaccién de la vida.

e Equilibrio: mirando el mundo desde una perspectiva potente haciendo
elecciones poderosas y tomando una accion efectiva.

» Proceso: experimentando totalmente la riqueza de cualquier momento de

la vida o el trabajo.

6.6.1.3.5. Coaching Sistémico

Es un modelo orientado al proceso de transformacion de personas, equipos y
organizaciones alineado con la construccion de conocimiento como posibilidad de
accion efectiva frente a los desafios del entorno. Su preocupacion principal es el
ser humano vinculado al sistema social y organizacional como condicionante y
potenciador de la posibilidad de aprendizaje y cambio. Esté orientado al bienestar
de las personas y al bien comun. Es un proceso que se nutre de varias fuentes en
forma sistémica. Es un conjunto de herramientas para diagnosticar, intervenir, y
acompariar para ayudar a sostener los nuevos comportamientos. Es un modelo de

observacion y de intervencion de:

o Elindividuo, la relacion con si mismo, con el otro y con lo otro.
o Ladinamica de relaciones que diversos individuos establecen entre si.
e Las practicas que sustentan esas dinamicas.

¢ Los elementos estructurales de dicha dinamica.
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Este modelo se nutre de diversas disciplinas que funcionan como fuentes
interdependientes: la biologia del conocimiento ,la ontologia del lenguaje, el
pensamiento Junguiano, el pensamiento sistémico y el modelo de aprendizaje
organizacional de Chris Argyris., todas ellas desde una mirada constructivista y

sistémica..

En sintesis, el Coaching Sistémico es un modelo que se ocupa de construir
conocimiento y posibilidades por medio de una metodologia cuyas herramientas
permiten diagnosticar, intervenir y acompafiar la consolidacion de nuevas visiones

y comportamientos.
6.6.1.3.6. Modelo de CoachVille creado por Thomas Leonard

Parte de la idea de que el coaching puede existir siempre y cuando haya una
diferencia entre la situacion actual y su situacion deseada (la meta). Para
acompanar al cliente desde su presente hacia su futuro, el coaching sigue un

modelo de conversacién con 5 pasos:

« El asunto de la conversacion.

« El objetivo de la conversacion.

« Larealidad de la situacion presente.

« Las opciones que existen para lograr el objetivo.

o El compromiso hacia la accion.

El modelo de coaching creado por Thomas Leonard, padre del coaching
moderno, incorpora las habilidades esenciales del coach junto con los cinco pasos
de la conversacion. La maestria y la “magia” del coach consisten en fusionar las

dos partes
6.6.1.3.7. Modelo GROW

Modelo muy estructurado y orientado a resultados, de corte directivo y basado en
tareas y retos, utiliza la confrontacion y el dialogo con su modelo de preguntas y
analisis de las situaciones, muy orientado al entorno empresarial. Uno de sus

mayores exponentes es John Whitmore.
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6.6.1.3.8. Modelos basados en Psicologia Humanista

El analisis transaccional se engloba dentro de la psicologia humanista y su creador
fue Eric Berne. Su teoria se basa en que las personas interactian entre si mediante
transacciones psicoldgicas con sus estados del yo (adulto, padre y nifio) y da
explicacion a distintas acciones que realizamos en nuestro comportamiento diario,
también cuando nos enfrentamos a los juegos psicolégicos que hacemos. Otros
modelos humanistas tienen su fundamento en las ensefianzas de Carl Rogers y su

modelo centrado en la persona.

“Un coach efectivo es comprensivo. Ser comprensivo significa mucho mas que
expresar una palabra de estimulo y dar palmaditas en el hombro. Su funcién como
coach es proporcionar instrucciones, respuestas a preguntas y proteccion contra la
interferencia externa” Marshall J. Cook: Coach efectivo, como aprovechar la

motivacion oculta de su fuerza laboral. Pag. 9.
6.6.1.3.9. Modelo MAT

Un metamodelo que hace converger distintas disciplinas: analisis transaccional,

gestalt, cognitivismo, psicoanalisis. Su creadora es Preciada Azancot.

“Un coach efectivo es positivo. Su labor no es corregir errores, encontrar fallas o
evaluar la culpa. Por el contrario, su funcién es alcanzar las metas de
productividad brindando coaching para logran su rendimiento éptimo” Coach

efectivo, como aprovechar la motivacion oculta de su fuerza laboral. Pag. 16.

Inteligencia emocional “La inteligencia emocional, quiza no tanto un modelo de
coaching, como un conjunto de técnicas efectivas para aplicar a distintas
situaciones de coaching tanto al entorno personal como empresarial. Se
fundamenta en aprender a reconocer las emociones en los demas y en uno mismo
y saber aplicar el pensamiento y el razonamiento para comprender esas emociones
y controlarlas de manera adecuada y asi poder adaptar la situacion a nuestro favor.
Uno de los autores mas conocidos es Daniel Goleman.”Beatriz Balderama:

Desarrollo de competencias de Mentoring y coaching. P4g.46.
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e Psicologia positiva

Otro paradigma que es reciente, apenas unos ocho afios en Estados Unidos, y que
empieza a conocerse en Europa. Basa su concepcion en el estudio de la resilencia,
que es la capacidad de reponerse de tragedias, frente a los paradigmas clasicos en
la psicologia que estudian los factores que causan las tragedias (patoldgicos y
humanos). La psicologia positiva ofrece una nueva perspectiva tanto a nivel
personal como empresarial. Su mayor exponente es el doctor Martin Seligman y
puede encontrarse una referencia a sus trabajos en Authentic Happiness.

http://www.pedroamador.com/tipos-coaching

El coaching en la docencia.- Por Francisco Mora Larch (Publicado en "Palabra
el Maestro en el Hacer de la Historia". Revista bimensual noviembre - diciembre
de 2009, afio 11 No. 54)

6.6.1.3.10. El Coach en el Ambito Educativo.

La revision panordmica que presentamos en el articulo anterior ("Un modelo de
coaching en docencia y tutoria”, Mora, Palabra 53, México, 2009) es parte de un
conjunto de inquietudes que ponderan las posibilidades del coach en el ambito
educativo. En este contexto surge con mas evidencia la préctica del coaching en
la educacion, actividad de asesoria, orientacion, y analisis que permite tanto el
desarrollo individual, como de grupo institucional o de equipos y organizacional.
Es un servicio profesional para las instituciones modernas que tienen la
voluntad de sobrevivir a los cambios del entorno y posicionarse sélidamente en

la aldea global.

El objetivo del coach educativo consiste en ayudar a desarrollar los mejores
aspectos de las personas, haciéndolas mas criticas, comprometidas con la mejora
social y el compromiso con los mas desfavorecidos. Los monitores del proceso
educativo se ven llevados a situar a los directores y administradores en nuevas
formas de ser y estar, a funcionar de un “modo operativo adulto”. Por esta
razon se puede decir que el coaching esta relacionado con el desarrollo de un

caracter critico, la madurez personal y una ética social. Su contribucién consiste
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no en hacer desarrollar més intelecto al docente, sino en ayudarlo en el proceso

de forjar mejores seres humanos.

El coaching educativo puede jugar un papel especifico y esencial en situar
algunos procesos de cambio que resultan transformadores de situaciones y
procesos, esto ha llevado a algunos resultados insolitos:

« Participacion efectiva de los estudiantes en la vida institucional

« Elevacion del nivel de conciencia social

e Mayor compromiso en la formacidon integral como profesionales

o Capacidad de critica y busqueda de alternativas a las dificultades y

problemas institucionales y sociales.

Entre algunas de las aplicaciones del coaching educativo se pueden enumerar las

siguientes:

En la planificacién y administracion del tiempo; establecimiento de objetivos y
planificacion de acciones; cambios drasticos en los estilos de gestion de
actividades de los directores, docentes y estudiantes. Entre los beneficios que esto

genera, se pueden visualizar algunos de caracter estratégico, como por ejemplo:

Aumento de eficacia terminal; mejora sensible en el servicio a los estudiantes;
guia, orientaciony desarrollo personal y profesional de los estudiantes; toma
de decisiones en el nivel correspondiente (desarrollo de criterios personales);
fomento a la iniciativa y creatividad; un manejo decidido e inteligente de los

recursos, etc...

A nivel personal se pueden identificar aspectos como: desarrollo del potencial
de cada persona o grupo; equilibrar la vida estudiantil con otras dimensiones
humanas; facilitar los procesos de cambio personal; claridad en evaluar la calidad
de la educacion impartida; nuevas formas de vinculacion entre la escuela y el

medio social; mejor control del estrés académico, etc...
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El éxito de la educacién moderna apunta a desarrollar habilidades para manejar
algunos aspectos clave en el momento actual: por ejemplo, la facilidad
de establecer vinculos vy relaciones mas cercanas con la sociedad y los problemas
urgentes que enfrenta; construir una organizacion educativa donde el aprendizaje

formativo sea prioritario.

Hablar de aprendizaje es hablar del cambio y de los problemas que implica. La
educacion eficiente aumenta la eficacia terminal, no sélo se dedica a implantar
sistemas que reestructuran los contenidos curriculares, se ocupa de la misma
forma de ensefianza, desarrolla la iniciativa, la participacion y el aprendizaje de la

responsabilidad.

El coaching es esencial en estos momentos criticos donde no se espera que los
procesos se detengan o se lentifiquen y esto haga que la resistencia al cambio
empiece a re instalarse como una forma de preservar equilibrios antiguos e
inercias que parecen insolubles. Todo el problema es asunto de personas,
culturas, prejuicios, y sobre todo de temores y miedos, antes que de planes,

procesos o metas. Todo cambio se puede visualizar en tres fases.

e Renunciar a los antiguos modos de ser y hacer
e Arriesgarse a probar lo nuevo y desconocido, tolerar la angustia y
el temor.

e Reiniciar un proceso como si se partiera de cero.

Esta transicion nunca se da sin crisis, aunque algunas veces estas crecen
demasiado sin necesidad, si no se cuenta sobre todo con un respaldo de coaching
que ayude a las personasa superar exitosamente el trance que implica la

renovacion y la innovacion en cada &ambito del desempefio educativo.
6.6.1.3.11. La Importancia de la Escucha.

Entendemos que un proceso de coaching implica comunicacion en el mas amplio
sentido, implica el practicar la habilidad de la empatia, salir de los propios

marcos referenciales, “visitar” otros ECROs. Para que un coaching sea
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de calidad se debe practicar una escucha de excelencia y complementar con la
habilidad de obtener informacion a traves de preguntas sutiles, que derivan
de una lectura atenta y concentrada de toda la informacion verbal y no verbal que

nos proporciona el entrenador.

6.6.1.3.12. La Formacién Docente como Asesor Académico (coach escolar).

Esta cuestion pasa por entender las limitaciones de los aprendizajes académicos
pocas veces cuestionados, asi como la formacién personal y la actitud asumida
frente a la vida, igual que lo anterior, pocas veces pensada Yy menos reflexionada;
la expresion mas extrema de esto se muestra en una frase que no por pequefia es
inocua y dice mucho acerca de como nos vivimos “es que asi soy yo”. Cuando
usamos esta frase de forma continua la vida nos indica que es necesario volver a

des-velarnos y auto-descubrirnos.

Pocas veces nos damos cuenta de una actitud convencional, que es suponer que
como personas, nadie puede cuestionar nuestro ser y nuestro proceder;
practicamos cominmente una especie de psicologia espontanea, que con el

tiempo se vuelve el mayor obstaculo en la forma de ser docentes.

0 mas dificil de hacer es tomarse como objeto de observacion a si mismo, pero
aunque es dificil no por ello es menos necesario hacerlo. Tanto la ensefianza Zen
como el Psicoanalisis ofrecen a los individuos un aporte valioso al mostrar la

necesidad del auto-conocimiento.

Esta formacion del docente, en realidad pasa por la educaciéon en su mas amplio
sentido, es decir, nos referimos a la forma en como hemos sido educados,
tratados, cuidados, orientados, ensefiados, guiados, inhibidos, avergonzados,
reprimidos, insultados, golpeados, protegidos o humillados, etc..

6.6.1.3.13. La Persona ante los Procesos de Cambio.

El coaching estd relacionado con el avance, el movimiento hacia delante, la
expansion, es decir, estd orientado al futuro. El coaching presupone que las

personas tienen posibilidad de cambiar y sobre todo, de abandonar patrones
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de accién nocivos. El coaching se basa en la plasticidad y flexibilidad de la
persona, en que puede cambiary adaptarse de forma criticay activa, siel

entorno es también cambiante.

Un coach es un catalizador del cambio, estimula y desafia al individuo para que
adopte nuevas conductas. Se lo ve de pronto como un Yo Auxiliar que facilita al
otro tomar conciencia de como se condicionan los resultados obtenidos, no so6lo

desde el afuera sino desde los puntos ciegos u ocultos del actor.

El hecho mismo de introducir la figura del coach o del coaching en la educacion
o formacion implica ya un cambio importante para los directivos y académicos.
Las resistencias no tardaran en aparecer y es preferible lidiar con enemigos a
campo abierto que con los oscuros entes fantasmales de las resistencias
inconscientes y larvadas, las que solo esperan un tropiezo o una dificultad para
justificarse en la estereotipia y en detener cualquier intento de modificar lo que
ya esta instituido y probado como verdadero y cierto, para asegurarse que los

cambios no lleguen a feliz término.

http://fido.palermo.edu/servicios dyc/publicacionesdc/vista/detalle articulo.php?i
d articulo=8355&id libro=380
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6.7.- METODOLOGI'A, MODELO OPERATIVO
Grafico No. 15: Modelo de Docente Coach

MODELO DE DOCENTE COACH

1. IDENTIFICACION DE TEMA ESPECIFICO

Matriz de estimacion cualitativa
de conocimientos

2. DISENO DE APREDNIZAJE POR COACH

Involucrar a personas que Informar los alcances del
conozcan los temas modulo

Matriz de sintesis de
conocimientos

Matriz de contenidos

3. ELABORACION DE FORMATOS PARA INFORME
DEL DOCENTE COACH.

Fuente: Bibliografica
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

6.7.1. Fase 1.- Identificacion de Tema Especifico

En primera pretension se recolectara informacion correspondiente al tema de
estudio para su diferente modalidad y forma de exposiciébn désea con un
tratamiento diferente para cada modalidad que se encuentran presentes al
desarrollar las actividades comunes del tema durante el proceso de formacién de

los participantes, esta recoleccion de informacion se realizara mediante la
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perspectiva del grupo, y el estudio de la malla curricular donde se especifican las
modulos de secuencia van a recibir para de esta manera percibir cuales son los

conocimientos especificos que implica el proceso de aprendizaje.

Formato de estimacion cualitativa de conocimientos

Cuadro No.12: Estimacion cualitativa del aprendizaje del CAM XIlII de mddulos

administrativos.

ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE
AEREOTECNICOS CURSO DE ACTUALIZACION MILITAR
2013-2014

TEMA: Seminario/ Conferencia/ Simposio/ Curso.

DURACION: Horas/Dias/Semanas/Mes.

TECNICAS: Dindmico-Participativo/ Técnico Practico/ Activo-Pasivo.

ORIENTADO: Personal Indistinto

CONTENIDO: Indices tematicos principales

CURSO: CAM / GAM DURACION:

PARTICIPANTES: HORARIO:

INSTRUCTOR: Ing. Dr. Mg. Phd. Mail:

OBJETIVO GENERAL:

OBJETIVO ESPECIFICO:

METODOLOGIA: Coach

EVALUACION: Formativa, Participativa, Sumativa

BIBLIOGRAFIA: Lincografia, enlaces web, libros, médulos del tema

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales
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Cuadro No.13: Identificacion cualitativa del aprendizaje.

IDENTIFICACION, ESTIMACION CUALITATIVA DEL
APRENDIZAJE

Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos-

INSTITUCION
Latacunga.
ACTIVIDAD Educacion Militar
UBICACION Av. Javier Espinoza.
FECHA (dia, mes, afio) 09-08-2013
EVALUADOR Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
CODIGO DOCUMENTO | 001
AREA/DPTO Académico

PROCESO ANALIZADO | Ensefianza-aprendizaje

ACTIVIDADES DEL

PROCESO Préacticas en modulos administrativos.
PARTICIPANTES 95 (Estudiantes del Curso de Actualizacion
TOTAL Militar XIII)

HOMBRES No 6 (Instructores Civiles y Militares)

MUJERES No 7

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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6.7.2. Fase 2.- DISENO DE APRENDIZAJE POR COACH
CuadroNo.14: Disefio de Aprendizaje por Coach

FUERZA AEREA ECUATORIANA
Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos

CURSO DE ACTUALIZACION MILITAR

Docente: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Tema: Perspectivas de Realidad Nacional
Fecha Desde: 02-08-2013 Hasta:16-09-2013 Curso: CAM XIII  Paralelo: “A”

FASE ACTIVIDADES

MOTIVACION

1.1 Propositos afectivos: Valorar la importancia de Historia del Ecuador y
sus variables aplicados a nuestra realidad.

1.2 Cognitivo: Conocer la evolucién periddica de la Realidad Nacional.

1.3 Expresivo: Conocer los factores clave de ideales y tendencia econémica.
1.4 Actividad reto:

Investigar la cronologia de los gobiernos del Ecuador?

1.5 Argumento:

» Es imperativo conocer la Historia del Ecuador sus gobiernos y
perspectivas; por ejemplo, al realizar un decélogo de la resefia
histdrica.

1.6 Preguntas afectivas:

» ¢Cémo se sintieron al realizar esta actividad?

» ¢Qué fue lo mas complicado de esta actividad?

» ¢Para qué les sirve esta actividad?

NORMAS Y ACCIONES REPARADORAS

BIENESTAR

Mantener los artefactos tecnol6gicos apagados o en silencio, porque el ruido
distrae la atencién del grupo.

APRENDIZAJE

Es importante permanecer en el aula, llegar puntual a clases, levantar la mano
para pedir la palabra y estar predispuestos para el trabajo, de esta manera
contribuimos para que las actividades educativas sean satisfactorias, si no

apoyamos a la actividad educativa realizaremos una sintesis oral de lo
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expuesto por el mediador.

CONTROL

Realizamos participacion directa y respetamos sus intervenciones, es
importante valorar la opinion de los demas.

No realizar preguntas innecesarias que distraen el tema planteado.

PREGUNTAS ACTITUDINALES

¢ Consideras necesarias las reglas anteriores?
¢Por qué crees importante participar en los planteamientos?
¢Piensan gque estas normas les haran cambiar de actitud?

¢Alguien tiene alguna sugerencia?

ENUNCIACION

3.1 Saberes Previos:

Preguntas
» ¢ Qué entiende por retorica politica?
» ¢Qué entiende por antagonismo de las doctrinas?
» ¢ Qué entiende por perspectiva de transformacion?

3.2 Organizador gréfico

Realidad

Nacional

Situacion Stuacion Sociedad Poderes
Economica Politica del Estado

3.4 Preguntas de analisis

» ¢Qué tendencias ideologicas y politicas existe en Ecuador?.
» ¢Qué diferencia existe entre fascista y democracia?

» ¢ Qué es una Politica Econémica?

4. MODELACION
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4.1 Proceso Ejercicio

Realizamos un ensayo significativo sobre los temas mas relevantes.

Se toma apuntes importantes sobre el tema para realizar preguntas clave.

Se analiza la situacion con posibles escenarios incida con feedback de la
Realidad con diferentes perspectivas.

4.2 Preguntas Comprension —Reflexion
» Cual es la diferencia entre tendencias globales y crecimiento
economico?

» Como distingue una creencia politica?

5. SIMULACION -EJERCITACION
5.1 Actividades complementarias

a . Se realiza un foro representativo

b . Se forman grupos de analisis

c. Realiza concertaciones generales

Construye un escenario significativo sobre las conclusiones.

5.2 Preguntas Circulares
» ¢ Por qué es importante conocer las historia del Ecuador?
» ¢ Cuando una biografia incide en el tiempo?
» ¢Cbémo aplica las circunstancias pasadas a su realidad?
6. DEMOSTRACION

6.1 Encuadre de la evaluacion

Recordar que la evaluacion es individual por lo tanto no debe interrumpir a
sus comparfieros.

Contar con los materiales necesarios para el desarrollo de la evaluacion.

Consultar unicamente al mediador en el caso de presentarse alguna inquietud.

6.2 Presentacion del instrumento:
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7. SINTESIS

7.1 Puntuaciones

1) Memorizarse las fechas historicas?
2) Entender la intencion del planteamiento?

3) Razonamiento tematico sobre el tema

7.2 Preguntas de sintesis:
» ¢ Por qué es importante conocer los hechos histéricos?
» ¢ Cuando existe una dictadura?

» ¢Diga cuando una concertacion politica es justa?

7.3 Tema siguiente: Globalizacién y Dolarizacion

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Ing. Eduardo Zambrano Rosales.
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6.7.3. Fase 3.- Elaboracion de Formato para informe del Docente Coach

FUERZA AEREA ECUATORIANA )
ESCUELA DE PERFECCIONAMIENTO DE AEROTECNICOS
Curso de Actualizaciéon Militar

INFORME DEL FINAL DE LA MATERIA.

CURSO : CAM XLIII Paralelo: A.
MATERIA
PROFESOR :
A. DESARROLLO DEL CURSO
1. Aspectos Positivos de la aplicacion de topicos de estudio.
2. Aspectos Negativos del rendimiento.
3. Recomendaciones.
B. DEL PLAN ANALITICO
4. Aspectos Positivos de la aplicacion de Plan analitico.
5. Aspectos Negativos sobre alcance de conocimientos.
6. Recomendaciones
C. DEL APROVECHEMIENTO Y DISCIPLINA DE LOS ALUMNOS
7. Aspectos Positivos de participacion e involucramiento.
8. Aspectos Negativos de inicio y finalizacion de actividades.
9. Recomendaciones
D. DEL CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

10. Aspectos Positivos de enfoques de contenidos.
11. Aspectos Negativos generales.
12. Recomendaciones
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6.8.- ADMINISTRACION

La responsabilidad directa estara a cargo del Director Académico de la Escuela de
Perfeccionamiento de Aerotécnicos, el disefio y desarrollo del modelo de docente
coach y mientras el tiempo avanza y se necesita de cambios este modelo sera
ajustado a los requerimientos de la EPAE conforme avance la actividad de
aprendizaje y su ciclo asi lo determine. En la ejecucion de la propuesta lograra la
fidelidad del personal militar y por ende aumentara el interés por superarse, y a
partir de esto se desarrollaran las estrategias metodoldgicas las cuales Ilamaran la
atencion de los directores departamentales de la institucion.

6.9.- PREVISION DE EVALUACION

Es necesario monitorear el plan mediante la evaluacion a la propuesta para tomar
decisiones oportunas que permitan mejorar la misma al tiempo adecuado. Se debe
definir periodos con respecto al disefio, ejecucion y resultados de la propuesta.
Las decisiones pueden ser orientadas a: mantener la propuesta, modificarla,

suprimirla definitivamente o sustituirla por otra.

Cuadro No.15: Matriz de monitoreo y evaluacién de la propuesta

PREGUNTAS BASICAS EXPLICACION

¢Quiénes solicitan evaluar? | Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos

¢Por qué evaluar? Medir con un control el Modelo de docente coach.

Para alcanzar los objetivos que se proponen,
cumpliendo con las actividades planificadas, previo
¢Para qué evaluar? la revision de pruebas piloto en ejecucion.

El impacto que se generd con la aplicacion de las
estrategias metodoldgicas y creatividad de docente
¢Qué evaluar? para aplicar su estilo de aprendizaje.

Personal encargo de realizar la evaluacion
académica, el mismo que serd designado por el
¢Quién evalua? Director Académico.

La evaluacion empieza cuando inicia la ejecucion
del modelo de docente coach hasta el momento de la
¢ Cuando evaluar? finalizacion.
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¢ Cémo evaluar?

De acuerdo a los resultados se aplica una
metodologia activa que nos ayude con el
seguimiento al tiempo programado en mddulos y
contenidos con los recursos destinados a cada
actividad.

¢Con que evaluar?

A través de todos indicadores proporcionados por la
Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos.

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado. Ing. Eduardo Zambrano Rosales.

Por medio de la evaluacién buscaremos crear conciencia de mejoramiento

continuo en la comunidad educativa de los participantes del Curso de

Actualizacion Militar que estardn comprometidos a no decaer en sus esfuerzos

por crear un verdadero sistema de aprendizaje que permita realizar sus actividades

academicas con el objetivo principal de mejorar y competir intelectualmente.
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ANEXOS

ANEXO 1.

Curso de Actualizaciéon Militar (CAM)

La Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos de acuerdo a las
necesidades Institucionales y segin el cronograma del Plan General de

Ensefianza 2010;

El XLI Curso de Actualizacion Militar CAM, dara inicio a partir del 16 de
agosto del 2010 hasta el 11 de febrero del 2011.

a. Objetivo

Perfeccionar al CABO PRIMERO de la Fuerza Aérea, para que sea
auxiliar del jefe de una escuadrilla, que le permita cumplir planes
complementarios en apoyo a las operaciones aéreas con solida vocacion
militar, conforme su ubicacion en la unidad organizacional potenciando
las competencias para ser elemento técnico, docente/instructor, asesor,
administrador del talento humano, recursos materiales, econémicos y en
actividades de apoyo al desarrollo con sélida vocacién y espiritu militar

de acuerdo a su nivel jerarquico.
b. Campo Ocupacional

El Aerotécnico que ha culminado exitosamente el Curso de Actualizacion
Militar, conforme a su ubicacion en la unidad organizacional, se
desempefia como Docente / Instructor Técnico Militar y asume funciones,
actividades de docente-instructor aplicando conocimientos técnico-
pedagdgicos en los repartos militares y participa proactivamente en los
programas de desarrollo Institucional y de apoyo a la comunidad. Las
funciones asignadas las cumple de acuerdo a su ambito de
responsabilidad con liderazgo, patriotismo, valor, principios de honor,

lealtad, equidad y ética profesional.
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ANEXO 2.
Curso de Gerencia Administrativa Militar (GAM)

La Escuela de Perfeccionamiento de Aerotécnicos de acuerdo a las
necesidades Institucionales y seglin el cronograma del Plan General de

Ensefianza 2010.

El XXXI Curso de Gerencia Administrativa Militar GAM, dara inicio a partir
del 17 de mayo del 2010 hasta el 29 de octubre del 2010.

a. Objetivo

Perfeccionar al SARGENTO PRIMERO de la Fuerza Aérea, para que sea
auxiliar del Comandante de Escuadrén, que le permita cumplir planes de
operaciones en apoyo a la operaciones aéreas, con solida vocacion militar,
conforme su ubicacién en la unidad organizacional, potenciando las
competencias para ser Supervisor, Asesor, Docente/Instructor o
Administrador del talento humano, recursos materiales, econémicos y en

actividades de apoyo al desarrollo.
b. Campo Ocupacional

El Aerotécnico que ha culminado exitosamente el Curso de Gerencia
Administrativa Militar, conforme a su ubicacion en la unidad
organizacional, se desempefia como Supervisor o Jefe de Area/Taller,
Docente Instructor Técnico o Militar y asume funciones y actividades de
administracion, mando vy liderazgo que determinen las normas,

reglamentos militares y el Régimen Interno del Reparto.
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ANEXO 3.

FASE DE INDUCCION A CURSOS

Condicion de estudiantes:

- Practicar valores y principios, disciplina, puntualidad, decoro personal
- Instalaciones: EPAE, ETFA e ITSA.

- Abuso de facultades: (estudiantes. ETFA, ITSA)

- Faltas disciplinarias (Reglamento Disciplina Militar)

ALOJAMIENTO
- Dormitorios ETFA
- Requerimientos a través del Coordinador de Curso.
- Personal con alojamiento externo.
- Estricto cumplimiento del horario.
- Uso y cuidado de instalaciones.

RANCHO

- Directiva Gerencia Alimenticia ETFA- EPAE.

- Voluntario en comedor ETFA.

- Respetar horario (13 H30- 14H 15)

- No ingresar en terno de deportes.

- Portar cubiertos

- Cortesia militar.

- Buen uso del comedor

- Comedor no se utilizara para estudiar u otras actividades.

ACADEMICO

- Actitud positiva para el estudio.

- Respetar la jerarquia profesor-estudiante (de pie y novedades)

- Puntualidad en horarios

- Prohibido permisos en horas clase.(Computo pérdida de horas clase.)

- Todo archivo informético debe ser verificado por el antivirus: Aula y/o
Laboratorio.

COMANDANTE DE CURSO

- Aerotécnico mas antiguo

- Controlar Disciplina del curso

- Reportar novedades con docentes y estudiantes

- Enlace entre estudiantes y Directivos

- Elaborar Informe (fin de curso)

- Liderar cumplimiento actividad: (social, cultural o deportiva)

ESTUDIANTE SEMANERO

- Limpieza y seguridad aula con sus comparieros.
- Controlar la firma del Leccionario Académico.
- (Registrar novedades: faltas, atrasos)

- Ayudas didacticas : (tiza, borrador)
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- Audiovisuales (Previa identificacion):
- Computador: entrega inicio; y devolucién fin de curso.
- Proyector: entrega y devolucion semanal.

EN EL AULA

- Comandante Curso (cada paralelo):

- Ubicado a la entrada del aula.

- Informar de las novedades al docente

- Dar parte de ausencia profesor al Dpto. Académico.
- Dar parte de ausencia de los estudiantes.

- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones.

- Informar requerimientos.

- No se permitira influencias de ningun tipo.

- Todas las horas clases seran recuperadas

RENDIMIENTO ACADEMICO
NOTA BASE DE APROBACION
BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO
HORARIOS
- Lugar de formacion. Patio de Marte
- Hora de formacion. 06:H30
- Lunes acto civico
- Aulas de la EPAE. 07H30
Break 10H00 a 10H30
Clases 10H30 a 13H30
Rancho 13H30 a 15H00
Cultura fisica y deportes 15H00 a 16H30 (Martes y jueves)
- Francos (L, M, M J): 17H00
- Francos Viernes partir: 13H30
- Uniforme camuflaje.
- Fin de Semana: cada 4 semanas partir jueves 12H00
- Vuelo logistico: Dpto. Recursos Humanos EPAE.

RESTRICCIONES

- Consumo de alimentos en el interior del aula

- Permisos por asuntos personales

- Ingreso a areas restringidas (Administrativas) de la EPAE, ITSAy ETFA.

- Vehiculos estudiantes Unicamente en parqueadero alterno junto a la peluqueria.
- Uso de canchas deportivas de acuerdo a horario.

- Uso del ascensor.

- Uso del celular, ipod y otros en horas de clases

- Fumar en lugares cerrados.

- Ingesta de alcohol. (Sera motivo de sancion).
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ANEXO 4.

MATRIZ DE LA VISION; LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS Y LAS POLITICAS
ORGANIZACIONALES

Y

VALORES

CREENCIAS

Lealtad: No faltar a la palabra, interna o externamente a la institucion,
generando autoconciencia en las actividades académicas, culturales,
sociales y deportivas, etc.

Disciplina: Cumplir con los reglamentos y normativas vigentes en el
instituto.

Solidaridad y Cooperacion: los miembros de la familia EPAE deben
ser solidarios y trabajar mancomunadamente hacia el logro de las metas
propuestas.

Liderazgo: Ser gestores de ideas innovadoras, eficientes y eficaces para
el desarrollo tecnoldgico- cientifico.

Honestidad: Actuar con verdad Yy justicia en todas las actividades
encomendadas.

Trabajo en grupo: realizar actividades coordinadas y organizadas,
multidisciplinarias comprometidas a benéficos del desarrollo
institucional.

Excelencia: Brindar servicios académicos sobre la base del
mejoramiento continuo y acreditacion de la calidad ante organismos
regladores de Educacion superior tendiente alcanzar la excelencial
académica y administrativa de la institucion.

La Escuela de Perfeccionamiento través de su modelo educativo desea formar

- PROPOSITO |yn individuo critico positivo que desarrolle sus saberes a partir de

conocimientos previos basicos fundamentales y los aplique a sus
requerimientos socio —profesionales.

MISION

Formar los Mejores profesionales Aeronduticos, integros e innovadores,
competitivos y entusiastas, a través del aprendizaje por logros aportando asi, al
desarrollo de nuestra Patria
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

. Optimizar el talento humano, mediante la capacitacion redistribucion o

. Generar en el staff el compromiso institucional para alcanzar el desarrollo

. Lograr una infraestructura adecuada a través de un estudio continuo de

. Optimizar el presupuesto, mediante un adecuado estudio y anélisis de los

. Impulsar el funcionamiento del departamento de investigacion mediante

. Fomentar la investigacion cientifica a través de la lectura, estudio Y|

contratacion de personal con perfil por cargo de acuerdo al Organico
Funcional para lograr un buen desempefio laboral.
Disponer de docentes con requerimientos del EPAE y organismos

reguladores de la Educacién Superior.

sustentable e integral del EPAE.

las necesidades que de soporte a los requerimientos de la formacién

profesional, investigacion, extension y gestion.

requerimientos para mejorar la calidad de gasto e inversion institucional.
Mantener conocimiento permanente y actualizado de las politicas
econdmicas, sociales y educativas del pais mediante la vinculacion con
organismos e Instituciones de Educacion Superior para establecer

politicas internas.

una planificacion para la elaboracion, ejecucion y control, evaluacion de
programas y proyectos de desarrollo tecnoldgico.

Incrementar el grado de desarrollo tecnolégico y equipamiento de
laboratorios mediante la preparacion del personal docente y adquisicién
de equipos actualizados para el desarrollo de la investigacion

tecnoldgica.

andlisis en libros folletos, videos, etc. Para incentivar al personal docente

y dicente en el campo de la investigacién cientifico - tecnoldgico.

. Establecer relaciones de desarrollo colectivo siendo participes directos
de la institucion y la comunidad para construir y fundamentar bienestar
y desarrollo local regional y nacional.

Mejoramiento de la imagen corporativa mediante el disefio de
estrategias publicitarias para posesionarla a nivel nacional y
Latinoamericano.

Establecer convenios de cooperacién institucional con instituciones
educativas  nivel latinoamericano para fortalecer el desarrollo
cientifico- tecnolégico.

. Situar al EPAE a la vanguardia de los institutos de Educacién Superior a

través de estrategias que permita el crecimiento sustentable y excelencia
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ANEXO 5.
MATRIZ DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL
ENTORNO LOCAL

IAMBIENTE OPORTUNIDADES AMESNAZ
. Crecimiento paulatino de fuentes Desarrollo  parcial  de
de trabajo y desarrollo sostenible. actividades  econOmicas
ECONOMICO . Injerencia de negocios caseros  académicas.

innovadores. . Idiosincrasia de la zona para

. Espacio fisico disponible para)  desarrollo de potencialidades

realizacion de actividades. por especializacion.

. Acceso a instalaciones cercanas . Apoyo fiscal para aprobacion
de permisos municipales de
funcionamiento.

. Alcance de ideologias politicas Discriminacion Y

hipotecadas presentadas comag persecucion por inclinacion vy

favorables a una mayoria. tendencia de pensamiento.
POLITICO

. Aplicacién de la constitucién en
todos los estamentos.

. Bienestar y régimen de gobierno
central por ordenamiento militar.

. Normatividad educativa regular

. Inversion en educacién continua

Involucramiento Y
manipulacion de actividades Y|
proyectos sociales.

. Cumplimiento de normativas
militares y culminacion de

cronograma establecido.
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. Vinculacion de personal militar

Colaboracion y participacion

fliLTURA con la colectividad en eventos activa de inversion.
SOCIAL sociales.
Medios de comunicacion |
. Crisis de valores por trabajos redes sociales en el envié de
académicos y de investigacion ~ tareas dirigidas del cursos de
entregados por centros de actualizacion militar.
cémputo de la zona.
. Desintegracion familiar parcial
Globalizacion cultural, por cumplimiento del evento de
encuentro de varias regiones actualizacion militar Y
pertenecientes al personal militar. distancias de sus hogares.
Reconocimiento de I3
Existencia de redes externasi comunidad ciudadana de Ig
dispuestas a colaborar con la  trayectoria educativa de EPAE.
EPAE. Relacion directa con lag
autoridades de la comunidad.
. Ubicacién de las instalaciones Acceso a tecnologias de
' de la EPAE. informacion.
DEMOGRAFIC

O

Participacion en el Sector

urbano y rural del canton.
Convenio con el ITSA para

desarrollo

EPAE.

tecnolégico de I

. Distribucién del personal militar

en puntos lejanos de residencia.
Imposicion  de  nuevos

componentes de disciplina del

ITSA vs. EPAE.
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ANEXO 6.
MATRIZ DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL
ENTORNO SECTORIAL

AMBIENTE

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ECONOMICO

--Andlisis e implementacion de la
Reforma Curricular en sus diversas
formas.

-Participacién y adjudicacion de los
diferentes Programas de Educacién
Militar.

-Continuidad de los Cursos de
IActualizacion Militar.

-Desarrollo y costo de
reformulacion de los Gestion por
Procesos Militares.

-Competencia institucional que
presentan el ITSA-ESPE-EPAE-
ETFA

como instituciones

militares del sectar

Conflictos econdmicos que perjudican el
rendimiento y permanencia del personal
militar en el establecimiento.

-Las caracteristicas de la sociedad actual,
permisividad y atractivo de las actividades
externas al colegio, desorientan a los
jGvenes.

-Aumento de instituciones dedicadas a la|
asesoria 'y entrega de trabajos de
investigacion.

-El riesgo que significa tener cerca del
aeropuerto.

POLITICO

-Nivel significativo de ejercicig
libre y voluntario de eleccion
politica.

- Relaciones interactivas de Ia
EPAE con gobiernos locales.

- Falta de implementacién de
soluciones a los problemas
anteriormente sefialados.

- Escasa motivacién de alumnos por
mejorar sus rendimientos.

- Normativas o acuerdos que no son
respetados o llevados a la practica

CULTURAL Y
SOCIAL

- Participacion en las actividades
de mejoramiento educativo.

- Nivel  significativo  del
esfuerzo institucional para
difundir  actividades de

estado de arte.

- Falta de vinculacion directa con
instituciones gubernamentales.

- Disponibilidad de tiempo y recurso
para ejecutar actividades de
vinculacion.
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DEMOGRAFICO

- Acercamiento de

- Convenios de reciprocidad

especialistas hacia la

institucion.

informativa sobre
rendimientos significativos.

- Sobrepoblacion en el régimen
militar y sus divisiones.

- Procesos de migracion de diferentes
bases militares para aprobacion del
CAM.

ANEXO 7.

MATRIZ DE DEBILIDADES Y FORTALEZASPARA EL

ANALISIS INTERNO

AREAS DE LA
CADENA DEL DEBILIDADES FORTALEZAS
VALOR

. Diversidad de especialidades dg . Imagen institucional y prestigio

diferentes profesionales.
. Uso de planes estratégicos con

. Nivel académico indistinto. lineamientos del CEDE.

DOCENCIA

. Experiencia pedag6gica parcial

en los topicos de aplicacion.

. Estabilidad laboral de docenteg

especialistas.

. Nivel de remuneracion parcial

no fija.

. Indices de desempefio indistintos

. Flexibilidad de la estructura

organizacional
cambios.

adaptada 4

Evaluacién y  gestion
institucional en base 4
normativas militares.

. Comunicacion y control interno

entre dependencias.
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- Participacion y compromiso por
parte de los docentes en actividades
extra-curriculares.

-Implementacion de un curriculo
mas atractivo para el alumnado.

- Rotativa de docentes en algunos

INVESTIGACI -Trayectoria y continuo|  niveles o asignaturas.
ON perfeccionamiento del cuerpo
docente. -Libertad del ejercicio docente en el
aula y la planificacion curricular.
-Apertura de tiempo y espacio por| .
parte de la direccion para la solucion 'DO‘?e”teS no se a}ctugllzgn 9
de problemas administrativos. traves de Instituciones
particulares 'y  no  tienen
postgrado de especializacion.
.Clima organizacional -Conocimiento y control
EXTENSION congestionado. disciplinario del personal.
. Capacidad de desarrollo internd -Desarrollo operativo de
paulatino. infraestructura de la institucion.
- Implementacion de tecnologia
Egam%% didéctica como biblioteca,
ACION computacion y medios

audiovisuales.
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ANEXO 8.

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

FACTORES DETERMINANTES PESO | CALF. PESO
PONDERADO
FORTALEZAS

1. Buenas relaciones interpersonales 0.09 4 0.36

2. Infraestructura adecuada con 0.13 4 0.52
excelente ambiente

3. Apoyo permanente de los 0.08 2 0.16
responsables de los cursos

4. Predisposicion e innovacion 0.03 3 0.09
pedagogica en el aprendizaje

5. Calidad educativa con profesionales | 0.10 1 0.10
técnicos

6. Personal critico, reflexivos y 0.04 1 0.04
propositivos

7. Prestigio institucional a nivel de las 0.09 3 0.27
Fuerzas Armadas

DEBILIDADES

1. Poca socializacion del CEDE 0.05 1 0.05

2. Falta de unificacion de los procesos 0.05 1 0.05
educativos militares

3. Poco conocimiento de técnicas de 0.09 2 0.18
evaluacion por areas

4. Falta de complementacion del 0.08 4 0.32
profesionales

5. No existe una biblioteca general por | 0.12 2 0.24
areas.

6. Necesidad de estandarizacion de 0.05 2 0.10
conocimientos

TOTAL: 1
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ANEXO 9.

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

FACTORES DETERMINANTES PESO | CALF. PESO
PONDERADO
OPORUNIDADES
1) Actualizacion técnica y Pedagogica 0.28 4 1.12
2) Personal comprometido con el 0.23 2 0.46
cambio
3) Optimas relaciones con otras 0.13 1 0.13
instituciones militares
4) Apoyo de las autoridades de la 0.09 3 0.09
institucion
5) Aceptacion de la oferta educativa 0.14 3 0.42
para asensos
AMENAZAS
1) Contaminacion ambiental por 0.06 2 0.12
cercania de Aeropuerto
2) Escaza Fluidez de transporte 0.04 2 0.08
3) Proliferacion de centros de diversion | 0.03 3 0.09
TOTAL: 1
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ANEXO 10.

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
Encuesta dirigida a estudiantes de la EPAE.

Datos Informativos:

Nombre del encuestador:...........cocooi..l Fecha:...............

Objetivo: Determinar de qué manera la capacitacion continua se relaciona con
el proceso de aprendizaje en la EPAE.

Instrucciones: Se solicita muy comedidamente responder de la forma mas
honesta posible. Escoja una sola opcion en cada pregunta. Marque con una X
en su respuesta.

Cuestionario:

1.-;Expresa lealtad usted con la Escuela de Perfeccionamiento de
Aerotécnicos?

Siempre () Casi siempre ( ) Raravez ( ) Nunca ()
2.-¢Coémo califica el nivel de aprendizaje que adquiere en los Cursos de
Actualizacion Militar de la EPAE?

Excelente ( ) Bueno () Muy bueno ( ) Regular ( )
3.-¢La EPAE desarrolla programas de capacitacion continua acorde a su
formacion militar?

Siempre () Casi siempre ( ) Raravez ( ) No contesta ( )
4.-Los cursos de capacitacion continua sobre el proceso de aprendizaje, es
provechoso?

Siempre () Casi siempre ( ) Raravez ( ) No contesta ( )
5.-¢Estd interesado en los indices tematicos de mddulos militares y
administrativos de los Cursos de Actualizacion Militar actual?

Siempre () Casi siempre () Raravez ( ) Nunca ( )
6.-Usted prefiere recibir una modalidad de capacitacion continua en la EPAE
de forma:

Teécnica( ) Presencial ( ) Semipresencial( ) Practica( ) No

contesta( )
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7.-¢;Considera usted estratégica la gestion realizada por la EPAE?

Excelente ( ) Bueno( ) Muybueno ( ) Regular ( ) No contesta ()
8.-Las conocimientos y aprendizajes adquiridos en el CAM satisfacen sus
necesidades:

Siempre () Casi siempre ( ) Raravez ( ) No contesta ( )
9.-¢Cree usted que la EPAE toma en cuenta las quejas, reclamos y sugerencias
de sus estudiantes para mejorar su gestion?

Siempre () Casi siempre ( ) Raravez ( ) No contesta ( )
10.-Segln su criterio personal la calidad educativa que proporciona la EPAE
es:

Excelente ( ) Muy bueno ( ) Bueno( ) Regular( ) No contesta( )

Gracias por su colaboracion.
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