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RESUMEN EJECUTIVO

La necesidad de identificar las ventajas compastly su incidencia en el
desarrollo académico del Colegio Nacional TécnibamGintad que dé cuenta de
la calidad de educaciéon que oferta la institucpieciso relacionar los indicadores
institucionales con los estandares de desempeBergasios por el Ministerio de
educacion, se aplico la t de Student como elemestardistico de determinacion
de las mismas, los resultados nos indicaron queiesi en teoria el plantel
presenta ventajas comparativas estas no correspaniderealidad educativa por
lo cual, los planes de mejora deben tomar en cdargeoblematica institucional
sobre todo en el area de desarrollo académicogdestmdiantes. En la presente
investigacion se aplico la metodologia cuanti -ntit@iva; las conclusiones
evidenciaron que se mantiene la problematica dsardello académico de los
estudiantes en areas criticas, que estan incidiends ingreso de los mismos a
estudios de nivel superior, la falta de concertacéin verdaderos proyectos
productivos, falta de criterios para desarrollaa werdadera educacion inclusiva
todo esto colabora a que la ventaja comparativesentaga evidente en esta

institucion educativa.

Descriptores: Académico, comparativas, desarrollo, educativo,rategias,

inclusion, planificacion, productivos, proyectosntajas.
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EXECUTIVE SUMMARY

The need to identify the comparative advantages imimpact on academic
performance of the Colegio Nacional Técnico Chitadnwhich aware of the
guality of education offered to the students hakdd institutional indicators with
performance standards given by the Ministry of Edion. We applied the “t” of
Student as statistical determination of those etesn@ he results showed us that
although in theory the high school presents contparadvantages they do not
correspond to the educational reality, therefdre,improvement plans must take
into account the institutional problems, especiahy the area of academic
development of the students. In this investigatiae, applied the quantitative
methodology; the findings showed that the probldracademic development of
students in critical areas remains, which is infltieg negatively in the rate of
students admitted in the university. Lack of agreetrio develop real productive
projects and the need for criteria to develop ingusive educational projects
showed evidently that the comparative advantagenas working in this

educational institution.

Descriptors: Academics, compare development, educational giestginclusion,

planning, production, projects, benefits.
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INTRODUCCION

La presente investigacion con el teMéENTAJAS COMPARATIVAS Y EL
DESARROLLO ACADEMICO DEL COLEGIO NACIONAL TECNICO
CHIQUINTAD” demuestra que en la actualidad toda institucidmcati/a
presenta una identidad propia que la distingueas@lémas, en este contexto, las
ventajas comparativas forman parte de esa idehtducativa, siendo esta
reflejada por todos los miembros de la institucié@n través de acciones del

desarrollo académico.

En el Capitulo I: del presente trabajo se estabd¢problema ¢ De qué manera las
ventajas comparativas inciden en el desarrollo e del Colegio Nacional

Técnico Chiquintad?, las mismas ventajas que isgpuina educacion de calidad.

En el Capitulo Il : se elabor6 el Marco Tedricandamentando cientificamente
las categorias consideradas dentro de las variabige independiente como
dependiente, en el desarrollo académico, y elissmade las ventajas

comparativas.

El Capitulo 1l da cuenta del procedimiento melodico de la investigacion

bajo los lineamientos de los paradigmas cualitaticaantitativo.

El Capitulo IV presenta el andlisis e interpreiaaile resultados para lo cual se
clasific6 y organizé la informacion, posibilitande la explicacion  del

fendmeno investigado.

En el Capitulo V se establecieron las conclusignescomendaciones que sienta

la base para presentar la propuesta en viasldeisodel problema.

En el Capitulo VI, incidiendo en la solucion delolpema se presenta la
propuesta de los planes de mejora en los diferpntddemas criticos encontrados
para ser solucionados e identificar las la \Jastaomparativas y su incidencia

en el desarrollo académico.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1ITEMA

“WVENTAJAS COMPARATIVAS Y EL DESARROLLO ACADEMICO [EL
COLEGIO NACIONAL TECNICO CHIQUINTAD”

1.2PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La educacion técnica del pais esta experimentanda transformacion
significativa a partir de la promulgacién del Do 1786, del 29 de agosto de
2001, por medio del cual se reorganiza el Bachilteécnico en el Ecuador, hoy
en la actualidad se encuentra en vigencia el Dedfatisterial 3425 del 11 de
diciembre 2011, que refuerza la educacion técnima s constituye en un reto
institucional educativo del bachiller profesiopabductivo y emprendedor hacia

una sociedad cambiante.

El Plan de transformacion institucional traza ouslga el crecimiento del
desarrollo académico institucional, el cual se tiin® un campo de accion por
todos los actores, conducentes en la elaboracifolitecas y estrategias para una

educacion enmarcad en el buen vivir.

El colegio Nacional Técnico Chiquintad necesita agiudio donde se pueda
identificar su ventaja comparativa y su incideneamdesarrollo académico para
reorganizar su transformacion educativa brindaadk sociedad educacion con

calidad.



De alli se plante el problema ¢De qué manera teldiesde las Ventajas
comparativas incide en el desarrollo Académico @ellegio Nacional Técnico
Chiquintad?

1.2.1 CONTEXTUALIZACION

En la actualidad la Constitucion Politica del Eirademanda una educacion de
calidad que debe ser ofertado por las instituciathscativas del pais, para el
cumplimiento de este mandato el Ministerio de Edidra ha elaborado los

estandares de calidad educativa que se refigdas descripciones de los logros

esperados a los diferentes actores e institucibelesistema educativo .

Los estandares sefialan las metas educativas cgasaguir una educacion de
calidad y produccion de jévenes con vision de engimiento laboral, teniendo

como criterio clave la equidad, es decir la igadldie oportunidades vy real
acceso de todas las personas a los serviciostaaiscy que €stos garanticen los

aprendizajes y la culminacion del proceso educativo

Los estandares elaborados por el Ministerio sdcapl a estudiantes,

profesionales de la educacién y a los establenitmgeeducativos; en el primer
caso dan cuenta del conjunto de destrezas dektardcular que el alumno debe
desarrollar a través de procesos de pensamienmfoe yequiere reflejarse en sus
desempefos desde la educacion inicial hasta ellleaato. En el segundo caso,
son descripciones de lo que tanto docentes conectdios deberian hacer para
asegurar que los estudiantes alcancen los apr@gslidaseados; y cuando se
aplican a las instituciones educativas, se refiexelos procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a quegods estudiantes logren los

resultados de aprendizaje deseados.

De acuerdo a la tematica de la presente invesfigdos estandares de calidad
educativa enmarcan: El aprendizaje, La Gestion |[Bisddesempefio profesional

y la infraestructura.



Dentro de este contexto en el afio 2011 por ordarisMrial se desarrolld un
proceso de autoevaluacion en todas las institusiedeacativas del pais que puso
en evidencia la realidad de cada una de ellas, m#gando de hecho la
implementacion de planes de mejora que debian aroosmo eje central en la
elaboracion y desarrollo del Proyecto Educativaitinsonal, y el Plan Operativo

Anual, con lo que se mejoraria la calidad del @soceducativo.

En el afio 2012 el Ministerio de Educacién selettia 240 establecimientos
educativos de las principales provincias del pafs validar un documento que
serviria para la evaluacion y certificacion de Hidad de las instituciones
educativas, las planteles educativas seleccionamtasspondian a los niveles de
educacion basica, bachillerato en Ciencias y Téc¢rde sostenimiento fiscal y
particular, de tipo unidocente y pluridocente, leggy urbanas.

La provincia del Azuay estuvo representada pongstuciones, constando dentro
de ellas el Colegio Nacional Técnico Chiquintad; ftesultados de un monitoreo
de la calidad educativa de las institucionescs@eadas dio como resultado
gue a nivel de pais apenas el 27% cumplia coedtindares y a nivel de la

provincia del Azuay el nivel de cumplimiento fuel&%.

El analisis de los resultados evidencié que unsaslanayores falencias de las
instituciones educativas se encuentra en la eatsdbn y aplicacion del
Proyecto Educativo Institucional, la autoevaluadrgstitucional, la aplicacion de
los planes de mejora y la carencia de una culterdad evidencias, pues las
instituciones educativas cumplen con leyes y cadeas superiores, pero no las

documentan de manera eficiente.

Este problema analizado por las autoridades edasapresentes en el evento,
radica en la falta de asesoramiento y acompaf&miele asesores y auditores
educativos (supervisores) los mismos que validenocPOA y PEI documentos



gue dan cuenta solamente de actividades planicadalas comisiones internas
de los planteles.

Analizando la realidad del Colegio Nacional Técrtluquintad encontramos que
esta institucion educativa que viene prestandsengcios a la comunidad por 37
afos, como institucion Técnica en Mecénica Indaistyi Contabilidad ha
experimentado una transformacion significativaagipde la promulgacion del
Acuerdo Ministerial 1786, del 29 de agosto de 28@1a Reforma a los Colegios
Técnicos RETEC, y posteriormente el Acuerdo 3486 gmplantd un nuevo
curriculo para las especialidades que oferta alt@ldbasadas en competencias
profesionales que responden a los cambios y tranafdones sociales,
econdmicas y productivas de la sociedad , en nagliona realidad adversa, al
no contar con recursos humanos y materiales nezesgue puedan crear las
condiciones favorables para el desarrollo delilpdel nuevo bachiller en el

marco del buen vivir.

Esta situaciéon demandé la elaboraciéon del Plafrdesformacion Institucional,
gue se implementd en el establecimiento a partiaiie 2009 con una duracién
de 3 afios; empefados en el cumplimiento del PTppspuso la elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional y la autoevaldacipara el presente afio lectivo.

Por informacion proporcionada en el departamen® Wicerrectorado

encontramos el informe de la autoridad entrantet(®e que en la institucion

existen situaciones que afectan el desarrolloéamam sin poder identificar sus

ventajas comparativas:

» Carencia del POA

» Carencia del Proyecto Educativo Institucional giireccione la labor del
Plantel.

» Carencia del trabajo en equipo

» Insuficiente participacion de la comunidad edweatn la construccion del
PEI



» Falencias en las estrategias de comunicacién deditucion con la
comunidad educativa

» No se institucionaliza el uso de la metodologitadeTIC’s en el aula.

» No se promueve el trabajo en equipo entre los esttes.

» No se lleva registros y estadisticas del trabajmsl@ctores de la comunidad
educativa que ayuden a la toma de decisiones etiedeomejora continua.

» No existe planes de evaluacion para estudiantes@wesidades especiales

» Los espacios y servicios del local escolar no edigefiados para personas
con discapacidad.

» No dispone la institucion de una informacién estthch completa y
actualizada de todas las areas de intervencion.

» En los aprendizajes : Insuficiente nivel de lectomprensiva

» Insuficiente desarrollo del razonamiento |6gicdoat y abstracto

» Bajo rendimiento de los estudiantes tanto de &cdo Basica como de
Bachillerato en la asignatura de matematicas.

» Bajo indice de aprobacién de los estudiantes deneide bachillerato en las
pruebas de la SENESCYT.

» Carencia de un local donde pueda funcionar ladbdda del plantel

La informacion proporcionada se complementa am diguientes cuadros

estadisticos que trasparentan el nivel de aprajedizle los estudiantes en las
principales asignaturas, tanto de Educacion Basmao de Bachillerato de las

dos especialidades:

Contabilidad

Mecanica Industrial



Tabla 1Cuadro de Calificaciones de los Supletai&GB

COLEGIO NACIONAL TECNICO CHIQUINTAD

CIENCIAS ESTUDIOS INGLES MATE LENGUAJE Y OPTATIVA
NATURALES SOCIALES MATICAS COMUN.
OCTAVO PARALELO A 1
OCTAVO PARALELO B 2 1 6
OCTAVO PARALELO c 3
OCTAVO PARALELO D 3 4
NOVENO PARALELO A 5 26 4 1
NOVENO PARALELO B 6 27 31 3 5
NOVENO PARALELO c 29
DECIMO PARALELO A 14 4 3
DECIMO PARALELO B 21 7
DECIMO PARALELO c 19 7
SUMA 91 109 17 9
TOTAL 241
CIENCIAS ESTUDIOS INGLES MATEMAT LENGUAJE Y OPTATIVA
NATURALES SOCIALES ICA COMUNICACI
ON
OCTAVOS 5 5 10 0
NOVENOS 32 86 7 6
DECIMO 54 18 0 3




B CIENCIAS NATURALES

m INGLES

CUADRO DE SUPLETORIOS
CICLO BASICO
afo lectivo 2012-2013
W ESTUDIOS SOCIALES
B MATEMATICAS

H LENGUAJE Y COMUNICACION m OPTATIVA

0% 0%

Tabla 2 Resultados de los supletorios, Espeaidi@ontabilidad

ESPECIALIDAD | FISICA | FISICO HIST. INGLES | INFOR. | IMP. MATE. | OPTATIVA | PROC. QUIMICA
QuIMICO | Y APLIC. | GEN. CONTAB.
GEOG. EDUC. | COMP.
VTA.
PRIMERO 14 1 7 7 10 15 14 2
SEGUNDO 8 3 5
TERCERO 7 1
SUMA 14 8 1 17 7 10 20 1 14 2
TOTAL | 94

CUADRO DE SUPLETORIOS
BACHILLERATO ESPECIALIDAD CONTABILIDAD
afo lectivo 2012-2013

H FISICA

M INGLES leng. Extran

W MATEMATICAS

= QUIMICA

0%

H FISICOQUIMICO M HISTORIA Y GEOGRAFIA
M INFOR. APLI. INFOR

W OPTATIVA PROCESOS CONTABLES

3% 0%
20% ‘

2%
10%

10%

M IMPUEST.GENER. COMP VTA




Tabla 3 Resultados de los supletorios, especihlfiecanica Industrial

ESPECIA | BIOL. CC.SS. DIB. EDUC. FAB. FISIC. INGLE. INFOR. MATE. QUIM. SOLD. SUELD. FORM.

LIDAD TEC. CUID. ARRA QUIM. APLIC. CENT.
VIRUT. EDUC. TRAB.

PRIME. 11 5 16 10 10 28 13

SEGUN 11 1 23 3 13 9 23 11

TERCER 2 1 2

SUMA 11 12 28 3 13 25 10 10 53 13 1] 1 2

Total 192

CUADRO DE SUPLETORIOS
BACHILLERATO ESPECIALIDAD MECANICA

afio lectivo 2012-2013 0%

= BIOLOGIA H C.SOCIALES = DIB. TECN ®EDUC. CUIDAD.

B FABRIC. X ARRANQ VIRUTA B FISICA HFISICO QUIM ® INGLES leng. Extran
INFOR. APLI. INFOR = MATEMATICAS = QUIMICA SOLDADURA
SUELDA FORM.CENT. TRAB

0% 12%

5% 0%

0%

0%

Existe por lo tanto una imperiosa necesidad de pagai las ventajas
comparativas como herramienta fundamental del dekaracadémico para
enfrentar una nueva vision del proceso educativesiderandola como una

empresa en produccion.



1.2.2 ANALISIS CRITICO

Gréfico 1: Arbol de Problemas

EFECTOS
El personal Inadecuada Poca organizacion de Falencias en la
docente - elaboracion las tareas comunicacion
administrativo no oportuna de pedagdgicas, sociales del centro
cumple con las y deportivas. De la educativo con la
estandares de institucion comunidad
desembefio planificacione

1 f

1

¢Limitado desarrollo de ventajas comparativasemejora académico del Colegi
Nacional Técnico Chiquintad?

}

participacién de la

CAUSAl l l

Limitada Descunucimiento| | Inexistencia Limitada
comunicacion del | | del personal de

personal docente de las instrumentos comunidad
administrativo y || planificaciones de gestién educativa en la
docent académice educativ. planificacion

Elaborado por: Lcda Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

La carencia de los estandares de calidad Educaéwmala institucion afecta
directamente a los desempefios de los docentegs reridimientos académicos

de los estudiantes.

Por otro lado toda institucion educativa debe pandato Constitucional trabajar
en pos de brindar a la comunidad una educaciéralittad que dé lugar a las
ventajas comparativas (en lo que se es mejor, eluéomejor se sabe hacer y
producir), precisando del compromiso de trabajanltvo a hombro para un buen
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desarrollo académico. Esta situacién ha traido coamsecuencia una limitada
comunicacion del personal administrativo docengdenicia en la planificacion
académica, falta de compromisos e involucramientdéas actividades, es decir

situaciones fundamentales que afectan el procesosifianza aprendizaje.

1.2.3 PROGNOSIS

El Colegio Nacional Técnico Chiquintad realiza sadtividades a presion

considerando el cambio de un desarrollo acadéouooestandares de calidad
educativa enmarcadas en sus campos de aprendigsign escolar , desempefo
profesional e infraestructura que son los indicesl@senciales del Ministerio de

Educacion, para formar bachilleres y mano de ochliicada en la sociedad.

Actual mente el colegio cuenta con dos carrerasdas Contabilidad y Mecanica
Industrial  realiza sus actividades por competencpara responder los

requerimientos del contexto.

De no restablecer los indicadores que el Ministekige para una educacion de
calidad, no se logrard identificar las ventajas garativas y no contara con un
buen desarrollo académico, se correria el riesgoteter una institucion
tradicionalista, opacada que solo funciona comdqaigr institucion educativa,
cuando se quiere un colegio que produzca jévemeaces de desenvolverse en el
campo laboral, micro productivo y profesional; unstitucion que cumpla con
un margen de ventajas comparativas a nivel de Mimisde Educacion y de otras

instituciones educativas.

El presente trabajo de investigacion permitira eaf@omo fortalecer las ventajas
comparativas de la institucion y el desarrollo @oaido. Por lo cual la
informacion obtenida a través dela pagina web dalidtério de Educacion,
documentacién que descansa en el departamento idefrectorado y la
observacién directa del desenvolvimiento académaic@l proceso de ensefianza

permitira cumplir los objetivos planteados de formgegral para brindar a la
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comunidad gente capaz de decidir en lo que megizeey no en lo que mejor
compite.
1.2.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera las ventajas comparativas incidesh @esarrollo académico del
colegio Nacional Técnico Chiquintad?

1.2.5 PREGUNTAS DIRECTRICES

¢, Qué ventajas comparativas se debe tomar en cererlacontexto del Colegio
Nacional Técnico Chiquintad?
¢, Como incide las ventajas comparativas en el mdigaacadémico en el colegio
Nacional Técnico Chiquintad?
¢Con las ventajas comparativas se disefiaranegsh® para el desarrollo

académico del Colegio Técnico Chiquintad?

1.2.6 DELIMITACION DEL OBJETO DE INVESTIGACION

1.2.6.1 Limite de contenido:
Campo: Educacion
Area: Planificacion educativa

Aspecto: ventajas comparativas, desarrollo académico

1.2.6.2 Delimitacion temporal:

Tiempo de investigacion septiembre 2012 — noviergbds
1.2.6.3 Delimitacion espacial:
El presente proyecto se ejecutara en el colegigoNakcTécnico Chiquintad del

cantdon Cuenca, parroquia Chiquintad

1.2.6.4 Unidades de observacion:

Autoridades y docentes.
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1.3 JUSTIFICACION

Las ventajas comparativas forman parte de su mhteducativa, siendo estas
aprehendidas y reflejadas por todos los miembres yodas las acciones de la
planificacibn académica, para ello es indispensatpe las autoridades
desarrollen, implementen, ejecuten decisiones opast para un buen desarrollo

institucional.

Desde el campo de la administracion y la emp@sadntajas comparativas son
lo que mejor se hace y produce, comenta (MoroORMUE es la ventaja
comparativa? “Esta logica se basa en la convivedeiaespecializarse en la
produccion de lo que un pais puede producir masogeta y comerciar con otros
paises produciendo lo que ellos hacen mejor pararedficio de los dos. Un pais
debe especializarse en las actividades donde emdajas tiene”.

La importancia de encaminar la ventaja comparatiVa educacion es desde el
campo productivo del micro emprendimientos labaraje profesionales, que
desarrolle una educacion de calidad en las iogiites educativas, se convierte
en un imperativo de la sociedad actual, en la @séh se considere una estrategia

de desarrollo.

Como docentes cuando entendemos que, nuestranndisidro de la formacion
integral de los educandos es desarrollar un verddehchiller con competencias,
y estandares de calidad en el proceso educati\aili eénde debemos evidenciar
nuestro compromiso de la labor que desempefiamastigipar en forma critica
en la elaboraciéon y aplicacién de los Indicadorek Ministerio de Educacién
como herramienta fundamental que posibilite anktitucidon equiparar sus
ventajas comparativas y enfrentar con eficacidigieacia los desafios de la

sociedad.

El impacto social del presente proyecto se encaemtn su relevancia humana,

pues beneficiard a toda la comunidad educativasibfiitara una revalorizacion
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del quehacer educativo, cumpliendo la misién @etaf una Educacion Técnicay

competente en el mercado laboral.

Como un aporte al desarrollo de una educacion ligada de la institucion se
encamina en base a los indicadores del Ministexi&dlicacion los mismos que
permitira propagar las ventajas comparativas ecigiidn positivamente en el

proceso de aprendizaje de los estudiantes.

La factibilidad de la realizacion de este proyedtocuenta del apoyo de las
autoridades, docentes y estudiantes para realizatrabajo conjunto de la
construccion de saberes, en el aprender a apresrdando Reglas y Normas de
convivencia para ser parte de la solucion del probly encaminar un desarrollo
académico en base a evidencias de la planificaci@iodologia, procesos y
evaluacion que enmarquen las ventajas comparatinasl Colegio Nacional

Técnico Chiquintad.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar las ventajas comparativas que incidel elesarrollo académico del

colegio Nacional Técnico Chiquintad.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Argumentar tedricamente el desarrollo académictiticgonal del Colegio
Nacional Técnico Chiquintad

» Relacionar los indicadores Institucionales sediMimisterio de Educacion
con las ventajas comparativas del Colegio Naci®gahico Chiquintad.

» Disenar alternativas que mejore las ventajas ccatipas del Colegio
Nacional Técnico Chiquintad.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Las ventajas comparativas y el desarrollo acadédeda institucion educativa es
investigada desde la facultad de Ciencias Humands k Educacion, y de la
facultad de Ciencias Administrativas actualmentduye un amplio campo de
investigacion por lo que se cita para este proyelcti@bajo de:

(Moreno, 2010). “El curriculo institucional del mcbasico para mejorar la
calidad educativa que necesitan los estudiantécotEgio a distancia “Stephen
Hawking” de la ciudad Ambato”. Facultad de Ciencideamanas y de la

Educacioén, Universidad Técnica de Ambato.

Objetivos:

Diagnosticar el Curriculo Institucional que agliel Colegio a distancia
“STEPHEN HAWKING” de la ciudad Ambato.

Analizar la Calidad Educativa del Colegio a distadSTEPHEN HAWKING”
de la ciudad Ambato.

Proponer una alternativa de solucién para el probldetectado en el Colegio a
distancia “STEPHEN HAWKING” de la ciudad Ambato

Conclusiones:

El curriculo institucional que aplica el colegio distancia “STEPHEN
HAWKING” no se encuentra estructurado y planificagés decir validado por
todos los involucrados, razén por la cual se puwsdaeluir que el curriculo del

colegio no es el propicio.
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La Calidad Educativa del Colegio se encuentra ntotanconsistente, sus fallas
son consecuencia de un curriculo institucional batado sin tomar en cuenta

técnicas adecuadas.

En la institucion existe problemas relacionados trcalidad educativa, los
mismos que estan basados en el curriculo institatidel colegio, por tal razén
que se debe proponer alternativas de solucidon garaplicacion, como una

capacitacion para establecer el curriculo necesario

Este trabajo de investigacion se enfoca en realimaamplio analisis del entorno
interno y externo de la institucion educativa ycatriculo, con el fin de establecer
estrategias que permitan identificar las ventajasiparativas y su desarrollo
académico en lo que la institucion sabe hacer odymir mejor con sus

estudiantes.

(Solis, 2011). “Estrategias de Marketing y su ieoicla en las ventas de la
Empresa Importadora Comercial Panama en la ciudafindbato”. Facultad de

Ciencias Administrativas, Universidad Técnica deb&nho.

Objetivos:
Determinar los factores internos y externos qulelyeh en el éxito o fracaso de

una estrategia de marketing.

Conclusiones:

» Se puede concluir que existe una comunicacion egtiei entre personal
administrativo y de ventas y buena planificacioragkevar a cabo las ventas,
por lo tanto cumple los objetivos planteados y datreer énfasis también en

los clientes internos.

Los factores internos y externos forman parte de planificacion constructiva
para un desarrollo académico que enmarque las jgsntamparativas, de tal
manera que la comunicacion es el pilar fundamepdaa iniciar el proyecto

investigativo y desarrollar académicamente lastsiias necesarias.
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(Cedenio, 2013)La Gestion Administrativa y su incidencia en el ejande los
riesgos laborales en el Instituto Tecnoldgico SiopeBECAP Ambato, de la

ciudad de Ambato”, Universidad Técnica de Ambato.

Objetivos:

Diagnosticar la situacion actual de la Gestion Adstiativa con respecto a la

Planificacién, Organizacion, Direccion, Controljdi#ncia y Eficacia.

Investigar el nivel de vulnerabilidad del Institubm todas sus areas ante los
riesgos laborales que existan.

Proponer alternativas de solucién para la regutade& acciones tendientes a la

prevencion de los riesgos laborales.

Conclusiones:

Con relacién al diagnéstico de la situacion actialla Gestion Administrativa
con respecto a Planificacion, Organizacion, DirgeciControl, mas la Eficiencia
y la Eficacia encontramos que: Sus etapas tieares apenas superiores a la
media en la escala de Likert (2,5/5), lo que sigaies que todos los aspectos
relacionados con la administracion del centro etikwéiene gran debilidad. Esta
afirmacion se corrobora con el promedio generaladeariable determinado en
2,715, y cualitativamente se puede afirmar qaed vez’ ocurren ciertas acciones
en el ambito administrativo. Administrativamenteblaado, el indicador de la
Planificacion es el mejor posicionado dentro d@dacepcion de la comunidad
educativa, sin embargo ese calificativo no se flejaglo en las acciones practicas

dentro de la Institucion.

La eficacia en las acciones emprendidas tiene fmguntuacion en cuanto a la
percepcion de los involucrados que interaccionala émstitucion lo que significa
que pueden haber muchas acciones planificadas gierm se materializan

tacitamente en hechos no existe ni eficienciaioaeia, peor efectividad.

Las ventajas comparativas son lo que una institutiéne para ofrecer en este
proyecto, se parte del desarrollo académico y wa@on actual, la gestion

administrativa, es importancia las planificaciopgsoyectos sustentables para el

17



desempeiio de micro emprendimientos laborales y sdguimiento de los

estudiantes que no van a seguir una carrera unareas

(Izquierdo, 2000)Dice que "la planificacion es unanifiesta sucesion de
actividades de prevencion y de programacion dedsbacadémicas que partiendo
de lo mas general, se va particularizando proguesdnte, 0 viceversa,
considerando los medios auxiliares que ha de atiliZodas las instituciones
educativas son un poder, que luchan por sobresaliralquier costo y para ello

planifican politicas, objetivos y estrategias eniceattas a lograr sus propoésitos”.

Las ventajas comparativas se identifican medianteuena la planificacion para
lograr propositos sostenidos en la sociedad, bmoolaa los estudiantes un

enfoque al desempefio activo en lo laboral y profes

(Aranda, 2007Fl autor manifiesta en su introduccion: “que lanfiaacion

curricular, pero entendida como una obligacion palrgrofesor, donde trace
siempre un plan inmediato para abordar el contetiglatifico de modo eficiente
con sus alumnos, atendiendo sus peculiaridadescieteias y fortalezas
procurando cada dia perfeccionar su ensefianza/eapiando la experiencia de

los afnos anteriores”.

A este tema tributa la investigacion porque mejefarendimiento y la
planificacién del POA institucional donde se detamificar desde las aulas hacia

la comunidad educativa.

Esta investigacion también se suplementa por lg;as web enlazadas por el

ministerio de Educacion vy libros virtuales.

2.2 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Para responder a los requerimientos de nuestreedsmti en crisis como
educadores debemos reflexionar sobre la necesidacbisiderar un referente

filosofico que oriente nuestro quehacer educativque sienten las bases de una
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nueva sociedad pues, la educacion, concebida conppogeso indisolublemente
ligado a las fuerzas que impulsan el crecimientalitadivo y el desarrollo del
pais, alcanza un valor estratégico de vital impaita en el campo laboral,

ecologico de un ambiente de paz.

La busqueda de formulas que contribuyan a la gwlude los problemas que
afectan al sistema educativo requiere su cai@mobn y concretizacion en
procesos de ensefianza y aprendizaje acordes coeckesidades e intereses de

la nueva sociedad.

Los cambios econdmicos, politicos y sociales psiglae atraviesa nuestra patria
implican grandes retos para el sistema educativdentro de él para nuestra
institucion como elemento clave del desarrolloioraal e instrumento para la

formacion integral de los educandos , por estanragnuestro deber asumir
dentro de nuestro accionar en el contexto cotidias conceptos sobre derechos
humanos, derechos del nifio y del adolescentempmrtancia de la ética y la

moral en el ser humano, el contrato social de le&wlon, el plan decenal, lo que

implica asumir un comportamiento ante la socigud el beneficio comun.

Desde esta perspectiva tratamos de implementaEst&ndares de Calidad
Educativa en el Aprendizaje, en la Gestion Escelargl Desempeiio Profesional
e infraestructura que concretice los procesos defi@amza en pos de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y alcanzar la chldi servicio que oferta la

institucion.

Bajo los lineamientos de la Pedagogia Critica, § foodelos Cognitivo-
Constructivistas el Colegio Nacional Técnico Cintpd debe enmarcar su
accionar poniendo como centro al estudiante conmtagonista principal del
aprendizajeteniendo como objetivos desarrollar su inteliggnccreatividad,

pensamiento critico y reflexivo.
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“Desarrollar el pensamiento de los estudiantesdesar para el cambio y formar
personas ricas en originalidad, flexibilidad, wsifutura, iniciativa, confianza;
personas amantes de los riesgos y listas paraafios obstaculos y problemas
gue se les van presentado en su vida escolar diaswi ademas de ofrecerles
herramientas para la innovacion, la investigaci@mttfica, crear y recrear la
ciencia y la tecnologia, y que al mismo tiempo restémprometidos con la

problematicasocial y los cambios que ésta exige” (Ayora, 2013)

Educar por lo tanto es preparar al ser humano eitlday para la vida de manera
integral, y ensefiar a pensar Yy sobretodo formartoso personas criticas,
emprendedoras solidarias que incidan positivameate el desarrollo de la
sociedad. Estos referentes, de orden tedrico, s&gram, en la préctica,
posibilitando el desarrollo de la persona humgna preparacion para la
comprension para lo cual el accionar educativo réenta a la formacion de
ciudadanos que practiquen valores que les pernmteractuar con la sociedad
con respeto, responsabilidad, honestidad y satiddriaplicando los principios

del Buen Vivir

La jerarquizacion de la formacion humana en adi@dh con la preparacion
cientifica y cultural; la comprension entre losesehumanos: respeto, solidaridad
y honestidad ,inclusion, plurinacionalidad e intéuralidad y desarrollo de un
pensamiento y modo de actuar ldgico, critico y torea a través del
cumplimiento de los objetivos educativos que seél@wian en el planteamiento
de habilidades y conocimientos, con la ejecucionadividades extraidas de
situaciones y problemas de la vida cotidiana dekrapzaje, para ayudar al
estudiantado a alcanzar los logros de desempeifesfmoal y la mano de obra

calificada.

2.3 FUNDAMENTACION LEGAL

De acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intemallten su Art. 15

Comunidad Educativa.- La comunidad educativa esagljunto de actores
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directamente vinculados a una institucion educalet@rminada, con sentido de
pertenencia e identidad, compuesta por autoridadesntes, estudiantes, madres
y padres de familia o representantes legales yoparsadministrativo y de

servicio.

Art. 17 Derechos.- bParticipar activamente en el conocimiento dedatidades
institucionales de los centros educativos de suetva comunidad.

Art. 17 Derechos.- d Participar, correlativamente al cumplimiento des s
obligaciones contenidas en esta Ley, en la corgémiael Proyecto educativo
institucional publico para vincularle con las nédades de desarrollo

comunitario.

El Reglamento de General a la Ley Organica de Hidrcantercultural en la
SECCION Il De la Junta General de Directivos y Doocetes. Art. 49 Junta
General de Directivos y Docentesson deberes y atribuciones de la Junta general
de Directivos y Docentes:

Conocer los planes, programas y proyectos institiztes;

Conocer el informe anual de labores presentadoepd®ector o Director y
formular las recomendaciones que estimare convienien

Proponer reformas al Codigo de Convivencia.

Acuerdo Ministerial N-182, de fecha 22 de mayo d&007, Institucionaliza el
Cddigo de Convivencia en todos los planteles etwsatdel pais, en los
diferentes niveles y modalidades del sistema, commo instrumento de
construccion colectiva por parte de la comunidadcativa, que fundamenta las
normas del reglamento interno y se convierte emwdvo modelo de la

coexistencia de dicha comunidad.

Que en cumplimiento y respeto a los derechos deidiel nifia y adolescentes
que constan en declaraciones, pactos, convenios mag instrumentos
internacionales vigentes, en@nstitucién Politica de la Republica aprueba
mediante Referéndum el 28 de septiembre; el Cdédigo de la Nid y la
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Adolescencia y en la Ley Organica de Educacion tercultural y su
Reglamento General.

LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

CAPITULO V. DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Art. 88.- Proyecto Educativo Institucional. El proyedialucativo Institucional
de un establecimiento educativo es el documentdigailde planificacion
estratégica institucional en el que constan aesi@stratégicas a mediano y largo
plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los raprajes estudiantiles y una

vinculacién propositiva con el entorno escolar.

El Proyecto Educativo Institucional debe explicitarlas caracteristicas
diferenciadoras de la oferta educativa que malgudentidad institucional de
cada establecimiento. Se elabora de acuerdo artaativa que expida el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional. Y nobeleser sometida a
aprobaciones de instancias externas a cada oigtitusin embargo, estas lo

deben remitir al Nivel Distrital para su registro.

En las instituciones publicas, ElI Proyecto Educatinstitucional se debe
construir con la participacion del Gobierno Escolan las instituciones
particulares y fiscomisionales, se debe constrom & participacion de los

promotores Yy las autoridades de los estableciosent

Las propuestas de innovacion curricular que fueiaoluidas en el Proyecto
Educativo Institucional deben ser aprobadas phihadl Zonal.

La Autoridad Educativa Nacional, a través de laditates educativos, debe hacer
la evaluacion del cumplimiento del Proyecto Edweatnstitucional.

El informe final de la Autoevaluacion Instituciomahnifiesta:

Sugerencias.- Se sugiere seguir trabajando eficientemente emue hace
referencia a las practicas colaborativas que raties trabajo en equipo como:
reuniones periddicas, sistematicas, planificadasniones de éareas, juntas de

cursos y reuniones de seguimiento al quehacer edoica
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Recomendaciones Se recomienda que el equipo directivo comunigoa
claridad y a tiempo a todos, los lineamientos pafteanzar las metas
institucionales propuestas y los planes de mejaregegiante convocatorias a los
diversos programas que realice el plantel.

Se recomienda también que la elaboracion y confiniabél Proyecto Educativo
Institucional (PEI) sea elaborado con la comunieldukcativa.

Se debe trabajar en los items de menor valoradidiuglmente en lo que se
refiere a lo siguiente:

Promover el funcionamiento y actuacién de la asomiade ex alumnos en
beneficio del plantel.

Establecer programas deportivos-culturales y edwsaton establecimientos del
mismo circuito y hacer constar las respectivasengas.

En lo que hace referencia a socializar los logoagl@micos-culturales-formativos
de los estudiantes con las redes de apoyo y lamidad, también es necesario
desarrollar una socializacion de cada actividad walos estos actores como

evidencia del trabajo ejecutado.

Conclusiones.- Nuestra institucion se caracteriza por estar fdongor

autoridades, personal docente, administrativo yetieicio muy responsables a las
labores encomendadas a cada uno de sus integrantgge nos hace falta es un
proceso de comunicacion oportuno y algunas evidengue demuestren el

trabajo en equipo ésta situacion considero mejararel devenir del tiempo.

El colegio durante los ultimos cinco afios ha td@ en forma normal y
responsable, consiguiendo muchos éxitos con respeta vinculacion con la
comunidad y promocién del establecimiento, resoltdel ello es la acogida del
namero de estudiantes de los sectores de: Chazayrte, Uncovia, los Trigales,
Orquideas y zonas aledafias, sin embargo hacectaitar con evidencias por

escrito respecto a las actividades relacionadaslaccomunidad.
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2.4 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

Grafico 2: Categorias Fundamentales

4 Calidad educativa Procesos Educativos

Estandares Educativos Gestion académica

Ventajas comparativas "
Desarrollo académico

VARIABLE ¢ ’ VARIABLE

Elaborado por: Lcda Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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2.4.1 CATEGORIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

Gréfico 3 Categorizacion de la variable indepertgien

Conceptos Calidad Estandares Proyecto Ventajas
Educativa educativos Educativo Comparativas
Institucional

Elaborado por: Lcda Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

2.4.2 CATEGORIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Gréfico 4: Categorizacion de la variable dependient

Conceptos Planificacion
Curricular

Perfil del
Bachiller
Técnico

Figuras
Profesionales

Elaborado por: Lcda Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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2.4.3 DEFINICION DE CATEGORIAS

2.4.3.1 CALIDAD EDUCATIVA

“La delimitacién conceptual de la idea de caliéada educacion no es una tarea
facil de llevar a cabo, sobre todo por tratarsaimléérmino que incluye varias
dimensiones o enfoques, y es analizado desde &mbisziplinarios muy
diversos, como puede ser la sociologia, pedagpgieplogia y la economia”
(Rios, 2002) .

La UNESCO en el informe de monitoreo de Educap@m todos, del afio 2005
establece tres elementos para definir una educadércalidad: respeto de los
derechos de las personas; la equidad en el agoes®sos y resultados; y la

pertinencia de la educacion.

El Foro Mundial sobre educacion de la Organizadiéthas Naciones Unidas para
la Ciencia y la Educaciéon (UNESCO, 2000) en el tae42 establece: “La
calidad constituye el centro de la educacion yde ftiene lugar en el aula y otros
entornos de aprendizaje es de importancia fundanpata el bienestar de los
nifios, jovenes y adultos en el futuro. Una educad®calidad ha de atender a las
necesidades basicas de aprendizaje y enriqueestisincia del educando y su

experiencia general de la vida.”

En conclusion , una educacién de calidad es Eggek tiene al aprehendiente
como centro, adecuando la ensefilanza a susa@tcas y necesidades,
partiendo de lo que es, sabe y siente, mediatipadsu contexto socio - cultural,
y promoviendo el desarrollo de sus distintas cajsaigs, potencialidades e

intereses.
Por otro lado, se atribuye a la calidad una réfacion la definicion de eficacia y

eficiencia, haciendo referencia a la obtencion a resultados deseados, una

educacion de calidad es aquella que se logra cuasddumnos aprenden lo que
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deben conocer al finalizar un determinado nivelanto ya han superado en
forma satisfactoria lo establecido en los planpsogramas curriculares.

También se hace referencia a lo que se aprendesesteana y a su relevancia,

tanto para el individuo como para la sociedad. &entanera que, una educacion
de calidad es aquella cuyos contenidos pedagégatés acordes a lo que el ser
humano en formacidén, necesita para su desarrolteletiual, afectivo y

socialmente.

Ademas, la calidad hace referencia a los procesnedjos que el sistema brinda
a los alumnos para el desarrollo de su experieadizcativa, por ello, una
educacion de calidad, ofrece a los nifios y jovemesiddecuado contexto fisico
para el aprendizaje, con personal docente -calicgdra ensefiar, con
actualizacion en la aplicacién de nuevas estratedjidacticas adecuadas a cada

clase.

2.4.3.2 CALIDAD EDUCATIVA EN EL ECUADOR

La calidad de las instituciones educativas en nugstis se halla prescrita como
un mandato en la (Ecuador C. P., Art. 26-27, 2@d8)a carta Magna del Estado
ecuatoriano, pues la Constitucion politica estableo su articulo 26 que "la
educacién es un derecho de las personas a lo tgeu vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en su @di@7 agrega que la educacion

debe ser de calidad.

Por otra parte, la sexta politica del Plan Dece&gaEducacion determina que
hasta el afio 2015, se deber4 mejorar la calidaduidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacion glicedn social de cuentas del

sistema educativo.

Esta capacitacion Politica tiene como meta inergar progresivamente hasta

llegar al 100% en el 2015 la cobertura de la adién inicial, pone énfasis en las
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zonas rurales y urbanas marginales, tiene comdasnastrategias el disefio y
ejecucion de un curriculo de formacion continuapattucadores y educadoras de
educacion inicial, que incluye al personal comuiotade las diferentes
modalidades de desarrollo infantil , tal como mderima el Codigo de la nifiez y
la adolescencia con referencia al Plan Decenld goe se refiere a los derechos

para nilos menores de seis anos.

El documento borrador del Ministerio de Educacid@1@) nos habla de que la
calidad educativa esta en funcion del tipo de slacieque queremos tener, y el
sistema educativo debe dar cuenta de ello. Sehdtaemento que en el Ecuador
se busca avanzar hacia una sociedad democratisést@ina educativo sera de
calidad si desarrolla en los estudiantes las cagnpits necesarias para ejercer
una ciudadania responsable, y tenga las caraitasisle equidad, es decir la
igualdad de oportunidades, para el acceso de tladapersonas a servicios
educativos que garanticen aprendizajes necesasd;0mo su permanencia y

culminacioén en dichos servicios.

Por ello tomando en cuenta que la educacién ddachis un derecho de todos el
evaluarla es fundamental para perfeccionar laipaléducativa, sugerir cambios
y reformas que en términos cortos o largos brirapemtunidades de aprendizaje a

toda la poblacion.

Por lo general en las instituciones educativas itaicadores de matricula,
cobertura, desercion y repitencia son utilizadesapmedir resultados, sin
embargo estos parametro son insuficientes puesamaehl cuenta de la calidad
de la educacion que se imparte en los plantelesaédas, de tal manera que
surge la necesidad de saber fidedignamente quedisliantes en todos los
niveles estén adquiriendo conocimientos, destrezaspetencias, actitudes y
valores, que les permitan desempefarse a fututosariente. Hay que tener en
cuenta que de acuerdo al criterio de (Ravela, 2083 lidad de la educacion no
es facilmente visible para los diferentes actoeekadcomunidad educativa ni para

la sociedad en general, en comparacion con ottagdacles humanas en las que
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es mas sencillo apreciar los resultados de lo gquédnaxe". Por lo que le
corresponde al Estado ecuatoriano, a través deistdiio de Educaciéon, en
aplicacion de sus atribuciones desarrollar unemiatde evaluacion tanto de la
calidad en las instituciones educativas, asi comlo deésempefio profesional

docente y directivo.

(J. Guillermo Ferrer, abril, 2003) Nos aclaran darafirman "la evaluacion
estandarizada y el estudio de factores asociadiogral fortalecen los cimientos
democraticos de los sistemas educativos, en tanmifen la opinion informada y
la demanda de los beneficiarios, a la vez quetabkeximiento de mecanismos de
compensacion para asistir a las comunidades essajie mas lo necesitan por
parte del Estado™, de acuerdo a esta vision ucepmevaluativo en la educacion,

permitira mejorar la calidad educativa.

2.4.3.3 ESTANDARES EDUCATIVOS

En la vision de (MEC, Estandares de Calidad Edveali7 noviembre de 2012)

“La implementacién de los estandares de calidagshana accion aislada, es
parte integral de las grandes estrategias que moafola politica educativa
publica impulsada por el Gobierno Nacional”. Al pesto manifiesta Pablo
Cevallos que es viceministro que los estandarg®nen limites. “No es el techo
al que hay que llegar, sino el piso minimo que d®®ecompartir, esa es la

intencidn de los estandares”

Para el Ministerio de Educacion los estandaresatidad educativa tienen las
siguientes caracteristicas:

Ser objetivos basicos comunes por lograr

Estar referidos a logros o desempefios observalnesliples

Ser faciles de comprender y utilizar

Estar inspirados en ideales educativos

Estar basados en valores ecuatorianos y universales

V V.V V VYV V

Ser homologables con estandares internacionales g@eicables a la realidad

ecuatoriana
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Presentar un desafio para los actores e institesidal sistemgd MEC, Estandares
de Calidad Educativa, 2012)

El Ministerio de Educacion al presente se encuatgsarrollando cuatro tipos de

estandares:

1.

Estandares de Aprendizaje. (MEC, Estandares deld@hkducativa, 2012)
“Son descripciones de los logros de aprendizaglgs estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolardeda Educacion General

Bésica hasta el Bachillerato”.

Se proponen estandares de aprendizaje para civeleside progresion:

Al término del primer afio de Educacion Generali@&aBrimer nivel

Al término del cuarto afio de Educacion General @assegundo nivel

Al término del séptimo afio de Educacion GenBéalica: Tercer Nivel

Al término del décimo afio de Educacion GenBéalica:Cuarto Nivel

Al término del tercer afio de Bachillerato:Quihtiwel

Estandares de Desempefio Profesional, tanto deidircomo de docentes.
(MEC, Estandares de Calidad Educativa, 2012) “Ssstiibtores de lo que
debe hacer un profesional educativo competentéees de las practicas
gue tienen una mayor correlacién positiva con tenfxion que se desee que

los estudiante alcancen”.

Estandares de Gestion Educativa. (MEC, EstandareSatidad Educativa,
2012) “Hacen referencia a proceso de gestion ytipeacinstitucionales que
contribuyen a la formacién deseada de los estueiadtdemas, favorecen el
desarrollo profesional de los actores de la instiu educativa y permiten

gue esta se aproxime a su funcionamiento ideal”.

. Estandares de infraestructura y equipamiento (MESZandares de Calidad

Educativa, 2012) “Establece requisitos esencialdsntados a determinar
las particularidades que los espacios y ambiesesiares deben poseer para
contribuir al alcance de resultados 6ptimos diodaacion de estudiantes y
en la efectividad de la labor docente”.
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Es importante identificar que en la actualidadvighisterio de Educacion ha
implementado un eficiente sistema de comunicaeion sistema informético o
plataforma, guardando evidencias de un cambiaddeagion inclusiva, humana

y para el buen vivir.

El Plan Estratégico es el documento que orientaldaificacién, planes de
mejora y actividad de la administracion educativiaar de una educacion de

calidad.

Los elementos del Plan estratégico son:
» Datos informativos

Analisis situacional — contextual, FODA. Tallerexc.
Antecedentes - Justificacion

Visién - Mision

Objetivos

Metas - Estrategias

Politicas

Proyectos

Lineas de accion

Recursos

Evaluacion” (Cultura, 2003, p. 63)

YV V.V V V V V V V V

Gréfico 5: Estructura del DAFO

FORTALEZAS \ / OPORTUNIDADES

seulaIxg

Internas

DEBILIDADES / \ AMENAZAS

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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2.4.3.4 EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

Segun., el Segundo Suplemento CAPITULO V. EL PROYEBEDUCATIVO
INSTITUCIONAL (MEC, Reglamento de la Ley Organicae deducacion
Intercultural Bilingue , 2012) expone lo siguiengt:Proyecto Educativo “de un
establecimiento educativo es el documento publieldnificacidn estratégica
institucional en el que constan acciones estraaégec mediano y largo plazo,
dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizsgasdiantiles y una vinculacion

propositiva con el entorno escolar”.

IMPORTANCIA Y CARACTERISTICA DEL PEI

La importancia

* Es el eje de la gestion institucional

 Actla en la participacion de toda la comunidad atiue

* Establece lineas de comunicacion efectiva

» Da cuenta de la conexion entre la practica instihad y las politicas educativas
emanadas por la autoridad superior (Ministerio decacion)

* Reline las caracteristicas del entorno y la comdnidatitucional. (MEC,

Instrumento de Apoyo para la Gestion Educativatiesmpre, 2012)

Caracteristicas

Practico, Integrador, Inclusivo, Generador, Flexilyl Evaluativo.

Gréfico 6: Proceso de construccion del PEI

\ 4

A
\ 4

Sistematizacién < Acompafamiento

'

Evaluacion

'

Ejecucion

Seguimiento

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

¢,Coémo evaluamos y monitoreamos

Evaluacion y monitoreo[—», . L
y la ejecucion del PEI?

—»¢Como planificamos el cambio?

Plan de mejora

—> ¢ CAmo estamos en nuestra

Auto evaluacién institucion educativa?

Institucional

¢, COmo queremos que sea nuestra

Identidad institucion educativa?

¢Por qué es importante la
Evaluacion y monitoreo construccion participativa del PEI?

Fuente: Coordinacién Zonal 6, (2012 pag. 10)

Gréfico 7: Proceso de sensibilizacion del PEI

Informacion

Toma de
decisiones

Motivacién

Participacion

Fuente: Coordinacion Zonal 6, (2012 pag. 11)
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ROLES PARA EL EQUIPO GESTOR:

® o 0 T p

Coordinar las actividades de sensibilizacion deygcto

Elaborar el plan de construccion participativa aborativa

Coordinar las distintas actividades planteadas

Servir de enlace con los actores externos

Responsabilizarse de la elaboracion del documeeguyimiento y monitoreo a la
ejecucion del PEIl. (MEC, Instrumento de Apoyo pé#aaGestion Educativa,
septiembre, 2012)

ESTABLECER ACUERDOS CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Las autoridades convocan a los docentes y demasibmie de la comunidad

educativa con 48 horas de anticipacion para:

a) Elaboracion del POA

b) Elaboracion del Codigo de Convivencia

c) Presentar los pasos para la construccion del BElsus etapas.

d) Preguntar y establecer acuerdos sobre la maneguempueden organizarse la
comunidad educativa para trabajar de forma cooddiygparticipativa

e) Revisar criterios con todos los miembros para tatzrion y ejecucion del PEI

(MEC, Instrumento de Apoyo para la Gestion Edueatseptiembre, 2012)

La proyeccion institucional segun (Arellano, Pla@tion curricular y direcciéon

del aprendizaje, 2010) “Todas las institucionescativas son un poder que lucha

por sobresalir a cualquier costo y para ello pleaif politicas objetivos y

estrategias encaminadas a lograr sus propositos.

De ahi la necesidad que la institucion educatiegye un papel integrador de las

diferentes influencias y necesidades afirmangmefaonalidad de sus educandos,

educadores y la socieda@abala, 2006) propone la siguiente guia

>

>
>
>

Tener actitud positiva hacia el cambio.
Hacer un plan para la planeacion estratégica. .
Crear un ambiente organizacional propicio parddagacion.

Dedicarle tiempo a la planeacion.

34



» Comprometer al personal en la elaboracion y ejéoute la planeacion.
» Conversacion entre areas

» Hacer de la planeacion un proceso permanente gyuntural.

Como aspecto fundamental del PEI producto detl@eaaluacion institucional se

encuentran los planes de mejora

2.4.3.5 PLANES DE MEJORA

“El plan de mejora es un instrumento para ideraific organizar las respuestas al
cambio ante las debilidades encontradas en la \alt@ion institucional”
(MEC, Instrumento de Apoyo para La Gestion Eductaed 2)

Por lo general los planes de mejora dan cuentasieproblemas priorizados y
centrados en el los aprendizajes de los estudidpégo rendimiento académico,
subutilizacién de la tecnologia, escaso desard®lgpensamiento logico- critico-
creativo, problemas de lectura y comprensiérestos escritos; debe incluirse la
falta de preparaciéon académica de los docenttess pgoblemas se identifican en
la autoevaluacion siendo clasificados como critices plantea la solucion,

seguimiento y ejecucion.

COMPONENTE DEL PLAN DE MEJORA

* “Los problemas priorizados

* Las metas

» Las acciones concretas

» Recurso humanos, fisicos, financieros y tecnol&gico
* Responsables

* Seguimiento permanente

* Resultados”. (MEC, Instrumento de Apoyo para Lati@e$ductiva, 2012)
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2.4.3.6 VENTAJAS COMPARATIVAS

“La ventaja comparativa es uno de los conceptos basicos que fundamenta la
teoria del comercio internacional muestra que kisgs tienden a especializarse
en la produccién y exportacion de aquellos biengs fabrican con un coste
relativamente mas bajo respecto al resto del murelo, los que son

comparativamente mas eficientes que los demasvid®icardo, 1817).

Esta teoria supone una evolucion respecto a ldate® Adam Smith. Para
Ricardo, lo decisivo en el comercio internaciormaberian los costes absolutos de

produccion en cada pais, sino los costes relativos.

De acuerdo a (Moro, 2010) “La ventaja comparatvavemos en accion en
nuestras vidas todos los dias; utilizamos el ejerdplun abogado y un jardinero.
Si el primero es mejor abogado y el segundo meadinero, cada uno se
especializa en lo que hace mejor y comercian egitos y los dos ganan, la

clasica division del trabajo elaborada por AdamtBini

Las ventajas comparativas enmarcan desde la admagds interna,

planificaciones, estrategias, desempefio docenemgimiento académico de los
estudiantes; depende de una buena administraciten gueée una institucion
educativa fluya con sus ventajas comparativas yeshrrollo académico sea
sostenible y enmarcado sobgpara qué& y £or qué? Se debe realizar el

estudio de la calidad educativa de la institucion.

Al no existir un estudio especializado de venta@®parativas a nivel educativo
tomo como referencia la posicion @Erazo, 2010) al hablar de las ventajas
comparativas en el campo administrativo, el aut@nifresta: “Una ventaja
comparativa lo ubicara en la posicion de lideragge usted elija dentro de su

ambito de accion, siempre y cuando usted tomedadas de su evolucion”
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El Colegio Nacional Técnico Chiquintad oferta dasreras técnicas las mismas
gue se han mantenido al margen de una educaciéncqgropetencias, es
importante resaltar que si hablamos desde el caadpunistrativo las ventajas
comparativas son productivas cuando permiten mosciel liderazgo de una
empresa; relacionando esta posicion con el campoatdo, se debe resaltar que
cada institucion educativa se identifica a trawds su ventaja comparativa entre
diferentes instituciones de igual naturaleza deré@incia o del pais, en este caso
el colegio tiene su ventaja comparativa en lascdoseras técnicas de Mecanica
Industrial y Contabilidad que le posibilita la igatién de proyectos productivos,
gue la sociedad debe conocer.

“Ecuador posee ventajas comparativas (dada su ifosigeografica,
biodiversidad, climatologia, etc.) que muchas veweshan sido debidamente
explotadas, sobre todo en cuanto a su posicionrgiom Al igual que Panama,
Ecuador cuenta con el puerto de Manta, en la pc@vite Manabi. Es un puerto
abierto al mar, con una localizacién geograficaagsgica, dada su cercania a la

linea equinoccial.” (Zambrano, 2011)

“En el instrumento de apoyo para la Gestion Eduaatin la pregunta ¢Cémo

gueremos que sea nuestra institucion educativa?

» Que tenga una identidad institucional que es lacanpor lo cual el colegio
trasmite quien es, que es, que hace y como lo hace.

» Territorializacion se debe generar proyectos edwast nivel de circuitos o

comunidades educativas

Todas las instituciones educativas deben planificagjecutar sus propias
acciones para llegar a su identidad”. (EducaciondMInstrumentos de Apoyo

para la Gestion Educativa, 2012)

2.4.4 DESARROLLO ACADEMICO

(Universidad Catélica de Colombia, 2011) “El Desho académico se puede

definir como todas las iniciativas que adelanta Umaversidad en todos los
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niveles con el fin de apoyar a los profesores unsitaios para lograr los
desempeinos esperados y sobresalientes en sustditemeles de ensefianza,

investigacion, servicios entre otros, a lo largsdearrera académica’.

Desde esta vision relacionando con el desarroledé@mico en la educacion
secundaria podriamos decir que en los plantelesaédas del nivel medio se
promueven actividades e iniciativas encaminadésgear que los estudiantes
alcancen el cumplimiento de los estandares de digega traducidos en
desempefos esperados dentro de su formacién integtando de alcanzar el
perfil que le permita enfrentar con éxito el mahaboral o su ingreso a estudios

superiores.

El desarrollo académico estudia los conocimienémrias y principios que
facilitan los procesos de aprendizajes y que fonedeian el disefio, aplicacion, y
evaluacion de las intervenciones psicopedagégices desde la perspectiva
diagnostica, preventiva, evolutiva y de la poteriéia personal, incrementa en
los estudiantes sus procesos cognitivos y metaHdazg) conocimientos,
habilidades y actitudes, y contribuyen asi a sto @cadémico a lo largo de la
vida, asi como al desenvolvimiento de su contextle ya sociedad en general.
(Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, 2008)

El desarrollo académico debera dar cuenta deaposndizajes, habilidades,
actitudes y las competencias desarrolladas porekiudiantes en un ciclo
educativo por otro lado el desarrollo académic@lesesultado de una buena
planificacién que fundamente los logros y estarsldeedesempefio académico de
los estudiantes, respaldado en evidencias ytardentacion posible y existente
dentro de una institucion educativa, los mismos spieeflejan en la evaluacion

del aprender.

Segun la Conferencia internacional de la Educacibisefio y desarrollo
Curricular sustentados en fundamentos cientificgtnicos, culturales,
metodoldgicos, que respondan al desarrollo intedghker humano, en el marco

pluricultural, pluriétnico y unidad del pais.
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“Incorporacion de los criterios comprension, refesia y pertinencia a través de
la construccion de proyectos educativos—curricalatemo estrategias para
operativizar la descentralizacion del curriculo qasponda a los intereses y
necesidades nacionales, regionales, provincialesstucionales. Desarrollo
curricular sustentado en los principios de unidadntinuidad, secuencia,
flexibilidad, permanencia y apertura, a través de hiveles del sistema
educativo” (Ecuador M. d., 47 Reunién de la confaia internacional de la
Educacion, 2004)

Un buen desarrollo académico “plantea que si wcadbr se propone crear y
mantener técnicas y habitos de estudio de sus akisdlo cuenta con lo que la
escuela posee para reforzar al estudiante enttedse encuentra: materiales de
estudio y el afecto del docente” (Alejandro, 2003)

2.4.4.1 EFICIENCIA EDUCATIVA

Para sostener el desarrollo académico es necesariar con autoridades lideres
que estén dispuestas a ejercer el cambio, que #esbles, integradores
dispuestos al dialogo y resolucion de conflicto®. & logra una eficiencia
académica solamente con el trabajo de las aatl®®] sino con el compromiso y
participacion efectiva de todos los miembros deplaunidad educativa, teniendo
como base a docentes capacitados en sus aneaadés pedagdgicamente, que

lideren la apertura del conocimiento.

Una eficiencia educativa se hace presente coniastad dispuestos a adquirir
conocimientos, desarrollar su pensamiento criticceativo, investigadores,
capaces de desarrollar sus destrezas, habiligac@apetencias, para aplicarlas
en el mundo laboral y preparados para enfrentaalqaier problema que le

presenta la vida.
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2.4.4.2 INNOVACION EDUCATIVA

La innovacion educativa es caminar junta al avaeceologico, y a la produccion
de jovenes que son capaces de enfrentar a la m@eeaacion siendo el rasgo

distintivo del cambio y mejoramiento de la estrugteducativa.

Al personal Directivo y administrativo le correspen actualizar sus
conocimientos constantemente para enfrentar las réé las innovaciones, la
productividad, de personas en el campo econdmhmrdd la competencia para
brindar seguridad, amabilidad y atencion en elraot@ducativo. Son ambientes
necesarios para una situacion determinada de disay aprendizaje, para
garantizar asi el logro de objetivos establecidoscumplirse en lapsos
determinados; en conclusion el docente debe toorasiencia del manejo de la
informacion y de la NTIC’s pues enfrenta a una goidin tecnoldgica que se

deriva de la transferencia de la sociedad.

2.4.4.3 PLANIFICACION CURRICULAR

El curriculo es el componente de formacion técreh Bachillerato General
Unificado se sustenta en un disefio curricular lmssdcompetencias laborales,
entendidas como “un conjunto de conocimientos yacalades que permiten el
ejercicio de la actividad profesional conforme s éaigencias de la produccion y
el empleo” (MEC, 2012). Este disefio es coherente eb asumido por el
Ministerio de Educacion para la construccion deticulo del tronco comun, el

cual esta orientado al desarrollo de destrezasrit@nios de desempernio.

(Ander-Egg, 1995) Define a la planificacion comm ‘u..proceso de seleccién
entre cursos alternativos de accion con vistasasilgnacion de recursos, con el
fin de obtener objetivos especificos sobre la blasen diagnostico preliminar que

cubre todos los factores relevantes que puedadesgificados.”(p.37).
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“La planificacion de los aprendizajes permite alceltte analizar, disefiar e
implementar acciones y actitudes para lograr unlteeto pedagogico deseado, ya
que a través de este proceso, el docente acceoigamizar y prever el como,
cuando donde, con qué Yy para que aprender; paudéo se considera una
herramienta que beneficiara el proceso educatil@ lpbor docente” (Marano,
2014)

(Alvardo, Cedefio, Beitia y Garcia, 1999)"...1a plécation es una herramienta
técnica para la toma de decisiones, que tiene cpnopdsito facilitar la
organizaciéon de elementos que orienten el procedocativo”. Mientras
manifiesta (Maldonado, Duruache y Montes, 1998} La planificacion “...es el
instrumento a través del cual el docente reflexiopeovee actividades,
experiencias, recursos y disefla. En conclusigdaificacion curricular como
instrumento de reflexion provee al docente dehkrsamientas necesarias para
alcanzar los objetivos que se han planteado epra@&teso de ensefianza

aprendizaje de los estudiantes.

En el primer caso la planificacion curricular itstional abarca los elementos del
curriculo nacional ecuatoriano que toma en cueetaygial manera objetivos de
area y por afo, destrezas, contenidos; en la figlridon curricular institucional
participan los directivos y maestros. Que a traleéka técnica del FODA que son
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenagda thstitucion, esto muestra
el diagnostico situacional para conocer la realteldlantel.

En el segundo caso la Planificacion curricular amiarvienen las autoridades a
través del vicerrectorado; la misma que contienglanificacién de las horas de
clase en sus tres momentos, anticipacion — C. aoi@to y consolidacion; esta

planificacion comprende en la actualidad una esira disefia de acuerdo a las

necesidades de la institucion educativa, comaésg expone a continuacion:
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Gréfico 8 Estructura del PEI

Estructura Curricular Institucional

(=

Perfil de Salid

(=

Objetivos Educativos de las Art

=

Objetivos educativos del A

=

Destrezas con Criterio de Desempeiio

Por Bloaues Curricular:

e

Precisiones de la ensefianza aprendizaje

(Anticipacion — Construccion del conocimiento — Consolidacion

(x

El docente planifica lo micro curricular

=

La clase
Unidades didacticas, planes de lecciones, tareas, experiencias,

actividades grupales, actividades individuales.

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

Planificacion Curricular por Bloque

Esta planificacién es responsabilidad Unica deledte de la asignatura, se la
realiza quimestral dividida en tres parciales;dtmxjues correspondientes a cada
parcial son aprobados en el area y entregad@eatrector, autoridad encargada

de la planificacion pedagdgica de la institucion.
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El formato de esta planificacion es la siguiente:

Tabla 4 Planificacién por Bloque Curricular

¢,Cémo se van a evaluar los

¢Coémo van a aprender? |
aprendizajes? EVALUACION

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL

¢, Qué van a aprender los APRENDIZAJE
estudiantes? CRITERIOS DE )
EVALUACION TECNICAS /
DESTREZAS CON ESTRAT’EGIAS RES:URSOS INSTRUMEN
METODOLOGICAS -
CRITERIOS DE ) DIDACTICOS | (INDICADORES DE T0S
DESEMPERO DESEMPENQS DE LOGRO)
COMPRENSION(*)
* Conectar correctamente . .
. .. |CLASELl: INFORMATICA \Valorar el Sinopsis
todos los dispositivo
desempefio directo
:2:1?;\:;3::(:10r @ u Q SDA Folletos P Organizador
Q inénti del estudiante enla| | .
. Manejar E cuadro sinéptico con Laboratorio I Gréfico
adecuadamente los £ | Que aprendimos Internet y
dispositivos dd % desinstalacion de Ids
almacenamiento conectores del CPU
* Reconocer log g La informatica
componentes del CPU| ¢ Etapas del proceso dg
informacion:
. proyecto: dibujar Id
O |componentes internos dg
€ |computadora
a
3 15 minutos evaluacié
2 |personalizada
[}
O

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

Planificacién de recuperacion pedagoégica

Esta planificacion lo realiza el docente frentos problemas que presentan los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, que seretan en la clase de
recuperacion pedagogica en horario extra escofatacdebida autorizacion de los
representantes legales que han sido comunicadaamente, ademas se propone
alternativas en conjunta con los estudiantes @adi® soluciones y métodos de

enseflanza aprendizaje, se corrige errores y satina al dialogo estudiante —
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docente — padres de familia. Las clases de reatiparge dan de acuerdo al

siguiente formato:

Tabla 5 Planificacién clases de Recuperacion

COELGIO NACIONAL TECNICO CHIQUINTAD
CLASES DE RECUPERACION

Docente: . .
IAsignatura: Firma del estudiante:
Fecha:
Tema clase:
Hora:
Objetivo:
Anticipacion:

Concrecion del Conocimiento:

Consolidacion (evaluacion)

Indicadores de logrc

Recursos:

Técnicas e instrumentos:

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

2.4.4.4 FIGURAS PROFESIONALES

(MEC, Bachillerato General Unificado, 2012) “El BGigne como triple objetivo
preparar a los estudiantes: (a) para la vida yaldigipacion en una sociedad
democratica, (b) para el mundo laboral o del engineiento, y (c) para continuar

con sus estudios universitarios”.
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En el Art. 3 Los Fines de la Educacion (MEC, Matagal Educativo, 2012)
presenta “el literal d. El desarrollo de capacéfade analisis y conciencia critica
para que las personas se inserten en el mundo sgjetos activos con vocacion

transformadora y de construccion de una socieatktd,jequitativa y libre”.

El Colegio Nacional Técnico Chiquintad expone sata@ comparativa en el
campo de la educacion a través del Bachilleratmitéaon la figura profesional
en Mecanizado Yy Construcciones Metélicas en laoeteion de: Protecciones,
puertas, etc. El Bachiller en Contabilidad quienas través del micro
emprendimientos laborales, planteamientos de pegupfoductores de la zona,
optimizan los recursos para sacar todo el provedsdle de todo lo que se tiene
en nuestro entorno: frutas, productos derivadda ganaderia, y la agricultura; y

en la documentacién, elaboracion y declaraciorébmpuesto.

Al respecto el Plan Decenal de Educacion del Eaquathntea a cerca de la
figura profesional de los estudiantes “...con comientos, habilidades y valores
gue aseguren condiciones de competitividad, ptoddad y desarrollo técnico y
cientifico para mejorar la calidad de vida de éxsiatorianos y alcanzar un
desarrollo sustentable del pais. (MEC, Hacia eh Blacenal de Educacién del
Ecuador 2006-2015, 2006)

Segun (MEC, Ley Organica de Educacién Interculid@l2) en su Art. 35 “Las
instituciones educativas que ofrecen Bachillera&onico deben incluir, las horas
determinadas para el efecto, la formacién corredipate a cada una de las
figuras profesionales, definidas por el Nivel Cahtte la Autoridad Educativa

Nacional.”

El Art. 43 literal b)Bachillerato Técnicoademas de las asignaturas del
tronco comun, ofrecera una formacién complemenemidreas técnicas,
artesanales, deportivas o artisticas que permitas g los estudiantes
ingresar al mercado laboral e iniciar actividades etnprendimiento,
social 0 econdmico. Las instituciones educatyaes ofrezcan este tipo

de bachillerato podran constituirse en unidadesadas de produccion,
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donde tanto las y los docentes como las y los eestigs puedan recibir
una bonificacion por la actividad productiva de astablecimiento.
(MEC, LOEI, 2012)

El Colegio Nacional Técnico Chiquintad aplicap&ln de estudios para las dos
modalidades de Bachillerato: Bachillerato en Ciasicicon 40 periodos
académicos semanales en cada afio; Bachilleratoicbémon 45 periodos

académicos semanales en cada afo.

En primero y segundo afio los estudiantes cumplifaperiodos semanales de
asignaturas correspondientes a la figura profekioea el tercer afio de
bachillerato cumpliran 25 periodos semanales dgnagiras correspondientes a

su figura profesional.

La figura profesional (FIP) requiere de Bachilkeo®n competencias especificas
para su desempefio laboral, por lo tanto el perdilggional por competencias es
el elemento fundamental para la formacion técnieaté a las exigencias de los

diferentes escenarios laborales.

El Objetivo General del Colegio Técnico Chiquintw forma clara especifica:
Formar bachilleres técnicos con alto perfil cigotif tecnoldgico y humanistico
que les permita continuar sus estudios universgayj o insertarse en el mundo

laboral con mentalidad y actitud emprendedora.

2.4.4.5 PERFIL DEL BACHILLER TECNICO

Las instituciones educativas técnicas de acuend@aradatos de ley ademas del
perfil General deben formar bachilleres que campton las siguientes
competencias: Aprender a conocer, es decir esti@gdiacon conocimientos
cientificos y productivos, capaces de emprendetividades econdémicas de
forma individual, asociada, en dependencia o aum@pcestudiantes que hacen

46



uso de la lengua para identificar y comprendedé&sandas de la sociedad actual
y para resolver problemas dentro de su especialidad

En el ambito del Saber Ser el Bachiller Técnicaums persona orgullosa de su
identidad y cultura, que desarrolla todos los \edarecesarios éticos, morales y
sociales para propiciar una convivencia armonredafar en equipo velando por

el adelanto personal y de la comunidad a la quempere.

En el &mbito del Saber Hacer, el Bachiller Técniatliza los conocimientos
cientificos adquiridos en su vida estudiantil pasolver problemas especificos
de su especializacion; denota una elevada caph@de desempefiarse con
eficiencia, eficacia y calidad dentro del contdatmoral, en el que le toque actuar,
de acuerdo a su experiencia inicial y relaciongsales en espacios concretos de
trabajo.

En el ambito Saber Compartir el Bachiller Técnicppsee amplios
conocimientos actualizados acerca de las relasieaciales y econdémicas de su
entorno, y sus repercusiones tanto a nivel nati@omo internacional; practica
principios y desarrolla valores centrados en lmlandad, equidad, trabaja por el
bien tanto personal como colectivo, es una perpoadiva, que desarrolla todas

las funciones de la ciudadania con rectitud y meur

En el ambito de saber emprender, el Bachiller Teécrasta capacitado para
emprender actividades econOmicas, sean de nataraldzidual, asociada, en
dependencia o autonoma, ello le facilita surnpoacion al mundo laboral de
forma competitiva; se ha planteado un proyectoida w persevera por alcanzar
las metas propuestas; esta preparado para démaaatividades productivas que

colaboran a su desarrollo personal como comunitario
El Colegio Nacional Técnico Chiquintad, tomando ooraferencia el perfil del

Bachiller Técnico oferta a la comunidad bachibereon competencias

profesionales en las areas de Mecanizado y Cacgines Metalicas y Bachiller
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Técnico de Servicios Contabilidad, es destudiantes que desarrollen conocimiento

productivos, con habilidades y destrezas.

“Se considera que la ventaja comparativa de latuo®nes que ofertan el
Bachillerato Técnico estd basada fundamentalmerte la insercion de sus
graduados en el mundo laboral en lineas de suieBpacion; en la calidad de
las empresas a las que ingresan, la capacidaccpsmaun trabajo autbnomo y
sostenido y la calidad de sus desempefios” (Ecidddr, 2012)

En el Decreto Ejecutivo que regula la Reforma detillerato del Registro
oficial N° 400, del 29 de Agosto del 2001, Decrgfecutivo 1786 manifiesta que
los pilares de la Educacion son:
De acuerdo al Acuerdo Ministerial N° 468 expone:
Que, Mediante Acuerdo Ministerial N° 334 de 18 de (ctude
2005, se regulan titulaciones ofrecidas en el Hacdko
Técnico, segun lo establecido en el Art. 91 del [&agnto

General de la Ley de Educacion.

Que, Dicha aplicacion requiere de un modelo difererwiatk
administracion y organizacion funcional por pade las
instituciones educativas que ofertan especialin@sidécnicas,
con el objeto de fortalecer su capacidad de tigason,
cualificacién, produccion, intermediacion en el atesllo
laboral y apoyo al emprendimiento productivo de sus
estudiantes y egresados. (Ecuador M. d., Acuerdushkérial
N°.468, 2001)

2.5 HIPOTESIS

Las ventajas comparativas inciden en el desarratladémico del Colegio
Nacional Técnico Chiquintad.
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2.6 Sefalamiento de la Variables de la Hip6tesis

2.6.1 Variable Independiente

Ventajas Comparativas

2.6.2 Variable Dependiente

Desarrollo Académico
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La metodologia Cuanti—cuantitativa nos posibilitexaminar los datos de
manera numérica, en el campo de la estadisticagp@r&xista esta metodologia
los datos del problema de investigacion deben lsgosy precisos, limitarlos

para buscar alternativas de solucion mediante dayasta de una planificacion

concreta.

3.2 MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

La Modalidad de la investigacion es de campo Vidojjohfica.

Investigacion de campo:

Segun (Herrera, Medina, & Naranjo, 2004, pag. 183hvestigacion de campo
“es el estudio sistematico de los hechos en elrlegaque se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigadara contacto en forma
directa con la realidad, para obtener informaciéracuerdo con los objetivos del
proyecto”.

“La investigacion de campo es el estudio sisteroate los hechos en el lugar en
gue se produce los acontecimient@blerrera, Medina, & Naranjo, 20Q4a
finalidad de esta investigacion es disefiar y pieanifadecuadamente todos los
instrumentos curriculares de la institucion misioi@ ayudara a incrementar las
ventajas comparativas y sostendra el desarroll@éac@o de la institucion

educativa.

50



Investigacion bibliogréfica:

Para realizar este proyecto la informacion bibldiga se recolecta datos
secundarios relativos a la estructura y planif@aeducativa. Fue indispensable
analizar primeramente el FODA, reglas, normas ynfarmaciéon compilada,

estableciéndose la necesidad de analizar intemtamda inadecuada
administracion educativa del plantel, de alli elnpbamiento del problema vy el

alcance de los objetivos.

Tiene el proposito de orientar sobre la probletaaprofundizando diferentes
enfoques basandose en documentos. “Su aplicacitetemienda especialmente
en estudios sociales comparados de diferentes osmydééndencias, o de
realidades socioculturales; en estudios geografi¢ostoricos, geopoliticos,

literarios, entre otros” esto afirma (Herrera, Megi& Naranjo, 2004, pag. 103).

3.3 NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1 INVESTIGACION EXPLORATORIA.

Segun: (Garcia Ferrer, 2005, pags. 42-74) Aderfideaaque “la observacion

engloba un conjunto de técnicas que se puedeficdasie multiples formas.

Dentro de las diferentes técnicas que englobanbkereacién, encontramos

técnicas de tratamiento cualitativo y técnicastrdamiento cuantitativo. Como

caracteristicas comunes de la observacion puetleseci

» En la observacion existe una minima, incluso nularielacion entre el
investigador y el investigado.

» La observacion es una técnica complementaria.

A\

La informacion que se puede obtener mediante ohsiérv es limitada.
» La observacion, en determinadas ocasiones, seattae@n el Unico sistema

para conseguir el tipo de informacién demandada.”
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Esta investigacion tiene como esencia describicdaacteristicas mas importantes
y sobresalientes para observar los efectos y cal@tgsoblema con sus variables

correspondientes.
3.3.2 INVESTIGACION DESCRIPTIVA

Segun (Garcia Ferrer, 2005, pags. 42-74)"la ingasidn descriptiva supone un
corte en el tiempo por analizar en ese momentoretmaeterminados aspectos y
sacar conclusiones, sin fundamentar el procedimiaart los busqueda de
relaciones causa-efecto”. Las principales técniddizadas en este caso, es la
lista de cotejo, que permite comparando coriridgadores del Ministerio de

Educacion, identificar la ventaja comparativa diene nuestra prestigiosa

institucion.

La lista de cotejo es la principal técnica de lasavvacion empleada
habitualmente en la obtencion de la escala de iapréo asociada con la

evaluacion, facilitando su registro en forma ordiena
3.3.3 CORRELACIONAL O DE ASOCIACION DE VARIABLES

Segun (Herrera, Medina, & Naranjo, 2004, pag. l@6)hvestigacion de
asociacion de variables tiene caracteristicas talew®:

» Permite predicciones estructuradas.

» Valor explicativo parcial.

» Analisis de correlacion (sistema de variaciones)

» Medicién de relaciones entre variables en los missujetos de un contexto

determinado”.
La correlacion comprueba como se interrelacionaivaaable independiente,

ventajas comparativas, frente a la variable degenelj desarrollo académico.
Entre los métodos de investigacion a utilizarsensos:
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Método inductivo

Es un proceso analitico-sintético, mediante el segparte del estudio de casos,

hechos o fendmenos, es decir de lo mas pequefimasgrande.

Método deductivo

Es un proceso sintético-analitico, contrario alkaat. Se presentan conceptos,
principios, normas, leyes, planificaciones y estyats, se inicia el estudio de lo
general a lo individual para extraer conclusionéiegar a la toma de decisiones.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 POBLACION

Tomado del libro del autor (Jany Castro, 2005, A&y.poblacion es "la totalidad
de elementos o individuos que tienen ciertas canigticas similares y sobre las

cuales se desea hacer inferencia"; o bien, unidahdlisis”.

La poblacion es tomada del Colegio Nacional Técibmuintad en el afio lectivo 2012-2013:

Tabla 6 Muestra Poblacién Educativa

Personal Directivo 3
Docentes 27
Total Poblacion 30

Modelo estratégico de Harbar
Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

3.4.2 MUESTRA

La muestra es un subconjunto de la poblacién selemda para participar en el

estudio de la investigacion.
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3.5 OPERALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente: Ventajas Comparativas

Tabla 7: Operalizacion de la variables Indepertdie

DEFINICION
CATEGORIA | INDICADORES TEMS NereUES B
Es el 1. El Colegio elabora el Proyecto Educativo Institneio(PEI).
cumplimiento 2. Lainstitucion Desarrollar la metodologia de autdeacion
de estandarg institucional. T: lista de cotejos
de calidad 3. El Colegio Elabora el C4digo de Convivencia | Cuestionario
educativa quq Estandares  d 4. El Colegio Desarrollar planes de mejora
dan cuenta d Gestion Escolar 5. EL Colegio Desarrollar manuales de procedimientos
Ia. .eflcfaua y Calidad
eficiencia  dg educativa
las
especialidades Estandares d 1. El Directivo promueve la creacion y el cumplintizrdel Proyecto
de ung Desempefio Educativo Institucional y de Planes de mejora.
institucion Directivo 2. Eldirectivo desarrolla procesos de autoevaluairiétitucional.
educativa quq
oferta
bachillerato Estandares de 1. Considera usted que el Plantel posee un espptiin@y adecuado
técnico _ calidad para desarrollar el proceso de ensefianza apremdizaj
competencia educativa 2. El plantel educativo cuenta con laboratorios denigé
que le permite 3. Lainstitucién educativa tiene laboratorios de Catapion
incursionar cor Estandares d 4. Lainstitucion educativa cuenta con talleres desedo a su perfil
éxito en el Infraestructura

mundo laboral.

profesional

Modelo estratégico de Harbar
Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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Tabla 8: Operalizacion de la Variable Dependiente
Variable Dependiente:Desarrollo Académico

- , " TECNICAS E
DEFINICION CATEGORIA | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Proceso El profesor Planifica mediante la definicion de aibjos acordes :
educativo nivel y al grado/curso escolar, al contexto, a éassilos, ritmos y
implementado necesidades educativas de los estudiantes, tomamdouenta ¢ T:lista de cotejos
por el docente curriculo prescrito y los estdndares de aprendizaje | Cuestionario
dentro de su El docente conoce el curriculo nacional
gestion El docente Comunica a los estudiantes acerca deHdpdivos de
académica con |3 aprendizaje al inicio de la clase/unidad y cuales I®s resultado
finalidad de Estandares esperados de su desempefio en el aula
X Procesos = .
potenciar e Educativos Desempefio El Do_ce_nte Fomenta en sus e_s'gud|antes (_el desaraslosus
incrementar en Docente potencialidades y capacidades individuales y ciolesten todas su
los estudiantes acciones, tomando en cuenta las necesidades edscesipeciales.
Sus procesos Gestion El docente Genera y se invc_)lu<_:ra en la promocidappyo de
cognitivos, Académica proyectos de desarrollo comunitario. _ _
conocimientos El estudiante expresa Yy sostiene sus ideas yeplan¢ntos co
habilidades argumentos , y utiliza técnicas verbales y no aleb para alcanz
destrezas y Estandares los objetivos comunicativos

competencias qu
permiten el
cumplimiento de
los estandares dé
aprendizaje
traducidos en
desemperfios
esperados dentrg
de su formacion.

Estandares de
Aprendizaje

Aprendizaje

El Estudiante expresa ideas con claridad y ordeal @esarrollo d
las soluciones a las situaciones propuestas, ntediginuso correct
del lenguaje matematico.

El Estudiante establece interrelaciones entredtoti@ de Ecuador
su contexto continental y mundial

El estudiante elabora conclusiones tomando come leasipdtesis
planteada. Expone y argumenta los resultados dmdagacion
haciendo uso de recursos de las TIC.

El estudiante plantea soluciones viables al impagte causan I3

actividades productivas de nuestro pais en loggesunaturales.

Modelo estratégico de Harbar
Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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3.6 TECNICAS
INFORMACION

E

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

Es importante dentro del proceso de investigaaonhbtencion de informacion,

necesaria para la investigacion, se utilizaraslka lile cotejos, y el instrumento del

cuestionario y otros documentos:

libros de aditasys de areas, folletos, entre

otros, con la finalidad de garantizar la autentidide los resultados.

Tabla 9: Plan de Recoleccion de la Informacion

PREGUNTAS BASICAS

EXPLICACION

¢ Para qué?

Para identificar las ventajas compasatiel

Colegio Nacional Técnico Chiquintad

¢A qué personas o sujetos?

Se aplicara a los,tidagc docentes

Colegio Técnico Chiquintad.

¢, Sobre qué aspectos?

Sobre la calidad educativd desarrollo
Institucional de acuerdo a

indicadores del MEC.

académico

¢, Quién? Investigadora: Faviola Quito
¢,Cuando? Afio lectivo 2013-2014
¢, Doénde? En el Colegio Nacional Técnico Chiquintad,

¢,Cuantas veces?

30 docentes y directivos

¢, Qué técnica de recolecciéon?

Encuesta

¢, Con qué?

Lista de cotejo

¢ En qué situacion?

Existe la colaboracion de lasrilades de la

Institucién y docentes.

de

D

los

Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)

56



3.7 PLAN DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Luego de aplicar la lista de cotejo a los dirediw docentes del colegio
Nacional Técnico Chiquintad para valorar las vastajomparativas es necesario

procesar la informacion obtenida. .

Tabulacion o cuadros segun variables:Manejo de informacion, estudio

estadistico de datos para presentacion de ressltado

Representacion grafica:El resultado obtenido se lo representara mediante |

comparativa.

Andlisis e interpretacion de resultados.
Se analizaran los resultados estadisticos, degtactendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e lsote
Comprobacién de hipotesis.

La hipétesis de la investigacion sera comprobaitlaando el método de la T de
Student.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

LISTA DE COTEJO: INDICADOREDEL MINISTERIO DE EDUCACION

COLEGIO NACIONAL TECNICO CHIQUINTAD

MAESTRIA EN DOCENCIA Y CURRICULO PARA LA EDUCACION SUPERIOR

RESULTADOS

INDICADORES DE GESTION ESCOLAR

ALTERNATIVA

S|

NO

OBSERVACION

ALT

Total
muestra

El Colegio elabora el Proyecto Educativo Institaeb
(PEI), con la participacion del Gobierno Escolar.

21

No contesta

30

La institucién Desarrollar la metodologia de
autoevaluacion institucional.

23

No contesta

30

El Colegio Desarrollar planes de mejora, con la
participacion de las autoridades y el comité de
autoevaluacion, a partir de los resultados de la
evaluacion institucional.

17

11

No contesta

30

La Institucién educativa Organiza de forma éptirha e
calendario académico, la carga horaria escolacgrie,
y la distribucion de espacios, priorizando lasvéditides
de aprendizaje.

23

30

La Institucion educativa Desarrolla y aplicar erPtie
Reduccién de Riesgos como medida de prevencion ar
emergencias y desastres naturales.

21

30

EL Colegio Desarrollar manuales de procedimientos d
a) Funciones: organico-estructural, funcional y
posicional; b) Procedimientos operativos: seguakida
emergencia, movilizacién de estudiantes, uso decésp
y recursos fisicos, ausentismo docente, ingresdigesde
estudiantes; ¢) Procedimientos académicos: registro
calificaciones y de uso de recursos pedagdgicgs y d
Jornada extracurricular

18

12

30

La institucion Implementa mecanismos de
acompafiamiento, seguimiento y evaluacion a laipgéact
docente.

21

A veces

30

La institucion educativa Mantiene de forma perméme
un sistema efectivo de informacién y comunicacion c
la comunidad educativa.

26

30

La Institucion educativa Desarrolla un plan derfiat®
que garantice el refuerzo académico y que ofremaa u
retroalimentacion pertinente, detallada y precaap
mejorar el rendimiento en el aprendizaje.

19

11

30

10

El Colegio Elabora el Codigo de Convivencia a tsagé

préacticas participativas lideradas por el GobidEsoolar

21

A veces

30
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INDICADORES DE DESEMPENO PROFESIONAL

11

El docente conoce el curriculo nacional.

22

7

bloesta

30

12

El profesor Planifica mediante la definicion deeatisjos
acordes al nivel y al grado/curso escolar, al cdote
los estilos, ritmos y necesidades educativas de los
estudiantes, tomando en cuenta el curriculo ptesctos
estandares de aprendizaje.

29

30

13

El docente Comunica a los estudiantes acerca de los
objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/adiy
cudles son los resultados esperados de su desermpefi
aula.

26

Ocacional

30

14

El docente Informa a los padres de familia o
representantes legales, docentes y directivos atera
oportuna y periddica, acerca del progreso y losltatos
educativos de los estudiantes.

28

30

15

El Docente Fomenta en sus estudiantes el desadllo
sus potencialidades y capacidades individuales y
colectivas en todas sus acciones, tomando en clasnta
necesidades educativas especiales.

22

No se tiene

30

16

El docente Genera y se involucra en la promocién y
apoyo de proyectos de desarrollo comunitario.

21

No contesta

30

ESTANDARES DE DESEMP

ENO

PROFE

SIONAL DIRECTIVO

17

El Directivo promueve la creacién y el cumplintn
del Proyecto Educativo Institucional y de Planes d
mejora

18

12

30

18

El Directivo desarrolla y evalGa su gestién pareitaa
de decisiones, de acuerdo con los lineamientoBHEkey
con la filosofia institucional.

17

13

30

19

El Directivo Promueve el liderazgo de los miemideda
comunidad educativa para que participen activa y
responsablemente en la toma de decisiones.

20

10

30

20

El directivo desarrolla procesos de autoevaluacion
institucional

22

No contesta

30

21

El Directivo dirige el desarrollo de la metodologidel
proceso de autoevaluacion institucional bajo
responsabilidad del comité de autoevaluacion, lpara
mejora continua de la institucion.

19

10

30

22

El Directivo Utiliza los resultados y considera las
propuestas de la comision de autoevaluacion pdcaa
de decisiones institucionales y la elaboracionldeqgs de
mejora.

22

30

23

El Directivo garantiza que los planes educativos y
programas sean de calidad, mediante la atencin a |
diversidad y al contexto escolar.

21

30

24

El Directivo verifica que el personal docente eeahile
manera permanente, oportuna y precisa— el progeeso
los estudiantes en un ambiente propicio de aprejediz

23

30

25

El Directivo garantiza los procesos de informagion
comunicacién a los padres de familia o represessant
legales sobre el aprendizaje de los estudiantes.

28

30

26

El Directivo asesora pedagdgicamente a los docentes
utilizando diversas fuentes de investigacion,
autoevaluacion y evaluacion, para su Mejoramiento
continuo.

18

11

No contesta

30

27

El directivo establece condiciones institucionales
apropiadas para el desarrollo integral del personal

22

No contesta

30

28

El Directivo implementa procesos de acompafiamientg
seguimiento y evaluacion a la practica docente

18

11

No contesta

30

29

Lidera acciones para la planificacion y elaboracion
participativa del Cédigo de Convivencia.

23

No contesta

30
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INDICADORES DE APRENDIZAJE

30

Los Estudiantes utilizan con propiedad las patéssn
discurso o de una presentacion oral, introduccion,
desarrollo del tema y conclusién

11

19

30

31

El estudiante expresa y sostiene sus ideas y
planteamientos con argumentos , y utiliza técnicas
verbales y no verbales para alcanzar los olbjgtiv
comunicativos

15

15

30

32

El estudiante expresa ideas con base en informacién
comparada y formula planteamientos a partir déck®s
leidos.

14

14

no contesta

1254

33

El estudiante comprende textos literarios (peticos,
narrativos, dramaticos) y no literarios (instructy
explicativos, descriptivos, expositivos y arguménte)
en los que reconoce algunos elementos sintacticos
complejos y un vocabulario variado.

14

14

Con limites
A veces

30

34

El estudiante desarrolla ideas con coherencia gsioh
sobre un tema central y considera la estructutadexto

14

15

A veces

30

35

El Estudiante resuelve y formula problemas mediahte
empleo de funciones lineales, operaciones comhinads
con numeros reales y conversiones de unidades.

12

14

Prof. material
A veces

30

36

El Estudiante expresa ideas con claridad y ordesi en
desarrollo de las soluciones a las situacionesuesips,
mediante un uso correcto del lenguaje matematico

11

16

Con limites
prof. materia

30

37

El Estudiante Opera, factoriza o simplifica exppass
algebraicas sencillas

13

13

Prof. materia
No contesta

30

38

El Estudiante Resuelve inecuaciones de primerogyad
utiliza métodos de resolucion de sistemas de ecnesi
lineales

12

14

Prof. materia
No contesta

30

39

El estudiante reconoce y contrasta propiedades y
relaciones geométricas utilizadas en demostracid@es
teoremas basicos

12

13

Prof. materia
No contesta

30

40

El estudiante aplica la informacién estadisticay d
probabilidades en la resolucion de problemas.fihzsta
validez de procedimientos y conclusiones despuésde|
analisis e interpretacion de datos y gréficos éstiads

13

13

Prof. materia
No contesta

30

41

El estudiante difunde y favorece la preservacion de
manifestaciones culturales; identifica aquellas spre
patrimonio tangible e intangible, y las relaciooa ta
diversidad cultural del pais como elementos de una
identidad latinoamericana, producto de su legado
histérico

20

10

30

42

El Estudiante establece interrelaciones entreskmtia de
Ecuador y su contexto continental y mundial

22

30

43

El estudiante expresa opiniones propias y conalesio
sobre acontecimientos o procesos histdricos adaliza
través de diversas formas de expresion oral o de la
produccion de textos escritos.

13

16

Prof. materia

30

44

El estudiante selecciona, analiza y contrastarnmégion
a partir de datos estadisticos, mapas tematicggsna
histdricos y otras fuentes

13

17

30

45

El estudiante reconoce y propone soluciones a gmais
sociales, politicos, econémicos, nacionales e
internacionales que amenazan la calidad de vida de
poblacién.

15

15

30

47

El estudiante practica principios de una culturpaey
respeto de los derechos de la ciudadania, bajo los
preceptos de equidad, solidaridad, toleranciaafifimo
y democracia

20

10

30

48

El Estudiante Plantea problemas e hipétesis baséreto
conocimientos cotidianos, teorias o modelos cieosf

14

16

30

49

El estudiante identifica con base en observacideks
medio - las formas de contaminacién ambiental
provocadas por diferentes factores y los probleynas
esta genera.

25

30

50

El estudiante plantea soluciones viables al impqo®®

causan las actividades productivas de nuestro pais.

17

13

30
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El estudiante propone y practica acciones indivetug

51 | colectivas, de acuerdo con los planes de contingenc 13 16 No contesta 1 30
ante diferentes tipos de riesgos en su entorno
El estudiante identifica los procesos que se dda en
52 | litésfera, la hidrosfera y la atmdésfera, y su &fem las 15 14 No contesta 1 30
caracteristicas de vida del planeta
El estudiante estructura y ejecuta un plan de aciag
53 | para recolectar y sistematizar informacion de difegs 15 14 No contesta 1 30
fuentes.
El estudiante elabora conclusiones tomando comelbas
54 | hip6tesis planteada. Expone y argumenta los refsdta 14 14 No contesta 2 30
de su indagacion, haciendo uso de recursos dddas T
INDICADORES DE INFRA ESTRUCTURA
Todas las aulas del plantel estan disefiadas para d
55 | cabida de 35 a 40 estudiantes 6 23 No contesta ! 30
Tienen las aulas del plantel iluminacion adecupda,
56 | medio de ventanas modulares ! 22 No contesta ! 30
57 | Las aulas son bien ventiladas 12 15 No contesta 0
La infraestructura educativa del plantel presenta
58 | accesibilidad de acuerdo a normativas. 16 13 No contesta L 30
Lo_s pasillos existentes en el plantel han sidotcoid®s 17 12 No contesta 1 30
59 | bajos normas de seguridad.
Considera usted que el Plantel posee un espptiiod@
y adecuado para desarrollar el proceso de ensefianza 13 16 No contesta 1 30
60 | aprendizaje
61 | Existe en el plantel casilleros para los estud&n 5 24 No contesta 1 30
62 | Existe en el plantel 4 baterias higiénicas 8 21 o cbhtesta 1 30
Existe en las aulas repisas interiores para mhteria
63 | didactico 5 24 No contesta 1 30
Existen anaqueles interiores para uso de estudiginte 5 24 No contesta 1 30
64 | docente
E_I plantel cuenta con bloque de 12 aulas conjueriados 8 21 No contesta 1 30
65 | pisos
66 | El plantel cuenta con una biblioteca 3 26 No cstate 1 30
67 | El plantel educativo cuenta con laboratorios denigd 19 10 No contesta 1 30
La institucion educativa tiene laboratorios de 28 1 No contesta 1 30
68 | Computacion
La institucion educativa cuenta con talleres deegdo a
69 | su perfil profesional 26 2 No contesta ! 30
INTERPRETACION DE RESULTADOS
Para verificar la hipotesis, los datos fueron toosadde una sola lista de

verificacion, constatando la realidad mediante easlencias como se detalla a

continuacion:

Tabla 10 Interpretacion de Resultados

INDICADORES S NO
Indicadores de Gestidén Escolar 3 7
Indicadores de Desempefio Profesional Directiyo 2 1]
Indicadores de Infraestructura 5 10
TOTAL 10 28
INDICADORES SI NO
Indicadores de Desempeiio Profesional Docente 6 q
Indicadores de Aprendizaje 17 7
TOTAL 23 7
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4.2 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS
1. Planteo de hipotesis

a) Modelo logico

Ho: No hay diferencia estadistica significativa efaieventajas comparativas y el
desarrollo académico del colegio Nacional Técnibmntad.

Hi: Si hay diferencia estadistica significativa eréx® ventajas comparativas y el

desarrollo académico del colegio Nacional Técniba@ntad.

b) Modelo matematico
Ho: p1 = 2

Hi: p1# p2

c) Modelo estadistico

pl_pz
\/(r‘a*d)[1+1]
N N

De donde:
t =t de student

t=

p1 = Probabilidad de aciertos de la VI

p. = Probabilidad de aciertos de la VD

p = = Probabilidad de éxito conjunta

g = = Probabilidad de fracaso conjunta (1- p)
n; = Numero de casos de la VI

n, = Numero de casos de la VD

2.- Regla de decision

1-0,05 = 0,95p de 0,05

gl=m+mn-2

gl=38+30-2=66

tal 95% y con um de 0,05 y con 66 grados de libertad es iguad@®,
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Se acepta la hipétesis nula si, t calculagaedta entre +2,000 con un ensayo
bilateral

8 Ze .

-2,000 +2,000

3.- Céalculo de t

Tabla 11 Datos de la lista de Chequeo

Sl 10

VI NO 28
TOTAL 38

Sl 23
VD NO 7
TOTAL 30

Fuente: lista de verificaciéon o checklist.

{ = 0,2631-0,7666 = ~41249

(0,4852+05147) L + L
38 30

4.- Conclusion

Como el valor del t calculada es de -4,1249, quenegalor que esta fuera de +
2,000, se RECHAZA la hipétesis nula ofH/ se ACEPTA la alterna, @Hes
decir, “Si hay diferencia estadistica significatertre las ventajas comparativas y

el desarrollo académico del colegio Nacional Téec@biquintad”
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENTDACIONES

5.1CONCLUSIONES

» Luego de analizar los resultados de la lista dejea@tplicada a los Directivos
y Docentes los mismos consideran aunque tedrid@mmemportantes en el
desarrollo académico institucional, sin embargeetdidad de la institucion
nos hace ver que los docentes cumplimos con evatefisicas, olvidando lo
que en verdad es importante el rendimiento acadédedos estudiantes los
cuales presentan falencias que aun no han podicoigeradas.

» La lista de cotejo demostrd si se esta cumpliendo con los indicadores y
estandares de calidad de la educacion, la no @acibn y el individualismo
hace que las ventajas comparativas en lo admitivgtra pedagogico no se
refleje en el desarrollo académico del Colegio.

» Las planificaciones constan teéricamente, pero remiltados dentro del
proceso no se hacen evidentes en razon de que avalaacion de
aprendizajes se hace un esfuerzo por cumplir condamativa emanada de
autoridades superiores y muchas veces se colodditacégones que no
demuestran el progreso real de los estudiantesepéea las planificaciones
gue den cuenta de tutorias de recuperacion pedagdge las evita dando la
imagen de un rendimiento aceptable de los estuatiant

» La carencia de la ventaja comparativa se hacdeetgé en la falta de
planificacion para el proceso de ensefianza apm@edig evaluacion de
alumnos con necesidades especiales, los docentegstablecen una
diferenciacion alguna y en muchos casos solamdate cuenta de un
paternalismo al colocar calificaciones que no apoaden a la realidad que
en nada van ayudar a la formacion de dichos esiiediaNo se ha
implementado en la institucion verdaderos planesndgora que estén
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relacionados con el desarrollo académico de lasdigsttes persistiendo la
problematica en é&reas conflictivas como es lengyaj€omunicacion,

Matematicas, Ingles, Formacion cultural de los diantes, falta del

desarrollo de pensamiento critico - creativo, lgbitle investigacion,
pensamiento logico abstracto, etc. situacion qud é@wxidiendo en la
aprobaciéon del examen de ingreso a estudios suegrio

» La autoevaluacion institucional no dio cuenta der@blematica critica de la
institucion razon por la cual al realizar planes rdejora nuevamente se
tomaron en cuenta actividades del Plan OperativaaAsin relacionar estas
con el cumplimiento de estandares.

» Identificando las ventajas comparativas del Colegicesitamos con urgencia
una propuesta de cambio en el desarrollo académi@dministrativo,
capacitacion docente, revision de los resultadola @eitoevaluacion para la
resolucién de los problemas, y finalmente elab@rarplanes de mejora en
base a los problemas criticos de la institucion.

» EIl colegio no tiene planes de mejora por faltaawea de decisiones de las
autoridades, de alli la necesidad de elaborar deeraaurgente este disefio
para estructurar procesos de desarrollo en beoeleiestudiantado.

5.2RECOMENDACIONES

Consciente de la realidad de la institucion se permealizar las siguientes

recomendaciones:

» Establecer mecanismos que den cuenta de los logr@prendizaje de los
estudiantes mediante estadisticas reales que eigdelos problemas y las
estrategias empleadas para superarlos.

» Desarrollar proyectos de recuperacion y aplicacipadagogica por areas
luego de cada evaluacion de bloque; en caso desajimayan superado los
Aprendizajes requeridos debera demostrar produdéo®s mismos.

» Elaboracion conjunta por areas de la planificaceninstrumentos de

evaluacion para alumnos con necesidades especiales.
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Se recomienda aplicar los planes de mejora presentdéa propuesta, pues
ellos dan cuentan de la realidad de la institugiéstan encaminados a lograr
ventajas comparativas que inciden en el desarachdémico del Colegio.
Cada area debe establecer un programa de prepapacedlos estudiantes de
tercer afio de bachillerato acordes a los médulasgieso presentados por la
SENESCYT.

Reestructura la autoevaluacion institucional tomsancbmo base los
estandares y lineamientos del Ministerio de Eddcaci

Finalmente se recomienda una toma de conciencf@ade de los docentes
del plantel que dejando a un lado posiciones patesriratemos de mejorar
nuestro formacién académica con la asistencia gbapron de los cursos de
actualizacion pedagoégica que incidiran directameate el desarrollo

académico de los estudiantes.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

TEMA:

“Elaborar los Planes de mejora para el ColegimnibécChiquintad que incidan

en el desarrollo académico institucional demostiaus ventajas comparativas”

6.1 DATOS INFORMATIVOS

Nombre del plantel: Colegio Nacional Técnico “CHIQUINTAD”

Provincia:

Canton:

Parroquia:

Direccion:

Teléfono:

Tipo de Institucion:
Régimen:
Modalidad:

Niveles:

Numero de alumnos
Numero de docentes
Personal administrativo
Bachillerato:
Especialidades:

Jornada de Trabajo:
Equipo Directivo:
Rector (e):

Azuay

Cuenca

Chiquintad

Chiquintad

4179125

Fiscal

Sierra

Presencial

Educacién Bésica y Bachillerato
697 estudiantes

27

3

Técnico

Contabilidad y Administracion
Mecénica Industrial.

Matutina

Mg. Geovanny Moscoso Pacheco
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Vicerrector (e): Ing. Romel Guaman
Inspectora General (e): Prof. Teresa Bustos

Supervisora Institucional UTE 01: Lcda. Zonia Reinoso

Beneficiarios: 3 Autoridades, 27 docentes y 697 Estudiantes
Tiempo de duracion: afo lectivo 2013-2014

Fecha de inicio: 19 de Octubre de 2013

Fecha de finalizacion: 9 de Enero de 2014

Responsable: Lcda.Faviola Elizabeth Quito Lazo

Asesor: Lcdo. Luis Hernéan Inga Loja, Mg.

6.2 ANTECEDENTES

Realizado el proyecto de investigaciéon en lositabgs anteriores se visualiza
que es necesario realizar correctivos en las ptacibnes del desarrollo
académico de la institucion educativa, se descubmidas encuestas que las
personas por temor a represalias no contestanacegracidad en la informacion
solicitada, la no aplicacion de correctivos, lddale capacitacion genera que los
estudiantes tengan armas para dedicarse a reatieao a los docentes, en la
negativa al desarrollo del conocimiento cientifitmlas asignaturas, siendo estas

reflejadas en sus calificaciones.

Con la peticion verbal y escrita de la Mg. Ros#&yora Rectora en ese entonces
del Colegio Técnico Chiquintad de fecha 15 de ndg@013 solicitando que le
ayude en la elaboracion de las evidencias pardal@omacion de las ventajas
comparativas, y por estar cursando el curso dela#gion de conocimientos en
la Universidad Técnica de Ambato tomo la decisiérrahlizar el proyecto de la
elaboracion de los planes de mejora, ya que sé@ hehlizado la autoevaluacion,
esta investigacion se certifica con la posicidordadeueva autoridad como Rector
Mg. Geovanny Moscoso quien da el informe con fe2bale Mayo de 2013 en
Junta General Extraordinaria de Directivos y Prafes para dejar constancia
sobre el encargo ademas de tener conocimiento éncgudiciones recibe el

Colegio en lo administrativo como en lo Pedagdgioatica “ el Colegio no
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cuenta con un PEI, no existe el Cddigo de Convigemo han sido socializados
los Estandares de Calidad Educativa y los Proyetdgddejora Institucional en la
Autoevaluacion, no se ha realizado el POA en $itlrcion para el afo lectivo
2012-2013, no existen las brigadas de padres dédam no existen las actas de

reuniones” (Moscoso, 2013)

Con la aceptacion del proyecto de investigaciomise la labor de construir las
ventajas comparativas, se inicia con el desarrddb Cédigo de Convivencia
quien esta presentado en Consejo Ejecutivo parapebado y actualizado, se
gestiona con todos los comparieros la realizacid@ Institucional y mediante
oficio circular se designa la actualizacion dedtavaluacion como coordinadora
de Grupo Gestor a la Lcda. Faviola Quito quienetigne plantear y gestionar los

planes de mejora de acuerdo a los resultadosalgdavaluacion realizada.

6.3 JUSTIFICACION

Esta propuesta de realizar los planes de mejora pasarrollar ventajas
comparativas en la planificacion del desarrollo déoaico institucional del
colegio Técnico Chiquintad, es con el proposito deejorar la calidad de

enseflanza en los estudiantes.

Es necesario que el Personal Docente se capaockelag autoridades tomen
decisiones en la elaboracién urgente de un CdtkgBonvivencia con Normas y
Reglas que nos ayude a convivir en un ambienteadg g elaborare un POA
institucional que sirva como veedor de nuestravigletiles de la labor educativa,
y retomar la actualizaciéon de la autoevaluaciohizada en el afio lectivo 20010-
2011, indicando la importancia de la elaboracionlate Planes de Mejora y
finalmente construir un Proyecto Educativo Insitinal para conseguir una
educacion de calidad, que los estudiantes logpeendizajes significativos,
gue desarrollen sus destrezas y habilidades, cempas para lograr estandares
de calidad educativa que posibilten un desarradionénico de sus

personalidades y una pronta inclusion en el mugioioral.
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Con la aplicacion de los planes de mejora se coirsedisminuir ciertas falencias
en el marco administrativo y pedagdgico, fortaled@® el desarrollo académico,
los niveles de comunicacion entre autoridades, rdesg estudiantes y padres de

familia.

Entonces con los Planes de Mejora Institucionabry € esquema necesario en
calidad de investigadora responsable contribuiedde mi funcion docente a
mejorar los procesos de Planes de Mejora de themlades de Produccion,
Planes de Mejora de la Evaluacion Académica, Pldeé@gejora del Control de la
Asistencia, y Planes de Mejora de la ConformaciérBdgadas. Por otra parte
estos Planes de Mejora sirvieran como guias ear@ldécimiento del desarrollo

académico que incide en las ventajas comparativée lastitucion.

6.4 OBJETIVOS

Objetivo general

Elaborar los planes de mejora como estrategiasoten@acion de las ventajas
comparativas del Colegio Nacional Técnico Chigumara promover el efectivo

desarrollo académico de la institucion.

Objetivos especificos:

» Analizar los problemas criticos deficientes qemein que ser solucionados
para conseguir un Optimo desarrollo comparativo,través de la
autoevaluacion institucional realizada en el 2010.

» Desarrollar las matrices de los planes de mejorhase a la autoevaluacién
y la identificacién de los problemas criticos psoéucionarlos obteniendo un
rendimiento académico de calidad.

» Sugerir y monitorear los planes de mejora paraaevigue exista el
incumplimiento a una educacion con calidad, los mo&s que seran
entregados a las autoridades, alcanzando las neiéde necesarias del

desarrollo de los mismos.
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6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Las politicas a implementarse son las siguientes:

» Se prohibe la copia y la reproduccion de los PlashesMejora de la
Institucion.

» En caso de realizar una correccién o ampliacioresta tesis sera con el
permiso de la autora.

» Las politicas a implementarse en esta propuestec@aaran de acuerdo al
estudio de los resultados de la autoevaluacién yadgerdo con las
Fortalezas, Amenazas, debidasy oportunidadesneaqs.

Aspecto Socio- cultural

En el aspecto sociocultural la educacion promuewambios en bien del
mejoramiento de la calidad educativa, donde losdéstites deben alcanzar su
desarrollo profesional y personal en las actividadmn el fin de establecer

vinculos al mercado laboral.

La educacion es para todos y en un marco del bweregto se hace realidad en
los todos los sectores sin restriccion de raza®r ae piel, ni etnias es una
educciodn inclusiva de las y los jévenes del presgue tienen como objetivo ser

el futuro de nuestro pais.

Se promueve la transformacion del entorno sociaitrdede la comunidad
educativa para reajustar funciones y dar espadiogaos los miembros del planten

en funcién de la integracion y el buen vivir.

Se considera como cambios sociales en la educaedomentacion de nuevas
planificaciones, metoddlogas, aplicacion de unaucal de evidencia, Yy la
elaboracion de planes a desarrollar, que demuestrerla evaluacién un

compromiso integral entre la sociedad y el estudian
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Aspectos Tecnoldgicos

La Integracién de la Tecnologia en la Educaciore dds puertas del cambio, al
avance tecnolégico que en resumen de algunos dsceoinsiderados como
analfabetos digitales, tengan la oportunidad deiranmombro a hombro con el
avance tecnoldgico, y que se fomente el desarcmiatifico para aplicar en los
estudiantes iniciativas de logros, de desarroltdicaciones y facilitar las tareas
educativas determinando la calidad educativa eningtdaucion con el fin de ser

parte de una Comunidad de Jévenes digitales.

El Colegio Nacional Técnico Chiquintad cuenta coas daboratorios de
Computacion, equipados con la ultima tecnologia sala virtual, uno de los
laboratorios tiene Internet, cuenta con la red leg® que es para el beneficio de
los estudiantes en las investigaciones de busgleedanocimiento cientifico.

Cabe indicar que la Institucion cuenta con una dal profesores equipados con

equipos de computo, sus oficinas de igual manera.

Organizacional

Los Planes de Mejora estan destinados a todositegrantes del Plantel porque
todos estamos comprometido con el sistema educsdilo realizara de acuerdo a
los grupos organizados en la autoevaluacion, cosylala de los docentes de
informatica para su registro digital fomentando onlura de evidencias.

Ambiental

Esta propuesta incide en la educacion creando tneate positivo de trabajo en
el entorno laboral de la comunidad educativa, das@o que la ventajas
comparativas son la identidad de una instituciotgsymisma se reflejan en el
desarrollo académico que son el resultado de fosepos de la planificacion
estructura pedagodgica y administrativa; los plamdes mejora evitan una
contaminacion del entorno con las adicciones, flargstacion y otros campos

de accidn que deben ser trabajos con puntualidesppnsabilidad.
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Econdmica Financiera

El Colegio Técnico cuenta con un presupuesto otlargzor el Ministerio de

Educacion para la mejora de Infraestructura, sssurdidacticos, Pago de
docentes y demés necesidades de la Institucidviingdterio de Educacion asigna
un presupuesto para proyectos encaminados a mejgranceso de ensefianza —

aprendizaje. Esta propuesta no tiene fines de.lucro

Marco Legal

“El Gobierno escolar en su literal d. Participaivashente en la formulacion de
planes y programas de mejoramiento continuo dediecaxion de los centros
educativos” (Art. 33 de la LOEI).

En el Art. 53 del Registro Oficial Organico del Gaino del Ecuador SEGUNDO
SUPLEMENTO DE LA LOEI dice deberes y atribuciones del Consejo
Ejecutivo: 1. Elaborar el Plan Educativo Institucional yldaa conocer a la

Junta General de Directivos y Docentes.

Segln el CAPITULO V. DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTUCIONAL

Art. 88. EIl Proyecto Educativo de un establecirtdezducativo es el documento
publico de planificacion estratégica institucioreal el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidassegurar la calidad de los

aprendizajes estudiantiles y una vinculacion pribpascon el entornd escolar.

Segun la Guia para la Construccion Participativd Reyecto Educativo
Institucional en su preguntg Como planificamos el cambio? Indica mediante
la elaboracion del Plan de Mejora” (Educacion M. d., 2012) y este a su vez
optimiza a las instituciones educativas que debeldorar planes de mejora que

permitan conseguir una educacion que respondaesidsdares de calidad.
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6.6 FUNDAMENTACION TEORICA- CIENTIFICA

“¢,Qué es un Plan de Mejora Educativo?

Es el proceso de la mejora de la calidad educatgajespués de haber realizado
la autoevaluacion Institucional; para iniciar lakelracion de los planes de
mejora se debe tomar en cuenta los resultadosmrtasen el Colegio siendo su
principal objetivo priorizar los problemas, brindamceptos, recomendaciones y
herramientas para elabora los un plan de mejoraesesita los componente
esenciales, los procedimientos recomendados palalsoracion y finalmente las
matrices que serviran de apoyo para la tarea dgroonion”. (Educacion M. d.,

Subsecretaria de Apoyo. Seguimienot y Regulacida Belucacion, 2012)

“El plan de mejora es un instrumento para ideraifi¢c organizar las respuestas de
cambio ante las debilidades encontradas en la \alt@ion; es fundamental
enfocarse en los aprendizajes de los estudiardpsyarse en las fortalezas de la
Institucion”. (Educacion M. d., Instrumento de Apodyara la Gestion Educativa,
2012)

Cuando se identifican vy prioriza los problemakeqgiipo gestor debe analizar y
escoge aquellos problemas que se puedan solucemaste caso tomaremos de
la autoevaluacion realizada durante afio 2011, ssnslguientes problemas
criticos:
1. Insuficiente erudicion académica de los docentes
2. Los estudiantes no cumplen con los estandares m@dipaje en las areas
basicas
Inexistencia del PEI institucional
Inexistencia de una cultura de colaboracion y jmleatre los docentes en
funcién del desarrollo académico
5. Inadecuada comunicacion con la comunidad de los$ogbtenidos en el
proceso educativo por los estudiantes
6. Los micro emprendimientos desarrollados por loadeshtes se suscriben al

inicio del segundo quimestre
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7. Insuficiente colaboracion de los padres de fanmgi|la asistencia de los
estudiantes a la primera hora de clase

8. Inadecuada planificacidon y evaluacion en el procesensefianza aprendizaje
a estudiantes con capacidades especiales

9. Insuficiente gestidn y desarrollo de proyectos pobidos.

10.Inadecuada planificacion del programa de partiéipaestudiantil en

verdaderos programas de desarrollo comunitario

“Los componentes del Plan de Mejora son:

1. Los problemas priorizado

2. Las metascontienen las nuevas situaciones de cambio quepseaealcanzar

3. Las acciones concretapara cambiar hacia cada una de esas metas cos gezo
tiempo claramente definido. Lo importante es quemaimento de definirlas
tengamos claro el como, porqué y para qué los tgjenuos

4. Los recursoshumanos, fisicos, financieros y tecnolégicos, semgenda buscar
aliados a fin de obtener algunos de estos recansogpecutar el plan

5. Responsable®s el actor que toma la iniciativa, decide y riodentas. Ademas
se define quiénes participan y cuales seran spsmeabilidades

6. El seguimiento permanentgermite realizar los ajustes necesarios

7. Los resultadosevidencian las situaciones de cambio en los actahesativos en

funcién de las metas planteadas” (Educacion M2@iL2)

Es importante mencionar la priorizacion de los [gwias encontrados, para
escoger las acciones de cambio hay que tomar entacdas que mayor
acontecimiento y posibilidad de realizacién tendeénios factores manifestados,
principalmente en el proceso de la gestion pedagdgiel desarrollo académica

de la Institucion.

En el desarrollo de un plan de mejorar se debponeler a las preguntas
asegurando la eficiencia, eficacia y efectividadasnacciones para la solucion de
los problemas, entre lo que tenemos Yy lo que taoass para que el problema

sea resuelto.
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Procedimientos para construir el plan de mejora

» En los problemas priorizados el equipo directivoely grupo promotor
formularan de manera inicial el Plan y solicitargne en un plazo
determinado se llene una matriz determinada pdoi@mma encontrado

» Se llenara una matriz por problemas encontrados

» “Una vez llenada la matriz Las autoridades disydmuentre los docentes la
formulacién del Plan y solicitan que un plazo defin por una semana
realicen lecturas criticas (pregunta: ¢Qué nos dinfpepoder cumplir esta
meta? ¢ Tiene una incidencia significativa enajpendizajes” (Educacion
M. d., 2012)

» Recibidas las matrices el grupo directivo y grppamotor se redacta el plan
definitivo

» Se realiza la socializacién del pan en toda la codad educativa.

¢, Qué queremos cambiar?

Los planes de mejora se caracterizan por mejoraglidad de aprendizaje de los
estudiantes y para ello se debe enmarca en Iddepras priorizados de la
autoevaluacion es necesario pedir ayuda dentta demunidad educativa analizar
diverso criterios y datos, “tomando en cuenta gtriimento 3 del autoevaluacion con
SuU anexo por areas y sus cuadros de interpretdei@prendizajes; la opinidén de los
padres de familia en la pregunta 8 del Instrumentonces al cruzar la informacion

nos daremos cuenta cual son los problemas masosntiurgentes”.”(Educacion
M. d., 2012)

Nota: se recomienda priorizar maximo tres problemasa paganizar un plan de

mejora en un corto plazo, mediano y a largo p(&zafios) diez planes de mejora.
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6.7 METODOLOGIA MODELO O

PERATIVO

Tabla 12 Metodologia modelo operativo del plan @goma institucional

ETAPA

FASES DE ORGANIZACION

Origen de la idea

Disefar las matrices de losgslale mejor:
en base a los resultados obtenidos e

autoevaluacion.

=

n la

Partes preliminares

Determinar la Priorizaciomodeproblemas

¢Qué es un Plan de Mejqg

Institucional?

r®lanificacion del Cambio

Propésito del plan de mejora

Identificar los peolhs
Priorizar los problemas

¢A quién se dirige los planes

mejora?

dal mejoramiento de la calidad educativa

los estudiantes

de

¢Qué hace con los planes

mejora?

deefinir

formular las metas

las causas de los problemas

¢,Como planificas los planes

mejora?

d&letas

¢, Como disefas las matrices de

planes de mejora?

|@aracteristicas de las metas

Acciones concretas, recursos y tiempo

Pasos para la elaboracién de
matrices de los planes de mejorg

l&ecomendaciones

Compromisos de los responsables
Realiza el seguimiento para ajustes
acciones

Preguntas directrices

Evaluar los resultados con evidencias
Lograr resolver el problema
el lograr

Consolidar cambio para

aprendizaje

de

el

Consolidar las matrices de |

planes de mejora

Consolidar la matriz del plan de mejora
b€uadros de sintesis de debilidades

Estilo de gestion

Gestién pedagdgica curricular
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Gestion administrativa de recurso y tale
humano

Gestion de convivencia escolar y
formacion para la ciudadania

Gestion de relacion del establecimiento
la comunidad

Resultados por actores

Estudiantes, docentes, directivos y padre

familia

nto

de

con

Objetivo del Plan de Mejora

Resolver los probleneasontrados en la

autoevaluacion mediante la aplicacion de|los
planes de mejora en el colegio Técnjco
Chiquintad y alcanzar un alto nivel de
calidad en cuanto a los aprendizajes de los
estudiantes.
CONTENIDOS Matrices de los Planes de mejora
ESTRATEGIAS Investigacion la observacion y practica
METODOLOGICAS
ELABORACION Teniendo en cuenta los resultados de la autoevalugd
DEL PLAN DE| las caracteristicas del DAFO institucional
MEJORA
REDACCION DEL| Se realizara la matrices de los diferentes plares d
PLAN DE MEJORA | mejora de acuerdo a la priorizacion de los probgma
encontrados en la autoevaluacion institucional | las
matrices son disefladas de acuerdo a los lineamignto

presentados por el Ministerio de Educacion

PUBLICACION

Socializacién de los planes de mejera reunion de

directivos y profesores al finalizar la propuestaapsesd

aprobado y ejecutado

Fuente: Documento Apoyo para el Plan de Mejora
Elaborado por: Lcda. Faviola Elizabeth Quito Lazo (2013)
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6.7.1 ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORA

PASO PARA ELABORAR EL PLAN DE MEJORA

YV V VYV V

Identificar los problemas en el Instructivo 3 délsoevaluacion

Cruzar informacion relacionada con la pregunta Bdgadres de familia de
la Autoevaluacion

Se debe tomar en cuenta los resultados cualitagicaantitativos de los
aprendizajes de los estudiantes incluyendo losteelsis de las pruebas SER.
En el Colegio Chiquintad se planteara preguntes gae mejore los
aprendizajes de los estudiantes:

¢, Usted como docente siempre planifica la enseflanza

¢, Usted como Docente realiza un seguimiento delimeento de los
estudiantes?

¢, Usted como Autoridad realiza un acompafamierds hdras clase s de los
compafieros docentes?

¢, Se incorporan las TIC's al Proceso de Ensefianendizaje?

¢, Se promueve la retroalimentacion de la actividadate?

¢, Qué acciones emprendemos para vincular la coanliai¢h institucion?

¢, Desplazamos los problemas del proceso de ensefiapzandizaje al

estudiantado o aceptamos que puede ser probleina®tisorado?

Los diferentes planes de mejora se ejecutaran emapuesta en marcha la

actualizacion de la autoevaluacion, de la mismaenmaague se encaminara un

registro para ver el cumplimento de dichos plamesaelnstitucion tanto en los

problemas criticos encontrados de manera urgentdaeasistencia de los

estudiantes que es controlar el ingreso a suscadies de aprendizaje.

79



6.8 Disefio de la Propuesta

PLAN DE MEJORA N°1

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE FECHA ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuevaya | (cCudlieselprapasita? [ RECURSOS (¢Quientomala | DE INICIO | SEGUIMIENTO (s O TERMINO
(¢Qué queremos hacer? ¢Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Cémo lo vamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Estamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)
La insuficiente| Considerar | Hasta el final Instructores Ministerio de Certificado del Los docentes | 04/10/2013
erudicion al docente | del primer del Si Profe Educacion MEC Implementan
académica de como quimestre los Capacitacién Mgs. Zonia 04/10/2013 | Acta de asistencia dl metodologias
los docentes. integrante de docentes asisten de parte de Iq Reinoso taller de trabajo
una calidad | y aprueban los Sra. Utilizacion de la activo Todo el afio
educativa cursos Supervisora 20/12/2013| plataforma dell Los docentes | lectivo
Optima y planteados por Ing. Alexandra sistema de cumplen con
eficiente. el Si Profe. Asistir al Maldonado calificaciones del estandares
Hasta el 4 de curso de la Lcda. Faviola Colegio desempefio
enero del 2014 | utilizaciéon de Quito Utilizacion de las| Los Docentes
los docentes las NTIC's aulas virtuales manejen
utilizaran los Anexo 1 fotografia adecuadamente
recursos del Colegio con log los recursos
tecnologicos de estudiantes tecnologicos de
la unidad la institucién
educativa
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PLAN DE MEJORA N°2

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | (cCudleselpropsito?|  RECURSOS (¢Quién toma la INICIO SEGUIMIENTO (¢Que cambio TERMINO
(¢Qué queremos hacer? ;Cémolo | (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Egtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)

Los Desarrollar | Hasta el primer | Planificar y Docentes de la | 02/9/2013 Reunion de Area | Al término del | Durante el
estudiantes no| las matrices | quimestre la desarrollar Institucion Evidencias enla | primer afio lectivo
cumplen con | de los planes mayoria de tutorias de documentaciony | quimestre el 2013/2014
los estandares| de mejora en estudiantes recuperacion | Tutores libro de vida del desarrollo
de aprendizaje| base a la tienen un pedagogica estudiante académico se
en las areas | autoevaluaci| rendimiento Consejeria evidencie en
basicas. onyla equivalente a | Guias Estudiantil verdaderos

identificacié | Alcanza los didacticas desemperfios

n de los Aprendizajes Padres de

problemas | requeridos en | Libros del Familia

criticos para un 90% MEC

solucionarlo

s obteniendo TIC

un

rendimiento

académico

de calidad
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PLAN DE MEJORA N°3

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | (cCudleselpropsito?|  RECURSOS (¢Quién toma la INICIO SEGUIMIENTO (¢Que cambio TERMINO
(¢Qué queremos hacer? ;Cémolo | (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Egtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)
Inexistencia Desarrollar | Durante el afio | Cumplir con | Autoridades 15/09/2013 | Conformacién de | Un Proyecto 19 de junio
del PEI en forma lectivo la normativa los equipos de Educativo de 2014
Institucional cooperativa | 2013/2014 se | emanada Docentes trabajo y Institucional
el PEI elabora e desde el elaboracién de los | que responde a
Institucional | implementara el Ministerio en | Gobierno documentos en la realidad del
con la Proyecto la elaboracién Escolar base del andlisis de plantel en el
participacion| Educativo. del PEI. la realidad del que se
activa de Padres de familig plantel. implementa
toda la Fotografia entrega | verdaderos
comunidad al Ministerio de planes de
educativa Educacion y a las | mejora, que
Autoridades de la | incide en el
Institucion. desarrollo

académico de

los estudiantes
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PLAN DE MEJORA N° 4

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | {cCudleselpropisite? | RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Estamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢Queé toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)

Inexistencia de| Demostrar | Conformacién Autoridades Durante Revision de actas | Trabajo en Julio de 2014
una cultura de | una cultura | de circulos de | Compartir todo el afio | de areas equipo
colaboracion y| de estudio y experiencias Lectivo
trabajo entre | colaboracién| andlisis de la educativas Docentes Informes con Trabajo
los docentes eny trabajo en | probleméatica innovadoras conclusiones y interdisciplinari
funcion del equipo para | por areas recomendaciones | o
desarrollo identificar la
académico. ventaja Talleres de Sesiones de trabajp Produccion de

comparativa motivacion documentos de

enla experiencias

institucion. educativas del

Multimedia plantel
educativa
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PLAN DE MEJORA N°5

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | {cCudleselpropisite? | RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Eqtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)
Inadecuada Determinar | Elaboraciény | Evaluacién Autoridades 02/05/2014 | Actas de Area Desarrollo del | Junio 2014
comunicacion | los logros divulgacién de | de los Tutores Revision de pensamiento
conla alcanzados | trabajos trabajos por | Docentes periédicos murales| critico y
comunidad de | de los creativos, areas creativo
los logros estudiantes y tedricos y
obtenidos en | publicarlos, | practicos Reconocimie Motivacion
el proceso para que realizados por | nto publico a estudiantil
educativo estos sean | los estudiantes| los autores y
realizado por | reconocidos divulgacion
los estudiantes| a nivel de la de los
comunidad. mismos. Desarrollo de
procesos de
Material de investigacién
oficina del
plantel
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PLAN DE MEJORA N° 6

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | {cCudleselpropisite? | RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Eqtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)

Los micro Proponer el | Gestionar micro| Incluir en la | Autoridades 12/12/2013 | Elaboracion del | Desarrollo de | 17/06/2014
emprendimient| micro emprendimientg planificacion | Comisiéon informe y habilidades
0s emprendimi | s alos largo de | curricular de | técnico aprobacion del destrezas y
desarrollados | entos al afio lectivo de | las areas pedagégico Docente Asesor dg competencias
por los inicio del acuerdo alas | técnicas el Areas Proyectos de los
estudiantes se| afio lectivo | especialidades | desarrollo de Fotografia N° 2 y 3| estudiantes
suscriben al para micro Docentes Exposicion de los
inicio del optimizar emprendimie | Ing. William micro Experiencias
segundo tiempos, ntos Gualoto emprendimientos | positivas para e
quimestre recursos y productivos | Lcda. Faviola realizado en la mundo laboral

mano de Quito plaza de

obra Solicitar el Master Inés Chiquintad

calificada de apoyo de las | Machuca Fotografia N°4

acuerdo a la empresas Padres de exposicién en las

especialidad aledafias a la| Familia canchas de la

institucion institucion
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PLAN DE MEJORA N° 7

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | (cCudleselpropdsite?|  RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Eqtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)
Insuficiente Desarrollar | Reducir el Desarrollo de | Inspector 02/09/2013 | Revision del libro | Reduccion de | Durante el
colaboracién | las matrices | nimero de taller de General de vida de los atrasos afio lectivo
de los padres | de los planes atrasados a valores Inspectores de estudiantes 2013-2014
de familia en | de mejora | febrero del Conocimiento| curso Visitas Trabajo
la asistencia de en base a la| 2014 al 5% de Deberes y| Tutores domiciliarias del conjunto de
los estudianteg autoevaluaci| Crear una Derechos de | Docentes departamento de | padres de
a laprimera |6nyla cultura de los Consejeria Consejeria familiay la
hora de clases identificacié | responsabilidad| estudiantes | Estudiantil estudiantil comunidad
n de los y colaboracion | Firma de educativa
problemas | en Actas de Registro del
criticos paral representantes | compromiso formato control
solucionarlo | legales. Gestion ante de asistencia
s obteniendo la empresa respetando el buer
un de buses vivir.
rendimiento Uncovia para
académico el incremente
de calidad. de unidades

de transporte
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PLAN DE MEJORA N° 8

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (CQuévoya | (eCudleselpropdsite?|  RECURSOS Rt INICIO SEGUIMIENTO (ERuEAe TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Estamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)

Inadecuada | Analizar la | Incluir planes | Diagnosticar | Autoridades 05/05/2014 | Revision de Aplicar la Durante el
planificacién | planificacién| de trabajo y evaluar a Tutores — planificaciones y | normativa de la| afio lectivo
y evaluacién | previo a un | especificos para los Docentes evaluacion educacion 2014/2015
en el proceso | diagnéstico | estudiantes con| estudiantes | Consejeria Fichas e informes | inclusiva
de ensefianza| de los capacidades con Estudiantil del departamento
aprendizaje a | estudiantes | especiales capacidades | Medico medico
estudiantes con Elaborar especiales Psicologo Fichas e informes
con capacidades| instrumentos de Padres de familig del departamento
capacidades | especiales | evaluacién Control de de consejeria
especiales para obtener| especificos para apoyo

un estudiantes con| psicolégico,

rendimiento | capacidades médico y

académico | especiales pedagégico

de calidad

educativa
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PLAN DE MEJORA N° 9

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | {cCudleselpropisite? | RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Eqtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)

Insuficiente Sugerir y Proyectar las Reciclaje de 03/09/2014 | Analisis de Estudiantes Durante el
gestion y monitorear | especialidades | botellas y Autoridades documentos de desarrollando | afio lectivo
desarrollo de | los planes dg técnicas del plasticos Estudiantes respaldo. sus 2014-2015
proyectos mejora en plantel en la descartables | Docentes del competencias
productivos base a la produccion de Area Desarrollo de en proyectos

autoevaluaci| bienes y Padres de familig informes, productivos

onyla servicios evaluacion y relacionados

identificacié | Conseguir el exposicion del con la

n de los apoyo de las proyecto especialidad

problemas | empresas, productivo.

criticos para | instituciones, y

solucionarlo | comunidad en

s obteniendo| la produccion.

un

rendimiento

académico

de calidad
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PLAN DE MEJORA N° 10

PROBLEMA OBJETIVO META ACCIONES Y | RESPONSABLE | FECHA DE ACTIVIDADES RESULTADO FECHA DE
PRIORIZADO (cQuévoya | {cCudleselpropisite? | RECURSOS aEnle INICIO SEGUIMIENTO (e TERMINO
(¢Que queremos hacer? ¢ Cémo lo (cantidad, calidad y (¢Como lovamos a | iniciativa, decide y rinde PERMANENTE constatamos?
cambiar?) voy a lograr? y tiempo realizar?) cuentas) (¢Avanzamos lo deseado? | ; Eqtamos satisfechos?
¢Para qué lo voy a (insumos, acciones y ¢ Qué toca ajustar?)
hacer?) resultados) (marco
16gico) (proceso)
Especificar | Orientar la Realizar un | Autoridades 19/09/2013 | Bitacora Casa abierta junio2014
Inadecuada una Participacion catalogo de | Coordinar Informes y con exhibicion
planificacién | planificacion| Estudiantil a los| los sitios Institucional registros de los productog
del programa | de acuerdo g diferentes turistico que | Coordinadores
de la campos de presenta la | de brigada
participacion | especialidad| accién en parroquia Estudiantes
estudiantil en | de la beneficio de la | Elaboracion | Padres familia
verdaderos Institucion comunidad de elementos
programas de | para evitar creativos en
desarrollo programas base de
comunitario. inadecuados objetos de
al reciclaje.
desenvolvim Estructurar la
iento de los historia del
estudiantes. paramo de
Chiquintad en
base a las
vivencias de
antiguos
moradores
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ANEXO 1

SEGUIMIENTO Y EJECUCION DEL PLAN DE MEJORA

Plan de Mejora N° 1 La insuficiente erudicion acaié@ de los docentes.

Fotografia de los estudiantes, no tienen intégmazon los docentes

Plan de Mejora No. 6
Los microemprendimientos desarrollados por logdéahtes se suscriben al inicio del segundo quieest

BACHILLER TECNICO MECANIZADO Y CONSTRUCIONES METALTAS

Fotografia N° 2 Elaboracion de asaderos para ebneimprendimiento laboral
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Plan de Mejora No. 6
Los microemprendimientos desarrollados por logdishtes se suscriben al inicio del segundo quieest

BACHILLER TECNICO MECANIZADO Y CONSTRUCIONES METALTCAS

Fotografia N° 3 Elaboracion de asaderos para@ione@mprendimiento laboral

Plan de Mejora No. 6
Los microemprendimientos desarrollados por logdéahtes se suscriben al inicio del segundo quieest

ESPECIALIDAD BACHILLERATO TECNICO SERVICIOS CONTARIIDAD

Fotografia N° 4 Elaboracion de micro emprendinuenitilizando recursos de la zona
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ANEXOS 2
DOCUMENTACION

DE REUNION DE DIRECTIVOS Y PROFESORES

COLEGIO.TECNICO CHIQUINTAD
INFORME DE RECTORADO

EL DIA 29 DE MAYO DEL PRESENTE ANO FUI LLAMADO POR LA
DIRECCION DISTRITAL PARA COMUNICARME QUE HE SIDO DESIGNADO
POR LA COORDINACION ZONAL EL ENCARGO DEL RECTORADO DE
NUESTRA INSTITUCION. ESE MISMO DIA, COMUNICO AL SR. SUPERVISOR
DR. CARLOS REINO SOBRE MI DESIGNACION, QUIEN ME SOLICITA QUE
REALICE DE MANERA INMEDIATA UNA JUNTA GENERAL
EXTRAORDIANARIA DE DIRECTIVOS Y PROFESORES PARA DEJAR
CONSTANCIA EN UNA ACTA SOBRE EL ENCARGO , ADEMAS TENER
CONOCIMIENTO EN QUE CONDICIONES RECIBO EL COLEGIO TANTO EN
LO ADMINISTRATIVO COMO EN LO PEDAGOGICO.

EN CUANTO AL SEGUNDO PUNTO: _

e EL COLEGIO NO CUENTA CON UN P.E.I
NO EXISTE EL CODIGO DE CONVIVENCIA.
NO HAN SIDO SOCIALIZADOS LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA Y LOS PROYECTOS DE MEJORA INSTITUCIONAL.

e NO EXISTEN PLANES DE MEJORA EN LA AUTOEVALUACION.

e« NO SE HA REALIZADO EL P.O.A EN LA INSTITUCION PARA EL ANO
LECTIVO 2012-2013

» NO EXISTEN LA BRIGADAS DE PADRES DE FAMILIA.

e NO EXISTEN ACTAS DE REUNIONES DE PADRES DE FAMILIA.

ENTRE LAS ACTIVIDADES QUE HE REALIZADO EN ESTE CORTO TIEMPO,
PUEDO MENCIONAR LAS SIGUIENTES.

<+ EL DIA LUNES 3 DE JUNIO TUVE UNA REUNION CON LOS
DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DE NUESTRO CIRCUITO, PARA
PRESENTARME COMO RECTOR ENCARGADO Y PARA ANALIZAR EL
PRESUPUESTO ECONOMICO D EL PROXIMO CUATRIMESTRE.

% SE GESTIONO EN EL MINISTERIO DE LO LABORAL EL
PRESUPUESTO ECONOMICO PARA EL MERECIDO ALMUERZO DEL
PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO COMO
RECONOCIMIENTO A LA TAREA CUMPLIDA, APARECE EN LA PAGINA
DEL QUIPUS QUE SE ENCUENTRA EN TRAMITE.

4 DURANTE LA PRIMERA SEMANA EN MIS FUNCIONES TUVE QUE
REALIZAR TODOS LOS TRAMITES REQUERIDOS PARA LEGALIZAR
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SE ASISTIO A UN CURSO DE LA EDUCACION TECNICA.

SE ESTA HABILITANDO LA SALA DE PROFESORES PARA EL
PROXIMO ANO, QUE VA HA CONTAR CON CUATRO O CINCO
COMPUTADORAS PARA QUE LOS DOCENTES PUEDAN TRABAJAR Y
SUBIR LA INFORMACION AL SIGEE.

PARA FINALIZAR EL DIA DE AYER SE REALIZO LA ULTIMA SECCION
DEL CONSEJO EJECUTIVO DONDE SE DIO A CONOCER EL INFORME
DE LAS AUTORIDADES DEL PLANTEL, SE AUTORIZO LA CREACION Y
SE DESIGNO LA COMISION PARA LAS UNIDADES EDUCATIVAS DE
PRODUCCION Y POR ULTIMO SE TRABAJO EN LAS COMISIONES
PERMANENTES Y JEFES DE AREA PARA EL ANO LECTIVO 2013 -
2014.

ESTAS SON LAS ACTIVIDADES QUE HE REALIZADO EN ESTE TIEMPO.
Ml COMPROMISO SERA -SEGUIR TRABAJANDO POR EL BIEN DE LA
INSTITUCION, CABE MENCIONAR QUE ESTE INFORME NO ESTA
REALIZADO MEDIANTE LOS ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA
POR SER UN IMFORME DE MES Y MEDIO, PERO SI ESTA
CONSIDERADO LA GESTION ESCOLAR, DESEMPENO PROFESIONAL E
INFRAESTRUCTURA EN FORMA GLOBAL.

DIOS, PATRIA'Y LIBERTAD.

ATENTAMENTE,—

MGST. GEOVANNYITSEOSO P

)

il RIS

RECTOR
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ACEPTACION DEL TEMA EN LA INSTITUCION

Chiquintad, 15 de mayode 2013

Dra. Rosario Ayora
RECTORA DEL COLEGIO TECNICO CHIQUINTAD

De mi consideracion:

-

Reciba un cordial saludo y desedndole’éxitos en su labor, solicito de la manera mas comedida
me acepte para realizar el proyecto de investigacion en el prestigioso plante de su rectoria,
tema que serd aprobado y revisado de acuerdo a la problematica detectada luego de recopilar
informacion necesaria dentro de la institucion.

Esperando que mi peticion se autorizadd me suscribo de antemano.

Muy agradecida.

Lic.%‘(luito

MAESTRANTE

é-ﬂ p._..__.:}g.;,—bq Q—Q;Mci;ta,ﬂtl.

st\fQﬂ—LQ-

(] s

Colegio Nacional Técnice
Chiquintad
RECTORADO

Chiquintad-Cuenca
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SEGUNDA ACEPTACION

Chiquintad, 28 de junio de 2013

Ing. Romel Guaman
RECTOR (E) DEL COLEGIO NACIONAL
TECNICO CHIQUINTAD

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo y deseandole existo en las funciones, me permito hacerle
conocer, que cuando se desempefiaba la Dra. Rosario Ayora como Rectora del
establecimiento, en su calidad de méxima autoridad, me autorizo la realizacién del
proyecto “VENTAJAS COiVIPARA:HVAS Y DESARROLLO ACADEMICO DEL COLEGIO
NACIONAL TECNICO CHIQUINTAD”, en el transcurso del afo lectivo 2012 — 2013, al
haber cesado en sus funciones la mencionada Rectora, me es importante que usted en

calidad de Rector encargado autorice continuar con el desarrollo del proyecto.

Por la favorable acogida que sirva dar a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente;

0103578472
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DESIGNACION PARA EL GRUPO GESTOR AUTOEVALUACION

UNIDAD EDUCATIVA
“CHIQUINTAD”

CHIQUINTAD — CUENCA — ECUADOR
TELEFAX: 4179125 / RECTORADO: 4179220

Chiquintad, 25 de octubre del 2013
Oficio No. 110-UECh.-R

GRUPO PROMOTOR.

Leda. Faviola Quito (Coordinador de grupo)
Ing. Alexandra Maldonado
Econ. Galo Guerra

Ledo. Joselo Gomez

Ing. Romel Guaman

Ing. William Gualoto

PROFESORES DEL PLANTEL
Presente.-
De mi consideracion:

En Sesion de Trabajo, realizada el dia 21 de Octubre del 2013, a partir de las
14HO00, se procedid a la Socializacion del POA Institucional. Quedando de acuerdo
actualizar la autoevaluacion para la elaboracion del PEL.  Particular que pongo en sus
conocimientos para fines legales pertinentes,

Desde ya les auguro éxitos en tan delicada tarea encomendada a Ustedes y
aprovecho la ocasion para reiterar los sentimientos de distinguida consideracién y estima.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD
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Mgs. Geovanny Moscoso P.
RECTOR
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