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RESUMEN EJECUTIVO

Las empresas sin importar el area o industria en el que desenvuelvan, tiene
como su principal finalidad obtener rendimientos economicos, para lo cual un
factor primordial es el contar con una gestion administrativa adecuada que
fomente la participacion de todo el personal mediante incentivos y trabajar
conjuntamente para el beneficio de todos, estableciendo una empresa
competitiva que perdure en el tiempo y ofrezca estabilidad a sus

colaboradores y confianza a sus socios y proveedores.

Una gestion administrativa eficiente se ve expresada en los resultados
financieros de la empresa, se convierte en un factor primordial para el

desarrollo de la empresa mediante la planificacion, organizacién y control de
XV



todas las areas, soporte a la produccion y brindando apoyo para la toma de
decisiones financieras adecuadas y la obtencién de resultados econdémicos
positivos, por lo cual el modelo de gestion propuesto permitird reducir los
problemas financieros que enfrenta la empresa actualmente, implantar
procedimientos y controles para el cumplimiento de las metas y objetivos,
mediante la aplicacion de estrategias para establecerse en la industria de
hidrocarburos.

Descriptores : Aplicacion de estrategias, control, empresa competitiva,

gestion administrativa, organizacion, planificacion, modelo de gestion,

rentabilidad financiera, resultados econdmicos, toma de decisiones.
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EXECUTIVE SUMMARY

Companies regardless of the area or industry in which unfold, these have as
their primary purpose financial gain, for which a key factor is to have
adequate administrative management that encourages the participation of all
staff through incentives and joint effort to the benefit of all, establishing a
competitive company that lasts over time and provide stability to their

employees and trust to their partners and suppliers.

An efficient administrative management is expressed in the financial results of
the business, becomes a key to the development of the company by
planning, organizing and controlling all areas, production support and
providing support for making appropriate financial decisions and achieve
positive economic outcomes, so the proposed management model will reduce

the financial problems that the company currently is facing, implement
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procedures and controls for accomplishment of the goals and objectives

through the enforcement of strategies to establish at the oil industry.
Keywords: administrative management, competitive company, control,

decision making, economic results, financial performance, implementation of

strategies, management model , organization, planning.

xviii



INTRODUCCION

En este sector de la exploracién sismica han perdurado las empresas que
cuentan con el apoyo de sus casas matriz 0 socios estratégicos chinos y
rusos que han optado por combinar la experiencia administrativa con la
realidad nacional, por otra parte las empresas que no cuentan con este
aporte han debido adaptarse para perdurar obteniendo contratos que les
permitan subsistir para ser reconocidos en el mercado, arriesgando su

inversion.

En este sitial es donde Seismiccorp Service S.A. se ubica al ingresar al
mercado nacional con una propuesta econdmica que cubria sus costos
bésicos con la finalidad de dar a conocer su servicio en el mercado y sin
tomar las consideraciones que una empresa debe manejar desde su
creacion para mantenerse en la industria petrolera como es el mantener
una estructura administrativa organizada y adecuada para el tipo de

industria donde se desenvuelve.

El presente proyecto de investigacion, esta orientado a proporcionar las
herramientas de gestion administrativa que permita a la empresa mejorar

su rendimiento financiero.

Una buena gestion administrativa es sinbnimo de progreso y rentabilidad,
lo que permite que las empresas creadas permanezcan dentro del mundo
de los negocios, si una gestion administrativa es deficiente es casi seguro
que la empresa cerrard sus puertas, he ahi la importancia de que las
administraciones de las compafiias deben propender a la obtencion de

rentabilidad buscando el crecimiento y progreso de las mismas.

El objetivo de este trabajo es disefiar un modelo de gestion administrativa

para el mejoramiento de la rentabilidad financiera de la empresa



Con estos antecedentes es de gran importancia realizar el presente

estudio, el mismo que se ha desarrollado de la siguiente manera:

En el Capitulo | se plantea el problema a ser estudiado, se muestra su
contextualizacion macro, mezo y micro, el analisis critico del problema,
prognosis, la justificacion de la investigacién y los objetivos generales y

especificos.

En el Capitulo Il se desarrolla el marco tedrico de la investigacién, se
determinaron los antecedentes investigativos, fundamentaciones
filosoficas y legales, categorias fundamentales, hipétesis y sefalamiento

de variables.

En el Capitulo Ill se presenta la metodologia de la investigacién con su
enfoque y modalidad, nivel o tipo de investigacion, operacionalizacion de
las variables, recoleccion de la informacion vy el tipo de procesamiento y

analisis.

En el Capitulo IV se realiza el andlisis e interpretacion de la informacion
obtenida de fuentes de datos internas.
En el Capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones en

base al analisis e interpretacién de los datos obtenidos.

Finalmente en el Capitulo VI se presenta la propuesta planteada como
solucion al problema de estudio, se establecen los datos informativos,
antecedentes, justificacién y objetivos a cumplir también se indica el
analisis de factibilidad, fundamentacién, modelo operativo y los medios
que permitiran su implementacion, se detalla como se efectuara la
administracion y posterior evaluacion, con la finalidad de mejorar la
gestion administrativa para la obtencién de utilidades en los afios futuros,
buscando el progreso, desarrollo y permanencia de la empresa en la

industria petrolera.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

La gestion administrativa y su impacto en la rentabilidad financiera de la
empresa SEISMICCORP SERVICE S.A.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 Contextualizacién

1.2.1.1 Contexto Macro

La Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador en su informe
“El Petréleo en Cifras” (2012:6) indica que:

En la dltima década, la produccién mundial de petréleo crecié en en

un promedio de 1,3% anual. El constante desarrollo de la industria

hidrocarburifera ha permitido el abastecimiento de la demanda

creciente del crudo. La estabilidad econdmica y social son

determinantes en los precios del crudo a nivel mundial. Una crisis o
3



un control de produccion en Medio Oriente definitivamente cambian
su precio en el mundo entero. Una economia fuerte en Europa y en

Estados Unidos da estabilidad a los precios.

Después de la crisis de precios generada por la guerra en Medio
Oriente en los 80'’s, el precio del crudo referencial WTI (West Texas
Intermediate) disminuy0d y se estabilizé hasta fines de los 90’s
(US$20). A pesar de existir reservas y oferta en la primera década
del siglo XXI, su precio alcanz6 récord histérico hasta llegar a los
147 délares por barril en julio del 2008, impulsado por la demanda

de China y una ola especulativa de las bolsas de valores en crisis.

Los precios actualmente responden a un balance de oferta y
demanda y a la necesidad de cubrir el precio marginal de
produccion de petréleo, por lo que se estima que en los proximos
dos afios se mantendrian alrededor de los $90 el barril con una
tendencia a alcanzar los $100, al no existir factores especulativos o

de inestabilidad.

Wilton Guaranda, en su boletin “Apuntes sobre La Explotacion Petrolera

En El Ecuador” (2011) menciona que:

Las fases de la industria petrolera son:

Exploracion.- consiste en bulsqueda de yacimientos de

hidrocarburos con métodos geoldgicos y sismicos.



Explotacion.- es la extraccién del petréleo y gas del subsuelo,
mediante perforacion de pozos y construccion de la infraestructura

para su transporte y almacenamiento en los campos petroleros.

Refinacion.- fase donde se transforma el crudo en combustibles,
dandoles el valor agregado, para satisfacer las necesidades

energeéticas internas y exportacion de combustibles.

Almacenamiento, transporte de crudo y sus derivados.- constituyen
los sistemas de oleoductos, tanques y poliductos, que sirven para
transporte, almacenamiento de crudo y sus derivados, desde el
lugar de produccion hasta otros de consumo exportacion o

industrializacion.

Comercializacion.- proceso de venta externa del petrdleo al
mercado internacional y la comercializacion interna de

combustibles. (parra. 16-20).

1.2.1.2 Contexto Meso

La Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador en su informe
“El Petréleo en Cifras” (2012:8-11) sefiala que:

La ultima década es historica para la produccion y los ingresos
petroleros en el Ecuador. La alta produccion de petréleo en los

ultimos ocho afios se vio favorecida por el incremento constante del



precio tanto del crudo Napo como del Oriente, producto del

incremento mundial de precios.

De 392.110 barriles diarios (bppd) en 2002 la produccion alcanzo
un pico de 535.680 bppd en 2006. En el récord histoérico de precios
de 2008, el pais produjo un promedio de 504.940 bppd,
beneficiAndose directamente de este incremento. La participacion
de las empresas privadas experimenté un fenébmeno relacionado
directamente a dos factores: la operacién del Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP) y el cambio de politicas en el sector de

hidrocarburos.

En el 2002 estas empresas producian 172.560 bppd y alcanzaron
en el 2005 los 337.140 bppd, descendiendo en el 2011 a 142.000
barriles. La diferencia pas6 a manos de las empresas del Estado, la
produccion estatal aument6 de 219.550 bppd en el 2002 a 357.570
bppd en el 2011.

Un fendmeno que destacamos es el que el precio de los crudos
ecuatorianos, Napo y Oriente, en el 2011 y 2012, se cotizaron por

encima del WTI.

Otro hecho es que las exportaciones se han mantenido en los 120
millones de barriles por afio y la participacién de las empresas
privadas en esta actividad fue reemplazada por las empresas del

Estado y la Secretaria de Hidrocarburos (SHE).



La estructura de la producciéon nacional cambié a raiz de las
modificaciones legales y la renegociacion de los contratos de
participacion a contratos de prestacion de servicios. Este proceso
dio como resultado un reordenamiento de las empresas que

participaban en la produccion.

Algunos campos operados por empresas privadas pasaron
paulatinamente a ser operados por las empresas del Estado entre
los afios 2008-2011.

El desarrollo de las empresas de prestacion de servicios de exploraciéon
sismica de hidrocarburos es de gran importancia para la economia del
pais, en la provincia de Pichincha cantdn Quito se ubican las oficinas
principales de las empresas, desde donde se dirigen y monitorean
administrativamente los proyectos que se ejecutan en los campos

petroleros.

En el sector las empresas que prestan servicios de exploracién sismica se
ha visto afectadas entre si por la competencia internacional China y Rusa,
por lo que se ven obligadas a mejorar su gestion administrativa financiera
y de operaciones, ofrecer un servicio de calidad dentro de los parametros
técnicos y econdmicos, para que de esta manera se puedan adjudicar
mas contratos de adquisicién de datos sismicos, tomando en cuenta que
en la actualidad el control de la industria hidrocarburifera estd en manos

del estado.

Entre las principales empresas que prestan servicios de exploracion

sismica se encuentran las siguientes: Sinopec Internacional Petroleum



(China), Buro Geofisical Prospecting Ecuador Corporation Sociedad
Andénima (China), Area Survey Compaiiia Limitada (Rusa-Argentina),
Drilling Overseas Internacional (Colombia-Ecuador) y Seismiccorp Service

Sociedad Anonima (Ecuador).

1.2.1.3 Contexto micro

La empresa Seismiccorp Service S.A. es una empresa 100% ecuatoriana
establecida en el Ecuador con domicilio en la ciudad de Quito, constituida
legalmente el 10 de septiembre de 2010, su actividad economica es la

prestacion de servicios en la industria de hidrocarburos.

Su actividad principal es la prestacion de servicios de adquisicion sismica
en 2Dy 3D.

Los servicios que la empresa oferta son los siguientes:

* Prospeccion Sismica.

= Topografia

» Materializacién y posicionamiento de red G.P.S, para arranque y

control de lineas.

» Perforacidon de pozos y trabajos de re perforacion

» Registro con Equipos de ultima tecnologia
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= Procesamiento de campo durante el levantamiento sismico

* Procesamiento Sismico Final en el centro de procesamiento

= Prestacion de servicios profesionales en el area de la Geologia,
Geotecnia y Construccion.

» Relaciones comunitarias, negociacion y liberacion de tierras.

» Asesoramiento de HSE de exploracion, obras civiles, produccion y

explotacion.

= Asesoria integral en todo tipo de proyectos mineros y petroleros

Mision

Contribuir al desarrollo del pais mediante la operacion eficiente,
sustentable y segura de los campos petroleros satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes mediante estudios de adquisicion
sismica en 2 y 3 D, utilizando métodos, equipos y con el aporte de
personal calificado. Generando el maximo beneficio al entorno social,

econdémico Yy a la conservacion del medio ambiente.

Visiéon

Ser reconocidos en el sector petrolero como la empresa lider ecuatoriana

en la exploracion de campos hidrocarburiferos por la calidad de nuestros

servicios, garantizando excelencia, profesionalismo y confiabilidad,

superando las expectativas de nuestros clientes. Ofreciendo a nuestro
9



talento humano el apoyo y capacitacion necesario para su desarrollo
profesional dentro de la organizacion.

Objetivos y Compromiso

Satisfaccion de los Clientes.- Superar las expectativas de nuestros
clientes a través de mejoras continuas en calidad, servicio, productividad

y el cumplimiento de cronogramas.

Valor a los Accionistas. Exceder la mediana de retorno sobre inversiones

y utilidades al final de los periodos.

Tecnologia.- Aplicar la tecnologia mas avanzada a nivel mundial a

nuestros productos, procesos y Servicios.

Desarrollo.- Crecer basandonos en el desarrollo de nuestros negocios

existentes.

Medio Ambiente y Seguridad.- Nos comprometemos a usar todo tipo de
recursos con un minimo impacto medioambiental, la seguridad y salud de

la poblacion en general es un factor importante para SCS Ecuador.
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Filosofia

Integridad.- La honestidad y la rectitud son esenciales en la forma en que
conducimos nuestros negocios e interactuamos con la gente. Somos una
compafiia que cumple con sus promesas. Hacemos lo que decimos que

vamos a hacer, y nos conducimos de acuerdo a nuestro codigo ético.

Nuestro Talento Humano. La diversidad y experiencia de nuestros
empleados son la base fundamental de nuestra solidez. Tenemos un
compromiso con ellos para su seleccion justa y efectiva, desarrollo,
motivacion y reconocimiento. Proporcionaremos a todo nuestro personal
todas las herramientas, el entrenamiento y el apoyo necesarios para que

alcancen la excelencia en cuanto a la satisfaccion de los clientes.

Mejoramiento e Innovacion.- Buscamos mejoras continuas e innovacion

en todos los elementos de nuestro negocio.

Sus principales clientes son:

Seismic & Dirilling services (Colombia)

Seismic & Drilling services (Colombia)

Servitotal (Colombia)

Consorcio Petrolero Palanda Yuca Sur (Ecuador)
Agencia Nacional de Hidrocarburos (Colombia)

Staatsolie (Suriname)
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1.2.2. Analisis Critico

Seismiccorp Service S.A. desarrollé un proyecto de adquisicion de datos
sismicos para el Consorcio Petrolero Palanda Yuca Sur (CPPY) en la
Region Amazédnica el mismo que fue adjudicado en el mes de septiembre
2012 y su ejecucion final se dio por terminado el contrato el 31 de julio
de 2013; en este proyecto es donde se puede identificar de manera clara
el declive de la empresa por el manejo administrativo inapropiado del
mismo; se puede identificar los errores cometidos como empresa y las
medidas correctivas que se deben tomar en la ejecucion del siguiente

proyecto adjudicado el 15 de julio del 2013.

Para poder demostrar que el siguiente proyecto debera apalancar la

pérdida del primer proyecto, detallo las circunstancias de los mismos.

CPPY fue el proyecto mas grande que ha tenido la empresa dentro del
pais, con el cual se queria adquirir experiencia y ser reconocido en la
industria petrolera en el Ecuador; el mismo que desde su inicio fue
considerado un reto ya que la experiencia en los proyectos anteriores fue
estrictamente en el ambito operativo con uniones temporales y alianzas

estratégicas.

La Gerencia General no tenia conocimiento ni experiencia en el ambito de
la exploracién sismica, su Gerente Administrativo no contaba con la
preparacion necesaria para realizar presupuestos, la Gerencia Operativa
quien contaba con varios afios de experiencia en el area se dedico
estrictamente al trabajo de campo (area operativa), el contador no tenia

un control del manejo operativo pues no estaba inmerso en la operacion
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y su asesoria se limité al manejo de declaraciones de impuestos; cabe
recalcar que los cargos anteriormente descritos pertenecian a cada uno

de los socios accionistas de la empresa.

El valor de adjudicacion del proyecto de CPPY fue de US$1.500.000,00 y
se inici6 con un presupuesto en el que se estimaba obtener una
rentabilidad de US$7,000.00 que representaba menos del 1% pero era el
costo beneficio que la administracion y los socios estuvieron dispuestos a
asumir con la finalidad de adquirir experiencia y dar a conocer su servicio

en la industria petrolera ecuatoriana.

Se proyecté un tiempo de ejecucién de 3 meses, con un total de 120
personas, alquilando equipo de topografia, perforacion y registro a un
costo diario de US$8.00 todos los equipos en conjunto a un mismo

proveedor mediante una alianza estratégica.

El proyecto se desarrollé de la siguiente manera:

CPPY entrego de un anticipo del 30% del total del contrato soportado en
una poliza de Buen Uso de Anticipo, entregado el 50% en el mes de
diciembre de 2012 y el otro 50% en febrero de 2013. El tiempo de
ejecucion real fue de 5 meses, la fecha de inicio de las operaciones fue el
5 de febrero de 2013 y de culminacién el 31 de julio de 2013 por término

unilateral del contrato (con ejecucion de polizas).

El inicio de los contratos laborales fue el 1 de octubre de 2012 con una

némina de 20 personas para el afio 2012 y durante el afio 2013 con una
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némina de 250 personas en promedio, esta cantidad representa
aproximadamente un 200% mas de la cantidad de trabajadores que se

estimaba en el presupuesto.

Némina Afio 2013

TABLA N°1
MES N° PERSONAS VALOR
1 82 72.255,79
2 183 93.384,99
3 298 102.988,19
4 331 188.552,90
5 345 186.617,12
6 299 168.535,64
7 281 175.695,88
8 16 28.106,38
9 16 31.092,34
10 15 29.285,81
11 14 28.325,29
12 14 28.547,94

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)

Los costos de la operacion que incluyen las instalaciones, campamentos,
adecuaciones en general, equipo de proteccibn para el personal,
campers, plantas de tratamiento, generadores eléctricos, alimentacion,

seguridad encarecieron el costo total del proyecto.

La alianza estratégica prevista para el alquiler de los equipos para la
operacion (Topografia, Perforacion y Registro) no se concretd, por lo que
la empresa tuvo que comprar el equipo de topografia nuevo a un
proveedor local, el equipo de perforacion usado en partes para armar a
varios proveedores y el equipo de registro tuvo que ser alquilado en

Colombia, el contrato de alquiler fue firmado el 20 de enero del 2013 y los
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equipos ingresaron al pais bajo importacion temporal régimen 20 (ingresa
para salir en el mismo estado méaximo con un tiempo de 3 meses de
permanencia en el pais). EI mismo que por el cambio en la ley de
importaciones y la inadecuada asesoria del agente de aduanas no se lo
pudo desaduanizar a tiempo y fueron reportados en abandono temporal
por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador SENAE. Generando
gastos adicionales que no se tenian previstos, se debid contratar los
servicios de un nuevo agente de aduanas y el equipo fue desaduanizado
y enviado al proyecto para su mantenimiento y calibracion el 14 de junio
del 2013.

Este inconveniente con el equipo de registro ocasiond que no se pueda
ejecutar y finalizar el proyecto en el tiempo planificado, lo cual llevo a
incurrir en muchos costos y gastos adicionales no contemplados y los

previstos se incrementaran en un 100%.

Con fecha 31 de julio del 2013 el Cliente CPPY da por terminado de
manera unilateral el contrato aplicando la podliza de incumplimiento de

contrato por falta de entrega del equipo.

Con esta decision se procede a finiquitar los contratos laborales,
levantamiento de campamento, devolucién de equipos, transporte,
campers, plantas de tratamiento, etc. llevando a la empresa a tener una

pérdida en el proyecto.

El 15 de julio del 2013 se obtiene la adjudicacion de un proyecto de
adquisicion sismica 2D con la empresa estatal de Suriname

STAATSOILIE NV a partir de esta fecha se inicia la recopilacion de toda la
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documentacion legal y se arma el plan operativo para el desarrollo de este
proyecto.

El tiempo estimado para la ejecucion es de aproximadamente 6 meses (1
mes movilizacion y pruebas de equipos y 5 meses para la ejecucion)
inicia sus operaciones el 25 de noviembre de 2013 y actualmente se

encuentra en ejecucion.

La falta de liquidez fue el factor detonante dentro de la operacion ya que
los costos financieros se incrementan de manera acelerada por la falta de

flujo de efectivo para el manejo diario de la operacion.

De acuerdo a la observacion personal realizada, la problematica se ha
ocasionado en primera instancia porgue la empresa no cuenta con una
estructura de gestion administrativa adecuada y un modelo de gestion que
permita llevar a cabo sus actividades de manera direccionada a alcanzar

el objetivo principal de las compafias, es decir maximizar su rentabilidad.

Otra causa es el deficiente liderazgo empresarial que no promueve la
participacion integral del personal en el desarrollo de sus actividades
internas, los procesos se ejecutan de manera empirica y las decisiones
son tomadas de manera independiente por cada jefatura y no se trabaja
en conjunto, lo cual afecta a la empresa y el resultado de esta
descoordinacion se ve reflejado en términos financieros como una

pérdida econdémica.
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1.2.2.1. Arbol de problemas

Arbol de Problemas

administrativa organizacionales

GRAFICO N° 1
Estancamiento Toma de decisiones Disminucion de la

[ EFECTOS organizacional inapropiadas Rentabilidad
Financiera

PROBLEMA l “ Incumplimiento de objetivos empresariales “

/ I
Inadecuado Inadecuada Inadecuados
[ CAUSAS l enfoque estratégico Gestion Procesos

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)

1.2.2.2. Relacién causa-efecto

La inadecuada gestion administrativa es la principal causa de una
disminucién de la rentabilidad financiera en la empresa, al no contar con
una herramienta que permita el cumplimiento de los objetivos

empresariales. (Ver Anexo 1 - MAS).
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1.2.3. Prognosis

En la Industria de la exploracion sismica en la que se desenvuelve
Seismiccorp Service S.A. la eficiencia de una empresa se mide en el
cumplimiento de los tiempos y cronogramas de ejecucion estipulados en
los contratos de servicios lo que le permite a las compafias de
exploracion sismica maximizar la rentabilidad financiera a obtener en el
desarrollo de cada proyecto por sus cortos tiempos de ejecucidén y sus
bajos costos de mercado nacional.

De no solucionar la problemética, la empresa Seismiccorp Service S.A.
pondra en riesgo la inversion de sus accionistas al no cumplir con sus
metas financieras, objetivos empresariales y afianzamiento en la industria
petrolera, la falta de una direccion adecuada de las actividades a
desarrollarse por parte de los encargados de la gestion administrativa,
una planificacion a largo plazo que enfoque a la organizacibn como un
todo e integre al personal la empresa conllevara a que la compafia no
alcance sus objetivos empresariales, especificamente incrementar su
rentabilidad y posicionarse en el mercado como una compafia solida,
rentable y competitiva que sea capaz de ejecutar proyectos de
prospeccion sismica en los plazos estipulados por las empresas
adjudicadoras y amplié su mercado hasta convertirse en una empresa
que abarque mas campos relativos a la industria petrolera en todas sus

fases.

Hay que recalcar que si Seismiccorp Service S.A. no implementa las
medidas correctivas necesarias para el manejo del nuevo proyecto, es
evidente su quiebra, la misma que afectaria a sus accionistas, empleados,

proveedores y todos los involucrados en su operacion.
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1.2.4. Formulacion del Problema

¢,Como la inadecuada gestion administrativa afecta a la rentabilidad
financiera en la empresa SEISMICCORP SERVICE S.A.?

1.2.5. Preguntas directrices

* (A qué se debe el estancamiento organizacional?

* (A qué se debe la toma de decisiones inadecuadas?

*  ¢A qué se debe la disminucion de la rentabilidad financiera?

e ¢Por qué la empresa trabaja con un inadecuado enfoque

estratégico?

» ¢ Por qué existe una inadecuada gestion administrativa?

« ¢Por qué la empresa se maneja con inadecuados procesos

organizacionales?

1.2.6 Delimitacién

Campo:
Area:

Aspecto :

Temporal:

Espacial:

Administracién - Finanzas
Administrativa y Financiera
Rentabilidad financiera

El tiempo estimado para el desarrollo de la investigacion, fue
durante el segundo semestre del afio 2013 y primer trimestre
del 2014.

La presente investigacion se efectud en las instalaciones de

la empresa SEISMICCORP SERVICE S.A ubicada la ciudad
19



de Quito, parroquia El Batan, en las calles Pasaje Manuel
Saenz y German Aleman (ver Anexo 2 Matriz Registro

Unico de Contribuyentes).

1.3. Justificacion

El presente proyecto de investigacion permitird establecer procesos
administrativos eficientes, mediante una gestion administrativa adecuada
que involucre la participacion de todo el personal con la finalidad de

incrementar la rentabilidad financiera de la empresa.

La competencia actual ha impulsado la necesidad de aplicar herramientas
administrativas que garanticen el éxito de las empresas. Estas
herramientas constituyen instrumentos de apoyo y control para los
directivos en la toma de decisiones adecuadas y la ejecucion las

actividades de manera eficiente.

Este estudio determina que una gestiébn administrativa adecuada permite
mantener un eficiente desarrollo financiero, conocer como esta operando
Seismiccorp Service S.A. en sus diversas areas y que dicha informacion
sea bien utilizada para que los administradores y accionistas tenga una
vision mas clara y amplia de como estan trabajando y los resultados
financieros que se estan generando, lo cual es factible por cuanto existe
la apertura de cada uno de los integrantes de la empresa para poder
generar el cambio, obtener una estabilidad en todos los procesos y
posterior la rentabilidad financiera.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Analizar la gestién administrativa y su impacto en la rentabilidad financiera
en la empresa SEISMICCORP SERVICE S.A

1.4.2. Objetivos especificos

Identificar la gestion administrativa actual que presenta la empresa
Seismiccorp Service S.A., para la evaluacion de sus resultados.

Determinar la rentabilidad financiera que presenta la empresa
Seismiccorp Service S.A., para la identificacion de alternativas de

mejoramiento.
Proponer la estructura de un modelo de gestiéon administrativa que

proporcione una rentabilidad financiera en la empresa
SEISMICCORP SERVICE S.A.
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CAPITULO 1I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En el desarrollo de la presente investigacion se tomara en consideracion

la base teodrica de las variables de estudio.

Diego Sanchez en su tesis de grado sobre “Modelo de gestion Financiera
y proceso de toma de decisiones como herramienta gerencial para la
estabilidad econémica y financiera para Tecnopieles S.A” (2011: 126)

describe las siguientes conclusiones:

» Para el sector curtidor es importante contar con un modelo de
gestion financiera en la toma de decisiones.

» Para el personal es importante realizar un analisis organizacional y
estratégico de la empresa.

» El personal espera un crecimiento econémico de la empresa para
de esta manera ellos poder mejorar su calidad de vida y estabilidad
laboral.

« Para el sector curtidor y para el personal el tener estrategias de

marketing es algo fundamental en el crecimiento de las ventas.
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» Para el personal es relevante tener incentivos por cumplimientos de

metas de produccion.

Se determina en la investigacion la importancia de contar con un modelo
de gestion financiera, el cual permita realizar un andlisis organizacional y

estratégico de la empresa.

Lucero Maria en su tesis de grado sobre “La gestion financiera y su
impacto en la toma de decisiones en la empresa Mixervices Cia. Ltda. de
la ciudad de Ambato durante el afio 2010” (2011: 61) indica las siguientes

conclusiones:

« La Gestion Financiera no ayuda en la toma de decisiones
administrativas de la empresa, ya que no se utilizan los indicadores
y el trabajo es realizado en base a la experiencia.

* La gerencia no cuenta con informacion financiera oportuna para la
toma de decisiones, lo que perjudica el desempefio de la empresa.

* La empresa no cuenta con una estructura organizacional definida,
no tiene una buena planificacion financiera.

* No existe un persona responsable de realizar una analisis a la
informacion financiera de la empresa, por ello es que no hay una
base para la toma de decisiones.

e El conocimiento real de la empresa es nulo, ya que el mismo
personal administrativo no conoce la rentabilidad real de la
empresa.

* El area financiera no realiza una buena gestion de los recursos de
la empresa, simplemente se realiza el registro contable basico.

» Escasamente se evallan los procedimientos implantados por la
administracion, debido a la falta de control y seguimiento de los

mismos.
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» Hasta la actualidad no se ha realizado examenes especiales a la

gestion financiera de la empresa.

Se determina en la investigacion que la empresa no cuenta con una
estructura organizacional definida, y el conocimiento de la misma es nulo,
ya que no conoce la rentabilidad real de la empresa, la evaluacion de los

procesos administrativos por la falta de control y seguimiento.

Silvia Sanmartin en su tesis de grado sobre “La planificacion estratégica y
su incidencia en la gerencia de la hosteria Flor De Canela, ubicada en la
ciudad de Puyo, provincia de Pastaza, durante los afios 2010-2011”

(2011: 70) establece las siguientes conclusiones:

» Los procesos en la hosteria Flor de Canela se cumplen de forma
empirica sin planificacion previa.

* La Hosteria no ha realizado la Promocién suficiente de sus
servicios.

» La Hosteria Flor de Canela no cuenta con un sistema de buenas
practicas de turismo sostenible, amigables con el medio ambiente.

» Los empleados de la Hosteria no estan totalmente capacitados ni

motivados para realizar su trabajo cotidiano.

Se determina en la investigacion que la empresa no cuenta con una
planificacion definida y la aplicacion de la misma es empirica, la
evaluacion de los procesos administrativos es escasa por falta de

conocimiento.
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Néstor Pérez en su tesis de grado sobre “El analisis financiero y su
incidencia en la gestiéon empresarial de la empresa Gonzalez Vega El
Motor Cia. Ltda. de la ciudad de Ambato” (2013: 87-88) sefiala las

siguientes conclusiones:

* No hay satisfaccion permanente en la rentabilidad generada en la
gestion gerencial que permita compensar el anhelo del
inversionista ya que no esta participando del rendimiento en sus
aportaciones.

* Se concluye que no se realiza un analisis financiero, peor aun
continto a cada periodo contable que permita determinar la gestion
gerencial como conocer si la empresa se esta desempefiando en
escenarios adecuados, deficientes o0 ajustables que faciliten
corregir con acciones concretas para fortalecerlas, eliminarlas o
reducirlas.

* La empresa posee inversiones diferentes al giro del negocio que no
las mantiene en el tiempo, esto nos indica que existe un monetario
que debe ser invertido con una vision de largo plazo que involucre
el manejo del riesgo y la rentabilidad.

e La organizacion ha incurrido en desequilibrios en sus pagos,
ocasionando un malestar frecuente en sus acreedores que trae
como consecuencia la pérdida de confianza y credibilidad,
situacion que no debe darse ya que afecta de manera directa en la
imagen corporativa que sus clientes tienen de ésta.

 Hay predisposicion para realizar un analisis financiero en la
empresa y aplicarlo de manera inmediata, permitiendo determinar
la realidad financiera actual de la empresa, como los cambios a los
que estard sujeta luego de conocer sus potencialidades vy

limitaciones.
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Se determina en la investigacion que los accionistas no estan recibiendo
los rendimientos esperados de su inversion ya que la empresa ha
incurrido en retrasos en pagos a sus proveedores lo cual esta afectando

su imagen.

Jenny Torres en su tesis de grado sobre “La planificacion financiera y su
incidencia en la toma de decisiones en la empresa Masllantas de la

ciudad de Ambato” (2011: 88), llega a las siguientes conclusiones:

 La empresa no cuenta con técnicas financieras que le permita
incrementar su participacion en el mercado y por ende mejorar su

situacion financiera.

* Las decisiones que se toman en la empresa no tienen sustento
técnico por tanto existe deficiencias administrativas que no generar

desarrollo organizacional.

* La empresa no cuenta con un modelo de planificacion financiera
que permita el equilibrio financiero y por tanto las decisiones se

enmarquen en informacion real y confiable.

El manejo administrativo y financiero en la empresa no aplica las
herramientas que le permita alcanzar un crecimiento sustentable en lo

econdémico y empresarial.
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2.2. FUNDAMENTACIONES

2.2.1. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El desarrollo de la investigacion se utilizard el paradigma critico

propositivo, para que a través de la propuesta se establezca el cambio.

Segun (Mesa, 2002: 4), para el paradigma critico.

La realidad es dinamica, evolutiva e interactiva. En cuanto a la
finalidad de la ciencia y de la investigacion es contribuir a la
alteracion de la realidad y promover el cambio. Persigue un

conocimiento emancipatorio.

En el paradigma critico se piensa que la ideologia y los valores

estan detras de cualquier tipo de conocimiento.

En cuanto a la relacién sujeto objeto se tiene que en el paradigma
critico el investigador es al mismo tiempo objeto de la investigacion.

2.2.2. FUNDAMENTACION LEGAL

El Congreso Nacional en la “Codificacion de la Ley de Compaiiias” (1999:
50-51) estipula:
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La Seccibn V de la Compafia Anénima, Titulo 8. De La
Administracion y de los Agentes de la Compafiia:

Art. 251.- El contrato social fijar4 la estructura administrativa de la
companfia. Art. 252.- La Superintendencia de Compafias no
aprobaréa la constitucion de una compafia anénima si del contrato
social no aparece claramente determinado quién o quiénes tienen
su representacion judicial y extrajudicial. Esta representaciéon podra
ser confiada a directores, gerentes, administradores u otros
agentes. Si la representacion recayere sobre un organismo social,
éste actuara por medio de un presidente. Art. 253.- La
representacion de la compafiia se extendera a todos los asuntos
relacionados con su giro o trafico, en operaciones comerciales o
civiles, incluyendo la constitucion de prendas de toda clase. El
contrato podra limitar esta facultad. Se necesitara autorizacion de
la junta general para enajenar o hipotecar los bienes sociales, salvo
el caso en que ello constituya uno de los objetos sociales
principales o conste expresamente en los estatutos. Art. 254.- Los
administradores, miembros de los organismos administrativos y
agentes, soOlo podran ser nombrados temporal y revocablemente.
Art. 255.- Los administradores tendran la responsabilidad derivada
de las obligaciones que la ley y el contrato social les impongan
como tales y las contempladas en la ley para los mandatarios;
igualmente, la tendran por la contravencion a los acuerdos
legitimos de las juntas generales. Es nula toda estipulacién que
tienda a absolver a los administradores de sus responsabilidades o
a limitarlas. Los administradores no contraen por razén de su
administracién ninguna obligacion personal por los negocios de la
companfia. Art. 256.- Los administradores son solidariamente

responsables para con la compafiia y terceros:
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1. De la verdad del capital suscrito y de la verdad de la entrega de

los bienes aportados por los accionistas;
2. De la existencia real de los dividendos declarados;
3. De la existencia y exactitud de los libros de la compaiiia;

4. Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las juntas

generales; vy,

5. En general, del cumplimiento de las formalidades prescritas por

la Ley para la existencia de la compafia.

La responsabilidad establecida en los cuatro primeros numerales
gue preceden se limita a los administradores en sus respectivos

periodos.

Art. 257.- ElI nombramiento de los administradores y la
determinacién de su numero, cuando no lo fije el contrato social,
corresponde a la junta general, la cual podra también, si no hubiere
disposicion en contrario, fijar las garantias que deben rendir los

administradores.

El Congreso Nacional en la “Codificacion del Cédigo Del Trabajo” (2005:
33) estipula que las obligaciones del empleador y del trabajador. Art. 45.-
Obligaciones del trabajador.- Son obligaciones del trabajador: a) Ejecutar
el trabajo en los términos del contrato, con la intensidad, cuidado y

esmero apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos.
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La Asamblea Nacional en el “Cdédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones” (2010: 7) estipula.

Art. 17.- Trato no discriminatorio.- Los inversionistas nacionales y
extranjeros, las sociedades, empresas o entidades de los sectores
cooperativistas, y de la economia popular y solidaria, en las que
éstos participan, al igual que sus inversiones legalmente
establecidas en el Ecuador, con las limitaciones previstas en la
Constitucion de la Republica, gozaran de igualdad de condiciones
respecto a la administracion, operacion, expansion y transferencia
de sus inversiones, y no seran objeto de medidas arbitrarias o
discriminatorias. Las inversiones y los inversionistas extranjeros
gozaran de proteccidon y seguridades plenas, de tal manera que
tendran la misma proteccion que reciben los ecuatorianos dentro
del territorio nacional. De las infracciones y sanciones a los

inversionistas.

Art. 31.- Infracciones.- Constituyen causales de infraccion en las
gue podrian incurrir los inversionistas que se beneficien de los
incentivos que prevé esta normativa, como el incumplimiento por
parte de los inversionistas de efectuar oportunamente los aportes o
adquisiciones a que se hayan comprometido, dentro del plazo

previsto para el efecto en el respectivo proyecto de inversion.

30



2.3. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.3.1. Vision dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las

variables del problema

2.3.1.1. Marco conceptual variable independiente

Administracion

Hellriegel, Jacksony Slocum (2005) plantean que la administracion se
refiere a las tareas y actividades implicadas en la direccion de una
organizacion o una de sus unidades: planeacion, organizacion, direccion y

control.

Segun (Finch, Freeman y Gilbert, 1996: 7), administracion es el proceso
de planificacién, direccion y control del trabajo de los miembros de la
organizacion y de usar los recursos disponibles de la organizacion para

alcanzar las metas establecidas.

Basandose en los estudios de (Hitt, 2006: 67), administrar es:

Conjuntar todos los elementos, administracion es un término que
tiene varias acepciones distintas. En cuanto al propoésito de este
libro su principal significado es como una actividad o un proceso.
De manera mas especifica, definimos administracion como el

proceso de estructurar y utilizar conjuntos de recursos orientados
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hacia el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno

organizacional. Por su parte esta definicion se divide en cuatro

partes fundamentales:

1.

2.

3.

4.

Administracion es un proceso: consistente en una serie de

actividades y operaciones como planear, decidir y evaluar.

Administracion implica estructurar y utilizar conjuntos de
recursos: es el proceso que retne y pone en funcionamiento
una variedad de tipo de recursos: humanos, financieros,

materiales y de informacion.

Administracion significa actuar en direccidén hacia al logro de
una meta para realizar las tareas: Por consiguiente, no
efectla actividades elegidas al azar, sino actividades con un
propésito y una direccion bien definidos. Este propoésito y
direccion podrian ser los del individuo, la organizacion o, lo
mas usual, una combinacion de ambos. Comprende los
esfuerzos necesarios para completar las actividades
propuestas y para que los resultados correspondan a los

niveles deseados.

Administracion implica llevar a cabo actividades en un
entorno organizacional: Es un proceso que tiene lugar en las
organizaciones y que realizan personas con funciones
diferentes intencionalmente estructuradas y coordinadas

para lograr propdsitos comunes.

Administracion también tiene otros significados ademas de

“un proceso” o un conjunto de actividades. A veces el
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término se emplea para designar un area especifica de la
organizacion: el conjunto de individuos que se hace cargo de

las labores gerenciales.

Administracion estratégica

Segun (Dess, 2010: 3) administracion estratégica se define como los
analisis las decisiones y las acciones que emprende una organizacion

para crear y sostener sus ventajas competitivas.

Segun (Serna, 2006: 9), la planificacion estratégica es el proceso
mediante el cual una organizacion define su visiéon de largo plazo y las
estrategias para alcanzarla a partir del analisis de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. Supone la participacion activa de
los actores organizacionales, la obtencion permanente de informacion
sobre sus factores claves de éxito, su revision, monitoria y ajustes
periodicos para que convierta en un estilo de gestion que haga de la

organizacion un ente proactivo.

Segun (Restrepo, 2012: 19-26), administracion estratégica es:

El proceso mediante el cual los administradores toman decisiones
en una empresa u organizacion a través de la informaciéon
oportuna, tanto interna y externa, que obtienen procesan y
analizan, con el fin de evaluar la situacion actual de la empresa, asi
como su nivel de competitividad con el propoésito de decidir sobre el

direccionamiento de la institucion hacia el futuro.
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La planeacion estratégica implica tomar decisiones acerca de las
metas y estrategias a largo plazo. Es la planeacién mas amplia de

la organizacion. Es el periodo a largo plazo.

Las metas y planes estratégicos, tacticos y operativos de la

organizacion deben ser coherentes y apoyarse reciprocamente.

Mision: Es la formulacién de los propdsitos de una organizacion en
cuanto al cubrimiento de sus operaciones, sus productos, los
mercados y el recurso humano que soporta el logro de estos
propasitos, por lo tanto deberé ser el proceso mediante el cual se
realiza la formulacién explicita de los propésitos de la organizacion
0 de un éarea funcional. Expresa la razon de ser de la empresa o

area.

Vision: Es un conjunto de ideas generales que proveen el marco de
referencia de los que una empresa es y quiere ser en el futuro. La
vision le sefiala el rumbo, la direccién, es el lazo que une en la

empresa, el presente con el futuro.

Metas: Son los fines que persigue la empresa a través de su mision
y visibn en un tiempo determinado. Las metas son las que

determinan los limites y los enfoques de la organizacion.

Las metas le dan legitimidad a la organizacion, proporcionandole

una légica o razon fundamental para su existencia.
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Andlisis de oportunidades y amenazas externas: En este andlisis
se tiene en cuentan a las personas que intervienen en la
organizacion como son los compradores, proveedores,
competidores, agencias del gobierno, grupos de empleados,

sindicatos, las entidades financieras, los propietarios y accionistas.

Andlisis de fortalezas y debilidades internas: Este analisis busca
examinar las fortalezas y las debilidades que tiene la empresa en

las principales areas funcionales.

Formulacién de estrategias: La formulacion de estrategias se
fundamenta en el analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,

Fortalezas, Amenazas) o FODA en inglés.

Implementacion de estrategias: En el proceso de la implementacion
de las estrategias en la organizacion se tiene en cuenta los

siguientes aspectos:

a. La estrategia debe contar con la evaluacion de la estructura de la
organizacion como son: la tecnologia, los recursos humanos, los
sistemas de recompensas, los sistemas de informacién, la cultura

de la organizacion y el estilo del liderazgo.

b. Los ejecutivos superiores de la empresa deben fomentar la
participacion de otros funcionarios en todos los niveles de la
organizacion (funcionales u operativos), en la formulacion de

nuevas estrategias.

35



Control estratégico: Se desarrolla un sistema de control para
apoyar a los administradores en la evaluacién del avance de la
organizacion en sus estrategias y tomar los correctivos necesarios

cuando se presentan los errores en el transcurrir del proyecto.

Gestion Administrativa

Segun (Estupifian, 2012: 10), la gestion administrativa comprende el plan
de organizacion y los elementos y registros que conciernen a los procesos
de decisidon que llevan a la autorizacion de las actividades por parte de la
gerencia de manera que fomenta la eficiencia de las operaciones, la
observancia de la politica prescrita y el logro de las metas y los objetivos

programados.

De acuerdo a (Rosemberg, 2002: 23), la gestion administrativa es:

El conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla
sus actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso

administrativo: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Organizacion: El organigrama es una "representacion visual de la
estructura organizacional, lineas de autoridad, (cadena de mando),
relaciones de personal, comités permanentes y lineas de

comunicacion.
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Direccion: Esta etapa del proceso administrativo, llamada también
ejecucion, comando o liderazgo, es wuna funcion de tal
trascendencia, que algunos autores consideran que la

administracion y la direccion son una misma cosa.

* Ejecucibn de los planes de acuerdo con la estructura

organizacional.
e Motivacion.
e Guia o conduccion de los esfuerzos de los subordinados.
e Comunicacion.

* Supervision.

Control: El concepto de control es muy general y puede ser
utilizado en el contexto organizacional para evaluar el desempefio

general frente a un plan estratégico.

A fin de incentivar que cada uno establezca una definicion propia
del concepto se revisara algunos planteamientos de varios autores

estudiosos del tema

Milagros Castafieda en su estudio sobre “El proceso administrativo”

(2010) menciona que:

La administracion esta enfocada en lograr todos los objetivos
establecidos y para conseguir esto lo hace por medio de una
estructura a través del esfuerzo humano coordinado y otros

recursos. Se han establecido los procesos de administracion que
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estan conformados por la planeacion, organizacion, direccion y
control las cuales simplifican el trabajo al establecer principios,
meétodos y procedimientos para lograr mayor rapidez y efectividad

de la empresa.

Planeacién consiste en fijar el curso concreto de accidon que ha de
surgir, estableciendo los principios que habran de orientarlo, la

secuencia de operacion para su realizacion.

Es la determinacion de los objetivos y eleccion de los cursos de
accién para lograr, con base la investigacion y elaboracion de un
esquema detallado que habra de realizarse en un futuro.

Importancia de la planeacion  necesaria para lograr metas u

objetivos concretos obtenidos.

Es necesario planificar para ejercer el control sobre los pasos y
recursos que han de utilizarse. Se planifica para ponderar los
resultados en corto, mediano y largo plazo, para minimizar los

riesgos.

Pasos de la planeacion

» Definicion de la oportunidad.
» Establecimiento de objetivos.
» Desarrollo de premisas.

+ |dentificacion de alternativas.
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» Comparacion de alternativa a la luz de las metas deseada.
» Eleccion de una alternativa.
» Elaboracion de planes de apoyo.

* Expresion numérica de los planes a través del presupuesto.

Ventajas de la planeacion

* Requiere actividades con orden y propdsito.
* Sefala la necesidad de cambios futuros.

» Contestar a preguntas.

* Proporcionar una base para el control.

» Estimula la realizacion.

* Obliga a la visualizacion del conjunto.

Organizacion forma de coordinar los recursos necesarios para
llevar a cabo el trabajo. Como lo vamos a hacer y los recursos

necesarios para ello.

Importancia de la organizacién

* Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de
lograr los objetivos del grupo social.
* Suministra los métodos para que se puedan desempefar las
actividades eficientemente con un minimo esfuerzo.
» Evitar la lentitud e eficiencia en las actividades, reduciendo los
costos e incremento de la productividad.
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* Reduce o0 elimina la duplicacion de esfuerzos. delimita

funciones y responsabilidades.

Procesos de la Organizacidbn consiste en los siguiente seis

pasos:

» Establecer los objetivos de la empresa.

» Formular objetivos, politicas y planes de apoyo.

* ldentificar y clasificar las actividades necesarias para lograrlos.

» Agrupar esta actividad de acuerdo con los recursos humanos y
materiales disponibles, y la mejor forma de usarlos, segun las
circunstancias.

* Delegar en el jefe cada grupo la autoridad necesaria para
desempeniar las actividades.

* Vincular los grupos en forma horizontal y vertical, mediante

relaciones de autoridad y flujos de informacion.

Direccion — Ejecucion es el aspecto interpersonal de la
administracion que implica guias a los individuos que integran la
organizacion para que unan sus esfuerzos a fin de que funcionen
efectivamente para el logro de los objetivos. Proceso de influir
sobre las personas para lograr que contribuyan a los objetivos de la

organizacion.

Importancia de la direccibn  es transcendental porque:

« Pone en marcha a todos los lineamientos establecidos durante

la planeacion y la organizacion.
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A través de ella se logra las formas de conducta mas deseable
en los de la estructura organizacional.

La direccion eficiente es determinada en la moral de los
empleados y consecuentemente, en la productibilidad.

Su calidad refleja el logro de los objetivos, la implementaciéon de
métodos de organizacion y en la eficacia de los sistemas de
control.

A través de ella se busca un mejor ambiente de trabajo para

lograr mejores resultados.

Elementos de la direccién

Toma de decisiones.
Liderazgo.
Motivacion.
Comunicacion.
Orientacion.

Supervision.

Control — evaluacion

Es una funcién administrativa que evalla el desempefio aplicado si

es necesario medidas correctivas, de manera que el desempefio

tenga lugar de acuerdo con los planes.

Es la medicion y la correlacion del desempefio con el fin de

asegurar que se cumplan los objetivos de la empresa.
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Importancia del control

Es esencial para llevar un buen desempefio del objetivo a las
metas que se persiguen. Este nunca debe considerarse como
negativo en caracter, ya que a través dicha funcién se logra lo
planeado., el control nunca debe ser un obstaculo o impedimento,

es una necesidad administrativa.

Proceso de control

El proceso basico de control sin importar donde se encuentra ni lo

gue controle, comprende tres pasos:

» Establecimiento de estandares.
* Medicion del desempefio.

* Correccion de las desviaciones

Factores a controlar

Cantidad

Tiempo

Costo
Calidad
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2.3.1.2. Marco conceptual variable dependiente

Gestiéon Financiera

Segun (Rovayo, 2010: 3-4) , las finanzas son:

Una rama de la Administracion del dinero que a su vez pertenece a

las ciencias economicas, por la siguiente razon:

* Finanzas: Administra el dinero para satisfacer necesidades de
financiamiento.
 [Economia: Administra recursos limitados para satisfacer

necesidades.

Sin embargo, ¢ De donde se obtiene la informacion necesaria para
realizar los analisis correspondientes que permitiran el correcto

desempeiio de la Administracion Financiera?

Esta informacion se obtiene de otra rama de las ciencias

econdmicas conocida como Contabilidad.

» Contabilidad: Registra transacciones comerciales ocurridas en
el pasado.
* Finanzas: Analiza transacciones comerciales para prevenir el

futuro.
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Uno de los factores a considerar, mas importantes en las finanzas
es el tiempo. Las finanzas toman informacion del pasado para

predecir y prevenir el futuro en dos aspectos especificos:

 ElI corto Plazo: Conocido como Finanzas Operativas, que
involucran a la administracién para el financiamiento de las
operaciones corrientes de la empresa, es decir, el como
financiar el activo circulante.

* El Largo Plazo: Llamado Finanzas Estructurales, que examinan
la administracion para el financiamiento del activo fijo, las
decisiones de inversion y la estructura financiera optima (deuda

vs. capital).

El objetivo de las finanzas es la maximizacion de la riqueza de los
accionistas. Todas las decisiones de financiamiento e inversion
deben destinarse a la creacion de valor para la empresa y por
ende, al aumento de la riqueza de los accionistas, que se vera
reflejada en el aumento del valor de sus acciones. Por lo tanto, se
puede obtener dos conclusiones basicas: el tener dinero suficiente
no significa necesariamente creacion de valor, el generar

ganancias no implica tampoco creacion de valor.

De acuerdo a (Ortiz, 2005: 2-3) , la gestion financiera:

Tiene una activa participacion en las decisiones que apoyan la
minimizacion de costos, controles estrictos de calidad,
programacion de pedidos o despachos, eficiencia administrativa,
alta utilizacién de recursos, productividad elevada y coordinaciéon

adecuada de las actividades administrativas. La conduccion
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financiera estard presente en las decisiones relacionadas con la
diferenciacion o busqueda de mecanismos previstos para propiciar
la conquista y la fidelizaciéon de la clientela, al juzgarse que la
diferenciacion puede gestarse mediante la atenciéon oportuna, la
imagen de marca, la rapidez del servicio proporcionado, el criterio
de exclusividad asignado a los productos comercializados o la
tendencia de materias primas o0 procesos industriales que nadie

mas posee.

Al destacar los vinculos entre las gestiones financiera,
manufacturera y de marketing, es claro que el lanzamiento de
productos, el tamafio de control de calidad, la labor promocional
desarrollada para incentivar la comercializacién, el grado de
atencion suministrado a los clientes con el fin de cautivarlos y la
efectividad de los procesos esenciales (abastecimiento,
transformacion y comercializacién), administrativos (direccion,
finanzas, gestibn humana e informatica) y de soporte (calidad,
mantenimiento, transporte y almacenamiento), tienen expresion

monetaria y por ende, financiera.

La gerencia encara el reto de definir las estrategias que
contribuyen a asegurar la posicion competitiva perdurable, lo cual
exige centrar la atencién en las opciones de liderazgo en costos o
la diferenciacion y entender que las fuerzas econdmicas
imperantes se manifiestan en la libertad mundial del comercio, en
la flexibilizacion de los regimenes aplicados a la inversion

extranjera la primacia de las consideraciones econémicas.
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Indicadores Financieros

Segun (Cuatercasas, 2005: 349), el analisis financiero se lo efectia
mediante los indicadores que son las magnitudes cuantitativas (y en
ocasiones cualitativas), sean absolutas, relativas (ratios), que permiten
cuantificar un factor critico que caracteriza una situacion, su causa o0

efecto, para obtener informacion de la empresa y su previsible evolucion.

De acuerdo a (Rovayo, 2010: 67-81) , el analisis financiero basicamente

se puede realizar de dos maneras:

« Examinando unilateralmente cada estado financiero, o

« Examinando las relaciones entre los estados financieros.

Andlisis Porcentual : Como su nombre lo indica, el objetivo de este
analisis es identificar la participacion que tiene cada cuenta de un
estado financiero con respecto a un total o a una base

determinada.

Andlisis por ratios : Los ratios no son otra cosa que el resultado de
comparar una cuenta con otra. Matematicamente es el cociente
entre dos cifras. Estas cifras son los saldos de las cuentas que
gueremos analizar entre si. Tales cuentas pueden ser del Balance,

de los Resultados o de ambos.

» Ratios de operacion o Actividad: Estos ratios nos sirven para

evaluar la eficiencia de las operaciones de la empresa.
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» Ratios de Rentabilidad: Estos ratios, como su nombre lo indica,
nos sirven para evaluar la rentabilidad de la empresa.
 Ratios de endeudamiento: Estos ratios nos sirven para

determinar el nivel al cual se encuentra endeudada la empresa.

Rentabilidad Financiera

De acuerdo a (Brealey y Myers, 1998: 56), la rentabilidad financiera o de
los fondos propios, denominada en la literatura anglosajona return on
equity (ROE), es una medida, referida a un determinado periodo de
tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios,
generalmente con independencia de la distribucion del resultado. Con
relacion al calculo de la rentabilidad describen que los analistas
financieros utilizan indices de rentabilidad para juzgar cuan eficientes son

las empresas en el uso de sus activos.

Rentabilidad y Riesgo

Basandose en los estudios de (Gonzalez, 2003: 47), la base del analisis

economico-financiero se encuentra en:

La cuantificacién del binomio rentabilidad-riesgo, que se presenta

desde una triple funcionalidad:

* Analisis de la rentabilidad.
* Andlisis de la solvencia, entendida como la capacidad de la

empresa para satisfacer sus obligaciones financieras
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(devolucién de principal y gastos financieros), consecuencia del
endeudamiento, a su vencimiento.

e Andlisis de la estructura financiera de la empresa con la
finalidad de comprobar su adecuacién para mantener un

desarrollo estable de la misma.

Formulacién y Medicién de rentabilidad financiera

Segun (Gonzalez, 2003: 48), la rentabilidad contable va a venir

expresada como.

Cociente entre un concepto de resultado y un concepto de capital
invertido para obtener ese resultado. A este respecto es necesario
tener en cuenta una serie de cuestiones en la formulacion y
medicién de la rentabilidad para poder asi elaborar una ratio o

indicador de rentabilidad con significado.

* Las magnitudes cuyo cociente es el indicador de rentabilidad
han de ser susceptibles de expresarse en forma monetaria.

* Debe existir, en la medida de lo posible, una relacion causal
entre los recursos o inversion considerados como denominador
y el excedente o resultado al que han de ser enfrentados.

* En la determinacion de la cuantia de los recursos invertidos
habra de considerarse el promedio del periodo, pues mientras el
resultado es una variable flujo, que se calcula respecto a un
periodo, la base de comparacién, constituida por la inversion, es
una variable stock que so6lo informa de la inversion existente en

un momento concreto del tiempo.
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* Por otra parte, también es necesario definir el periodo de tiempo
al que se refiere la medicidn de la rentabilidad (normalmente el
ejercicio contable), pues en el caso de breves espacios de
tiempo se suele incurrir en errores debido a una personificacion

incorrecta.

Indicadores de Rentabilidad

Segun (Gonzalez, 2003: 49), existen dos indicadores financieros que
permiten determinar la rentabilidad generada por los activos y del

patrimonio de una empresa o persona.

* (ROA) Rentabilidad sobre activos
Rentabilidad sobre activos =  (Utilidad neta/Activos)*100

* (ROE) Rentabilidad sobre patrimonio
Rentabilidad sobre patrimonio = (Utilidad neta/Patrimonio)*100

Segun (Rovayo, 2010: 77), los ratios de rentabilidad sirven para evaluar

la rentabilidad de la empresa.

Para obtener estos ratios, se hace una comparacion entre:

1. Los resultados obtenidos (pérdidas o ganancias) en el ejercicio.
2. Las fuentes, origenes o inversiones que deben generar tales

resultados.
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» Margen de rentabilidad Bruta = (Beneficio Bruto /Ventas
Netas)

 Margen de rentabilidad Neta = (Beneficio Neto/ Ventas
Netas)

También conocido como ROS (Return on Sales)

* Rendimiento sobre los activos : (ebit/ activo neto)

También conocido como ROA (Return on assets) o BEP (Basic
Earnings Production) mide la capacidad de los activos totales para
producir resultados operativos (a diferencia del ratio de rotacion

gue mide la capacidad de los activos para producir ventas).

* Rendimiento sobre los recursos propios (beneficio neto/

patrimonio)

También conocido como ROE (Return on equity) mide cual es la
rentabilidad de los dineros de los accionistas medida a partir del

resultado final que la empresa obtiene al final de un periodo.

Es el ratio financiero mas importante de todos pues ofrece una
vision primaria de la rentabilidad que posee la inversion de los
accionistas y es un calculo a prioridad de cuanto se considera

ganar si los accionistas invirtiesen su dinero en un nuevo proyecto.
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2.3.2. Graficos de inclusion interrelacionados

Superordinacion conceptual

GRAFICO N° 2

Administracion Gestion Financiera

Indicadores
financieros

Administracion
Estratégica

Gestion
Administrativa

Rentabilidad
financiera

Variable Independiente Variable Dependiente
Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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GRAFICO N°3

Subordinacion conceptual

haS
Cramteason™ - (e

GESTION
ADMINISTRATIVA

Organizacion Coordinacion
Estructura de
la

Analisis Objetivos y
situacional estrategias

Formulacion de
la rentabilidad
financiera

Rentabilidad

Riesao

RENTABILIDAD
FINANCIERA

Indicadores de
rentabilidad

Medicion de la
rentabilidad
financiera

Funciones y
responsabilidades

Variabl e Independiente > Variable Dependiente

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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2.4 HIPOTESIS

La inadecuada gestion administrativa es la principal causa de la
disminucién de la rentabilidad financiera en la empresa Seismiccorp
Service S.A.

2.5. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

* Variable independiente: Gestion Administrativa

» Variable dependiente: Rentabilidad Financiera
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

Para (Valderrama, 2000: 109), el enfoque de la investigacion es el

cuantitativo debido a que:

» Parte de un problema bien definido por el investigador.

» Parte de los objetivos claramente definidos por el investigador.

 Se plantean hipotesis para ser aceptadas o no, mediante
pruebas empiricas.

« Las  hipdtesis pueden plantearse como proporciones
matematicas o proporciones que pueden ser convertidas en
férmulas matematicas que plantean relaciones funcionales entre

variables.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1 Investigacion bibliogréfica- documental

Valderrama (2000: 119), sostiene que este tipo de investigacion tendra el

propésito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes
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enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores
sobre una cuestion determinada, basdndose en documentos, por lo tanto
en el presente trabajo se utiliza la documentacion acorde a las variables
tedricas. Por tanto en la investigacion se fundamentara bibliograficamente

cada una de las variables.

3.2.2. Investigacion de Campo

Segun (Valderrama, 2000: 119), investigaciéon de campo es el estudio
sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto en
forma directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los

objetivos.

Se recurrié a la empresa para conocer la problematica acerca de la
inadecuada gestion administrativa y como afecta a la rentabilidad

financiera en la empresa.

3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1. Investigacion Exploratoria

Para (Samperri, 2010: 79) Los estudios exploratorios se realizan:
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Cuando el objetivo es examinar un problema de investigacion poco
estudiado. De tal manera que se establece este andlisis en la
empresa por cuanto se presentan falencias en la gestidon
administrativa que necesitan ser corregidos para efectuar un mejor

manejo y obtener una rentabilidad financiera.

3.3.2 Investigacion Descriptiva

Segun (Samperri, 2010: 80), investigacion descriptiva consiste en
describir fendmenos, situaciones, contextos y eventos, esto es detallar

como son y se manifiestan.

Por tanto se especificard el proceso de la gestion administrativa en su
contexto y como incide en la rentabilidad financiera de la empresa.

3.3.3. Investigacion Correlacional

De acuerdo a (Samperri, 2010: 81), investigacion correlacional asocia las

variables mediante un patron predecible para las poblaciones en estudio.

En el desarrollo de la investigacion se tomara en consideracion la

incidencia de la variable independiente:

Gestiobn administrativa y su impacto en la variable dependiente:
rentabilidad financiera.
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3.4. Poblacion y Muestra

3.4.1. Poblacién

Segun (Restituto, 2001: 173), el universo poblacional es el conjunto de
individuos y objetos de los que se desea conocer algo en una

investigacion.

Para este proceso investigativo la fuente de andlisis sera: los estados

financieros de la empresa.

3.4.2 Muestra

Segun (Restituto, 2010: 174), muestra de modo mas cientifico se puede
definir como parte de un conjunto o poblacién debidamente elegida, que
se somete a observaciones cientifica en representaciéon del conjunto, con

el propdsito de obtener resultado valido.

Para este proceso investigativo no se calcula muestra ya que la fuente de

analisis la constituyen los estados financieros de la empresa.
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3.5 OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLES

3.5.1 Operacionalizacion de la variable independien

te: Gestibn administrativa

CONCEPTO CATEGORIAS INDICADORES ITEMS TECNICA
Gestion Administrativa: Planificacion ¢ Considera que se planifica eficientemente
Valores corporativos las operaciones de trabajo?

Conjunto de acciones
mediante las cuales el Estrategia ¢ Cuél es el nivel que necesita de un
directivo desarrolla sus cambio? Fuentes
actividades a través del | organizacion internas de

. . ¢Segun su criterio es importante establecer
cumplimiento de las fases Funciones datos (Manual

del proceso
administrativo: Planear,
organizar, dirigir,

coordinar y controlar.

Direccion

Control

Responsabilidades

Coordinacion
Motivacion
Administrativo

Financiero

estrategias para mejorar la utilizacién de los

recursos empresariales?

¢ Existe cumplimiento en las funciones y
responsabilidades del personal en cada una

de sus areas?

¢ Existe coordinacion en las areas de
trabajo?

¢ El control interno es?

de
procedimientos

, politicas, etc.)
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3.5.2 Operacionalizacion de la variable dependiente

: Rentabilidad financiera

CONCEPTO CATEGORIAS INDICADORES ITEMS TECNICA
¢Cémo califica la rentabilidad de la
empresa?
Es el indicador basico ROA (Rentabilidad sobre
para juzgar la utilidad en los Activos) ¢, Cudl es el factor que genera mayor
Indicador

la gestibn empresarial,
pues es precisamente el
comportamiento de los
activos, con
independencia de su
financiacion, el que
determina con caracter
general que una
empresa sea 0 no
rentable en términos

econémicos”

ROE (Rentabilidad sobre

el Patrimonio)

ROS (Rentabilidad sobre

las ventas)

rentabilidad financiera?

¢De qué manera se puede mejorar la

rentabilidad financiera?

iPara cambiar e incrementar la

rentabilidad se debe?

¢La utilidad generada debe ir

direccionada a?

Fuentes internas:

Balance General y

Estado

Resultados

Anexo N° 3y 4

de
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3.6 Recoleccion de Informacion

Segun (Gallardo y Moreno, 1999: 58-96), la recolecciéon de la informacién

debe realizarse utilizando un proceso planeado paso a paso:

Para que de forma coherente se puedan obtener resultados que
contribuyan favorablemente al logro de los objetivos propuestos.

Informacion primaria.- Es aquella que el investigador recoge
directamente a través de un contacto inmediato con su objeto de

analisis, los datos en las fuentes primarias tienden a ser mas completos.

* Se obtiene mediante el contacto directo con el objeto de estudio.

* La informacion es practicamente inexistente, el investigador debe
construirla por si mismo.

* El investigador disefia sus propios instrumentos de recoleccion de
informacién.

* El investigador tiene un mayor control sobre los errores de la

recolecciéon de los datos.

* Se puede medir cualquier variable en forma muy refinada.

Técnicas para la recoleccion de informacion primari a

Listar las variables
Revisar su definicion conceptual y comprender su significado
Operacionalizar las variables
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Elegir los instrumentos de medicion para cada variable

3.6.1 Plan para la recoleccion de informacién

Para el estudio de la problematica se analiza la estructura administrativa y

financiera de la empresa.

Se contempla las fuentes internas de datos como:

» Reglamento Interno de Trabajo

» Reglamento de Salud y Seguridad Industrial

= Estructura organizacional

» Estados Financieros de los afios 2010, 2011, 2012 y 2013.

3.7 Procesamiento y Andlisis de Informacion

El proceso de la informacion contemplaran los siguientes elementos:

* Andlisis estructura organizacional
* Andlisis Vertical de los estados financieros.
+ Andlisis Horizontal de los estados financieros.

» Aplicacion de indices financieros
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1  ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1.1 ANALISIS E INTERPRETACION FUENTES INTERNAS DE DATOS

La empresa SEISMICCORP SERVICE S.A. posee las siguientes fuentes

internas de datos:

= Reglamento Interno de Trabajo.

» Reglamento de Salud y Seguridad Industrial.

= Estructura organizacional.

» Estados Financieros de los afios 2010, 2011, 2012 y 2013.

Para esta investigacion la informacion de utilidad:
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Organigrama estructural Quito y campo

GRAFICO N° 4

DIRECTORIO

|

| PRESIDENCIA |—{45E50R GEOFISICO]

| GERENCIA | —ASESOR LEGAL]
I

[
| Gerente Administrativo Financiero |

| | |

lRecursosHumanosl | Contabilidad [ l Logistico | ‘ Asistente lDirectorProyecto

|C0ntr0[ de Costosl hefe de Comprasl ‘ Jefe de Brigada |

‘ Oganigrama de Campo l

JEFE DE BRIGADA
CONTROL DE
CALIDAD
| | ) | ] | |
JEFE SEGURIDAD
JEFE RELACIONES SALUDY MEDIO JEFELOGISTICAY | yece 10pOGRAFIA | | JEFEPERFORACION. | JEFEREGISTRO
COMUNITARIAS BODEGA
AMBIENTE |
. OBSERVER
|| JEFETALLERDE
CABLES

Fuente: Seismicoorp Service S.A. (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013
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Andlisis e interpretacion

La estructura organizacional es vertical, la empresa mantiene por separado un

organigrama para el area administrativa Quito y otro para el proyecto.

El asesor geofisico se encuentra en el nivel de asesoria para la Presidencia, su
asesoria deberia estar orientada a la Gerencia de Operaciones y como una

asesoria técnica.

La Gerencia de Operaciones al ser la encargada del la actividad principal
generadora de los ingresos economicos de la empresa debe tener un mayor
nivel jerarquico en la organizacion y contar con la asesoria técnica, legal y HSE
(seguridad, salud y medio ambiente) para cubrir todos los ambitos de la
operacion y las areas de administrativas o de apoyo trabajar bajo los

lineamientos de esta Gerencia.

Organigrama Funcional

Permite establecer claramente las responsabilidades que le competen a cada

area, la empresa actualmente no cuenta con un organigrama funcional.

Analisis Financiero de los Estados

Mediante la aplicacion de indicadores financieros se procedié a obtener la
informacion referente a la gestion administrativa y su impacto en la rentabilidad
financiera de la empresa SEISMICCORP SERVICE S.A.
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La fuente de andlisis para la presente investigacién estuvo conformada por los
estados financieros de la empresa correspondientes a los afios 2010, 2011,
2012y 2013.

+ Andlisis Vertical de los estados financieros.

* Andlisis Horizontal de los estados financieros.

» Aplicacion de indices financieros

El andlisis e interpretacion se presenta a continuacion:

Analisis Vertical de los estados financieros

Andlisis Vertical Activos Afos 2010 y 2011

Para el analisis vertical de los balances financieros de los afios 2010 y 2011 se
refleja la informacion financiera que corresponde a la constitucion de la

empresa y el tnico movimiento es la cuenta caja y capital.

Se refleja la estructura financiera de los dos afios:
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Andlisis Vertical Balance General Afios 2010 y 2011

TABLA N° 2

SEISMICCORP SERVICE S.A.

‘ SC S ANALISIS VERTICAL
‘ AL 31 DE DICIEMBRE DEL
SlliMI( CORI SII{VI(I
(Expresado en USD)
ol 2010 | % ~| 2011 | %

1. ACTIVO 800.00 100%| 800.00 100%)
1.01. ACTIVO CORRIENTE 800.00 100%| 800.00 100%,
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 800.00 100%| 800.00 100%
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.01.03. INVENTARIOS
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE
1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
2. PASIVO - -
2.01. PASIVO CORRIENTE
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
2.01.04. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2.01.10. ANTICIPOS DE CLIENTES
2.01.13. OTROS PASIVOS CORRIENTES
2.02. PASIVO NO CORRIENTE
2.02.05. OBLIGACIONES EMITIDAS
3. PATRIMONIO NETO 800.00 100%| 800.00 100%
3.01. CAPITAL 800.00 100%| 800.00 100%)
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO
3.03. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - -
3.03.01. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS - -
3.06.01. RESULTADOS ACUMULADOS
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO - -
3.07.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 800.00 100%| 800.00 100%

Fuente: Estados Financieros (2010, 2011)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Andlisis e Interpretacion:

Corresponde a los afios iniciales de la empresa y no se refleja mas

movimientos financieros que el aporte de capital y su pago en efectivo.
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Analisis Vertical Activos Afio 2012

TABLA N° 3

b

SEISMICCORP SERVICE S.A.
BALANCE DE GENERAL
ANALISIS VERTICAL
(Expresado en USD)

SCS

SeismicCorrService

2012

-

% -

1

ACTIVO

276,330.23

100%

1.01.

ACTIVO CORRIENTE

232,764.44

84%|

1.01.01.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1.01.01.01.

CAJA

1.01.01.01.001

CAJA

9,005.43

3%

1.01.01.02.

BANCOS

1.01.01.02.001

BANCOS

6,638.79

2%

1.01.02.

ACTIVOS FINANCIEROS

1.01.02.02.

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

1.01.02.02.001

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

1.01.02.03.

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO

1.01.02.03.001

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO

1.01.02.05.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS

1.01.02.05.001

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS

1.01.02.06.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS

1.01.02.06.001

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR (SERVICIOS)

1.01.02.08.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.01.02.08.001

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.01.03.

INVENTARIOS

1.01.03.04.

INVENTARIOS

1.01.03.04.001

MATERIALES DIRECTOS

139,593.45

51%

1.01.03.04.002

EXPLOSIVOS

51,768.00

19%

1.01.03.04.003

SUMINISTROS CONSUMIBLES

1.01.03.04.004

SUMINISTROS PARA EL PERSONAL

1.01.03.04.005

SUMINISTROS MEDICOS

1.01.03.04.007

COMBUSTIBLES

1.01.03.07.

IMPORTACIONES EN TRANSITO

1.01.03.07.002

EQUIPOS IMPORTADOS EN TRANSITO

1.01.04.

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

1.01.04.01.

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

1.01.04.01.001

SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

1.01.04.02.

ANTICIPOS A PROVEEDORES

1.01.04.02.001

ANTICIPOS A PROVEEDORES LOCALES

2%

1.01.04.02.002

ANTICIPOS A PROVEEDORES DEL EXTERIOR

6,793.60

1.01.05.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

1.01.05.01.

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA)

1.01.05.01.001

IVA EN COMPRAS

14,905.17

5%

1.01.05.01.002

IVA RETENIDO

4,060.00

1%

1.01.05.02.

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R.)

1.01.05.02.001

RETENCION EN LA FUENTE DEL IR

1.02.

ACTIVO NO CORRIENTE

43,565.79

16%

1.02.01.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.05.

COSTO MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.05.001

MUEBLES Y ENSERES

30,599.89

11%

1.02.01.06.

COSTO MAQUINARIA' Y EQUIPO

1.02.01.06.001

MAQUINARIA Y EQUIPO

1.02.01.08.

COSTO EQUIPO DE COMPUTACION

1.02.01.08.001

EQUIPO DE COMPUTACION

13,123.52

5%

1.02.01.10.

OTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.10.001

COSTO OTROS EQUIPOS

1,599.00

1%

1.02.01.12.

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.12.001

(-)DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS LOCALES

1,756.63

-1%

Fuente: Estados Financieros (2012)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacion presentada el activo de la empresa esta
conformado de la siguiente manera: Activo Corriente 84% y Activo no corriente
16 %, las cuentas mas representativas corresponden a: Inventarios que esta

conformada por Materiales directos 51% y Explosivos 19%.
Analisis Vertical Pasivos Afio 2012

TABLA N° 4

SEISMICCORP SERVICE S.A.

“‘ s‘ s BALANCE DE GENERAL

SeismicCorrS rvice ANALISIS VERTICAL
o (Expresado en USD)

.4 .4 2012 = % =
PASIVO - 331,900.45 120%]
O1. PASIVO CORRIENTE - 331,900.45 12099
01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
01.03.01. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
01.03.01.001|LOCALES - 73,322.22 27%
01.04. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
01.04.01. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

01.04.01.001|{LOCALES
01.04.01.002|DEL EXTERIOR

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

2.01.07.01. OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

2.01.07.01.001{IVA EN VENTAS -

2.01.07.01.002|RETENCIONES DEL IVA POR PAGAR - 1,138.34 0.4%

2.01.07.01.003|{RETENCIONES DEL IMPUESTO A LA RENTA - 1,368.95 0.5%

2.01.07.01.004|RESUMEN IMPUESTOS POR PAGAR

2.01.07.02. IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

2.01.07.02.001|IR POR PAGAR

2.01.07.03. OBLIGACIONES CON EL IESS

2.01.07.03.001|OBLIGACIONES CON EL IESS - 13,909.24 5%

2.01.07.04. OBLIGACIONES CON EMPLEADOS

2.01.07.04.001|SUELDOS Y SALARIOS - 53,615.87 19%

2.01.07.04.002|PROVISIONES LABORALES - 6,679.33 2%

2.01.10. ANTICIPOS DE CLIENTES

2.01.10.01. ANTICIPOS DE CLIENTES

2.01.10.01.001|ANTICIPOS DE CLIENTES

2.01.13. OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.01.13.02. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2.01.13.02.001|CUENTAS POR PAGAR A TERCEROS - 181,866.50 66%

2.01.13.02.002|PROVISIONES

2.02. PASIVO NO CORRIENTE

2.02.05. OBLIGACIONES EMITIDAS

2.02.05.01. GARANTIAS

2.02.05.01.001|GARANTIAS ASEGURADORAS

3. PATRIMONIO NETO 55,570.22 -20%|

3.01. CAPITAL - 800.00 0%

3.01.01. CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO

3.01.01.01. CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO

3.01.01.01.001|CAPITAL PAGADO - 800.00 0%

3.03. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES -

3.03.01. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES

3.03.01.01. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES

3.03.01.01.001|APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES -

3.06. RESULTADOS ACUMULADOS -

3.06.01. RESULTADOS ACUMULADOS

3.06.01.01. RESULTADOS ACUMULADOS

3.06.01.01.002|(-) PERDIDAS ACUMULADAS -

3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 56,370.22 -20%|

3.07.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.07.01.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.07.01.01.002|PERDIDA DEL EJERCICIO 56,370.22 -20%|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - 276,330.23 100%9]

Fuente: Estados Financieros (2012)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacion presentada el pasivo y patrimonio de la empresa esta
conformado de la siguiente manera: las cuentas mas representativas corresponden a
cuentas por pagar terceros 66% proveedores 27%, sueldos y salarios 19% vy la pérdida

del ejercicio -20% reflejando que los pasivos de la empresa corresponden al 120%

Analisis Vertical Activos Afio 2013

TABLAN° 5

SEISMICCORP SERVICE S.A.

‘ Scs BALANCE DE GENERAL

SersmicCorrService ANALISIS VERTICAL
‘ (Expresado en USD)

hd = 2013 — % .
1. ACTIVO 1,138,788.96 100%
1.01. ACTIVO CORRIENTE 973,974.37 86%)
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
1.01.01.01. CAJA
1.01.01.01.001{CAJA 7,000.00 1%
1.01.01.02. BANCOS
1.01.01.02.001{BANCOS 13,594.50 1%
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS

1.01.02.02. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
1.01.02.02.001{ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

1.01.02.03. ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO
1.01.02.03.001{ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO
1.01.02.05. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS

1.01.02.05.001{DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS 66,206.60 6%
1.01.02.06. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS

1.01.02.06.001{ DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR (SERVICIOS) 76,524.42 7%
1.01.02.08. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.01.02.08.001{OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5,072.01 0%
1.01.03. INVENTARIOS

1.01.03.04. INVENTARIOS

1.01.03.04.001{MATERIALES DIRECTOS 196,035.12 17%
1.01.03.04.002{EXPLOSIVOS 189,542.33 17%
1.01.03.04.003{ SUMINISTROS CONSUMIBLES 159,242.28 14%
1.01.03.04.004{ SUMINISTROS PARA EL PERSONAL 54,529.31 5%
1.01.03.04.005{SUMINISTROS MEDICOS 14,451.91 1%
1.01.03.04.007{ COMBUSTIBLES 7,465.83 1%

1.01.03.07. IMPORTACIONES EN TRANSITO
1.01.03.07.002{EQUIPOS IMPORTADOS EN TRANSITO
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1.01.04.01. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1.01.04.01.001{SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1.01.04.02. ANTICIPOS A PROVEEDORES
1.01.04.02.001{ANTICIPOS A PROVEEDORES LOCALES

1.01.04.02.002{ ANTICIPOS A PROVEEDORES DEL EXTERIOR 91,159.96 8%
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

1.01.05.01. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA)

1.01.05.01.001{IVA EN COMPRAS 38,184.55 3%
1.01.05.01.002{IVA RETENIDO 33,423.71 3%
1.01.05.02. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R.)

1.01.05.02.001{RETENCION EN LA FUENTE DEL IR 21,541.84 2%
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14%

1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 164,814.59

1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.05. COSTO MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.05.001JMUEBLES Y ENSERES 58,654.17 5%
1.02.01.06. COSTO MAQUINARIA Y EQUIPO

1.02.01.06.001{MAQUINARIA' Y EQUIPO 74,904.96 7%
1.02.01.08. COSTO EQUIPO DE COMPUTACION

1.02.01.08.001JEQUIPO DE COMPUTACION 16,120.01 1%
1.02.01.10. OTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.10.001{COSTO OTROS EQUIPOS 35,400.00 3%
1.02.01.12. (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.02.01.12.001}(-)DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS LOCALES 20,264.55 -2%

Fuente: Estados Financieros (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacion presentada el activo de la empresa esta
conformado de la siguiente manera: Activo Corriente 84% y Activo no corriente
16 %, las cuentas mas representativas corresponden a: Inventarios 51% que

esta conformada por:

Materiales directos 17%
Explosivos 17%
Suministros consumibles 14%
Suministros para el personal 5%
Suministros médicos 1%

Combustibles 1%

Materiales directos 51% y Explosivos 19%

Documentos y cuentas por cobrar representan el 13% y propiedad planta y

equipo 14%.
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Analisis Vertical Pasivos Ao 2013

TABLA N° 6

)

SEISMICCORP SERVICE S.A.
BALANCE DE GENERAL

SCS

SeismicCorrService ANALISIS VERTICAL
(Expresado en USD)
~ - 2013 |~ % |~
2. PASIVO -1,387,302.80 122%
2.01. PASIVO CORRIENTE -1,387,302.80 122%
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
2.01.03.01. _|CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
2.01.03.01.001|LOCALES - 772,676.96 68%
2.01.04. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01.04.01. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01,04.01.001|LOCALES
2.01.04.01.002|DEL EXTERIOR
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2.01.07.01. OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
2.01.07.01.001}IVA EN VENTAS - 27,005.70 2%
2.01.07.01.002)RETENCIONES DEL IVA POR PAGAR - 26,542.41 2%
2.01.07.01.003| RETENCIONES DEL IMPUESTO A LA RENTA - 30,096.04 3%
2.01.07.01.004| RESUMEN IMPUESTOS POR PAGAR
2.01.07.02. IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
2.01.07.02.001}IR POR PAGAR
2.01.07.03. OBLIGACIONES CON EL IESS
2.01.07.03.001| OBLIGACIONES CON EL IESS - 67,638.83 6%
2.01.07.04._|OBLIGACIONES CON EMPLEADOS
2.01.07.04.001|SUELDOS Y SALARIOS - 399,918.30 35%
2.01.07.04.002)PROVISIONES LABORALES - 37,269.82 3%
2.01.10. ANTICIPOS DE CLIENTES
2.01.10.0L._|ANTICIPOS DE CLIENTES
2.01.10.01.001|ANTICIPOS DE CLIENTES
2.01.13. OTROS PASIVOS CORRIENTES
2.01.13.02. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2.01.13.02.001)CUENTAS POR PAGAR A TERCEROS - 26,154.74 2%
2.01.13.02.002)PROVISIONES
2.02. PASIVO NO CORRIENTE
2.02.05. OBLIGACIONES EMITIDAS
2.02.05.01. GARANTIAS
2.02.05.01.001)GARANTIAS ASEGURADORAS
3. PATRIMONIO NETO 248,513.84 -22%)
3.01. CAPITAL - 800.00 0%]
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO 0_ASIGNADO
3.01.01.01. _|CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
3.01.01.01.001)CAPITAL PAGADO - 800.00 0%
3.03. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - 500,000.00 A44%)
3.03.0L. APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES
3.03.01.01. _|APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES
3.03.01.01.001|APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - 500,000.00 44%
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 56,370.22 -5%)
3.06.01. RESULTADOS ACUMULADOS
3.06.01.01. RESULTADOS ACUMULADOS
3.06.01.01.002|() PERDIDAS ACUMULADAS 56,370.22 5%
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 692,943.62 -61%]
3.07.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.07.01.01. RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.07.01.01.002]PERDIDA DEL EJERCICIO 692,943.62 -61%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - 1,138,788.96 100%]

Fuente: Estados Financieros (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Analisis e

Interpretacion:

De acuerdo a la informacion presentada el pasivo y patrimonio de la empresa

esta conformado de la siguiente manera: las cuentas mas representativas

corresponden a proveedores 68%, sueldos y salarios 35% y la pérdida del

ejercicio -22% reflejando que los pasivos de la empresa corresponden al 122%

Anédlisis Vertical Estado de resultados Afio 2012

TABLA N° 7
SEISMICCORP SERVICE S.A.
“ Scs BALANCE DE RESULTADOS
‘ SeismicCorrServic ANALISIS VERTICAL
(Expresado en USD)

- 2012 |7 % -

4. INGRESOS - 203,000.00 100%
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - 203,000.00 100%
4.1.02.01.001]/INGRESOS POR SERVICIOS FACTURADOS - 203,000.00 100%
5.2, GASTOS 259,370.22 128%
5.2.01. GASTOS OPERACIONALES 2,954.00 1%
5.2.01.09.002|OTROS ARRENDAMIENTOS 2,954.00 1%
5.2.02. GASTOS ADMINISTRATIVOS 256,416.22 126%
5.2.02.01.001|SUELDOS Y SALARIOS 154,570.85 76%
5.2.02.02.001]APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18,780.36 9%
5.2.02.03.001|BENEFICIOS SOCIALES 15,947.81 8%
5.2.02.04.001]OTROS BENEFICIOS 17,247.38 8%
5.2.02.05.001|HONORARIOS PROFESIONALES 6,868.13 3%
5.2.02.08.001] MANTENIMIENTO 302.60 0%
5.2.02.08.002|SUMINISTROS 2,896.04 1%
5.2.02.09.001]ARRENDAMIENTO INMUEBLES 9,852.50 506
5.2.02.14.001| TRANSPORTE INTERNO 5,083.64 3%
5.2.02.14.002| TRANSPORTE DE PERSONAL 9,403.87 506
5.2.02.14.003 TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 185.60 0%
5.2.02.15.001]GASTOS DE GESTION 671.16 0%
5.2.02.16.001|GASTOS DE VIAJE 3,406.95 2%
5.2.02.17.002|ENERGIA ELECTRICA 155.42 0%
5.2.02.17.003| TELECOMUNICACIONES 4,354.84 2%
5.2.02.18.001]NOTARIOS 1,152.28 1%
5.2.02.19.001|IMPUESTOS 41.22 0%
5.2.02.19.002|CONTRIBUCIONES 524.09 0%
5.2.02.20.001| DEPRECIACIONES 1,756.64 1%
5.2.02.26.001]OTROS SERVICIOS 2,314.85 1%
PERDIDA DEL EJERCICIO 56,370.22 28%)

Fuente: Estados Financieros (2012)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacién presentada estado de resultados esta conformado

de la siguiente manera: los gatos del periodo representan el 128% en relacion a

los ingresos, el excedente corresponde a la pérdida del ejercicio 28% las

cuentas mas representativa es sueldos y salarios 76% y % reflejando que los

pasivos de la empresa corresponden al 122%

\A) SCS SEISMICCORP SERVICE S.A.

Anédlisis Vertical Estado de resultados Afio 2013

TABLA N° 8

BALANCE DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL

(Expresado en USD)

2013 %
4, INGRESOS 993,794.67 100.00%
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 698,941.58 70.33%
4.1.02.01.001. | INGRESOS POR SERVICIOS FACTURADOS 698,941.58 70.33%
4.3. OTROS INGRESOS 294,853.09 29.67%
4.3.01.01.001. | OTROS INGRESOS 294,853.09 29.67%
5.1. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 227,654.71 22.91%
5.1.01.02.001. | BIENES ~N'O PRODUCIDOS POR LA 2,223.08 0.22%
COMPANIA
5.1.02.01.001. | SUELDOS Y SALARIOS 156,213.69 15.72%
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5.1.02.02.001. | APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18,794.34 1.89%
5.1.02.03.001. | BENEFICIOS SOCIALES 27,318.44 2.75%
5.1.02.04.001. | OTROS BENEFICIOS 400.00 0.04%
5.1.03.03.001. | HONORARIOS PROFESIONALES 9,666.54 0.97%
5.1.04.06.001. | MANTENIMIENTOS 11,815.35 1.19%
5.1.04.07.001. | SUMINISTROS Y MATERIALES 1,078.07 0.11%
5.1.04.07.002. | REPUESTOS 145.20 0.01%
5.2. GASTOS 1,459,083.58 146.82%
5.2.01. GASTOS OPERACIONALES 1,023,235.71 102.96%
5.2.01.01.001. | SUELDOS Y SALARIOS 244,332.46 24.59%
5.2.01.02.001. | APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 61,080.14 6.15%
5.2.01.03.001. | BENEFICIOS SOCIALES 39,641.05 3.99%
5.2.01.04.001. | OTROS BENEFICIOS 237,928.01 23.94%
5.2.01.08.001. | MANTENIMIENTO 6,733.82 0.68%
5.2.01.09.001. | ARRENDAMIENTO INMUEBLES 105,966.09 10.66%
5.2.01.09.002. | OTROS ARRENDAMIENTOS 94,027.17 9.46%
5.2.01.09.003. | SUBCONTRATACION 11,334.48 1.14%
5.2.01.11.002. | PROMOCION 17,462.44 1.76%
5.2.01.12.001. | COMBUSTIBLES 4,123.02 0.41%
5.2.01.14.001. | PRIMAS 78,838.95 7.93%
5.2.01.14.002. | SEGUROS 4,328.57 0.44%
5.2.01.15.001. | TRANSPORTE INTERNO 28,867.47 2.90%
5.2.01.15.002. | TRANSPORTE DE PERSONAL 10,900.44 1.10%
5.2.01.15.003. | TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 355.21 0.04%
5.2.01.17.001. | GASTOS DE VIAJE 29,704.37 2.99%
5.2.01.18.001. | ENERGIA ELECTRICA 5,987.15 0.60%
5.2.01.18.002. | AGUA 10.91 0.00%
5.2.01.18.003. | TELECOMUNICACIONES 2,334.97 0.23%
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5.2.01.31.001. | SUMINISTROS 17,171.23 1.73%
5.2.01.35.001. | SALUD 1,452.39 0.15%
5.2.01.35.002. | SEGURIDAD 13,324.13 1.34%
5.2.01.35.003. | MEDIO AMBIENTE 4,159.28 0.42%
5.2.01.36.001. | OTROS SERVICIOS 3,171.96 0.32%
5.2.02. GASTOS ADMINISTRATIVOS 430,547.03 43.32%
5.2.02.01.001. | SUELDOS Y SALARIOS 214,212.52 21.56%
5.2.02.02.001. | APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 72,764.93 7.32%
5.2.02.03.001. | BENEFICIOS SOCIALES 29,054.80 2.92%
5.2.02.04.001. | OTROS BENEFICIOS 31,647.89 3.18%
5.2.02.05.001. | HONORARIOS PROFESIONALES 2,866.66 0.29%
5.2.02.08.001. | MANTENIMIENTO 2,854.87 0.29%
5.2.02.08.002. | SUMINISTROS 3,299.48 0.33%
5.2.02.09.001. | ARRENDAMIENTO INMUEBLES 9,500.00 0.96%
5.2.02.09.003. | SUBCONTRATACION 3,250.00 0.33%
5.2.02.14.001. | TRANSPORTE INTERNO 10,095.33 1.02%
5.2.02.14.002. | TRANSPORTE DE PERSONAL 6,273.17 0.63%
5.2.02.14.003. | TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 212.72 0.02%
5.2.02.15.001. | GASTOS DE GESTION 1,555.00 0.16%
5.2.02.16.001. | GASTOS DE VIAJE 4,455.33 0.45%
5.2.02.17.002. | ENERGIA ELECTRICA 583.08 0.06%
5.2.02.17.003. | TELECOMUNICACIONES 7,201.09 0.72%
5.2.02.18.001. | NOTARIOS 1,351.54 0.14%
5.2.02.19.001. | IMPUESTOS 4,420.66 0.44%
5.2.02.19.002. | CONTRIBUCIONES 538.12 0.05%
5.2.02.20.001. | DEPRECIACIONES 18,507.91 1.86%
5.2.02.26.001. | OTROS SERVICIOS 5,901.93 0.59%
5.2.08. GASTOS FINANCIEROS 5,300.84 0.53%
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5.2.03.01.001. | INTERESES BANCARIOS 4,891.16 0.49%

5.2.03.02.001. | COMISIONES BANCARIOS 409.68 0.04%

PERDIDA DEL EJERCICIO 692,943.62 69.73%

Fuente: Estados Financieros (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la informacién presentada estado de resultados esta conformado
de la siguiente manera: los costos del periodo representan el 22.91 y los costos
146.82% en relacidn a los ingresos, el excedente corresponde a la pérdida del
ejercicio 69.73% el rubro mas representativo corresponde a los gastos

operacionales con el 102.96%.

Andlisis horizontal de los estados financieros

Permite medir el nivel de crecimiento de la empresa de un afio a otro.

Se observa la evolucion de la compaiiia en el analisis que se presenta a

continuacion.
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Andlisis horizontal Balance General (Activos) 2012

TABLAN° 9
SEISMICCORP SERVICE S.A.
“ Scs BALANCE GENERAL
SEIS\UCCORI’SERHCE ANALISIS HORIZONTAL
(Expresado en USD)
VALOR VALOR

CODIGO T CUENTA v 2012 2013 «| agsowuto | RewaTiv(*
1 ACTIVO 276,330.23 | 1,138,788.96 862,458.73 312%
1.0L ACTIVO CORRIENTE 232,764.44 973,974.37 748,003.53 318%
1.01.0L EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 15,644.22 20,594.50 4,950.28 32%
1.01.01.02.001 CAJA 9,005.43 7,000.00 2,005.43 -22%
1.01.01.02.001 BANCOS 6,638.79 13,594.50 6,955.71 105%
1.01.02 ACTIVOS FINANCIEROS 147,803.03 147,803.03 100%
1.01.02.02.004 ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
1.01.02.03.004 ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO
1.01.02.05.004 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS 66,206.60 66,206.60 100%
1.01.02.06.004DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR (SERVICIOS) 76,524.42 76,524.42 100%
1.01.02.08.001 OTRAS CUENTAS POR COBRAR - 5,072.01 5,072.01 100%
1.01.03. INVENTARIOS 191,361.45 621,266.78 429,905.33 225%
1.01.03.04.004 MATERIALES DIRECTOS 139,593.45 196,035.12 56,441.67 40%
1.01.03.04.002 EXPLOSIVOS 51,768.00 189,542.33 137,774.33 266%
1.01.03.04.003 SUMINISTROS CONSUMIBLES 159,242.28 159,242.28 100%
1.01.03.04.004 SUMINISTROS PARA EL PERSONAL 54,529.31 54,529.31 100%
1.01.03.04.005 SUMINISTROS MEDICOS 1445191 14,451.91 100%
1.01.03.04.007COMBUSTIBLES 7,465.83 7,465.83 100%
1.01.03.07.002 EQUIPOS IMPORTADOS EN TRANSITO
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 6,793.60 91,159.96 91,159.96 1242%
1.01.04.01.004 SERVICIOS PAGADQS POR ANTICIPADO
1.01.04.02.004 ANTICIPOS A PROVEEDORES LOCALES 6,793.60 -100%
1.01.04.02.002 ANTICIPOS A PROVEEDORES DEL EXTERIOR - 91,159.96 91,159.96 100%
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 18,965.17 93,150.10 74,184.93 391%
1.01.05.02.001 IVA EN COMPRAS 14,905.17 38,184.55 23,279.38 156%
1.01.05.01.002 VA RETENIDO 4,060.00 3342371 29,363.71 723%
1.01.05.02.004 RETENCION EN LA FUENTE DEL IR - 21,541.84 21,541.84 100%
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 43,565.79 164,814.59 121,248.80 278%
1.02.0L PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 43,565.79 164,814.59 121,248.80 218%
1.02.01.05.004MUEBLES Y ENSERES 30,599.89 58,654.17 28,054.28 92%
1.02.01.06.001 MAQUINARIA Y EQUIPO - 74,904.96 74,904.96 100%
1.02.01.08.001 EQUIPO DE COMPUTACION 13,123.52 16,120.01 2,996.49 23%
1.02.01.10.004COSTO OTROS EQUIPOS 1,599.00 35,400.00 33,801.00 2114%
1.02.01.12.001| (- DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS LOCALES 1,756.63 20,264.55 18,507.93 1054%

Fuente: Estados Financieros (2012)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

Se evidencia un incremento considerable en casi todas las cuentas del activo,
esto es en consideracion que en el aflo 2012 se inician las actividades
administrativas y en el afio 2013 inicia la operacién (ejecucion del proyecto).

Se refleja un incremento en las cuentas que se describe a continuacion:

La compafia Seismiccorp Service S.A. durante el afio 2013 en el activo total ha
sufrido un incremento de US$ 862,458.73 equivalentes al 312%, sin embargo la

cuenta bancos refleja una disminucion US$ 2,005.43 equivalente al -22%.

La cuenta de inventarios incrementa de US$ 191,361.45 a US$ 621,266.78 lo
cual representa un incremente del 225% principalmente por la adquisicion de

los explosivos a ser utilizados en la etapa de perforacion.

Los activos no corrientes (propiedad planta y equipo) es donde se refleja un
mayor incremento en sus rubros de US$ 43,565.79 a US$ 164,814.59
equivalente al 278% por la adquisicion de los equipos de topografia y
perforacion para la ejecucion del proyecto.
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Andlisis horizontal Balance General (Pasivo y Patri  monio)
TABLA N° 10
SEISMICCORP SERVICE S.A.
m scs BALANCE GENERAL
SesucCouSanc ANALISIS HORIZONTAL
(Expresado en USD)
VALOR | VALOR

CODIGO CUENTA o2m 28| oo | ReLATIVL”
2. PASIVO -331900.45 |-1,387,302.80 |-1,065402.35 318%
200, PASVO CORRIENTE -1,387,302.80 |-1,387,302.80 100%
20103 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
2.01.03.0L.00JLOCALES - 133222 |- 7726769 |- 69935474 954%
20004 |OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01.04.0L.00JLOCALES
2.01.04.01,002DEL EXTERIOR
20107, |OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2.01.07.0L00]VA EN VENTAS - 2700610 |- 27,0070 100%
2.01.07.0L002[RETENCIONES DEL VA POR PAGAR 113834 |- 2654241 |- 2540407 2230%
2.01.07.0L003RETENCIONES DEL IMPUESTO A LA RENTA 136895 |- 30,006.04 |- 2872709 2098%
2.01.07.0L004RESUMEN IMPUESTOS POR PAGAR
2.01.07.02.00{ R POR PAGAR
2.01.07.03.00{OBLIGACIONES CON EL [ESS - 1390924 |- 6763883 |- 537295 386%
2.01.07.04.00{/SUELDOS Y SALARIOS - 5361587 |- 39991830 |- 346,30243 646%
2.01.07.04.002PROVISIONES LABORALES 667933 |- 3726082 |- 3059049 458%
20110, |ANTICIPOS DE CLEENTES
2.01.10.0L00L/ANTICIPOS DE CLEENTES
20113 |OTROS PASVOS CORRENTES
2.01.13.02.00{/CUENTAS POR PAGAR A TERCEROS 18186650 |- 2615474 | 15571L76 86%
2.01.13.02.002/PROVISIONES
202 PASNVO NO CORRIENTE
20205 |OBLIGACIONES EMITIDAS
2.02.05.0L00]GARANTIAS ASEGURADORAS
3. PATRIMONIO NETO 5551020 | 24851384 | 1929432 3UT%
30L, CAPITAL 800.00 800.00 0%
30L0L _ |CAPTAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
3.0L0L0L00{CAPITAL PAGADO 80000 |- 800.00 : 0%
3.0, APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - 50000000 |- 500,000.00 100%
3030 |APORTE FUTURAS CAPTTALITALIZACIONES
3.03.0L0L00L/APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - 500,000.00 |- 500,000.00 100%
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 56371022 | 56,370.22 100%
30601 |RESULTADOS ACUMULADOS
3.06.01.0L,007]() PERDIDAS ACUMULADAS - 56,3022 | 56,310.20 100%
307, RESULTADOS DEL EJERCICIO 56,3102 | 692,043.62 | 63657340 1129%
3070L _ |RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.07.0L.0L 002|PERDIDA DEL EJERCICIO 56,370.22 | 69204362 | 63657340 1129%

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

Se evidencia un incremento considerable en todas las cuentas de pasivo y
patrimonio, porque las actividades operativas de la empresa (ejecucion del
proyecto) inician en el afio 2013.

El total de los pasivos se incrementd en US$ 1,055,402.35 equivalente a 318%

respecto al afio 2012.

Las obligaciones contraidas con los proveedores se incrementaron de US$
73,322,22 a US$ 772,676.96 representando el 954% respecto al movimiento
del afio 2012.

Las cuentas de obligaciones con el IESS y empleados incrementaron de US$
74,204.44 a US$ 504,826.95 equivalente al 580%.

Se disminuye las cuentas por pagar a terceros en US$ 155,711.76 que
equivale al 86% sin embargo cabe recalcar que durante el periodo contable del
afio 2013 esta cuenta reflejo un monto US$526,154.74 que corresponde a los
aportes entregados por los accionistas para capital de trabajo el mismo que
ayudod a la ejecucion del proyecto y por decision de los mismos se inicia los

tramites para realizar el incremento de capital.

Otro rubro importante donde se refleja un incremento significativo de US$
56,370.22 a US$ 636,573.40 que representa el 1129% es la perdida que la
empresa debe asumir en este periodo reflejando de esta manera que este
proyecto no genero la rentabilidad esperada.
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Analisis horizontal Balance de Resultados

TABLA N° 11
SEISMICCORP SERVICE S.A.
sc s BALANCE DE RESULTADOS
h‘ ot ANALISIS HORIZONTAL
(Expresado en USD)
2012 2013 VALOR VALOR

» v *| ABSOLUTO-T| RELATIVO
4, INGRESOS 203,000.00 993,794.67 790,794.67 390%
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 203,000.00 698,941.58 495,941.58 244%
4.1.02.01.002INGRESOS POR SERVICIOS FACTURADOS 203,000.00 698,941.58 495,941.58 244%
4.3. OTROS INGRESOS 294,853.09 294,853.09 100%
4.3.01.01.001/OTROS INGRESOS 294,853.09 294,853.09 100%
5.1. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 227,654.71 227,654.71 100%
5.1.01.02.001/BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 2,223.08 2,223.08 100%
5.1.02.01.001) SUELDOS Y SALARIOS 156,213.69 156,213.69 100%
5.1.02.02.001JAPORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18,794.34 18,794.34 100%
5.1.02.03.001y BENEFICIOS SOCIALES 27,318.44 27,318.44 100%
5.1.02.04.001) OTROS BENEFICIOS 400.00 400.00 100%
5.1.03.03.001HONORARIOS PROFESIONALES 9,666.54 9,666.54 100%
5.1.04.06.001)MANTENIMIENTOS 11,815.35 11,815.35 100%
5.1.04.07.001) SUMINISTROS Y MATERIALES 1,078.07 1,078.07 100%
5.1.04.07.002lREPUESTOS 145.20 145.20 100%
5.2. GASTOS 259,370.22 1,459,083.58 1,199,713.36 463%
5.2.01. GASTOS OPERACIONALES 2,954.00 1,023,235.71 1,020,281.71 34539%
5.2.01.01.001)SUELDOS Y SALARIOS 244 332.46 244,332.46 100%
5.2.01.02.001JAPORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 61,080.14 61,080.14 100%
5.2.01.03.001 BENEFICIOS SOCIALES 39,641.05 39,641.05 100%
5.2.01.04.002) OTROS BENEFICIOS 237,928.01 237,928.01 100%
5.2.01.08.002y MANTENIMIENTO 6,733.82 6,733.82 100%
5.2.01.09.00JARRENDAMIENTO INMUEBLES 105,966.09 105,966.09 100%
5.2.01.09.002 OTROS ARRENDAMIENTOS 2,954.00 94,027.17 91,073.17 3083%
5.2.01.09.003 SUBCONTRATACION 11,334.48 11,334.48 100%
5.2.01.11.002 PROMOCION 17,462.44 17,462.44 100%
5.2.01.12.002) COMBUSTIBLES 4,123.02 4,123.02 100%
5.2.01.14.001/PRIMAS 78,838.95 78,838.95 100%
5.2.01.14.002 SEGUROS 4,328.57 4,328.57 100%
5.2.01.15.001) TRANSPORTE INTERNO 28,867.47 28,867.47 100%
5.2.01.15.002 TRANSPORTE DE PERSONAL 10,900.44 10,900.44 100%
5.2.01.15.003 TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 355.21 355.21 100%
5.2.01.17.001) GASTOS DE VIAJE 29,704.37 29,704.37 100%
5.2.01.18.001)ENERGIA ELECTRICA 5,987.15 5,987.15 100%
5.2.01.18.002AGUA 10.91 10.91 100%
5.2.01.18.003 TELECOMUNICACIONES 2,334.97 2,334.97 100%
5.2.01.31.001) SUMINISTROS 17,171.23 17,171.23 100%
5.2.01.35.001 SALUD 1,452.39 1,452.39 100%
5.2.01.35.002 SEGURIDAD 13,324.13 13,324.13 100%
5.2.01.35.003MEDIO AMBIENTE 4,159.28 4,159.28 100%
5.2.01.36.002JOTROS SERVICIOS 3,171.96 3,171.96 100%
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5.2.02. GASTOS ADMINISTRATIVOS 256,416.22 430,547.03 174,130.81 68%
5.2.02.01.001)SUELDOS Y SALARIOS 154,570.85 214,212.52 59,641.67 39%
5.2.02.02.001JAPORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18,780.36 72,764.93 53,984.57 287%
5.2.02.03.001)BENEFICIOS SOCIALES 15,947.81 29,054.80 13,106.99 82%
5.2.02.04.00/OTROS BENEFICIOS 17,247.38 31,647.89 14,400.51 83%
5.2.02.05.001)HONORARIOS PROFESIONALES 6,868.13 2,866.66 |- 4,001.47 -58%
5.2.02.08.001) MANTENIMIENTO 302.60 2,854.87 2,552.27 843%
5.2.02.08.002 SUMINISTROS 2,896.04 3,299.48 403.44 14%
5.2.02.09.00) ARRENDAMIENTO INMUEBLES 9,852.50 9,500.00 |- 352.50 -4%
5.2.02.09.003 SUBCONTRATACION 3,250.00 3,250.00 100%
5.2.02.14.001) TRANSPORTE INTERNO 5,983.64 10,095.33 4,111.69 69%
5.2.02.14.002 TRANSPORTE DE PERSONAL 9,403.87 6,273.17 |- 3,130.70 -33%
5.2.02.14.003 TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 185.60 212.72 27.12 15%
5.2.02.15.001) GASTOS DE GESTION 671.16 1,555.00 883.84 132%
5.2.02.16.001) GASTOS DE VIAJE 3,406.95 4,455.33 1,048.38 31%
5.2.02.17.002 ENERGIA ELECTRICA 155.42 583.08 427.66 275%
5.2.02.17.003 TELECOMUNICACIONES 4,354.84 7,201.09 2,846.25 65%
5.2.02.18.001)NOTARIOS 1,152.28 1,351.54 199.26 17%
5.2.02.19.001IMPUESTOS 41.22 4,420.66 4,379.44 10625%
5.2.02.19.002CONTRIBUCIONES 524.09 538.12 14.03 3%
5.2.02.20.001) DEPRECIACIONES 1,756.64 18,507.91 16,751.27 954%
5.2.02.26.001)OTROS SERVICIOS 2,314.85 5,901.93 3,587.08 155%
5.2.03. GASTOS FINANCIEROS - 5,300.84 5,300.84 100%
5.2.03.01.001INTERESES BANCARIOS 4,891.16 4,891.16 100%
5.2.03.02.001) COMICIONES BANCARIOS 409.68 409.68 100%

PERDIDA DEL EJERCICIO 56,370.22 692,943.62 636,573.40 1129%

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Andlisis e Interpretacion:

El estado de resultados refleja incremento en todas las cuentas porque las
actividades operativas de la empresa se ejecutan en este afo. Lo cual se ve
claramente reflejado en el aumento de los costos de produccion y gastos

operacionales.

Los ingresos se incrementan de US$ 203,000.00 a US$ 993,794.67 equivalente
al 390% respecto del afio 2012.
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Todos los costos de produccién y gastos operacionales se ejecutan en el afio

2013 lo cual equivale a un incremente del 100%.

Los gastos administrativos tienen un incremento neto de US$ 174,130.81

equivalente al 68%, los rubros mas significativos que se incrementaron

corresponden a la némina.

INDICES FINANCIEROS

Indicadores de liquidez:

cubrir sus obligaciones.

Indicadores de liquidez

permiten medir la capacidad de la empresa para

TABLA N° 12
INDICADOR FORMULA DE CALCULO 2012 2013  |EXPRESADO
CAPITAL DE TRABAJO  [ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORREENTE|  -99,136.01/ ~ -413,328.43| DOLARES
LIQUIDEZ CORRIENTE  |ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 0.70 0.70] DOLARES
(CAJA BANCOS+INV. TEMPORAL +
PRUEBA ACIDA CUENTAS POR COBRAR)/ PASIVO 0.05 0.12| DOLARES
CORRIENTE

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Andlisis e Interpretacion:

Capital de trabajo EIl capital de trabajo que dispone la empresa en el afio
2012 es de US$ -99,36.01 y en el afio 2013 US$ -413,328.43, es decir que no

cubre sus obligaciones corrientes.

Liquidez corriente en el afio 2012 y 2013 la empresa dispone de US$0,70
para cubrir sus pasivos, es decir que por cada délar de deuda corriente que

posee la empresa, cuenta con US$ 0,70 centavos para cubrirlos.

Prueba acida Que por cada dolar que posee la empresa como pasivo
corriente, se podria cubrir $0 .12 de las obligaciones que conforman dichos
pasivos con los activos mas liquidos de la empresa. Con este indice se refleja
claramente la falta de liquidez de la empresa para cubrir sus obligaciones a
corto plazo

Indicadores de actividad:

Indicadores de actividad

TABLA N° 13
INDICADOR FORMULA DE CALCULO 2012 2013 EXPRESADO
ROTACION ACTIVO FlJO VENTAS / TOTAL ACTIVO FIJO PROMEDIO
9.32 9.54|VECES
ROTACION ACTIVO TOTAL VENTAS / ACTIVO TOTAL PROMEDIO
147 1.40|VECES

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Rotacion activo fijo

Por cada dolar que la empresa tiene invertido en activo fijjo, en el afio 2012
se obtiene aproximadamente $US 9.20 y en EL afio 2013 US$ 9.54 de

ingresos por ventas.

Rotacion activo fijo por cada délar que la empresa tiene invertido en el
activo total, en el afio 2008 se obtiene aproximadamente $ 4.67 dolares y en

afio 2009 $ 3.63 de ingresos por ventas.

Indicadores de endeudamiento:

Indicadores de endeudamiento

TABLA N° 14
INDICADOR FORMULA DE CALCULO 2012 2013 | EXPRESADO
APALANCAMIENTO FINANCIERO PASIVO TOTAL / PATRIMONIO 597 5.58 |VECES
ENDEUDAMIENTO TOTAL PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL 120.11%| 121.82%| %
ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO PASIVO CORRIENTE / ACTIVO TOTAL 120.11%| 121.82%| %
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO  |PASIVO A LARGO PLAZO / ACTIVO TOTAL 0.00% 0.00% %
FINANCIAMIENTO PROPIO PATRIMONIO TOTAL / ACTIVO TOTAL 2011%|  21.82%| %

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

85



Andlisis e Interpretacion:

Apalancamiento financiero la empresa ha tenido un apalancamiento
financiero en el afio 2012 de: 5.97 y en el 2013 de: 5.58 respectivamente, lo

que significa que la empresa esta sobre endeudada.

Endeudamiento total el activo de la empresa esta financiado por el pasivo en
el afo 2012 en un 120.11 vy en el afio 2013 en un 121.82% lo que significa

gue depende totalmente de sus acreedores.

Endeudamiento corto plazo por cada dolar de deuda que la empresa tiene
con sus acreedores en el aflo 2008 $ 0.48 vy en afio 2009 $ 0.38 tienen

vencimiento corriente es decir menor a un afo.

Indicadores de rendimiento

TABLA N° 15
INDICADOR FORMULA 2012 2013
CALCULO b CALCULO Db
UTILIDAD NETA 0.00 0.00
—_— = 0, —_— 0,
MARGEN UTILIDAD NETA VENCAS 20300000 | %% | og370a67 | 000%
VENTAS
. ACTIVO TOTAL 203,000.00 993,794.67
ROTACION ACTIVO TOTAL ROMEDI 9565 11 147 | Sl 140
ACT TOTAL PROM.
APALANCAMIENTO PATRIMONIO % 5.06 % 2.33
PROMEDIO 385, :
RENTABILIDA MARGEN * ROTACION
SOBREPATRIMONIO * APALANCAMIENTO L LRLL

Fuente: Estados Financieros (2012, 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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La empresa no obtuvo un rendimiento financiero, demostrando por
consiguiente que por cada doélar que los accionistas tienen invertido en el
patrimonio de la empresa se genera 0% de rentabilidad en el afio 2012 y
2013.

4.2 VERIFICACION DE HIPOTESIS

La verificacion de la hipotesis permite presentar los resultados de la

investigacion.

La hipétesis nula se formula de tal manera que su rechazo trae la aceptacion

de la conclusiéon deseada.

La hipétesis alternativa representa la conclusion para la que se buscan

evidencias.

4.2.1 Modelo Logico

Ho: La inadecuada gestibn administrativa no es la principal causa de la
disminucién de la rentabilidad financiera en la empresa Seismiccorp Service
S.A.

Hi: La inadecuada gestion administrativa es la principal causa de la disminucion

de la rentabilidad financiera en la empresa Seismiccorp Service S.A.
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4.2.2 Comprobacion de la hipotesis

Para el objeto de este estudio se realiza el andlisis comparativo de los
resultados financieros de las empresas con la competencia.
Impuesto a la Renta Causado
TABLA N° 16
EMPRESA 2013 2012 2011 2010 2009
AREASURVEY DRILLING &
RECORDING SERVICIOS $  151,620.51
PETROLEROS S.A. $ 6492159 |$ 109,851.95|$% 1538.11|$ 14322
SINOPEC INTERNACINAL
PETROLEUM SERVICE $ 6,722,188.55
ECUADOR S.A. $ 4,589,144.30 | $ 3,985,843.97 | § 3,125,342.11 | $1,680,263.49
BGP ECUADOR CO S.A. $ 2,745,013.61 | $ - |9 - |9 - |9 -
DRILLING OVERSEASINC | $§ $ $ $ $
SEISMICCORP SERVICE S.A.| $ $ $ $ $

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Tomando como referencia el reporte de sus utilidades tributarias se calcula que

la utilidad del ejercicio obtenido por las empresas de exploracién sismica

durante los ultimos 5 afios fue el siguiente:
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Utilidad del Ejercicio

TABLA N° 17
N° EMPRESA 2013 2012 2011 2010 2009
AREASURVEY DRILLING &
RECORDING SERVICIOS
1 |PETROLEROS S.A. $ 77555248 |$ 318,243.09|$  516,950.35 | $ 7,238.16 | $ 673.98
SINOPEC INTERNACINAL
PETROLEUM SERVICE
2 |ECUADOR S.A. $ 34,384,596.16 | $ 22,495,805.39 | $ 18,756,912.80 | $ 14,707,492.28 | $ 7,907,122.31
BGP ECUADOR CO S.A. $ 14,040,990.33 | $ - |3 - |8 - |$ -
4 | DRILLING OVERSEASINC | $ - |$ - |3 - |8 - |$
5 | SEISMICCORP SERVICE S.A.| $ - |$ - |9 - |3 - |$

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

En base al comparativo se puede reflejar que las empresas N° 1y 2 han tenido
una evolucién financiera favorable en los Ultimos 5 afios sus utilidades

obtenidas se han ido incrementando progresivamente.

La empresa N° 3 que tomo como base comparativa por su situacién similar con
Seismiccorp Service S.A. que desde el afios 2009 a 2012 no obtuvo utilidades,
sin embargo para el afio 2013 ha obtenido utilidades por US$ 14,040,990.33 lo
cual es resultado del mejoramiento de la gestién administrativa que les permitié
obtener resultados positivos y mejorar su imagen corporativa al posicionarse
estratégicamente después de Sinopec Internacional que es la empresa lider en

el area de la sismica.

La empresa N°4 a pesar de que el afio anterior se encontraba ejecutando un
proyecto para la empresa estatal Petroamazonas EP en el bloque 31 no se

evidencia una adecuada gestion y de acuerdo a la informacién reportada no ha
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generado utilidades en los ultimos 5 afios. Cabe mencionar que las 5 empresas

indicadas mantuvieron proyectos en ejecucion en el afio 2013.

Valor Econdmico Agregado

TABLA N° 18

CALCULO DE LA INVERSION EN ACTIVOS

INVERSION EN ACTIVOS = ACTIVO TOTAL - PASIVO SIN COSTO

INVERSION EN ACTIVOS = 607,807.27

CALCULO DEL COSTO PONDERADO DE CAPITAL

PORCENTAIJE COSTO COSTO
FUENTE SALDO 2
PARTICIPACION | FINANCIERO | PONDERADO
PASIVO CON COSTO 772,676.96 75.66% 5.19% 3.93%
PATRIMONIO 248,513.84 24.34% 8.19% 1.99%
TOTAL 1,021,190.80 100.00% 5.92%

COSTO PONDERADO CAPITAL = 60,455.22

CONCEPTO VALORES
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 0.00
(+) GASTOS FINANCIEROS 5,300.84
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS + G. FINANCIEROS 5,300.84
(-) COSTO PONDERADO DE CAPITAL 60,455.22
VALOR ECONOMICO AGREGADO -55,154.38

Fuente: Estados Financieros ( 2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

De igual manera para la verificacion de la hipétesis, la inadecuada gestion
administrativa es la principal causa de la disminucion de la rentabilidad
financiera en la empresa Seismiccorp Service S.A. esta se ve reflejada en los
resultados negativos de US$56,370.22 para el afio 2012 y US$ 636,573.40
para el afo 2013, lo que determina que la inversion realizada por los
accionistas no esta obteniendo los réditos esperados, pues si invirtieran en el
mercado financiero obtendrian una rentabilidad del 5.19% sin riesgo de la
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inversion como la realizan al mantener acciones en la compafiia Seismiccorp
Service S.A.

4.2.3 Regla de decision

En base a los aspectos analizados para la comprobacion de la hipotesis se
puede aceptar la hipétesis alternativa y concluir que la inadecuada gestién
administrativa es la principal causa de la disminucion de la rentabilidad

financiera en la empresa Seismiccorp Service S.A.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Las personas encargadas de la administracion de la empresa no aplican
indicadores de gestion que permitan medir los objetivos y estrategias a
largo plazo y que los mismos se encuentren bien estructurados para su

aplicacion.

La evaluacion del desempefio empresarial no es adecuada y afecta a la

rentabilidad de la empresa.

Las funciones y responsabilidades que le corresponden a cada &rea no son
reportadas a la Gerencia General y en varias areas no se cumplen y estas
son transferidas a otros departamentos aumentando su carga laboral,
generando malestar en el personal pues cada area debe asumir sus tareas

y responsabilidades y cumplirlas a satisfaccion.

Los balances de la empresa presentan pérdidas considerables que no son
tomadas en cuenta para la toma de decisiones.

La empresa se encuentra por debajo del nivel de crecimiento de la industria
en comparacion con los resultados financieros obtenidos por la

competencia.
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El control en las diferentes areas de la empresa no es integral porque los
procesos administrativos no se encuentran definidos por escrito dentro del
plan de la administracion actual lo cual genera que cada uno trabaje de

acuerdo a su criterio.

5.2 RECOMENDACIONES

Aplicar un modelo de gestibn administrativa que permita establecer
mecanismos de control para un manejo eficiente de los recursos humanos,
materiales y sobre todo financieros que le permitan maximizar la
rentabilidad de la empresa para beneficio de sus accionistas, trabajadores,

proveedores y clientes.

Establecer indicadores que midan el cumplimiento de los objetivos y
estrategias porque en base a ellos se puede detectar falencias que se

pueden corregir de manera oportuna.

Establecer un control integral mediante la evaluacion del desempefio en
cada proceso y asi poder tomar las decisiones mas acertadas para

posicionar a la empresa en un mejor nivel.

Capacitar continuamente al personal para obtener un desempefio adecuado
asi como el cumplimiento a cabalidad de sus funciones asignadas, con la

finalidad de trabajar en conjunto para una gestion eficiente.

Efectuar una evaluacion permanente mediante indicadores financieros para
la toma de decisiones y asi poder contar con una herramienta de soporte

empresarial para mejorar su desarrollo econémico.
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

6.1 DATOS INFORMATIVOS

Titulo

La gestion administrativa y su impacto en la rentabilidad financiera de la
empresa SEISMICCORP SERVICE S.A.

Institucién Ejecutora

Empresa Seismiccoorp Service S.A.

Beneficiarios

Los beneficiarios de esta investigacion estan conformados por:
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Los accionistas porque ellos estan interesados en mejorar cada uno de los

procesos administrativos que generaran mayor rentabilidad.

Las gerencias y administradores porque ellos necesitan integrar la informacion
para una toma de decisiones adecuada y un manejo eficiente de nuevos

proyectos.

Los trabajadores al ser participes de las utilidades que se obtengan y de la
estabilidad laborar al tener una mejor organizacion y finalmente los

proveedores en el pago oportuno de sus bienes y servicios prestados.

Provincia: Pichincha

Ciudad: Quito

Direccion: Pasaje Manuel Saenz N36-58 y German Aleman

Tiempo estimado para la ejecucion: La ejecucion de la propuesta se lo
establecera en el segundo semestre del afio 2013 y primer trimestre del afio
2014.

Equipo Responsable: La responsabilidad y el direccionamiento de la presente
propuesta seran por la investigadora y por el area administrativa financiera de

la empresa.
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COSTOS

TABLA N° 19

RUBRO DE GASTOS VALOR

FASE |

ASESOR $ 3,000.00

DISENO DEL MODELO DE GESTION $ 500.00
FASE Il

DIFUSION $ 500.00

CAPACITACION $ 1,500.00
FASE Il

EVALUACION
TOTAL $ 5,500.00

Fuente: Investigacion de campo (2014)

Elaborado por: ARIAS, Mercedes (2014)

6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

mejorar la rentabilidad financiera de la empresa.
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El estudio de la problematica permite identificar que actualmente en la empresa
no se aplica una gestion administrativa adecuada que permita medir su
desempeiio de una forma integral y que promueva en cada departamento un
trabajo organizado y en equipo para alcanzar los objetivos de la empresa,
obtener resultados financieros positivos y por ende posicionarse en la industria

Por este motivo se propone disefiar un modelo de gestiébn administrativa para




A continuacion se referencia investigaciones con propuestas similares:

Juan Cansignia en su tesis de grado sobre “Disefio estratégico de gestion

administrativa financiera para el desarrollo de las pequefias empresas, aplicado

a “Distribuidora La Unién” (2012: 201) sefalan las siguientes conclusiones:

Las pequefias empresas comerciales tienen una gran importancia en
la generacion de empleo y una gran participacion en el producto
interno, por lo que existe un gran potencial para emprender con
nuevas empresas el gobierno han dado facilidades y estan
respaldando el emprendimiento.

El andlisis situacional realizado a Distribuidora la Unién indica que
existen grandes oportunidades y fortalezas, pero asi también
amenazas y debilidades, por lo que la optimizacion y minimizacion de
los mismos solo se puede dar con un adecuado disefio de gestion
estratégica.

Tomando como punto de referencia la informacion proporcionada por
las matrices IE, asi como el propio conocimiento de la situacién
actual de la empresa, dentro de las diferentes alternativas
estratégicas existentes, se han seleccionado las “ofensivas o de
crecimiento”, por ser las que mas se adaptan a la esencia misma de
Distribuidora la Union.

La matriz IE, refleja que actualmente el escenario externo e interno
para “Distribuidora La Union” es favorable por lo que se han definido
estrategias de persistir en el mercado con miras a lograr un
crecimiento en el mediano y largo plazo mejorando la infraestructura,
y los procesos internos. El Disefio de gestion estratégica propuesto,
ha permitido delinear el rumbo de la empresa hacia una participacion

mas activa y fundamentada en la ciencia de la administracion.
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* Del analisis interno se pudo observar que no existe un manual de
funciones, procedimientos o que este documentado lo que ha
ocasionado que las actividades no se cumplan con eficiencia.

* Los planes de accion o planes operativos determinados permitiran el
cumplimiento de los objetivos propuestos para las diferentes
unidades de tiempo.

* Los Organismos de Control tienen una gran importancia en las
actividades de las empresas, permiten identificar las disposiciones
legales, el incumplimiento de uno de ellos puede convertirse en una
amenaza para el funcionamiento de la empresa. Esto tendia
impactos tanto internos como externos. El control interno constituye
un pilar fundamental en todo tipo de empresa ya sea desde la mas
pequefia hasta las mas complejas es la méaxima autoridad la
responsable de implantar un sistema que termita proteger,

salvaguardar los bienes, para evitar fraudes o errores.

Verbnica Lalangui en su tesis de grado “Implantacibn de procesos
administrativos y financieros para mejorar la gestion de la empresa
Multiservicios TECCNT S.A. dedicada a brindar servicios de mantenimiento y
reparacion de redes telefénicas” (2012: 201) indica las siguientes

conclusiones:

* La empresa ha pasado por muchas etapas criticas en el ambito
administrativo y financiero, es por eso que se ha propuesto en esta
investigacion implementar procedimientos administrativos financieros
para un mejor funcionamiento en cada una las areas.

* La empresa MULTISERVICIOS TECCNT S.A. no tiene una
estructura definida, por lo que las personas que elaboran en la misma
no tienen claras sus funciones, ya que el organigrama funcional no es

claro ni completo.
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No cuenta con procedimientos administrativos ni financieros por que
las actividades que las personas cumples no son las correctas y no
contribuyen a la facil y rapida toma de decisiones.

En la empresa MULTISERVICIOS TECCNT S.A. no se encuentran
definidas las funciones que tienen que cumplir cada empleado de
igual manera la falta de procedimientos administrativos y financieros
ocasiona problemas en la institucion ya que sus obligaciones y
deberes lo realizan a criterio personal, por lo que es necesario que
dichos procedimientos se encuentren plasmados para que cada
persona sepa como actuar y como desempefiar ante cualquier
problema y en el momento que requiera.

La estructura organica no definida ocasiona que los empleados
dupliquen su trabajo y la falta de procedimientos ocasiona de que las
autoridades no puedan tomar decisiones correctas de acuerdo al

estado de la empresa.

Ruth Gutiérrez en su tesis de grado sobre “La propuesta de un plan de gestion

administrativa, financiera y operativa para el Auto Gut Mecanicentro” (2012:

270-271) sefala las siguientes conclusiones:

El analisis de los procesos para cada uno de los productos que tiene
la empresa ha permitido llegar a una evolucion y diagnéstico de la
situacion actual de la microempresa estos datos sirven para tomar en
cuenta los diferentes puntos primordiales que se requieren invertirse
en la elaboracion de la propuesta de mejora.

En la parte administrativa se encontraron varios errores que por falta
de organizacién, comunicacion y sobre todo de un software para a
administracién correcta de la base de datos que deberia tener este
negocio, por lo que se ha visto la necesidad de proponer un sistema
integrado WiSe y asi tener un mejor manejo de la microempresa en

todas sus aéreas. La estructura de la oficina administrativa se
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encontré6 con un espacio muy reducido para el personal que se
encuentra laborando por lo que se ha propuesto la construccién de
una nueva oficina para brindar una mejor atencion de los clientes y
adecuado clima laboral.

* No existe un manual de funciones de los empleados y una estructura
organizacional por lo que no tiene claro cuéles son sus actividades
como también existe duplicidad de funciones y autoridad por el
personal mas antiguo, se ha propuesto una estructura organizacional
y las funciones para el personal de la microempresa.

» Para la entrega de los vehiculos como para el estacionamiento se ha
encontrado un inconveniente debido al espacio reducido, por lo que
se ha visto la necesidad de arrendamiento de un parqueadero.

* En las aéreas operativas se encontré la falta de equipos para realizar
trabajos que actualmente se tercerizan ocasionando demora en la
reparacion y con ello generando tiempos muertos por lo que se ha
propuesto la adquisicibn de nuevos equipos, herramientas y la

ubicacion adecuada de estos y los existentes.

6.3 JUSTIFICACION

La presente investigacion es de gran importancia porque permitira establecer
en la empresa una adecuada gestion administrativa para la aplicacion de
procesos organizacionales efectivos, un control eficiente de los recursos
materiales, humanos y financieros, liderazgo participativo de los
administradores, compromiso de todo el personal hacia el logro de los objetivos
y el fortalecimiento de la empresa con el fin de obtener e incrementar la

rentabilidad financiera.

También se establecerd la aplicacion de las herramientas de gestion

administrativa como la planificacion estratégica, indicadores de desempefio y
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calidad que promuevan el desarrollo de la empresa y que se constituyan en
instrumento de apoyo para el control de las actividades que permitan a la

empresa se competitiva y reconocida en la industria.

La gestion administrativa adecuada permitira un eficiente desarrollo
organizacion y financiero, disponer de informacion oportuna y que dicha
informacion sea bien utilizada para que los accionistas y administradores
conozcan de forma clara como se desarrollan las actividades y que se
encaminan al logro de sus objetivos, lo cual es realizable si cada uno de los
integrantes trabajan en equipo para poder generar un cambio en la empresa y

por ende mejorar la rentabilidad financiera de la misma.

6.4 OBJETIVOS

6.4.1 Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion administrativa para el mejoramiento de la

rentabilidad financiera de la empresa Seismiccorp Service S.A.

6.4.2 Objetivos Especificos

 Examinar la situacion actual de la empresa para la implementacion de

alternativas de mejoramiento continuo.

» Determinar objetivos, metas y estrategias en la empresa para la generacion

de resultados eficientes.
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* Plantear la estructura de un modelo de gestion administrativa con base en
los lineamientos de la administracion estratégica para la empresa

Seismiccorp Service S.A.

6.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Es factible implementar un modelo de gestidbn administrativa para mejorar la
rentabilidad financiera de la empresa en base a los factores fundamentales que

se detallan a continuacion:

6.5.1 Factibilidad Tecnologica

Seismiccorp Service S.A. posee el equipo tecnolégico requerido para la
aplicacion de la presente propuesta.

6.5.2 Factibilidad Organizacional

La propuesta es viable para su aplicacion mediante la mejora de los procesos y
la implementacion de las herramientas administrativas que permitan dirigir la

empresa de manera mas eficiente.

Tanto la administracion actual como el personal que labora en la empresa
estan dispuestos a participar activamente en todos los procesos para permitir

que la empresa alcance sus objetivos.
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6.5.3 Factibilidad Econémica

Los accionistas estan dispuestos a proporcionar los recursos econdémicos
necesarios para poner en marcha el funcionamiento de la propuesta planteada
por la necesidad urgente de efectuar los cambios propuestos para mejorar los
procesos y alcanzar los beneficios que la empresa espera obtener mediante su

implementacion.

6.5.4 Factibilidad Legal

No existen limitaciones para el desarrollo de la propuesta presente.

6.5.5 Factibilidad Social

Mediante la aplicacion de un modelo de gestion administrativa eficiente que
permita mejorar la rentabilidad financiera, aplicar procesos establecidos y con
la toma de decisiones adecuadas, que permitan controlar sus costos, gastos,
cada proceso de la prestacion de sus servicios y la prevencion de pérdidas o

situaciones que pongan en riesgo su desarrollo financiero.

La empresa podra ofrecer mejores servicios con costo competitivos a sus
clientes, estabilidad laboral, mejores beneficios a sus colaboradores, confianza

y pagos oportunos a sus proveedores.

De esta manera se aportaria sustentablemente a la economia del pais.
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6.6 FUNDAMENTACION

6.6.1 MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Segun (Hill y Jones, 2009: 10-11), la planeacién estratégica formal consta de

cinco pasos principales:

1. Seleccionar la mision y las principales metas corporativas.

2. Analizar el ambiente competitivo externo de la organizacion para
identificar las oportunidades y las amenazas.

3. Analizar el ambiente operativo interno de la organizacién para
identificar las fortalezas y las debilidades con que se cuenta.

4. Seleccionar las estrategias que conforman las fortalezas de la
organizacion y corregir las debilidades a fin de aprovechar las
oportunidades externas y detectar las amenazas externas. Estas
estrategias deben ser congruentes con la misiébn y con las metas
principales de la organizacion. Deben ser congruentes y constituir un
modelo de negocio viable.

5. Implantar las estrategias.

La tarea de analizar el ambiente externo e interno de la organizacion y
después seleccionar las estrategias adecuadas constituye la formulacion
estratégica. Por el contrario, como se observo antes, la implantacion
estratégica implica poner en practica las estrategias (o el plan). Esto
incluye actuar de conformidad con las estrategias de la compaiiia
elegidas en los niveles corporativo, de negocio y de funciones, asignar
tareas y responsabilidades a los administradores (normalmente a traves

del disefio de la estructura de la organizacién), otorgar recursos (entre
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ellos capital y efectivo), establecer objetivos a corto plazo y disefiar los
sistemas de control y de recompensa de la organizacion.

Estas medidas se presentan en la figura 1.5. Cada medida propuesta en
la figura 1.5 constituye un paso secuencial del proceso de planeacion
estratégica. En el paso 1, cada ronda o ciclo de este proceso comienza
con una declaracion de la misidon corporativa y las principales metas de
la organizacion. Esta declaracion se conforma de acuerdo con el modelo

de negocio de la compafiia.

La declaracion de la misién es anterior a la creacién del pensamiento
estratégico: analisis externo, andlisis interno y opcion estratégica. El
proceso de preparacion de estrategias concluye con el disefio de la
estructura organizacional y la cultura, de y los sistemas de control para

implantar la estrategia que elija la organizacion.

De acuerdo a (Thompson, 2007: 19- 20), elaborar y ejecutar estrategias son:

Las bases de la administracion de una empresa:

El proceso administrativo de elaborar y ejecutar la estratégica consta de

cinco fases interrelacionadas e integradas:

1. Desarrollar una vision estratégica de la direccidbn que la empresa
necesita tomar y de aquello en lo que debe centrar su futura
tecnologia de producto/mercado/cliente.

2. Establecer objetivos y emplearlos como sefiales para medir el

desempeiio y el progreso de la empresa.
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3. Elaborar una estrategia para alcanzar los objetivos y llevar a la
empresa por el curso estratégico que trazé la administracion.

4. Aplicar y ejecutar la estrategia elegida de forma eficiente y eficaz.
Evaluar el desempefio y poner en marcha medidas correctivas en la
direccién, los objetivos, las estrategias o la ejecucién a largo plazo
con base en la experiencia real, las condiciones cambiantes, las

nuevas ideas y las oportunidades.

6.6.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

Hill y Jones (2009: 4-6) definen a la administracion estratégica, liderazgo

estratégico, ventaja competitiva y desempefio superior como:

Liderazgo Estratégico.- Al liderazgo estratégico le corresponde
manejar el proceso de preparacion de estrategias para elevar el
desempefio de una compafiia, lo cual incrementa el valor de la empresa
para sus propietarios y sus accionistas. Para aumentar el valor para los
accionistas, los administradores deben aplicar estrategias que
incrementen la rentabilidad de la compafiia y aseguren el crecimiento de
las ganancias. Para ello, una compafia debe ser capaz de superar a sus
competidores, esto es, debe tener una ventaja competitiva.

El valor para el accionista.- Se refiere al rendimiento que obtienen los
accionistas por la compra de acciones de una compafia. Este
rendimiento proviene de dos fuentes: a) la plusvalia del capital que se
refleja en el valor de las acciones de la compafia y b) el pago de

dividendos.
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Desempefio superior.- Maximizar el valor para el accionista es el
objetivo principal de las compafiias que generan utilidades por dos
razones: la primera es que los accionistas proporcionan a las empresas
el capital de riesgo que permite a los administradores adquirir los
recursos necesarios para producir y vender bienes y servicios. El capital
de riesgo es aquel que una compafia no puede recuperar si fracasa o
quiebra. Por lo tanto, los accionistas no aportan capital de riesgo a
menos que consideren que los administradores estan comprometidos en
la busqueda de estrategias que les den un buen rendimiento del capital
invertido. La segunda razon es que los accionistas son los propietarios
legales de una corporacion y, por lo tanto, sus acciones representan un
derecho sobre las ganancias generadas por una compafia. Por ende,
los administradores tienen la obligacion de administrar dicho rendimiento
de manera que se maximice el valor para el accionista. Desde luego los
administradores deben tener la responsabilidad legal, ética y social de
trabajar para maximizar el valor para los accionistas. Una forma de medir
la rentabilidad de una compafia es mediante el rendimiento que se
obtiene del capital invertido en la empresa. El crecimiento de la utilidad
de una compafia se puede medir por medio del incremento de la utilidad

neta al cabo del tiempo.

Ventaja competitiva y modelo de negocios de la comp  afiia.- Los
administradores no toman decisiones estratégicas en el vacio
competitivo. Sus compafiias compiten con otras por los clientes. La
competencia es un proceso de muchas caidas en el que sélo las mas
eficientes y eficaces vencen. Es una carrera interminable. Para
maximizar el valor para el accionista, los administradores deben formular
e implantar estrategias que permitan a su compafiia superar a las
rivales, lo que les da una ventaja competitiva. Se dice que una compaiiia
tiene una ventaja competitiva sobre sus rivales cuando su rentabilidad es
mayor que la promedio de otras empresas que compiten por los mismos

clientes. Cuanto mas alta sea su rentabilidad en relacién con la de los
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rivales, mayor serd la ventaja competitiva. Una compafia tiene una
ventaja competitiva sostenida cuando sus estrategias le permiten

mantener una rentabilidad por arriba del promedio durante varios afos.

Si una compaifiia tiene una ventaja competitiva sostenida, es probable
gue gane participacion de mercado de sus rivales y, por ende, sus
utilidades crezcan con mas rapidez que las de éstos. Por lo tanto, la
ventaja competitiva también conduce a un mayor crecimiento de las

utilidades comparado con las que ofrecen los competidores.

Un modelo de negocio.- Es el concepto de los administradores sobre la
forma en que el conjunto de estrategias que aplica su compaiiia deberia
combinarse en forma congruente para que dé a la organizacion la
oportunidad de tener una ventaja competitiva y lograr una rentabilidad y
crecimiento superiores de las ganancias. Un modelo de negocio abarca
la totalidad de procedimientos mediante los cuales la compafia:

» Selecciona a sus clientes

» Define y diferencia sus ofertas de productos

» Creaun valor para sus clientes

* Adquiere y conserva clientes

* Produce bienes o servicios

* Reduce los costos

» Hace llegar dichos bienes y servicios al mercado
* Organiza actividades internas

» Coordina sus recursos

* Logray sostiene un elevado nivel de rentabilidad
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6.7 MODELO OPERATIVO DE EJECUCION DE LA PROPUESTA

El modelo operativo de la propuesta se desarrollara de la siguiente manera:

6.7.1 DIAGNOSTICO ACTUAL

Descripcién de la empresa

Razoén Social: Seismiccorp Service S.A.

RUC: 1792291011001

Sector econdmico: Servicios Petroleros (Exploracion Sismica)

Seismiccorp Service S.A. es una empresa constituida legalmente el 10 de
septiembre de 2010, actualmente cuenta con su domicilio en la ciudad de
Quito-Ecuador, su actividad principal es la prestacion de servicios en la
industria de hidrocarburos, realiza trabajos de Prospeccion Sismica que
consiste en la busqueda de yacimientos de hidrocarburos con métodos

geoldgicos y sismicos.

A continuacion se muestran los proyectos adjudicados de los ultimos afios y los
clientes por servicio prestado, principales competidores y principales

proveedores:
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CLIENTES / PROYECTOS ADJUDICADOS

TABLA N° 20

SEISMIC & DRILLING SERVICES

SISMICA 3D
(COLOMBIA)
SEISMIC & DRILLING SERVICES
SISMICA 3D
(COLOMBIA)
SERVITOTAL (COLOMBIA) SISMICA 3D
CONSORCIO PETROLERO PALANDA
SISMICA 3D
YUCA SUR (ECUADOR)
AGENCIA NACIONAL DE
SISMICA 2D
HIDROCARBUROS (COLOMBIA)
STAATSOLIE SISMICA 2D

Fuente: Investigacién de Campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

Proveedores

La empresa cuenta con varios proveedores de bienes y servicios para los
distintos equipos y materiales que se utilizan en la ejecucion de proyectos.

Los proveedores principales se indican a continuacion:
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PRINCIPALES PROVEEDORES

TABLA N° 21

ARCOS GALLARDO KATIA ENRIQUETA
BALCAZAR CAMPOVERDE WILFRIDO JOSE
CRUZ GALARZA SAYDA MIREYA
FULL STEEL ACEROS INDUSTRIALES S.A.
GEODRILLING SERVICES CIA LTDA
GUAIGUA ASIMBAYA ROCIO SOLEDAD
MASTER PC CIA. LTDA.
VELASCO ESPINOZA LUIS ALBERTO

RUIZ CAJAS ALEXANDER BLADIMIR

COMPARIA TECNICA MIRANDA COTECMI CIA
IThA

TEVIASA TELECOMUNICACIONES S.C.C.
TURISVISION PALACIOS
CASTILLO CAMPOVERDE EVITA YANINA
QBC SEGUROS COLONIAL
STARGROUP CIA. LTDA.
EMPRESA NACIONAL DE EXPLOSIVOS C.A

ANDRADE CHAVEZ CLAUDIO GUSTAVO

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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IMPLEMENTOS PARA CAMPAMENTOS

IMPLEMENTOS PARA CAMPAMENTOS

IMPLEMENTOS PARA CAMPAMENTOS

IMPLEMENTOS PARA CAMPAMENTOS

IMPLEMENTOS PARA CAMPAMENTOS

MUEBLES DE OFICINA

EQUIPOS DE COMPUTACION

SUMINISTROS OFICINA

EQUIPOS SEGURIDAD INDUSTRIAL

EQUIPO DE TOPOGRAFIA-GPS

EQUIPOS DE COMUNICACIONES

TICKETS AEREOS

EQUIPOS SEGURIDAD INDUSTRIAL

POLIZAS DE SEGUROS

PUBLICIDAD

EXPLOSIVOS

MATERIALES DE FERRETERIA



Disefio Organizacional.- El tipo de disefio organizacional que tiene la empresa se presenta a continuacion.
ORGANIGRAMA QUITO

GRAFICO N° 5

DIRECTORIO

PRESIDENCIA ASESOR GEOFISICO

GERENCIA ASESOR LEGAL

Recursos Humanos Contabilidad Logistico Asistente Director Proyecto
Control de Costos Jefe de Compras lefe de Brigada
Inventarios Oganigrama de Campo

Fuente: Seismiccorp Service S.A. (2013)

Elaborado por: ARIAS, Mercedes (2013)
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ORGANIGRAMA DE CAMPO

GRAFICO N° 6

JEFE DE BRIGADA

CONTROL DE
CALIDAD

|

JEFE RELACIONES
COMUNITARIAS

JEFE SEGURIDAD
SALUDY MEDIO
AMBIENTE

JEFE LOGISTICAY
BODEGA

JEFE TOPOGRAFIA

JEFE PERFORACION

JEFE REGISTRO

— OBSERVER

JEFE TALLER DE
CABLES

Fuente: Investigaciéon de Campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Estructura financiera

ESTRUCTURA FINANCIERA

GRAFICO N° 7

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)

En base al andlisis efectuado se ha identificado que la empresa no cuenta con una
gestion administrativa integral lo cual
empresariales que posee y por tanto afecta la rentabilidad financiera, poniendo en

riesgo su permanencia en el mercado.

La problemética se ha ocasionado porque la estructura de gestion administrativa no
es adecuada, no tiene metas definidas, ni estrategias que dirijan sus actividades

administrativas y operativas limitando de esta manera su proyeccion y desarrollo en

no le permite aprovechar los recursos
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el sector en el que se desenvuelve, pierde competitividad, pone en riesgo su
evolucion y afianzamiento en el mercado y por ende su desarrollo financiero.

Para superar las falencias descritas anteriormente se ha propuesto el disefio de un
modelo de Gestion Administrativa para mejorar la rentabilidad financiera de la

empresa que se desarrolla en las siguientes fases.

6.7.2 MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Se propone el disefio un modelo de gestibn administrativa para mejorar la

rentabilidad financiera de la empresa.

Misiéon

Segun (Hill Y Jones, 2009: 11), la misién describe ¢qué hace la compafia? En
esencia, la definicion responde a estas preguntas: ¢ Cual es nuestro negocio? ¢ Cual
sera? ¢Cual debe ser? El primer componente del proceso de administracion
estratégica es declarar la mision organizacional, la cual debe proporcionar la
estructura o el contexto dentro del cual se formularan las estrategias. Una
declaracion de mision contiene cuatro componentes: la expresion de la razon de ser
de una compafia u organizacion —el motivo de su existencia— que normalmente se
conoce como misién; la declaracion de algun estado futuro deseado, por lo regular
conocido como la vision; la manifestacion de los valores clave que la organizacién se

compromete a respetar, y una declaracién de las principales metas.
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PLANTEAMIENTO DE LA MISION

TABLA N° 22

Contribuir al desarrollo del pais mediante la
operacion eficiente, sustentable y segura de
los campos petroleros satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes mediante
estudios de adquisicion sismicaen 2y 3 D,
utilizando métodos, equipos y con el aporte de
personal calificado. Generando el maximo
beneficio al entorno social, econémico y a la
conservacion del medio ambiente

Proporcionar a nuestros clientes un servicio
con altos estandares de calidad acorde a las
necesidades de la industria petrolera, a través
de una operacion eficiente, segura y un manejo
sustentable para la conservacion del medio
ambiente, mediante la utilizacion de métodos
optimos, equipos especializados y bajo la
supervisién de personal calificado.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)

VISION

Segun (Hill y Jones, 2009: 14), la visién de una compafia expone cierto estado
futuro deseado; expresa, con frecuencia a grandes rasgos, lo que la compafiia trata

de alcanzar.
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PLANTEAMIENTO DE LA VISION

TABLA N° 23

Ser reconocidos en el sector petrolero como la
empresa lider ecuatoriana en la exploracion de

campos hidrocarburiferos por la calidad de

nuestros servicios, garantizando excelencia,
profesionalismo y confiabilidad, superando las ~ Ser la empresa ecuatoriana lider del area de
expectativas de nuestros clientes. Ofreciendo a exploracion, explotacion y servicios

nuestro talento humano el apoyo y complementarios en la industria petrolera.
capacitacion necesario para su desarrollo
profesional dentro de la organizacion.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
VALORES

Segun (Hill y Jones, 2009: 14), los valores de una compafia establecen la forma en
gue los administradores y empleados deben conducirse, como deben hacer negocios
y el tipo de organizacién que deben construir a fin de ayudar a que la compafiia logre
su misién. En la medida en que ayuden a impulsar y dar forma al comportamiento
dentro de la empresa, los valores se consideran la base de la cultura organizacional

de una compafiia.
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PLANTEAMIENTO DE LOS VALORES

TABLA N° 24

Satisfaccion de los Clientes.-  Superar las
expectativas de nuestros clientes a través de

mejoras continuas en calidad, servicio,
productividad y el cumplimiento de
cronogramas.

Valor a los Accionistas.- Exceder la mediana
de retorno sobre inversiones y utilidades al
final de los periodos.

Tecnologia.- Aplicar la tecnologia mas

avanzada a nivel mundial a nuestros
productos, procesos y servicios.
Desarrollo.- Crecer basandonos en el

desarrollo de nuestros negocios existentes.

Medio Ambiente y Seguridad.- Nos
comprometemos a usar todo tipo de recursos
con un minimo impacto medioambiental, la
seguridad y salud de la poblaciéon en general
es un factor importante para SCS Ecuador.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Etica.- Llevar a cabo nuestras actividades
empresariales con transparencia, respeto a las
leyes y cumplimiento de nuestras obligaciones
y COMpPromisos.

Excelencia.- Orientar nuestro trabajo mediante
la aplicacion de las mejores practicas
empresariales, responsabilidad social y con el
uso eficiente de los recursos.

Responsabilidad y Compromiso.- Ser
responsables con nuestros empleados, con la
comunidad, con el medio ambiente y con el
entorno que nos rodea.

Satisfaccion de los Clientes.-  Superar las
expectativas de nuestros clientes, mediante
una alta productividad, cumplimientos de
cronogramas y calidad en el servicio.

Desarrollo.- Crecer financiera y
operacionalmente, aprovechar oportunidades y
generar negocios innovadores que permitan
exceder la tasa de retorno esperada sobre
nuestras inversiones.



OBJETIVOS

Obtener una rentabilidad en el periodo afio 2014 y mantenerla en el largo plazo.

Alcanzar una mayor participacion de mercado en la industria petrolera.

METAS

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 15) Una meta es un estado futuro deseado,
preciso y medible que intenta alcanzar una compafiia. En este contexto, el proposito
de las metas es especificar con precision lo que debe hacer una compafiia si quiere

concretar su mision o vision.

PLANTEAMIENTO DE LAS METAS

TABLA N° 25

* Implementar estrategias administrativas
para alcanzar el mejor desempefo
empresarial.

= Maximizar la rentabilidad y mantener un
crecimiento sostenido de las utilidades, en
base al control y monitoreo de costos y
gastos.

= Disminuir los costos operacionales en un
15% y gastos administrativos en un 10%
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Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)

Andlisis FODA y modelo de negocio

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 18),

mediante la aplicacibn de herramientas
financieras.

Implementar un plan de capacitacion para
el personal técnico y administrativo con la
finalidad de incrementar la productividad
de los empleados.

Obtener las certificaciones de calidad y
seguridad exigidas en la industria para
posicionarnos en el mismo o mejor nivel
que nuestra competencia.

el siguiente componente del pensamiento

estratégico implica generar un conjunto de alternativas estratégicas u opciones de

estrategias futuras por seguir, dadas las fortalezas y las debilidades internas de la

companiia y sus oportunidades y amenazas externas.
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Matriz FODA

TABLA N° 26

Experiencia comprobada en el manejo efectivo de
las operaciones de Prospeccion Sismica

Profesionales que poseen mds de 10 afios de
experiencia.

Equipos para el desarrollo de sus operaciones

Manejo eficaz en la movilizacién y desmovilizacién
de campamentos.

Buen manejo de la relaciéon con el cliente.

Gestion administrativa deficiente

Costos de operacidn elevados
Planeacion financiera limitada

Falta de comunicacidn bidireccional entre mandos
medios, gerencias y empleados

Falta de capacitacion constante e implementacion
de incentivos al personal

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Incremento de licitaciones para proyectos de
exploracién sismica

Expansion a nivel internacional

Alianzas estratégicas con socios internacionales

Al ser compafiia sea 100% ecuatoriana puede
beneficiarse al formar parte de "Consume lo
Nuestro Primero Ecuador".

Competencia con empresas de mayor trayectoria

Factores politicos, legales

Alta rotacion del personal



Definicion de industria

Tomando como referencia a (Hill Charles, Jones Gareth, 2009: Pag. 43) Una
industria se puede definir como un grupo de compafiias que ofrecen productos o
servicios que son sustitutos cercanos entre si, es decir, que satisfacen las mismas
necesidades bésicas de los clientes.

PRINCIPALES COMPETIDORES

TABLA N° 27

PRINCIPALES COMPETIDORES

AREASURVEY

DRILLING & SERVICIOS RELACIONADAS
RECORDING

SERVICIOS , O beTROLED ¥ GAS
PETROLEROS S.A.

SINOPEC
INTERNATIONAL n ne - PROSPECCION SisSMICA
PETROLEUM EXPLORACION GEOFISICA
SERVICE ECUADOR PROSPECCION MINERA
S.A.

BGP ECUADOR CO

PROSPECCION SiISMICA

S.A.
| e—
DRILLING -— . p
OVERSEAS INC i PROSPECCION SISMICA
—

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Andlisis de los ciclos de vida industriales

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 60) Un determinante importante de la potencia
de las fuerzas competitivas en una industria (y por ende de la naturaleza de las

oportunidades y amenazas) son los cambios que ocurren al cabo del tiempo.

En este aspecto la empresa se desenvuelve en una industria en crecimiento por las

reservas de petroleo existentes en el mundo.

RESERVAS DE PETROLEO EN EL MUNDO (BARRILES)

Gréafico N° 8

OPEC Share of World Crude Oil Reserves 2012

leyal Nigeria

_-Qatar

Iraq.
Saudi
_Arabia
Non-OPEC OPEC
277 billion barrels 1,200 billion barrels Iran, LR,
19% 81%
Ecuador
Angala?_? \
Algeria_ . Uae
Venezuela '
OPEC proven crude oil reserves, end 2012
(billion barrels, OPEC Share)
Venezruela 297.7 24.8%| Iraq 140.3 11.7%]| Libya 48.5 4.0%| Algeria 12.2 1.0%
Saudi Arabia 265.9 22.1%| Kuwait 101.5 8.5%| Nigeria 37.1 3.1%| Angola 9.1 0.3%
Iran, |.R. 157.3  13.1%| United Arab Emirates 97.8  8.1%| Qatar 25.2 2.1%| Ecuador 8.2 0.7%

Fuente: Boletin de estadisticas anuales OPEC (2013)
Elaborado por: OPEC (2013)
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MODELO DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Tabla N° 28

Competidores potenciales son las compaiiias que
actualmente no rivalizan en una industria
pero que tienen capacidad para hacerlo si asi lo deciden:

1) El riesgo de que entren Existen empresa grandes y pequefias que prestan sus
nuevos competidores servicios en las diferentes areas requeridas por la
industria petrolera: Nuestros competidores potenciales
serian las grandes empresas que la contar con la
tecnologia, solvencia econdmica y experiencia para
participar en todas las fases de la industria.

Lucha competitiva entre
compaiiias de una industria para ganar participacion de
mercado.
2) La intensidad de la rivalidad
entre las compafiias
establecidas en una industria

La rivalidad intensa que existe actualmente entre las
empresas de la industria se ha basado en la reduccidn los
precios para ganar las licitaciones, sin embargo el
incremento de los costos recorta las ganancias de esta
area de la industria.

Capacidad para negociar la disminucién de los precios que
cobran las compaifiias en la industria o de aumentar los
costos de éstas demandando una mejor calidad de
producto y servicio.

3) El poder de negociaciéon de Obtener acuerdos contractuales para mejorar el precio del
servicio en base a la propuesta de un servicio de mayor
calidad con tecnologia de punta. Cumplimiento de
cronogramas de trabajo para el cobro oportuno del
servicio y evitar demoras. Considerando en la Industria el
cliente tiene el poder de establecer el plazo de pago a sus
contratistas.

los compradores.
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Capacidad de éstos para aumentar los precios de los
insumos o elevar de otro modo los costos de la industria.

- Manejar una negociacién de ganar-ganar con la obtencién
4) El poder de negociacion : < _ : : ) -
de descuentos en precios en base a pedidos planificados
con anticipacién y acuerdos de pago parciales en tiempos
no tan reducidos, para que tanto la empresa como sus

proveedores cuenten con el capital de trabajo adecuado

delos proveedores

para su operacion.

La existencia de sustitutos cercanos es una amenaza
competitiva poderosa porque limita el precio que
pueden cobrar las compaiiias de una industria por su
producto y, por consiguiente, la rentabilidad de la

5) La cercania de los sustitutos industria.
para los productos que ofrece
una industria. En el caso de esta area de la industria actualmente no

existen productos sustitutos, sin embargo en no podemos
descartar que el mismo servicio que presta la empresa
pueda realizarse a futuro con nuevas tecnologias que no
poseemos.

Estas son compaiiias que venden productos que agregan
valor a los productos (los complementan) que elaboran
otras compaiiias que operan en una industria porque
cuando se usan juntos satisfacen mejor las demandas de
los clientes.

La sexta fuerza:
las complementarias

Las empresas complementarias para el servicio que
prestamos son las que realizan el andlisis y |a
interpretacion los datos sismicos.

Fuente: HILL y JONES Administracién Estratégica (2009)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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IMPLANTACION ESTRATEGICA

Tomando como referencia a (Hill y Jones, 2009: 19) La implantacion estratégica
incluye actuar en los niveles de funcién de negocios y corporativo a fin de implantar
un plan estratégico general en toda la organizacion. La implantacion estratégica
también implica el disefio de la mejor estructura organizacional, la cultura superior y
los mejores sistemas de control a fin de poner en practica la estrategia que se eligio.
Ademas, los administradores de alto nivel necesitan aplicar un sistema de gobierno
para asegurar que todos los integrantes de la organizacion se conduzcan de manera
gue sea congruente no soélo con la maximizacion de la rentabilidad y el crecimiento

de las utilidades, sino que también sea legal y ética.

Estrategia elegida:

Liderazgo en costos: mejorar el rendimiento financiero de la empresa mediante la

reduccion de costos:

Actividades para mejorar la estructura de costos:

» Compras con precios mas bajos a proveedores locales e internacionales.

» Control presupuestario de los costos por cada departamento

* Productividad laboral (incentivos por desempefio)

» Contratacion de personal calificado extranjero por contratos civiles (representa

una disminucion los costos por beneficios sociales).
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Adquisicion de equipos nuevos (topografia perforacidon y registro) representa una
inversidon mayor pero en el largo plazo reduce costos de mantenimiento y se
cuenta con la el equipo de inmediato y no dependemos de la disponibilidad de

renta en el mercado.

Mejorar los ingresos:

Actividades para mejorar los ingresos:

Obtener nuevos contratos, el Gerente General y el Asesor de negocios se
movilizan constantemente dentro y fuera del pais para gestionar la obtencion de

nuevos contratos.

Realizar alianzas estratégicas con las empresas reconocidas local e
internacionalmente que realizan la interpretacion de los datos sismicos para

gestionar la obtencion de contratos conjuntamente.

Planificacidn, seguimiento y control de las actividades de operaciones mediante

reuniones semanales.

Ventaja competitiva, Creacion de valor y Rentabilid  ad

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 77-79), una compaifiia tiene una ventaja

competitiva sobre sus rivales cuando su rentabilidad es mayor que el promedio de las

otras empresas que operan en la industria. Tiene una ventaja competitiva sostenida

cuando puede mantener una rentabilidad superior a la promedio durante varios afios.
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Se plantea trabajar en conjunto con todas las areas de la empresa a fin de alcanzar

la eficiencia en la implantacion estratégica.

FUNCIONES DE CREACION DE VALOR PARA ALCANZAR LA EFI CIENCIA

Tabla N° 29

Lograr un compromiso de toda la compafiia con la eficiencia

Infragstructura (liderazgo) —— — :
Facilitara cooperacion entre funciones

Si es apropiado, tratar de obtener economias de escalay de aprendizaje

Produccion - _
Implantar sistemas de manufactura flexible
. Si es apropiado, adoptar un marketing enérgico para avanzar en la curva de experiencia
Mercadotecnia — proprace, 2P — g. b p' , P
Limitar las tasas de desercion de los clientes mediante el estimulo de la lealtad ala
. . Implantar sistemas JIT
Manejo de materiales P

Implantar a coordinacion de la cadena de abastecimiento

Usar sistemas de informacion para automatizar los procesos

Usar sistemas de informacion para reducir los costos de coordinacion
Instituir programas de capacitacion para adquirir habilidades
Recursos humanos  |Implantar equipos auto dirigidos

Implantar el pago por desempefio

Sistemas de informacion

Fuente: HILL y JONES Administraciéon Estratégica (2009)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Identificacion de los procesos y el origen de los d efectos.

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 130), mejorar la calidad es identificar los
distintos procesos repetitivos que pueden mejorarse, objetivo que normalmente se
logra mediante la metodologia de flujo gramas para dividir una operacién en sus
partes constituyentes. Las metodologias de mejoramiento de la calidad destacan la
necesidad de identificar los defectos que aparecen en los procesos, rastrearlos hasta

Su origen y corregirlos para que no se repitan.

PROCESOS EXPLORACION SISMICA

Tabla N° 30

MACROPROCESOS |SERVICIO DE ADQUISICION DE DATOS SISMICOS 2Dy 3D

TOPOGRAFIA

PROCESOS PERFORACION

REGISTRO

ADQUISICION DE EQUIPOS DE TOPOGRAFIA

SUBPROCESOS | ApQuISICION DE EQUIPOS DE PERFORACION

ADQUISICION DE EQUIPOS DE REGISTRO

ADQUISICION DE EQUIPOS

ACTIVIDADES RECEPCION
VERIFICACION
TRASLADO
REQUISICION DE EQUIPOS
TAREAS APROBACION DE LA ADQUISICION

ADQUISICION LOCAL/INTERNACIONAL

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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FASES DE LA EXPLORACION SiSMICA

Grafico N° 9

al
_

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)

TOPOGRAFIA

Consiste en la apertura de apertura de senderos en el area del proyecto para
efectuar el trazado de lineas fuentes y lineas receptoras, una vez localizados los
puntos se efectla una sefializacion mediante cintas y con la colocacion de estacas

para continuar con la siguiente fase de perforacion, se utilizan los siguientes equipos:

» Estaciones Geodésicas de ultima generacién, equipadas con colectores de datos.
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» Sistemas GPS Leica SR-530, con disponibilidad de trabajar en modo estatico,
fastStatic RTK

* Plotter, computadores, impresoras y software GP Seismic.

» Tripodes, Prismas, radio Modems y demas accesorios.

PERFORACION

La actividad principal en esta fase es la perforacion de pozos, utilizando taladros y
mediante mecanismos hidraulicos (bomba de aire-agua) dar el modelamiento a los
pozos y proceder con la colocacion de los explosivos en los pozos. Se utilizan los
siguientes equipos:

» Equipos de perforacion de tipo rotativo de tornillo sin fin.

e Taladros de percusion, neumaticos, hidraulicos.

* Bombas de aire — agua.

REGISTRO

Inicia con la regada de cables y ubicacion de geodfonos, se procede con la explosion
controlada (disparos) de los explosivos colocados en los pozos y el registro de los

datos sismicos. Se utilizan los siguientes equipos:
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Sistema de Adquisicion Sismica Sercel 428xI.

Cables de registro (canales vivos para obtener datos con la resolucion mas alta).

Software y hardware, el sistema soporta Windows, Linux y Solaris.

Capacidad de 100 mil canales a 2 metros en tiempo real por cada LCI.
Resistencia al agua hasta 15 metros.

RESTAURACION

Desmovilizacién los campamentos y limpieza de las areas intervenidas.

Recuperacion, regeneracion y reforestacién de ser necesario bajo la supervisién de

la comunidad (habitantes del sector).

Firma el acta de entrega recepcion con la comunidad y el cliente.

La restauracion debe ser realizada a satisfaccion para evitar inconvenientes

contractuales, legales y ambientales.
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FLUJOGRAMA

DEPARTAMENTO DE TOPOGRAFIA

Gréfico N° 10

TOPOGRAFIA

e I

PMOVILIZACION DE
EQUIPOS/INSTALACION DE FACILIDADES

L INGRESO DE BRIGADAS J

TRAZADO DE LINEAS FUENTES Y LINEAS

i APERTURA DESENDEROS EMN EL AREA PARA
RECPETORAS

LOCALIZACION DE PUNTOS DE
PERFORACION
LOCALIZACION DE PUNTOS DE
PERFORACION

DESMOW ILIZACION = B
DE EQUIPOS.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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FLUJOGRAMA
DEPARTAMENTO DE PERFORACION

Gréafico N° 11

PERFORACION

PUNTOS DE PERFORACION
LOCALIZADOS

MOVILIZACION DE EQUIPOS DE
PERFORACION

L INGRESO DE BRIGADAS J

L PERFORACION DE POZOS J

MODELAMIENTO DE POZOS MEDIANTE
MECAMNISMOS HIDRAULICOS

P
COLOCACION DELOS EXPLOSIVOSEN LOS
POZOS
e

=

s DESMOVILIZACION g
DE EQUIPOS.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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FLUJOGRAMA

DEPARTAMENTO DE REGISTRO

Grafico N° 12

REGISTRO DE

DATOS

EXPLOSIVOS COLOCADOS
—
MOVILIZACION DE EQUIPOS DE
REGISTRO

— A

[ INGRESO DE BRIGADAS J

L REGADA DE CABLES J

' INICIO DE DISPAROS '
(EXPLOSIONES CONTROLADAS)

REGISTRO DE LOS DATOS
SISMICOS EMITIDOS

o - N
i DESMOVILIZACION =y
DEEQUIPOS.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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FLUJOGRAMA

DEPARATAMENTO DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE
RESTAURACION

Gréfico N° 13

RESTAURACION

i

PLAN DE RESTAURACION

DESMOVILIZACION DE
FACILIDADES

# LIMPIEZA DE :
CAMPAMENTOS Y AREAS J

INTERVENIDAS

- RECUPERACIONY REGENERACION

DE AREAS INTERVENIDAS Y
REFORESTACION

FIRMA ACTA RECEPCION CON LA
COMUNIDAD

S
e

/\ RECEPCION /

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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INDICADORES DE GESTION PARA EL PROCESO PRODUCTIVO

Durante el procedimiento, es necesario realizar el control de calidad en tiempo real

de cada fase de la exploracion sismica, controlando los plazos de ejecucion y

mantener el control de la produccion.

TOPOGRAFIA

INDICADORES PROCESO PRODUCTIVO

Tabla N° 31

ASEGURAR LA
IDENTIFICACION DE LOS
PUNTOS TOPOGRAFICOS

PARA SU POSTERIOR

PERFORACION

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS ESTABLECIDOS

PUNTOS TOPOGRAFICOS
IDENTIFICADOS /PUNTOS
TOPOGRAFICOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS ESTABLECIDOS

TIEMPO DE EJECUCION
REAL/TIEMPO PROGRAMADO
(CRONOGRAMA)

PERFORACION
DE POZOS

ASEGURAR LA
COLOCACION DE LOS
EXPLOSIVOS EN LOS
POZOS PARA CONTINUAR
CON EL PROCESO DE
REGISTRO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE POZOS PERFORADOS

NUMERO DE POZOS
PERFORADOS/NUMERO DE
POZOS PROGRAMADOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS ESTABLECIDOS

TIEMPO DE EJECUCION
REAL/TIEMPO PROGRAMADO
(CRONOGRAMA)

REGISTRO DE
DATOS SiSMICOS

ASEGURAR EL REGISTRO
DE LOS DATOS SISMICOS E
EN BASE AL
CUMPLIMIENTO DE LOS
DISPAROS
PROGRAMADOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE DISPAROS
REGISTRADOS

NUMERO DE DISPAROS
REGISTRADOS/NUMERO DE
DISPAROS PROGRAMADOS

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS ESTABLECIDOS

TIEMPO DE EJECUCION
REAL/TIEMPO PROGRAMADO
(CRONOGRAMA)

RESTAURACION

ASEGURAR LA
RECUPERACION Y
REGENERACION DE AREAS
INTERVENIDAS

NIVEL DE AFECTACIONES
AMBIENTALES

AREA INTERVENIDA
REGENERADA/AREA TOTAL DEL
PROYECTO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS ESTABLECIDOS

TIEMPO DE EJECUCION
REAL/TIEMPO PROGRAMADO
(CRONOGRAMA)

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Sistemas de control estratégico

De acuerdo con (Hill y Jones, 2009: 382), los sistemas de control estratégico son:

Esos mecanismos son sistemas formales de determinacion de obijetivos,
medicion y retroalimentacién que les permiten a todos los administraciones
evaluar si la compafia ejecuta las estrategias necesarias para maximizar su
rentabilidad a largo plazo y, en particular, si logra mejor eficiencia, calidad,

innovacion y actitud sensible hacia el cliente.

1) Establecer estandares y objetivos con los cuales se pueda medir el
desempefio.

2) Elaborar sistemas para medir y supervisar el desempefio de manera
regular.

3) Comparar el desempefio actual con los objetivos establecidos y

4) Evaluar los resultados.

Actividades de control

Se propone establecer las siguientes actividades de control, con la finalidad de
culturizar y mantener la participacion de cada miembro de la empresa para los
objetivos planteados; bobtener una rentabilidad en el periodo afio 2014 y mantenerla
en el largo plazo, alcanzar una mayor participacion de mercado en la industria

petrolera.

La empresa debe enfocarse en las siguientes actividades:
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ACTIVIDADES DE CONTROL

TABLA N° 32

Realizar un analisis

X . Contador Jefe Financiero Mensual Un mes
financiero mensual
AGEIIS CRPEEIID G2 Responsable de cada area | Contador/Jefe Financiero Mensual Un mes
presupuesto & real
Control de costos Todas las Areas Contador/Jefe Financiero Cada transaccion Inmediata
Setmiel d’e personal & Responsabl_e_de el ey RRHH /Jefe Financiero Semanal Inmediata
némina Administrador
Controles rigurosos Jefe de
Control de Inventarios Bodeguero/Contador Adquisiciones/Jefe Mensual Un mes
Financiero
Establecer politicas de Jefe de Adquisiciones/ Jefe Financiero/Jefe de
X I L Cada compra Un mes
compras Asistente de Adquisiciones Adquisiciones

IRSEEZEYr U GBIiTel ce Gerente General/Gerente
tiempo de ejecucién de las Todas las Areas . Cada actividad Inmediata
S de Operaciones
actividades
A todo el personal de las Jefe RRHH/ responsables | Jefe Financiero/ Gerente
politicas establecidas de cada area General

Cada procedimiento Un mes

A los directivos y
accionistas sobre la Gerente de Operaciones RRHH Mensual Inmediata
exploracion sismica

A los directivos sobre
liderazgo y manejo de Asesoria Externa RRHH Mensual Inmediata

Capacitacion
personal

A los directivos sobre

e L Asesoria Externa RRHH Mensual Inmediata
procesos y planificaciéon
Actualizacién de
conocimientos de cada Responsable de cada Area RRHH Mensual Inmediata
Area

. . Contador/ Gerente de Jefe Financiero/ Gerente . L . L

Precios competitivos Operaciones General Por licitacion Por licitacion
Participacion en la Industria = = =
p Mejorar la calidad del Jefe de Control de Calidad/ .
o X Gerente de Operaciones Por proyecto Por proyecto
servicio Jefe de Brigada

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Es de gran importancia que el lider de la empresa posea ciertas caracteristicas

para alcanzar las metas propuestas con el apoyo de todos los integrantes de la

misma.

LIDERAZGO ESTATEGICO

Tabla N° 33

Visién, elocuencia y coherencia

Articulacion de un modelo de
negocios

Compromiso

Estar bien informado

Disposicidéna delegar y facultar

Ejercicio inteligente del poder

Inteligencia emocional

Tener una visién clara y convincente que
indica hacia dénde debe dirigirse la
organizacion y ser lo bastante elocuentes
para comunicar esta vision a otros
integrantes de la organizacién en términos
que den energia a las personas.
Capacidad para identificar y articular el
modelo de negocios que usard la compaiia
para concretar la visién que se ha fijado.
Compromiso con su vision y modelo de
negocios mediante acciones y palabras.
Desarrollar una red de fuentes formales e
informales que los mantienen bien
informados sobre lo que sucede en su
compaiiia.

Capacidad para delegar con eficacia, facultar
a los subordinados para que tomen
decisiones es una herramienta de motivacién
adecuada.

Generar consenso para sus ideas en vez de
aplicar su autoridad de manera forzada.
Conocimiento de si mismo, Autocontrol,
Motivacion, Empatia, Habilidades sociales

Fuente: HILL y JONES Administracion Estratégica (2009)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2013)
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Estructura organizacional

Se requiere adoptar una estructura organizacional integrada en donde la parte
administrativa y operativa se encuentren en un mismo nivel para que todas las
actividades se realicen de manera coordinada, y manteniendo una
comunicacion fluida entre todos para alcanzar el objetivo empresarial para esto

se propone la siguiente estructura organizacional.

PROPUESTA ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Grafico N° 14

ok ORGANIGRAMA SEISMICCORP SERVICE SA
W' SCS

PRESIDENCIA ]

l GERENCIA GENERAL I

[ GERENCIA DEOPERACIONES I

ASESORIA HSE

SEGURIDADFISICA | | = ASISTENTE DE
i GERENCIA

ASESORIATECNICA |- |-~

ASESORIALEGAL |~

1
i

|
PUBLICIDAD /
FINANCIERO ADMINISTRACION Y -
CONTABLE | Giaps I ‘ [ABQUISIUONES] [ SISTEMAS ] el
JEFE DE PROYECTO
T
|

CONTROL DE
CALIDAD

| I T
REGISTRO
INTERPRETACION
PROCESO

RELACIONES LOGISTICAY PERFORACION
[EDMUNITARIAS ] [ HAE ] [comummcmnss] [ TRROLRAHA ] [ MECANICA

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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6.7.3 RENTABILIDAD FINANCIERA

Indicadores de Rentabilidad

Segun Gonzalez. (2003: 49), existen dos indicadores financieros que permiten
determinar la rentabilidad generada por los activos y del patrimonio de una
empresa o persona (ROA) Rentabilidad sobre activos y (ROE) Rentabilid ad

sobre patrimonio.

Para lograr los objetivos: obtener una rentabilidad en el periodo afio 2014 y
mantenerla en el largo plazo y alcanzar una mayor participacion de mercado en

la industria petrolera.

Actividades:

 Los costos de mercado para la base de las licitaciones para futuros
contratos se basan en la recolecciéon de la informacién de precios actuales
de mercado de todos los bienes y servicios que se requiere para la
ejecucion de un proyecto y considerando los gastos administrativos (oficina
principal). (Ver Anexo 6 - INFORMACION DE EGRESOS - COSTOS
BIENES Y SERVICIOS).

En base a esta informacion y la proyeccién de los contratos que se espera
obtener se presenta la proyeccién del estado de resultados para los siguientes
3 afios donde se evidencia la oportunidad de participacion en el mercado y
mejoramiento de la rentabilidad que obtendra la empresa, también se incluye el
comparativo con los 3 afios 2010, 2011, 2013 para observar la evoluciéon de la

empresa.
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m SusmicConrStrvice

BALANCE DE RESULTADOS HISTORICO Y PROYECTADO

Tabla N° 34

SEISMICCORP SERVICE S.A.
BALANCE DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

(Expresado en USD)

HISTORICO PROYECTADO

ANO -3 ANO -2 ANO -1 ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS 203,000.00 993,794.67 | 7,500,000.00 8,745,000.00 7,700,000.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION - 227,654.71 | 2,557,738.34 3,325,059.84 3,591,064.63
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICO 203,000.00 766,139.96 | 4,942,261.66 5,419,940.16 4,108,935.37
GASTOS OPERACIONALES 2,954.00 1,023,235.71 | 1,396,699.57 1,815,709.45 1,960,966.20
GASTOS ADMINISTRATIVOS 256,416.22 430,547.03 395,530.00 514,189.00 565,607.90
UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL - 56,370.22 |- 687,642.78 | 3,150,032.08 3,090,041.71 1,582,361.27
GASTOS FINANCIEROS - 5,300.84 225,000.00 292,500.00 315,900.00
UTILIDAD/ PERDIDA NETA DEL - 56,370.22 |- 692,943.62 | 2,925,032.08 2,797,541.71 1,266,461.27
EJERCICIO
MARGEN DE UTILIDAD 0% 0% -28% -70% 39% 32% 16%

Fuente Investigacion de campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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Ademas de la proyeccion de los costos y gastos y la rentabilidad, la posicion del flujo de efectivo es de gran importancia porque

permite conocer cuanto efectivo real posee una empresa para la ejecucion de sus operaciones.

FLUJO DE EFECTIVO HISTORICO Y PROYECTADO

Tabla N° 35

SEISMICCORP SERVICE S.A.

sc s ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL

SeismicCorrSERVICE

(Expresado en USD)

2012 2013 2014 2015 2016

Flujo de efectivo sobre actividades de operacion

Efectivo recibido de clientes $ 203,000.00 | $ 845,991.64 | $ 7,500,000.00 | $ 8,745,000.00 7,700,000.00

Efectivo pagado por mercancia / senvicios $ 257,613.58 | $ 1,668,230.38 | $ 4,150,567.92 | $ 5,654,958.29 6,117,638.73

Total de efectivo previsto por actividades de operacion | $ (54,613.58)' $ (822,238.74)| $ 3,349,432.08 | $ 3,090,041.71 1,582,361.27
Flujo de efectivo por actividades de inversion

Efectivo recibido por la venta de recursos de capital (Equipo, etc)

Efectivo pagado por la compra de Activos Fijos $ 45,322.41 | $ 185,079.14 | $ 1,994,000.00 | $ 997,000.00 797,600.00

Total de efectivo por actividades de inversion | $ (45,322.41)| $ (185,079.14)| $ (1,994,000.00)| $ (997,000.00) (797,600.00)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento

Efectivo recibié de la emisién de acciones

Efectivo recibié de prestamos a largo plazo

Efectivo pagado por retiro de la deuda a largo plazo

Total de efectivo por actividades de financiamiento

Incremento (decremento) de efectivo durante el periodo $ (99,936.00)| $ (1,007,317.88)| $ 1,355,432.08 | $ 2,093,041.71 784,761.27

Efectivo al comienzo del periodo $ - $ (99,936.00)| $ (1,107,253.88)| $ 248,178.21 2,341,219.92

Efectivo al final del periodo $ (99,936.00)| $ (1,107,253.88)| $ 248,178.21 | $ 2,341,219.92 3,125,981.18

Fuente Investigacion de campo (2014)

Elaborado por: Arias, Mercedes (2014)
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6.8 ADMINISTRACION

Para la implementacién de la propuesta se determinan los siguientes
responsables dentro de la empresa:

ADMINISTRACION

TABLA N° 36
1 INVESTIGADOR IMPLEMENTACION
2 CONTADOR IMPLEMENTACION
3 GERENTE DE OPERACIONES IMPLEMENTACION
4 GERENTE GENERAL EVALUACION
REVISION Y
5 JEFE FINANCIERO ARSI

Fuente Investigacion de campo (2014)

Elaborado por: ARIAS, Mercedes (2014)

Las actividades a realizar son las siguientes:

» Elegir el lugar para las reuniones de trabajo (personal o virtual).

» Establecer las tareas que les corresponden a cada uno de los
responsables del proceso.
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» Proporcionar el soporte y conocimientos tedricos a los involucrados.

o Establecer los lideres del proceso (las personas que posean

conocimientos amplios sobre sobre el tema.

* Involucrar a los empleados de la empresa para que se comprometan

con el proyecto.

e Capacitar al personal para que su participacion se a activa en el

desarrollo de este proceso.

e Organizar cronolégicamente las actividades de acuerdo a las

necesidades y urgencias para ejecutar la implementacion.

6.9 PREVISION DE LA EVALUACION

La evaluacion del modelo de gestion administrativa para mejorar la
rentabilidad financiera sera permanente para verificar su adecuada
aplicacion y la efectividad de sus resultados. La gerencia general es
responsable de la evaluacion por lo que debe cuidar que los resultados

sean lo mas objetivos posibles.

La evaluacion de la propuesta estard determinada por la la
retroalimentacion oportuna y adecuada. El proceso de Evaluacion esta

compuesto por siguientes pasos:

1. Analisis FODA de las estrategias aplicadas.
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2. Medicion del desempefio empresarial.

3. Examinar las acciones tomadas durante la ejecucion de estrategias.

4. Comparar los resultados logrados con los esperados y efectuar los

cambios necesarios para el control de las operaciones.

5. Aplicacion de acciones correctivas de ser el caso.

A continuacién se encontramos una serie de preguntas que nos ayudan a
analizar los factores internos y externos que sustentan

las estrategias tomadas.

PREGUNTAS DE EVALUACION

TABLA N° 37

¢, Siguen existiendo nuestras fortalezas internas?

¢Han surgido otras fortalezas internas? En caso afirmativo, ¢ cuales son?

¢Contindian existiendo nuestras debilidades internas?
¢ Tenemos otras debilidades internas? En caso afirmativo, ¢cuales son?
¢Contindian existiendo nuestras Oportunidades externas?
¢ Han surgido otras oportunidades externas? En caso afirmativo, ¢ cuales son?

¢, Siguen existiendo nuestras amenazas externas?

¢Han surgido otras amenazas externas? En caso afirmativo, ¢,cuales son?

Fuente: HILL y JONES Administracion Estratégica (2009)

Elaborado por: ARIAS, Mercedes (2014)
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La evaluacion permanente es importante debido al entorno externo e
interno tan cambiante de hoy en dia.

MATRIZ DE VALORACION DE LA EVALUACION

TABLA N° 38
VALORACION RESULTADO ACCIONES
¢Han ocurrido cambios importantes en la Mantener el disefio actual
posicion estratégica interna de la Si/NO / Tomar medidas
Empresa? correctivas
¢Han ocurrido cambios importantes en la Mantener el disefio actual
posicion estratégica externa de la Si/NO / Tomar medidas
Empresa? correctivas

Mantener el disefo actual
Si/NO / Tomar medidas
correctivas

¢,Ha avanzado la Empresa hacia el logro
de sus metas y objetivos proyectados?

Fuente: HILL y JONES Administracion Estratégica (2009)

Elaborado por: ARIAS, Mercedes (2014)
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ANEXO 1

MATRIZ DE ANALISIS DE SITUACIONES - MAS

Situacién actual real

Identificacion del

Situacién

Propuestas

negativa problema a ser futura deseada de solucioén al
investigado positiva problema
planteado
Inadecuada Disminucioén de la | Una gestion Aplicacion de un
. B administrativa modelo de gestion
Gestion Rentabilidad o o )
o . . _ eficiente para un | administrativa para
Administrativa Financiera

Inaplicacién de

analisis financiero.

Altos costos
financieros por la
utilizacién de
fuentes de
financiamiento
costosas como
sobregiros

bancarios, factoring.

mejor
rendimiento

econdémico.

mejorar la
rentabilidad

financiera.

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Mercedes Arias (2013)
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ANEXO 2

RUC

Pagina 2 de 2

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
MUMERQ RUGC; 1792291041001
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ANEXO 3

BALANCE GENERAL

Pagina 1 de 2

SEISMICCORP SERVICE S.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

‘ SCS AL 31 DE DICIEMBRE DEL

SeismicCorPSERVICE

: (Expresado en USD)

& v| 2010 v| 2011 - 2012 ~ 2013 -
1. ACTIVO 800,00 800,00 | 276.330,23 | 1.138.788,96
1.01. ACTIVO CORRIENTE 800,00 800,00 | 232.764,44 973.974,37
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 800,00 800,00
1.01.01.01. CAJA
1.01.01.01.001JCAJA 9.005,43 7.000,00
1.01.01.02. BANCOS
1.01.01.02.001]BANCOS 800,00 800,00 6.638,79 13.594,50
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS
1.01.02.02. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
1.01.02.02.001JACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
1.01.02.03. ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO
1.01.02.03.001JACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL VENCIMIENTO
1.01.02.05. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS
1.01.02.05.001]DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADAS 66.206,60
1.01.02.06. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS
1.01.02.06.001]DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR (SERVICIOS) 76.524,42
1.01.02.08. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.01.02.08.001]OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5.072,01
1.01.03. INVENTARIOS
1.01.03.04. INVENTARIOS
1.01.03.04.001|MATERIALES DIRECTOS 139.593,45 196.035,12
1.01.03.04.002|EXPLOSIVOS 51.768,00 189.542,33
1.01.03.04.003|SUMINISTROS CONSUMIBLES 159.242,28
1.01.03.04.004|SUMINISTROS PARA EL PERSONAL 54.529,31
1.01.03.04.005|SUMINISTROS MEDICOS 14.451,91
1.01.03.04.007|COMBUSTIBLES 7.465,83
1.01.03.07. IMPORTACIONES EN TRANSITO
1.01.03.07.002|EQUIPOS IMPORTADOS EN TRANSITO
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1.01.04.01. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1.01.04.01.001|SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1.01.04.02. ANTICIPOS A PROVEEDORES
1.01.04.02.001JANTICIPOS A PROVEEDORES LOCALES 6.793,60
1.01.04.02.002]ANTICIPOS A PROVEEDORES DEL EXTERIOR 91.159,96
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
1.01.05.01. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA)
1.01.05.01.001}IVA EN COMPRAS 14.905,17 38.184,55
1.01.05.01.002|IVA RETENIDO 4.060,00 33.423,71
1.01.05.02. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I. R.)
1.01.05.02.001|RETENCION EN LA FUENTE DEL IR 21.541,84
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 43.565,79 164.814,59
1.02.01. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.02.01.05. COSTO MUEBLES Y ENSERES
1.02.01.05.001|MUEBLES Y ENSERES 30.599,89 58.654,17
1.02.01.06. COSTO MAQUINARIA Y EQUIPO
1.02.01.06.001|MAQUINARIA Y EQUIPO 74.904,96
1.02.01.08. COSTO EQUIPO DE COMPUTACION
1.02.01.08.001]EQUIPO DE COMPUTACION 13.123,52 16.120,01
1.02.01.10. OTROS PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1.02.01.10.001|COSTO OTROS EQUIPOS 1.599,00 35.400,00
1.02.01.12. (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.02.01.12.001}(-)DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS LOCALES - 1.756,63 |- 20.264,55
2. PASIVO - - -331.900,45 |-1.387.302,80
2.01. PASIVO CORRIENTE -331.900,45 |-1.387.302,80
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
2.01.03.01. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR-PROVEEDORES
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2.01.03.0L001[LOCALES - 733222 |- 772.676,%
2.0L04, OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.0L04.0L  [OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.01.04.0L001{LOCALES
2.01.04.01.002|DEL EXTERIOR
2.0L07, OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2.0L07.0L.  |OBLIGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
2.01.07.0L001{IVA EN VENTAS 27.005,70
2.01.07.0L002|RETENCIONES DEL IVA POR PAGAR - 113834 [ 2654241
2.01.07.0L003|RETENCIONES DEL IMPUESTO A LA RENTA - 136895 |- 30.096,04
2.01.07.0L004{RESUMEN IMPUESTOS POR PAGAR
2.0L07.02.  [IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
2.01.07.02.001{IR POR PAGAR
2.01.07.03.  |OBLIGACIONES CON EL IESS
2.01.07.03.001|OBLIGACIONES CON EL IESS - 13.90924 |- 67.638,83
2.0L07.04.  |OBLIGACIONES CON EMPLEADOS
2.01.07.04.001{SUELDOS Y SALARIOS - 53.615,87 |- 399.918,30
2.01.07.04.002|PROVISIONES LABORALES - 667933 [ 37.69,82
2,010, ANTICIPOS DE CLIENTES
20L10.0L  [ANTICIPOS DE CLIENTES
2.01.10.0L001|ANTICIPOS DE CLIENTES
20113, OTROS PASIVOS CORRIENTES
2011302 [OTRAS CUENTAS POR PAGAR
2.01.13.02.001{CUENTAS POR PAGAR A TERCEROS -181.86650 |- 26.154,74
2.01.13.02.002[PROVISIONES
2.02 PASIVO NO CORRIENTE
2.02.05, OBLIGACIONES EMITIDAS
2020501 |GARANTIAS
2.02.05.01.001{GARANTIAS ASEGURADORAS
3, PATRIMONIO NETO - 800,00 |- 800,00 | 5557022 | 24851384
3,01 CAPITAL - 800,00 |- 800,00 800,00 800,00
3.0L0L, CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
30L0L0L  [CAPITAL SUSCRITO 0 ASIGNADO
3,01.0L0L00L|{CAPITAL PAGADO - 800,00 |- 800,00 800,00 |- 80000
3.03 APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - - - |- 500.000,00
3,03.0L, APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES
3030L0L  [APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES
3,03.01.0L001{APORTE FUTURAS CAPITALITALIZACIONES - 500.000,00
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 56.370,22
3,06.0L, RESULTADOS ACUMULADOS
306.0L0L  [RESULTADOS ACUMULADOS
3,06.01.0.002|() PERDIDAS ACUMULADAS 56.370,22
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 56.370,22 | 692.943,62
3,07.0L, RESULTADOS DEL EJERCICIO
307.0L0L  [RESULTADOS DEL EJERCICIO
3,07.01.0L.002|PERDIDA DEL EJERCICIO 56.370,22 | 692.943,62

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - 800,00 |- 800,00 |-276.330,23 |-1.138.788,96
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SEISMICCORP SERVICE S.A.
BALANCE DE RESULTADOS

SCS

SeismicCorrService DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
(Expresado en USD)
- | 2017, | 2017, 2012 2013
4. INGRESOS - 203.000,00 |- 993.794,67
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - 203.000,00 |- 698.941,58
4.1.02. PRESTACION DE SERVICIOS
4.1.02.01. INGRESOS POR SERVICIOS
4.1.02.01.001{INGRESOS POR SERVICIOS FACTURADOS - 203.000,00 |- 698.941,58
4.3. OTROS INGRESOS - - 294.853,09
4.3.01. OTROS INGRESOS
4.3.01.01. OTROS INGRESOS
4.3.01.01.001/OTROS INGRESOS - 294.853,09
5. COSTOS y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION - 227.654,71
5.1.01. MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
5.1.01.02. (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA|
5.1.01.02.001|BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 2.223,08
5.1.02. (+) MANO DE OBRA DIRECTA
5.1.02.01. SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.1.02.01.001{SUELDOS Y SALARIOS 156.213,69
5.1.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.1.02.02.001/APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18.794,34
5.1.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
5.1.02.03.001{BENEFICIOS SOCIALES 27.318,44
5.1.02.04. GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS
5.1.02.04.001{OTROS BENEFICIOS 400,00
5.1.03. (+) MANO DE OBRA INDIRECTA
5.1.03.03. HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS
5.1.03.03.001{HONORARIOS PROFESIONALES 9.666,54
5.1.04. (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.1.04.06. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.1.04.06.001{MANTENIMIENTOS 11.815,35
5.1.04.07. SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
5.1.04.07.001{SUMINISTROS Y MATERIALES 1.078,07
5.1.04.07.002|REPUESTOS 145,20
5.2. GASTOS 259.370,22 1.459.083,58
5.2.01. GASTOS OPERACIONALES 2.954,00 1.023.235,71
5.2.01.01. SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.2.01.01.001{SUELDOS Y SALARIOS 244.332,46
5.2.01.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.2.01.02.001/APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 61.080,14
5.2.01.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
5.2.01.03.001/BENEFICIOS SOCIALES 39.641,05
5.2.01.04. GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS
5.2.01.04.001{OTROS BENEFICIOS 237.928,01
5.2.01.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.2.01.08.001|MANTENIMIENTO 6.733,82
5.2.01.09. ARRENDAMIENTO OPERATIVO Y SUBCONTRATACION
5.2.01.09.001/ARRENDAMIENTO INMUEBLES 105.966,09
5.2.01.09.002/OTROS ARRENDAMIENTOS 2.954,00 94.027,17
5.2.01.09.003| SUBCONTRATACION 11.334,48
5.2.01.11. PROMOCION Y PUBLICIDAD
5.2.01.11.002]PROMOCION 17.462,44
5.2.01.12. COMBUSTIBLES
5.2.01.12.001{COMBUSTIBLES 4.123,02
5.2.01.14. SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones)
5.2.01.14.001|PRIMAS 78.838,95
5.2.01.14.002{SEGUROS 4.328,57
5.2.01.15. TRANSPORTE
5.2.01.15.001{ TRANSPORTE INTERNO 28.867,47
5.2.01.15.002| TRANSPORTE DE PERSONAL 10.900,44
5.2.01.15.003| TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 355,21
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5.2.01.17. GASTOS DE VIAJE

5.2.01.17.001|GASTOS DE VIAJE 29.704,37

5.2.01.18. AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES

5.2.01.18.001|ENERGIA ELECTRICA 5.987,15

5.2.01.18.002|AGUA 10,91

5.2.01.18.003| TELECOMUNICACIONES 2.334,97

5.2.01.31. MATERIALES Y SUMINISTROS

5.2.01.31.001{SUMINISTROS 17.171,23

5.2.01.35. GASTOS DE SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

5.2.01.35.001{SALUD 1.452,39

5.2.01.35.002) SEGURIDAD 13.324,13

5.2.01.35.003MEDIO AMBIENTE 4.159,28

5.2.01.36. OTROS GASTOS

5.2.01.36.001JOTROS SERVICIOS 3.171,96

5.2.02. GASTOS ADMINISTRATIVOS 256.416,22 430.547,03

5.2.02.01. SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES

5.2.02.01.001JSUELDOS Y SALARIOS 154.570,85 214.212,52

5.2.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

5.2.02.02.001JAPORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18.780,36 72.764,93

5.2.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

5.2.02.03.001|BENEFICIOS SOCIALES 15.947,81 29.054,80

5.2.02.04. GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS

5.2.02.04.001JOTROS BENEFICIOS 17.247,38 31.647,89

5.2.02.05. |HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES

5.2.02.05.001|HONORARIOS PROFESIONALES 6.868,13 2.866,66

5.2.02.08.  |MANTENIMIENTO, REPARACIONES Y SUMINISTROS

5.2.02.08.001|MANTENIMIENTO 302,60 2.854,87

5.2.02.08.002/SUMINISTROS 2.896,04 3.299,48

5.2.02.09. |ARRENDAMIENTO OPERATIVO

5.2.02.09.001]ARRENDAMIENTO INMUEBLES 9.852,50 9.500,00

5.2.02.09.003| SUBCONTRATACION 3.250,00

5.2.02.14.  |TRANSPORTE

5.2.02.14.001] TRANSPORTE INTERNO 5.983,64 10.095,33

5.2.02.14.002| TRANSPORTE DE PERSONAL 9.403,87 6.273,17

5.2.02.14.003| TRANSPORTE DE ENCOMIENDAS 185,60 212,72

5.2.02.15. |GASTOS DE GESTION (agasajos a accionistas, trabajadores y clientes)

5.2.02.15.001}GASTOS DE GESTION 671,16 1.555,00

5.2.02.16.  |GASTOS DE VIAJE

5.2.02.16.001{GASTOS DE VIAJE 3.406,95 4.455,33

5.2.02.17.  |AGUA, ENERGIA ELECTRICA, TELECOMUNICACIONES E INTERNET

5.2.02.17.002|ENERGIA ELECTRICA 155,42 583,08

5.2.02.17.003| TELECOMUNICACIONES 4.354,84 7.201,09

5.2.02.18.  |[NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES

5.2.02.18.001|NOTARIOS 1.152,28 1.351,54

5.2.02.19.  |IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

5.2.02.19.001{IMPUESTOS 41,22 4.420,66

5.2.02.19.002| CONTRIBUCIONES 524,09 538,12

5.2.02.20. DEPRECIACIONES

5.2.02.20.001|DEPRECIACIONES 1.756,64 18.507,91

5.2.02.26. OTROS GASTOS

5.2.02.26.001JOTROS SERVICIOS 2.314,85 5.901,93

5.2.03. GASTOS FINANCIEROS - 5.300,84

5.2.03.01. INTERESES

5.2.03.01.001|INTERESES BANCARIOS 4.891,16

5.2.03.02. COMISIONES

5.2.03.02.001]COMICIONES BANCARIOS 409,68
PERDIDA DEL EJERCICIO 56.370,22 692.943,62
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CONTRATO SURINAME 2D
INGRESOS
EJECUCION: ANO 2014

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO VALOR
MOVILIZACION |EA 1 1,200,000.00 1,200,000.00
SISMICA 2D KM2 112 56,250.00 6,300,000.00

TOTAL INGRESOS 7,500,000.00
CONTRATO SURINAME 3D
INGRESOS
EJECUCION: ANO 2015

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO VALOR
MOVILIZACION |EA 1 1,500,000.00 1,500,000.00
SISMICA 3D KM2 112 64,687.50 7,245,000.00

TOTAL INGRESOS 8,745,000.00
CONTRATO SURINAME 2D OFSHORE
INGRESOS
EJECUCION: ANO 2016

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | COSTO UNITARIO VALOR
MOVILIZACION | EA 1 2,000,000.00 2,000,000.00
SISMICA 3D KM2 76 75,000.00 5,700,000.00

TOTAL INGRESOS 7,700,000.00
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CLASIFICACION DELOS COSTOS Y GASTOS PARA LAEJECUC ION DE PROYECTOS
CANTIDAL , DESCRIPCION .| costos .| ACTNVOS €0ST0S DE +| OPERATIVOS . | ADMINISTRATIVC ., | ANANCIEROS
PRODUCCION
1 |OFICINA 30,00.00 30,000.00
2 |TERRENO 30,000.00 30,000.00
1 [VOLANTE APOYO 17,500.00 17,500.00
2 |POLVORINES 30,000.00 30,000.00
1 |OFICINADE QUITO 14,400.00 14,400.00
TOTAL RENTAS 121900.00
10 |CARPAS
9 [CARPAS
3 |WEATHERHAVEN
10 |EQUIPOS DE TOPOGRAFIA 16000000 | 160,000.00 16,000.00
4 |EQUIPOS DE TOPOGRAFIA 12800000 |  128,000.00 12,800.00
2000  [EQUIPOS DE REGISTRO 49500000 |  495,000.00 49500.00
20 |TOPOGRAFIA 20000000 | 200,000.00 20,000.00
30 [PERFORACION 336,00000 |  336,000.00 33,600.00
7 |REGISTRO 62300000 |  623,000.00 62,300.00
12000  [EXPLOSIVOS 467,800.00 467,800.00
1ERENVIO [EXPLOSIVOS EN PRUEBA 12,000.00 12,000.00
TOTAL EQUIPOS 2421,800.00
8 |AREACONDICIONADOS 4.480.00 4,480.00
3 |GENERADORES -
3 |COMBUSTIBLE 4725.00 472500
MATERIAL ELECTRICO 20,000.00 20,000.00
PLASTICOS, CABO,FORTEXMALLAS 18,000.00 18,000.00
120 |COLCHONES 54,000.00 54,000.00
120 |CAMAS 87,600.00 87,600.00
MATERIAL ASEO 12,000.00 12,000.00
DIREC TV 3,000.00 3,000.00
INTERNET 15,000.00 15,000.00
CELULAR 24,000.00 24,000.00
EQUIPOS DE OFICINAY COMPUTACION 40,000.00 40,000.00 4,000.00
MUEBLES ENSERES 12,000.00 12,000.00 1,200.00
HERRAMIENTAS 50,000.00 50,000.00
SUMLIMPIEZA 5,000.00 5,000.00
SUM. OFICINA 4,000.00 4,000.00
SUM. COPIADORAS 2,000.00 2,000.00
SUMINISTROS QUITO 6,000.00 6,000.00
TOTAL ADECUACIONES 361,805.00
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C0STOS DE ,
CANTIDAL DESCRIPCION > C0STOS ACTIVOS +| OPERATIVOS . [ ADMINISTRATIVC FINANCIEROS
PRODUCEION
300 |LABOR PERSONAL EXTRAVJERO 21011201 21011201
8 |LABOR ECUATORANO 19851018 19651018
6 |ASISTENTES FRRER FRRER
4+ |LGSTICO 1355556 1355556
7 |JEFE DE BODEGA 57718 57178
B[S W02 002
PERSONAL QUITO 00000 5000
0 |ABORSTAND BY 3000000 3000000
TOTAL SALARIO PERSONAL 115831108
30 |ALVENTACION 48000000 48000000
0 JAIVENTACION 3400000 300000
TOTAL CATERING 86400000
30 |SURINAVESES 00000 000
120 |SEGURONEDICOHUNANA 720%0 T20%0
120 [SEGURONEDICOAG 240000 240000
TOTAL SECLROS 1943600
0 |PERSONAS 15,768.00 1576800
120 |PERSONAS 1925784 1025184
20 |NEDICNAS 1260000 1260000
TOTALEPP 160588
0 [TERRESTRE 18000000 18000000
5 [BUS 00000 0000
7 [CAoRS 1800000 1800000
TOTAL TRANSPORTE 2300000
20 [TERRESTRE 5945000 5945000
5 [BUS 300000 800000
S 5268000 5268000
TOTAL COMBUSTIBLES 19833000
100 |PASAPORTES 1000000 10,0000
0 |VeA 160000 160000
120 |PASAJES PERSONALES 16356000 630000 | 2126000
T VELOCHARTR 20000000 3B | 6606667
OTROS GASTOS 578.36000
T [COSTOS FINANCIEROS 2500000 22500000
TOTAL COSTOS FNANCIEROS 25,0000
TOTAL COSTOS 630056792 | LO9A00000 | 255773834 | 139669957 | 3953000 | 22500000
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