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RESUMEN EJECUTIVO

En la actividad floricola, existen varios factores que inciden para que el retorno de
dinero no sea de una manera regular, entre ellos se habla de la estacionalidad de la
demanda en la cual hay variacion tanto en el precio como en las cantidades
demandadas, esto origina por lo general desfases econémicos que afectan al
capital de trabajo, para compensarlos es necesario acudir al financiamiento de
fuentes externas en niveles elevados, lo cual perjudica al desarrollo de la empresa
por los altos gastos adicionales por el financiamiento y el riesgo de sus activos en
garantia.

Adicionalmente es un sector muy dindmico, es asi que las variedades son
demandadas de acuerdo al requerimiento del mercado, caso contrario es necesario
erradicarlas, situacion que perjudica directamente a la rentabilidad de la empresa
puesto que muchas veces aun no se logra recuperar la inversion inicial. Entre las
estrategias para lograr equilibrar el flujo de efectivo, tenemos la busqueda de
nuevos mercados internacionales, diversificacion de la  produccion,

industrializacion de la rosa, etc.
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El objetivo es plantear al sector alternativas que permitan disminuir el riesgo de su
inversion, y acelerar el retorno de dinero de tal manera que se reduzca los niveles
de endeudamiento y los costos adicionales de financiamiento.

La alternativa que se presenta en el proyecto es el cultivo y comercializacion de
rosas comestibles, que es un producto cuya demanda no estd influenciada
directamente por una temporada especial, y tiene algunos usos en el area
comestible como sopas, ensaladas, postres entre otros, su comercializacion

permitira que la empresa logre un flujo de efectivo regular durante todo el afio.
Descriptores: Capital de Trabajo, Endeudamiento, Equilibrio, Estacionalidad de la

demanda, Financiamiento, Flujo de efectivo, Mercado, Precios, Rentabilidad,
Vulnerabilidad.
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EXECUTIVE SUMMARY

In the flower-growing sector, there are several factors that affect the return to
money not on a regular basis: discussing the seasonality of demand in which there
is variation in both the price and quantity demanded. It causes usually lags
economic capital affecting the work, it is necessary to compensate the financing
come from external sources at high levels, which impacts the development of the

company by the high additional costs for risk financing its assets as security.

Moreover, it is a very dynamic sector. The varieties are demanded according to the
market requirement; otherwise it is necessary to eradicate them. This is a situation
that directly harms the profitability of the company since often have not even
managed to recover their initial investment. Between the strategies to achieve
balance cash flow, we search for new international markets, diversification of the

production, industrialization of roses, etc.
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The goal is to raise the alternatives industry that may decrease the risk of your
investment, and accelerate the return of money so that the debt levels and

additional financing costs are reduced.

The alternative presented in the project is the cultivation and marketing of edible
roses, which is a product whose demand is not directly influenced by a special
season and has some uses in the food are such as soups, salads, desserts, among
others. Their marketing would allow the company to achieve regular cash flow

throughout the year.

Keywords: The capital of work, Indebtedness, balance, seasonal variation of the

demand, financing, cash flow, market, prices, profitability, vulnerability.
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INTRODUCCION

Los efectos de la globalizacién, y la comercializacion en mercados internacionales
ha formado un sistema econémico de mercado Unico. Esto ha originado que
Ecuador tenga una gran participacion en el exterior gracias a las ventajas

climaticas para la produccion de rosas.

El Sector Floricola ecuatoriano ha desarrollado una industria fuerte, dinamica y
con una actividad exportadora creciente durante los Gltimos 15 afios, sin embargo
es un Sector que requiere de niveles altos de inversion con periodos largos de
recuperacion lo que origina la busqueda permanente de financiamiento de fuentes

externas.

Con la investigacion, estudio y realizacion de la presente tesis, se disefia los
origenes y posibles soluciones a esta problematica, en las empresas del Sector
Floricola de la Parroquia de Mulalillo, el estudio se presenta en seis capitulos que a

continuacion se detalla.

El Capitulo I.- Describe la situacién, estructura y problematica del sector floricola
y su incidencia en la economia ecuatoriana, a través del analisis del problema en el
contexto macro, meso y micro. Adicionalmente para la determinacion de la
relacion causa y efecto se aplica el método del arbol de problemas, finalmente se

plantea los objetivos de la investigacion.

El Capitulo I1.- Contiene el marco teorico sobre el cual se efectla la presente
investigacion, se ha efectuado la categorizacion de las variables para la

estructuracion de la hipotesis.



El Capitulo 1ll.- Plantea el esquema de la metodologia que se utilizara para el
proceso investigativo, se determina la poblacion objeto de estudio finalmente se
efectla la Operacionalizacién de las variables como base para la aplicacién de los

cuestionarios.

En el Capitulo 1V.- Se ha procedido a efectuar un andlisis de las variables de
estudio a partir de un conjunto de estrategias y técnicas que viabilizan la

investigacion y se ha efectuado la comprobacién de la Hip6tesis planteada.

En el Capitulo V.- En funcién de los resultados de la investigacion se detalla las
respectivas conclusiones de cada una de las variables de estudio con sus

correspondientes recomendaciones.

En el Capitulo VI.- Se ha estructurado la Propuesta como alternativa al problema

de investigacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. TEMA DE INVESTIGACION

“ESTUDIO ECONOMICO DE LAS EXPORTACIONES DE ROSAS Y EL
IMPACTO EN EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR FLORICOLA DE LA
PARROQUIA DE MULALILLO”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1. Contextualizacion

1.2.1.1 Contexto Macro

En los ultimos afos la comercializacién de flores se ha convertido en un suculento

negocio que mueve en el mundo millones de ddlares por afio.

Dentro de la economia mundial es un sector muy dindmico, ya que activa polos de
desarrollo a través de la generacion de puestos de trabajo, demanda de materias
primas y materiales a gran escala. El incremento de mas negocios que
comercialicen flores ha permitido mayor ingreso de divisas al pais, estos son
conceptos que permiten que la economia se desarrolle en un circulo productivo de

varios sectores.

La floricultura sostuvo un crecimiento vertiginoso en los afios 70 y 80, en la

década de los 90 fue dificil, ya que se generaron cambios como un crecimiento



prudente, hubo una estabilizacion de precios e ingresaron al mercado nuevos

paises competidores como Ecuador y Kenya.

Holanda desde hace méas de 100 afios se ha dedicado al cultivo, compra y venta
de flores a escala internacional, razon por la cual se ha convertido a nivel mundial

como el pais lider en el &rea de la floricultura.

Las principales flores que se comercializan son: el clavel, el crisantemo y la rosa
que es considerada como la “Reina de las flores”, siendo la mas cotizada y de

mayor demanda a nivel mundial.

Entre los principales paises protagonistas de este mercado tenemos como

importadores:

Cuadro N°. 1 Principales paises Importadores de flores a nivel mundial

PRINCIPALES IMPORTADORES DE FLORES
Miles USD
TCPA Partic.

Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2008- 2012 2012
Estados Unidos de

América 1,021,196 960,405 1,043,818 1,081,167 1,167,532 3.40% 14.98%
Alemania 1,194,639 1,042,551 1,087,733 1,207,645 1,115,445 -1.70% 14.32%
Reino Unido 1,056,847 877,690 935,360 1,006,189 954,084 -2.52% 12.24%
Federacién de Rusia 555,026 500,408 561,386 701,117 746,331 7.68% 9.58%
Paises Bajos (Holanda) 821,100 711,073 634,123 750,498 735,438 -2.72% 9.44%
Jap6n 281,778 303,416 369,977 391,143 439,823 11.77% 5.64%
Francia 588,871 544,030 514,270 482,007 432,240 -1.44% 5.55%
Bélgica 192,270 233,679 284,422 349,812 289,634 10.79% 3.72%
Italia 248,799 212,465 236,700 246,085 206,443 -4.56% 2.65%
Suiza 184,329 167,390 176,098 194,238 186,895 0.35% 2.40%
Canada 119,762 112,174 119,198 126,312 141,929 4.34% 1.82%
Austria 150,039 141,701 139,899 144,751 121,228 -5.19% 1.56%
Dinamarca 123,489 101,297 97,717 102,780 90,854 -1.39% 1.17%
Noruega 70,599 66,925 70,788 85,547 89,891 6.23% 1.15%
Espafia 113,683 96,700 97,358 96,220 84,856 -7.05% 1.09%
Demés paises 952,069 831,029 869,780 1,793,602 989,494 0.97% 12.70%
Mundo 7,674,496 6,902,933 7,238,627 8,759,113 7,792,117 3.40% 100.00%

Fuente: Trademap, Centro de Comercio Internacional (CCI) 2013
Elaboracion: Unidad de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR



Gréfico N°. 1 Principales paises Importadores de Flores a nivel mundial afio 2012.
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Fuente: Proecuador 2013
Elaborador por: Marianela Pérez

Entre los paises con mayores indices de importacion de flores durante el afio 2012,
tenemos en primer lugar a Estados Unidos con el 14.98%, en segundo lugar a
Alemania con 14.32% en tercer lugar a Reino Unido con el 12.24%, seguidos de
Federacion de Rusia con un 9.58%, Paises Bajos Holanda con 9.44%, Japdn con
un 5.64%.



A nivel mundial los paises que participan como principales exportadores son:

Cuadro N°. 2 Principales Paises Exportadores de flores a nivel mundial

PRINCIPALES EXPORTADORES DE FLORES

Miles USD

TCPA Partic.
Pais 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012 | 2012
Paises Bajos (Holanda) 4,179,795 3,620,270 | 3,692,294 | 4,972,920 | 4,602,077 2.44%| 50.02%
Colombia 1,094,475 1,049,225 | 1,240,481 | 1,251,326 1,270,007 3.79%| 13.80%
Ecuador 557,458 546,698 607,761 679,902 718,961 6.57%| 7.81%
Kenya 445,996 421,484 396,239 606,081 589,826 7.24%| 6.41%
Etiopia 104,740 131,518 143,817 168,946 526,338 49.72%| 5.72%
Bélgica 103,868 167,716 248,628 260,178 251,314 24.72% 2.73%
Malasia 62,937 70,857 96,855 100,632 121,019 17.76%| 1.32%
China 42,625 54,021 57,014 71,482 90,146 20.59%| 0.98%
Italia 104,543 82,285 88,955 89,090 83,764 -539%( 0.91%
Israel 67,341 97,497 156,987 93,382 78,667 3.96%| 0.86%
Deméas paises 942,828 1,119,688 867,044 952,708 868,497 -2.03%| 9.44%
Mundo 7,706,606 7,361,259 | 7,596,075 | 9,246,647 | 9,200,616 4.53% 100%

Fuente: Trademap, Centro de Comercio Internacional (CCI)
Elaboracién: Unidad de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR 2013
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Los paises con mayor participacion tenemos en primer lugar a Holanda con un

50.02%, en segundo lugar tenemos a Colombia con una participacion de 13.80%,

en tercer lugar a Ecuador con 7.81% y en cuarto lugar a Kenya con un 6.41%.

El mayor dinamismo en la comercializacion de flores estd en el mercado Europeo,

sus principales proveedores son: Holanda, Kenya, Etiopia, Ecuador, Colombia,

Uganda. Segun lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro N°. 3 Importaciones de Rosas en Europa

UE-27: IMPORTACIONES DE ROSAS POR PAIS PROVEEDOR

Miles de USD

Holanda 903.876

9%1.275

851,752

1 825,709 0% | 5L0%
2|Kenya 305 | 403481 | 3T 370,984 06| B3
3| 0815 | 91477 | 119238 137983 | 84%| 93
jor | 109 | stan | 1458 12969 || 1 T 78%
BM6 | 354 37416 38.700 | 2% 2%

8877 | 36551 34,685 30,089 18| 1%

Fuente: UN Trade Department (2011)

Elaborado por: Analisis Econdémico Expoflores
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En el mercado europeo, el pais que mas crecimiento ha tenido durante el afio 2011
es Etiopia con un crecimiento de 18.20% mientras que Ecuador crece a una tasa de
6%.

1.2.1.2. Contexto Meso

Ecuador, ha ingresado en el comercio exterior con productos tales como cacao,
café, banano, petréleo y productos de mar. A partir de los afios 90 las flores
ecuatorianas empiezan a ingresar al mercado internacional, con un ritmo
acelerado de crecimiento, transformando el escenario econdmico del Ecuador, en
especial en la serrania logrando generar mayor inversion y productividad,
anteriormente se dedicaban a la actividad ganadera en donde empleaban a 5
personas por cada 50 hectareas, mientras que para la actividad floricola contratan

de 10 a 12 personas por cada hectarea.



La floricultura es el cuarto producto primario de exportacion del pais, y el méas

importante de los Andes, conforme lo indican las siguientes cifras de las

exportaciones FOB en miles de USD.

Cuadro N°. 4 Exportaciones del Ecuador por producto primario (en miles de

dolares FOB)

Anos %

Participacion
Productos Primarios 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Petréleo Crudo (7) 10,567,947 6,284,131 8,951,941 11,799,973 12,711,229 68.90%
Banano y platano (2) 1,640,528 1,995654| 2,032,769 2,246,465 2,081,078 11.28%
Camaron 712,724 664,419 849,674 1,178,389 1,284,502 6.96%
Flores naturales 557,560 546,701 607,765 675,679 771,294 4.18%
Otros 295,415 299,207 290,574 425,127 675,073 3.66%
Cacao 216,481 342,633 349,920 473,606 346,096 1.88%
Pescado 120,300 144,685 142,473 180,095 218,405 1.18%
Madera 113,942 99,473 131,476 150,510 161,592 0.88%
Atln (3) 72,151 88,917 94,932 77,286 107,663 0.58%
Café 22,798 46,744 55,911 116,749 74,830 0.41%
Abaca 14,928 12,888 13,126 12,907 16,989 0.09%
Totales 14,334,775] 10,525,452| 13,520,561| 17,336,785 18,448,751 100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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En el andlisis de las exportaciones de productos primarios del Ecuador durante el

afio 2012, la comercializacion de las flores participa con un 4.18%.

Dentro del grupo de las exportaciones de productos no tradicionales las flores

ocupan el primer lugar como se indica a continuacion.

Cuadro N°. 5 Exportaciones del Ecuador por productos no tradicionales (en miles
de dolares FOB).

Afos %

Productos no Participacion
tradicionales 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Flores naturales 557,559.71 546,700.62 607,765.09 675,678.63 771,294.14 47.47%)
Productos mineros 98,088.58 62,713.52 89,138.88 166,280.68 439,144.46 27.03%
Madera 113,941.59 99,472.78 131,476.28 150,510.26 161,591.56 9.94%
Otros primarios 109,722.96 124,452.38 98,222.29 140,458.73 114,923.23 7.07%
Frutas 57,800.30 73,611.97 66,070.28 76,730.82 76,394.91 4.70%
Tabaco en rama 29,803.41 38,429.46 37,142.36 41,656.35 44,610.82 2.75%
Abaca 14,927.70 12,887.68 13,126.04 12,907.35 16,988.97 1.05%

981,844.25 958,268.41 1,042,941.22 | 1,264,222.82 1,624,948.09 100.00%

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Gréfico N°. 5 Exportaciones del Ecuador por productos no tradicionales afio 2012.
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Durante el afio 2012, la comercializacion de flores aporta con un 47.47% dentro

del grupo de los productos no tradicionales.
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Ecuador posee el mayor numero de fincas floricolas certificadas a nivel mundial
que garantizan las précticas ambientales y sociales. La rosa ecuatoriana se produce

a lo largo de la cordillera de los Andes, en la Avenida de los VVolcanes.

El sector floricola ha dinamizado la economia nacional a través de la generacion
de empleo en su gran mayoria para el género femenino lo cual ha permitido la

transformacion de la situacion de la mujer y la familia.

Afortunadamente, Ecuador posee todas las condiciones necesarias para el
perfecto cultivo de la rosa: tierra volcanica, agua suficiente, altitud, 12 horas de luz
al dia y una gran diferencia de temperatura entre los dias calientes y las noches
frias, lo cual permite obtener el clima ideal para lograr la produccion de unas

flores tan bellas.
La calidad de estas rosas ofrece siempre:

e Larga duracion en florero.
e Colores intensos y definidos.
e Tamafio promedio de boton superior a 5 cm (2 pulgadas).

e Follaje limpio y brillante.

Como la “eterna primavera”, es considerada la Linea Ecuatorial, zona apta para
este tipo de cultivos, cruza por unos 13 paises pero adquiere altura solo en Kenia

(Africa) y en Ecuador (Sudamérica).

En Kenia, a 2.800 m.s.n.m., hay mayor riesgo de heladas, mientras que en
Ecuador, a 3.300 m.s.n.m., el riesgo de heladas es menor, los sectores de cultivo
poseen temperaturas de 14.5 y 15°C, estos son factores que permiten a las rosas

ecuatorianas ser mucho mas largas y tener mas centimetros de cabeza.

Kenia cosecha tres tallos en el mismo periodo en que Ecuador cosecha uno, pero
en cuanto calidad, longitud de tallo y el tamafio de su cabeza, variedad y estética,

las rosas ecuatorianas son mucho mejores.
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El éxito de Ecuador en el mercado floricola a partir de los afios 90, es gracias a la
calidad del producto y la diversificacion permanente de variedades.

Con la finalidad de organizar y contribuir al desarrollo del sector, nace “La
Asociacion de Productores y/o Exportadores de Flores del Ecuador, Expoflores”,
con la presentacion y aprobacion del Proyecto de Estatutos, fue inscrita en el
Registro General de Asociaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con
fecha 22 de noviembre de 1984, Acuerdo Ministerial No 086, dando inicio de esta
manera sus actividades de Unidn, Representacion, Cooperacion, Informacion,

Mercadeo, Estadisticas, y Capacitacion a nivel nacional e internacional.

Ecuador posee la mayor diversidad de flores que oferta al mundo, tales como la
rosa, las gerberas, los girasoles, la gypsophila, el Limonium, Liatris, Aster, las
Flores de Verano, el Clavel, el Crisantemo y Pompon de tamafio y colores Unicos.
Su cultivo se efectta en diversas provincias del Ecuador conforme se indica en el

siguiente cuadro:
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Cuadro N°. 6 Hectareas Cultivadas y Numero de Plantas por Tipo de Flor afio 2010.

SEGUN PROVINCIAS
TIPO DEFLOR
Flores de Flores Otras
Provincias Rosas Claveles  [Gypsophila |Calla Hypericum |AlstromerigLimonium |Gerbera |Aster Delphinium| Verano Tropicales|Follajes  |Flores

Héctareas 29.80 - 84.50 - 21.00 - 4.00 1.00 - 6.00 2.50 - - 150
AZUAY N°. Plantas 1,069,335 - 8,770,000 - 3,175,956 - 102,000 [ 36,000 - 300,000 465,000 - - 1,040,000

Héctareas 117.60 - - 1.00 - - - - - - 15.00 - 450 -

CARCHI N°. Plantas 8,638,921 - - 6,000 - - - - - - 250,000 - 25,000 -

Héctareas 25.30 - - - - - - - - - - - - -

CANAR N°. Plantas 1,493,529 - - - - - - - - - - - - -

Héctareas 1150 - - - - - - - - - - - - -

CHIMBORAZO |N°. Plantas 698,007 - - - - - - - - - - - - -

Héctareas 572.10 42.50 - - 7.20 - - - - 2.00 23.80 - - -

COTOPAXI  |N°. Plantas 42,096,646 | 8,964,290 - - 720,000 - - - - 70,000 2,573,722 - - -

Héctareas - - - - - - - - - - - 76.30 34.00 -

GUAYAS N°. Plantas - - - - - - - - - - - 92,59 | 667,940 -

Héctareas 105.20 - 19.80 - 62.90 - 14.40 - 0.30 1.50 34.90 - - -

IMBABURA  |N°. Plantas 6,584,060 - 906,600 - 7,627,100 - 890,600 - 21,000 24,000 2,050,460 - - -
Héctareas 1,655.70 44.10 212.10 30.80 72.10 12.50 9.90 1.20 4.90 16.50 102.90 - 3.00 0.20
PICHINCHA  [N°. Plantas 119231591| 11,875,975 | 14,062,552 | 1,258,600 | 15,371,844 | 285388 | 346,188 | 30,000 | 2,195,600 | 1,670,231 28,220,089 - 900,000 | 300,000

Héctareas - - - - - - - 1.20 - - - - - -

SANTA ELENA [N°. Plantas 0 - - - - - - 60,734 - - - - - -

Héctareas - 2.00 - - - - - - - 3.60 9.90 - - -

TUNGURAHUA [N°. Plantas 0] 133,000 - - - - - - - 360,000 990,397 - - -
TOTAL Héctareas 2,517.20 88.60 316.40 31.80 163.20 12.50 28.30 340 5.20 29.60 189.00 76.30 4150 1.70
NACIONAL  |N°.Plantas 179,812,089 | 20,973,265 | 23,739,152 | 1,264,600 | 26,894,900 | 285,388 | 1,338,788 | 126,734 | 2,216,600 | 2,424,231 34,549,668 92,596 | 1,592,940 | 1,340,000

Fuente: MAGAP/SIGAGRO — SENACYT “PROYECTO SIGFLORES 2009-2010”
Elaborado por: Proecuador 2011
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Gréfico N°. 6 Hectareas Cultivadas por Tipo de Flor afio 2010.
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Fuente: MAGAP/SIGAGRO — SENACYT “PROYECTO SIGFLORES
Elaborado por: Marianela Pérez.

La Industria Floricola en Ecuador estd formada aproximadamente por 500
empresas, cabe recalcar que la produccion lider de flores en Ecuador es la Rosa,
con un cultivo de 2517.20 hectareas en el afio 2010 que las cultivan
aproximadamente 275 industrias floricolas, posee alrededor de 300 variedades

entre rojas y de colores.
La produccion de Rosas esta distribuida en un 65.78% en la provincia de

Pichincha, en Cotopaxi un 22.73%, en Carchi 4.67%, en Imbabura en 4.18%.

Pichincha y Cotopaxi tienen las &reas mas representativas del cultivo de la rosa.
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Gréfico N°. 7 Produccion de Rosas por Provincia afio 2010
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Fuente: MAGAP/SIGAGRO — SENACYT “PROYECTO SIGFLORES 2009-2010
Elaborado por: Marianela Pérez.

El cultivo de la rosa tiene una alta participacion, por lo general el 80% se destina a
la exportacion.

La comercializacion de rosas no se orienta solo a un mercado, ya que el 50% se
exporta a Estados Unidos y la otra mitad a Europa y otros paises, esto le permite
competir por precios mas altos.

La demanda de rosas también est4 orientada por los colores ya que varia de
acuerdo al pais. El rojo tiene una preferencia del 50% en Espafia, mientras que en
Suecia del 20%. El amarillo es més apreciado en Suecia por su bandera.

La siembra de flores demanda de altas inversiones, para cultivar una hectarea de

rosas se requiere de un capital aproximadamente de 350 mil délares.

A pesar de que Ecuador tiene muchas ventajas para la produccion de flores de
calidad, el éxito de su comercializacion depende de los acuerdos comerciales
internacionales su impacto en el sector floricultor es vital, especialmente frente a
la negativa de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los Estados

Unidos quien demanda gran parte de nuestra produccion que de alguna manera se
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ha compensado con el ATPDEA (Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de la Droga), lamentablemente esta circunstancia disminuye las
oportunidades de crecimiento y competitividad frente al principal competidor,
Colombia mantiene un acuerdo vigente de TLC librandolo de aranceles para sus
exportaciones a Estados Unidos, lo cual le obliga a buscar nuevas estrategias para
elevar la competitividad de sus productos que le permitiria posicionarse en los

mercados internacionales.

Adicionalmente, a partir de mediados del afio 2012 en EEUU, la autoridad
sanitaria advirtio que analizaran la presencia de &caros en las flores y limitaran las

importaciones, en caso de no cumplir con los requerimientos.

1.2.1.3 Contexto micro

Gracias a las caracteristicas de los suelos, acceso de los recursos hidricos, fuerza
de trabajo con conocimientos agricolas y la cercania a los aeropuertos se han

desarrollado la mayoria de agroindustrias floricolas en Pichincha y Cotopaxi.

En Cotopaxi la floricultura da sus inicios por los afios 90, hoy en dia existen
alrededor de 70 empresas floricolas en el Valle central de Latacunga, las
haciendas ganaderas de antafio se han transformado en floricolas lo cual ha
permitido un gran desarrollo para el sector ya que se han aperturado alrededor de

6000 plazas de trabajo agricola.

El 18% de fincas de la provincia trabajan acorde al Codigo de Conducta
Internacional para la produccion de flores cortadas que dispone normas sobre la
libertad de asociacién y negociacion colectivas, igualdad de tratamiento, salario
digno, jornada laboral, salud y seguridad, plaguicidas y productos quimicos,
estabilidad laboral, proteccion del medio ambiente, no utilizacion de trabajo

Infantil y no utilizacion de trabajo forzoso.
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La Parroquia de Mulalillo perteneciente al Canton Salcedo provincia de Cotopaxi
esta situado entre una altitud de 2.600 a 3.600 metros sobre el nivel del mar; queda
al sur oeste de la cabecera cantonal a una distancia de 9 kildmetros pasando por la
vecina parroquia de Panzaleo Jurisdiccionalmente limita al Norte con la parroquia
de San Miguel, al Este con las parroquias de Panzaleo y Antonio José Holguin, al
Sur con la provincia de Tungurahua y al Oeste con la parroquia de Cusubamba.

Mulalillo es un sector agricola, ganadero, fruticola y floricola, goza de vias de
comunicacion y cercania a los ejes viales regionales lo cual le facilita actividades
turisticas, comerciales y la migracion interna y externa, su poblacion es trabajadora
y creativa.

Gracias a las ventajas climaticas en el sector de Mulalillo se ha desarrollado el

sector floricultor es asi que actualmente cuenta con 3 fincas:

Cuadro N°. 7 Floricolas de la parroquia de Mulalillo del canton Salcedo

Hectareas de| Numero de|
FINCAS Produccion Empleados
NEVADO ECUADOR 35 385
SPACIUM 4 48
PAMBAFLOR S.A. 10 100

Fuente: Investigacion (2012)
Elaborador por: Marianela Pérez

La principal finca del Grupo es NEVADO ECUADOR una de las empresas que
mas han contribuido al crecimiento de las exportaciones de rosas, su propietario es
el espafiol Roberto Nevado en 1995, quien decidio instalar su finca en Salcedo,
en la parroquia Mulalillo, gracias a las referencias de que en Cotopaxi se produce

la mejor flor y el costo de la tierra es més econdmico que en Cayambe.
En Cotopaxi se cosecha menos flores que en Cayambe pero su calidad es superior,

ya que la flor presenta tallos méas largos, gruesos y botones grandes razon por la

cual se logra mejores precios en la venta.
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Nevado Ecuador cuenta con 45 hectéreas: 35 en Mulalillo y 10 en Cusubamba.
La finca se preocupa de cumplir con requerimientos de calidad razén por lo cual
estd certificada por nueve sellos internacionales, en su mayoria europeos, y el

nacional Flor Ecuador.

El slogan de Nevado Ecuador es: “Roses with a consciencie (rosas con

conciencia) ”.

La flor ecuatoriana tiene una calidad inigualable, pero se evidencia un problema de
productividad de la tierra. Altos costos afectan al productor/exportador.
Para mantener la rentabilidad las floricolas deben exportar méas cantidad ya que en
el exterior siempre procuran pagar menos por tonelada importada.
La exportacion de rosas es un mercado eminentemente estacional por lo general
las temporadas pico para la comercializacion son:

e 14 de febrero, Dia de los Enamorados

e 8de marzo, Dia Internacional de la Mujer

e 11 de mayo, Dia de la Madre

e 20-21 de abril, Domingo y Lunes de Pascua

e 2 de noviembre, Todos los Santos

e 24 de diciembre, Navidad

e 31 de diciembre, Afio Nuevo.
La inversion es permanente durante todo el afio y los costos son més elevados,
cuando por cuestiones de mercado o vejez de las plantas se las debe erradicar y
remplazarlas, su periodo vegetativo radica entre 8 a 9 meses, tiempo durante el
cual solo se incurre en inversion y su recuperacion es poco a poco, otro factor que
perjudica la economia del sector son sus precios vulnerables ya que por varios
factores de temporada o de oferta varian permanentemente, estas  son
caracteristicas que sin duda afectan radicalmente al manejo del flujo de caja de las

floricolas originando endeudamiento continuo.
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1.2.2. Analisis critico
1.2.2.1 Arbol de problemas
llustracion N°. 1 Arbol de problemas
EFECTO

Continua Limitacion en Morosidad en Dectregzntg dela Activos Endeudamiento
.z rentabiliaaq, . t

busqueda de la renovacion pagos a Altos Cost comprometidos permanente

0s L-0stos en garantias

fuentes de de inversiones proveedores Financieros por
Financiamiento pagos de intereses

Comportamiento Inestable
en los flujos de caja en el

PROBLEMA Sector Floricultor
Estacionalidad Considerable Sensibilidad La Crisis Productos de Activo Bioldgico
de las Inversién del Mercado econdmica alta sujetos de
exportaciones econdmicay precio y mundial Perecibilidad afectacion de
de rosas largos periodos temporada Fenémenos
de recuperacion Naturales
CAUSA

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Marianela Pérez

1.2.2.2 Relaciéon causa-efecto

El mercado de flores frescas es un mercado altamente volatil y con incertidumbre
con respecto a los precios y cantidad, generalmente afectados por muchos factores
de gustos, preferencias, tradiciones, costumbres, mercado, por tanto este sector
experimenta variaciones considerables en sus exportaciones a corto plazo lo que
afecta en el flujo de efectivo, marcando puntualmente el influyente principal para

que se busque apoyo financiero de fuentes externas, por cuanto el monto de
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inversion es elevado para lograr rosas de calidad y variedades de aceptacion en el
mercado, la sustentabilidad de la relacion causa — efecto, se encuentra en la Matriz
de Analisis de Situaciones (ver Anexo 1 - MAS).

1.2.3 Prognosis

La busqueda permanente de fuentes de financiamiento externo originara un alto
nivel de endeudamiento del sector floricola, ocasionando que en un corto plazo el
sistema financiero limite la apertura de créditos lo cual influird en que las
floricolas no dispongan de fuentes de financiamiento y por la falta de recursos
econdmicos incumpliran obligaciones bancarias, pagos de némina, proveedores,

pagos a entidades de control.

En un mediano plazo la variacion en los flujos de caja no permitira que el sector se
desarrolle, y efectué nuevas inversiones cultivando variedades de aceptacién en el
mercado internacional, por tanto sus ingresos disminuiran alin mas porque

tendremos un sector no competitivo.

A un futuro, ya no se dispondra de recursos para la operatividad de la floricola y el
cumplimiento con cuotas de los créditos bancarios y por el alto nivel de
endeudamiento la mayoria de activos se encuentran entregados como garantia y
posiblemente podrian llegar al embargo, y liquidacién de la compafiia.

1.2.4 Formulacion del problema

¢Es la sensibilidad en las exportaciones de rosas, la causa principal para la
inestabilidad en los flujos de caja, originando la bdsqueda permanente de
financiamiento de fuentes externas en el sector floricola?

1.2.5 Preguntas directrices

e ;Por qué en el sector floricultor se requiere de una inversion econémica

considerable y su periodo de recuperacion es a largo plazo?
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1.2.6

¢Por qué en el mercado floricultor los precios y las cantidades a demandar
estan supeditados a variaciones continuas?

¢Qué incidencia tienen la crisis econdmica mundial en el mercado
floricultor ecuatoriano?

¢Cual es indice de afectacion a las exportaciones por reclamos de clientes
por calidad y manejo de la flor?

¢Cuales son las principales afectaciones en la produccion floricola que se
originan por los fendmenos naturales?

¢ Qué factor afecta directamente para la renovacion de inversiones?

¢De qué forma afecta la imagen empresarial el hecho de incumplir en los
pagos a proveedores?

¢ Qué porcentaje de los egresos representan los costos financieros referentes
a intereses de créditos?

¢ Qué relacidn tiene la variacion de flujos de efectivo con la rentabilidad?
¢Cual es el mayor riesgo de tener en garantia la mayoria de activos de la

empresa a instituciones financieras?

Delimitacion

Campo: Administracion Financiera y Comercio Internacional.

Area: Andlisis Financiero

Aspecto: Flujos de caja en el Sector Floricola.

Temporal: La investigacion economica de las exportaciones de rosas y el
impacto en el financiamiento del sector se efectud en el periodo de 2010 —
2012.

Espacial: El trabajo investigativo se aplico a las floricolas ubicadas en la
Parroquia de Mulalillo del canton Salcedo de la provincia de Cotopaxi. El
Sector de Investigacion se puede observar en (Ver Anexo 2-Mapa de
Mulalillo).
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1.3. JUSTIFICACION

La ventaja competitiva del Ecuador gracias a su climay condiciones propicias para
el cultivo de rosas ha permitido el desarrollo del sector floricola a grandes escalas
en los dltimos tiempos, las rosas ecuatorianas son consideradas como las mejores
del mundo, sin embargo sus costos de produccion elevados, la sensibilidad en la
demanda, el ingreso de nuevos participantes en el mercado como Kenia y Etiopia
con costos més bajos, falta de acuerdos internacionales entre otros son factores que
afectan directamente a la operatividad econémica por lo que el justificativo
primordial del estudio es analizar como la actividad floricola del sector de
Mulalillo, es afectada en los flujos de caja de sus exportaciones de rosas y la
necesidad de financiamiento permanente que permitan solventar las altas
inversiones, con la finalidad de buscar la diversificacion de las fuentes de ingresos

en funcion de la industrializacion y otros usos de las rosas.

Consecuentemente el estudio se justifica primordialmente por dos perspectivas, en
primer lugar en el aspecto econdmico para resaltar un sector activo que es puntual
para la economia nacional generando un desarrollo masivo a través de la
generacion de fuentes de empleo y la propuesta de la administracion de su

efectivo para disminuir los niveles de endeudamiento.

En segundo lugar en el aspecto académico porque el andlisis y evaluacion del
presente estudio contribuira a la obtencidon de titulo de Maestria en Administracién
Financiera y Comercio Internacional, lo cual contribuye al desarrollo educativo y

profesional.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

o Estudiar la exportacion de rosas y su relacion con el impacto en su
financiamiento, para la busqueda de alternativas financieras que posibiliten la
obtencion de un adecuado flujo de caja del sector floricola de la parroquia de
Mulalillo.

1.4.2 Objetivos especificos

o Analizar el comportamiento econémico en las exportaciones de rosas, para
la definicion de la rotacion de flujos de efectivo del sector floricola de la

parroquia de Mulalillo.

o Evaluar el financiamiento del sector floricultor, para la determinacion de

su nivel de endeudamiento de las floricolas de Mulalillo.

o Proponer un Modelo de Gestion Financiera que proponga alternativas
financieras que viabilicen la reduccién de los niveles de endeudamiento del sector

floricultor, y que contribuyan a la obtencion de un flujo de caja adecuado.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El Informe sectorial de Pacific Credit Rating (2011), menciona que:

Las flores son el tercer producto de exportacion de Ecuador, el mas importante de
los Andes, y el primero no tradicional de exportacién, lo que determina que el
sector floricola ecuatoriano sea una de las actividades mas importantes de su
economia. Segun datos del Banco Central, a junio de 2011, el sector floricola
presenta un incremento en volumen de exportacién de 10,24% respecto al mismo
periodo de 2010. Es relevante mencionar que al mismo periodo, las exportaciones
floricolas constituyen el 7,80% del total de exportaciones no petroleras, a pesar de
la no renovacion del acuerdo ATPDEA (Ley de Preferencias Andinas y
Erradicacion de Drogas de los Estados Unidos), debido a la utilizacion de

estrategias alternativas para su comercializacion.(p.1)

Es importante sefialar que las rosas son un producto primario, considerado como un
bien de lujo en algunos paises. La elasticidad ante variaciones del precio es muy
alta, es decir, que cualquier alza en el precio produce un inmediato efecto negativo
en la demanda. Sin embargo, puede suceder lo contrario: las reducciones en los
precios son muy favorables para el mercado. Como no se trata de un producto de
primera necesidad, su demanda es muy sensible ante las distintas variables
economicas que afecten el ingreso de los paises importadores. Las exportaciones de
rosas han presentado distintas tendencias con un comportamiento variable,
registrando una tasa de crecimiento promedio de 13,04% durante el periodo 2006 -
2010. Sin embargo, en el afio 2009 se evidencid una caida de sus exportaciones por
la crisis financiera mundial y el cambio radical de clima en la Federacion de Rusia,

lo cual generé importantes pérdidas econdmicas que hicieron reducir

24



significativamente las importaciones de la mayoria de productos, entre ellos las
flores. (p.3)

La gran variedad de especies, longitudes y calidades de flores de corte hacen dificil
estimar la exactitud en los precios, pues actualmente existen 15.000 codigos usados
para los diferentes productos, también es importante recalcar que el precio influye
dependiendo de algunas fechas especiales y festividades. Los siguientes son los
factores que mas influyen en los precios: estacionalidad, color y cantidad de hojas,
variedad, libre de sustancias quimicas, tamafio de capullos, libre de parésitos y
enfermedades, etapa de abertura de brotes, embalaje, brillo y color de la flor,
apariencia, dafos en el capullo, temperatura de las flores, longitud de tallo por
manojo o ramo, tiempo de vida en el florero, uniformidad de tamafio del capullo por
manojo, experiencia previa entre el comprador y proveedor y regularidad de envios.
Adicionalmente, existen otros factores importantes como: fletes, costos
aeroportuarios o la disponibilidad del producto. Debido al aumento de la oferta
mundial y al constante crecimiento del sector floricola, los precios han venido
registrando reducciones, ademds estan estrechamente correlacionados con la

temporada, sea invierno o verano. (p.5)

A nivel interno, se estima que se tienen 300 productores floricolas distribuidos en

nueve provincias, los cuales se considerarian competidores actuales.

La produccion esta distribuida en Pichincha (66,00%), Cotopaxi (16,00%), Azuay
(6,00%), Guayas (4,40%), Imbabura (5,00%) y otras (2,60%). Se debe indicar que
la inversion requerida por hectarea es costosa, misma que bordea los US$
350.000,00. (p.4)

En funcion del informe de Pacific Credit Rating se concluye que el sector
floricultor econdémicamente tiene una gran participacion nacional, sin embargo su
comercializacion es muy susceptible, esta supeditada al comportamiento del
mercado y por lo general existe mucha vulnerabilidad en los precios y cantidades
de demanda que depende mucho de las temporadas. Adicionalmente otro factor de

riesgo con los altos niveles de inversion que se requiere.
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2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La investigacion se basa en el paradigma positivista puesto que el enfoque

investigativo predominante es el cuantitativo.
Segun Gonzalez (2003), menciona que:

El paradigma positivista, también llamado hipotético-deductivo, cuantitativo,
empirico-analista o racionalista, surgié en el siglo XIX y tiene como fundamento
filoséfico el positivismo. Fue creado para estudiar los fenémenos en el campo de las
ciencias naturales, pero después también fue utilizado para investigar en el area de
las ciencias sociales, sin tener en consideracion las diferencias que existen entre
ambas. La investigacion positivista asume la existencia de una sola realidad; parte
de supuestos tales como que el mundo tiene existencia propia, independiente de
quien lo estudia y que esta regido por leyes, las cuales permiten explicar, predecir y
controlar los fenébmenos. En consecuencia, la finalidad de las ciencias esta dirigida
a descubrir esas leyes, a arribar a generalizaciones teoricas que contribuyan al
enriquecimiento de un conocimiento de caracter universal. En el campo de las
ciencias sociales en general es considerada esta posicion una limitante puesto que se
aleja de los problemas reales, de situaciones concretas en determinado contexto,

impidiendo ofrecer soluciones a los eventos particulares de la practica. (P.4)

El paradigma positivista confirma una hipotesis a través de su respectiva

verificacion y no acepta la subjetividad.
Los principios basicos del Positivismo segiin Herrera y otros (2004), son:

1. Busqueda del principio de demarcacion (que es cientifico y que no lo es)
2. Ciencia: conjunto de enunciados formulados l6gicamente y comprobados
empirica y mateméaticamente.

Primado epistemolégico del conocimiento experimental.

Primado metodoldgico de la observacion (percepcion).

El sistema tedrico, aun después de corroborado permanece hipotético.

El conocimiento cientifico es falible, puede revisarse.

N o g~ w

El control empirico del sistema hipotético. (p.23)
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El presente trabajo investigativo se efectuara bajo el concepto de paradigma
positivista y el enfoque cuantitativo, los mismos que generaran una utilidad
practica puesto que, el estudio se realizara de una forma objetiva, con datos
comprobables y cuantitativos, las evaluaciones se efectuaran a través de
estadisticas y comprobaciones de las cifras de las exportaciones y los niveles de
financiamiento del sector floricultor, confirmando las hipdétesis, estos datos
permitiran conocer la poblacién a investigar y obtener la informacion requerida

para nuestra investigacion.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

El presente estudio investigativo, se fundamenta legalmente conforme lo dispone

los siguientes sustentos:

En la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, En el Titulo VI
Régimen de desarrollo, Capitulo Cuarto Soberania Ecuatoriana, Seccién séptima,

Politica comercial,

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables,
con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en
particular las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector
artesanal. El Estado propiciara las importaciones necesarias para los objetivos del
desarrollo y desincentivara aquellas que afecten negativamente a la produccion

nacional, a la poblacion y a la naturaleza.

En el Cddigo de la Produccion, Registro Oficial 351, del 29 de diciembre de
2010. Libro Il del desarrollo de la inversién productiva y de sus instrumentos. En
el Titulo I Del Fomento, Promocién y Regulacion de las Inversiones Productivas,
Capitulo Tercero de los Derechos de los Inversionistas,
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Art. 19.- Derechos de los inversionistas.-

c. La libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con excepcion de
aquellos limites establecidos por la normativa vigente y de acuerdo a lo que

establecen los convenios internacionales de los que Ecuador forma parte;

En el Codigo de la Produccion, Registro Oficial 351, del 29 de diciembre de
2010. Libro IV del comercio exterior, sus 6rganos de control e instrumentos. En el

Titulo | De la Institucionalidad en Materia de Comercio Exterior,
Art. 72.- Competencias.-

n. Promover programas de asistencia financiera de la banca publica para los
productores nacionales, con créditos flexibles que faciliten la implementacion de
técnicas ambientales adecuadas para una produccion mas limpia y competitiva,

para el fomento de las exportaciones de bienes ambientalmente responsables.

El &mbito de la proteccion al medio ambiente y de la salud de los trabajadores
floricolas, se fundamentan en las disposiciones del Codigo de Conducta
Internacional CCI, cuyo objetivo es: Conseguir una produccion de flores

sostenible, humana y ecoldgica bajo el mecanismo de:

Corresponsabilidad de todos los actores- productores, comerciantes, instituciones
gubernamentales, asociaciones de consumidores, expertos en desarrollo, técnicos
especialistas y compafiias productoras de agroquimicos.

-Diélogo entre actores

-Cdédigo de Conducta Internacional (CCI) y Pautas

En Estados Unidos, a partir del afio 2012 la autoridad sanitaria APHIS (Animal
and Plant Health Inspection Service), inspecciona la presencia de acaros en las
flores, y permite hasta un porcentaje méaximo del 1.5%, consecuentemente
Ecuador debera acogerse a estas disposiciones y tomar las medidas

correspondientes para la disminucién de plagas.
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2.4. CATEGORIAS FUNDAMENTALES

2.4.1. Vision dialéctica de conceptualizaciones que sustentan las

variables del problema

2.4.1.1. Marco conceptual variable independiente.

o Exportaciones.

“La obtencion de ingresos en divisas que obtienen las compafiias localizadas
dentro de un pais, por la venta de mercancias y servicios al exterior asi como los
gastos de extranjeros, por ejemplo turismo en el pais y las remesas provenientes de

los trabajadores en el extranjero” ( Barrientos, 2009, p. 63).

Las exportaciones son un potencial econémico de los paises ya que permiten la
comercializacion con el resto del mundo y la generacion de recursos que aportan

al desarrollo nacional.

° Estacionalidad.

Ordozgoiti de la Rica (2003) menciona que la estacionalidad: “Analiza las
diferencias periddicas, normalmente mensualizadas; de la oferta y demanda.

Es preciso tener en cuenta el factor de estacionalidad cuando se periodifican los
volimenes de produccion y ventas en el plan de negocios, con la finalidad de
ajustar los inventarios de materias primas, material de envase y embalaje, como

resultado de todo ello, de producto terminado, a las previsiones de ventas” (p.40).

Observando el criterio anteriormente descrito, es importante considerar la
estacionalidad en la produccion, pues de ello depende la toma de decisiones de los
empresarios y aportara a un mejor desenvolvimiento de las actividades,

especialmente en la planificacion de la produccion.
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. Variacién de Precios.

“La influencia negativa de los factores exdgenos y endogenos a los mercados
implican variaciones desfavorables en los precios, dichas alteraciones generan un
riesgo de variacion de precios. La materializacion de estos riesgos repercute de una
manera negativa en la rentabilidad o en el coste unitario de los bienes o de la
actividad de un individuo” (Fernandez, 1996, p.27).

La rentabilidad esta relacionada directamente con el comportamiento de los
precios, el sector floricola es muy vulnerable a la variacién de precios lo cual

origina niveles de riesgo considerables.

° Elasticidad de la Demanda.

La principal variable que influye sobre la demanda del mercado es el precio de los
bienes o servicios, pero hay otros factores relevantes, como: gustos y preferencias
de los consumidores, ingreso de los consumidores, precio de tales productos,
expectativas del consumidor. La forma en que se pueden modificar las cantidades
vendidas por un cambio de dichos factores es realmente importante para la
empresa 0 el productor y un aspecto esencial es el andlisis de la demanda. La
expresion utilizada para describir como la cantidad demandada responde a un
cambio en una de las variables de la demanda es la Elasticidad de la demanda. La
elasticidad al precio muestra la sensibilidad de la demanda del producto a los
cambios en el precio. Cuando la elasticidad es menor que 1, la demanda es
inelastica. Cuando la elasticidad es mayor que 1, la demanda es elastica.
(Zugarramurdi, 1998, p.234)

Adicional a la influencia de los precios en las cantidades demandadas, existen
otros factores tales como preferencias del consumidor, su nivel de ingresos, las
temporadas que influyen de forma directa la demanda, el mercado de las flores
por lo general es de moda razon por la cual su demanda es muy sensible al

comportamiento de muchos factores.
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. Demanda

Méndez (2011), dice que: “El estudio de la demanda es una parte fundamental de
la microeconomia que se conoce como teoria de la demanda o teoria del
consumidor, que examina las multiples cantidades que los consumidores estan
dispuestos a adquirir a diferentes precios tanto de mercancias como de servicios en
un momento dado.

La demanda puede ser individual si se refiere a una sola persona, y de mercado si

alude al conjunto de individuos de la sociedad” (p.182).

La demanda es el eje principal de los negocios ya que corresponde a las
cantidades que se comercializaran a diferentes precios, en funcion de lo cual se

definira el monto de ingresos que se percibirdn en determinado periodo.

. Crisis Econdmica.

“Las crisis son generalmente el resultado de bonanzas mal manejadas, que

implican la necesidad de una mejor gestion en épocas de crecimiento de la

econdémica mundial” Asi lo conceptualiza (Nahuel, 2004, p.7).

La crisis corresponde a la recesion econdémica originada por la gestidn

desfavorable en épocas de bonanza.

2.4.1.2. Marco conceptual variable dependiente

o Flujo neto de caja.
“El flujo neto de caja es la suma de todos los cobros menos la suma de todos los

pagos relacionados con una determinada inversion, incluyendo el desembolso
inicial”. Asi lo menciona (Oriol, 2012, p.158).
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El flujo de caja nos permite efectuar un andlisis del monto de inversion requerido
para un proyecto determinando los ingresos que generara Yy los gastos necesarios

para su ejecucion.

. Moratoria.

“Fracaso para honrar a tiempo el pago del interés y/o el principal de una deuda, un
valor de deuda o cualquier otra incapacidad para cumplir con las provisiones en la

fecha de vencimiento de un bono u obligaciéon”. Segun (Barrientos, 2009, p. 86).

El incumplimiento de las obligaciones financieras afecta directamente a la imagen

corporativa y al crecimiento de la empresa.

o Proyectos de Inversion.

MEZA (2011) menciona: “Un proyecto de inversion lo podemos describir como
“un plan, al que si se le asigna un determinado monto de capital y se le
proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio util a la
sociedad”. Un proyecto de inversion constituye un conjunto de acciones, que, una

vez implementadas, incrementan la eficiencia y distribucién de un bien o servicio”

(p.16).
Un proyecto de inversion constituye un plan, que muestra el monto de capital

requerido para lograr incrementar la rentabilidad de la empresa a través de la

comercializacién de un bien o un servicio.
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. Fuentes de Financiamiento.

“Toda empresa, ya sea publica o privada, para poder realizar sus actividades
requiere de recursos financieros (dinero), ya sea para desarrollar sus funciones
actuales o ampliarlas, asi como el inicio de nuevos proyectos que impliquen
inversion. Cualquiera que sea el caso “los medios por los cuales las personas
fisicas o morales se hacen llegar recursos financieros en su proceso de operacion,
creacion o expansion, en lo interno o externo, a corto mediano y largo plazo, se les

conoce como fuentes de financiamiento” (Hernandez, 2005, p.522).

Por lo general las empresas requieren de financiamiento de fuentes externas, que

apoyen en la ejecucion de sus actividades y el desarrollo de nuevos proyectos.

o Presupuesto de efectivo.

“El Presupuesto de efectivo es una herramienta fundamental en la planeacion
financiera a corto plazo. Permite al administrador financiero identificar las
necesidades y las oportunidades financieras a corto plazo. Una funcién de
importancia del presupuesto de efectivo es ayudar al administrador a explorar la
necesidad de concertar préstamos a corto plazo. La idea del presupuesto de
efectivo es simple: registra las estimaciones de las entradas de efectivo y salidas de
efectivo. El resultado es un prondstico de los superavit o del déficit de efectivo.
Asi lo menciona” (Ross, 2001, p.626).

El Presupuesto de efectivo constituye una herramienta de vital importancia para
el administrador financiero ya que sus resultados indicaran si existe déficit o

superavit lo cual permitira direccionar su gestion.

. Andlisis Financiero.

Héctor Ortiz (1996), menciona: El Analisis Financiero “se puede definir como un

proceso que comprende la recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio de
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los estados financieros y datos operacionales de un negocio. Esto implica el
calculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados
financieros complementarios o auxiliares, los cuales sirven para evaluar el
desempefio financiero y operacional de la firma ayudando asi a los

administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones”
(p-30).

El andlisis financiero permite hacer una evaluacion de la situacién financiera de
la empresa, a través de la utilizacion de diferentes instrumentos, sus resultados

seran la base para la toma de decisiones de los administradores.

o Liquidez.

“La liquidez puede definirse como la capacidad de cumplir con los compromisos
de pago de la empresa con el monto y en el tiempo pactados”. Asi lo menciona
(Rodriguez, 2012, 204).

La liquidez muestra la capacidad de la empresa para el cumplimiento de sus

compromisos en un tiempo determinado.

En el andlisis de la liquidez son dos los aspectos que deben evaluarse, uno es si se
cuenta con recursos suficientes para cumplir con los compromisos, considerando el
monto total y el tiempo acordado; para realizar este diagndstico, toda la
informacion se obtiene del balance general y se relaciona con los activos y pasivos
circulantes. El otro aspecto a analizar es lo relacionado con las habilidades o
capacidades que tenga la empresa para convertir esos recursos en dinero, la
informacion para desarrollar este ultimo estudio se obtiene del balance general y
del estado de resultados.
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. Razones de Rentabilidad.

“La rentabilidad es entendida como la utilidad después de gastos a la cual se llega
a través de lo siguiente: aumentando los ingresos por medio de las ventas o
disminuyendo los costos pagando menos por las materias primas, salarios o

servicios que se presten” (Cordova, 2012, p.189).

Toda empresa dirige sus esfuerzos con la finalidad de que sea rentable es decir
que su inversion se recupere lo mas pronto posible y que genere la mayor utilidad

posible.

o Apalancamiento.

“Apalancamiento es el efecto que se produce en la estructura financiera de las
empresas como consecuencia de la utilizacion de fondos propios o ajenos para
financiar sus operaciones, produciéndose un incremento de su rentabilidad, a
través del cambio en su estructura financiera y operativa. Es la capacidad que tiene
una empresa de emplear activos o fondos de costo fijo con el fin de maximizarlos a

través de la ayuda de los accionistas” (Cérdova, 2012, p.153).

Apalancamiento es la utilizacién de recursos ajenos con la finalidad de lograr que

las utilidades se multipliquen.
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2.4.2. Gréficos de inclusion interrelacionados

o Superordinacién conceptual.
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2.5. HIPOTESIS

El estudio econémico en las exportaciones de rosas incide en la busqueda continua

de financiamiento del sector floricola de la parroquia de Mulalillo.

2.6. SENALAMIENTO VARIABLES DE LA HIPOTESIS

o Variable independiente: Estudio Econdmico de las exportaciones de
rosas.

o Variable dependiente: Financiamiento

o Unidad de observacion: Sector Floricola de la Parroquia Mulalillo

. Términos de relacion: incide en él,
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CAPITULO 11
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ENFOQUE

En el presente trabajo investigativo predomina el enfoque cuantitativo por las

siguientes razones:

e Los objetivos y el proceso de investigacion solo es conocido por los
técnicos y los investigadores.

e Las decisiones para actuar son tomadas solo por los técnicos.

e La poblacién no tiene que reaccionar frente a la investigacion o a la accién
decidida.

e Los resultados del estudio son destinados exclusivamente a los
investigadores y al organismo o centro de investigacion.

e La poblacion no tiene que conocerlos ni discutirlos.

Segun Bernal (2006),

El método cuantitativo o método tradicional se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fendmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco
conceptual pertinente al problema analizado, una serie de postulados que expresen

relaciones entre las variables estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a

generalizar y normalizar resultados (p.57).
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Entre las caracteristicas importantes de la Investigacion Cuantitativa segin Lerma

(2004), menciona que:

Parte generalmente de un problema bien definido por el investigador.
Parte de objetivos claramente definidos por el investigador.

Se plantean hipdtesis para ser verificadas o falseadas mediante
pruebas empiricas.

Cuando se plantean hipotesis, estas pueden presentarse como
proposiciones matematicas o proposiciones que pueden facilmente ser
convertidas en formulas matematicas que expresan relaciones
funcionales entre variables; y se utilizan técnicas estadisticas muy
estructuradas para el analisis de la informacion.

Para una mejor explicacion de la relacién entre los hechos se
controlan los factores de confusion.

Utiliza instrumentos para recoleccion de informacion y medicion de

variables muy estructurados. (p.37).

En el presente estudio, se utilizara el enfoque cuantitativo ya que se requerira la

recoleccion de datos numeéricos de los fendmenos, y se los analizara mediante

procedimientos estadisticos, sometiéndoles las hipotesis a prueba mediante el

empleo de los disefios de investigacion apropiados.

3.2. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Investigacion de campo

Es la investigacion que se realiza en el lugar de los hechos “in situ”, utilizando

fuentes primarias de informacion.

“La investigacion de campo es el estudio sistematico de los hechos en el lugar en que

se producen los acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto en

forma directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos
del proyecto” (Abril, 2011, p.30).
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En el presente estudio se aplicara la investigacion de campo, porque permitira
recopilar la informacion en el escenario donde se desarrollan los hechos, pudiendo

identificar la causay los efectos que originan el problema.

Las técnicas a aplicar sera la encuesta con los gerentes y el personal de Ventas
de la Parroquia de Mulalillo, para recabar informacion acerca del comportamiento
econdémico de las exportaciones y de su incidencia en el manejo del flujo de

efectivo.

3.2.2. Investigacién bibliografica-documental

Es la investigacion que se realiza en depositarios de informacion, utilizando

fuentes secundarias de informacion.

La investigacién bibliografica — documental son los procedimientos o medios que
permiten registrar las fuentes de informacion, asi como organizar y sistematizar la
informacién teérica y empirica (ideas, conceptos, hipdtesis, datos, etc.) que
contiene un libro, articulo, informe de investigacién, censo, u otros documentos,
para utilizarla a fin de tener un conocimiento preliminar del objeto de estudio y/o
planear el problema de investigacion, el marco te6rico y conceptual y las
hipétesis.(Rojas, 2002, p.179)

El presente estudio se sustentara en la investigacion bibliografica recolectando
informacién secundaria relativa al contenido de este tema. Para su desarrollo
necesariamente se consultard en Estadisticas del Banco Central del Ecuador,
Informes elaborados por Expoflores, Leyes Reglamentos y disposiciones
gubernamentales, boletines informativos, libros, tesis de grado, revistas
especializadas, internet y documentos relacionados con la problematica que enfoca

el estudio.
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3.3. NIVEL O TIPO DE INVESTIGACION

3.3.1. Investigacion exploratoria

Segun Felipe Nieves (2006: Internet):
Explorar significa incursionar en un territorio desconocido. Por lo tanto,
emprenderemos una investigacién exploratoria cuando no conocemos el tema por
investigar, o cuando nuestro conocimiento es tan vago e impreciso que nos impide
sacar las méas provisorias conclusiones sobre qué aspectos son relevantes y cuéles
no se puede tener una gran voluntad y entusiasmo para estudiar o investigar
cualquier tema, pero si se desconoce el mismo se debe iniciar un estudio
exploratorio para empezar a conocerlo y familiarizarse con él, para precisar mejor
el problema que interesa resolver o para comenzar a dar forma a alguna hipotesis

previa que sobre la cuestion tengamos.

Para explorar un tema relativamente desconocido disponemos de un amplio
espectro de medios para recolectar datos en diferentes ciencias: bibliografia
especializada, entrevistas y cuestionarios hacia personas, observacion participante
(y no participante) y seguimiento de casos.

La investigacion exploratoria terminara cuando, a partir de los datos recolectados,
adquirimos el suficiente conocimiento como para saber qué factores son
relevantes al problema y cuales no. Hasta ese momento, se estd ya en condiciones
de encarar un analisis de los datos obtenidos de donde surgen las conclusiones y

recomendaciones sobre la investigacion.

La finalidad de este tipo de investigacion es explorar todo lo concerniente con el
problema objeto de estudio, para conocer la realidad y en consecuencia proponer
alternativas que coadyuven a un mejor manejo del flujo de efectivo del sector

floricola de tal manera que se minimice su nivel de endeudamiento.
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3.3.2. Investigacion descriptiva

Pazmifio (2008) afirma:

A diferencia de la investigacion histdrica, la investigacion descriptiva se ocupa de
estudiar los hechos en tiempo presente, es decir aquellos que ocurren en la
actualidad. Para cumplir su finalidad suele valerse de la estadistica, que coadyuva
al andlisis cuanti-cualitativo de los sucesos, esto implica la medicion exhaustiva
de sus componentes. Para que la investigacion descriptiva se justifique debe
“describirse hasta la saciedad” los objetos en estudio, escudrifiando en sus
caracteristicas mas particulares. Se impone sobre todo el escogimiento y disefio
correcto de los instrumentos de recoleccion de datos y de los estadigrafos
descriptivos adecuados para medir la(s) variables. (p.27)

Se aplicara para el proceso de investigacion el método descriptivo, para recabar
informacién actualizada del comportamiento econémico de cada una de las

variables de estudio.

3.3.3. Investigacidon asociacion de variables (correlacional)

Pazmifio (2008) menciona que la:

Investigacién correlacional aqui, ademas de ser imprescindible la intervencion de
dos o mas variables en relacion, es necesaria la determinacion del grado en que
una 0 mas variables afectan a otra u otras, asi, este proceso determina que las
pruebas estadisticas también se extiendan. En investigacion descriptiva, usamos
pruebas matematicas (estadigrafos) precisamente descriptivos como: porcentajes,
proporciones, razones, tazas, media aritmética, mediana, moda, desviacion
estandar, entre otras; en cambio, en investigacién correlacional, usamos
estadigrafos que nos permiten establecer el grado y/o significabilidad de la
relacion entre dos variables, por ejemplo: ;en qué medida influye un determinado
tipo de nutriente en el tiempo de germinacién de una semilla? o, (qué tan
significativa es la relacién entre la propaganda emitida por la television y la

conducta de un grupo humano?. Algunos estadigrafos correlacidnales y de
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significacion son: coeficiente Ji cuadrado, coeficiente phi, coeficiente de

contingencia, prueba “T” de student, coeficiente “r”” de Pearson. (p.29)

Se aplicara la Investigacion Correlacional, para examinar la relacion entre el
comportamiento econdmico de las exportaciones y el nivel de financiamiento de
las floricolas y demostrar estadisticamente la factibilidad de proponer una

solucién.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacién

Poblacion o universo es cualquiera conjunto de unidades o elementos como
personas, fincas, municipios, empresas, etc., claramente definidos para el que se
calculan las estimaciones o se busca la informacidén. Deben estar definidas las
unidades, su contenido y extension. Cuando es imposible obtener datos de todo el
universo es conveniente extraer una muestra, subconjunto del universo, que sea
representativa. En el proyecto se debe especificar el tamafio y tipo de muestreo a
utilizar: estratificado, simple al azar, de conglomerado, proporcional, polietapico,

sistematico, etc. Asi lo menciona (Ortiz, 2009, p.9)

La Poblacion corresponde a los elementos sobre los cuales se efectuara el estudio
y corresponden a la fuente de investigacién, cuando es demasiada extensa se

acude a la extraccion de una muestra.

La poblacion que abarca el presente estudio corresponde a las floricolas de la
parroquia de Mulalillo. Las mismas que se detallan a continuacion.
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Cuadro N°. 8 Floricolas de la Parroquia de Mulalillo

No FLORICOLA OBSERVACION
1 Nevado Ecuador Nevaecuador S.A 35 Hectéreas
2 | Spacium 4 Hectéareas
3 | Pambaflor S.A. 10 Hectareas

Fuente: Investigacion (2012)
Elaborado por: Marianela Pérez

3.4.2. Muestra

“Se denomina muestra a cualquier subconjunto de la poblacién. EI nimero de
elementos de la muestra se llama tamafio de la misma. Cuando el tamafio de la
muestra coincide con la poblacion, se llama censo”. Segin (Colegio24hs, 2004,
p.10).

El muestreo corresponde a un subconjunto de la poblacion, se aplica en casos de

que el universo sea muy extenso.

La presente investigacion no calcula muestra porque cuenta con una poblacion
finita y en este caso coincide la poblacién y la muestra por tanto se aplicara un

censo, ya que se la efectuara en el sector de Mulalillo y disponen de 3 fincas.

3.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Segun Scharager (2011),
Una definicién operacional (Operacionalizacion) es la especificacién de una
variable o concepto, en términos de los métodos que se van a usar para medirla o
controlarla (experimental o estadisticamente). Por ejemplo, el peso es la medida
gue se obtiene en una balanza.
La Operacionalizacion es el resultado de un proceso a través del cual el

investigador explica en detalle los tipos de valores que pueden tomar variables
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(cuali o cuantitativas) y los célculos realizados para obtener los indicadores de

esas variables. (Internet)

La Operacionalizacion de variables determina los métodos a utilizarse para

medirla.

Es fundamental el desarrollar la Operacionalizacion de las variables en el presente
estudio, con la finalidad de determinar el detalle de los factores de las variables
con sus respectivos indicadores de tal manera que permitan un conocimiento claro

del tema.
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3.5.1. Operacionalizacion de la Variable Independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE: Estudio Econédmico en las exportaciones de rosas.

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION DE

INFORMACION
¢Cuénto exporto en los afios 2010 2011 y
Exportaciones Volumen de Exportacién. 2012?

La exportacién de Rosas: ¢lLa  empresa  mantiene  convenios
Es la comercializacion de Rosas comerciales con sus clientes?
hacia el mercado internacional a ¢Qué barreras arancelarias afectan a la L.
fin de obtener el ingreso de Aranceles comercializacion de rosas ecuatorianas? Tecnica
divisas para el Sector floricultor. Encuesta al personal del

Meses ¢Cudles son los meses de temporada alta? Departamento de ventas.

Estacionalidad

Competencia

¢De las siguientes ventajas cual considera
ud. es predominante en la decision de
compra de rosas ecuatorianas?

¢Cudl es la desventaja mas influyente para
la exportacion de rosas?

Precio de Temporada

¢Qué porcentaje de fluctuacién hay entre
los precios de temporada alta y los
normales?

Precio ¢(En qué porcentaje difieren los precios
Precios por pais. promedio de Ecuador frente a los de otros
paises?
Satisfecha ¢La cartera de clientes se mantiene en?
Demanda Incremento -- lgual -- Decremento--

Insatisfecha

¢Qué porcentaje de reclamos sufrieron sus
exportaciones de los afios 2010, 2011,
20127

Instrumento
Cuestionario 1 ver Anexo 3
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3.5.2. Operacionalizacion de la variable dependiente

OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: Financiamiento

CONCEPTUALIZACION

CATEGORIAS

INDICADORES

ITEMS BASICOS

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE

INFORMACION
¢Qué nivel de riesgo
Estructura del capital Riesgo de la Inversion consideraen la inversion

El  Financiamiento es la floricola? Técnica
Identificacion del origen de los Porcentaje de participacion | ¢Qué porcentaje de sus E m ¢
recursos con que se cubren las de fondos ajenos activos son financiados por ncue_s a a_ erente
asignaciones  presupuestarias. fondos ajenos? Financiero.
Por tanto son los canales e
instituciones ~ bancarias vy _
financieras, tanto internas como ¢Queé meses la empresa
externas por cuyo medio se Meses con flujos negativos. | requiere de financiamiento

externo? Instrumento

obtienen los recursos necesarios
para equilibrar las finanzas.

Administracion del efectivo

Numero dias de crédito a
clientes

¢A qué plazo concede la
mayoria de créditos a sus
clientes?

Numero de dias de crédito
con los proveedores.

¢Qué plazo de crédito le
conceden sus proveedores?

Endeudamiento

Instituciones Financieras

Ndmero de créditos
Bancarios

¢ Cual es el origen preferencial
de Financiamiento?

¢ Cuantos créditos bancarios
mantiene?

Superavit o déficit del flujo
de efectivo

¢Qué variacion existe en el
saldo del flujo de efectivo,
durante la temporada pico y la
normal?

Cuestionario 1 Ver Anexo 4
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3.6. RECOLECCION DE INFORMACION

Metodologicamente para Luis Herrera E. y otros (2002: 174-178 y 183-185), la
construccion de la informacion se opera en dos fases: plan para la recoleccion de

informacion y plan para el procesamiento de informacion.

3.6.1. Plan para la recoleccion de informacion

Este plan contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e hipétesis
de investigacion, de acuerdo con el enfoque escogido, considerando los siguientes

elementos:

o Definicién de los sujetos: personas u objetos que van a ser investigados.
Para el levantamiento de la informacion se requerird la colaboracion del Gerente

Financiero y los miembros del Departamento de Ventas de la poblacién en estudio.

o Seleccion de las técnicas a emplear en el proceso de recoleccién de
informacion.
Como Instrumentos de recoleccion de informacion se considerara la Entrevista y la

Encuesta.

3.6.1.1. Encuesta

Segun Barron&Aquino (2007):
La encuesta es un estudio hecho sobre la base de cuestionarios. Un cuestionario es un
instrumento para la recoleccion de datos, rigurosamente estandarizado, que traduce y
operacionaliza determinados problemas que son objeto de investigacion. Se compone

de preguntas que permiten estudiar el hecho propuesto investigando a una poblacién
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numerosa en un tiempo menor que el que requeriria realizar entrevistas. Para que el
cuestionario cumpla con las exigencias del método cientifico, debe responder a dos
requisitos: de Validez:

Consiste en captar de manera significativa y con un grado de exactitud suficiente y
satisfactoria aquello que es objeto de investigacion. De Fiabilidad: Es fundamental
gue el cuestionario sirva para obtener resultados confiables, que las respuestas no sean
inducidas por quien lo elabora. Esta técnica es la privilegiada por los investigadores
gue trabajan desde el paradigma positivista, ya que sus resultados pueden
cuantificarse y esto permite una mayor objetividad al conocer la realidad. Resulta de
mucha utilidad aun cuando se trabaje desde otros paradigmas. En esos casos,
cambiara la manera de interpretar los datos reunidos. El cuestionario es una técnica
gue se realiza utilizando como instrumento una serie de preguntas con un abanico de
respuestas posibles. Las preguntas y las respuestas se codifican para permitir luego la
tabulacion de los datos obtenidos. Caracteristicas del cuestionario:

a. Es un método de obtencion de datos preparado especialmente para la investigacion
sociologica, a diferencia de la observacion documental, en la que se utilizan datos
reunidos por investigadores de otras disciplinas.

b. Permite abarcar una aplicacion masiva, que puede extenderse mediante el sistema
de muestreo a comunidades nacionales e internacionales enteras, y tener acceso a
informacién sobre una amplia gama de cuestiones y no solamente sobre un aspecto
puntual.

c. Hace posible que la investigacion social se extienda a los aspectos subjetivos de los
miembros de la sociedad y, por lo tanto, de los hechos y fendmenos sociales. La
finalidad del cuestionario es obtener de manera sistematica y ordenada informacion de
la poblacion investigada sobre las variables del tema a investigar.

Como usar el cuestionario:

Hay ciertas preguntas que debemos respondernos antes de hacer una encuesta:

1. (Qué tipo de informacion estamos buscando? Es necesario elaborar
cuidadosamente el cuestionario. De lo contrario, la cantidad de informacién puede

volverse inmanejable y alejarnos del conocimiento de nuestro tema de investigacion.
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2. ¢A quiénes vamos a encuestar? Cuando seleccionamos a quiénes realizar la
encuesta tenemos que considerar algunas cuestiones. Siempre tendremos una unidad
de observacion, que serd un grupo de individuos, un grupo social, una institucion, etc.
Ahora, si este grupo es muy numeroso (un barrio, por ejemplo) no podremos
encuestar a todas las personas, por lo que sera necesario seleccionar nuestra unidad de
andlisis, que serén los individuos agrupados por caracteristicas comunes. A ellos les
realizaremos la encuesta. En el caso de un barrio, la unidad de observacion puede ser

el barrio completo, pero la unidad de analisis seran las personas encuestadas. (p. 96)

3.6.1.2. Entrevista

Este sistema se emplea para la recopilacion de informacion, cara a cara, para captar
tanto las opiniones como los criterios personales, formas de pensar y emociones de los
entrevistados. Mediante las entrevistas, se profundiza sobre los juicios emitidos para
que el investigador realice mas adelante las interpretaciones pertinentes.
(Barrén&Aquino, 2007, p.119)

La entrevista permite la obtencion de informacion de una forma mas directa ya que al
dialogar con el entrevistado se tiene oportunidad de profundizar el tema de
investigacion.

o Instrumentos seleccionados o disefiados de acuerdo con la técnica escogida
para la investigacion.

Para la presente investigacion se utilizara dos cuestionarios disefiados.

Cuestionario

Es la recoleccion de informacion que se realiza de forma escrita por medio de preguntas

abiertas, cerradas, dicotomicas, de opcién mdltiple, por rangos, etcétera. En estos
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instrumentos, el encuestado contesta segln su criterio, y sus respuestas se tabulan para obtener

resultados representativos. Asi lo mencionan: (Barron&Aquino, 2007, p.119)

A traves del cuestionario se obtiene informaciéon en forma escrita y son de base

primordial para la tabulacion e interpretacion respectiva.

o Seleccidn de recursos de apoyo (equipos de trabajo).

Para el desarrollo del presente estudio se contara con el asesoramiento del Ing. Carlos
Heredia y de la Dra. Jenny Gamboa MBA, para el desarrollo del proceso de

investigacion y analisis de las variables.

o Explicitaciéon de procedimientos para la recoleccién de informacion, como se

va a aplicar los instrumentos, condiciones de tiempo y espacio, etc.
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Cuadro N°. 9 Procedimiento de recoleccién de informacion

TECNICAS

PROCEDIMIENTO

Encuesta

¢Como? El método de investigacion a ser
utilizado sera el cientifico. Victor Abril
(2011) menciona que, “el método cientifico
es un conjunto de principios, reglas vy
procedimientos que orientan la
investigaciéon con la finalidad de alcanzar
un conocimiento objetivo de la realidad;
demostrado y comprobado racionalmente”.

¢Donde? El proceso investigativo se aplicar
a las fincas floricolas de la parroquia de
Mulalillo del canton Salcedo,
especificamente en el departamento de
ventas.

¢Cuando? La investigacion se realizara a
partir de la primera semana del mes de julio
del 2013.

Entrevista

¢Cémo? El método de investigacion a ser
utilizado serd el analitico. Segun Victor
Abril (2011), “El analisis consiste en la
desmembracion de un todo, en sus
elementos para observar su naturaleza,
peculiaridades, relaciones, etc. Es Ila
observacion y examen minuciosos de un
hecho en particular. Para utilizarlo en la
investigacion se tendrd necesariamente que
realizarla sistematicamente a través de
varias etapas que son:

- Observacion, descripcion, examen

critico, descomposicion del fenémeno,
Enumeracion de las partes, ordenacion y
clasificacion.

¢Dénde?

La aplicacion de la investigacion se
efectuara en el Departamento Financiero de
las Floricolas del Departamento

¢Cuéando?

La investigacion se realizara a partir de la
segunda semana del mes de septiembre del
2013.

Fuente: Investigacion de Campo (2013).

Elaborado por: Marianela Pérez.
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3.7. PROCESAMIENTO Y ANALISIS

3.7.1. Plan de procesamiento de informacion

o Revision critica de la informacion recogida. Es decir limpieza de

informacidn defectuosa: contradictoria, incompleta, no pertinente, etc.

o Repeticion de la recoleccién. En ciertos casos individuales, para corregir

fallas de contestacion.

o Tabulacién o cuadros segun variables de cada hipdtesis: manejo de

informacidn, estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.

Opciones Frecuencia | Porcentaje

Totales

Fuente: Investigacion de Campo (2013).
Elaborador por: Marianela Pérez.
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o Representaciones graficas. Ejemplo de figura a ser utilizada para la

presentacion visual porcentual de los resultados cuantificados en la tabla anterior.

100 -
80 -
()]
)
g 60 -
M Este
2 40 -
E M Oeste
20 -
4 Norte
0

ler 2do 3er 4to
trim.  trim.  trim.  trim.

Titulo del eje

Fuente: Investigacion de Campo (2013).
Elaborador por: Marianela Pérez.

GRAFICO 1. Representacion gréafica de resultados

3.7.2. Plan de analisis e interpretacién de resultados

° Andlisis de los resultados estadisticos. Destacando tendencias o relaciones

fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.

o Interpretacion de los resultados. Con apoyo del marco teérico, en el aspecto

pertinente.
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o Comprobacion de hipotesis.

Procedimiento para verificar hipotesis.

Segun Juan Oscategui (2009):
El procedimiento por el cual decidimos aceptar o rechazar una hip6tesis se denomina
verificacion, prueba o ensayo de la hipotesis, y mediante el determinamos si los
valores muéstrales observados difieren significativamente de los resultados que cabria
esperar bajo la hipétesis. Una parte muy importante de la investigacion relacionada
con las hipotesis es el procedimiento estadistico que debe seguirse para comprobar o
realizar una prueba de hipdtesis.

Pasos para verificar la hipotesis.

En el andlisis estadistico se hace una aseveracion, es decir, se plantea una hipotesis, después
se hacen las pruebas para verificar la aseveracion o para determinar que no es verdadera. Por
tanto, la prueba de hipétesis es un procedimiento basado en la evidencia muestral y la teoria
de probabilidad; se emplea para determinar si la hip6tesis es una afirmacién razonable. Para la

verificacion se seguiran los siguientes pasos:

1. Se plantean la hipo6tesis nula y la hip6tesis alternativa.

2. Se selecciona el nivel de significancia. El nivel de significancia es la
probabilidad de rechazar la hipétesis nula cuando es verdadera. Se le denota
mediante la letra griega a, también es denominada como nivel de riesgo, este
término es mas adecuado ya que se corre el riesgo de rechazar la hipotesis
nula, cuando en realidad es verdadera.

3. Se calcula el valor estadistico de prueba. Valor determinado a partir de la
informacién muestral, que se utiliza para determinar si se rechaza la hipotesis

nula.,
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4. Se formula la regla de decision. Se establece las condiciones especificas en la
que se rechaza la hipdtesis nula y las condiciones en que no se rechaza la
hipdtesis nula. La region de rechazo define la ubicacion de todos los valores
que son tan grandes o tan pequefios, que la probabilidad de que se presenten
bajo la suposicion de que la hipétesis nula es verdadera, es muy remota.

5. Se toma una muestra y se decide. En este Gltimo paso de la prueba de
hipétesis, se calcula el estadistico de prueba, se compara con el valor critico y

se toma la decision de rechazar o no la hipétesis nula.

Para el desarrollo de la investigacidn el método matematico estadistico a aplicarse
sera la prueba Chi Cuadrado, la misma que permite determinar si existe una relacion

entre dos variables categdricas

La Chi Cuadrado es una prueba paramétrica que:

Mide la discrepancia entre una distribucion observada y otra teérica (bondad de
ajuste), indicando en qué medida las diferencias existentes entre ambas, de haberlas,
se deben al azar. También se utiliza para probarla independencia de dos muestras
entre si, mediante la presentacion de los datos en tablas de contingencia. Asi lo
menciona (Diaz, 2007, p.61)

o Establecimiento de conclusiones y recomendaciones.

Las conclusiones se derivan de la ejecucion y cumplimiento de los objetivos
especificos de la investigacion. Las recomendaciones se derivan de las conclusiones
establecidas. A més de las conclusiones y recomendaciones derivadas de los objetivos
especificos, si pueden establecerse mas conclusiones y recomendaciones propias de la

investigacion.
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Cuadro N°. 10 Relacion de objetivos especificos, conclusiones y recomendaciones

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Analizar el

econémico en

2012

comportamiento

las

exportaciones de rosas, para la
definicién de la rotacion de
flujos de efectivo del sector
floricola de la parroquia de
Mulalillo en el periodo 2010-

sector floricultor,

endeudamiento de

periodo 2010 — 2012.

para

Evaluar el financiamiento del

la

determinacién de su nivel de

las

floricolas de Mulalillo en el

endeudamiento  del

caja adecuado

Proponer un Modelo de
Gestion Financiera  que
proponga alternativas

financieras que viabilicen la
reduccion de los niveles de
sector
floricultor, y que contribuyan

a la obtencién de un flujo de

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborador por: Marianela Pérez
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS.

“El proposito del analisis es aplicar un conjunto de estrategias y técnicas que le
permiten al investigador obtener el conocimiento que estaba buscando, a partir del

adecuado tratamiento de los datos recogidos.” (Hurtado, 2000, p.181).
En funcion de la conceptualizacion anterior, se ha procedido a efectuar un analisis de

las variables de estudio para efectuar la separacion de las partes de un todo hasta

Ilegar a conocer sus principios o elementos.

4.1.1. Estudio econémico de las exportaciones de rosas.

El cultivo y comercializacion de rosas es una actividad econdmica a nivel mundial,
principalmente paises como EEUU, Rusia, Holanda, Italia, en donde se registran los

mayores consumos per capita del mundo.

Las flores ecuatorianas son muy requeridas por su aroma, color, textura y variedades,

ademas de la resistencia y durabilidad que presentan.
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Ecuador estd considerado como el tercer pais exportador de flores a nivel mundial,
hoy en dia son consideradas como las mejores del mundo por su calidad y belleza

inigualables.

Estan en competencia con Colombia, Holanda y Kenia, segun lo muestran las

estadisticas siguientes:

Gréafico N°. 8 Principales exportadores de flores del afio 2012

Italia Pais

Malasia 1% Israel 0%
1% china 1% -
1%

Bélgica
3%
Etiopia

6%

Fuente: Trademap, Centro de Comercio Internacional (CCI) 2013
Elaboracion: Marianela Pérez

El pais con mayor participacién en la exportacion de flores a nivel mundial es
Holanda con un 50%, seguido por Colombia con una participacion del 14% y en tercer
lugar Ecuador con una participacion del 8%.

Holanda controla el mercado de la flor cortada desde hace més de 100 afos se dedica

al cultivo, compra y venta de flores a grandes escalas mundiales razon por la cual se

ha posicionado como el pais lider en el area, posee 3578 hectareas producen bajo

60



vidrio y realizan una fuerte inversion en investigacion y desarrollo, logrando asi una

produccion de calidad.

Es un centro de comercializacion ya que aqui se definen los precios de las flores,
posee un excelente sistema de distribucion gracias a sus conexiones de transporte

terrestre y aéreo.

Colombia difiere de su participacion con Ecuador en un 6%, la razén es porque
Colombia dispone de mayor volumen de exportacion y dispone de mayores acuerdos
internacionales, tiene un cultivo de alrededor de 7000 hectareas mientras que Ecuador

un promedio de 3600 hectareas.

La Floricultura es un mercado altamente competitivo, por tanto se requiere de

innovacion en productos, especies, colores, variedades etc.

4.1.2. Partida Arancelaria

Se presenta la clasificacion de la partida NANDINA para la exportacion de Rosas, la
cual determina el arancel que deben pagar los importadores segln el pais de destino y

en funcion de los acuerdos comerciales suscritos entre paises.
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Cuadro N°. 11 Partida Arancelaria Rosas

SECCION:II PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

CAPITULO:6 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS
DE LA FLORICULTURA

6.02 Las demas plantas vivas (incluidas sus
raices), esquejes e injertos; blanco de
setas.

6.02 Las demas plantas vivas (incluidas sus
raices), esquejes e injertos; blanco de
setas.

0602.10.10.00 - - Orquideas

0602.10.90.00 - - Losdemas

0602.20.00.00 - Arboles, arbustos y matas, de frutas o de
otros frutos comestibles, incluso injertados

0602.30.00.00 - Rododendrosy azaleas, incluso
injertados

0602.40.00.00 - Rosales, incluso injertados

0602.90.10.00 - - Orquideas, incluidos sus esquejes
enraizados

0602.90.90.00 - - Losdemas

6.03 Floresy capullos, cortados para ramos o

adornos, frescos, secos, blanqueados,
tefiidos, impregnados o preparados de otra
forma.

0603.11.00.00 - - Rosas

0603.12.10.00 - - - Miniatura

0603.12.90.00 - - - Losdemas

0603.13.00.00 - - Orquideas

0603.14.10.00 - - - Pompones

0603.14.90.00 - - - Losdemas

0603.15.00.00 - - Azucenas (Liliumspp.)

0603.19.10.00 - - - Gypsophila (Lluvia, ilusién)
(Gypsophilia paniculata L)

0603.19.20.00 - - - Aster

0603.19.30.00 - - - Alstroemeria

0603.19.40.00 - - - Gerbera

0603.19.90.00 - - - Losdemas

0603.90.00.00 - Losdemas

6.04 Follaje, hojas, ramasy demas partes de
plantas, sin flores nicapullos, y hierbas,
musgosy liquenes, para ramos o adornos,
frescos, secos, blanqueados, tefiidos,
impregnados o preparados de otra forma.

0604.20.00.00 - Frescos
- Losdemas:

0604.90.00.00 - Losdemas

Fuente: Arancel Nacional de Importaciones de Ecuador
Elaboracion: Arancel Nacional de Importaciones de Ecuador
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4.1.3. Exportaciones de flores afio 2012 por subpartida NANDINA.

El anélisis econdmico de exportaciones de flores de Ecuador durante el afio 2012,
muestra que la rosa es lider en el conjunto de flores puesto que representan el
74.93%, del total del volumen de exportacion, gracias a las bondades del clima y de la

diversidad territorial que se expresa en el cultivo de flores ricas en calidad y variedad.

Cuadro N°. 12 Exportaciones de flores afio 2012 por subpartida NANDINA en miles

de dolares.

SUBPARTIDA : FPB } %/ TOTAL
ANDINA DESCRIPCION DOLAR TONELADAS FoB -
2012 DOLAR
603110000 ROSAS 534,932 87,637 74.93
603199090, LOS DEMAS 72,026 11,884 10.09
GYPSOPHILA (LLUVIA,
603191000| ILUSION) (GYPSOPHILIA 64,419 9,995 9.03
PANICULATA L.)
603120000] LOS DEMAS 10,583 2,472 1.49
603900000] LOS DEMAS 10,067 699 1.42
603199010| LIRIOS 7,592 1,311 1.07
603121000 MINIATURA 5,144 982 0.73
603193000 ALSTROEMERIA 4,081 989 0.58
603149000] LOS DEMAS 2,647 558 0.38
603192000] ASTER 1,223 226 0.18
603141000] POMPONES 969 227 0.14
603194000 GERBERA 215 47 0.04
603130000 ORQUIDEAS 32 6 0.01
TOTAL GENERAL: 713,930 117,033 100

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)

Elaborador por: Marianela Pérez
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Grafico N°. 9 Exportaciones de flores afio 2012 por subpartida NANDINA
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

4.1.4. Destino de las exportaciones de Rosas

Ecuador exporta rosas alrededor de 137 paises mencionaremos la escala de los méas
destacados segun el Banco Central del Ecuador, durante el periodo del afio 2008 al
2012
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Cuadro N°. 13 Destino de exportacion de las rosas ecuatorianas en Toneladas y miles de délares.

SUBPARTIDA DESCRIPCION NANDINA
NANDINA
603110000 ROSAS
2008 2009 2010 2011 2012
PAIS t FOB - DOLAR FCD)/DB/ -T[?g)f:R t FOB - DOLAR %l Tg;ﬁ;:OB ) t FOB - DOLAR %! ngﬁ:;OB ) t FOB - DOLAR %l Tg;ﬁ;;OB ) t FOB - DOLAR %! ngfA"RFOB )
ESTADOSUNDOS | 81,076] 395,507 73] 36,281 | 194,834 41| 31,415 168,539 38| 34112 | 186,473 37| 32,006 | 186,958 35
RUSIA 7173] 54,982 10| 16,133 | 105,026 22| 19311 115741 26 | 22,495 | 141,122 28| 24671 163,591 31
HOLANDA(PAISES
BAJOS) 5,361 31,158 6| 13801 | 63912 13| 6638| 35621 8| 6818 39,235 8| 6,360 38,269 7
TALIA 1,068 6,810 1] 3245| 16,851 4| 2812 1589 4| 3271 18584 4| 3306 21,217 4
ESPANA 1,000 6,587 1| 2212| 13088 3| 1951 10,166 2| 2448 12,880 3| 2269 12,534 2
CANADA 1,143 6,243 1| 2483] 13770 3] 2675| 15445 4| 3250 18931 4| 2941 17,608 3
ALEVMANA 686 4,572 1] 2001| 11,376 2| 1844 11601 3] 1,803 11,444 2| 1618 10,589 2
CHLE 921 3,823 1] 1,203 5,207 1] 1147 4,846 1] 1714 6,969 1] 1,792 7,901 1
suza 485 3,508 1| 1,244 8,541 2| 1,088 7,051 2] o8 6,749 1| 893 6,511 1
COLOMBIA 487 2,791 EE 1,813 0 3 30 0 29 128 0 15 29 0
REINO UNIDO 569 2,470 of 769 2,148 o] 103 693 o] 12 860 o] 168 1,057 0
UCRANIA 308 2,390 o 1,152 6,827 1| 2280 14142 3| 2,749 17,258 3] 3079 20,386 4
FRANCIA 369 2,340 o| 1,470 7,043 1] 1,001 6,839 2| 1,108 7,114 1] 1,114 7,103 1
JAPON 240 1,659 o| 408 2,567 1| 304 1,995 o] 253 1,780 o] 266 1,771 0
ARABIA SAUDITA 327 1,521 0 23 108 0 7 33 0 3 10 0 18 80 0
ARGENTINA 368 1,483 o| 578 2,121 o] 580 2,205 1] 72 2,607 1| 669 2,395 0
SUECIA 133 1,124 0 50 310 0 69 583 0 68 413 0 72 441 0
AUSTRA 120 746 o| 295 1,868 0| 264 5,321 1] 248 1,592 o| 276 1,854 0
OTROS PAISES
1,712 9,372 2| 3615| 18508 4| 39017| 20,754 5| 5107 | 27,599 5| 6,105 34,637 6
TOTAL 103,546 | 539,085| 100.00 | 87,485 | 475916 100.00 | 77,507 | 438,400 100.00 | 87,275 | 501,747 100.00 | 87,637 | 534,932 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Gréafico N°. 10 Destino de exportacion de las rosas ecuatorianas
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Los principales paises que demandan las rosas ecuatorianas, en el andlisis del afio 2012
tenemos: Estados Unidos con un 35%, Rusia con un 31%, Holanda con un 7%, Italia con un

4%, Canada con un 3%, Espafia y Alemania con un 2%.
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Cuadro N°. 14 Variacion de la participacion de los compradores de rosas ecuatoriana.

VARIACION DE LA PARTICIPACION DE LOS COMPRADORES DE ROSAS ECUATORIANAS
FOB - DOLAR

PAIS 2008 2009 2010 2011 2012
ESTADOS 2337
UNIDOS 40.94 38.45 37.17 34.95
RUSIA 10.20 22.07 26.41 28.13 30.59
HOLANDA(PAIS 5 73
ES BAJOS) 13.43 8.13 7.82 7.16
ITALIA 1.27 3.55 3.63 3.71 3.97
ESPANA 1.23 2.75 2.32 2.57 2.35
CANADA 1.16 2.90 3.53 3.78 3.30
ALEMANIA 0.85 2.40 2.65 2.29 1.98

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Es necesario mencionar como la participacion de Estados Unidos se ha disminuido, ya que
en el afio 2008 tenia una participacion de las exportaciones de rosas de un 73.37% mientras
que para el afio 2012 participa con un 34.95%, mientras que Rusia va ganando mayor
participacion en las exportaciones de rosas ecuatorianas es asi que para el afio 2008

participaba con 10.20% y para el 2012 alcanza una participacion de 30.59%.

Del anélisis se desprende que la influencia politica del gobierno afecta sensiblemente a las
exportaciones con los Estados Unidos toda vez que las relaciones Ecuador Usa, han sufrido
resquebrajamientos que han incidido en el comercio entre estos dos paises afectandose
singularmente a la comercializacion de flores, sin embargo se denota a la vez un esfuerzo
del gobierno por compensar esta sensible baja comercial con la incorporacion de otros
mercados particularmente Rusia. No se puede deslindar en el comentario los beneficios
implementados por el gobierno como el caso del abono tributario que estimula a los

exportadores la busqueda de otros mercados con un marco de competitividad favorable.
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4.1.5. Evolucion de Exportaciones de Rosas desde el afio 2008 a 2012

Cuadro N°. 15 Evolucién de exportaciones de rosas desde al afio 2008 a 2012

SUBPARTIDA DESCRIPCION
NANDINA NANDINA
603110000{ROSAS
Valor FOB/ |Variaciones de

Afios Miles USD afio a afio
2008 539,085

2009 475,916 -12%
2010 438,400 -8%

2011 501,747 14%

2012 534,932 7%

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Gréfico N°. 11 Evolucion de exportaciones de rosas desde al afio 2008 a 2012.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

La evolucidn de las exportaciones de rosas en délares muestra variaciones significativas del
afio 2008 al 2009 indica en decremento del 12%, del afio 2009 al 2010 un decremento del
8%, para el afio 2011 hay un incremento del 14%, finalmente el afio 2012 frente al 2011

presenta un incremento de 7%, cabe indicar que del analisis de los 5 afios el que mayor
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monto presenta es el afio 2008 con una exportacion FOB, de USD $539.085, y que en

ningun otro afio ha sido posible igualarlo o superarlo.

La politica internacional del Ecuador con declaraciones del gobierno contrarias a la
suscripcion de tratados de libre comercio tanto con Estados Unidos como la comunidad
Europea afecta directamente al mercado de las rosas por lo que se puede apreciar una

reduccion significativa en las ventas frente al 2008.

La situacion se agrava con la crisis econdmica mundial generada en los Estados Unidos y
que afecta a la economia general. La recuperacion que aparece en el 2011y si bien se debe
a la superacién de la economia mundial no se puede ignorar los esfuerzos del gobierno
nacional en tratados de acuerdos comerciales internaciones, inclusive con la visita personal

del Presidente de la Republica a varios paises de la comunidad europea.
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4.1.6. Exportaciones mensuales de Rosas.

Una caracterizacion distintiva del mercado de rosas es su elevada estacionalidad, de tal forma que la facturacion anual se concentra en
determinadas temporadas tales como: el dia de San Valentin, Dia de Todos los Santos, Dia de la Madre, Semana Santa y Navidad, el resto del

afno las ventas decaen.

Cuadro N°. 16 Exportacion mensual de rosas y sus variaciones en miles de délares FOB

EXPORTACION MENSUAL DE ROSAS PERIODO DE ANO 2010 A JULIO 2013

SU’\?:G;LTA 603110000 DESCEPOO ROSAS
2010 2011 2012 2013 Variacion del 2011-2010 Variacion del 2012-2011 Variacion del 2013-2012

MESES TONELADAS | FOB - DOLAR | TONELADAS | FOB - DOLAR | TONELADAS | FOB - DOLAR| TONELADAS | FOB - DOLAR| TONELADAS | FOB - DOLAR| TONELADAS [ FOB - DOLAR| TONELADAS | FOB - DOLAR
ENERO 7,330 41,749 7,049 43,322 8,364 56,122 10,339 60,440 -4% 4% 19% 30% 24% 8%
FEBRERO 8,458 61,021 9,199 74,728 10,481 80,244 10,383 72,598 9% 22% 14% 7% -1% -10%
MARZO 5,687 34,886 7,077 37,259 7,058 41,614 9,931 62,031 24% 7% 0% 12% 41% 49%
ABRIL 6,868 36,591 7,251 40,268 6,857 41,489 6,337 34,082 6% 10% -5% 3% -8% -18%
MAYO 6,933 37,087 7,819 41,901 8,647 50,724 11,678 63,526 13% 13% 11% 21% 35% 25%
JUNIO 5,718 29,573 6,665 34,810 7,092 38,341 7,934 44,060 17% 18% 6% 10% 12% 15%
JULIO 5,572 27,143 6,441 32,713 6,033 36,055 8,347 42,909 16% 21% -6% 10% 38% 19%
AGOSTO 5,686 29,810 7,001 37,036 7,325 41,625 23% 24% 5% 12%
SEPTIEMBRH 6,033 33,863 6,765 37,633 7,750 44,034 12% 11% 15% 17%
OCTUBRE 6,927 38,612 7,870 43,284 5,663 33,280 14% 12% -28% -23%
NOVIEMBRE 5,835 32,071 7,346 39,359 5,953 34,341 26% 23% -19% -13%
DICIEMBRE 6,459 35,993 6,791 39,435 6,414 37,063 5% 10% -6% -6%

TOTAL 77,507 438,400 87,275 501,747 87,637 534,932 13% 14% 0% 7%

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 17 Evolucion mensual de exportaciones de rosas afio 2010, 2011, 2012
en miles de dolares FOB

EXPORTACIONES FOB - DOLAR

2010 2011 2012
ENERO 41,749 43,322 56,122
FEBRERO 61,021 74,728 80,244
MARZO 34,886 37,259 41,614
ABRIL 36,591 40,268 41,489
MAYO 37,087 41,901 50,724
JUNIO 29,573 34,810 38,341
JULIO 27,143 32,713 36,055
AGOSTO 29,810 37,036 41,625
SEPTIEMBRE 33,863 37,633 44,034
OCTUBRE 38,612 43,284 33,280
NOVIEMBRE 32,071 39,359 34,341
DICIEMBRE 35,993 39,435 37,063

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Gréfico N°. 12 Evolucion mensual de exportaciones de rosas afio 2010, 2011,
2012 en miles de dblares FOB
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Del

comportamiento similar de las temporadas altas y bajas que muestra el mercado
floricola. Configurando una invariable estacionalidad para las ventas que se

concentran en determinados meses. Este comportamiento tiene una influencia

analisis de

las exportaciones del

directa en la actividad financiera de la empresa.

Cuadro N°. 18 Porcentaje de Participacion mensual en las exportaciones del afio

2012

afio 2010-2012 se desprende un

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
MENSUAL EN LAS EXPORTACIONES DEL

ANO 2012
FOB -
DOLAR %

ENERO 56,122 10%
FEBRERO 80,244 15%
MARZO 41,614 8%
ABRIL 41,489 8%
MAYO 50,724 9%
JUNIO 38,341 7%
JULIO 36,055 7%
AGOSTO 41,625 8%
SEPTIEMBRE 44,034 8%
OCTUBRE 33,280 6%
NOVIEMBRE 34,341 6%
DICIEMBRE 37,063 7%

534,932 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Gréafico N°. 13 Porcentaje de Participacion mensual en las exportaciones del afio
2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

El estudio muestra que la mayor concentracion de las ventas estan en los meses de
febrero con un 15%, enero con un 10% y mayo con un 9%. El resto de meses

aporta con un 8 a 6%.

Este indicador es una herramienta imprescindible para la elaboracion
presupuestaria, toda vez que el prescindir de esta informacién ha ocasionado que el
flujo de efectivo de los meses de altos ingresos no se distribuye en funcion de

politicas internas de prevencion para los meses de bajos y nulos ingresos.

4.1.7. Cultivo de Rosas de Exportacion.

Las rosas se cultivan en la sierra ecuatoriana principalmente las provincias como
Pichincha, y Cotopaxi que tienen el mayor nimero de hectareas cultivadas segln

se muestra a continuacion las estadisticas del afio 2010:
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Cuadro N°. 19 Superficie Cultivada de Rosas y Numero de Plantas por Provincia
afo 2010

SUPERFICIE CULTIVADA Y NUMERO DE PLANTAS

Provincia Hectareas |No. Plantas Part|C|pa_C|on
de Cultivo

AZUAY 29.80 1,069,335 0.59%
CARCHI 118 8,638,921 4.80%
CARNAR 25 1,493,529 0.83%
CHIMBORAZO 12 698,007 0.39%
COTOPAXI 572 42,096,646 23.41%
IMBABURA 105 6,584,060 3.66%
PICHINCHA 1,656 119,231,591 66.31%
TOTAL

NiCIONAL 2,517 179,812,089 100%

Fuente: Proecuador datos preliminares. (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Gréfico N°. 14 Superficie Cultivada de Rosas y Numero de Plantas por Provincia
afio 2010
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Fuente: Proecuador datos preliminares. (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Pichincha tiene una participacion del 66% en el cultivo de rosas, cuenta con 1656
Hectareas con 119,231,591 plantas, en segundo lugar tenemos a Cotopaxi con una
participacion del 23% con 572 hectéareas con un cultivo de 42,096,646 plantas,
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Carchi ocupa el tercer lugar en el cultivo de rosas con una participacion de 4.8%,

posee 118 hectéreas con un cultivo de 8,638,921 plantas.

De esta informacion cabe destacar que siendo la provincia de Cotopaxi la segunda
participante en cultivo de rosas las empresas sujetas del presente estudio

representan el 1.95% de la produccidn nacional con 49 hectareas.

4.1.8. Precios de Rosas.

La variacion de precios esté relacionada con ciertos factores tales como destino,
producto, variedad, largo de tallo, etc. Generalmente se cotiza a centavo por
centimetro dependiendo de la temporada, las rosas se comercializan desde 40, 50,
60, 70, 80,90 centimetros y hasta 1.5 metros.

A se detalla los factores que influyen en la determinacion del precio por tallo para

la comercializacion.

Cuadro N°. 20 Factores que influyen en los precios

Factores que influyen en los precios:

* La estacionalidad * Colory cantidad de hojas

* La variedad * Libre de sustancias quimicas
* Libre de parasitos y

* Tamafio de los capullos enfermedades

* Etapa de apertura de brotes  |* Embalaje

* Brillo y color de la flor * Apariencia

* Dafios en el capullo * Temperatura de las flores

* Longitud de tallo por manojo o

ramo * Tiempo de vida en el florero

* Uniformidad de tamafio del * La experiencia previa entre el

capullo por manojo compradory proveedor

* Regularidad de los envios

Fuente: CBI, Holanda
Elaborado por: CICO (REDCO- PUCE) - CORPEI

Como se puede observar son algunos factores que directa o indirectamente afectan
en la determinacion del precio de la rosa, lo cual genera cierta incertidumbre en su

comercializacion.
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En la siguiente tabla se muestra los precios identificados por las Oficinas
Comerciales de Ecuador en Paris, Milan, Santiago de Chile, Singapur, Rotterdam y

Miami.

Cuadro N°. 21 Precios de la Rosa

Fecha/Precio |Pais Origen |[Pais Destino |Precio Local
abr-13[Kenya Francia 0.88
abr-13|Ecuador Francia 2.00
abr-13|Ecuador Chile 0.59
abr-13|Ecuador Singapur 1.88
may-13|Kenya Holanda 0.39

Fuente: PRO ECUADOR datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

La tabla muestra la diferencia significativa de los precios de Ecuador frente a
Kenya, en la comercializacion de rosas a Francia, Ejemplo Una rosa que va de
Kenya a Francia cuesta 0.88 una flor igual que va desde Ecuador a Francia cuesta
2, la diferencia de USD 1.20 es muy significativa, sin embargo la calidad marca la

diferencia e influye para que la rosa ecuatoriana sea demandada a grandes escalas.

Sin embargo por no tratarse de un producto primario, su demanda depende de los
ingresos en la poblacion de los paises compradores, lo cual se denomina como
coeficiente de elasticidad ingreso de la demanda, que indica en qué porcentaje

cambia la cantidad demandada de un bien ante cambios en el ingreso.
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4.1.9. Acceso a Mercados.

Cuadro N°. 22 Arancel cobrado por los principales compradores a Ecuador y sus

Competidores.
ARANCEL COBRADO POR LOS PRINCIPALES COMPRADORES A ECUADOR Y SUS COMPETIDORES
SUBPARTIDA 060311: ROSAS |
Exportadores . . [Repiiblica

4 Mlomania| Béigica | China | Colombia | Eceackr | Egiplo | %% | Giogia (Gualemala| Kesya | |? [Fepubica u.ﬂumde Zambia [Zimbabwe
Importadores Ll R Tanzania
Alemania X 000% SO0%| 000% 000% 000% BS0% 000%|  000% 000%| 000%| 000% 000%| 000% 000%
Amgentina 1000%| 1000 1000% 000%| 00| I000% 1000% 1000%| 10.00%| 10.00%| 000%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000%|
Austria ootk 000w so0%| ooow| ooo%| ooow| esow| oo0%|  oo0%| ook ooos| ooos| oo 00| 000
Brasi 000% 1000% 1000% 000%| 000% 1000%| 1000%| 1000%| 10.00%| 10.00%| 1000%| 1000% 10.00% 10.00%| 10.00%
Canada 050% 1050% 1050% 000%| 1050% 1050%| OO0%| OO0%| 1050%| 1050%| 1050%| 1050%) 0.00%  000%| 10.50%
Chie OO DO OO0% 000%| OO0 BOD%| OOD% 600%|  600%| BO0%| OO0%| O00%| GO0%| BO0%| G0N
Eshaguia oo 000w 500w ooo| ooow| ooow| esow|  ooow| oo oo ooos| ooow| coow| ooow| 000
Espafia 000% 00w 500%| oo ooow| ooow| el ooow| ooow| ooos| oo ooms| ooow| o] ooos)
Estados Unidos BO0%  GO0% 6A0% 000%| 000% @ 6AD| X 000%|  000%| 00|  GAD%| GA0%|  000% 000%| 640N
Francia Q0G| DO 5O0% 000%| 00| DO0%| BSO%| OO0%|  000% 000% OOC%| OOO%| O00%|  0O0%|  0.0%|
kalia 000% 00%| s00%| oome| oo ooow| el ooow| 000w ooos| ooow| oows| ooew| oook| oaosl
Japin 000%| 0o%| o0o%| ook oo 000%| ooo| ooow| 000w ooos|  ooow| oows| oo oook| oaosl
Kazajstin B3%| 63K 1976%| 1976%| 1976w| 1976%| 2635%| 00| 1976%| 1976%| 26.35%| 1976%| 000%| 00| 1876%|
Pakes Bajos 000% 000% 500% 000%| 000% 000%| BSI%| 0O0%| 000% 000% X 000% 000%| ooo| 000w
Rusia AR I I A O EE A I O T
Sliza g 0E% O8] %] G| sk BEe] 0498 008%] 008 G 0% 04| 0w o
Uerania TSMR TS| TS0%| TS0 7S0%|  TSD%| TS0 TS0%|  TS0%| TS0 7TS0%|  TSO0M| TS0 750%|  7.50%|
Fuente: MacMap, Centro de Comercio Internacional (CCI)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR (2013)
Una andlisis de los 5 principales exportadores mundiales muestra que:
> Ecuador y Colombia muestran similares aranceles con excepcion del

ingreso a Canada, Colombia tiene una ventaja arancelaria no tiene ningun arancel

mientras que la flor ecuatoriana paga un 10.50%.

Actualmente por la suspension del ATPDEA, la flor ecuatoriana paga un arancel
del 6.8%.a Estados Unidos.

> Los Paises Bajos, Kenya, y Zimbabwe presentan mayores barreras

arancelarias.
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Gréafico N°. 15 Arancel cobrado por los principales compradores a Ecuador y sus

Competidores.
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Fuente: PRO ECUADOR datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

4.1.10. Aporte a la economia

El sector representa el mayor empleador de la Sierra ecuatoriana genera alrededor

de 48000 empleos de los cuales representa el 51% son mujeres. Gracias a la

floricultura se abrieron mayores posibilidades de trabajo ya que anteriormente las

haciendas se dedicaban a la ganaderia en donde empleaban a 5 personas, por cada

50 hectéreas, mientras que una hectarea de flores emplea de 10 a 12 personas.
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4.1.11. Financiamiento del sector floricultor

Un estudio efectuado en base a las estadisticas del Banco Central, indica la

evolucion de créditos del sector floricultor, otorgados por bancos privados.

Cuadro N°. 23 Financiamiento del sector floricultor en USD millones, con bancos

privados

Volumen de Crédito (USD millones)
CICN Nombre de Actividad 2009 2010 2011 2012
003 |Cultivo de flores 43.05 39.78 43.69 30.55

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Grafico N°. 16 Financiamiento del sector floricultor en USD millones, con bancos

privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Los créditos del afio 2010 frente al afio 2009 disminuyeron en un 7.6%, mientras
que para el afio 2011 presento un incremento de 9.8%, finalmente para el afio 2012
los créditos disminuyeron en un 30.07% se puede observar un comportamiento
irregular de los créditos del sector floricola.
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4.1.12. Plazos promedio de Crédito del Sector Floricultor

Un analisis del plazo promedio de crédito del sector economico de Agricultura,
ganaderia, silvicultura, pesca y actividades de servicio conexas indica que el sector
floricultor es el segundo sector que solicita mayor plazo en sus créditos.

Conforme se indica en el siguiente cuadro.

Cuadro N°. 24 Plazo Promedio en dias en la concesion de créditos

Sector Econdmico
Agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay actividades de servicio conexas
Plazo Promedio en la concesién de créditos

CICN [Nombre de Actividad 2009 2010 2011 2012
001 Cultivo de banano, café y cacao 344 540 471 563
002 Cultivo de cereales 442 602 588 630
003 Cultivo de flores 876 695 657 755
004  |Otros cultivos 523 708 699 787
005 |[Cria de animales 472 724 723 739
006 Silvicultura, extraccién, maderay acti 459 788 661 561
007 Cria de camardn 193 261 208 248
008 Pesca 412 468 596 718

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Gréfico N°. 17 Plazo Promedio en dias en la concesion de créditos
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

4.1.13. Costo Financiero en los créditos del Sector Floricultor.

El costo financiero de créditos del Sector Floricultor muestra un incremento de
13.53% en el afio 2009 a 19.65% para el afio 2012. En funcién de la informacién
tomada del Banco Central del Ecuador.
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Cuadro N°. 25 Tasas de Interés en créditos del Sector Econdmico de la Agricultura

ganaderia, silvicultura, pesca y actividades de servicio conexas.

Sector Econdmico
Agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay actividades de servicio conexas
Tasa de interés efectiva anual

CICN Nombre de Actividad 2009 2010 2011 2012
001 Cultivo de banano, café y cacao 11.53 13.76 13.48 14.47
002 Cultivo de cereales 17.60 18.87 19.75 20.25
003 Cultivo de flores 13.53 18.72 19.58 19.65
004 |Otros cultivos 19.64 21.55 21.71 21.96
005 Cria de animales 18.42 20.90 20.17 20.48
006 Silvicultura, extraccion, maderay acti 15.60 20.31 18.92 17.05
007 Cria de camardén 9.93 9.57 9.35 9.30
008 Pesca 13.94 16.72 17.22 17.59

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Gréafico N°. 18 Evolucion de tasas de interés de créditos para el cultivo de Flores.

19,65

13,53

2009 2010 2011 2012

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez
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Indudablemente que la mayoria de Floricolas buscan financiamiento externo,
generado por el déficit en sus flujos de caja por la estacionalidad de la demanda

incurriendo en gastos bancarios que afectan directamente a su rentabilidad.

Grafico N°. 19 Tasas de Interés en créditos del Sector Economico de la
Agricultura ganaderia, silvicultura, pesca y actividades de servicio conexas para el

afo 2012.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2013)
Elaborador por: Marianela Pérez

Dentro del sector econémico de Agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
actividades de servicio conexas, la tasa de interés del cultivo de flores del 19.65%
se encuentra dentro de los costos financieros mas elevados que corresponden al

cultivo de cereales, otros cultivos y cria de animales.
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4.1.14. Factores que afectan al sector

> Un problema que enfrenta el sector ha sido la contraccién de mercados,
como consecuencia de la firma de acuerdos comerciales, como el vigente entre
Canada y Colombia, que dispone un arancel del 10.5% para la flor ecuatoriana.

> En 2008 la Rosa ecuatoriana participaba en el 73.37% del mercado del
pais norteamericano, hoy 2012 reducido a un 34.95%. Ecuador no ha renovado el
ATPDEA con Estados Unidos lo cual que podria afectar las relaciones
comerciales entre este pais y el nuestro, en varios productos, no sélo las flores.
Sin embargo por la calidad, variedad y durabilidad, se garantiza la demanda de
nuestro producto.

> Es un mercado en el cual sus precios son muy susceptibles segin las
temporadas lo cual genera incertidumbre en la comercializacion.

> No existen politicas de mercadeo a largo plazo;
> El costo del transporte aéreo es 15% mas caro que en Colombia.

> El incremento en el costo de produccién ya que la mayoria de los
quimicos son importados.

> Los costos de regalias y plantas son muy significativos.

> Es un mercado a nivel internacional altamente competitivo y demanda un
estudio a profundidad, las variedades a cultivar dependen mucho de las
exigencias del mercado, si no se efectua el respectivo analisis se corre el riesgo de
que las variedades cultivadas no sea aceptadas en el mercado y que sea necesario
erradicarlas lo cual ocasiona grandes pérdidas.

> Generalmente las negociaciones se realizan via online lo cual implica un
riesgo de que los clientes desaparezcan de un momento a otro, razén por la cual
cuando se trata de ventas a clientes nuevos, es necesario recopilar muchas
referencias sobre este cliente.

> Variaciones en los Flujos de caja lo cual induce a buscar financiamiento
externo.
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ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO DE VENTAS

Pregunta 1. ;Cuanto exportd en los afios 2010, 2011y 2012?

Cuadro N°. 26 Exportaciones afios 2010-2011-2012 Floricola Nevado

Ecuador S.A
ANOS Exportaciones Incrementos
2010 8,055,000
2011 9,465,000 18%
2012 10,239,000 8%

Gréafico N°. 20 Exportaciones afios 2010, 2011 y 2012 Floricola Nevado Ecuador
S.A
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Fuente: Aplicacién de encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Analisis:

Las exportaciones se han incrementado en un 18% del periodo del 2010 al 2011,
mientras que para el 2012 el incremento no ha sido en la misma proporcion tan
solo fue del 8%.
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Cuadro N°. 27 Pregunta 1- Exportaciones afios 2010, 2011 y 2012 Spacium

ANOS Exportaciones |Incrementos
2010 878,541
2011 1,089,856 24%
2012 1,046,262 -4%

Gréfico N°. 21 Exportaciones afios 2010, 2011 y 2012 Spacium
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Fuente: Aplicacién de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anadlisis:

Para el caso de la floricola Spacium, del afio 2010 al 2011 tiene un incremento
significativo del 24%, pero para el 2012 existe un decremento del 4%.
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Cuadro N°. 28 Pregunta 1- Exportaciones afios 2010, 2011 y 2012 Floricola
Pambaflor S.A.

ANOS Exportaciones [Incrementos
2010 2,144,789
2011 2,466,508 15%
2012 2,688,494 9%

Grafico N°. 22 Exportaciones afios 2010, 2011 y 2012 Floricola Pambaflor S.A.
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Fuente: Aplicacion de Encuestas.
Elaborado por: Marianela Pérez

Anadlisis:

En el caso de la floricola Pambaflor S.A. sus exportaciones se han incrementado
en un 15% durante el periodo del 2010 al 2011 mientras que para el afio 2012 tiene
un ligero incremento del 9%.

Interpretacion:

Las tres floricolas encuestadas indican que las exportaciones del afio 2011 al 2012
no han presentado incrementos significativos, una de las razones es la presencia de
acaros y plagas que afectaron directamente a la calidad del producto y nuevos
requerimientos para la exportacion, ante este comportamiento es necesaria la
busqueda de nuevas estrategias de comercializacion
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Pregunta 2.  ¢Laempresa mantiene convenios comerciales con sus clientes?

Cuadro N°. 29 Pregunta 2- Convenios Comerciales

Convenios | Frecuencia | Porcentaje

Sl 6 60%
NO 4 40%
10 100%

Gréafico N°. 23 Convenios Comerciales.
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Fuente: Aplicacién de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andlisis:

De los 10 vendedores encuestados 6 mencionan que si mantienen convenios con
sus clientes lo cual representa un 60%, mientras que 4 que representan un 40% de
encuestados confirman que no mantienen ningin convenio con sus clientes.

Interpretacion:
El 40% de las empresas floricolas del sector de Mulalillo deberian firmar alianzas
estratégicas con empresas internacionales con la finalidad de garantizar la

comercializacion del producto en todas las temporadas del afio y lograr el
incremento de sus ingresos.
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Pregunta 3.  ¢Marque con una X cudl de las siguientes barreras usted considera
que afectan a la comercializacion de rosas ecuatorianas?

Cuadro N°. 30 Pregunta 3- Barreras en la comercializacion de Rosas

Barreras Frecuencia | Porcentaje
Contingentes 0 0%
Arancelarias 5 50%
Administrativas 5 50%
Total 10 100%

Grafico N°. 24 Barreras en la comercializacion de Rosas
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anaélisis:

Del estudio efectuado a 10 vendedores 5 que representan el 50% manifiestan que
la barrera que afecta a la exportacion es la administrativa, y el 50% manifiesta que
son las arancelarias.

Interpretacion:

De las 10 personas encuestadas, 5 que representan el 50% manifiestan que las
barreras administrativas afectan a la exportacion, y el restante 50% considera que
son la barreras arancelarias; por tanto se debe procurar cumplir con todos los
certificados habilitantes para la comercializacion eficaz y buscar alternativas que
compensen las ventas limitadas por no disponer de acuerdos arancelarios con
paises con historiales de alta demanda.
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Pregunta 4. ¢Cuales son los meses de temporada alta?

Cuadro N°. 31 Pregunta 4 - Meses de temporada alta

Meses | Frecuencia %
Ene 10 15%
Feb 10 15%
Mar 8 12%
Abr 3 5%
May 5 8%
Jun 2 3%
Jul 2 3%
Ago 3 5%
Sep 2 3%
Oct 4 6%
Nov 8 12%
Dic 9 14%

66 100%

Gréafico N°. 25 Meses de temporada alta
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andélisis:

De la encuesta aplicada se concluye que los meses con mayor demanda son enero,
febrero, marzo, mayo, noviembre y diciembre.

Interpretacion:

En los meses de menor demanda de rosas, se debe buscar nuevas alternativas de
comercializacion que contribuyan al incremento de ingresos y de esta forma
equilibrar el flujo de caja.
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Pregunta 5. ¢De las siguientes ventajas cual considera Ud. es predominante en la
decision de compra de rosas ecuatorianas?

Cuadro N°. 32 Pregunta 5 — Ventajas frente a la competencia

Frecuencia |%
Calidad 6 60%
Logistica 2 20%
Crédito 2 20%
10 100%

Gréafico N°. 26 Ventajas frente a la competencia

Calidad
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anaélisis:

Del estudio aplicado a 10 vendedores, en funcion de las ventajas predominantes
para la decision de compra de las rosas ecuatorianas, el 60 % indica que es la
calidad, coincidiendo en un 20 % la logistica y el crédito.

Interpretacion:

El crédito y la logistica son factores que no predominan en la comercializacion,
razon por la cual se deberia buscar otras ventajas que contribuyan para la decisién
de compra y logran incrementar las cantidades demandadas e ingresar a nuevos

mercados.
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Pregunta 6.  ;Cual es la desventaja mas influyente para la exportacion de rosas?

Cuadro N°. 33 Desventajas influyentes para la exportacion de rosas.

Frecuencia %
Acuerdos
Internacionales 7 70%
Precio 2 20%
Logistica 1 10%
10 100%

Gréafico N°. 27 Desventajas Influyentes
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Internacionales

Fuente: Aplicacién de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anélisis:

De las 10 encuestas aplicadas en el estudio 7 que representan el 70%, consideran
que la desventaja influyente en la exportacion de rosas, son los Acuerdos
Internacionales, 2 que representan el 20% consideran que otra desventaja es el
precio y finalmente 1 encuestado que representa 10% considera que una
desventaja es la logistica.

Interpretacion:

Los acuerdos internacionales que corresponden al 70% es la mayor de las
desventajas para la exportacion de la rosa ecuatoriana, razon por la cual seria
conveniente impulsar convenios y acuerdos que viabilicen el incremento de las
exportaciones y la conquista de nuevos mercados.
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Pregunta 7. ¢Qué fluctuacion hay entre los precios de temporada alta y los
normales?

Cuadro N°. 34 Pregunta 7 — Fluctuacion de precios de temporada alta y normales

Variacion de Precios )
por temporada Frecuencia %
1% -25% 0 0%
26%-50% 2 20%
51%-75% 5 50%
76%-100% 3 30%
10 100%

Gréafico N°. 28 Variacion de precios por temporada.
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anélisis:

De las 10 encuestas realizadas, 5 personas que representan el 50% manifiestan que
la fluctuacién de precios entre temporada alta y normal es entre el 51% a 75% del
precio normal, 3 personas que representan un 30% considera que la variacion va
en un rango de 76% a 100%. Y 2 personas que equivalen al 20% indican que la
fluctuacion va del 26 al 50%.

Interpretacion:

De las 10 encuestas aplicadas 5 manifiestan que la variacion de los precios en
temporada pico va entre 51% a 75%, por lo que las floricolas deben procurar una
produccion en cantidad y calidad optima para aprovechar los precios y equiparar
sus ingresos con temporadas bajas.
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Pregunta 8.  ¢En qué porcentaje difieren los precios promedio de Ecuador frente
a los de otros paises?

Cuadro N°. 35 Pregunta 8 - Porcentaje de variaciones entre precios promedio de
Ecuador y la competencia.

Variacion de Precios frente a la .
competencia Frecuencia %
1% -25% 2 20%
26%-50% 5 50%
51%-75% 3 30%
76%-100% 0 0%
Total 10 100%

Gréafico N°. 29 Variacion de precios frente a la competencia
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competencia
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anaélisis:

Del estudio aplicado a 10 vendedores, 5 que representan el 50% manifiestan que la
variacion de precios de rosa ecuatoriana frente a la competencia esta en un rango
de 26% al 50%, mientras que 3 que representan el 30% mencionan que la
variacion va del 51% al 75%, mientras que 2 persona que representa el 20%,
manifiesta que la variacion es desde el 1% al 25%.

Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que la variacion de precios frente a la
competencia estd en un rango de 26% al 50%, por tanto es necesario ofrecer
productos de calidad, adicionalmente se requiere innovar las variedades y buscar
mejores estrategias de comercializacién, para lograr mayor preferencia de
demanda en el mercado y que el factor precio no limite la demanda.
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Pregunta 9. ¢La cartera de clientes se mantiene en?

Cuadro N°. 36 Comportamiento de Cartera de Clientes

Cartera Frecuencia |%
Incremento 7 70%
Igual 3 30%
Decremento 0 0%

Total 10 100%

Gréafico N°. 30 Comportamiento de Cartera de Clientes
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andélisis:

Del estudio efectuado el 70% afirma que la cartera de clientes se ha incrementado
mientras que el 30% confirma que la cartera se mantiene igual.

Interpretacion:

En funcion de que la cartera no presenta decremento, es necesario determinar
politicas y estrategias que permitan una recuperacion eficaz y oportuna de la
cartera.
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Pregunta 10. Qué porcentaje de reclamos afectaron a las

afios 2010, 2011, 2012?

Cuadro N°. 37 Reclamos en las exportaciones.

exportaciones en los

ANOS 1% -5% 5%0-10% | 10%-15% Total
2010 7 2 1 10
2011 8 2 10
2012 9 1 10

ANOS 1% -5% 5%-10% | 10%-15% Total
2010 70% 20% 10% 100%
2011 80% 20% 0% 100%
2012 90% 10% 0% 100%

Gréafico N°. 31 Reclamos en las exportaciones
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

ANALISIS:

Del estudio aplicado a los 3 afios, se concluye que la mayoria de los reclamos

estan en un rango del 1 al 5%

INTERPRETACION:

Los reclamos estan en un rango del 1 al 5%, un porcentaje razonable por lo que las
floricolas deberian procurar conservarlos y no permitir que se incrementen.
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ENCUESTA APLICADA A LA GERENCIA FINANCIERA DEL SECTOR
FLORICULTOR EN LA PARROQUIA MULALILLO

Preguntal. ¢Qué nivel de riesgo consideraen la inversion floricola?

Cuadro N°. 38 Pregunta 1- Nivel de riesgo en la inversion floricola

Nivel de
Riesgo | Frecuencia %
Alto 1 33%
Medio 2 67%
Bajo 0 0%
Total 3 100%

Grafico N°. 32 Nivel de riesgo en la inversion floricola
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andélisis:

Del estudio efectuado a 3 Gerentes Financieros se concluye que, 2 que representan
el 67% de los encuestados, confirman que el riesgo de la inversién floricola es
medio y 1 que representa el 33% dice que es alto, mientras que ningin encuestado
considera que el nivel es bajo.

Interpretacion:

Ninglin encuestado manifiesta que el nivel de riesgo es bajo, por tanto las
floricolas deben tomar precauciones necesarias para prevenir el riesgo de su
inversion, como la optimizacion de recursos, precautelar la calidad del producto, y
estrategias de comercializacion que les permita el acceso a mercados seguros tanto
en cantidades demandadas y los pagos efectuados.
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Pregunta 2.  ¢Qué porcentaje de sus activos son financiados por fondos ajenos?

Cuadro N°. 39 Activos Financiados por fondos ajenos.

Activos
financiados Frecuencia | Porcentaje
1-25% 0 0%
26%-50% 1 33%
51%-75% 5 67%
76%-100% 0 0%
Total 3 100%

Gréfico N°. 33 Activos Financiados por fondos ajenos
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anadlisis:

Del estudio aplicado se concluye que, 2 gerentes que representan el 67% afirma
que sus activos se han financiado con recursos externos entre un 51% a un 75%, y
un 33% afirman que el financiamiento de sus activos esta entre el 26% y 50% con
recursos ajenos.

Interpretacion:

De las 3 encuestas aplicadas 2 manifiestan que sus activos son financiados del
51% al 75% con recursos ajenos que representan un indice considerable, por tanto
las floricolas deberian buscar alternativas para disminuir su nivel de
endeudamiento ya que genera costos financieros que afectan directamente a la
rentabilidad de la empresa, adicionalmente la mayoria de sus activos se encuentran
en garantia lo cual genera un riesgo.
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Pregunta 3.  ¢Qué meses la empresa requiere de financiamiento externo?

Cuadro N°. 40 Pregunta 3 - Meses que las floricolas requieren de financiamiento
externo

Meses Frecuencia %
Ene 0%
Feb 0%
Mar 0%
Abr 13%
May 0%
Jun 7%
Jul 20%
Ago 20%
Sep 20%
Oct 0%
Nov 0%
Dic 20%

100%

o
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Gréafico N°. 34 Meses que las floricolas requieren de financiamiento externo

Meses que requiere mayor
financiamiento

Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anélisis:
Conforme el estudio aplicado, los 3 encuestados confirman que los meses que
mayor financiamiento requieren son Julio, Agosto, Septiembre y Diciembre, 2

encuestados manifiestan que también se necesitan en abril y 1 encuestado en
junio.

Interpretacion:

Para los meses de iliquidez, se deberia buscar fuentes propias de ingresos y no

depender Unicamente de creditos que afectan la estructura financiera de la
floricola.

99



Pregunta 4. ¢A qué plazo concede la mayoria de créditos a sus clientes?

Cuadro N°. 41 Plazo de la mayoria de créditos a los clientes.

Plazo
clientes
30 Dias 0 0%
60 Dias 2 67%
90 Dias 1 33%
120 Dias 0 0%
Total 3 100%

Gréafico N°. 35 Plazo de la mayoria de créditos a los clientes.
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Fuente: Aplicacién de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anadlisis:

De las 3 encuestas aplicadas 2 que representan el 67% concluyen gue sus créditos
a clientes son otorgados a 60 dias, mientras que 1 que representa el 33% otorga
sus creditos a 90 dias.

Interpretacion:

Ningin encuestado menciona que otorga la mayoria de sus créditos a 30 dias,
razén por la cual se deberian definir estrategias que permitan una recuperacion
mas rapida de cartera.
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Pregunta5. (A qué plazo le conceden crédito la mayor parte de sus
proveedores?

Cuadro N°. 42 Plazo de la mayoria de créditos de los proveedores

Plazo
Proveedores %
30 Dias 2 67%
60 Dias 1 33%
90 Dias 0 0%
120 Dias 0 0%
Total 3 33%

Gréafico N°. 36 Plazo de la mayoria de créditos de los proveedores
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Fuente: Aplicacién de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andlisis:

De las 3 encuestas aplicadas 2 que representan el 67% concluyen que la mayor
parte de sus proveedores conceden un crédito de 30 dias en sus ventas, mientras
que el 33% a 60 dias.

Interpretacion:

De las 3 encuestas aplicadas 2 manifiestan que sus proveedores otorgan crédito a
30 dias, por tanto se deberia realizar convenios con los proveedores con la
finalidad de lograr mayor plazo y equilibrar los flujos con la recuperacion de
cartera de clientes.
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Pregunta 6.  ¢Cual es el origen preferencial de su Financiamiento?

Cuadro N°. 43 Origen preferencial de su Financiamiento

Fuente de ]
Financiamiento Frecuencia Porcentaje

Bancos 1 33%
Cooperativas 0 0%
Financieras 0 0%
Bolsa de Valores 0 0%
Aporte de

Accionistas 0 0%
CFN 2 67%
Total 3 100%

Gréafico N°. 37 Origen preferencial de su Financiamiento
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anadlisis:

De los 3 encuestados 2 que representan el 67% indican que su preferencia por la
fuente de financiamiento son los créditos otorgados por la CFN, 1 que representa

el 33% menciona que su preferencia de financiamiento son los bancos.

Interpretacion:

La preferencia por créditos con la CFN, a pesar de que el tramite resulta complejo
y requiere de mucho tiempo se origina basicamente por las tasas de interés que son
inferiores a los bancos privados, y los plazos para el pago son trimestrales lo cual

permite holgura a la floricola para invertir y cumplir con las cuotas.
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Pregunta 7.  ¢Cuantos créditos bancarios mantiene?

Cuadro N°. 44 Créditos bancarios

Numero de
Créditos |Créditos %
la4d 2 67%
5a8 1 33%
9a12 0 0%
Total 3 100%

Gréafico N°. 38 Créditos bancarios
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Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Anaélisis:

De las 3 encuestas aplicadas, 2 que representan el 67% de floricolas menciona que
tienen de 1 a 4 créditos, mientras que 1 que representa un 33% tiene de 5 a 8
créditos.

Interpretacion:
De las 3 encuestas aplicadas 2 poseen de 1 a 4 créditos lo cual indica que todas las

floricolas tienen endeudamiento de fuentes de financiamiento externas, el sector
debe buscar estrategias con la finalidad de disminuir su endeudamiento.
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Pregunta 8.  ¢Qué variacion existe en el saldo del flujo de efectivo, durante la
temporada pico y la normal?

Cuadro N°. 45 Variacion en el saldo del flujo de efectivo entre temporada pico y
normal

Variacion en el
saldo de flujo

de efectivo | Frecuencia %
1% -25% 1 33%
26%-50% 2 67%

51%-75% 0 0%

76%-100% 0 0%
3 100%

Gréafico N°. 39 Variacion en el saldo del flujo de efectivo entre temporada pico y
normal

0% 0%

H1%-25%
H 26%-50%
M 51%-75%
H 76%-100%

Fuente: Aplicacion de Encuestas
Elaborado por: Marianela Pérez

Andélisis:

De las 3 encuestas efectuadas, 2 que corresponden al 67% concluyen que la variacion en
el flujo efectivo con relacion a temporada normal esta dentro del 26% al 50%, mientras
gue 1 que corresponde al 33%, afirma que esta dentro del 1% al 25%.

Interpretacion:

El 33% menciona que la variacion en el saldo de flujo de efectivo esta en el rango del 1 al
25%, por lo que se requiere aprovechar de mejor forma los precios de temporada y la
optimizacion de recursos de tal manera que se cuente con mayores recursos financieros
gue permitan enfrentarse a temporadas con flujos negativos.
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4.2. VERIFICACION DE HIPOTESIS.
4.2.1. Hipotesis

El estudio econdmico en las exportaciones de rosas, incide en la bdsqueda
continua de financiamiento de fuentes externas del sector floricola de la parroquia
de Mulalillo?

Variable Independiente: Estudio Econdémico de las Exportaciones de Rosas

Variable Dependiente: Financiamiento.
La comprobacién de la hipotesis se efectud a través de los siguientes pasos:
1. Planteamiento de la hipdtesis.

HO:  El estudio econdmico de las exportaciones de rosas “NO” afecta el nivel de
financiamiento del sector floricultor de la parroquia de Mulalillo.

H1: El estudio econdmico de las exportaciones de rosas, “SI” afecta el nivel de
financiamiento del sector floricultor de la parroquia de Mulalillo.

2. Definicion del nivel de significacion o nivel de riesgo.

El nivel de significacion para la presente investigacion es del 5%

3. Eleccion de la prueba estadistica.

Para verificar la hipdtesis se escogié la prueba del Chi Cuadrado en base a
la siguiente férmula:

_ (FO—FE)?
C= X FE
En donde:

C = Estimado.

» = Sumatoria

FO= Frecuencia Observada
FE= Frecuencia Esperada.
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Calculo

Para la verificacion de la hipdtesis se escogié la pregunta 4 de la encuesta
aplicada al personal del area de Ventas que determina los meses de mayor
comercializacion y la pregunta 3 aplicada a Gerencia Financiera, que investiga

los meses que las empresas requieren de endeudamiento, .

Pregunta 4.

Pregunta 3.

¢ Cuales son los meses de temporada alta?

Meses | Frecuencia %
Ene 10 15%
Feb 10 15%
Mar 8 12%
Abr 3 5%
May 5 8%
Jun 2 3%
Jul 2 3%
Ago 3 5%
Sep 2 3%
Oct 4 6%
Nov 8 12%
Dic 9 14%

66 100%

¢Qué meses la empresa requiere de financiamiento externo?

Meses Frecuencia %
Ene 0 0%
Feb 0 0%
Mar 0 0%
Abr 2 13%
May 0 0%
Jun 1 7%
Jul 3 20%
Ago 3 20%
Sep 3 20%
Oct 0 0%
Nov 0 0%
Dic 3 20%

15 100%
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Cuadro N°. 46 Preguntas de validacion de la hipotesis

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Pregunta
Pregunta 4 - Meses de
temporada alta 10 10 8 3 5 2 2 3 2 4 8 9 66
Pregunta 3- Meses que
las floricolas requieren de
financiamiento externo 0 0 0 2 0 1 3 3 3 0 0 3 15

Total 10 10 8 5 5 3 5 6 5 4 8 12 81

Fuente: Investigacion de Campo (2013)

Elaborado por: Marianela Pérez

Grados de libertad
gl= (n-1) (m-1)
gl= (2-1) (12-1)
gl= 1*11

gl= 11

El valor de la tabla del Chi cuadrado es = 19.675, con un nivel de significancia del
5% vy con 11 grados de libertad.
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Cuadro N°. 47 Calculo del estimado

FO FE (FE-FO) | (FE-FO)*2 |(FE-FO)~ 2/FH
10 815| (185 3.43 0.42
10 815| (185 3.43 0.42
8 652 (148 2.19 0.34
3 4.07 1.07 1.15 0.28
5 407  (0.93) 0.86 0.21
2 2.44 0.44 0.20 0.08
2 4.07 2.07 4.30 1.06
3 4.89 1.89 3.57 0.73
2 4.07 2.07 4.30 1.06
4 326 (0.74) 0.55 0.17
8 652 (148 2.19 0.34
9 9.78 0.78 0.60 0.06
0 1.85 1.85 3.43 1.85
0 1.85 1.85 3.43 1.85
0 1.48 1.48 2.19 1.48
2 093] (107 1.15 1.25
0 0.93 0.93 0.86 0.93
1 056 | (0.44) 0.20 0.36
3 093] (207 4.30 4.65
3 111 (1.89) 3.57 3.21
3 093] (207 4.30 4.65
0 0.74 0.74 0.55 0.74
0 1.48 1.48 2.19 1.48
3 222 (078 0.60 0.27
0.00 53.56 27.87

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborado por: Marianela Pérez
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4. Regla de decision.

Si C < x2 Acepto la Ho

27.87= 19.675

Gréafico N°. 40 Distribucion del Chi Cuadrado

- < Hy

—’ .
Region de
rechazo

Qi) :';_\

x2=19.675 2= 27.87

Region de
aceptacion

Fuente: Investigacion de Campo (2013)
Elaborado por: Marianela Pérez

5. Comprobacion de la Hipdtesis.

El resultado obtenido de la aplicacion de la prueba de Chi Cuadrado indica un

valor x?de 27.87, que es superior al Valor critico de la tabla que es 19.675, por
tanto se RECHAZA hipotesis nula y se ACEPTA la hipdtesis alternativa que
expresa:

El estudio econdmico de las exportaciones de rosas, “SI” afecta el nivel de
financiamiento del sector floricultor de la parroquia de Mulalillo.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1. En el contexto general podemos decir que las exportaciones del sector
floricultor del sector de Mulalillo, del afio 2011 al afio 2012 no han tenido un
incremento significativo, como en el periodo del 2010 al 2011 las razones estan en
funcién de las nuevas legislaciones referentes a acuerdos fitosanitarios de mayor
control de &caros y plagas algunos embarques no fueron autorizados para exportar.
Otra de las causas es debido al cierre del mercado canadiense ya que en el afio
2012 Canadéa firmo un acuerdo comercial con Colombia. Adicionalmente por la
crisis Europea las ventas a Rusia han disminuido originando una disminucion de
los ingresos porque Rusia es un mercado en el cual preferian tallos mas largos a
precios més altos, en funcién de esto las floricolas han dirigido sus ventas al
mercado de EEUU al cual se vende a precios mas bajos y se requiere mayor

volumen.

2. No existe un soporte de convenios gubernamentales, que garanticen la
seguridad de las exportaciones sin embargo las ventas se fortalecen por la relacion
Optima entre las empresas floricolas y los clientes, las floricolas directamente han
firmado convenios comerciales con EEUU que es un consumidor potencial con

supermercados que prefieren comercializar la rosa Ecuatoriana.

Un convenio muy favorable es Fair Trade que significa Comercio Justo. Este
modelo requiere una rigurosa proteccion de los ecosistemas locales y asegura que
los agricultores reciban un precio de cosecha, lo que les permitird practicar la
agricultura sostenible, los precios a comercializar en este convenio son altos ya

gue un porcentaje se asigna al Comité de Trabajadores. Por ejemplo una rosa de
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70 cm a un cliente normal cuesta 40 centavos mientras que con el convenio Fair

Trade cuesta 79 centavos, de los cuales el 10% es para los trabajadores.

De igual forma se mantiene convenios con Supermercados y tiendas con Suiza,

Espafia, etc.

3. Al no contar con Acuerdos Comerciales la flor ecuatoriana esta sujeta a la
aplicacion de aranceles en su pais de destino por tanto el precio sube y esto afecta

al nivel de demanda.

Sin embargo tenemos la gran ventaja, de que nuestro pais se encuentra en la linea
equinoccial lo que ocasiona que se produzca una fotosintesis ideal, que permite la
produccion de las rosas de mejor calidad, en todo el mundo solo 13 paises se
encuentran en la linea equinoccial sin embargo solo dos tenemos las condiciones
adecuadas para el cultivo de flor, Ecuador y Kenya sin embargo por la

inseguridad de las condiciones politicas no hay mucha inversion en Kenya.

Adicionalmente hay barreras para el ingreso del producto si las flores poseen
plagas por los acuerdos fitosanitarios entre los diferentes paises que impiden que
atraviesen por sus fronteras productos infectados por plagas. Como medida de
control  Agrocalidad emitio la resolucion 0176 en la cual establece el
“PROTOCOLO PARA EL CONTROL OBLIGATORIO DE ACAROS EN
LUGARES Y/O SITIOS DE PRODUCCION DE ROSAS DE EXPORTACION”
donde constan disposiciones que deben cumplir obligatoriamente con el Programa

de Certificacion Fitosanitaria de Ornamentales de Exportacion (PCFOE).

4. El mercado de la floricultura por naturaleza es estacional, las fechas mas

representativas de demanda son:
- San Valentin
- Dia de la Mujer

- Dia de la Madre

111



- Finados
- Navidad

Las fincas por lo general realizan Pinch en mesa, es un término que
significa que la flor es sacrificada cuando estd naciendo a fin de que brote con
fuerza en mayores cantidades es decir que triplique su produccion para épocas de

fiesta.

Los meses mas representativos son enero y febrero por la fiesta de San
Valentin que por lo general se festeja a nivel mundial ya que el precio se triplica

ejemplo un rojo de 50 cm en época normal vale 30 centavos y en Valentin 1 dolar.

El 30% de las ventas anuales se concentran enero y febrero, por tanto el
comportamiento de las ventas de San Valentin marcan el éxito o fracaso de todo el

afo de la finca.

En Rusia la fiesta principal es el dia de la mujer, se lo llama el Valentin
Ruso la demanda por lo general se efectia a finales de febrero en este pais se

caracteriza porque demandan mas flor para el dia de la mujer que el dia del amor.

5. Ecuador forma parte de los mejores productores de flores del mundo,
gracias a la situacion geogréafica del pais se cuenta con microclimas y una atractiva
luminosidad, factores que permiten obtener rosas con caracteristicas Unicas e
inigualables como son: tallos gruesos, largos y totalmente verticales, botones

grandes y colores sumamente vivos y con mayor durabilidad.

6. Ecuador para el 2013 no ha renovado el ATPDEA con EEUU, mientras
que nuestros competidores mantienen convenios con EEUU, lo cual les da mayor
apertura de comercializacion. Sin embargo el Gobierno ecuatoriano ha impulsado

una medida compensatoria a través del CAT Certificado de Abono tributario.
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7. Los precios de las rosas tienen un comportamiento muy vulnerable depende
mucho del mercado, temporada, pais de destino, variedad de la rosa. Por lo
general en temporadas de alta demanda hay un incremento del 51 al 75% en su

precio.

8. Adicionalmente, existen otros factores importantes como: fletes, costos
aeroportuarios o la disponibilidad del producto. Debido al aumento de la oferta
mundial y al constante crecimiento del sector floricola, los precios han venido
registrando reducciones, ademé&s estan estrechamente correlacionados con la

temporada, sea invierno o verano.

En Ecuador producimos rosas desde 50 cm hasta 1.50 cm, y el precio va en
directa proporcion al tallo, a més largo mas precio, mientras que en otros paises

producen de 30 cm hasta 70 cm lo cual permite precios mas bajos.

Colombia vende a 20 centavos una rosa de 50 cmy Ecuador vende a 35 centavos.

9. La cartera de clientes es muy dinamica los clientes varian de afio a afio las

comercializadores aparecen y desaparecen con mucha facilidad.

Espafia es un mercado mas seguro y estable hay clientes con 12 afios de relacién

comercial, mientras que en Rusia los clientes son mas vulnerables.

Por la naturaleza la comercializacion de rosas se efectua virtualmente, por lo que
nace el riesgo de clientes fantasmas que por un tiempo cumplen a cabalidad con
los compromisos de pago pero en un momento determinado desaparecen con

cartera elevada.

En los ultimos tiempos por la crisis internacional los clientes no estan efectuando
sus pagos de forma oportuna lo cual afecta directamente al flujo de efectivo de las
empresas productoras de flores. Los clientes han solicitado més dias de crédito lo

cual ocasiona que el retorno del dinero sea mas lento.
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10.  Generalmente el reclamo por parte de los clientes se generan cuando la rosa
no llega en calidad Optima a su destino final, a veces por la ruptura de la cadena
de frio, adicionalmente se desarrollan enfermedades durante el transporte como la

botritis, y hongos que destruyen la rosa.

La manipulacién inadecuada y el maltrato ocasionan un dafio mecénico.
Cuando hay exceso de frio el pétalo se mancha y presenta negramiento y la rosa no

se abre pronto.

Son factores influyentes que generan pérdidas para la empresa por los reclamos

efectuados por los clientes.

11.  Los factores de riesgos que se presentan en la inversion floricola,

generalmente son:

- El monto de inversion por cada hectarea en promedio es de $350.000. y la
recuperacion esté en relacion a la variedad de la rosa que va desde 6 a 9 meses,

mientras tanto es un periodo vegetativo que requiere de altas inversiones.

- Es un mercado de moda y si se disponen de variedades que no son acogidas
por el mercado es necesario erradicarlas aun cuando no se ha recuperado su
inversion inicial lo cual genera una perdida directa para la empresa.

- Al tratarse de productos bioldgicos tenemos los riesgos de plagas vy

enfermedades que terminan con la planta de rosa y su producto.

- La crisis internacional genera una disminucion de la demanda de rosas.

- Por el proceso requerido para el cultivo de flores el riesgo medioambiental

es alto si no se cumplen con las recomendaciones del manejo de pesticidas.
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- Por fendbmenos naturales, tales como: erupciones volcéanicas huracanes,
etc. en paises de destino, los grandes aeropuertos como Amsterdam, Barajas,

Miami, suspenden sus vuelos y se pierden los embarques.

12.  El capital de trabajo requerido para la Operacionalizacion del sector
floricultor como los costos de transporte, energia eléctrica, comunicaciones,
insumos agricolas, mano de obra entre los méas relevantes, son representativos y
fijos, mientras que el monto de ingresos tiene sus variaciones por las demandas
irregulares, razén por la cual se acude a la basqueda de financiamiento de fuentes

externas, para cubrir estos costos.

13.  En el sector floricultor es imprescindible la busqueda de financiamiento de
fuentes externas para compensar etapas con flujos de efectivo negativos.

14.  Los créditos concedidos a clientes, son con un plazo promedio de 60 dias

por lo general son politicas ya definidas por el mercado.

Para el caso de clientes importantes las floricolas aceptan sus condiciones ellos
recuperan su inversién mas o menos en 30 dias y por procesos de transferencias
internacionales que tarda 15 dias se amplia el plazo para tener la disponibilidad de

efectivo.

15.  Los proveedores conceden un crédito a 30 dias, mientras que a los clientes
se concede en promedio 60 dias, este desfase en tiempo afecta al manejo del flujo

de efectivo originando la basqueda de financiamiento externo.

16.  La preferencia por créditos con la CFN, a pesar de que el tramite resulta
complejo y requiere de mucho tiempo se da porque las tasas de interés son
inferiores a los bancos privados, y los plazos para el pago son trimestrales lo cual

permite holgura a la floricola para invertir y cumplir con las cuotas.
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5.2. RECOMENDACIONES

1. Con la finalidad de lograr el incremento regular de las exportaciones, sera
necesario la busqueda de nuevos mercados como paises de Sudamérica que aun
cuando se venda a precios mas bajos se lograria recuperar la inversion y evitar la
trituracion de la flor.

2. Buscar convenios directos con Supermercados, tiendas floristerias con las
cuales se logre despachos permanentes. Adicionalmente aprovechar que Ecuador
hay 10 fincas certificadas por Comercio Justo que permite una comercializacion a
mercados exclusivos con mayores precios y ventajas para los trabajadores de las
floricolas.

3. Las floricolas deben procurar cumplir con todos los requisitos fitosanitarios
que estipulan los paises de destino de tal manera evitar inconvenientes en la
exportacion.

4. Como medida de compensacion de las etapas estacionales de la
comercializacion de la rosa, sera necesario buscar la diversificacion del producto,
aun cuando en Ecuador no es muy difundido sin embargo en otros paises es muy
apreciado los productos comestibles en base a rosas organicas tales como licores,

chocolates, ensaladas, postres entre otros.

5. Aprovechar las ventajas comparativas de la calidad de la Rosa Ecuatoriana
y lograr superar barreras arancelarias, procurando incrementar el volumen de
exportaciones acompafiado de buenas politicas de crédito y logistica.

6. Implementar medidas de control para evitar inconvenientes con el cruce de
informacién de las exportaciones con la SENAE, de tal manera que tengamos
derecho al trdmite del Abono Tributario promulgado por el Gobierno Nacional,

como medida compensatoria por la finalizacion del ATPDEA.
7. Procurar disponer variedades de Rosa de aceptacién en el mercado

internacional, y lograr cantidad y calidad 6ptimas en temporadas de alta demanda

para obtener los mayores ingresos posibles.
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8. Lograr mayor competitividad en el mercado internacional ofreciendo
producto de calidad acompafiado de una excelente atencién al cliente, otorgando

descuentos promociones y ofertas.

9. Calificar a los clientes de una forma muy analitica y referencial de tal
manera que se eviten fraudes y pérdidas por la incobrabilidad de la cartera.

10.  Tomar las precauciones pertinentes en la cadena del transporte de la flor, en
cuanto a manipulacion y temperaturas garantizando flor de calidad al destino y asi
evitar reclamos y descuentos por parte de los clientes.

11. Investigar minuciosamente las variedades a cultivar, como tiempo de
productividad, resistencia a plagas, boton, color, follaje, durabilidad en florero, etc.

Antes de realizar fuertes inversiones con el riesgo de no recuperarlas.

12.  Optimizacion de recursos, tanto materiales humanos y econdémicos con el

fin de lograr mayor eficiencia y eficacia y evitar gastos infructuosos.

13.  Buscar alternativas que eviten incrementar en niveles elevados el

financiamiento externo.

14.  Definir politicas saludables con clientes y proveedores de tal manera que
permitan obtener un ciclo de caja favorable.

15.  En casos inevitables del requerimiento de financiamiento de fuentes

externas, aprovechar el apoyo gubernamental en cuanto obtener créditos de
organismos con tasas de interés y plazos accesibles para el sector como es la CFN.
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CAPITULO VI
PROPUESTA

6.1. TEMA DE LA PROPUESTA

“DISENO DE UN PLAN DE EXPORTACION DE ROSAS COMESTIBLES
HACIA REINO UNIDO — LONDRES, DESDE EL SECTOR FLORICOLA DE

LA PARROQUIA DE MULALILLO DEL CANTON SALCEDO”.

6.1.1. DATOS INFORMATIVOS

Institucion ejecutora: Empresas Floricolas del Sector de Mulalillo.
Provincia: Cotopaxi.
Canton: Salcedo.

Equipo técnico responsable: Gerentes, Equipo de Ventas.

Costo de la Propuesta:

Financiamiento:

Tiempo estimado para la ejecucion:

Inicio: Abril 2014 Finalizacién: Septiembre 2014

6.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La produccién de flores hoy en dia tiene tendencia “organica”. La oferta de las

flores orgéanicas inicio desde los afios 90, pero es limitada puesto que implica un

costo adicional al cultivo de la rosa convencional.
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En la cultura occidental el uso de las flores en la alimentacién tal vez no ha sido
muy difundido, sin embargo, hay paises como Espafia, Francia y Brasil que si lo
utilizan. En Oriente el usar pétalos en las comidas ha formado parte de la cocina

tradicional por mucho tiempo.

En Norteamérica el Gltimo grito de la moda en el area culinaria es la utilizacion de
rosas comestibles, lo utilizan los famosos chefs y restaurantes gourmets,

supermercados y tiendas especializadas en platos, cocteles, pasteles y demas.
En Espafia, el mejor chef del mundo Ferrdn Adria, utiliza rosas organicas
ecuatorianas en el menu de su restaurante "EI Bulli", cuyo plato especial es el

"Rose Artichoke™, llamado asi por su forma similar a la alcachofa.

llustracion N°. 2 Plato especial el Bulli Rose Artichoke

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Ferran Adria, es un cocinero espariol se destaca por ser un artista en la cocina se lo
considera como un genio de todos los tiempos, tiene una excelente capacidad para
inventar maravillas en la cocina utiliza técnicas como la del humo, del destilado,
de nitrégeno liquido, de esterificacion, liofilizacion entre otras.

El bulli es un restaurante al noroeste de Espafia permanece abierto Gnicamente la

mitad del afio, y atiende una sola vez al dia, tan solo alrededor de 8000 personas
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anualmente pueden degustar los famosos platos en este restaurant. El cual ha sido
catalogado por varias ocasiones como el mejor del mundo y ha recibido varios

premios.

llustracion N°. 3 Adria Ferran cocinero espafiol

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Existen estudios para el uso alternativo de flores en diferentes productos en
especial en la linea alimenticia asi tenemos el estudio efectuado acerca de la
Produccion y Comercializacion de Mermelada de Flores Organicas Comestibles
en Guayaquil efectuado por Viviana Cardenas Arias, Sonia Miguez Castillo, Elita
Ramirez Obando de la Facultad De Economia y Negocios de la Escuela Superior
Politécnica Del Litoral, que han desarrollado con la finalidad de encontrar una
alternativa alimenticia méas saludable que mantenga y satisfaga las necesidades de
utilizar recursos naturales libres de productos quimicos implementados en la
agricultura, que contaminan el medio ambiente, y generan reacciones nocivas a la
salud, proporcionando al sector productor una nueva alternativa de inversion; y, al

consumidor una nueva tendencia alimenticia sana y de calidad.

De igual manera Luis Alberto Hidalgo Alomoto de la Universidad Tecnoldgica
Equinoccial en abril del 2008, ha efectuado su tesis con el tema Estudio de cuatro
flores comestibles y su Aplicacion en la gastronomia en la cual defiende el
estudio, investigacion y aplicacion de las flores tiene como base hallar una nueva

forma de alimentacion que se ajustara a la demanda y exigencia del cliente dado
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que responden a requerimientos sensoriales variados, y en algunos casos
nutricionales complementarios de una persona, lo que hace posible que las flores

estén presentes en un plato.

6.3. JUSTIFICACION

En funcion de la investigacion realizada se buscan alternativas comerciales que
permitan la diversificacién de la produccion y que generen nuevas fuentes de
ingreso que logren equilibrar la liquidez del sector floricultor, perjudicado por la
naturaleza estacional de su comercializacion, factores que han incidido en un
endeudamiento agresivo disminuyendo su rentabilidad, y afectando los esfuerzos
de la empresa en el cumplimiento de sus obligaciones deteriordndola imagen

financiera de la empresa.

El presente trabajo se justifica con el Disefio de un Plan de exportacion de rosas
comestibles hacia Reino Unido — Londres desde el sector floricola de la parroquia
de Mulalillo, que contribuya a incrementar los recursos financieros y logren

minimizar los niveles de endeudamiento.

6.4. OBJETIVOS

6.4.1. Objetivo general

Disefar el Plan de exportacion de rosas comestibles hacia Reino Unido — Londres
desde el sector floricola de la parroquia de Mulalillo, para incrementar los

recursos financieros.
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6.4.2. Objetivos especificos.

> Elaborar un estudio de inteligencia de mercado para el ingreso de rosas
comestibles hacia Reino Unido — Londres, en el que incluya nichos de
mercado Y la descripcion del mercado objetivo.

> Analizar las relaciones comerciales de Ecuador con el Mercado Objetivo.

> Evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

6.5. ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Politica

La presente propuesta es politicamente viable, por el esfuerzo que ha emprendido
el gobierno en retomar las relaciones comerciales, lo que se demuestra con los
viajes que por dos ocasiones ha emprendido el Presidente de la Republica y con la
determinacion de una comision especializada en la negociacion comercial con la

Comunidad Europea.

Tecnologia

Hay antecedentes de investigacion y de aplicacién tecnolégica para la
transformacion y uso culinario de flores comestibles, como ingrediente en la

elaboracion de productos alimenticios.

Ambiental

La propuesta es viable en el area ambiental, porque se trata de un Producto
netamente organico cultivado libre de pesticidas e insecticidas que afecten tanto al
cultivo de la rosa como a su proceso productivo. Adicional a su contribucién a la

alimentacion saludable.
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Econdmico

Es factible porque la empresa estd dispuesta al financiamiento y desarrollo de
produccion de rosas organicas que a su vez permiten la generacion de nuevas

fuentes de ingresos.

Comercial

Las relaciones comerciales que actualmente mantiene el pais con el Reino Unido
se registran 182 partidas arancelarias que afianzan la potencial apertura de nuevas

partidas.

6.6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.6.1. Plan de Negocios

El plan de negocios de exportacién es un documento que contiene la descripcién,
analisis y planificacion detallados de las actividades de exportacion que la
empresa desarrollara. Su utilidad se traslada a la puesta en marcha del proyecto al

servir como una guia en la ejecucién de las operaciones.

Este plan de exportacion es una serie coordinada de acciones dirigidas a tomar
ventaja de las fortalezas y oportunidades de la empresa en el mercado

internacional y se basa principalmente en:

. Establecer las fortalezas y debilidades de la empresa

o Identificar oportunidades y amenazas en los mercados.

° Plantear una estrategia / cronograma para su implementacion.
o Especificacion de acciones a realizarse.

. Incorporacion de las estrategias del sector exportador nacional

El principal proposito de un plan de negocios es presentar el futuro de una
empresa pero también es describir el pasado y la situacion actual de la misma.
(CORPEL, 2006, p.2)
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El plan de exportacion constituye la guia que detalla las actividades necesarias a
seguir, considerando la capacidad de la empresa y el andlisis de su situacion
pasada presente y futura.

6.6.2. Caracteristicas del plan

1. Las estrategias deben ser formuladas para aprovechar las oportunidades
comerciales y minimizar los riesgos inherentes al proceso de la gestién de
exportacion, con el fin de favorecer el proceso de internacionalizacion de la
empresa frente a la aceleracién y dinamismo del comercio mundial. Es importante
formular una buena estrategia que ilustre claramente las caracteristicas del
proyecto e incluya un analisis completo y riguroso, tanto cualitativo como

cuantitativo. Debe ser atractivo y a la vez realista.

2. Compromiso y sinergia organizacional: Compromiso de actuacién por
parte de todos los niveles segln la estructura funcional u organizativa de la
empresa, de tal manera que todos sus integrantes se comprometan con el proceso y

concentren su atencion en las estrategias y objetivos de la organizacién.

3. Concientizacion y motivacion al personal para la adopcién del plan de
exportacion como parte de la cultura organizacional de la empresa para mejorar el

desempefio y lograr competitividad internacional.

4. Flexibilidad que permita revisiones, correcciones, ajustes y mejoras en el

plan de exportacion.

5. Identificacion de problemas y oportunidades comerciales para la busqueda
de objetivos y estrategias. Los problemas y las oportunidades no muestran
exactamente lo que debe hacerse, sino que sefialan las &reas que requieren
atencion y describen el ambiente actual y potencial del mercado. Es la estrategia la

que debe indicar el accionar a partir del analisis de los problemas y oportunidades.

6. El plan de exportacion debe ser considerado como una inversion y no

COmo un costo.

7. Carécter provisorio de los procedimientos de logistica: Permite declarar la

estrategia competitiva de la empresa referente a las funciones de facilitacion y
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procedimiento de exportacion, acorde con la identificacion y seleccién del

mercado meta.

8. Interdependencia entre sus componentes, esto es el andlisis de mercado,
el andlisis de competitividad y los procedimientos de logistica asociados a la
exportacion. (CORPEI, 2006, p.2)

Lo importante es determinar una estrategia que permita aprovechar las
oportunidades y lograr una fuerte participacion en el mercado internacional, para

lo cual se requiere el compromiso organizacional.

6.6.3. Propdsitos del plan

Segun el documento emitido por la CORPEI (2006) afirma:

o “Proveer direccion a las actividades de exportacion.

. Estimar cuando tendran lugar las actividades de exportacion.

o Estimar los costos asociados a la exportacion.

o Coordinacion de toda la informacion relevante al proyecto de exportacion”
(p.3).

El plan guia las actividades a desarrollarse determinando tiempo y costos

requeridos para su ejecucion.
6.6.4. Funciones del plan
La CORPEI (2006), indica las siguientes funciones del Plan de exportaciones:

o “Informar a todo el personal involucrado acerca de los objetivos.
o Dar instrucciones especificas acerca de como el personal contribuira a las
actividades de exportacion.

o Justificar el costo del proceso de exportacion” (p.4).

La utilidad del plan de negocios de exportacion se extiende a otros aspectos como: mejor

interaccion y colaboracion entre los directivos de una empresa, determinar necesidades
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financieras e informar sobre los planes de la empresa a los empleados, inversionistas y

Socios.

Pero la mayor utilidad de tener un plan de exportacién es proveer a la empresa de una
herramienta que ayude a ordenar y planificar el futuro y prever amenazas y oportunidades

para la misma.

El plan debe lograr que todo el personal se involucre en el proceso y oriente sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos, en procura de aprovechar las
oportunidades y obtener mayor rentabilidad.

6.6.5. ESTRUCTURA DEL PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION

Gréafico N°. 41 Estructura del Plan de Negocios de Exportacion

-

" Perfil del Sector |

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Administrativo y
Legal

Estudio Econémico y
Financiero

Evaluacion del Proyecto

Fuente: Proyecto de Inversion
Elaborado por: Eco. Nelson Lascano
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- Resumen ejecutivo

“El resumen ejecutivo es una parte fundamental del plan de negocios de
exportacion, ofrece una vision panoramica del proyecto en su conjunto, es
generalmente la primera seccion que sera leida y la que determinara el interés de
leer 0 no la informacidn restante, por lo que su lectura debe ofrecer un claro

entendimiento del proyecto de exportacion” (CORPEI , 2006, p10).

El resumen ejecutivo muestra una vision general del proyecto, por tanto debe ser

lo mas claro y rapido para lograr el interés del lector.

- Perfil del sector

“Esta seccion del plan de exportacién contiene informacion acerca de la empresa
con especial énfasis en la descripcion de su capacidad, experiencia y habilidades
para poner en practica el proyecto de exportacion y en definir sus fortalezas y
debilidades.

Debe presentar una vision de la naturaleza de la empresa, sus inicios, su desarrollo,
sus perspectivas. Ademas debe presentar una descripcion de la organizacion, los
recursos y la infraestructura con la que cuenta la empresa para llevar a cabo el
proyecto de exportacion” (CORPEI, 2006, p13).

El perfil del sector describe los antecedentes, la capacidad, las fortalezas y

debilidades que la empresa dispone para ejecutar un proyecto.
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- Estudio de mercado.
Meza (2010) menciona gque un estudio de Mercado:

Es un estudio de demanda, oferta y precios de un bien o servicio. El estudio de
mercado requiere de andlisis complejos y se constituye en la parte mas critica de
la formulacion de un proyecto, porque de su resultado depende el desarrollo de los
demas capitulos de la formulacion, es decir ni el estudio técnico ni el estudio
administrativo y el estudio financiero se realizardn a menos que éste muestre una
demanda real o la posibilidad de venta del bien o servicio. M&s que centrar la
atencion sobre el potencial consumidor y la cantidad del producto que éste
demandard, en el estudio de mercado se tendran que analizar los mercados de
proveedores, competidores y distribuidores e incluso, cuando asi se requiera, se

analizaran las condiciones del mercado externo.

La importancia del estudio de mercado esta en que recoge toda la informacion so-
bre los productos o servicios que supone suministrara el proyecto, y porque
aporta informacion valiosa para la decision final de invertir o no en un proyecto
de inversion. Sin lugar a dudas, el estudio de mercado es vital para cualquier
proyecto, ya que a través de él se conoce el medio ambiente en el cual la empresa
realizard sus actividades econémicas. El estudio de mercado se asimila a los
cimientos en las construcciones. Si éstos cumplen con las normas de
construccidn, la probabilidad de dafios en la estructura disminuye notablemente.
Si la investigacion del mercado se realiza profesionalmente y se profundiza en
aquellos elementos que pueden afectar el funcionamiento de la futura empresa, el
estudio sera consistente y se podra obtener informacion que permitira disminuir
la incertidumbre, por lo que la toma de decisiones de invertir o0 no se hace sobre

bases firmes.

Los siguientes son los aspectos fundamentales minimos que se deben considerar

en un estudio de mercado:

e Caracterizacion del bien o servicio. Consiste en hacer una descripcion detallada
del bien o servicio que se va a vender.
e Determinacion del segmento de mercado o rea de cobertura que tendré el bien

0 servicio.
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e Realizacion de diagndsticos relativos a la oferta y demanda del bien o
servicio.

¢ Proyeccidn o pronostico de la oferta y demanda del bien o servicio.

¢ Cuantificacién de la demanda insatisfecha, si es que existe.

e Determinacion de los canales de comercializacion que se emplearan para
hacer llegar el bien o servicio al consumidor final.

¢ Definicion de las politicas de ventas que regiran la comercializacion del bien o

servicio, en cuanto a precio del bien o servicio y condiciones de ventas.(p.22)

El Estudio de mercado es el punto de arranque del proyecto ya que de sus
resultados depende la esquematizacion de los otros estudios, pues indicara si el
producto tiene posibilidades de ingresar al mercado a través de la identificacion
de la oferta y la demanda por tanto es la base para la toma de decisiones si el

proyecto es posible ejecutarlo o no.
- Estudio técnico.
Mokate (2004) menciona que:

El estudio técnico se basa en un analisis de la funcion de produccién que indica
como combinar los insumos y recursos utilizados por el proyecto para que se
cumpla el objetivo previsto de manera efectiva y eficiente. El estudio técnico es
realizado habitualmente por especialistas en el campo objetivo del proyecto
(ingenieros, educadores, técnicos, etc.) y propone identificar alternativas técnicas
gue permitirian lograr los objetivos del proyecto y, ademas, cumplir con las normas
técnicas (ambientales, agronomas, sectoriales, de seguridad, etc.). Ademas, propone
disefios de proyectos de "tecnologias apropiadas"”, compatibles con la disponibilidad

de recursos e insumos en el &rea donde se realiza el proyecto.

El estudio técnico y el estudio de mercado se complementan para ir definiendo el
tamafio del proyecto que se propone realizar. El técnico analiza capacidades
técnicas de produccién, dentro de un rango razonable de demanda proyectada por
los estudios de mercados. De manera iterativa el estudio técnico permite estimar
costos de produccion resultantes de diversas dimensiones del proyecto propuesto,
que luego podran ser usados para estimar posibles rangos de precios aceptables para
los productores. Estos posibles precios, a su vez, se utilizan en los estudios de

mercado para proyectar las cantidades demandadas a los precios de mercado
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correspondientes. Cada tamafio juzgado viable constituye una alternativa para el
proyecto propuesto. El estudio técnico y los estudios de mercados, ambientales y
financieros se combinan para proponer alternativas para la ubicacién de las
instalaciones fisicas del proyecto. Tomarédn en cuenta las condiciones fisicas
necesarias para la produccion, la importancia (0 no) de cercania a la poblacion
objetivo o consumidores, los costos de transporte y comercializacion, los posibles
efectos sobre el medio ambiente, entre otros factores pertinentes. Cada posible
ubicacion para las instalaciones fisicas representa una posible alternativa para el
proyecto, cuyos costos, efectos y viabilidades seran analizados en las evaluaciones

correspondientes.

Ademas, el estudio técnico definira las especificaciones técnicas de los insumos
necesarios para ejecutar el proyecto: el tipo y la cantidad de materias primas e
insumos materiales; el nivel de calificacion de la mano de obra; la maquinaria y los
equipos requeridos; la programacion de inversiones iniciales y de reposicion, y los
calendarios de mantenimiento. Esta informacién jugara dos papeles en el ciclo del
proyecto: primero, dentro de la misma etapa de preparacion, proveerd la
informacién indispensable para realizar las evaluaciones financiera, econémica y
social y, posteriormente, constituird la base de la normativa técnica para la

ejecucién del proyecto.

Los estudios técnicos se realizan a través de toda la etapa de formulacion,
asimilando informacién de otros estudios y proponiendo alternativas que toman en
cuenta los factores financieros, legales, ambientales y politicos que vayan
surgiendo. En la medida que las evaluaciones revelen rentabilidades financieras,
econémicas o sociales inaceptables, los estudios técnicos reaccionan con el fin de
proponer alternativas de menor costo o mayor beneficio. De esa manera, los
estudios técnicos juegan un rol central en la identificacion y andlisis de alternativas
a través de toda la etapa de formulacion. Debido a los costos asociados de la
formulacion, se esperaria que las caracteristicas mas significativas del proyecto (las
gue determinan capacidad de respuesta, las que inciden sobre la viabilidad y las que
determinan un rango razonable de costos estimados) se definan en las primeras
fases de formulacion, para que en la fase de factibilidad los ajustes vy
recomendaciones del estudio técnico se relacionen con detalles que, aunque

importantes, traigan menos sorpresas. (p.34)
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El Estudio Técnico analiza el area de la produccion del proyecto, generalmente se
requiere del apoyo de especialistas dependiendo del &rea de ejecucion, en funcién
de los datos del estudio de mercado se va definiendo tamafio del proyecto, costos,
precios, ubicacion, proporciona informacion para el estudio financiero y por lo

general procura que el proyecto obtenga costos bajos y rentabilidades altas.

- Estudio administrativo

Mokate (2004) indica que:

Este estudio busca determinar la capacidad operativa y ejecutora de las entidades
responsables del proyecto, con el fin de detectar sus puntos débiles y disefar las

medidas correctivas necesarias para facilitar una eficaz gestion del proyecto.

El estudio debe establecer si el ambiente en el cual se propone ejecutar el proyecto
garantiza un funcionamiento &gil del mismo, mediante un andlisis del personal
responsable por la gestion, las relaciones interinstitucionales entre las
organizaciones participantes en el proyecto, las relaciones de ellas con otras

organizaciones y los flujos de responsabilidad proyectados.

El estudio arrojard informacién para la identificacion de necesidades
administrativas en las areas de planeacion, personal, licitaciones, adquisiciones,
informacién, comunicaciones, finanzas y cobranzas, entre otras. Genera la
informacion sobre las necesidades de infraestructura para el normal desarrollo de

las labores en las areas mencionadas.

En él también se sefialan los requerimientos de equipos y dotacidn de insumos para

el adecuado funcionamiento administrativo.

Un buen estudio administrativo es de gran importancia, ya que es comdn que un
proyecto fracase por problemas administrativos, asi estén dadas todas las demas

condiciones para su éxito. (p.35)

El estudio administrativo determina la capacidad de las empresas involucradas,

define requisitos y limitantes para que el proyecto se ejecute.
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Adicionalmente identifica recursos necesarios para el funcionamiento de &reas de

planeacion, recursos humanos, compras, y finanzas.

- Estudio financiero

Este estudio puede dar una buena idea sobre cuél es la estructura optima de la
gerencia financiera. Adicionalmente, busca establecer informacion relevante acerca
de aspectos como las posibles fuentes y los costos del financiamiento, tanto interno
como externo, y los criterios para el manejo de excedentes. También puede dar
recomendaciones sobre manejo de depreciaciones y establecer criterios para definir
los costos de oportunidad de los recursos del inversionista, y los costos que pueden
clasificarse como muertos. Generara informacién béasica para la evaluacion

financiera.

Adicionalmente, permite identificar las necesidades de liquidez y de fondo de

inversion, para asi construir y negociar el plan de financiamiento del proyecto.

El estudio financiero necesariamente inicia de manera muy exploratoria, en un
andlisis de los aspectos financieros que podrian incidir sobre la misma viabilidad de
la iniciativa. En la medida que avance sobre la seleccién de una alternativa, el
estudio financiero profundiza en los pormenores de depreciacion, financiamiento y

estrategia de gerencia financiera. Asi lo menciona: (Mokate, 2004, p36)

El estudio financiero presenta la inversion y las fuentes de financiamiento que el
proyecto requiere para su ejecucion, muestra la estructura financiera de arranque
identificando necesidades de liquidez y alternativas de inversién en caso de

excedentes.
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- Evaluacién Financiera

Para que un proyecto industrial sea satisfactorio debe estar ampliamente justificado
desde los puntos de vista empresarial o social. Es decir, debe preverse una
rentabilidad atractiva que justifique la canalizacion de recursos hacia el mismo, o
bien debe existir una justificacion muy clara de los beneficios sociales esperados
frente a los costos de inversion y de operacion del proyecto. Asi lo mencionan
(Fernandez, Mayagoitia& Quintero, 2010, p. 141)

La evaluacién financiera permite decidir la ejecucion o no del proyecto ya que sus
resultados indican montos de inversion, costos de financiamiento tiempos de
recuperacion de la inversion la rentabilidad que generara el proyecto, y mas

indicadores que orientan al inversionista su decision de inversion.

La evaluacion financiera identifica, desde el punto de vista de un
inversionista 0 un determinado participante en el proyecto, los ingresos y
egresos atribuibles a la realizacion del proyecto y, en consecuencia, la
rentabilidad generada por el mismo. La evaluacion financiera juzga el
proyecto a la luz del objetivo de generar rentabilidad financiera. Juzga el
flujo de fondos generados por el proyecto. Asi lo menciona. (Mokate, 2004,
p.17)

A través de la evaluacion financiera se conoce si la rentabilidad generada por el

proyecto esta enmarcada dentro de los objetivos planteados.

Para decidir la ejecucion del proyecto se utilizan algunos métodos de analisis que

se conceptualizaran a continuacion:

133



- Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacion de una inversion es el niumero de afios que necesita el
proyecto para recuperar el capital que se invirtio en él. La deficiencia mas
evidente del método es que no toma en cuenta todos los flujos de efectivo del
proyecto. (Baca, 2010, p.77)

El periodo de recuperacion indica el tiempo que requiere el proyecto para la

recuperacion de la inversion inicial.

- El Valor presente neto (VPN)

El valor presente simplemente significa traer del futuro al presente cantidades
monetarias a su valor equivalente. En términos formales de evaluacion financiera,
cuando se trasladan del presente al futuro se dice que se utiliza una tasa de interés,
pero cuando se expresan cantidades del futuro en el presente, como en el célculo del
VPN, se dice que se utiliza una tasa de descuento; por ello a los flujos de efectivo

ya trasladados al presente se les llama flujos descontados. (Baca, 2010, p.77)

Los criterios para tomar una decisién sobre el VPN son:

Si VPN> 0, es conveniente aceptar la inversidn, ya que se ganaria mas del

rendimiento solicitado.

Si VPN < 0, se debe rechazar la inversion porque no se ganaria el rendimiento

minimo solicitado.

La formula que nos permite calcular el VValor Actual Neto es:

'L.r
VAN = Z 1 n k}f — Lj.

Vi= Representa los flujos de caja en cada periodo t.

In=  Esel valor del desembolso inicial de la inversion.
n= Es el nimero de periodos considerado.
k= Eseltipo de interés.
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El VAN, calcula el valor presente de una serie de flujos de efectivo que genera el
proyecto utilizando una tasa de descuento y descontando la inversion inicial, si su
resultado es mayor que O el proyecto deberia aceptarse caso contrario se lo

deberia rechazar.

- Tasa interna de rendimiento (TIR)

TIR, es la tasa de interés que hace el VPN = 0, o también, la tasa de interés que
iguala el valor presente de los flujos descontados con la inversion. (Meza, 2011,
p.165)

Es importante mencionar que la TIR, corresponde a la méxima tasa de interés a la
que un inversionista estaria dispuesto a pedir prestado dinero para financiar la

totalidad del proyecto, crédito a ser cancelado con los flujos del proyecto.

El criterio para tomar decisiones con la TIR es:

Si TIR >TMAR es recomendable aceptar la inversion

Si TIR <TMAR es recomendable rechazar la inversion

La TMAR se considera como la tasa de referencia como base de la comparacion y

el céalculo en las evaluaciones economicas que se efectué.

La TIR, es la tasa de descuento con la que el Valor Actual Neto es igual a 0, se la
considera como un indicador de la rentabilidad, es asi que a mayor TIR mayor

rentabilidad.
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- Relacion Beneficio — Costo

RBC=VPB/ VPC
VPB = Valor presente de los beneficios brutos.
VPC= Valor presente de los costos brutos

Si la RBC>1, el rendimiento financiero es aceptable, pues el valor presente de los
beneficios es mayor que el de los costos.

Si la RBC<1, el proyecto genera un rendimiento financiero no atractivo, ya que el

valor presente de los beneficios es menor que el de los costos.

Si la RBC=1, es indiferente desde la perspectiva financiera realizar o rechazar el
proyecto, los beneficios netos apenas compensan el costo de oportunidad del
dinero, o sea, la ganancia neta del proyecto va a ser igual a la ganancia de

inversiones alternativas

(Mokate, 2004, p.157)

La relacion costo beneficio permite decidir sobre la ejecucion de un proyecto a

través de la relacion de los costos frente a los beneficios previstos.

6.7. METODOLOGIA, MODELO OPERATIVO.

6.7.1. RESUMEN EJECUTIVO

La naturaleza comercial del sector floricola es vulnerable a varios factores que
afectan directamente al nivel de ingresos a percibir, 1o que obliga a plantear una
blusqueda de alternativas que permitan cubrir el desfase financiero que
generalmente se lo solventa con créditos a terceros, la alternativa mas viable en el

proyecto se considera la diversificacion de la produccion, a través del cultivo de
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Rosas Comestibles. En paises como Espafia, Francia, Brasil, y en Oriente ya lo

emplean en la preparacion de alimentos sofisticados.

Las Rosas Comestibles no solo simbolizan sentimientos que deseamos expresar
sino que también gozan de grandes beneficios para la salud y poseen excelentes
antioxidantes que ayudan al sistema inmunoldgico, son ricas en vitaminas A, B,
C, D, E, K, PP, B12, minerales, proteinas, aminoacidos, y aceites especiales, segun

lo confirman los analisis de laboratorios efectuados por Multyanalitica.

Ecuador es el pionero en su cultivo, razon por la cual la competencia es minima,
por tanto se propone su cultivo con la finalidad de exportarlo a varios paises
viabilizando el mercado internacional desde Londres, que es un pais multicultural

por la visita de turistas de todo el mundo.

Las Rosas Comestibles sera la materia prima para la preparacion de Postres,

ensaladas, cremas, sopas, carnes, etc.

Alimentos que no estan sujetos a determinadas temporadas y que se pretende una
comercializacion regular,  que quiebre la estacionalidad  del comercio
convencional de rosas, y contribuya a la obtencion de un flujo regular de ingresos
durante todo el afio coadyuvando a disminuir los niveles de endeudamiento del

Sector Floricultor de Mulalillo.

6.7.2. PERFIL DEL SECTOR ORIGEN.

La presente propuesta esta orientada para el Sector Floricultor de Mulalillo.

A nivel nacional, Cotopaxi es la segunda provincia que participa en la produccion
de rosas con un 23%, después de Pichincha que tiene una participacion del 66% de

produccién.
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La parroquia de Mulalillo del Canton Salcedo cuenta con 3 fincas que se dedican
al cultivo y exportacion de rosas que se detalla a continuacion mostramos el perfil

del sector.

- Nevado Ecuador
- Spacium
- Pambaflor S.A.

a) Antecedentes

NEVADO ECUADOR wuna de las empresas que mas han contribuido al
crecimiento de las exportaciones de rosas a Europa y, en especial a Espafia, su
propietario es el espafiol Roberto Nevado.

NEVADO ECUADOR NEVAECUADOR S.A. se constituyé el 15 de abril de
1996 mediante escritura publica, fue inscrita en el Registro Mercantil en el cantén

Quito con numero de inscripcion 9796.

Es una empresa dedicada a la produccion, cultivo y comercializacion de rosas y
reconoce su responsabilidad en la gestion de la calidad de sus productos de manera
que satisfagan los requisitos de sus clientes con un servicio oportuno, eficaz y

cordial.

SPACIUM S.A, inicia sus actividades a partir de septiembre del afio 2003, se
encuentra ubicada en el camino del rey y via a san Luis a 1 km al sur de la via
Santa Lucia de la Parroquia de Mulalillo del cantén Salcedo provincia de
Cotopaxi, es una plantacién floricola de una topografia plana con un tipo de suelo

areno arcillosos.
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PAMBAFLOR S.A. se encuentra ubicada en la Parroquia de Mulalillo Via a

Nagciche a 3 km de Santa Lucia.

b) Organigrama

A continuacion se presenta del organigrama estructural de la finca representativa

del sector Nevado Ecuador.
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llustracion N°. 4 Organigrama Nevado Ecuador Nevaecuador S.A.

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

PRESIDENCIA

Cultivo

Clasificacion de
Tallos

Coordinacion

Trabajadores de
Cultivo

Embonche

Supervision de
1 Sanidad Vegetal

Exportaciones
Empaque

Bodega

Trabajadores de
Sanidad Vegetal

Despacho

Fuente: Nevado Ecuador (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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b) Personal que labora

NEVADO ECUADOR cuenta con 385 trabajadores y empleados de los cuales son
30 personal Administrativo. Es necesario aclarar que en temporadas altas como
Valentin, Madres, o Santos se contrata personal adicional en promedio de 200

personas adicionales.

Las areas de trabajo son: Administracion, Cultivo, Fumigacién, Post-cosecha,

Tinturacion, Mantenimiento, Patronera, Guarderia, Compostera y Riego.

SPACIUM Para el desarrollo de sus actividades cuenta con 48 empleados de los

cuales 5 son Administrativos.

PAMBAFLOR S.A. dispone de 100 trabajadores de los cuales 8 corresponden al

area administrativa.

C) Plan estratégico del Sector.

MISION:

“Ser una empresa lider en la produccion, comercializacion y exportacion de rosas
de la mas alta calidad, logrando la satisfaccion de sus clientes, comprometida
éticamente en cada uno de sus negocios 0 proyectos, realizados por personas
competentes, motivadas y comprometidas con estdndares de calidad,

responsabilidad social, seguridad, salud y cuidado del medio ambiente”.

VISION:

“Ser lideres en el mercado internacional de flores de corte, destacada por su
prestigio y sensibilidad ante las necesidades de sus clientes, estimulando y
fortaleciendo el sector agricola, contribuyendo en forma directa a la generacion de
empleo, a una mejor condicién de vida y por consiguiente al crecimiento de la

economia del pais”.
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VALORES EMPRESARIALES DEL SECTOR

ORIENTACION AL CLIENTE

Las floricolas del sector, trabajan en funcion de sus clientes anticipdndose a sus
necesidades y expectativas, por lo que ha alcanzado un alto nivel de confianza y
credibilidad, convirtiéndolo en protagonista y principal referente en el mercado

floricultor.

RESPONSABILIDAD SOCIO-AMBIENTAL

Las empresas trabajan para ser un modelo nacional con politicas de actuacion
definidas, impulsando la igualdad de oportunidades y desarrollo sostenible de
acuerdo a su filosofia, contribuyendo activa y voluntariamente con el

mejoramiento social, econdmico y ambiental.

INTERES POR LAS PERSONAS

El Recurso Humano constituye el eje de andamiaje de las organizaciones,
aportan, participan, crean, innovan, cooperan. Contribuyendo el sector como una
estructura, poseedora de una cultura y conjunto de caracteristicas que configuran
su identidad, por ello procuran desarrollar a sus colaboradores de modo que sean

ellos quienes generen el cambio.
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COMPORTAMIENTO ETICO Y RESPONSABLE

El sector trabaja con profesionalidad y transparencia en todos los procesos, con
integridad y lealtad, asumiendo sus compromisos y responsabilidades con respecto

a todas las personas.

COMPETITIVIDAD

Ofrecen servicios y productos de calidad, con eficiencia, eficacia y a precios
competitivos, buscando siempre la excelencia y la innovacion mediante la
obtencion de certificaciones internacionales y orientando sus esfuerzos a la mejora

continua con flexibilidad y sentido de adaptacion.
CODIGO DE CONDUCTA DEL SECTOR

1. Libertad de Asociacion y Negociacion colectiva
. lgualdad de tratamiento
. Salario Digno

. Jornada Laboral

2

3

4

5. Salud y Seguridad
6. Plaguicida y productos quimicos no prohibidos
7. Estabilidad laboral

8. Proteccion del medio ambiente

9. No utilizacién de trabajo infantil

10. No utilizacion de trabajo forzoso
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ANALISIS FODA DEL SECTOR

FORTALEZAS

F1.Uso de aguas lluvia y residuales.

F2. Cambio de variedades que han perdido acogida en el mercado.
F3. Uso de materia organica (compost).

F4. Realizacion de exdmenes ocupacionales.

F5. Capacitacion constante.

F6. Cumplimiento de requerimientos de certificaciones.

F7. No uso de organismos genéticamente modificados.

F8. Caracteristicas especiales de variedades de rosa.

F9. Aplicacion de procesos técnicos y administrativos para alcanzar objetivos.
F10. Experiencia adquirida en el sector floricola de Directivos.
F11. Uso adecuado de la tecnologia en cada una de las areas.
F12.Posicionamiento en el mercado floricultor.

F13. Poseer Certificaciones socio-ambientales y de calidad.

F14. Produccidn orientada a tallos largos.

F15.Apoyo mutuo entre fincas.

OPORTUNIDADES

O1. Apoyo de instituciones externas.

0O2. Apoyo de Certificaciones Internacionales.

03. Apoyo de comunidades vecinas.

O4. Mercados alternativos.

O5. Formar parte de Comercio Justo (FAIRTRADE).
O6. Incursion en nuevos mercados.

O7. Prestigio de las empresas.
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DEBILIDADES

D1. Uso de Pesticidas

D2. Uso de Fuentes de Agua no Renovables.
D3. Deficiente reciclaje de Insumos

D4. Uso de Materiales plasticos no reciclados

D5. Impacto Ambiental en la zona

AMENAZAS

Al. Cambios en politicas comerciales de gobiernos extranjeros.
A2. Cambios en Constitucion Nacional.

A3.Tendencias desfavorables en el mercado.

A4. Vulnerabilidad a posibles recesiones en paises de destino.

A5. Cambios climaticos.

d) Plaza

Las exportaciones del sector Floricultor de Mulalillo, estan destinadas en un 90% a
la exportacion y 10% al mercado nacional, del mercado de exportacion el 88% se
destina al mercado Europeo y un 12% en los Estados Unidos, siendo Rusia y
Espafia sus principales mercados.

e) Capacidad instalada.

Nevado Ecuador estd formada por 55 hectareas de las cuales 35 son productivas,

cultiva alrededor de 50 variedades.
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Spacium cuenta con un total de 11.60 hectareas de las cuales 4 son productivas
para el area de la floricultura, las demés hectéreas se las destina para el cultivo de

alfalfa y pasto natural.

Pambaflor S.A. posee 10 hectareas productivas.

6.7.2.1. Localizacion del Sector.

Las floricolas pertenecen a la parroquia de Mulalillo del canton Salcedo de la
Provincia de Cotopaxi.

Cuadro N°. 48 Fincas del Sector de Mulalillo

Hectéreas de| NUmero de|
FINCAS Produccion Empleados
NEVADO ECUADOR 35 385
SPACIUM 4 48
PAMBAFLOR S.A. 10 100

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Nevado Ecuador esta ubicada en Yambo km 3 via a Mulalillo a 100 metros del
canal de riego.

Spacium, se encuentra en el camino del rey y via a San Luis a 1 km al sur de la via

Santa Lucia de la Parroquia de Mulalillo.
Pambaflor S.A. se encuentra a 2 km al oeste de Santa Lucia.

6.7.2.2 Datos generales de las actividades del sector.

En el sector se cultivan especificamente Rosas de Exportacién. A continuacion

detallamos las principales variedades que se cultivan y se comercializan
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Cuadro N°. 49 Variedades de Rosas del Sector de Mulalillo

1 |Anastasia 12 :Dark Engagement | 23 | Gigi

2 {Bella Vita 13i{Darcey 24:Gold Strike
3 |Bengala 14 :Deja Vu 25 Hearts
4 {Blanche 15 Esperance 26 Iguana
5 {Blush 16 :Everest 27 ilguazu
6 |Campanella 17 :Farfalla 28 1 Juliet
7 {Cherry Brandy 18:Forever Young (29 :Kate
8 | Chilis 19 :Fragant Delicious |30 Keira
9 |Colinda 20 :Freedom 31iLimbo
10{Cool Water 21 :Free espirit 32 Malibu
11{Creme de la Creme ; 22 Geraldine

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

En el Anexo 5 se presentan imagenes de las variedades de rosas.

6.7.3. ESTUDIO DEL MERCADO.

6.7.3.1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE DESTINO.

Reino Unido es una de las principales economias mundiales, relevante centro
comercial y financiero, se sitla como el sexto importador a nivel mundial y el

octavo exportador.
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llustracion N°. 5 Mapa del Reino Unido - Londres

Mar
del Norte

Escocia
Glasgow REINO

aernens, ¢ 2\ UNIDO
Belfast = Inglaterra

Océano RLANDA
Atlantico Gales
Londres 5.0
Cardiffo ]
BELGICA
L 250 kM FRANCIA

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

El Reino Unido esta formado por Gran Bretafia (Inglaterra, Escocia y Gales) e

Irlanda del Norte, y es uno de los 25 Estados miembros de la Union Europea (UE).

La capital de Reino Unido e Inglaterra es Londres que es considerada un

importante centro de artes, moda, finanzas, comercio, educacion, e investigacion.

Esta dentro de las ciudades mas visitadas a nivel mundial, es considerada una
ciudad deslumbrante y cosmopolita, posee un excelente sistema aeroportuario, es
considerada un centro de estudios a nivel europeo ya que dispone de 43

universidades.

Su fundacién fue en el afio 43 y estd dentro de las ciudades mas pobladas del

mundo.

Ciudades Capitales
* Londres — Inglaterra

* Edimburgo — Escocia
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 Cardiff — Gales

« Belfast — Irlanda del Norte

Londres esta conformada por 32 municipios.

llustracion N°. 6 Londres y los 32 municipios

La City de Londres y los 32 municipios (borough)

. City de Londres

. Ciudad de Westminster
. Kensington y Chelsea

. Hammersmith y Fulham
. Wandsworth

. Lambeth

. Southwark

. Tower Hamlets

0O = o0 N e L RJ o=

1=}

. Hackney

. Islington

. Camden

. Brent

. Ealing

. Hounslow

. Richmond upon Thames
. Kingston upon Thames
. Merton

T T
=N e W 2 O

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Marianela Pérez

Superficie

Reino Unido: Tierra y mar: 152.033 millas cuadradas.

Londres: 1570 km cuadrados.

Poblacion

Reino Unido — aproximadamente 60.6 millones

* Inglaterra 50,714,000

* Gales 2,977,000

* Escocia 5,108,000

« Irlanda del Norte 1,733,000

* Londres 8 308 369
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Idiomas
En Reino Unido: Hay dos lenguas oficiales en Gran Bretafia: el inglés y el galés,
siendo el inglés la lengua méas hablada. El gaélico escocés se habla en ciertas

partes de Escocia, junto con el inglés.

En Londres: Por ser una ciudad multicultural se hablan mas de 300 idiomas
diferentes.

Religion

En Reino Unido: La mayoria de la poblacion es Cristiana (71%), aunque otras
religiones, incluidas el Budismo, Hinduismo, Judaismo, Islam y Sijismo se
practican libremente. Aproximadamente un 23% de la poblacion no practica

ninguna religion.

En Londres: Un 48.4% son cristianos, un 20.7% se consideran sin religion, posee

también religiones como musulmana, hindues, judios, sijes y budistas.

Gobierno

El Reino Unido es una monarquia constitucional en democracia representativa,
donde la Reina Isabel Il es jefe del estado y el Primer Ministro es David Cameron
(desde mayo de 2010) del Partido Conservador.

Londres: Existen 2 niveles de administracion, 1 para toda la ciudad y uno local.
Localmente lo administran 33 autoridades menores, formada por los consejos de
los 32 municipios de Londres y la Corporacion de la Ciudad de Londres.

La ciudad lo administra la Autoridad del Gran Londres. A través del Alcalde de
Londres y la Asamblea de Londres.

Perfil Econdémico

El Reino Unido: Es una potencia comercial y centro financiero. La agricultura es

una industria importante y altamente rentable. Las energias primarias, como el
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carbon y el petréleo, son sectores importantes aunque servicios, como banca y

seguros, son los sectores que mas contribuyen a la economia.

Londres: Se resalta por su gran participacion en las finanzas internacionales,

aporta con el 20% de PIB del Reino Unido, cuenta con 480 bancos extranjeros.

Adicional al sector financiero, también se resalta el sector de los medios de

comunicacion.

Moneda
La moneda britanica es la libra esterlina. El simbolo de la libra esterlina es £.

Clima
Gran Bretafia: Tiene un clima bastante templado y a veces nublado. El tiempo
puede variar bastante de un dia a otro, pero generalmente los veranos (Junio-

Agosto) son calidos 14-25 °C, y los inviernos (Diciembre-Febrero) frios 1-4 °C.

Londres: Su clima es oceanico templado, presentan heladas en los meses de

noviembre y marzo, hay nieve en diciembre y febrero.

En invierno la temperatura oscila entre —4 °C y los 14 °C, mientras que en las

temporadas de verano la temperatura llegaa 24 °C.

6.7.3.2. SEGMENTACION DEL MERCADO.

6.7.3.2.1. Geograéfica.

El mercado objetivo lo constituye la ciudad de Londres. A continuacién se

describe las variables de la segmentacion.
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Cuadro N°. 50 Variables Geogréaficas

VARIABLES NIVELES, INTERVALOS
GEOGRAFICAS O CLASES
Continente Europeo
Pais Reino Unido

Nacioén Constitutiva Inglaterra
Region Gran Londres.
Clima Oceanico - Templado

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.3.2.2. Demogréafica.

Las rosas comestibles pueden ser consumidas en sus diversas preparaciones

alimenticias, tanto hombres como mujeres de una edad promedio de 10 a 70 afos.

Cuadro N°. 51 Variables Demogréficas

NIVELES
VARIABLES '
Z INTERVALOS O
DEMOGRAFICAS CLASES
Edad 10-70
Sexo Masculino, femenino

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.3.2.3. Socio Econ6mica.

Cuadro N°. 52 Variables Socio Econdmica

VARIABLES NIVELES INTERVALQOS O
SOCIOECONOMICAS CLASES

Ingresos Salario Bésico Londres

Clase Social Media - Alta

Profesion Empleados, Ejecutivos.

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.3.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

6.7.3.3.1. Tendencias de Consumo

Por lo general en Londres prefieren los productos socialmente responsables,

procuran el cuidado del medio ambiente, la comunidad, y la economia local.

Gracias a las interacciones con otras culturas y al alto nivel de turismo en Londres
hay diversidad de alimentacion influenciada por la cocina de la india, china,

francesa, italiana, etc.

Tienen preferencia por la reposteria, existe diversidad de postres, gracias a las
frutas silvestres de las islas como moras, frambuesas, arandanos y grosellas tienen
una buena fama en la preparacion de postres, son populares en el mundo postres

como Apple pie, los muffins, y los scones.

6.7.3.3.2. Andlisis histérico de la demanda
A continuacion detallamos la demanda de Rosas convencionales hacia Reino

Unido con un historial desde el afio 2008 hasta el afio 2013.

Cuadro N°. 53 Demanda de Rosas convencionales hacia Reino Unido desde el afio
2008 al afio 2013.

CONSULTA DE TOTALES POR NANDINA - PAIS
(Toneladas y miles de dolares)
Subpartida Nandina: 0603110000

Rosas

ANOS TONELADAS FOB - DOLAR
2008 569.26 2,470.02
2009 769.48 2,148.32
2010 103.36 692.94
2011 122.30 859.82
2012 167.66 1,057.35
2013 318.12 1,812.37

Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Grafico N°. 42 Demanda de Rosas hacia Reino Unido desde el afio 2008 al afio
2013.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, datos preliminares (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Cuadro N°. 54 Analisis evolutivo de la demanda de Rosas hacia Reino Unido

ANOS FOB - DOLAR VARIACIONES %
2008 2,470.02

2009 2,148.32 (322)|-13.02%
2010 692.94 (1,455)|-67.75%
2011 859.82 167 | 24.08%
2012 1,057.35 198 | 22.97%
2013 1812.37 755 | 71.41%
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Gréfico N°. 43 Andlisis evolutivo de la demanda de Rosas hacia Reino Unido
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Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

La demanda de Rosas por parte de Reino Unido como base afio 2008 presenta un
decremento considerable en el afio 2010 y 2011, sin embargo vemos la

recuperacion en los afios 2012 y 2013.

6.7.3.3.3. Anélisis del perfil del consumidor

El consumidor Londinense se caracteriza por disponer de un alto nivel de vida ya
que es uno de los principales centros de negocios del planeta, las principales
tendencias se basan principalmente en:

v Bienestar.

Sustentado en la demanda de alimentos denominados funcionales que se
caracterizan por ser saludables, los cuales disminuyen el riesgo de enfermedades
cardiacas, del sistema digestivo, y del sistema dseo.
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La tendencia de productos funcionales méas populares son:

- Bebidas Pro bidticas, tienen propiedades digestivas.
- Bebidas energizantes.

- Cereales

- Chocolates, con capacidad de reducir el colesterol.
- Galletas,

v Novedad.
v Practicidad.

Las extensas jornadas laborales han originado que la gente busque productos en
términos de menor tiempo y facilidad para prepararlo y consumirlo.

El 75% de los alimentos se ofrecen en porciones personales o bipersonales.
v Proteccién de la Salud y del Medio Ambiente.

El vegetarismo y la demanda de productos ecoldgicos son las dos tendencias méas
importantes dentro del consumo saludable.

6.7.3.3.4. Demanda potencial y real.

Se ha considerado que el mercado objetivo corresponde a hombres y mujeres en un

rango de edad de 10 a 70 afos.
El consumo de la rosa comestible podria ser en las siguientes presentaciones:

Cuadro N°. 55 Consumo anual de Rosa comestible por persona

Cantidad
Producto Requerida  Unidad/Medida
Postres 0.15 Und de Rosa
Ensaladas 0.25 Und de Rosa
Helados 0.25 Und de Rosa
Consumo 1 vez por mes 0.65 Und de Rosa mensual
Anualmente 7.80 Und de Rosa anual

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 56 Demanda Potencial

LONDRES
DEMANDA POTENCIAL
PRODUCTO: Rosas Comestibles

Unidad/M
Descripcion edida Valores
Habitantes Londres Und 8,308,369
Grupo por edad 10 - 70 afios % 70%
Habitantes objetivo Und 5,815,858
Consumo Promedio por persona Und [ 7.80
Demanda Und 45,363,695

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Se ha considerado una demanda potencial anual de 45.363.695 unidades de rosas
comestibles.

6.7.3.4. ANALISIS DE LA OFERTA

6.7.3.4.1. Competidores actuales

Como analizamos inicialmente los principales paises competidores en el area de
rosas convencionales tenemos a: Paises Bajos (Holanda), Colombia, Kenya y
Etiopia, sin embargo en el area de rosas comestibles Ecuador es el pais pionero en
su produccion y comercializacién, por el momento es una fortaleza por no contar

con una competencia.
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La ventaja para la propuesta es contar con un producto altamente calificado por ser

orgéanico, nutritivo y novedoso.

6.7.3.4.2. Prondstico de oferta

En funcion del tamafio de las empresas que conforman el Sector se ha determinado
su capacidad de oferta tomando inicialmente en consideracion la productividad de

la planta de rosa determinado de la siguiente manera:

Cuadro N°. 57 Productividad de la Planta de rosa.

Productividad
Meses %
6 Meses 0
7 a 12 meses 5%
13 a 18 meses 85%
desde 19 meses 100%

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Para la determinacion de la oferta anual se ha estimado también un % de

desperdicio del 2%.

Cuadro N°. 58 Prondstico de la Oferta

Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio | Cuarto Afio | Quinto Afio
0% 75% 85% 100% 100% 100% 100%
Capacidad de [Produccion
Produccion en |mensualal |6 7a12 13218  |desde19
Floricola Hectéreas 100% Meses |meses meses  |meses
Nevado Ecuador S.A 1 87500 | - 385875 | 4371325 | 514500 1,029,000 | 1,029,000 | 1,029,000
Spacium 05 43750 - 192938 | 218,663 | 257,250 514500 | 514,500 514,500
Pambaflor 05 B30 - 192938 | 218663 | 257,250 514500 | 514,500 514,500

Total Oferta en Tallos de Rosas
Comestibles 175,000 771,750 | 874,650 | 1,029,000 | 2,058,000 | 2,058,000 [ 2,058,000

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.3.5. ANALISIS DEL PRECIO
6.7.3.5.1. Calculo del precio del negocio

El precio determinado de acuerdo a los costos y gastos, invertidos en el proyecto

se detalla a continuacion:

Cuadro N°. 59 Precio de la Rosa Comestible

COSTOS ANUALES Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Costo de Ventas 159.782,16 358.406,15 435.403,65 453.165,18 470.996,00
Gastos de ventas 15.150,95 44.812,66 48.129,21 51.708,10 55.570,07
Gastos de administracion 49.466,75 53.256,21 57.342,19 61.748,06 65.984,05
Gastos financieros 19.064,38 14.442,71 9.821,05 5.199,38 866,56
Total Costos y Gastos 243.46424 | 470.917,73 550.696,10 571.820,71 593.416,68
Unidades Comercializadas | 385.875,00 951.825,00 1.029.000,00 1.029.000,00 1.029.000,00
Costo Unitario 0,63 0,49 0,54 0,56 0,58
Precio 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Margen de Rentabilidad 38% 76% 63% 57% 51%

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Sin embargo en la comercializacion de rosas de exportacion, el precio lo

determina el mercado.

Como hemos analizado anteriormente los precios son muy vulnerables, razon por
la cual para la determinacion de los ingresos del proyecto hemos considerado un
precio promedio de USD $ 0.87.

6.7.3.5.2. Costos de exportacion

Los costos adicionales que nuestros clientes deben cancelar por el transporte de la

flor se detallan a continuacién:
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Cuadro N°. 60 Costos de Exportacion.

Phone:
Quotation No.:
Comodity: Fresh Cut Flowers
Origin: uio
Destination: LONDON
Date:
Valid:
Airline KLM AVIANCA VIRGIN CONCEPTO
Rate +100kg $1.86 $2.50 Tasa
Fuel Surcharge $1.28 $0.55 Combustible
Security Surcharge $0.15 $0.00 Seguro
ALL IN RATE/ REGULAR $3.29 $3.05 Total cargo avién
Due Carrier/AWB $15.00 $15.00 Corte Guia
Terminal Fee/AWB $0.00 $0.00 Coordinacion
Due Agent/AWB $50.00 $50.00 Desaduanizacion
Phytosanit per Farm $2.00 $2.00 Fitosanitario
Origin Certification/Unit $14.00 $14.00 Certificado origen
Otros $0.00 $0.00
Quotation Exercice:
# Estimated Kilos /AWB: 100 kg
ESTIMATED
Airline / Charges: All/kg charges Due Carrier Charges Documentation Charges TOTAL
KLM $329.00 $15.00 $16.00 $360.00
AVIANCA VIRGIN $305.00 $15.00 $16.00 $336.00

Fuente: Operflor (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

El costo de exportar 100 kg, que representa 400 tallos de rosas comestibles tendria

un costo de $360 por KLM, y 336 por Avianca Virgin.

6.7.3.6. COMERCIALIZACION.

Gracias al vinculo existente por la comercializacion de rosas convencionales,
existe la factibilidad de ingresar al mercado con las rosas comestibles de una forma

mas directa.

160



6.7.4. ESTUDIO TECNICO

6.7.4.1. ANALISIS Y DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMO
DEL PROYECTO.

6.7.4.1.1. Mercado

En funcidén del andlisis de mercado se determina que la demanda es superior a la

capacidad de produccion del sector

Cuadro N°. 61 Porcentaje de participacion en el Mercado

Mercado
PRODUCTO: Rosas Comestibles

Descripcion Unidad/Medida Valores
Demanda Tallos de rosas comestibles Und 45,363,694.74
Oferta al 100 % de productividad Und 2,058,000.00
% de oferta del mercado 5%

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.1.2. Tecnologia

La produccién de rosas comestibles requiere de procesos totalmente organicos
tenemos la ventaja que las fincas del sector tienen certificaciones que abalizan la
utilizacion de productos que no son nocivos para la salud y que las fincas cumplan
su produccion bajo normas de certificacion orgénica y sellos de aprobacion del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos y de la Agricultura Ecoldgica

de la Unién Europea.

161



“Para que las rosas sean organicas se las cultiva sin el uso de quimicos, pesticidas
ni fertilizantes. En su lugar se utilizan alternativas naturales que incluyen la
fumigacion con ajo y agua de manzanilla, insectos benéficos que matan a los
insectos malos, y plantas como el tabaco para eliminar ciertas moscas, asi lo

indica Roberto Nevado”

6.7.4.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO.

El proyecto se ubica en la Provincia de Cotopaxi Canton Salcedo, en la parroquia
de Mulalillo.

Mulalillo fue declarada como parroquia desde el 29 de Mayo de 1861, esta
situada a una altitud de 2.849,10 metros sobre el nivel del mar; queda al sur oeste
de la cabecera cantonal a una distancia de 9 kildmetros junto a la parroquia de
Panzaleo. Limita al Norte con el canton San Miguel de Salcedo, al Este con las
parroquias Panzaleo y Antonio José Holguin, al Sur con la provincia de

Tungurahua y al Oeste con la parroquia Cusubamba.

La parroquia de Mulalillo posee factores climaticos aptos para el cultivo de rosas,
ya que cuenta con una excelente luminosidad durante todo el afio y la altura de los
suelos lo que asegura una mayor calidad de la flor por el tamafio del boton, y
ademas una reduccion en el periodo de crecimiento de la planta.

Adicionalmente es una parroquia que dispone de vias de acceso de primer orden

para el abastecimiento produccién y transporte de los productos.

En cuanto al recurso de Mano de Obra es una parroquia que si cuenta
disponibilidad, actualmente se dispone de 533 personas que ofrecen sus servicios

a las floricolas.

La Parroquia cuenta con disponibilidad de agua de regadio y todos los servicios

basicos necesarios para la ejecucion de sus operaciones.
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6.7.4.3. INGENIERIA DEL PRODUCTO

6.7.4.3.1. EL PRODUCTO.

llustracion N°. 7 Rosas Comestibles

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

Las flores comestibles se cultivan con semillas seleccionadas sin el empleo de
productos quimicos, con sustratos totalmente naturales y grandes cuidados, para
prevenir las plagas se usan elementos naturales como ajo, aji, café, manzanilla;

también se introducen insectos benéficos que eliminan a los dafiinos.

Las rosas organicas son rojas y blancas, la rosa roja tiene un sabor dulce
generalmente es mas utilizada en ensaladas, mientras que la rosa blanca tiene un

sabor citrico se combina muy bien en los postres.
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6.7.4.3.2. ANALISIS NUTRICIONAL DE LAS ROSAS COMESTIBLES

El recibir una rosa no solo llena el alma, sino que ademas aporta beneficios para la
salud, es un alimento nutritivo y posee excelentes antioxidantes que ayudan al

sistema inmunolégico.

Las flores comestibles son ricas en vitaminas A, B, C, D, E, K, PP, B12,

minerales, proteinas, aminoacidos, aceites especiales.

Aportan un sinfin de posibilidades la gastronomia brindando color, aroma, sabor y

texturas muy diversas (carnosas, crujientes...).

6.7.4.3.2.1. Comparacion de los Valores nutricionales de la rosa y otros
Alimentos.

Los resultados son sorprendentes al efectuar la Comparacion Nutricional de la
rosa con otros Vegetales representativos en la dieta diaria. Por ejemplo que su
proteina es muy significativa frente a la de los Citricos, como la Naranja y
Verduras como la Lechuga algo superior en el Maiz. Igualmente la Fibra de la
Rosa, muy importante en la digestion, supera plenamente a los otros 3 vegetales.
Ademaés cabe recalcar que la rosa casi no tiene grasa por lo que se la considera un

vegetal muy saludable frente a otros vegetales.

Los analisis se han efectuado en 100 gramos de cada producto.
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Cuadro N°. 62 Comparativo de Valores Nutricionales de la Rosa.

PETALOS DE|CITRICOS VERDURAS |CEREALES
NUTRIENTE ROSA (Naranja) (Lechuga) (Maiz)
PROTEINA (g) 5.59 0.87 1.37 8.57
FIBRA (g) 11.68 2.30 1.50 9.20
GRASA (g) 0.32 0.20 0.60 3.80
Fuente: Ing. En Alimentos Wagner Oviedo (2014)

Elaborado por: Marianela Pérez

Grafico N°. 44 Comparativo de Valores Nutricionales de la Rosa

%
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Fuente: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.2.2 Vitaminas.

El contenido Vitaminico de los Pétalos de la Rosa es muy superior a la de otros
vegetales ricos en vitaminas. Los petalos de rosa se utilizan para elaborar un té
medicinal muy reconocido en oriente por sus valiosas propiedades saludables, asi

como también sus escaramujos tan ricos en vitamina C, mucho mas que algunos
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citricos, ademas de su riqueza en aceites tan preciados por sus propiedades para la

salud de la piel.

Las rosas poseen propiedades anti-inflamatorias, por lo cual son utilizadas por la
medicina natural para el tratamiento de las enfermedades crénicas como los
reumas y la osteoartritis, siendo su aceite muy utilizado para el tratamiento de las

inflamaciones externas.

Por estas razones los pétalos secos se usan en infusiones, como té, muy indicado

para enfrentar los cambios de estacion, ya que eleva las defensas organicas.

Cuadro N°. 63 Comparativo del Contenido Vitaminico de la Rosa Comestible

PETALOS DE|CITRICOS VERDURAS (CEREALES

NUTRIENTE ROSA (Naranja) (Lechuga) (Maiz)
VITAMINA B1

Tiamina (mg) 1.93 0.08 0.06 0.36
VITAMINA B2

Riboflavina (mg) 1.54 0.04 0.07 0.20
VITAMINA B6

Piridoxina (mg) 0.28 0.06 0.06 0.40

Fuente: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Grafico N°. 45 Comparativo del Contenido Vitaminico de la Rosa Comestible

Contenido Vitaminico de los Pétalos de Rosa
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Fuente: Laboratorios multianalityca (2014).
Elaborado por: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo

La Vitamina E por su accién antioxidante, protege a los tejidos de los efectos
nocivos de las toxinas ambientales y del dafio consecuente a los procesos
metabdlicos normales, contribuyendo a prevenir el envejecimiento de células y
tejidos, algunas formas de cancer. Protege a las membranas bioldgicas de nervios,
musculos y sistema cardiovascular. Ayuda a prolongar la vida de los glébulos

rojos. Ayuda al organismo a lograr un éptimo uso de la vitamina A.

Esta Vitamina también la encontramos en nuestras Rosas Comestibles y muy por
encima de otros vegetales ricos en esta vitamina, especialmente los que tienen alto

contenido de grasa vegetal. En el siguiente cuadro vemos esta comparacion.
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Gréafico N°. 46 Contenido de Vitamina E en los Pétalos de Rosa.

Contenido de Vitamina E en los Pétalos de Rosa
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Fuente: Laboratorios multianalityca (2014).
Elaborado por: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo

Otro factor importante a considerar de nuestras Rosas es la presencia significativa
de Vitamina C, muy importante en nuestra dieta principalmente porque nos ayuda
a reforzar las defensas organicas. Disminuye la virulencia, es decir, la duracién e
intensidad de las enfermedades del frio asi como la incidencia de infecciones
urinarias, asi como la propension a los resfrios. Favorece la absorcion y
almacenamiento de hierro. Ayuda a la cicatrizacion de heridas, quemaduras y
encias. Baja el nivel de colesterol en la sangre y evita la adherencia de grumos de
colesterol y grasa en los vasos sanguineos. Fortalece las paredes, evitando roturas
y hemorragias internas. Mantiene la estructura del tejido conectivo (tendones,
ligamentos, huesos y cartilagos), ayudando a frenar la artrosis. Protege de la
contaminacion y efectos negativos del humo del cigarrillo. Un cigarrillo destruye
de 25 a 40 mg. de vitamina C. Tomada junto al calcio (que también tiene la Rosa
en cantidades considerables), acelera la cicatrizacion en fracturas dseas. Ayuda a la
eliminaciéon de metales pesados como el plomo, y protege de sustancias toxicas

como nitritos, insecticidas, radicaciones, ozono, disolventes, etc.
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A continuacidn el grafico comparativo entre algunos vegetales de la dieta diaria

ricos en Vitamina C.

Gréafico N°. 47 Contenido de Vitamina C en los Pétalos de Rosa.

Contenido de Vitamina C en algunos Vegetales
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Fuente: Laboratorios multianalityca. (2014)
Elaborado por: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo

6.7.4.3.2.3. Minerales.

El Calcio, es uno de los minerales que ayuda: Fortalecer los huesos, dientes y
encias. Permite la disminucién de colesterol en la sangre, previene enfermedades
cardiovasculares ya que contribuye en la regularidad de la frecuencia cardiaca, y
en la transmision de impulsos nerviosos. Previene los calambres en la musculatura
corporal, debido a que el masculo utiliza el calcio para realizar sus movimientos y
contracciones. Previene la osteoporosis (pérdida de masa dsea). La rosas tienen
alrededor del 57 mg/100g.

El Sodio, 16.79 mg/100g de pétalos, es un mineral que ayuda a la funcién celular,

nerviosa y muscular, su exceso no es favorable.
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El Magnesio, ayuda en la contraccion y relajacion muscular, en la rosa esta en un

contenido de 58.3 mg.

Y finalmente el Potasio, que junto con el Sodio, contribuye a generar las

contracciones musculares, el impulso nervioso y regular la funcion cardiaca. En la

rosa encontramos 218 mg/100gr de porcion comestible, mayor que en las frutas

citricas y casi igual a verduras como la lechuga. El banano es la fruta con mas

contenido de potasio, 422 mg/unidad.

Gréfico N°. 48 Minerales en algunos vegetales
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Fuente: Laboratorios multianalityca (2014).
Elaborado por: Ing. en Alimentos Wagner Oviedo

Gracias a las bondades nutricionales y beneficios alimenticios que proporciona los

Pétalos de Rosas Comestibles con considerados como un alimento nutritivo.

6.7.4.3.3 USOS DE LAS ROSAS COMESTIBLES

Las rosas comestibles se las utiliza en areas tales como:
v Cosmetologia

v Belleza (uso en la piel)

v Afrodisiaco
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v Salud
v Cocina y Reposteria

Dentro del area de la cocina y reposteria se la emplea para la preparacion de:

- Ensaladas,

- Cremas,

- Sopas,

- Carnes,

- Pescados

- Postres (tartas, mouse, bombones, helado...)

- Bebidas (cafés, cocteles, vinos, sidras, cavas...)

- Canastos de langostinos con un salteado de rosa Heart (roja)

- Souffle de espinaca con pétalos de la variedad Green (verde)

- Mousse de maracuya con pétalos de Vitality (crema), rosas: Vitality, Heart

y Green, con vinagreta de vino tinto y verduras.

lustracion N°. 8 Usos de las rosas comestibles

Fuente: Investigacion de campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.4.3.4. NOMENCLATURA ARANCELARIA.

La nomenclatura arancelaria asignada para la comercializacion de la Rosa
comestible es:

llustracion N°. 9 Nomenclatura arancelaria.

Nomenclatura Nandina | Por Nombre ¥ | Buscar: M Consultar

| Handina || Descripcion  Tipo Plrtidl” Unidad Medida ||Perecihle||Autnriuci6n para Impnrtlr”hutnriucién para Expnrtlr|
log03110000][RoSAS SUBPARTDA|INUMERO DE UNDADES/ at u)

S [Habitaca |Habitaga |

Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.5. PRESENTACION

Las rosas comestibles se exportaran en bonches de 25 tallos cada uno.

llustracion N°. 10 Bonches de Rosas

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.4.3.6. NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD

NORMAS INEN

CODEX DE ALIMENTACION HUMANA

BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM)
SISTEMA HACCP (ARPCC)

NORMAS ISO 9000, 14000 Y 22000

6.7.4.3.7. ESTUDIO DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LAS ROSAS
COMESTIBLES.

6.7.4.3.7.1.  Preparacion Del Suelo

Las rosas no toleran elevados niveles de calcio el PH debe mantenerse en torno a
6, el suelo debe estar bien drenado y aireado. El suelo se lo prepara con

componentes organicos que permitan obtener una flor de calidad.

6.7.4.3.7.2. Plantacién

Existen 2 formas de obtener plantas madres:
- Compra de Miniplanta injertada.
- Adquisicion de patrones cultivarlos e injertarlos.

La planta tiene un periodo promedio de formacion de 6 meses.

6.7.4.3.7.3.  Fertirrigacion

Se emplean sistemas de riego para el proceso de fertilizacién, es de vital
importancia el control de parametros de pH y conductividad eléctrica de la

solucién del suelo, adicionalmente se deben efectuar analisis foliares.

El pH puede regularse con la adicion de acido y teniendo en cuenta la naturaleza

de los fertilizantes.

Se recomienda efectuar un control oportuno de plagas, enfermedades, estrés y
deficiencias nutricionales para mantener el cultivo en dptimas condiciones. Es
necesario determinar el método correcto para realizar una fertilizacion adecuada,

protegiendo el medio ambiente y la calidad de los cultivos
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6.7.4.3.7.4.  Formacion de la Planta y poda posterior

En el momento de la plantacion hay que considerar que el injerto de yema este a

nivel del suelo o enterrado cerca de la superficie.

En sus primeras etapas se obtienen brotes cortos ya que la prioridad es obtener
produccion de ramas y follaje antes de floracion, por lo cual es necesario separar

las primeras yemas tan pronto como son visibles.

Cada vez que se cortan las rosas se procedera a la respectiva Poda.

llustracion N°. 11 Proceso de Produccion

Proceso de Produccion

Preparacién del Suelo

Formacién de Camas

Desinfeccién del Suelo

Recepcion, Inspeccion

Desinfeccién Plantas

Problemas

Con
Plantas

Reposicion

Siembra plantas

Corte y recoleccion

Transporte de la flor
a postcosecha

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.4.3.7.5. Postcosecha

Las rosas se cortan muy temprano en la mafiana y pasan inmediatamente a la sala

de postcosecha.

Con la finalidad de evitar la marchitez de la rosa, los tallos se colocan en bandejas

inmediatamente.

De la parte inferior se arranca las hojas y espinas clasificando los tallos aptos para

la exportacion.

Se clasifican de acuerdo a su longitud. EI personal de Post-Cosecha controla el

punto de apertura y el tamafio de la cabeza de cada rosa.

Se agrupan las rosas en ramos de 10, 12, 20, o 25 tallos por ramo, o conforme a las
necesidades de los clientes. En cada ramo se incluyen varias etiquetas informativas
por ejemplo, una con la fecha de corte y el codigo de barras, otra con el nombre de

la persona que hizo el ramo, etc.

6.7.4.3.7.6. Proceso de embalaje
En la primera camara a 5°C, las rosas pasan por una fase obligatoria de tratamiento
preventivo e hidratacion.

Hidratacion de la rosa en cuartos frios. EI embalado en cajas se hace también a 5°C
antes de ser colocadas en la ultima camara a 1.5 °C donde permaneceran hasta su

corto viaje al aeropuerto.
El peso de

una caja completa (dos medias cajas también llamadas "tabaco" es normalmente

de unos 22 a 24 kilos, segun el largo y la variedad.
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6.7.4.3.7.7. Transporte:

Esta es la etapa final, las flores estan listas para un largo viaje Londres.

llustracion N°. 12 Proceso de Postcosecha

Proceso de Postcosecha

Recepcion de la Flor

Hidratacion

Clasificacion

Embonche

Control

de
Calidad

Trituracion

Pre-Enfriamiento

Empaque y entrega

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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lustracion N°. 13 Proceso de Comercializacién

Proceso de Comercializacion

Mercadeo y Ventas

Coordinacion

Packin

Facturacion

Cliente

Existe No

Inconformidad

Servicio al Cliente

Definir Causas

Respuesta al Cliente

Fin

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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lustracion N°. 14 Proceso de Cultivo y Exportacion de Rosas Comestibles

Proceso de Cultivo y Exportacion de Rosas Comestibles

Construccion de Preparscion 8
Invernadero delsuslo Plantscion Fertirnga cion

Embargue

Distribucion
Clientes

Pre paracion
de Alimentos

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.4.3.8. ESTUDIO DE LOS INSUMOS

6.7.4.3.8.1. Materias Primas

Para iniciar el proyecto se requiere una inversion inicial en fomento agricola, que
corresponde a las inversiones vinculadas al desarrollo de la planta, desde la
preparacion del suelo hasta la primera produccion, dentro del plan de inversiones
se lo considera como activo fijo.

Cuadro N°. 64 Inversion en Fomento Agricola.

FOMENTO AGRICOLA

VALOR
usD
PERIODOS 1

- Preparacion terreno 27,690.00
- Materiales directos 142,273.42
- Mano de obra directa 20,738.55
- Mano de obra indirecta 13,595.56

- Otros 9,101.30
TOTAL 213,398.83

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

A continuacién se detallan las materias primas requeridas para el proceso de
nutricion, enraizamiento, desarrollo, floracion y engrose de las rosas comestibles,

para una hectarea de produccion.
Por tratarse de un cultivo totalmente organico es necesario mencionar que entre

los principales insumos se aplican: Ajo, cedrén, Jabén de coco, Manzanilla,

menta, ortiga, paico entre otros.
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Cuadro N°. 65 Costo de Materiales Directos

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

usD
DETALLE 2 3 4 5 6
Rosa Organica
Fertilizacion 1,100.28 3,956.64 5,807.28 5,966.52 6,130.08
Abonado 29,040.00 104,426.52 153,270.60 157,472.52 161,789.76
Fumigacion 3,307.86 11,894.88 17,458.68 17,937.24 18,429.00
Abonos Liquidos 325.26 1,169.52 1,716.60 1,763.64 1,812.00
Subtotal 33,773.40 121,447.56 178,253.16 183,139.92 188,160.84

RESUMEN DE COSTOS DE MATERIALES DIRECTOS

DETALLE 2 3 4 5 6
Rosa Organica 33,773.40 121,447.56 178,253.16 183,139.92 188,160.84
Total Materias Primas 33,773.40 121,447.56 178,253.16 183,139.92 188,160.84

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.8.2. Materiales Indirectos

Entre los materiales indirectos a considerarse en el proyecto tenemos lo referente

a:

- Papel Corrugado

- Ligas

- Capuchones Plasticos

- Etiquetas
- Stickers
- Cajas

- Lamina

Por cada caja exportada, por concepto de materiales indirectos se invierte un

monto de $USD 7.99
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Cuadro N°. 66 Costo de Materiales Indirectos

BALANCE DE MATERIALES DE EMPAQUE Y EMBALAJE
2 3 4 | 5 6
PRODUCTOS
Rosa Organica
Unidades por caja en mercado local 0 0 0 0 0
Unidades por caja en mercado externo 400 400 400 400 400
VVolumen de produccion (merc. local) 0 0 0 0 0
VVolumen de produccién (merc. externo) 385,875 951,825 1,029,000 1,029,000 1,029,000
NUmero de cajas para mercado local 0 0 0 0 0
NUmero de cajas para mercado externo 964 2,379 2,572 2,572 2,572
NUmero total de cajas (mercado local) 0 0 0 0 0
NUmero total de cajas (mercado externo) 964 2,379 2,572 2,572 2,572
NUmero total de cajas 964 2,379 2,572 2,572 2,572
MATERIALES INDIRECTOS
UsD

DETALLE 2 3 4 5 6
Rosa Organica 7,702.36 19,008.21 20,550.28 20,550.28 20,550.28
|TOTAL MATERIALES INDIRECTOS 7,702.36 19,008.21 20,550.28 20,550.28 20,550.28

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.8.3. Mano de Obra Directa

Respecto al costo de la mano de obra se considerara para el primer afo, 7
personas ya que la productividad no llega a su totalidad, la inversion en la etapa

preoperacional se la considera como fomento agricola.
A partir del segundo afio se ha considerado el costo de la mano de obra de 14

personas, adicionalmente se ha considerado un incremento anual del 7.91% al

salario a continuacion se presentan el costo respectivo.
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Cuadro N°. 67 Costo de Mano de Obra Directa

MANO DE
OBRA
Centro de Costos Campo DIRECTA
FONDODE | APORTE o, | Nimero de Toel Anl
NOMINA Bise YISt | XVSeldo | RESERVA | PATRONAL | VACACIONES | MENSUAL | personas | TOTALMENSUAL| Primer aio
Personal de Campo 3000 24 83 2.1 05 1458 | 49378 5 246888 | 2062650
Personal de Poscosecha 3000 ANy 83 AN 05 1458 | 49378 2 98755 | 1185060
Costo Nomina 70000 5833 56.67 583 .05 01 | %1% 345643 | 414170
MANO DE OBRA DIRECTA
usD
2 3 4 5 6
Personal de Campo 20,738.55 89,516.85 96,598.60 104,240.78 112,487.45
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 20,738.55 89,516.85 96,598.60| 104,240.78| 112,487.45

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.8.4. Mano de Obra Indirecta

Como Mano de Obra Indirecta hemos considerado el costo de:
- 1 Jefe de Planta
- 1 Laboratorista
- 1 Guardia

De igual manera se ha considerado un incremento salarial anual de 7.91%, acorde

a los incrementos del afio 2013 y 2014.
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Cuadro N°. 68 Costo de Mano de Obra Indirecta

MANO DE
0BRA
Centro de Costos INDIRECTA
FONDODE  |APORTE Nimero de [  TOTAL

NOMINA Base Xl Sueldo XIVSueldo  [RESERVA  |PATRONAL |VACACIONES |TOTAL Personas MENSUAL | Total Anual
JEFE DE PLANTA 800.00 66.67 2833 66.67 97.20 3333 | 109220 1 1,092.20 | 1310640
LABORATORISTA 450,00 3150 28.33 3150 54,68 18.75 626.76 1 62676 | 752110
GUARDIAS DE PLANTA 390.00 3250 2833 3250 41.39 16.25 546.97 1 54697 | 6,563.62

1,640.00 136.67 85.00 136.67 199.26 68.33 | 2,265.93 226593 | 2719112
MANO DE OBRA INDIRECTA

usD
2 3 4 5 6
Jefe de Planta 6,553.20 14,143.27 15,262.17 16,469.59 17,772.56
Laboratorista 3,760.55 8,116.11 8,758.19 9,451.06 10,198.75
Guardia planta 3,281.81 7,082.88 7,643.22 8,247.89 8,900.39
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 13,595.56 29,342.26 31,663.58 34,168.54 36,871.70
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
6.7.4.3.8.5 Suministros
Cuadro N°. 69 Suministros
SUMINISTROS Y SERVICIOS
Usb
DETALLE 2 3 4 5 6

Suministro de oficin 429.80 883.17 907.38 932.25 957.81
Utiles de Aseo y limpieza 679.02 1,395.27 1,433.52 1,472.82 1,513.20
Servicios basicos 7,001.30 14,386.49 14,780.90 15,186.13 15,602.46
Combustibles y Lubricantes 2,100.00 4,315.14 4,433.45 4,554.99 4,679.87
TOTAL SUMINISTROS Y SERVICIOS 10,210.12 20,980.07 21,555.25 22,146.19 22,753.34

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.4.3.8.6. Gasto de Personal Administrativo

Para la proyeccion del gasto por personal administrativo también se ha

considerado un incremento salarial del 7.91%.

Cuadro N°. 70 Personal Administrativo

Sueldos y Beneficios de Ley

Centro de Costos | Administracion

FONDO DE APORTE TOTAL
NOMINA Base XIII Sueldo XIV Sueldo RESERVA PATRONAL VACACIONES MENSUAL TOTAL ANUAL
Gerente 1,250.00 104.17 151.88 52.08 1,558.13| 18,697.50
Secretaria 480.00 40.00 28.33 40.00 58.32 20.00 666.65|  7,999.84
Contadora 700.00 58.33 28.33 58.33 85.05 29.17 959.22| 11,510.60
Chofer 450.00 3750 28.33 3750 54,68 18.75 626.76]  7,521.10
Total Gasto Administrativo | 2,880.00 135.83 85.00 240.00 349.92 120.00 3,810.75| 45,729.04
PERSONAL ADMINISTRATIVO

usD
2 3 4 5 6

Personal Administrativo 45,729.04 49,346.74 53,250.65 57,463.40 62,009.43
TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO 45,729.04 49,346.74 53,250.65 57,463.40 62,009.43

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.8.7. Gasto de Personal Ventas

Respecto al gasto del personal de Ventas, para el primer afio se ha considerado el
costo de 1 persona de ventas y 1 persona para los trdmites de exportacion
Unicamente por 6 meses de productividad. A partir del segundo afio se han
considerado 2 vendedores y 1 persona de exportacion. De igual manera con un

incremento salarial anual de 7.91%.

Adicionalmente el modelo de la CFN nos presenta un resumen del monto total

invertido en Némina de las diferentes areas.
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Cuadro N°. 71 Personal de Ventas

Centrode Costos | \/entas
Aflo 1
FONDODE | APORTE Nimero de | 7oy, Lpersona b
NOMINA Base Xl Sueldo XIVSueldo  [RESERVA  [PATRONAL  [VACACIONES  [TOTAL Personas  |MENSUAL | TOTALANUAL |meses
Vendedor A 850.00 70.83 2833 7083 10328 3542 1,158.69 200( 231738 | 2780860 | 6,952.15
Exportador 600.00 5000 2833 50.00 7290 25,00 826.23 100[ 682623 | 991480 | 495740
Costo Nomina 1,450.00 12083 5%.67 | 12083 176.18 6042 | 1,98493 314362 | 3772340 | 11,90955
PERSONAL DE VENTAS
USD
2 3 4 5 6
Personal de Ventas 11,909.55 40,707.32 43,927.27 47,401.92 51,151.41
TOTAL MANO DE OBRA DE VENTAS 11,909.55 40,707.32 43,927.27 47,401.92 51,151.41
* Incluye Beneficios de Ley (MOD Y MOI)
|TOTAL SUELDOS Y SALARIOS | 126,306.81 208,913.17 225,440.10 243,274.64 262,519.99

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.8.8 Detalle de otros Costos y Gastos

Adicionalmente a los costos directos e indirectos detallados anteriormente, se ha

considerado aquellos costos que contribuyen al desarrollo productivo tales como

Anadlisis de enfermedades, transporte, y monitoreo mientras que dentro de los

gastos administrativos se ha incluido el pago impuestos y contribuciones a

organismos de control, para el incremento anual se ha establecido el 2.74% por

inflacion en base al promedio de la inflacion de enero del 2013 a enero del 2014.
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Cuadro N°. 72 Otros Costos y Gastos

DETALLE DE OTROS COSTOS Y GASTOS

usb

[PERIODO: 2 3 4 | 5 ] 6

Porcentaje de imprevistos| 3.00% 1
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Analisis de Enfermedades Suelos y Plantas de produccion 6,576.00| 6,756.28| 6,941.51| 7,131.81| 7,327.34
Transporte de Materiales y varios de produccion 11,496.00| 11,811.17 12,134.97| 12,467.66| 12,809.47
Monitoreo 6,600.00| 6,780.94| 6,966.84| 7,157.84| 7,354.08
GASTOS DE ADMINISTRACION % depreciacion imputado 0.00%
Impuestos prediales 589.00f 605.15| 621.74] 638.78|  656.30
Permiso de Funcionamiento 400.00|  410.97| 422.23| 43381 445.70
Certificaciones y sellos de calidad 1,250.00] 1,284.27| 1,319.48| 1,355.65 1,392.82
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE VENTAS % depreciacion imputado | 100.00%
X 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones sobre ventas 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 26,911.00 (27,648.78 | 28,406.77 |29,185.55 |29,985.71

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.4.3.9. ESTUDIO DE LAS INSTALACIONES

Se presenta un detalle de los activos fijos requeridos para la ejecucion del presente

proyecto, considerando Activos Fijos Operativos, Administrativos y Ventas

6.7.4.3.9.1.  Activos Fijos Operativos
Cuadro N°. 73 Terreno

TERRENO
Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT COSTO/TOTAL
TERRENO m2 10,500.00 750 78,750.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 74 Bioldgico

ACTIVO BIOLOGICO

Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT COSTO/TOTAL
ROSAS Y REGALIAS Unidad 70,000.00 1.55 108,500.00
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 75 Vehiculo
VEHICULOS
VEHICULOS 1.00 36,544.64 36,544.64
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 76 Maquinaria y Equipo
MAQUINARIA Y EQUIPO
Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT COSTO/TOTAL
Equipo de Fumigacion Unidad 2 1,000.00 2,000.00
Arboles de clasificacion Unidad 8 55.00 440.00
Banda Transportadora sin fin Unidad 1 29,500.00 29,500.00
Cuarto Frio Unidad 1 25,000.00 25,000.00
Mesa de boncheo Unidad 8 420.00 3,360.00
Mesa de clasificacion Unidad 8 265.00 2,120.00
Total 62,420.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 77 Herramientas

HERRAMIENTAS

Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT |COSTO/TOTAL
Azadones Unidad 15 11.22 168.30
Rastrillos Unidad 15 7.14 107.10
Tijeras Unidad 15 11.22 168.30
Otras Herramientas Pequefias 8,670.00
Total 9,113.70
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 78 Invernaderos Metélicos
INVERNADEROS METALICOS
DESCRIPCION Valor
Invernadero 67,500.00
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 79 Equipo de Riego
EQUIPO DE RIEGO
DESCRIPCION COSTO/TOTAL
SISTEMAS DE RIEGO POR HECTAREA 9,235.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 80 Reservorio

RESERVORIO
DESCRIPCION Metro Cubico |[Precio/ Unit COSTO/TOTAL
RESERVORIO 2,500.00 6.00 15,000.00
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 81 Edificaciones
EDIFICACIONES
Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT |COSTO/TOTAL
BODEGA PARA INSUMOS m2 25.00 127.50 3,187.50
BODEGA PARA CUARTO FRIO m2 70.00 153.00 10,710.00
NAVE POSCOSECHA m2 250.00 127.50 31,875.00
Total 45,772.50
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
6.7.4.3.9.2.  Activos Fijos Administrativos y Ventas
Cuadro N°. 82 Equipo de Computo
EQUIPO DE COMPUTO
Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT |COSTO/TOTAL
Computadores Unidad 8 867.00 6,936.00
Impresoras Unidad 3 153.00 459.00
Total 7,395.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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Cuadro N°. 83 Equipo de Oficina

EQUIPO DE OFICINA

Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT |COSTO/TOTAL
Teléfonos Unidad 8 30.60 244.80
Calculadoras Unidad 8 13.26 106.08
Fax Unidad 1 188.70 188.70
Total 539.58
Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
Cuadro N°. 84 Muebles y Enseres.
MUEBLES Y ENSERES
Unidad de
DESCRIPCION Medida Cantidad COSTO/UNIT |COSTO/TOTAL
Escritorios Unidad 10 183.60 1,836.00
Sillas Unidad 10 85.68 856.80
Archivadores Unidad 3 132.60 397.80
Mesa y 10 sillas de Reuniones Unidad 1 561.00 561.00
Total 3,651.60

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

En vista de que las floricolas del Sector de Mulalillo ya estan constituidas
legalmente no es necesario inversion en este ambito, inversiones tales como
honorarios de Abogado, Notarios, Registradores Mercantil y de la Propiedad,
Superintendencia de Compaiiias, tramites y costos para obtener el RUC,
Afiliacion a Camaras de la Produccidn, permisos para la aprobacion de planos y

de construccion, patentes municipales.
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Sin embargo se deben determinar aspectos legales y politicos que influyen en la
gjecucion del proyecto tanto en el desarrollo de la actividad como en la

exportacion de sus productos.

6.7.5.1.Estructura Impositiva y Legal para la Actividad Comercial.

Para el desarrollo de las actividades productivas de las floricolas del sector de

Mulalillo se requiere el cumplimiento de la siguiente legislacion:

- Ley de Régimen Tributario Interno.

- Cadigo Tributario

- Ley de Superintendencia de Compafiias

- Normas Internacionales de Informacion Financiera
- Caodigo de Trabajo

- Ley del Seguro Social

- Reglamento de registro y control sanitario
- Disposiciones de Agrocalidad

6.7.5.2. Estructura Impositiva y Legal para la Exportacion de Rosas.

El Sector para proceder con la exportacién del producto deberd cumplir con los

siguientes requisitos.
1.- Obtencidn del Registro e Exportador.
Para lo cual se requiere seguir los siguientes pasos:

Paso 1

Obtener el Certificado Digital, para la firma electrénica y autentificacion
otorgado por las siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/
Security Data: http://www.securitydata.net.ec/
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Paso 2

Registrarse en el portal de ECUAPASS:(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec), con
el objeto de:

Actualizar base de datos

Crear usuario y contrasefia
Aceptar las politicas de uso
Registrar firma electronica

YV VYV

2.- Proceso de Exportacion.

a) Apertura y Transmision electronica de la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que debe ser
acompafada de la factura provisional, dicha declaracion no es una simple
intencion de embarque sino una declaracion que crea un vinculo legal y
obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
por parte del exportador o declarante. La Aduana permite la apertura de
una DAE con 3 dias antes de la finalizacion del mes por el proceso de zona

primaria.

Los datos que se consignaran en la DAE son:

Del exportador o declarante.

Confirmacion si el pais es 0 no paraiso fiscal.
Cadigo de pais de destino (DAE)

Descripcion de mercancia por item de factura.
Datos del consignante.

Destino de la carga.

Cantidades.

Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

AN YN N N N NN

Los documentos digitales que acomparian a la DAE a través del ECUAPASS son:

v' Factura comercial original.
v" Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
v' Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite).
b) Una vez que el departamento de ventas concreta la venta, el
departamento de coordinacion procede a solicitar los nUmeros de guias

master (codigo de aerolinea) e hijas (cddigo por finca), en las distintas
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agencias de carga en donde serd entregada la mercancia para su

respectivo embarque.

c) Posterior a la aceptacion de la DAE, la mercancia ingresa a Zona
Primaria del distrito Quito, Guayaquil o Latacunga en donde se
embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y

almacena previo a su exportacion.

d) Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que

pueden ser:

Canal de Aforo Documental.- En cuanto ingrese la carga se designara al
funcionario a cargo del tramite, posteriormente se procedera a la revision
de los datos electronicos y documentacién digitalizada; en caso de no
existir novedad alguna se procedera al cierre respectivo.

En caso de alguna observacion sera registrada mediante el esquema de
notificacién electrénico previsto en el nuevo sistema. Una vez cerrada la
Declaracion Aduanera de Exportacién (DAE) cambiara su estado a salida

autorizada y la carga podré ser embarcada.

Canal de Aforo Fisico Intrusivo.- Adicional al proceso descrito
anteriormente se efectta la inspeccion fisica de la carga y su corroboracion

con la documentacion electronica y digitalizada.

Canal de Aforo Automatico.- Al momento del ingreso de la carga a los
depdsitos temporales o0 zonas primarias automaticamente se autorizara el

embarque. En la mayoria de exportaciones se aplica este canal de aforo.
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Documentacion

Las exportaciones deberan ser acompafiadas de los siguientes documentos:

A VAN NI N NN

AN

RUC de exportador.

Factura comercial original.

Guia aérea fisica.

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador.

Documento de Transporte

Correccion y Transmision definitiva de la DAE, esto significa que ya

terminado el proceso se procede al cierre definitivo con datos y valores
exactos de todas las DAES de acuerdo a los paises que se ha embarcado en

el mes.

194



llustracion N°. 15 Proceso de Exportacion

ECUAPASS

Certificado digital Registro Ecuapass Apertura DAE
Firma digital Crear Usuario Y contrasefia Cédigo de exportacin

1 Por cada pais de destino

Agencia de Carga Dept Coordinacion Depto. De Vtas
Emisién de Guia Master-Hija Solicita Guia Master-Hija  Solicita Coordinacion
Codigo 12 digitos

“CAMPOS OBLIGATORIOS" |

Guia Master - Hija Aforo Automatico Embarque y Vuelo
La Agencia consolida

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Para el estudio economico financiero del presente proyecto, se ha utilizado el

programa que la CFN utiliza para la aprobacién de sus créditos.

6.7.6.1. Plan de Inversiones

A continuacién se detalla los diferentes activos requeridos para iniciar con el
proyecto.
Cuadro N°. 85 Plan de Inversiones.
PLAN DE INVERSIONES
PROYECTO uUsD
MESES PREOPERATIVOS 6
INVERSION
PROYECTO - FASE
REALIZADA PREOPERATIVA TOTAL
usD 1 0 0 o0

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 0.00 78,750.00| 0.00 0.00 0.00 78,750.00
Fomento Agricola 0.00| 213,398.83| 0.00 0.00 0.00| 213,398.83
Vehiculo 0.00 36,544.64| 0.00 0.00 0.00 36,544.64
Maquinaria y Equipo 0.00 62,420.00| 0.00 0.00 0.00 62,420.00
Herramientas 0.00 9,113.70| 0.00 0.00 0.00 9,113.70
Invernaderos 0.00 67,500.00[ 0.00 0.00 0.00 67,500.00
Equipo de Riego 0.00 9,235.00| 0.00 0.00 0.00 9,235.00
Reservorio 0.00 15,000.00| 0.00 0.00 0.00 15,000.00
Edificios 0.00 45,772.50| 0.00 0.00 0.00 45,772.50
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Equipo de Computo 0.00 7,395.00| 0.00 0.00 0.00 7,395.00
Equipo de Oficina 0.00 539.58| 0.00 0.00 0.00 539.58
Muebles y Enseres 0.00 3,651.60|] 0.00 0.00 0.00 3,651.60

SUBTOTAL 0.00] 549,320.85| 0.00 0.00 0.00| 549,320.85
ACTIVOS DIFERIDOS usb
Gastos Preoperativos 0.00({ 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses Preoperativos 0.00(f 0.00 0.00 0.00 0.00
Imprevistos (5% de activos diferidos) 0.00|] 0.00 0.00 0.00 0.00

SUBTOTAL 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITAL DE TRABAJO 360.00
Capital de Trabajo Operativo 0.00 19,813.58| 0.00 0.00 0.00 19,813.58
Capital de Trabajo Administracion y Ventas 8,574.11| 0.00 0.00 0.00 8,574.11

SUBTOTAL 0.00 28,387.69| 0.00 0.00 0.00 28,387.69
OTROS ACTIVOS | 0.00] | | | 0.00
INVERSION TOTAL [usp | 000] 57770854 0.00 000 000  577,708.54
CAPITAL (AMORTIZACION) PREOPERACIONAL 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
POR FINANCIAR 577,708.54| 0.00 0.00 0.00| 577,708.54

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.2. Plan de Financiamiento

El Proyecto sera financiado en un 60% con recursos propios mientras que el 40%

con un crédito a la CFN.

Cuadro N°. 86 Plan de Financiamiento

FINANCIAMIENTO PREOPERAT.
1

FINANCIAMIENTO PROPIO 346,625.12
Plan de Inversiones 346,625.12
Capital (Amortizacion) Preoperacional 0.00
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS
- Crédito de proveedores FALSO
- Credito de Instituciones Financieras 1 231,083.42
- Crédito de Instituciones Financieras 2 FALSO
- Crédito de Instituciones Financieras 3 FALSO
SUBTOTAL 231,083.42
TOTAL FINANCIAMIENTO 577,708.54
DIFERENCIA 0.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

A continuacion se presenta la tabla de pagos del crédito solicitado a la CFN.
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Cuadro N°. 87 Tabla de Pagos

NUEVO CREDITO MEDIANO/LARGO PLAZO

CFN
CUOTA DECRECIENTE
MONTO INICIAL: 231,083.42
PLAZO 20
GRACIATOTAL 0
GRACIA PARCIAL 2
INTERES NOMINAL 2.25%
INTERES NOMINAL ANUAL 9.00%
PERIODO DE PAGO Trimestral
INTERES CAPITAL
PERIODO | PRINCIPAL INTERES AMORTIZ. CUOTA ANUAL ANUAL
1 231,083.42 5,199.38 0.00 5,199.38
2 231,083.42 5,199.38 0.00 5,199.38[  10,398.75 0.00
3 231,083.42 5,199.38 12,837.97 18,037.34
4 218,245.45 4,910.52 12,837.97 17,748.49
5 205,407.48 4,621.67 12,837.97 17,459.64
6 192,569.52 4,332.81 12,837.97 17,170.78]  19,064.38| 51,351.87
7 179,731.55 4,043.96 12,837.97 16,881.93
8 166,893.58 3,755.11 12,837.97 16,593.07
9 154,055.61 3,466.25 12,837.97 16,304.22
10 141,217.65 3,177.40 12,837.97 16,015.36 14,442.71 51,351.87
11 128,379.68 2,888.54 12,837.97 15,726.51
12 115,541.71 2,599.69 12,837.97 15,437.66
13 102,703.74 2,310.83 12,837.97 15,148.80
14 89,865.77 2,021.98 12,837.97 14,859.95 9,821.05| 51,351.87
15 77,027.81 1,733.13 12,837.97 14,571.09
16 64,189.84 1,444.27 12,837.97 14,282.24
17 51,351.87 1,155.42 12,837.97 13,993.38
18 38,513.90 866.56 12,837.97 13,704.53 5,199.38] 51,351.87
19 25,675.94 577.71 12,837.97 13,415.68
20 12,837.97 288.85 12,837.97 13,126.82 866.56 25,675.94
Total 59,792.83|  231,083.42  290,876.25 59,792.83]  231,083.42

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.6.3.

Se presenta un detalle del manejo que se daré a los activos tanto en su % y valor de

Condiciones de los Activos Fijos

depreciacion como en el seguro y mantenimiento requeridos
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Cuadro N°. 88 Condiciones de los Activos Fijos.

CALCULO DE DEPREC

IACIONES,

MANTENIMIENTO Y SEGUROQOS

(VALOR DE ADQUISICION)
INVERSIONES
DEPRECIAC.| MANTENIM. [ SEGUROS| DEPREC.| MANT. | SEGUROS

COSTO DE PRODUCCION: PORCENTAJE USD
Terreno
Fomento Agricola 10.00% 1.00%|  0.50%)|21,339.882,133.99| 1,066.99
Vehiculo 20.00% 1.00%|  3.30%| 7,308.93| 365.45| 1,205.97
Magquinaria y Equipo 10.00% 0.50% 0.50%| 6,242.00] 312.10 312.10
Herramientas 10.00% 0.00%|  0.00%| 911.37| 0.0 0.00
Invernaderos 5.00% 1.00%|  050%| 3,375.00 675.00|  337.50
Equipo de Riego 10.00% 1.00%|  050%| 92350 92.35 46.18
Reservorio 5.00% 0.00%|  0.50%| 750.00]  0.00 75.00
Edificios 5.00% 0.50%|  0.50%| 2,288.63| 228.86|  228.86

Subtotal 43,139.31(3,807.75| 3,272.60
GASTOS ADMINISTATIVOS Y VENTAS
Equipo de Computo 33.33% 0.00%|  0.50%| 2,465.00(  0.00 36.98
Equipo de Oficina 10.00% 0.00%|  050%| 53.96| 0.00 2.70
Muebles y Enseres 10.00% 0.00%|  0500%| 365.16]  0.00 18.26

Subtotal 2,884.12]  0.00 57.93)
TOTAL 46,023.423,807.75| 3,330.54]

Fuente: Investigacion de Campo (2014)

Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.4. Ventas del Proyecto

Cuadro N°. 89 Ventas del Proyecto

La produccion del proyecto estd destinada el 100% hacia el mercado externo

especificamente a Londres.

VENTAS DEL PROYECTO

usb
Rosa Organica
% ventas en el mercado local 0.00%
% ventas en el mercado externo 100.0%
% de desperdicios (prod. neta/prod. bruta) 2.00%

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez

6.7.6.5. Ingresos del Proyecto

Se presenta un reporte de los Tallos a vender anualmente, y los ingresos totales

que se percibiran durante la vida del proyecto.

Cuadro N°. 90 Ingresos del Proyecto

VENTAS DEL PROYECTO
UsD
PRODUCTOS 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Rosa Organica

Produccién bruta por periodo Tallos 393,750.00]  971,250.00{ 1,050,000.00] 1,050,000.00| 1,050,000.00

Produccién neta total 385,875.00]  951,825.00 1,029,000.00| 1,029,000.00| 1,029,000.00

Precios mercado local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Precios mercado externo 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87

Ventas mercado local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ventas mercado externo 335,711.25 828,087.75 895,230.00 895,230.00 895,230.00

Total ventas usD 335,711.25| 828,087.75| 895,230.00] 895,230.00|  895,230.00

TOTAL
MERCADO LOCAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MERCADO EXTERNO 335,711.25| 828,087.75| 895,230.00] 895,230.00| 895,230.00| 3,849,489.00
TOTAL ESTIMADOS POR VENTAS 335,711.25 828,087.75 895,230.00 895,230.00 895,230.00] 3,849,489.00
CAPACIDAD INSTALADA

Rosa Organica Tallos 1,050,000.00] 1,050,000.00| 1,050,000.00] 1,050,000.00| 1,050,000.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.6. Costos y Gastos

Se presenta un reporte de Costos y Gastos requeridos durante la vida del proyecto

Cuadro N°. 91 Costos y Gastos

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

usb
PERIODO: 2 3 4 5 6
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 20,738.55| 89,516.85( 96,598.60(104,240.78(112,487.45
Materiales directos 33,773.40(121,447.56(178,253.16(183,139.92(188,160.84
Imprevistos % 3.0% 1,635.36] 6,328.93| 8,245.55| 8,621.42| 9,019.45
Subtotal 56,147.31(217,293.34(283,097.31]|296,002.12|309,667.74
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Costos que representan desembolso:
Mano de obra indirecta 13,595.56| 29,342.26| 31,663.58| 34,168.54| 36,871.70
Materiales indirectos 7,702.36| 19,008.21| 20,550.28( 20,550.28( 20,550.28
Suministros y servicios 10,210.12| 20,980.07| 21,555.25| 22,146.19| 22,753.34
Mantenimiento y seguros 7,080.35| 7,080.35| 7,080.35| 7,080.35] 7,080.35
Analisis de Enfermedades Suelos y Plantas de produccién 6,576.00f 6,756.28| 6,941.51| 7,131.81| 7,327.34
Transporte de Materiales y varios de produccion 11,496.00| 11,811.17| 12,134.97| 12,467.66| 12,809.47
Monitoreo 6,600.00 6,780.94| 6,966.84| 7,157.84| 7,354.08
Imprevistos % 3.0% 1,897.81| 3,052.78| 3,206.78| 3,321.08| 3,442.40
Parcial 65,158.20(104,812.06{110,099.57|114,023.75/118,188.96
Costos que no representan desembolso:
Depreciaciones 43,139.31 43,139.31| 43,139.31| 43,139.31| 43,139.31
Amortizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 108,297.51(147,951.37|153,238.87|157,163.06|161,328.26
GASTOS DE ADMINISTRACION % depreciacion imputado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones 45,729.04| 49,346.74| 53,250.65| 57,463.40( 62,009.43
Impuestos prediales 589.00 605.15 621.74 638.78 656.30
Permiso de Funcionamiento 400.00 410.97 422.23 433.81 445.70
Certificaciones y sellos de calidad 1,250.00 1,284.27| 1,319.48| 1,355.65| 1,392.82
Mantenimiento y seguros 57.93 57.93 57.93 57.93 57.93
Imprevistos 3.0% 1,440.78] 1,551.15| 1,670.16( 1,798.49( 1,936.87
Parcial 49,466.75| 53,256.21| 57,342.19| 61,748.06| 66,499.05
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 49,466.75| 53,256.21| 57,342.19| 61,748.06| 66,499.05
GASTOS DE VENTAS % depreciacion imputado 100.00%]| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones 11,909.55| 40,707.32| 43,927.27| 47,401.92| 51,151.41
Comisiones sobre ventas 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Imprevistos 3.0% 357.29| 1,221.22| 1,317.82| 1,422.06| 1,534.54
Parcial 12,266.84| 41,928.54| 45,245.09| 48,823.98| 52,685.95
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones 2,884.12| 2,884.12 2,884.12 2,884.12 2,884.12
Subtotal 15,150.95| 44,812.66| 48,129.21| 51,708.10| 55,570.07
GASTOS FINANCIEROS 19,064.38| 14,442.71| 9,821.05| 5,199.38 866.56
| TOTAL 248,126.90|477,756.29|551,628.63|571,820.71|593,931.68

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.7. Estado de Pérdidas y Ganancias.

Se presentan proyeccion del Estado de Pérdidas y Ganancias para el periodo de 5

anos.

Cuadro N°. 92 Estado de Peérdidas y Ganancias.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

usD
2 3 4 5 6
MONTO | % | MONTO| % [ MONTO| % [ MONTO| % [ MONTO | %

Ventas Netas 335,711.25{100.00]828,087.75(100.00{895,230.00{ 100.00{895,230.00| 100.00{895,230.00{ 100.00
Costo de Ventas 159,782.16| 47.60)358,406.15| 43.28|435,403.65| 48.64(453,165.18| 50.62(470,996.00| 52.61
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 175,929.09| 52.40{469,681.60| 56.72[459,826.35 51.36|442,064.82| 49.38|424,234.00| 47.39
Gastos de ventas 15,150.95| 4.51| 44,812.66| 5.41| 48129.21| 5.38| 51,708.10| 5.78| 55570.07| 6.21
Gastos de administracion 49,466.75( 14.73| 53,256.21 6.43| 57,342.19| 6.41] 61,748.06| 6.90| 66,499.05| 7.43
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 111,311.38| 33.16{371,612.73| 44.88[354,354.95| 39.58|328,608.67| 36.71|302,164.88( 33.75
Gastos financieros 19,064.38| 5.68| 14,442.71( 1.74| 9,821.05 1.10[ 5,199.38 0.58 866.56 0.10
Otros ingresos 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00
Otros egresos 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 92,247.00| 27.48357,170.02| 43.13(344,533.90| 38.49(323,409.29| 36.13|301,298.32| 33.66
Participacion utilidades 13,837.05| 4.12| 5357550 6.47| 51,680.09] 5.77| 48,511.39| 5.42| 45,194.75] 5.05
Corpei 0.00% 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00[ 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA 78,409.95| 23.36/303,594.52| 36.66(292,853.82| 32.71{274,897.90| 30.71{256,103.57| 28.61
Impuesto a la renta 22.00%| 17,250.19] 5.14| 66,790.79| 8.07| 64,427.84| 7.20] 60,477.54| 6.76] 56,342.79| 6.29
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 61,159.76| 18.22(236,803.72| 28.60|228,425.98| 25.52|214,420.36| 23.95/199,760.78| 22.31
Rentabilidad sobre:
Ventas Netas 18.22% 28.60% 25.52% 23.95% 22.31%
Utilidad Neta/Activos (ROA) 9.79% 25.98% 20.94% 17.19% 14.14%
Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 15.00% 36.74% 26.17% 19.72% 15.52%
Porcentaje de reparto de utilidades 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Utilidades repartidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reserva legal 6,115.98 23,680.37 22,842.60 21,442.04 19,976.08

Fuente Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.8. Balance General
Cuadro N°. 93 Balance General

BALANCE GENERAL HISTORICO Y PROYECTADO

usD
Saldos
iniciales 2 3 4 5 6
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 25,363.42| 77,178.52| 357,149.85| 575,790.64| 770,562.39 999,013.10
Inversiones temporales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuentas y documentos por cobrar mercado local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuentas y documentos por cobrar mercado extranjero 27,975.94 69,007.31 74,602.50 74,602.50 74,602.50
Inventarios:
Productos terminados 0.00| 4,662.66 11,501.22 12,433.75 12,433.75 12,433.75
Productos en proceso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materias primas 2,814.45| 10,120.63 14,854.43 15,261.66 15,680.07 0.00
Materiales indirectos 641.86| 1,584.02 1,712.52 1,712.52 1,712.52 0.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 28,819.73|121,521.76| 454,225.34 679,801.07| 874,991.23] 1,086,049.35
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 78,750.00| 78,750.00 78,750.00 78,750.00 78,750.00 78,750.00
Fomento Agricola 213,398.83(213,398.83| 213,398.83| 213,398.83| 213,398.83 213,398.83
Vehiculo 36,544.64| 36,544.64 36,544.64 36,544.64 36,544.64 36,544.64
Maquinaria y Equipo 62,420.00| 62,420.00 62,420.00 62,420.00 62,420.00 62,420.00
Herramientas 9,113.70f 9,113.70 9,113.70 9,113.70 9,113.70 9,113.70
Invernaderos 67,500.00| 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00 67,500.00
Equipo de Riego 9,235.00( 9,235.00 9,235.00 9,235.00 9,235.00 9,235.00
Reservorio 15,000.00| 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Edificios 45,772.50| 45,772.50 45,772.50 45,772.50 45,772.50 45,772.50
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Equipo de Computo 7,395.00( 7,395.00 7,395.00 7,395.00 7,395.00 7,395.00
Equipo de Oficina 539.58 539.58 539.58 539.58 539.58 539.58
Muebles y Enseres 3,651.60 3,651.60 3,651.60 3,651.60 3,651.60 3,651.60
Subtotal activos fijos 549,320.85(549,320.85| 549,320.85| 549,320.85| 549,320.85 549,320.85
(-) depreciaciones 46,023.42 92,046.85| 138,070.27| 176,698.70 222,722.12
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 549,320.85(503,297.43| 457,274.00| 411,250.58| 372,622.15 326,598.73
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién acumulada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS 578,140.58(624,819.18| 911,499.34|1,091,051.65(1,247,613.39| 1,412,648.08
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones de corto plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Porcién corriente deuda largo plazo 0.00f 51,351.87| 51,351.87 51,351.87 25,675.94 0.00
Cuentas y documentos por pagar proveedores 432.04] 6,215.51 18,164.76 24,901.33 25,513.58 23,914.82
Gastos acumulados por pagar 0.00| 31,087.24| 120,366.30| 116,107.93| 108,988.93 101,537.53
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 432.04| 88,654.62| 189,882.93( 192,361.13| 160,178.44 125,452.35
PASIVO LARGO PLAZO 231,083.42(128,379.68 77,027.81 25,675.94 0.00 0.00
TOTAL DE PASIVOS 231,515.46[217,034.30| 266,910.73| 218,037.07| 160,178.44 125,452.35
PATRIMONIO
Capital social pagado 346,625.12(346,625.12| 346,625.12| 346,625.12| 346,625.12 346,625.12
Reserva legal 0.00 0.00 6,115.98| 29,796.35| 52,638.95 74,080.98
Futuras capitalizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad (pérdida) retenida 0.00 0.00| 55,043.79| 268,167.14| 473,750.52 666,728.84
Utilidad (pérdida) neta 0.00| 61,159.76| 236,803.72| 228,425.98| 214,420.36 199,760.78
TOTAL PATRIMONIO 346,625.12|407,784.88| 644,588.61| 873,014.59(1,087,434.94| 1,287,195.73
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 578,140.58|624,819.18| 911,499.34|1,091,051.65|1,247,613.39| 1,412,648.08
ICOMPROBACION 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.6.9. Flujo de Efectivo
Cuadro N°. 94 Flujo de efectivo

FLUJO DECAJA PROYECTADO

usD
PREOP. 2 3 4 5 6

A. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por‘ventas 0.00| 307,735.31| 787,056.38| 889,634.81 895,230.00| 895,230.00

Parcial 0.00| 307,735.31| 787,056.38| 889,634.81| 895,230.00f 895,230.00
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedorgs 3,024.27| 54,150.74| 154,348.90| 214,029.35 225,642.56| 215,670.63
Mano de obra directa e imprevistos 22,373.91 95,845.78| 104,844.15| 112,862.20| 121,506.90
Mano de obra indirecta 13,595.56 29,342.26| 31,663.58| 34,168.54| 36,871.70
Gastos de ventas 12,266.84| 41,92854| 4524509 48,823.98| 52,685.95
Gastos de administracion 49,466.75] 53,256.21 57,342.19 61,748.06 66,499.05
Costos de fabrica;ién 33,650.16 35,481.52 36,330.46 37,158.74 38,013.64
Corpei 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Parcial 3,024.27| 185,503.96| 410,203.21| 489,454.81| 520,404.08| 531,247.86
C. FLUJO OPERA‘CIONAL (A -B) -3,024.27| 122,231.35| 376,853.16| 400,180.00 374,825.92| 363,982.14
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Crédito de proveedores de activos fijos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Créditos a contratarse a corto plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Créditos Institucignes Financieras 1 231,083.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Créditos Instituciones Financieras 2 0.00] 0.00] 0.00 0.00! 0.00 0.00
Créditos Instituciones Financieras 3 0.00 0.00] 0.00 0.00! 0.00 0.00
Aportes de capita? 346,625.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte de capital (recuperacién inv. tempor. histérico) 0.00
Aporte de capital (recup. otras ctas. y dctos. xcobrar hist.) 0.00
Aporte de capital (venta inventario ptos. terminados hist.) 0.00

Parcial 577,708.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de inlereses‘ 19,064.38 14,442.71 9,821.05 5,199.38 866.56
Pago de créditos de corto plazo 0.00] 0.00 0.00! 0.00 0.00
Pago de principalzcapital) de los pasivos 0.00| 51,351.87 51,351.87 51,351.87 51,351.87 25,675.94
Pago de cuentas y documentos histérico 0.00
Pago participacion de trabajadores 0.00 13,837.05 53,575.50 51,680.09 48,511.39
Pago de impuesto a la renta 0.00 0.00 17,250.19 66,790.79! 64,427.84| 60,477.54
Reparto de dividendos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reposicién y nuevas inversiones
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 78,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fomento Agricola 213,398.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculo 36,544.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Magquinaria y Equipo 62,420.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00
Herramientas 9,113.70] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Invernaderos 67,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipo de Riego 9,235.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reservorio 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Edificios 45,772.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Equipo de Computo 7,395.00 0.00] 0.00 0.00! 7,395.00 0.00
Equipo de Oficina 539.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Muebles y Enseres 3,651.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos diferidos 0.00
Otros activos 0.00

Parcial 549,320.85| 70,416.25 96,881.82| 181,539.21| 180,054.17| 135,531.43
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 28,387.69| -70,416.25| -96,881.82| -181,539.21| -180,054.17| -135,531.43
G. FLUJO NEFO‘GENERADO (C+F) 25,363.42|51,815.10|279,971.34| 218,640.79| 194,771.75( 228,450.71
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0.00] 25,363.42 77,178.52| 357,149.85| 575,790.64| 770,562.39
I. SALDO FINAL‘DECAJA (G+H) 25,363.42|77,178.52|357,149.85|575,790.64| 770,562.39]| 999,013.10

[rREQUERIMIENTOS DECAJA

[25,764.44] 56,972.67] 67,979.84] 72,278.34] 73,784.43

|NECES IDADES EFECTIVO (CREDITO CORTO PLAZO)

0.00]

0.00]

0.00]

0.00]

0.00

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.7. Evaluacién Financiera

6.7.7.1. Indices Financieros

Cuadro N°. 95 indices Financieros

INDICES FINANCIEROS

Periodo 2 3 4 Promedio
Composicion de activos
Activo corriente/activos totales 19,4% 49,8% 62,3% 43,9%
Activo fijo/activos totales 80,6% 50,2% 37,7% 56,1%
Activo diferido/activos totales 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Otros activos/activos totales 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Apalancamiento
Pasivos totales/activos totales 34,7% 29,3% 20,0% 28,0%
Pasivos corrientes/activos totales 14,2% 20,8% 17,6% 17,6%
Patrimonio/activos totales 65,3% 70,7% 80,0% 72,0%
Composicién de costos y gastos
Costos directos/costos y gastos totales 22,6% 45,5% 51,3% 39,8%
Costos indirectos/costos y gastos totales 43,6% 31,0% 27,8% 34,1%
Gastos administrativos/costos y gastos totales 19,9% 11,1% 10,4% 13,8%
Gastos de ventas/costos y gastos totales 6,1% 9,4% 8,7% 8,1%
Gastos financieros/costos y gastos totales 7.7% 3,0% 1,8% 4,2%
Costo de ventas/costos y gastos totales 64,4% 75,0% 78,9% 72,8%
Costo materia prima/costos y gastos totales 13,6% 25,4% 32,3% 23,8%
Costo materiales indirectos/costos y gastos totales 3,1% 4,0% 3,7% 3,6%
Costo suministros y servicios/costos y gastos totales 4,1% 4,4% 3,9% 4,1%
Costo mano obra directa/costos y gastos totales 8,4% 18,7% 17,5% 14,9%
Costo mano obra indirecta/costos y gastos totales 5,5% 6,1% 5,7% 5,8%
Gastos personal administ./costos y gastos totales 18,4% 10,3% 9,7% 12,8%
Gastos personal ventas/costos y gastos totales 4,8% 8,5% 8,0% 7,1%
Total remuneraciones/costos y gastos totales 37,1% 43,7% 40,9% 40,6%
Liquidez USD
Flujo operacional 122.231,4 376.853,2 400.180,0 299.754,8
Flujo no operacional (70.416,3) (96.881,8)| (181.539,2)| (116.279,1)
Flujo neto generado 51.815,1 279.971,3 218.640,8 183.475,7
Saldo final de caja 77.178,5 357.149,9 575.790,6 336.706,3
Requerimientos de recursos frescos 0,0 0,0 0,0 0,0
Capital de trabajo 32.867,1 264.342,4 487.439,9 261.549,8
Indice de solvencia 1,4 2,4 3,5 2,4
Indice de liquidez (prueba acida) 1,2 2,2 3,4 2,3
Retorno
Tasa interna de retorno financiera (T IRF) 36,80%
Tasa interna de retorno del inversionista (T IRI) 48,73%
Valor actual neto (VAN) 504.184,61 |USD
Periodo de recuperacién (nominal) 2,40 |ANO
Coeficiente beneficio/costo 1,87
Utilidad neta/patrimonio (ROE) 15,00% 36,74% 26,17% 25,97%
Utilidad neta/activos totales (ROA) 9,79% 25,98% 20,94% 18,90%
Utilidad neta/ventas 18,22% 28,60% 25,52% 24,11%
Punto de equilibrio 62,74% 35,41% 36,46% 44,87%
Cobertura de intereses 5,8 25,7 36,1 22,6
Rotaciones
Rotacién cuentas por cobrar 12,0 17,1 12,5 13,8
Rotaciéon de inventarios 4,2 6,3 6,9 5,8
Sociales UsD
Sueldos y salarios 91.972,70 208.913,17 225.440,10 175.441,99
Valor agregado 203.284,08 |580.525,90 |579.795,05 |[454.535,01
Generacion de divisas 335.711,25 | 828.087,75 895.230,00 686.343,00

|Cost0 de oportunidad

12,00%|ARNO

Fuente: Investigacion de Campo (2014)
Elaborado por: Marianela Pérez
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6.7.7.2. VAN

El valor actual neto, que el proyecto genera es de $504.184,61 a una tasa de
descuento del 12%, lo cual nos indica que el proyecto aportara riqueza mas alla del
capital invertido y del costo de financiamiento. Por tanto el proyecto es
ACEPTABLE, de acuerdo al principio tedrico que dice que si su valor es mayor
a 0 el proyecto es Viable.

6.7.7.3. TIR

El Proyecto genera una TIR de 36.80%, que es superior al 12% de la tasa de
descuento utilizada como minima, razén por la cual el proyecto es VIABLE,

considerando una rentabilidad aceptable.

6.7.7.4. PERIODO DE RECUPERACION

La inversion sera recuperada en 2.40 afios, considerado como un tiempo prudencial para el

retorno de los fondos invertidos razén por la cual el proyecto es VIABLE.

6.7.7.5. RELACION COSTO / BENEFICIO

El proyecto presenta una relacion de costo beneficio de 1.87, lo que representa que por
cada dolar invertido se obtiene una rentabilidad de USD $0.87, por tanto el proyecto es
VIABLE.
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ANEXO 1

MATRIZ DE ANALISIS DE SITUACIONES - MAS

Situacioén actual real

negativa

Identificacion del
problema a ser

investigado

Situacion futura
deseada positiva

Propuestas
de solucién

al problema
planteado

1.- lliquidez para el desarrollo de

actividades del sector floricola

Causa:

Las exportaciones de rosas varian
de
especificas como San Valentin, el

acuerdo a  temporadas

dia de la Madre, Santos, etc.

Efectos:
Busqueda permanente de
financiamiento de fuentes

externas, para proveer el capital
de trabajo.
2.- Alta Inversion econdmica y

largos periodos de recuperacion

Causa:

Mercados Internacionales cada
vez mas exigentes en cuanto a
calidad y variedad, se erradican
plantas y se requiere de 10 meses
para empezar a recuperar la

inversion.

Efectos:

Decremento de rentabilidad,

Comportamiento
Inestable en los flujos
de caja en el Sector
Floricultor

A corto plazo

Disminuir las
fluctuaciones del
flujo de efectivo
A mediano plazo
Incrementar las

fuentes de ingresos

A largo plazo

Sector Floricola
fortalecido,
diversificando  sus
fuentes de ingresos
con mayor capacidad
y calidad de
produccién,
aperturando nuevas
fuentes de empleo y
dinamizando la
exportaciones de tal
manera  que  se
incremente sus
ingresos originando
mayores divisas y
contribuyendo el
desarrollo del sector

y del pais.

- Diversificar las fuentes
de ingresos del sector
floricultor

- Impulsar el desarrollo

de la industria
cosmetologica

ecuatoriana  de  tal
manera no  depender
directamente de las

exportaciones

- Incursionar y difundir
el consumo de rosas
comestibles tanto a nivel
nacional como
internacional.

- Innovaciébn en la
produccién y
comercializacién.
- Ingresar a nuevos
mercados
internacionales.

- Investigar sobre otros
usos

que se puede

aplicar a las rosas.
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Situacion actual real negativa

Identificacion del
problema a ser

investigado

Situacién futura
deseada positiva

Propuestas de
solucion al
problema
planteado

3.- Sensibilidad del mercado
Causas
Gustos y  preferencias  del
consumidor, costumbres, habitos,
tradiciones, las tendencias de la
moda, el nivel de ingresos.
Efectos

Incertidumbre en la
comercializacion y en los ingresos

a percibir.

4.- Crisis econémica Internacional
Causa

Las rosas no son un producto
suntuario, y por tanto cuando los
paises que importan rosas entran
en periodos de crisis disminuyen
sus compras.

Efecto

Disminucion en el ingreso de
divisas para las exportadoras de
rosas.

5.- Productos perecibles

Causa

Por ser un producto dirigido a un
mercado exigente en cuanto a
calidad, diversidad y oportunidad
de entrega, si no se utiliza la
tecnologia y el proceso adecuado
el producto no cumplira los
requerimientos

Efecto.
Producto rechazado por los

clientes.

Incremento de la
Rentabilidad del
Sector Floricultor.

Disminuir
considerablemente

el endeudamiento.

Elaborado por: Marianela Pérez
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ANEXO 2

MAPA DE MULALILLO
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Elaborado por: Marianela Pérez
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ANEXO 3

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA EL EQUIPO DE VENTAS

()

L

UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO

FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CUESTIONARIO DE ENCUESTA

PROYECTO: ESTUDIO ECONOMICO DE
LAS EXPORTACIONES DE ROSAS

DIRIGIDO A: Personal del equipo de ventas del sector floricultor en la parroquia

Mulalillo.

CODIGO L]

OBJETIVO: Estudiar el comportamiento econémico de las exportaciones de rosas para
determinar su impacto en el nivel de financiamiento del sector floricola.

MOTIVACION: Con un atento saludo, le invitamos a contestar con la mayor seriedad el siguiente
cuestionario a fin de obtener informacion valiosa y confiable, que sera de uso oficial y de maxima
confidencialidad, con miras a la futura obtencion del titulo de cuarto nivel académico.
INSTRUCCIONES: Sirvase marcar con una X en el paréntesis de la derecha segln
su criterio y responder las preguntas segun corresponda.

CUESTIONARIO 1:

1. ¢Cuénto exporto en los afios 2010, 2011y 2012?

2010 S 2011 S 2012 $oo
2. ¢La empresa mantiene convenios comerciales con sus clientes?
Sl NO

3. ¢Margue con una X cudl de las siguientes barreras usted considera que afectan a
la comercializacion de rosas ecuatorianas?

Barreras
Contingentes

Arancelarias

Administrativas
Total
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6.

7.

5.
compra de rosas ecuatorianas?

¢ Cuéles son los meses de temporada alta?

Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

¢De las siguientes ventajas cual considera Ud. es predominante en la decision de

Ventaja
Calidad
Logistica
Credito

¢Cudl es la desventaja méas influyente para la exportacién de rosas?

Desventaja

Acuerdos
Internacionales

Precio

Logistica

¢Qué fluctuacion hay entre los precios de temporada alta y los normales?

Variacion de Precios por
temporada

1% -25%
26%-50%
51%-75%
76%-100%

218



8. ¢En qué porcentaje difieren los precios promedio de Ecuador frente a los de otros
paises?
Variacion de Precios frente a la

competencia

1% -25%

26%-50%

51%-75%

76%-100%
9. ¢La cartera de clientes se mantiene en?

Incremento Igual Decremento

10. Qué porcentaje de reclamos sufrieron sus exportaciones de los afios 2010, 2011,
2012?

ANOS | 1% -5% | 5%-10% | 10%-15%

2010

2011

2012

GRACIAS POR SU COLABORACION

Encuestador: Fecha:Firma
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ANEXO 4

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA EL DEPARTAMENTO

FINANCIERO
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO =
FACULTAD DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA (Itlm
3 CUESTIONARIO DE ENCUESTA X
§ PROYECTO: COMPORTAMIENTO ECONOMICO DE P

LAS EXPORTACIONES DE ROSAS

DIRIGIDO A: Personal del Departamento Financiero del sector floricultor en la
parroquia Mulalillo.

CODIGO L]

OBJETIVO: Estudiar el comportamiento econémico de las exportaciones de rosas para
determinar su impacto en el nivel de financiamiento del sector floricola.

MOTIVACION: Con un atento saludo, le invitamos a contestar con la mayor seriedad el
siguiente cuestionario a fin de obtener informacién valiosa y confiable, que sera de uso oficial y
de maxima confidencialidad, con miras a la futura obtencién del titulo de cuarto nivel académico.

INSTRUCCIONES: Sirvase marcar con una X en el paréntesis de la derecha segln
su criterio y responder las preguntas segun corresponda.

CUESTIONARIO 2:

1. ¢Qué nivel de riesgo considera en la inversion floricola?
Alto () Medio ( ) Bajo ()
2. ¢Qué porcentaje de sus activos son financiados por fondos ajenos?
1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-100%
3. ¢ Qué meses la empresa requiere de financiamiento externo?

ene | feb | mar| abr | may| jun | jul | ago | sep.| oct | nov | dic
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4, ¢A qué plazo concede la mayoria de créditos a sus clientes?

30 Dias () 60Dias () 90 Dias () 120 Dias ( )

5. ¢A qué plazo le conceden crédito la mayor parte de sus proveedores?

30Dias () 60Dias () 90 Dias () 120 Dias ()

6. ¢Cudl es el origen preferencial de su Financiamiento?

Bancos

Cooperativas
Financieras

Bolsa de Valores
Aporte de Accionistas

7. ¢Cuantos créditos bancarios mantiene?

8. Que variacion existe en el saldo del flujo de caja, durante la temporada picoy la
normal?

Variacion en
el saldo de
flujo de
efectivo

1% -25%

26%-50%

51%-75%
76%-100%

GRACIAS POR SU COLABORACION

Encuestador: Fecha: Firma:
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ANEXO 5

VARIEDADES DE ROSAS

Entre las principales variedades que se exportan tenemos:

o

AAnastasia ‘ Bella Utta +

I/{*I-

Blanche (Exclusii Dlush Campanella (Exclusive) — Cherry Brandy

Colinda Cool Water reme de la Creme Dark (Snyayemqn/@
Esperance Cve : .Z-aynan/ Delicious Tireedom

Forever yauny

Hearts

M
S?iyi (Exclusive

@

Hate (Scented)

Free espirs!

G |

%uazu Suliel (Exclusive Scented)

.leleﬂd

Talibu
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